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:المھمةإستراتيجية-1

الخماسي المخطط خلال من التجارة مجال في الوطنية الإستراتيجية ) 2020- 2016(تھدف

تدعيم عن فضلا التنمية خدمة في وجعله القطاع نجاعة تأمين بماالاقتصادفيالاندماجإلى العالمي

الأ أوساط في تونس صورة وتحسين الوطنية المصلحة مع الدّوليّةيتماشى .عمال

في أساسا الداخلية التجارة مستوى على التوجھات وسترتكز :ھذا،

المستھلك،- حماية وتعزيز الأسعار في والتحكم للأسواق التنافسي السير ضمان

مستحقيه،- نحو وتوجيھه الدعم ترشيد

المسا- شبكة وتطوير الجملة أسواق شبكة وتعصير التجاري النسيج نمو دفع التجاريةمواصلة حات

والمتوسطة .الكبرى

إلى خاصة تھدف الوطنيّة الإستراتيجيّة فإن الخارجية، التجارة مستوى على :أما

ودعم- الصادرات دفع العالمي،الاقتصادفيالاندماجمزيد

للتصدير،- القابلة الإنتاجية القاعدة تنويع

والمساندة- الدعم برامج وتطوير المصدرين قاعدة وذاتتوسيع الواعدة القطاعات نحو وتوجيھھا

الخدمات، وخاصة العالية المضافة القيمة

الترويجية- السياسات الخارجيةتطوير التجارة إجراءات تسھيل برنامج في .والتقدم

العالمي التكنولوجي التطور لمواكبة ملحة ضرورة الإلكترونية التجارة مناخ تطوير ويعتبر ھذا

ا ھذا الولبلوغ إستراتيجية تھدف إلىمھمةلتطور الخماسية :خلال

الإلكترونية،500بلوغ- للتجارة معاملات كرقم دينار مليون

الإلكترونية،1500بلوغ- للتجارة موقع

من- أكثر تواجد فيألف15تدعيم العالمية الإلكترونية التجارة منصات في شركة

سنة .2020موفى
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برام-2 اتقديم : لمھمةج
مھمEEEEEة وعشEEEEEرونوبEEEEEرامج) 03(ثلاثEEEEEة2020لسEEEEEنةالتجEEEEEارةتتضEEEEEمن برنامجEEEEEا)27(سEEEEEبعة

عشEEEEرةفرعيEEEEا عشEEEEروأھEEEEداف) 08(ثمانيEEEEةوأنشEEEEطة)10(و لقEEEEيس)15(خمسEEEEة مؤشEEEEرا

تحقيقھا في ويساھم عشرآدائھا عمومي)15(خمسة .فاعل

الفرعية والبرامج البرامج التاليتتوزع النحو :على
  الفرعيةرامجبوالالبرامجحسبالمھمةھيكلة:  1 عددبيانيرسم

  

  
  
  
  
  
  

  
  

  

 
التجارةالمھمة 

التجارة: 1بالبرامج 
الداخلية

القيادة: 9ب
والمساندة

التجارة: 2ب
الخارجية

 

البرامج

الفرعية

فرعي برنامج
مركزي1- 1

داخلية فرتجارة عيبرنامج
مركزي1- 9

ومساندة قيادة

فرعي برنامج
مركزي1- 2

خارجية تجارة برنامج24
جھوي فرعي
داخلية تجارة

ف تجارة2-1ب
تونس داخلية

ف تجارة3-1ب
أريانةداخلية

ف تجارة4-1ب
عروسداخلية بن

ف تجارة5-1ب
منوبةداخلية

ف تجارة6-1ب
بنزرتداخلية

ف تجارة7-1ب
نابلداخلية

ف تجارة8-1ب
باجةداخلية

ف تجارة9-1ب
جندوبة داخلية

ف تجارةA-1ب
الكافداخلية

ف تجارةB-1ب
زغوانداخلية

ف تجارةC-1ب
سليانةداخلية

ف تجارةD-1ب
القيروانداخلية

ف تجارةE-1ب
القصرين داخلية

ف تجارةF-1ب
قفصةداخلية

ف تجارةL-1ب
قابسداخلية

ف تجارةK-1ب
سوسةداخلية

ف تجارةG-1ب
بوزيد سيدي داخلية

ف تجارةH-1ب
صفاقسداخلية

ف تجارةI-1ب
المھديةداخلية

ف تجارةJ-1ب
المنستيرداخلية

ف تجارةP-1ب
قبليةداخلي

ف تجارةO-1ب
توزرداخلية

ف تجارةN-1ب
تطاوينداخلية

ف تجارةM-1ب
مدنينداخلية
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2017  

  
2018  
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493  582 1 761  519 1 897  777 1 750  834 1 201  843 1 482  953 1  822  091 2 
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 718  628 1 999  561 1 689  835 1 537  951 1 707  003 2  279  101 2 860  248 2 
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707 32 365 35 336 35 870 37  870 37  700 47 657 51 700 54 

              

 
 707 32 

  
365 35  

 
336 35 870 37  870 37  700 47 657 51 700 54 

 
 

 
 

606 6 233 7 073 7 925 6  925 6  500 8 535 10 240 11 

              

  
 
 606 6 233 7 073 7 925 6  925 6  500 8 535 10 240 11 

 
  

 
 

254  587 1 711  518 1 145  792 1 242  881 1  182  904 1  884  941 1 372 035 2 050  178 2

             

 
 
 254  587 1 711  518 1 145  792 1 242  881 1  182  904 1  884  941 1 372  035 2 050  178 2
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718  628 1 999  561 1 689  835 1 537  951 1  537  951 1  707  003 2 279  101 2 860  248 2

             
 
 718  628 1 999  561 1 689  835 1 537  951 1  537  951 1  707  003 2  279  101 2 860  248 2
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لسنةنفقاتتوزيع-4 :2020المھمة

41  :     :  
د أ بحساب

    2019   2020   

          %  
 *    37 870  37 870   47 700  830 9  25,9  
 *   6 925  6 925   8 500  575 1  22,7  
 *   1 881 242  1 904 182)2(  1 941 884  702 37  2,0  
 *    2 560  2 560  5 623  063 3  119,6  
 *             
 *   22 940)1(

          
    1 951 537  1 951 537  2 003 707  170 52  2,7  

 *              
  537 951 1  537 951 1  707 003 2  170 52  2,7  

  

 (1)     : 22 940       : 
 *500    :    )   (  
*22440    :   
 )2 (     :182 904 1        

 )500 (   )440 22   (    
  
التنموو الصبغة ذات النفقات أن إلى الإشارة سنةتجدر بعنوان تبلغ قدره2020ية د40.500ما أ

سنة25.500مقابل د الجديد2019أ التبويب حسب يليتوزع :كما
د أ بحساب

  2019   2020     % 
    940 22  877 34  937 11  52,0  

   560 2  623 5  063 3  119,6  
             

  500 25  500 40  000 15  58,8  
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            2020   

 2773 2773

    2773 2773

    2070 2070

  703 703

 10208 10208

     10208 10208

    10208 10208

 12981 12981

واتوزيع  -5 الخاضعة المؤسسات المحاسبةغعتمادات لمجلة الخاضعة العموميةير
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المھمة-6 أعوان
أعوان عدد سنةالتجارةمھمةيبلغ موفىّ الععونا1474: 2020إلى اويشمل الجملي لأعواندد

بالمھمة فيھم والجھويةمصالحال(المرخص الع) المركزية المحاسبةموميةوبالمؤسسات لمجلة الخاضعة

العموميةالعمومية المحاسبة لمجلة الخاضعة غير العمومية المؤسسات أعوان إلى ويتوزعونبالإضافة

البرامج التاليحسب النحو :على

 
  

  

  
   

  
 1  

   
   

  (*) 
 2 

- 1 :   1005 53 1058  1058 

- 2 :  65  65 153 218 

-   198  198  198 

   1268 53 1321 153 1474  

-   11 1 12  12  

  1279 54 1333 153 
1486  
 

الإجمالي-7 لسنةلنفقاتالتحليل 2020المھمة

التأجير-7-1 :نفقات

التFFFFأجير نفقFFFFات دفعFFFFاتقFFFFدر و التجFFFFارةتعھFFFFدا مقابFFFFل70047بFFFFـ2020لسFFFFنةلمھمFFFFة أد87037أد

قدرھا2019سنة بزيادة بـ%25,9وبنسبةأد8309أي أساسا :تفسر

الأجور- في للزيادة المالي سنواتالإنعكاس أد2020:4002و2019بعنوان

المالي- إقتصادية100نتدابلإالإنعكاس مراقبة أد1232:عون

خصوصية- وضعيات أد250:تسوية

الإجتماعية- الأعباء في الزيادة أد477:%2بنسبةتكلفة
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تFFFFFأجير- بالصFFFFFادراتتجFFFFFاريتيننتمثيليتFFFFFيمصFFFFFاريف النھFFFFFوض إحFFFFFداثھمالمركFFFFFز تFFFFFمّ

ومؤخرا كينيا من أد500:نيجيريابكل

أخرى- أد0804:إجراءات

نفقFFFات تتFFFوزع لسFFFنةتFFFأجيرو ميزانياتھFFFابFFFين2020المھمFFFة الملحقFFFة العموميFFFة المؤسسFFFات و المھمFFFة

يلي كما بھا :ترتيبيا

05037المھمة أعوان تأجير بعنوان أد

6378التأجير نفقات بعنوان منحة بالصادراتأد النھوض مركز لفائدة

5201منحة المنافسةأد مجلس لفائدة

493للإستھلاك الوطني المعھد لفائدة التأجير نفقات بعنوان منحة أد

التسيير-7-2 : نفقات

التس����ييرتق����در التج����ارةنفق����ات لمھم����ة دفع����ا و مقاب����ل5008ب����ـ2020لس����نةتعھ����دا أد9256أد

ق�������درھا2019س�������نة بزي�������ادة أساس�������ا% 22,7وبنس�������بةأد5751أي ف�������يتفس�������ر بالزي�������ادة

ال لمص�������الح المخصص�������ة بح�������واليالإعتم�������ادات و0221مھم�������ة إأد بعن�������وانعتم�������ادترس�������يم ات

نيجيري����ا و كيني����ا م����ن بك����ل بالص����ادرات النھ����وض لمرك����ز جدي����دتين تمثيليت����ين تس����يير ومص����اريف

ا في بسنةالترفيع مقارنة المنافسة مجلس لفائدة المرصودة .أد210بحوالي2019لمنحة

بميزاني���ة المرس���مة الإعتم���ادات المھم���ةتت���وزع مص���الح ب���ين التس���يير نفق���ات بعن���وان مھم���ةالتج���ارة

يلي كما بھا ترتيبيا الملحقة العمومية :والمؤسسات

ال مصالح تسيير 2019سنةأد1715مقابلأد1936: مھمةنفقات

التسييمنحة نفقات بالصادراتبعنوان النھوض مركز لفائدة أد2341مقابلأد5711: ر

2019سنة

المنافسة مجلس لفائدة التسيير نفقات بعنوان سنة325مقابلأد535: منحة 2019أد

للإستھلاك الوطني المعھد لفائدة التسيير نفقات بعنوان بالنسبةأد195مقابلأد201: منحة

2019سنةل
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لسنة المبرمجة النفقات أھم حول بيان يلي ما ال2020وفي لمصالح :مھمةبالنسبة
دينار( ألف )بحساب

النفقات 2019اعتماداتبيان م( )ق

)1(

2020تقديرات

)2(

الفارق

)2 -1(

80+ 28642944الأكرية

الكھرباء 60+ 70130استھلاك

المعطيات 70+ 30100تراسل

الوقود 200+ 400600النقللوسائلشراء

بخطط المكلفين الإطارات لفائدة الوقود حصص
وظيفية

270490 +220

النقل وسائل وصيانة 90+ 210300تعھد

بالبنايات 30+ 70100الإعتناء

الإعلامية الصيانة 30+ 90120نفقات

الإستقبالات 12+ 1830مصاريف

الإقامة 13+ 1730مصاريف

أخرى منظومات 35+ 540استغلال

للتنقل اليومية 31+ 135166المنحة

الإمتحانات 11+ 314تنظيم

التدخلات-7-3 :   نفقات
التFFFFFدخلات نفقFFFFFات ضFFFFFبط دفعFFFFFاتFFFFFمّ و لسFFFFFنةتعھFFFFFدا التجFFFFFارة مھمFFFFFة قFFFFFدرهبمFFFFFا2020بميزانيFFFFFة

مقابFFFFFل8849411 سFFFFFنة1829041أد قFFFFFدرھا2019أد بزيFFFFFادة وبنسFFFFFبة70237أي تنFFFFFاھزأد

بFFFالترفيع%2الFFFـ الزيFFFادة ھFFFذه لبرنFFFامجفFFFوتفسFFFر المخصصFFFة الإعتمFFFادات بالصFFFادراتي النھFFFوض

بحFFFوالي للتصFFFدير الأعلFFFى المجلFFFس لقFFFرارات و20تطبيقFFFا د تنميFFFةفFFFيعيFFFرفالتم مشFFFروع إعتمFFFادات

د8,8بحFFFFوالي3الصFFFFادرات تخصFFFFيصم د5,765قFFFFدرھاإعتمFFFFاداتو تFFFFونسم مسFFFFاھمة بعنFFFFوان

ل المشFFFتركة السFFFFوق جنFFFوبشFFFFرقفFFFي إنضFFFFمام) الكوميسFFFا( إفريقيFFFFاو إتفاقيFFFة علFFFFى المصFFFادقة إثFFFFر

سنةتونس خلال المنظمة .2019لھذه

وت تھFFFذا أنFFFه إلFFFى الإشFFFارة التعFFFويضجFFFدر لنفقFFFات المخصصFFFة الإعتمFFFادات نفFFFس علFFFى المحافظFFFة مFFFت

بسFFFFنة2020لسFFFFنةبالنسFFFFبة تت1800FFFFوالبالغFFFFة2019مقارنFFFFة والتFFFFي د الأساسFFFFيةم المFFFFواد بFFFFين وزع

:كالتالي

الحبوب- د3251:دعم م

النباتي- الزيت د240:دعم م

الحليب- د180:دعم م



14
الكسكسي- و الغذائي العجين د40:دعم م

السكر- د10:دعم م

المدرسي- الورق د5:دعم م

الإستثمارنفقا-7-4 :  ت

FFFFمھم بميزانيFFFFة الإسFFFFتثمار نفقFFFFات ضFFFFبط لسFFFFنةةتFFFFم و8426بFFFFـ2020التجFFFFارة تعھFFFFدا أد6235أد

مقابFFFFFلدف و8264عFFFFFا تعھFFFFFدا سFFFFFنة5602أد دفعFFFFFا قFFFFFدرھاأ2019أد بزيFFFFFادة تعھFFFFFدا0162ي أد

دفعFFFFا0633و المتواصFFFFلأد المشFFFFاريع و البFFFFرامج بFFFFين المFFFFذكورة الإعتمFFFFادات تتFFFFوزع الجديFFFFدةو و ة

التمويل مصادر :كالتاليحسب

  

  

   

   

     

   

  

            

  

   
280420134061406168656074

  

  
15610161 - -15610161

  436521744061406184266235

FFFتوزي يكFFFون البرامجFFFي للمنظFFFور الإسFFFتثمارعـوفقFFFا نفقFFFات ودفعFFFاتقFFFديرات 2020لسFFFنةتعھFFFدا

يلي : كما

الداخليةبرنامج . )2019سنةدفعادأ270(دفعادأ866وتعھدادأ0351:التجارة

الخارجيبرنامج ودفعادأ5771:ةالتجارة .) 2019سنةدفعادأ1001(تعھدا

والمساندةاالقيبرنامج تعھداأ2304:دة .)2019سنةدفعادأ0101(دفعادأ1803ود



  
  
  
  
  

الثانيمحور ال  
 نفقات المھمة حسب

 البرامج
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الداخلية: 1البرنامج التجارة

وإستراتيجيته-1 البرنامج تقديم

إسترات علىيترتكز خاصة الداخلية التجارة برنامج :جية

في والتحكم للأسواق التنافسي السير المستھلكضمان حماية وتعزيز :ـبالأسعار
سياس���ة- وإعتم���اد الأس���عار وإس���تقرار ال���وفرة وض���مان الحساس���ة الم���واد م���ن الس���وق تزوي���د إحك���ام

الم����واد أس����عار ف����ي الزي����ادات مس����توى وترش����يد ال����وطني الإنت����اج تحفي����ز عل����ى ترتك����ز أس����عار

لملائمت تحيينھا مع الواقعالمؤطرة مع ،ھا

بھا،- المتصلة النفقات مستوى وترشيد التحكم مع الدعم سياسة مواصلة

الع���ام- القط���اع ب���ين الش���راكة ودع���م الأعم���ال من���اخ تط���وير خ���لال م���ن الس���وق ف���ي المنافس���ة تحفي���ز

ف����ي المس����اھمة ومواص����لة بالمنافس����ة المخل����ة للممارس����ات التص����دي وإحك����ام الخ����اص والقط����اع

والتجارة التھريب الوطني،مجابھة الاقتصاد على انعكاساتھا من والحد الموازية

المستھلك،- حماية منظومة تطوير

الملائم%%%%ة الأرض%%%%ية ت%%%%وفير خ%%%%لال م%%%%ن وذل%%%%ك التج%%%%اري النس%%%%يج وتط%%%%وير النم%%%%و دف%%%%ع
عبر :للاستثمار

أس���واق- ف���ي الأس���عار لمتابع���ة معلوماتي���ة منظوم���ة وتركي���ز الجمل���ة أس���واق ش���بكة وتعص���ير تط���وير

الجملة،

مص���الحتط���- ض���مان م���ع المن���اطق بمختل���ف والمتوس���طة الكب���رى التجاري���ة المس���احات ش���بكة وير

خ����لال م����ن خاص����ة أدائھ����ا وتحس����ين التط����ورات مواكب����ة عل����ى ومس����اعدتھا الص����غرى التج����ارة

للتمويلات، النفاذ تسھيل

القط����اع- ف����ي الأص����لية التس����مية تح����ت العق����ود نظ����ام لتط����وير الملائم����ة الظ����روف ت����وفير مزي����د

وفي للمستھلكالتجاري الموجھة ،الخدمات
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عدد بياني الداخلية:  2 رسم التجارة برنامج خارطة

العملياتية الوحدات

الفرعي العملياتيةالبرنامج الوحدات
داخلية تجارة جھوي فرعي بتونستونس-2-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

دا تجارة جھوي فرعي بأريانةأريانة-3-1خليةبرنامج للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي عروس-4-1برنامج عروسبن ببن للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بمنوبةمنوبة-5-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي الجبنزرت-6-1برنامج ببنزرتالادارة للتجارة ھوية

داخلية تجارة جھوي فرعي بنابلنابل-7-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بباجةباجة-8-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بجندوبةجندوبة-9-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

جھو فرعي داخليةبرنامج تجارة بالكافالكاف- A-1ي للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بزغوانزغوان- B-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بسليانةسليانة- C-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بالقيروانالاالقيروان- D-1برنامج للتجارة الجھوية دارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بالقصرينالقصرين- E-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بقفصةقفصة- F-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة الفرعي البرنامج

العملياتية 1الوحدة
الإقتصادية-1 والأبحاث للمنافسة العامة الإدارة
والخدمات-2 والحرف الداخلية والتجارة للجودة العامة الإدارة
التوزيع-3 مسالك لتأھيل الأھداف حسب التصرف وحدة

العملياتية 2الوحدة

المواد-1 دعم وحدة
الأساسية

العملياتية 3الوحدة

المنافسة-1 مجلس

العملياتية 4الوحدة

الوطني-1 المعھد
للإستھلاك

تجارة فرعي داخليةبرنامج

الداخلية التجارة برنامج

جھوي مستوى

مركزي مستوى
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داخلية تجارة جھوي فرعي بوزيد- G-1برنامج بسسيدي للتجارة الجھوية بوزيدالادارة يدي

داخلية تجارة جھوي فرعي بصفاقسصفاقس- H-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بالمھديةالمھدية- I-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بالمنستيرالمنستير- J-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

ج فرعي داخليةبرنامج تجارة بسوسةسوسة- K-1ھوي للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بقابسقابس- L-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بمدنينمدنين- M- 1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بتطاوينالادارةتطاوين- N-1برنامج للتجارة الجھوية

داخلية تجارة جھوي فرعي بتوزرتوزر- O-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

داخلية تجارة جھوي فرعي بقبليقبلي- P-1برنامج للتجارة الجھوية الادارة

التونسي الديوان
للتجارة

اللحوم شركة الجملةشركة أسواق

الإنتاج أسواق شركة
بالوسط

نابل معرض الوطنيةشركة الوكالة
للمترولوجيا

فاعلين
عموميين
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     2020

.    

        2020      

1

    16 748

  1 800 378

    2 070

   703

    23 302

1 843 201 :  
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البرنامجأداء-2
يلي ما في البرنامج أداء إطار :يتمثل

لھدافالأ-2-1 الأداءالإستراتيجية مؤشرات وتطور لبرنامج

يلي ما في أدائه قيس مؤشرات و الداخلية التجارة برنامج أھداف تتمثل

البرنامج-2-2 :أنشطة

تدخلاتالالمؤشراتالإستراتيجيةالأھداف
تأث ماليدون الأنشطةير

:1- 1-1الھدف
العادي السير ضمان

وحماية للسوق
المستھلك

إنجاز: 1-1-1-1عددالمؤشر نسبة
التعديلية المخزونات

    
   

   
  
   

   
    

   
  

  

السوقنسبة: 2.1.1.1لمؤشرا تغطية
الإقتصادية المراقبة جھاز طرف من

    
   

       
      

الأھداف
أداءةالإستراتيجي قيس إنجازاتالوحدةالھدفمؤشرات

2016
إنجازات
2017

إنجازات
2018

م ق
2019

تقديرات

202020212022

:1- 1-1الھدف
السير ضمان
للسوق العادي
المستھلك وحماية

:1-1-1-1المؤشر
التعديلية المخزونات إنجاز 85*82*9184.9255.89080نسبةنسبة

: 2.1.1.1ؤشرلم
جھازنسبة طرف من السوق تغطية

الإقتصادية المراقبة
555361.9860616568نسبة

: 3-1-1-1المؤشر
والتحسيس والاعلام البحوث أنشطة

الاستھلاكي المجال في
90140127.59382.592.2100نسبة

:2- 1-1الھدف
نفقات في التحكم
وتوجيھه الدعم

مستحقيه نحو

:1-2-1- 1رالمؤش
المواد  من المستھلكة الكميات

 :المدعمة
كميات-

الفرينة
المدعمة

كميات-
الزيت
النباتي
 المدعم

ق م
6.476.66.476.56.56.56.5

طن 165164.65162.354165165165165أ
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 ) ( 
      

     
    ) 

( 
      
     

) (  

البحوث: 3-1-1-1المؤشر أنشطة
المجال في والتحسيس والاعلام

يالاستھلاك

حول. بحث :انجاز

اللحوم- استھلاك

الخبز- استھلاك

ارتحال- مستوى
الأواني من لدھون
المستحضرات إلى

الغذائية

القدرة. واقع دراسة انجاز
تونس في الشرائية

:2- 1-1الھدف
نفقات في الدعمالتحكم

مستحقيه نحو وتوجيھه

الكميات :1-2-1-1عددالمؤشر
المواد من   :المدعمةالمستھلكة

        
الفرينة- كميات

المدعمة
المدعم النباتي الزيت كميات

-    
   22 

 2016   
    

     
  

   
 : 
  

   
  

"PS"  
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  

  
   

  
   

   
  Point 

chauds   
  

  
 PS

7    
   

   
   PS  

     
    

  
   

  
   
   
    
   

 .  
   
  
    

  : 
  

  
  
   

 
   
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البرنامج-3 نفقات
برنامجضبطت الداخليةنفقات حدود2020لسنةالتجارة مقابلدينارا2002018431في

يلي2019سنةدينارا0007508341 كما :وتتوزع
                                         :  

 
  

 2018 
   2019  

 2020   
)%(  

       

   

   531  648 21 000  582 23 000  582 23 000  608 30 000  026 7 29,8 

   

  531  648 21 000  582 23 000  582 23 000  608 30 000  026 729,8 

     

 531  648 21 000  582 23 000  582 23 000  608 30 000  026 7 29,8 

   

   725  406  3 000  454 3 000  454 3 000  303 4 000 849 24,6 

      

  725  406 3 000  454 3  000  454 3  000  303 4 000 849 24,6 

        

 725  406 3 000  454 3  000  454 3  000  303 4 000 849 24,6 

   

   125  740  752 1 00044980010004448071200  424  807 1 800 19   

      

    

  125  740  752 1 000  449  800 1  0004448071200  424  807 1 800 19   

      

 125  740  752 1 000  449  800 1  0004448071200  424  807 1 800 19   

   

   813 101 000 270 000 270 000 866  000 596 220,7 

     

   

  813 101 000 270 000 270 000 866 000 596 220,7

     

 813 101  000 270 000 270 000 866 000 596 220,7
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000  995 6   
  

     

   

  
 

000  995 6   
  

    
  

 
   

 
 

000  995 6   
  

 

   
  

 
   

     

   

  194  897  777 1 000  750  834 1 000  750  834 1 200  201  843 1 200  451 8 0,5 

     

 194  897  777 1 000  750  834 1 000  750  834 1 200  201  843 1 200  451 8 0,5 
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التأجير-3-1 نفقات

ال نفقات ودفعاتأجيرضبطت الداخليةتعھدا التجارة حدود2020لسنةلبرنامج مقابلدأ60830في

قدرھا2019سنةدأ58223 بزيادة بنسبة0267أي و أساس% 29,8أد تفسر التي بالإنعكاسو ا

سنوات بعنوان الأجور في للزيادة لإنتداب2020و2019المالي المالي بالإنعكاس عون100و

إقتصادية المھمةمراقبة . بمصالح

البرنامج بھذا التأجير نفقات تتضم جانب الأإلى مصالح المرصودةمھمةجير التأجيرالمنح نفقات بعنوان

المصنلفائدة العمومية البرنامجالمؤسسات بھذا عملياتية كوحدات المنا( فة الوطنيمجلس والمعھد فسة

كالتالي)للإستھلاك تتوزع ھي :و

البعنوانأد59528- أعوان الداخليةمھمةتأجير التجارة لبرنامج التابعين

أعوان5201- تأجير بعنوان منحة المنافسةأد مجلس

بعنوان493- منحة الأعوانتأجيرأد للإستھلاكالمعھد وطني

س:::نةو م:::وفى إل:::ى ف:::يھم الم:::رخص الأع:::وان ع:::دد الداخلي:::ة2020يبل:::غ التج:::ارة لبرن:::امج بالنس:::بة

تن::::اھزاعون::::1058 نس::::بة أع::::وان%72يمثل::::ون إجم::::الي عل::::ى220م::::نھممھم::::ةالم::::ن عون::::ا

المرك::::::زي وب36ولمھم::::::ةبااعون::::::167( المس::::::توى المنافس::::::ة ال::::::وطنيب17مجل::::::س المعھ::::::د

أي)للاس::::تھلاك الجھ::::وي المس::::توى عل::::ى الب::::اقي و838و برن::::امج35بمع::::دلعون::::ا لك::::ل ع::::ون

جھوية(فرعي .)إدارة

الأسلاك حسب البرنامج ھذا أعوان توزيع التالي الجدول يبرز :و

       
  

 
 

  

   
  

 
 

  

  820  27  9  856    
1058    69  4  4  77  

  116  5  4  125  
   1005  36  17  1058  1058  
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التسيير-3-2 نفقات
التسيير نفقات ودفعاضبطت الداخليةلبرنامجتعھدا حدود2020لسنةالتجارة مقابلدأ3034في

قدرھا2019سنة.دأ4543 بزيادة بنسبة849أي و .%24,6أد

بين البرنامج بھذا التسيير نفقات بعنوان المرسمة الإعتمادات المھمةتتوزع والمؤسساتمصالح

كالتالي بھا الملحقة :العمومية

تسيير3567- نفقات بعنوان المھمةأد الداخليةمصالح التجارة لبرنامج التابعة

المنافسةأد535- مجلس لفائدة التسيير نفقات بعنوان منحة

للإستھلاكأد201- الوطني المعھد لفائدة التسيير نفقات بعنوان منحة

لنفق::: المخصص:::ة إعتم:::ادات ف:::ي الترفي:::ع يفس:::ر المھم:::ةو بمص:::الح الخاص:::ة التس:::يير حج:::مات بتن:::امي

ال جھ:::از لت:::نش:::اط توفيرھ:::ا ت:::م الت:::ي النق:::ل وس:::ائل ع:::دد وتط:::ور الإقتص:::ادية مجھ:::وداتمراقب:::ة دعيم

س::ينج وم::ا الس::لك إرترّھ::ذا م::ن وس::ائعن::ه وتعھ::د وص::يانة الوق::ود نفق::ات ف::ي جان::بف::اع إل::ى النق::ل ل

نفقات المقرّإرتفاع السنويةأكرية الزيادة بمفعول الإدارية .ات

م:::ن لتم:::ر فيھ:::ا الترفي:::ع ت:::م فق:::د المنافس:::ة مجل:::س لفائ:::دة المرص:::ودة للمنح:::ة بالنس:::بة س:::نة325أم:::ا أد

س:::نة535إل:::ى2019 لتغطي:::ة2020أد ذل:::ك عق:::دو لءك:::راالكلف:::ة المنافس:::ةالجدي:::د مجل:::س مق:::ر

الأخرى الحتمية النفقات لمجابھة اللازمة الإعتمادات توفير و ناحية .من

التدخلات-3-3 نفقات
التدخلات نفقات دفعاضبطت و الداخليةلبرنامجتعھدا حدود2020لسنةالتجارة في

قدرھا2020لسنةأد424,2008071 إعتمادات سنة4448071مقابل بنقص2019أد ذلك و

المھمةأد19,800بحوالي بين تتوزع يليوھي كما بھا ميزانيتھا الملحقة العمومية :والمؤسسات

بعنوان400,2008071- التدخلاتأد النفقات البرنامجمھمةلمصالح لھذا التابعة

التدخلات15- بعنوان منحة المنافسةأد مجلس لفائدة

ا9- بعنوان منحة للإستھلاكلتدخلاتأد الوطني المعھد لفائدة
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التدخلات نفقات البرنامجتضم بھذا العموميةالمرسمة للمؤسسات المخولة المنح إعتبار نفقاتدون

سنة مستوى نفس على حافظت التي المواد0008001والبالغة2019التعويض بين تتوزع والتي أد

كالتالي : الأساسية

الحبوب- د3251: دعم م

النباتي- الزيت د240: دعم م

الحليب- د180: دعم م

الكسكسي- و الغذائي العجين د40: دعم م

السكر- د10: دعم م

المدرسي- الورق د5: دعم م

نفقات إلى التدخلاتبالإضافة نفقات تضم التاليةالتعويض التدخلات البرنامج بھذا :المرسمة

ودادمنحة- لأعوانلفائدة الأكل وصولات إقتناء بعنوان الأعوان التجارةمھمةالية لبرنامج التابعين

.دأ405:الداخلية

والمنطقةمشروعتمويل- ودأ9956يمةبققردانبنباللوجستيةالتجارية إطاردفعاتعھدا في وذلك

للتجارةإنتفاع التونسي الأالديوان البنية لمصاريف الدولة تحمل الأساسيةلإنجازساسيةبامتياز البنية

لمشروع قردانالخارجية ببن واللوجستية التجارية العمومية(المنطقة بالشبكات الصالح: الربط الماء

والغاز الكھرباء الثانيو)التطھير،للشراب، القسط الإعتمادات ھذه جملة) %60(تمثل من

ميزانيةوالمحمالإعتمادات على المنجزة) دأ658,33311(التجارةمھمةلة الإعتمادات وأن علما

في سنة%20حدودكانت خلال أول ال2018كقسط تتولى بصفةمھمةحيث الإعتمادات ھذه صرف

الأشغال تقدم حسب العموميين المستلزمين لفائدة المشروعمباشرة من الأخير القسط إستكمال إنتظار في

بـ المحدد .) أد331,6662(%20و

الإستثمارن-3-4 فقات

لس����نة الإس����تثمار نفق����ات الداخلي����ة2020بلغ����ت التج����ارة لبرن����امج و0351بالنس����بة تعھ����دا أد866أد

يلي كما لھا التابعة العمومية والمؤسسات المھمة مصالح بين تتوزع وھي :دفعا

و731- تعھدا المھمة591أد لمصالح الإستثمار نفقات بعنوان دفعا أد
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تعھدا105- المنافسةأد مجلس لفائدة الإستثمار نفقات بعنوان دفعا و

و199- تعھدا بعنوان170أد دفعا للإستھلاكنفقاتأد الوطني المعھد لفائدة الإستثمار

عل���ى الإس���تثمار نفق���ات تط���ور الت���الي الج���دول ال���دفعويب���رز واعتم���ادات التعھ���د اعتم���ادات مس���توى

ال و الإنجاز بصدد والبرامج المشاريع الجديدةوبين والبرامج :مشاريع

                        :   

 
 2018 (*)   2019  2020   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    
  

   99 450 421 450 322 

    179 179 171 171 585 445 414 274 

 179 179 171 270 035 1  866 864 596 

يلي ما في البرامج و المشاريع أھم :وتتلخص

متواصلة وبرامج :مشاريع

171تحي����ينبعن����واندفع����اأد ح����ول التجاري����ةدراس����ة المس����احات لتركي����ز الت����وجيھي المخط����ط

والمتوسطة .الكبرى

180لتأھي����لدراس����ةبعن����وانأد ال����وطني البرن����امج م����ن الث����اني القس����ط إنج����از مس����الكج����دوى

البحري والصيد الفلاحة منتجات .توزيع

70للإستھلاك الوطني المعھد لفائدة دراسة بعنوان تونس: "أد في الشرائية القدرة "واقع

جديدة برامج و :مشاريع

100بعنوان ودفعا تعھدا مشارقةأد ببئر التجارية القاعدة انجاز .دراسة

250و تعھ�����دا بعن�����وان110أد دفع�����ا بباج�����ةأد تجاري�����ة قاع�����دة إنج�����از جمل�����ة(دراس�����ة س�����وق

الجافة والبقول والغلال .)للخضر

100للإس�����تھلاك ال�����وطني المعھ�����د لفائ�����دة ودفع�����ا تعھ�����دا أراءأد س�����بر و مس�����وحات لإنج�����از

نقل) أد55( وسائل إقتناء ) .أد45(و

105نق�����ل وس�����ائل إقتن�����اء بعن�����وان المنافس�����ة مجل�����س لفائ�����دة تجھي�����زات) أد95(أد إقتن�����اء و

) .أد10(إعلامية
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 2020

       2020    866           

 )   )
866 1 035

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

   

  

866 1 035
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توز يمكن يليكما كما :يعھا
              :  

  
       

      

                

    450 421     450 421 

  585 445     585 445 

  035 1 866     035 1 866 

  

يلي كما الدفع واعتمادات التعھد اعتمادات مستوى الإستثمارعلى نفقات تطورت :وقد
   : 

 
  2019  2020   

 
 

 
 

 
 

 
     

       99 450 421 450 322 

     171 171 585 445 414 274 

 171 270 035 1  866 864 596 



34

الخارجية: 2البرنامج التجارة

وإستراتيجيته-1 البرنامج تقديم

مقومات تعميق مزيد على الخارجية التجارة برنامج إطار في التجارة وزارة إستراتيجية ترتكز

الا التونسالاندماج للبلاد والتجاري مدعمقتصادي واضح إطار ضمن والإقليمي العالمي محيطھا في ية

النسيج خصوصية على المحافظة مع الھيكلية والإصلاحات والتراتيب التشريعات من بمجموعة

له تضمن التي والتشجيعات بالحوافز وتمتيعه الوطني للمنتوج التنافسية القدرة وتطوير المحلي الصناعي

الترويجية القدرات من أدنى والجديدة،حدا القديمة التصديرية الأسواق مستوى على

الى الوزارة تسعى :حيث

غرار- على التوريد عند المشروعة غير الممارسات من الوطني المنتوج حماية اليات تطوير

حيث من التجاري الميزان على والضغط والاغراق المحظور الدعم ومكافحة الوقائية الإجراءات

المواد نسبة من الحدالتقليص اتجاه في الواردات وترشيد الكمالية الخصوصية ذات الاستھلاكية

الممكن، الأدنى

مصالح- لدى والتظلم الاتصال منظومة تطوير خلال من المحليين بالصناعيين الإحاطة تحسين

واتصال اعلام ونقطة بعد عن الخدمات نظام بإقحام وذلك الخارجية للتجارة العامة الإدارة

العا الاقتصاديين،بالإدارة المتعاملين ذمة على أخضر خط احداث الى إضافة الخارجية للتجارة مة

التجارة- رخص مع الكامل اللامادي التعامل بتحقيق وذلك الإدارية للوثائق اللامادي الطابع تدعيم

الخارجية، التجارة إجراءات تيسير إطار في الاعلام وبطاقات الخارجية

العام- الإدارة ھيكلة الساحةإعادة على الطارئة الجديدة المستجدات ضوء على الخارجية للتجارة ة

التوصيات وفق المستجدات ھذه نسق بمجاراة تعنى جديدة ھياكل بعث خلال من وذلك العالمية

للتصدير، الأعلى للمجلس الأول الاجتماع عن المنبثقة

الإ- تدخل بميدان المتعلقة المؤشرات ورصد لتتبع يقظة أنظمة الخارجيةإرساء للتجارة العامة دارة

الاستھلاكية( المواد واردات محليا، مصنع نظير لھا التي المنتجات ،....)واردات

بينھا،- الانسجام من أدنى حد وتأمين الخارجية بالتجارة المتعلقة التشريعات تطوير
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والص- المعارض في المشاركة بتكثيف وخارجھا تونس داخل والشراكات العلاقات الوناتتعزيز

المتخصصة، المھنية اللقاءات وتنظيم الاستثنائية والتظاھرات

والية- بالصادرات النھوض صندوق الية خلال من التصديرية للمؤسسات والمالية الفنية المساندة

الصادرات،+ تصدير لتنمية الثالث البرنامج ضمن

الصحراء،- جنوب افريقيا ببلدان التجاري التمثيل شبكة توسيع

JJJإوبالت فJJJإن مJJJنالي سJJJواء للتصJJJدير المسJJJتمر التشJJJجيع علJJJى أساسJJJا تقJJJوم البرنJJJامج سJJJتراتيجية

القطاعJJJJات مJJJJن يمكJJJJن مJJJJا أكثJJJJر ليشJJJJمل التصJJJJديري الجھJJJJاز قاعJJJJدة تنويJJJJع محاولJJJJة خJJJJلال

والJJJJدعم والمرافقJJJة المسJJJاندة اليJJJات عبJJJر مضJJJافة قيمJJJة ذات لصJJJادرات المحققJJJة والمؤسسJJJات

بم الارتبJJJJاط حJJJJدة مJJJJن التخفيJJJJف عبJJJJر التونسJJJJيةأو للصJJJJادرات أساسJJJJية كوجھJJJJة اليJJJJورو نطقJJJJة

اتفاقيJJJات ابJJJرام ومزيJJJد والدوليJJJة الإقليميJJJة الاقتصJJJادية التجمعJJJات فJJJي الانخJJJراط تJJJدعيم عبJJJر

جديدة وبلدان تونس بين الحر التجاري .للتبادل
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عدد بياني التجارة: 3رسم برنامج الخارجيةخارطة

العملياتيةالوح دات

الخارجية التجارة برنامج

الخارجية التجارة الفرعي البرنامج

العملي 1اتيةالوحدة

العامة-1 الخارجيةالإدارة للتجارة
العامة-2 والتجاريالإدارة الاقتصادي للتعاون
الصادراتوحدة-3 لتنمية الثالث البرنامج ومتابعة تنسيق
الخدمات-4 قطاع وتأھيل للخدمات الوطني المجلس كتابة لتأمين الاھداف حسب التصرف وحدة
منط-5 لإنجاز الاھداف حسب التصرف قردانوحدة ببن ولوجستية تجارية قة

بالصادرات النھوض مركز

للشمال والصناعة التجارة غرفة
الغربي

والصناعةغرفة التجارة
لصفافس

لتونس والصناعة التجارة والصناعةغرفة التجارة غرفة
الشرقي للشمال

للوطن والصناعة التجارة غرفة
القبلي

للوسط والصناعة التجارة غرفة

للجنوب والصناعة التجارة غرفة
الشرقي

للجنوب والصناعة التجارة غرفة
الغربي

مركزي مستوى

فاعلين
عموميين
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     2020

.    

        2020      

2

   110 829

  CEPEX    38 090

148 919 :  
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البرنامج-2 أداء
يلي ما في البرنامج أداء إطار :يتمثل

للب-2-1 الإستراتيجية الأداءالأھداف مؤشرات وتطور رنامج
 

 
  

     
  

  
2016 

 
2017 

 
 2018  

  
 2019  

   

2020  2021  2022  

  
 211  :

  
  

  
  

1.1.1.2  : 

    

     

    

   

   

  73  81  81.2  82.2  84  86  86  

 2.1.1.2   : 

    

   
 

  

 
 

 

 
 

  1   

   

 (UE (  

   

  28  26  27  28  32  34  35  

  2 : 

    

    

   

  36  35  36  37  37  38  38  

 3.1.1.2  : 

     

    

    

  

  28  26  27  28  32  34  

  

35  
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بالھدف المتعلقة المؤشرات اعتماد :مبررات

فJJJJJي المتمثJJJJJل الاسJJJJJتراتيجي الھJJJJJدف الان00000دماجيتفJJJJJرع وتعمي00000ق الخارجي00000ة المب00000ادلات تط00000وير

التJJJJJواليأ3الJJJJJىوالتج00000اريالاقتص00000ادي علJJJJJى ھJJJJJي عمليJJJJJة الامتيJJJJJازات: ھJJJJJداف قاعJJJJJدة توسJJJJJيع

الخارجية التجارة إجراءات تسھيل الصادرات، تنويع .التفاضلية،

التفاضلية الامتيازات قاعدة : توسيع
سJJJواء جديJJJدة لأسJJJواق النفJJJاذ إطJJJار فJJJي تنافسJJJية أفضJJJلية التونسJJJية المنتوجJJJات إعطJJJاء بھJJJا يقصJJJد

المتبJJJJادل الاعتJJJJراف صJJJJيغ إطJJJJار الأخJJJJرىفJJJJي بالمنتوجJJJJات مقارنJJJJة تمييزيJJJJة معاملJJJJة إطJJJJار فJJJJي أو

المنتجJJJات ھJJJذه دخJJJول عرقلJJJة شJJJأنھا مJJJن التJJJي التعريفيJJJة وغيJJJر التعريفيJJJة الحJJJواجز الغJJJاء أو المنافسJJJة

الأسواق .لتلك

البلJJJJدان مJJJJع الحJJJJر التجJJJJاري التبJJJJادل اتفاقيJJJJات علJJJJى بالأسJJJJاس اعتمJJJJادا الھJJJJدف ھJJJJذا مقاربJJJJة تJJJJتم

الانخراط أو اقتصاديةالأخرى صبغة ذات دولية أو إقليمية تجمعات .في

الصادرات :تنويع
قاعJJJJدتي علJJJJى الصJJJJادرات تركيبJJJJة ھيكلJJJJة إعJJJJادة الصJJJJادرات بتنويJJJJع عJJJJن: المقصJJJJود التخلJJJJي

المنتوجJJJات علJJJى بالأسJJJاس والمعتمJJJدة عقJJJود منJJJذ الوطنيJJJة الصJJJادرات طبيعJJJة ميJJJزت التJJJي النمطيJJJة

ال زيJJJJت غJJJJرار علJJJJى الفلاحيJJJJة الصJJJJبغة المنتوجJJJJاتذات اقحJJJJام ومزيJJJJد والقJJJJوارصوالتمJJJJور زيتJJJJون

الوجھJJJJات وتنويJJJJع اليJJJJورو بمنطقJJJJة الارتبJJJJاط حJJJJدة مJJJJن التخفيJJJJف المضJJJJافة، القيمJJJJة ذات المصJJJJنعة

التونسي للمنتوج فرصبديلة يوفر بما .والأسواق

  

نسبة: 4 211

المؤسسات صاحبات

ببرنامج المنتفعات

في التصدير عند المساندة

تصدير برنامج   +اطار

نسبة
14

)17/122(

14.5

)30/207(

17.3

)53/307(

20

)70/350(
3050-

نسبة:5 211

المؤسسات صاحبات

المعارض في المشاركات

بالخارج   والتظاھرات

12.5506070---------------نسبة
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الخارجية التجارة إجراءات :تسھيل

و الائتم���اني التص���نيف تحس���ين عل���ى مباش���رة الھ���دف ھ���ذا تحس���يني���نعكس مج���الات ف���ي الس���يادي

الاس���تثمار وتنمي���ة الخ���ارجي الاس���تثمار اس���تقطاب ف���ي ويس���اھم والحوكم���ة والش���فافية الأعم���ال من���اخ

.الداخلي

البرنامج-2-2 :أنشطة
 
 

          
     

 
 

 
 

 
  

1.1.1.2   

   

    

   

   

  

   

  

 

    
    

 )TTN) (  
   (  

    
      

      

  Business 
Objects   

     
     

     

2.1.1.2  
   

  
 

  1  
   

  (UE (
   

  
 

    
    

      

   
 )22  (  

  

  2  
    
   

    

 

    

3.1.1.2  
    
  
   

   

     1744   
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البرنامج-3 نفقات

برنامج نفقات حدود2020لسنةالخارجيةالتجارةضبطت 919 148في مقابلدينارا200
سنة000014108 يلي2019دينارا كما :وتتوزع

                                       :  

 

  

 2018 

   2019  

 2020   )%(  
       

   

   236  077 9 000  057 9 000  057 9 000  855 10 000  798 1  19,8 

   

  236  077  9 000  057 9 000  057 9 000  855 10 000  798 1  19,8 

     

 
 236  077 9 000  057 9 000  057 9 000  855 10 000  798 1  19,8 

   

   704  926 1 000  782 1 000  782 1 000  111 2 000 329 18,5 

      

  704  926 1 000  782 1  000  782 1  000  111 2 000 329 18,5 

        

 
 704  926 1 000  782 1  000  782 1  000  111 2 000 329 18,5 

   

   487  730 30 000  730 80  000  730 80 200  844 116 200  114 36 44,7 

    291  589 8   000  445 15  000  032 17 000  587 1 10,3 

       000 500 000 500 

  778  319 39 000  730 80  000  175 96  200  376 134 200  201 38 39,7 

        

 
 778  319 39 000  730 80  000  175 96  200  376 134 200  201 38 39,7 
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     000 171 000 171  

    000  000 1 000  000 1 000  406 1 000 406 40.6 

    

  
 

000  000 1 000  000 1 000  577 1 000 577 57.7 

     

 
  

000  000 1 000  000 1 000  577 1 000 577 57.7 

  
  

    

      

    

          

      
 
         

    

     

    000  445 15  

   

   000  445 15     

    
  

 
   

 
  000  445 15     

 

   417  734 41 000  569 91 000  569 91 200  981 129 200  412 38 41,9 

    291  589 8 000  445 16 000  445 16 000  438 18 000  993 1 12,1 

    000 500 000 500  

  718  323 50 000  014 108 000  014 108 200  919 148 200  905 40 37,9 

     

 
 

718  323 50 000  014 108 000  014 108 200  919 148 200  905 40 37,9 
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أجير-3-1 لت قاتا ف ن

دفعاتأجيرالنفقاتتقدّر و الخارجيةتعھدا التجارة حدود2020لسنةلبرنامج مقابلأد85510في

قدرھا2019سنةدأ0579 بزيادة وبنسبة7981أي منحة19,8أد في الزيادة عن أساسا ناتجة

بالصادرات النھوض مركز لفائدة المرصودة الإعتبارالتأجير بعين موظفيأخذا تأجير لمصاريف

سنة أواخر المحدثتين نيجيريا و كينيا من بكل للمركز التجاريتين . 2018الممثليتين

ال مصالح بين البرنامج بھذا التأجير نفقات كالتاليمھمةتتوزع لھا التابعة العمومية :والمؤسسات

تأجير1822- بعنوان اأد اللمھمةمصالح التجارة لبرنامج خارجيةالتابعة

بعنوان6738- منحة بالصادراتنفقاتأد النھوض مركز لفائدة التأجير

سنة موفى إلى فيھم المرخص الأعوان عدد لبر2020ويبلغ الخارجيةبالنسبة التجارة عونا218نامج

تناھز نسبة ال%14,9يمثلون أعوان إجمالي بالصادرات153منھممھمةمن النھوض بمركز .عونا

يب الأسلاكو حسب البرنامج ھذا أعوان توزيع التالي الجدول :رز

مركز   همةالم      
النهوض 
  بالصادرات

  المجموع العام  المجموع

برنامج 
التجارة 
  الداخلية

    166  107  59  اداريين
  
218  
  

  28  23  5  فنيين
أعوان ( 23  1   عملة

  ) تنفيذ 
24  

  218  218  153  65  المجموع العام

أ-3-2 قاتستت ف جيرن
لبرنامج ودفعا تعھدا التسيير نفقات الخارجيةضبطت حدود2020لسنةالتجارة مقابل1112في أد

قدرھا2019سنةدأ7821 بزيادة بنسبة329أي و في%18,5أد بالترفيع أساسا تفسر والتي
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نفقات بعنوان بالصادرات النھوض لمركز المرصودة الإعتبارالتسييرالمنحة بعين للتمثيليتينأخذا

مؤخرا المحدثتين . التجاريتين

الوت مص@@@@@الح ب@@@@@ين الخارجي@@@@@ة التج@@@@@ارة ببرن@@@@@امج التس@@@@@يير نفق@@@@@ات المؤسس@@@@@اتمھم@@@@@ةت@@@@@وزع و

كالتالي لھا التابعة :العمومية

المھمةأد540- مصالح تسيير نفقات بعنوان

نفقات5711- بعنوان منحة بالصادراتالأد النھوض مركز لفائدة تسيير

ف-3-3 قاتدخلا ف جيرن
التدخلات نفقات دفعاضبطت و الخارجيةلبرنامجتعھدا حدود2020لسنةالتجارة في

سنة17596مقابلدأ376,200134 قدرھا2019أد بزيادة وبنسبة201,20038أي أد

يلي39,7% بما أساسا :تفسر

قدرھا- إضافية إعتمادات برن00020ترسيم لفائدة تطبيقاأد ذلك و بالصادرات النھوض امج

إجتماعتوصياتلل بمحضر للتصديرالواردة الأعلى بتاريخالمجلس .2018جانفي4المنعقد

بـيترس- والمقدرة الكوميسا في تونس بمساھمة المتعلقة الإعتمادات على7655م للمصادقة تبعا أد

سنة خلال المنظمة لھذه .2019الإنضمام

ف- الصادراتالترفيع تنمية لمشروع المخصصة الإعتمادات .أد7178بحوالي3ي

ل- المخصصة الإعتمادات في بحواليبرنامجالترفيع بالصادرات .أد2003النھوض

التدخلات نفقات والبرامجوتتوزع المشاريع مختلف : كالآتيبين

بالصادرات تقديرات: النھوض بالصادراتعتماداتإتبلغ قيمته2020لسنةالنھوض ما

إستكشافأد000100 و التصدير عمليات دعم و المصدرة المؤسسات لتشجيع ستخصص والتي

جديدة .أسواق

الخزينة في الخاص الحساب على الممولة التدخلات إلى بالإضافة بالصادرات( ھذا النھوض ) صندوق

بـ لسنة500والمقدرة .2020أد

النھ مركز لفائدة بالصادراتدعم المعارض35010:  وض مصاريف لتغطية ودفعا تعھدا أد

بقيمة بقيمة6009والتظاھرات بالصادرات والنھوض و570أد وسائل180أد إقتناء بعنوان أد

.نقل
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الصادرات تنمية بالصادرات(3مشروع النھوض قدرھا):مركز إعتمادات ترسيم أد03217تم

ودفعا .تعھدا

الدوليةالمساھمة المنظمات لسنة: في المساھمات قيمة تقدير إثر4656: ــبـ2020تم وذلك أد

بمناسبةترسيم التونسية الجمھورية على المحمولة لشرقالانضمامالمساھمات المشتركة السوق إلى

إفريقيا الجديدةوجنوب الإحداثات من تعتبر التقديراتوزعتوتوالتي :كالآتيھذه

فيدأ519- تونس للتجارةمساھمة العالمية المنظمة

في94- تونس مساھمة التجارةأد لتنمية الإسلامي المركز

أغادير87- لإتفاقية الفنية الوحدة في تونس مساھمة أد

إفريقيا7655- وجنوب لشرق المشتركة السوق في تونس مساھمة "الكوميسا"أد

الودادية الأكل(منحة وصولات حدود):بعنوان في تقديرھا سنة29,200تم بالنسبة2020أد

ال .مھمةلأعوان

أ-3-4 قلإستثمن ف جيرن

لسنة الخارجية التجارة لبرنامج الاستثمار نفقات حدود2020ضبطت ودفعا5771في تعھدا أد

و8151مقابل تعھدا سنة0001أد دفعا . 2019أد

اعتما مستوى الإستثمارعلى نفقات تطورت والبرامجوقد المشاريع وبين الدفع واعتمادات التعھد دات

يلي كما والمتواصلة :الجديدة

                            :   

 
 2018 (*)   2019  2020   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
  

476,519  815 1  000 1  406 1  406 1  409 406 

    
  

    171 171 171 171 

 476,519  815 1  000 1  577 1  577 1   238   577 
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أ المذكورة المشاريع تتمثل يليو ما في :علاه

الص###ادرات- تنمي###ة س###نة: 3مش###روع خ###لال المنتظ###ر الأخي###رة2020م###ن المرحل###ة انج###از اس###تكمال

مس###توى عل###ى الص###ادرات لتنمي###ة الثال###ث المش###روع إط###ار ف###ي المبرمج###ة التعھ###دات التنس###يقم###ن وح###دة

بالمھم#####ة برمج#####ةوالمتابع#####ة تم#####ت ل#####ذلك و ، الموظ#####ف الخ#####ارجي الق#####رض طري#####ق ع#####ن والمم#####ول

ق####درھا المنظوم####ات4061إعتم####ادات وتركي####ز بالدراس####ات تتعل####ق ب####رامج لتنفي####ذ ودفع####ا تعھ####دا أد

الخبراء خلاص إلى بالإضافة الخارجية بالتجارة الصلة ذات .الإعلامية

التونس###ية- بالح###دود الح###رة التجاري###ة المن###اطق لبع###ث الم###ديري المخط###ط إع###داد ح###ول دراس###ة إنج###از

إعالجزائرية رصد تمّ حدودوقد في لفائدتھا ودفعا171تمادات تعھدا .أد
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 2020

       2020    1577           

 (  )   
1 577 1 577

1 577 1 577
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يلي كما توزيعھا يمكن :كما

              :  

  
       

 
      

                

      406 1 406 1   406 1 406 1 

  171 171     171 171 

  171 171 406 1 406 1   577 1 577 1 

  

واعتمادات التعھد اعتمادات مستوى الإستثمارعلى نفقات تطورت يليوقد كما :الدفع

                  :   

 
  2019  2020   

  
 
         

     815 1  000 1  406 1  406 1  409 406 

        171 171 171 171 

 815 1  000 1  577 1  577 1   238   577 
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والمساندة: 9البرنامج القيادة

وإستراتيجيته-1 البرنامج تقديم

برنام إليه المنتمية الإدارية الھياكل مشمولات طبيعة بحكم والمساندة القيادة برنامج يھدفيعتبر أفقيا جا

بالإلى الخاصة البرامج بقية الضروريةمھمةدعم والخدمات المادية الوسائل توفير خلال من وذلك

خدماتھا جودة وتحسين الإدارة لتأھيل الرئيسي العنصر بإعتبارھا البشرية الموارد .وتنمية

في خاصة والمساندة القيادة برنامج إستراتيجية :وتتمثل

من- ،التحسين الإعلامية التجھبزات و المعلوماتي النظام مستوى

-، النقل وسائل في التصرف وحسن الطاقة إستھلاك ترشيد في الدولة سياسة تطبيق

والرسكلة،- التكوين ودعم البشرية الموارد تأھيل

المساھمة- خلال من القطاعات مشاريع متابعة عبر العمومية المؤسسات على الإشراف أساليب دعم

إعد البرامج،في عقود وتنفيذ اد

الأخرى،- الرقابة ھيئات عن الصادرة الرقابة تقارير ومتابعة التصرف لأوجه التفقد مھمات تنفبذ

الفساد- من والوقاية الحوكمة مبادئ تطبيق حسن على .السھر

الرقمي- المحتوى تنمية خلال من الرقمي االإقتصاد في الوطني الاقتصادي النسيج إندماج تسھيل

للمحتوىللم وطنية صناعة إطار في الاقتصاديين والفاعلين . ؤسسات

التجارة- مستوى على أو الداخلية التجارة مستوى على سواء بتونس التجاري القطاع وتعصير تطوير

.الخارجية

يمكن لا العامل ھذا فإن والمساندة القيادة لبرنامج والبشرية المادية الإمكانيات محدودية ورغم

للبرنامج العامة الإستراتيجية إطار في المرسومة الأھداف إلى البلوغ دون يحول .أن
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عدد بياني ال: 4رسم برنامج والمساندةخارطة قيادة

  

العملياتية الوحدات

والمساندة القيادة برنامج

والمساندة القيادة الفرعي البرنامج

العملياتية 1الوحدة
)القيادة(

ومكاتبه-1 الديوان
حسب-2 التصرف وحدة

مشروع لانجاز تطويرالاھداف
الدولة ميزانية في التصرف

بالمستثمرين-3 الإحاطة خلية
العامة-4 التفقدية

العملياتية 2الوحدة
)اللوجستيك(

العامة-1 للمصالحالإدارة
المشتركة

العملياتية 3الوحدة
والاقتصاد( الالكترونية التجارة

)اللامادي

التجارة-1 تنمية إدارة
وا اللاماديالالكترونية لاقتصاد

مركزي مستوى
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     2020

.    

         2020      

9

3 174

8 094

    319

11 587 :  
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البرنامج-2 أداء

يلي ما في البرنامج أداء إطار :يتمثل

الأداء-2-1 مؤشرات وتطور للبرنامج الإستراتيجية الأھداف
 

  

 
  

     
   

 
2016 

 
2017 

 
 2018  

  
 2019  

   

2020  2021  2022  

 1.1.9: 
  

  

 1.1.1.9 : 
 . % 50 47 55 60 65 70 75 

 2.1.9: 
   

   

 9121   
   

  

 / 
100  8.3 8.28 8.95 7.8 7.7 7.6 7.5 

 3.1.9: 
   

   

 4131   
   

 
% 51.1 57 52.2 75.2 86.8 92 97 

 4132   
   %  25 20 26.7 55 65 70 75 

 4.1.9: 
  
  
  

    

 9141    
    

  
% 20 30 50 70 80 100  

 1.9 .5: 
   

  

 4151  
    

 
% 26 18 16.5 30 40 50 60 

 4152     
    

 
%  24 19 35 40 50 60 70 
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البرنامج-2-2 :أنشطة
 

        
    

 

 1.1.9: 
  

  

 1.1.1.9 : 
   

*     
     

.  

*      
       

.  

 2.1.9: 
   

   

 1.2.1.9 :
   

  
   

*    
       

 .  
 *     

      
    .  

  

 3.1.9: 
    

  

 1.3.1.9 :
   

    

  *     
    .  

 2.3.1.9 :
   

  

*    
     

      
  .  

*      
      
      

 .  

 4.1.9: 
   
   

    

 1.4.1.9 : 
    

   

*    
    .  

  

 1.9 .5: 
   

  

 1.5.1.9 : 
    

  

*     
     
     
    
    
     

 ...  
 *    

       
 2012     .  

  

 2.5.1.9 :
   
  

  

*     
      
     

  .  
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البرنامج-3 نفقات

برنامج نفقات والمساندةضبطت حدود2020لسنةالقيادة م60058611في قابلدينارا

سنة0007738 قدرھا2019دينارا بزيادة بنسبة6008132أي و وتتوزع% 32,1دينارا

يلي :كما
                                     :  

 

  

 2018 

   2019  

 2020  
 

)%( 
 
       

   

   875  609 4 000  231 5 000  231 5 000  237 6 000  006 1 19,2 

   

  875  609 4 000  231 5 000  231 5 000  237 6 000  006 1 19,2 

     
 
 875  609 4 000  231 5 000  231 5 000  237 6 000 006 1  19,2  

   

   173  740 1 000  689 1 000  689 1 000  086 2 000 397 23,5 

      

  173  740 1 000  689 1  000  689 1  000  086 2 000 397 23,5 

        

 
 

173  740 1 000  689 1  000  689 1  000  086 2 000 397 23.5 

   

   400 85 000 63  000 63  600 83 600 20 32.7 

        

  000 500  000 500  000  500 100 

  400 85 000 563  000 563  600 83 400 479    85,2 

        

 
 

400 85 000 563  000 563  600 83 400 479   85,2 
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   125  033 1 000  290 1 000  290 1 000  180 3 000  890 1 146,5 

     

   

  125  033 1 000  290 1 000  290 1 000  180 3 000  890 1 146,5 

     

 
 125  033 1 000  290 1 000  290 1 000  180 3 000  890 1 146,5 

  
  

    

      

    

        
  

      
 
       

  

    

     

     

   

      
  

    
  

 
   

 
 

    
  

 

   573  468 7 000  273 8 000  273 8 600  586 11 600  313 3 40 

     

  000 500 000 500 000 500  100  

  573  468 7 000  773 8 000  773 8 600  586 11 600  813 2 32,1 

     
 
 

573  468 7 000  773 8 000  773 8 600  586 11 600  813 2 32,1 
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التأجير-3-1 نفقات

نف اتق����در دفع����اق����ات و تعھ����دا والمس����اندةلبرن����امجلت����أجير مقاب����ل2376ب����ـ2020لس����نةالقي����ادة أد

س����نة2315 بنس����بة2019أد إرتفاع����ا ب����ذلك بقيم����ة19,2مس����جلة ع����ن0061و أساس����ا ناتج����ة أد

س����نتي بعن����وان الأج����ور ف����ي للزي����ادة الم����الي لترقي����ات2020و2019الإنعك����اس الم����الي المفع����ول و

.الأعوان

س����نةيبو م����وفى إل����ى ف����يھم الم����رخص الأع����وان ع����دد والمس����اندة2020ل����غ القي����ادة لبرن����امج بالنس����بة

تناھزاعون198 نسبة ال%13,4يمثلون أعوان إجمالي .مھمةمن

الأسلاك حسب البرنامج ھذا أعوان توزيع التالي الجدول يبرز :و

  المجموع العام  همةالم   السلكلك  

  
القيادة برنامج 

  والمساندة

    139  داريينإ 
  
198  
  

  9  فنيين
  50   عملة

  198  198  المجموع العام

التسيير-3-2 نفقات

لبرنامج ودفعا تعھدا التسيير نفقات والمساندةضبطت حدود2020لسنةالقيادة مقابلدأ0862في

قدرھا2019سنةأد6891 بزيادة وبنسبة397أي . %23,5أد

تعزي على التركيز تم الإعتماداتوقد من البرنامج ميزانية بنود بعض علىز تشتمل والتي نفقاتاللازمة

غرارمتأكدة مصاريفعلى و الإعلامية المنظومات و النقلالأكرية وسائل وصيانة .تعھد

التدخلات-3-3 نفقات

ودفع4444ا تعھ4444دا الت4444دخلات نفق4444ات لس4444نةض4444بطت والمس4444اندة القي4444ادة أد83,600ب4444ـ2020لبرن4444امج

س444نة563لمقاب444 ق444دره2019أد ب444نقص بتحوي444ل479,400أي أساس444ا يفس4444ر الحس4444ابنفق444اتأد

بمبل444غ ذل444ك و الخارجي444ة التج444ارة برن444امج إل444ى بالص444ادرات ب444النھوض المتعل444ق الخزين444ة ف444ي الخ444اص

.أد500قدره
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الت44444دخلاتھ44444موت الأع44444واننفق44444ات لودادي44444ة المخصص44444ة الإعتم44444ادات والمس44444اندة القي44444ادة لبرن44444امج

الأعوانبعنوا لفائدة الأكل تذاكر شراء .ن

الإستثمار-3-4 نفقات

القي لبرنامج الإستثمار نفقات لسنةضبطت والمساندة و2304بـ2020ادة تعھدا دفعا1803أد .أد

وإوقد التعھد إعتمادات مستوى الإستثمارعلى نفقات والبرامجتطورت المشاريع وبين الدفع عتمادات

و الإنجاز والبرامجالمشاربصدد يلييع كما :الجديدة
                                                                                                                                         :   

 
 2018 (*)   2019  2020   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

        510 2  960 830 3  780 2  320 1  820 1  

      335,471 335,471 330 330 400 400 70 70 

 335,471335,471 840 2  290 1  230 4  180 3  390 1  890 1  

لسنة المبرمجة الإعتمادات من الأوفر بالنصيب الإدارية البناءات يلي2020تستأثر ما وفي ودفعا تعھدا

البرنامج بھذا المرسمة المتواصلة والبرامج :المشاريع

ببنزرت للتجارة الجھوية الإدارة مقر بناء اعتما:مشروع برمجة بقيمةتم تعھدا6921دات د أ

ومن4001و ملحوظة تقدم نسبة ويسجل الإنجاز طور في حاليا المشروع وأن باعتبار دفعا د أ

موفى الأشغال تنتھي أن .2020سنةالمنتظر

بسوسة للتجارة الجھوية الإدارة مقر بناء ماقدره:  مشروع ترسيم إعادة كإعتمادات5881تم أد

ترسيم و المتعلقة1001تعھد الأشغال إنجاز في الإنطلاق سيتم أنه حيث دفع كإعتمادات أد

سنة من بداية في2020بالمشروع والشروع به المتعلقة الدراسات انجاز من الإنتھاء تم أن بعد

بالأشغال المتعلق العروض طلب .إجراءات

في تتمثل فھي الجديدة بالبرامج يتعلق ما : في

وسائل مقابل180: النقلاقتناء ودفعا تعھدا د سنة120أ .2019أد

مختلفةإ تجھيزات مقابل70: قتناء ودفعا تعھدا سنة70أد .2019أد

إعلامية و700:برامج تعھدا دفعا430أد .أد
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 2020

        2020    3180           

 
3 180 4 230

3 180 4 230
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يلي كما توزيعھا يمكن :كما

              :  

  
    

   
      

                

    830 3 780 2     830 3 780 2 

  400 400     400 400 

  4 230 3 180     4 230 3 180 

  

تتو يليوعد كما الدىد س تا واىسما السعھد س تا اىسما ثسوى م فىللإ الإسسنما س فعقا س :ف

                                                                                                                              :   

 
  2019  2020   

  
 
     

 
   

      510 2  960 830 3  780 2  320 1  820 1  

      330 330 400 400 70 70 

 840 2  290 1  230 4  180 3  390 1  890 1  



  
  
  
  
  
  
  

لاحقمال  
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    1016 500 13

000�� !�"�� �����6 500
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      101573 000 14

000#�$��� % & �������� '��(�����573 000
      10261 000 02

000������ )� ��"��� )��*�"���� )��&
�61 000
:  3 658 000

:   3 658 000

  3      :

 . 
 

 3      :

    10158 000 01

000������� 
���
� ��
�58 000
    101129 000 02

000������ �������� �����129 000
    10122 000 03

000�������� �������� �����22 000
    1017 000 04

000�������� �������� �����7 000
 1015 000 05

000������� �����5 000
    1011 000 13

000�� !�"�� �����1 000
      10143 000 14

000#�$��� % & �������� '��(�����43 000
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:  265 000

:   265 000

:   6 237 000

:  6 237 000

 47 700 000   

47 700 000 :  



  16   :  
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  1             :  
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 1      :

 �  201953 080 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�953 080
�  2013 000 02

0005���� -./���3 000
 �  20116 000 03

0001����� 5���/2�� -./���16 000
201102 700 04

001�����/�� '8���8�23 700
002'���"��� #����79 000

 � 20120 000 05

001������ 9�:4�20 000
201788 000 06

001#���� #!���� ��*��� 5��$477 000
002)���� � ��*��� 5��$14 000
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003������ ���� �� 2��� '������ ��!��� ��*��� ;��297 000
 2014 800 07

001������� '.������4 800
 � 20113 100 08

001<����� =����� '��"�13 100
 20139 000 09

001#���� #!��� )��4�39 000
 201134 500 10

001'�������� 5���&��40 500
002#���� #!��� ������ �/"�79 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�15 000

 2014 500 11

001=���� � ��$����� '������4 500
 20137 000 13

000>��2��� ?1���37 000
 2011 220 16

000'.����� =����1 220
  20115 000 17

000?.&�� '8�2�� '�2���$@15 000
  20134 700 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$9 700
003������� '����25 000

 � 20125 400 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@25 400
  � 2018 000 24

001#��� � ������� ������8 000
  2014 000 28

001)��2� � '���� �4 000
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   20134 000 40

001)8���� ?���"�34 000
  	  201175 000 47

001'��"���� 9�:
� #��5 000
003#�������� ��*����� A �������170 000

:  2 413 000

:   2 413 000

  2    :

 . 
 

 2    :

 �  20146 050 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�46 050
�  201400 02

0005���� -./���400
 �  2011 500 03

0001����� 5���/2�� -./���1 500
2011 500 04

001�����/�� '8���8�500
002'���"��� #����1 000

20117 000 06

003������ ���� �� 2��� '������ ��!��� ��*��� ;��17 000
 2011 000 09

001#���� #!��� )��4�1 000
 201150 16
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000'.����� =����150
   201400 40

001)8���� ?���"�400
:  68 000

:   68 000

  3    :

 . 
 

 3      :

    224535 000 02

020��+����� , ��535 000
:  535 000

 . 
 

 4     :

  224201 000 17

081-./��.� 
����� �/"���201 000
:  201 000

:   736 000

:   3 217 000
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  1   :
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 5      :

 �  20157 249 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�57 249
�  2011 500 02

0005���� -./���1 500
 �  2014 000 03

0001����� 5���/2�� -./���4 000
2012 500 04

001�����/�� '8���8�2 500
 201600 07

001������� '.������500
002������� ������� '������� =�����100

 � 201500 08

001<����� =����� '��"�500
 2018 600 10

001'�������� 5���&��1 000
002#���� #!��� ������ �/"�7 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�600

 201300 11

001=���� � ��$����� '������300
 2011 800 13

000>��2��� ?1���1 800
 201220 16
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000'.����� =����220
  2011 600 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$800
003������� '����800

  � 2013 000 24

001#��� � ������� ������3 000
:  81 869

:   81 869

:   81 869

   3:

  1   :

 . 
 

 5      :

 �  20117 505 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�17 505
�  201500 02

0005���� -./���500
 �  2013 000 03

0001����� 5���/2�� -./���3 000
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201600 07



140  

001������� '.������400
002������� ������� '������� =�����200

 2018 500 10

001'�������� 5���&��1 000
002#���� #!��� ������ �/"�7 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�500

 201200 11

001=���� � ��$����� '������200
 2011 400 13

000>��2��� ?1���1 400
 201220 16

000'.����� =����220
  201900 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$500
003������� '����400

  � 2013 000 24

001#��� � ������� ������3 000
:  37 025

:   37 025

:   37 025

    4:

  1    :
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 �  20119 700 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�19 700
�  201300 02

0005���� -./���300
 �  2013 000 03

0001����� 5���/2�� -./���3 000
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201700 07

001������� '.������500
002������� ������� '������� =�����200

 � 201300 08

001<����� =����� '��"�300
 2018 000 10

001'�������� 5���&��500
002#���� #!��� ������ �/"�7 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�500

 201200 11

001=���� � ��$����� '������200
 2011 400 13

000>��2��� ?1���1 400
 201220 16

000'.����� =����220
  2011 000 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$500
003������� '����500
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  � 2013 000 24

001#��� � ������� ������3 000
:  39 020

:   39 020

:   39 020
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  1   :

 . 
 

 5      :

 �  20125 750 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�25 750
�  201600 02

0005���� -./���600
 �  2013 000 03

0001����� 5���/2�� -./���3 000
2011 500 04

001�����/�� '8���8�1 500
 201500 07

001������� '.������400
002������� ������� '������� =�����100

 � 201200 08

001<����� =����� '��"�200
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 2017 000 10

001'�������� 5���&��500
002#���� #!��� ������ �/"�6 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�500

 201300 11

001=���� � ��$����� '������300
 2011 300 13

000>��2��� ?1���1 300
 201220 16

000'.����� =����220
  2011 000 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$500
003������� '����500

  � 2013 000 24

001#��� � ������� ������3 000
:  44 370

:   44 370

:   44 370

   6:

  1   :

 . 
 

 5      :
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 �  20122 300 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�22 300
�  201700 02

0005���� -./���700
 �  2012 500 03

0001����� 5���/2�� -./���2 500
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201700 07

001������� '.������400
002������� ������� '������� =�����300

 � 201300 08

001<����� =����� '��"�300
 2017 300 10

001'�������� 5���&��800
002#���� #!��� ������ �/"�6 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�500

 201200 11

001=���� � ��$����� '������200
 2011 400 13

000>��2��� ?1���1 400
 201220 16

000'.����� =����220
  201900 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$500
003������� '����400

 � 2012 800 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@2 800
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  � 2019 000 24

001#��� � ������� ������9 000
:  49 520

:   49 520

:   49 520
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 �  20140 473 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�40 473
�  201400 02

0005���� -./���400
 �  2013 000 03

0001����� 5���/2�� -./���3 000
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201500 07

001������� '.������400
002������� ������� '������� =�����100

 � 201300 08

001<����� =����� '��"�300
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 2017 700 10

001'�������� 5���&��1 000
002#���� #!��� ������ �/"�6 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�700

 201200 11

001=���� � ��$����� '������200
 2012 000 13

000>��2��� ?1���2 000
 201220 16

000'.����� =����220
  201900 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$500
003������� '����400

 � 2011 050 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@1 050
  � 2019 000 24

001#��� � ������� ������9 000
:  66 943

:   66 943

:   66 943

   8:

  1   :
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 5      :

�  201500 02

0005���� -./���500
 �  2013 000 03

0001����� 5���/2�� -./���3 000
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201500 07

001������� '.������400
002������� ������� '������� =�����100

 2016 600 10

001'�������� 5���&��1 000
002#���� #!��� ������ �/"�5 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�600

 201300 11

001=���� � ��$����� '������300
 2011 500 13

000>��2��� ?1���1 500
 201220 16

000'.����� =����220
  201800 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$400
003������� '����400

 � 201700 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@700
  � 2016 000 24

001#��� � ������� ������6 000



148  

:  21 320

:   21 320

:   21 320
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  1   :

 . 
 

 5      :

 �  20136 038 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�36 038
�  201400 02

0005���� -./���400
 �  2012 500 03

0001����� 5���/2�� -./���2 500
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201500 07

001������� '.������400
002������� ������� '������� =�����100

 � 201300 08

001<����� =����� '��"�300
 2019 800 10

001'�������� 5���&��3 500
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002#���� #!��� ������ �/"�6 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�300

 201300 11

001=���� � ��$����� '������300
 2011 600 13

000>��2��� ?1���1 600
 201220 16

000'.����� =����220
  2011 000 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$600
003������� '����400

 � 2012 450 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@2 450
  � 2018 000 24

001#��� � ������� ������8 000
:  64 308

:   64 308

:   64 308

   A:

  1   :

 . 
 

 5      :
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 �  20112 000 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�12 000
�  201700 02

0005���� -./���700
 �  2012 000 03

0001����� 5���/2�� -./���2 000
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201500 07

001������� '.������400
002������� ������� '������� =�����100

 � 201400 08

001<����� =����� '��"�400
 2016 400 10

001'�������� 5���&��1 000
002#���� #!��� ������ �/"�5 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�400

 201200 11

001=���� � ��$����� '������200
 2011 400 13

000>��2��� ?1���1 400
 201220 16

000'.����� =����220
  201800 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$500
003������� '����300

 � 2011 400 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@1 400
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  � 2016 000 24

001#��� � ������� ������6 000
:  33 220

:   33 220

:   33 220

   B:

  1   :

 . 
 

 5      :

 �  2016 902 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�6 902
�  201300 02

0005���� -./���300
 �  2012 000 03

0001����� 5���/2�� -./���2 000
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201500 07

001������� '.������400
002������� ������� '������� =�����100

 � 201500 08

001<����� =����� '��"�500
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 2015 000 10

001'�������� 5���&��800
002#���� #!��� ������ �/"�4 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�200

 201200 11

001=���� � ��$����� '������200
 2011 400 13

000>��2��� ?1���1 400
 201220 16

000'.����� =����220
  201700 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$400
003������� '����300

 � 2011 400 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@1 400
  � 2016 000 24

001#��� � ������� ������6 000
:  26 322

:   26 322

:   26 322

   C:

  1   :
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 �  2017 593 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�7 593
�  201200 02

0005���� -./���200
 �  2012 000 03

0001����� 5���/2�� -./���2 000
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201500 07

001������� '.������400
002������� ������� '������� =�����100

 2014 700 10

001'�������� 5���&��500
002#���� #!��� ������ �/"�4 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�200

 201200 11

001=���� � ��$����� '������200
 2011 200 13

000>��2��� ?1���1 200
 201220 16

000'.����� =����220
  201700 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$400
003������� '����300

 � 2011 400 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@1 400
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  � 2017 000 24

001#��� � ������� ������7 000
:  26 913

:   26 913

:   26 913
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  1   :
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 �  20144 228 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�44 228
�  201600 02

0005���� -./���600
 �  2012 500 03

0001����� 5���/2�� -./���2 500
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201500 07

001������� '.������400
002������� ������� '������� =�����100

 � 201200 08

001<����� =����� '��"�200
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 2017 900 10

001'�������� 5���&��500
002#���� #!��� ������ �/"�7 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�400

 201200 11

001=���� � ��$����� '������200
 2011 600 13

000>��2��� ?1���1 600
 201220 16

000'.����� =����220
  201600 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$300
003������� '����300

 � 2011 050 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@1 050
  � 2017 000 24

001#��� � ������� ������7 000
:  67 798

:   67 798

:   67 798
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  1   :



156  

 . 
 

 5      :

�  201400 02

0005���� -./���400
 �  2013 000 03

0001����� 5���/2�� -./���3 000
2012 000 04

001�����/�� '8���8�2 000
 201500 07

001������� '.������400
002������� ������� '������� =�����100

 � 201300 08

001<����� =����� '��"�300
 2018 400 10

001'�������� 5���&��1 000
002#���� #!��� ������ �/"�7 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�400

 201300 11

001=���� � ��$����� '������300
 2011 800 13

000>��2��� ?1���1 800
 201220 16

000'.����� =����220
  2011 000 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$600
003������� '����400

 � 2012 800 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@2 800
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  � 2019 500 24

001#��� � ������� ������9 500
:  30 220

:   30 220

:   30 220
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 �  20114 353 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�14 353
�  201600 02

0005���� -./���600
 �  2013 000 03

0001����� 5���/2�� -./���3 000
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201600 07

001������� '.������500
002������� ������� '������� =�����100

 � 201500 08

001<����� =����� '��"�500
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 2018 200 10

001'�������� 5���&��700
002#���� #!��� ������ �/"�7 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�500

 201300 11

001=���� � ��$����� '������300
 2011 800 13

000>��2��� ?1���1 800
 201220 16

000'.����� =����220
  201900 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$500
003������� '����400

 � 2012 100 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@2 100
  � 2019 500 24

001#��� � ������� ������9 500
:  43 273

:   43 273

:   43 273
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�  201500 02

0005���� -./���500
 �  2013 000 03

0001����� 5���/2�� -./���3 000
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201500 07

001������� '.������400
002������� ������� '������� =�����100

 � 201500 08

001<����� =����� '��"�500
 2017 200 10

001'�������� 5���&��800
002#���� #!��� ������ �/"�6 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�400

 201300 11

001=���� � ��$����� '������300
 2011 700 13

000>��2��� ?1���1 700
 201220 16

000'.����� =����220
  201900 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$500
003������� '����400

 � 2011 400 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@1 400
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  � 2018 000 24

001#��� � ������� ������8 000
:  25 420

:   25 420

:   25 420
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 �  20134 330 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�34 330
�  2011 500 02

0005���� -./���1 500
 �  2013 500 03

0001����� 5���/2�� -./���3 500
2012 000 04

001�����/�� '8���8�2 000
 201600 07

001������� '.������500
002������� ������� '������� =�����100

 � 201400 08

001<����� =����� '��"�400
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 2018 400 10

001'�������� 5���&��800
002#���� #!��� ������ �/"�7 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�600

 201400 11

001=���� � ��$����� '������400
 2011 800 13

000>��2��� ?1���1 800
 201220 16

000'.����� =����220
  2011 400 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$800
003������� '����600

 � 2011 050 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@1 050
  � 2019 000 24

001#��� � ������� ������9 000
:  64 600

:   64 600

:   64 600
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  1   :



162  

 . 
 

 5      :

 �  20136 172 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�36 172
�  201800 02

0005���� -./���800
 �  2012 500 03

0001����� 5���/2�� -./���2 500
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201500 07

001������� '.������400
002������� ������� '������� =�����100

 2015 900 10

001'�������� 5���&��500
002#���� #!��� ������ �/"�5 000
0039�:
� � '��"��� ������ �/"�400

 201200 11

001=���� � ��$����� '������200
 2011 400 13

000>��2��� ?1���1 400
 201220 16

000'.����� =����220
  201600 19

001'��"���� ?1�� �� 5��$300
003������� '����300

 � 201700 23

002#������� )��&7� � �"�� 5��2@700
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  � 2017 000 24

001#��� � ������� ������7 000
:  57 192

:   57 192

:   57 192
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 �  20123 480 01

000��� ��� '�5��
�� ���2
�23 480
�  201500 02

0005���� -./���500
 �  2011 500 03

0001����� 5���/2�� -./���1 500
2011 200 04

001�����/�� '8���8�1 200
 201500 07
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