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  :عامالتقدیم ال: المحور الأول 
  : إستراتیجیة المھمة -1

  : ةقطاع السیاح اتیجیةإستر 1.1

 :تنویع العرض  1.1.1

 :تھدف وزارة السیاحة والصناعات التقلیدیة إلى العمل على

q دفع المشاریع السیاحیةّ ذات القیمة المضافة العالیة، 

q  تنویع المنتوج من خلال إثراء العرض بأنماط إضافیة من الأنشطة السیاحیة وخاصة

الصحراویة والقولف وسیاحة المؤتمرات  في مجالات السیاحة الثقافیة والسیاحة

وسیاحة الإقامة والعلاج الطبیعي بمیاه البحر وسیاحة الإستشفاء في المؤسسات 

إن السیاحة الشاطئیة ستبقى المنتوج والركیزة الأساسیة للعرض التونسي . الصحیة

لكنھا ستكون مدعمة بمنتوجات أخرى من شأنھا أن تثري العرض وتساھم في الحد 

  . لطابع الموسمي الذي یمیز المنتوج البحريمن ا

q  تحفیز الإستثمار في القطاع السیاحي والبنیة الأساسیة من خلال:  

وضع آلیات لتحفیز الإیواء السیاحي البدیل للمنتوج الفندقي وتشجیع  •

 المنتوجات السیاحیةّ البدیلة،

نصوص تحیین دلیل المستثمر في القطاع السّیاحي تبعا لما تمّ إصداره من  •

 .جدیدة متعلقّة بالإستثمار

  : تحسین الجودة والنھوض بمنظومة التكوین 2.1.1

 : تحسین الجودة  . أ
  :ترتكز خطة الوزارة في مجال الجودة على المحاور التالیة

v مواصلة تنفیذ برنامج التأھیل الفندقي  : 
q امج تنقیح الإطار القانوني المنظم لبرنامج التأھیل بھدف مزید تصویب تدخّلات برن

والنھوض   التأھیل الفندقي نحو بلوغ ھدف تحقیق الجودة الشاملة للمنتوج الفندقي

 .بواقع القطاع وإعطاءه دفعا جدیدا
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q  توجیھ الدعم نحو المؤسسات ذات الأولویة خصوصا المؤسسات ذات الإمكانات

  الاقتصادیة والتي تمر بصعوبات مالیة ظرفیة، 

q لقطاع ،تأھیل المنظمات المھنیة الفاعلة في ا 

q  إحداث مرصد لمتابعة تطور المؤشرات السیاحیة وخاصة القدرة التنافسیة للقطاع

 السیاحي،

q العمل على توسیع البرنامج لیشمل شیئا فشیئا كافة مكونات القطاع السیاحي          

ومن أجل ذلك سیتم إعداد ...)  وكالات الأسفار، المطاعم السیاحیة، النقل السیاحي( 

بمشاركة جمیع المتدخلین تھدف إلى إقتراح الحلول والتصورات الكفیلة دراسة فنیة 

 .بتأھیلھ
  

v  وضع مواصفات جودة لمختلف الخدمات والأنشطة السیاحیة: 
 :تنبني خطة الوزارة في ھذا الشأن على 

q ،الشروع في  إعداد معاییر تقییم الخدمات السیاحیة 

q حیة مع تدعیم وتنویع برنامج تنفیذ برنامج المسح الشامل لكافة الوحدات السیا

 المراقبة الموجھة لجودة الخدمات بالفنادق والمطاعم ،

q  مواصلة زیارات تصنیف الأنماط الجدیدة للإیواء والنزل ذات الطابع الممیز

 والإقامات الریفیة، 

q  ،تشجیع المؤسّسات السیاحیة على الانخراط في نظم التصرف في الجودة 

q جھویة للعنایة بالبیئة والمحیط بالمدن والمحطات تكثیف الحملات الوطنیة وال

 .السیاحیة وتحسین علامات الإرشاد السیاحیة وذلك بالتنسیق مع مختلف المتدخلین

  

  : النھوض بالتكوین وتنمیة الموارد البشریة   . ب

q  وتدعیم طاقة الإیواء، التكوین السیاحيمراكز إعادة ھیكلة وتعصیر جمیع 

q ن مردودیة التكوین حسب المقاربة بالكفایات واعتماد تطویر وتحیین البرامج لتحسی

وذلك بتركیز   التكوین حسب الطلب للاستجابة إلى متطلبات سوق الشغل في القطاع

  برامج التكوین بكافة مراكز التكوین السیاحي،
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q  التكوین الأساسي والمستمر لفائدة المكونین ومؤطرین داخل المؤسسات السیاحیة

 والفندقیة،

q ام جدید للتسییر والتصرف داخل مراكز التكوین یھدف بالأساس إلى ربط إرساء نظ

علاقة شراكة متینة مع أصحاب المھنة من خلال مجالس مؤسسات المراكز 

 المتناصفة التركیبة،

q  اعتماد مناھج التصرف المتطورة من خلال مطابقة مراكز التكوین للمواصفات

 ،"9000إیزو "العالمیة 

q ن السیاحي بمنظومة التعلیم العالي بما یتماشى مع حاجیات مواصلة إصلاح التكوی

  .جھاز الإنتاج

  : تعزیز صورة القطاع 3.1.1

 :   الخطة المقترحة بالأساس إلى تھدف 

q ،تكثیف الدعایة وتدعیم تواجد الوجھة التونسیة في التظاھرات السیاحیة بالخارج 

q اھرات،تنفیذ الإستراتیجیةّ الخاصّة بالعلاقات العامّة والتظ  

q ،ّتنفیذ إستراتیجیةّ السیاحة الرقمیة 

q النقل الإرتقاء بالربط الجوي نحو الوجھة التونسیة من خلال توجیھ تدخّلات لدعم 

الجوّي نحو أولویاّت منظومة الترویج من حیث الأسواق المستھدفة وتكثیف الربط 

 الجوّي خارج موسم الذروة،

q  كوجھات سیاحیةّ منفردة بذاتھا،التوجّھ التدریجي نحو إشھار یعتمد الجھات 

q تنفیذ إستراتیجیةّ دفع السیاحة الداخلیةّ والتعریف بالجھات وذلك بـــ: 

الشروع في تنفیذ خطة إنعاش القطاع السیاحي بالجنوب الغربي مع التركیز  •

 في المدى القصیر على الجوانب التنشیطیة والبیئیة ،

منظمة في تونس لتنشیط مزید دعم التظاھرات ذات الصبغة السیاحیة ال  •

 الجھات السیاحیة بصفة عامة والجھات الداخلیة بصفة خاصة،

مواصلة تنفیذ الاتفاقیات الممضاة مع وزارة الشؤون الثقافیة والمتعلقة بالرفع   •

  . من الجاذبیة السیاحیة لبعض الولایات الداخلیة وتعزیزھا بتظاھرات كبرى
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  : كمة جدیدةتحدیث القطاع  وإرساء قواعد حو   4.1.1
 

تسعى الوزارة لإعادة النظّر في المنظومة الإداریةّ المشرفة على القطاع بإرساء مبادئ 

الحوكمة الرّشیدة وإعتماد منھجیة مندمجة ومتكاملة تشمل مختلف عناصر القطاع السیاحي 

والمرتبطة خاصة بالإطار التشریعي من قوانین وتراتیب إداریة وحفز الإستثمار وبالاطار 

لمؤسساتي كمھام ھیاكل الإشراف وھیكلتھا التنظیمیة والإداریة والمالیة ودور المھنة ودور ا

القطاع الخاص في النھوض بالقطاع وبكل ما یتعلق بتحسین مناخ الأعمال والشّراكة مع 

  . القطاع الخاص

  :قطاع الصناعات التقلیدیة  إستراتیجیة:  2.1

  :قلیدیة مخطط وطني لتنمیة الصناعات التتم وضع 

 :الأھداف  

 مخطط لبرنامج خصوصي یھدف إلى إعادة ھیكلة قطاع الصناعات التقلیدیة  -1

توحید الرؤى بین جمیع الأطراف المتدخلة في القطاع من مھنیین وخبراء من   -2

أجل النھوض بصفة فعلیة بالصناعات التقلیدیة والارتقاء بھا وتدعیم مكانتھا 

 باعتبارھا ركیزة من ركائز التنمیة

إبراز صناعات تقلیدیة عصریة تستھدف فئات اقتصادیة واجتماعیة متناسقة   -3

وتعكس ھویة وطنیة متجذرة وترتكز على منظومة التجدید والابتكار والجودة 

كما یھدف إلى تطویر ترویج منتوجات للصناعات التقلیدیة ذات جودة عالیة 

 بالأسواق المفتوحة وصعبة النفاذ

 :المحاور 

خمسة محاور تتمثل في تطویر الإطار المؤسساتي وتنمیة المعارف یشمل المخطط 

والمھارات والنھوض بالجودة والتسویق وتطویر المؤسسات وتنمیة الاستثمار ودعم مجالي 

  الإعلام والاتصال مع التأكید على أنّ ھذا المخطط یعتبر مراجعة لكل الجوانب بما یضمن 
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في ظروف طیبة ومحیط قانوني ملائم للنھوض  للحرفیین في القطاع انطلاقة جدیدة للعمل

  بالقطاع

 : النتائج المرتقبة 

مؤسسة حرفیة ناجعة وبلوغ  200سنوات وإحداث  5ألف موطن شغل خلال  30إحداث  

 % 8والمساھمة في الناتج الداخلي الخام بنسبة  یناراد 8000معدل دخل الحرفي قیمة الـ 

 .مضاعفة حصة القطاع في الصادرات معخر سنة للمخطط آفي 

  :مھمةلابرامج  تقدیم -2

برنامجین وثلاث برامج فرعیة    2020تتضمن مھمة السیاحة والصناعات التقلیدیة لسنة 

أربعة وسبعة أنشطة رئیسیة  و خمسة أھداف إستراتیجیة  وثلاثة عشر ھدفا عملیاتیا و

  .فاعلین عمومیین  أربعةویساھم في تحقیقھا   ئھاداأمؤشرا لقیس عین بوأر

  :تتوزع البرامج والبرامج الفرعیة على النحو التالي

  

ةھمة حسب البرامج والبرامج الفرعیھیكلة الم          
 
 

البرامج الفرعیة على المستوى 
المركزي

لبرامج ا

السیاحة والصناعات التقلیدیةالمھمة

السیاحة 
والصناعات 
التقلیدیة

قیادة قطاع 
الصناعات 
التقلیدیة

قیادة القطاع 
السیاحي

القیادة والمساندة

القیادة والمساندة
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إطار الأداء وأنشطة البرامج:   1جدول عدد     

  
  

  
  
  : )2022-2020(اطار النفقات متوسط المدى  -3
  

 برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب البرامج ومصادر التمویل 1.3
:  

 
  ألف دینار: الوحدة

  مصادر  الب ان
  التمو ل

  إنجازات
2016  

  إنجازات
2017  

  إنجازات
2018  

  ق م
2019  

  التقدیرات

2020  2021  2022  

برنامج ق ادة القطـاع 
  الس احي

 - - - 232 104 910 113  297 95  847 105 موارد الدولة
 - - - 600 - - - م ذ م ع
مجموع 
 - - - 832 104 910 113  297 95  847 105 البرنامج

ــادة قطــاع  ــامج ق  برن
  الصناعات التقلید ة

 - - - 930 18 849 18 753 17  588 22 موارد الدولة

 - - - 150 - - - م ذ م ع
مجموع 
 - - - 080 19 849 18 753 17  588 22 البرنامج

ـــــــامج الســـــــ احة   022 153 976 142 346 136 - - - - موارد الدولةبرن

عدد الأهداف   عدد الأنشطة  البرامج
  الإستراتیج ة

عدد مؤشرت 
  ق س الأداء

الســ احة والصــناعات : 1برنــامج ال
  تقلید ةال

05  02  37  

  07  03  02  الق ادة والمساندة: 9برنامج ال
  44  05  07  المجموع
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والصـــــــــــــــــــــــــــناعات 
  التقلید ة 

 750 750   750  - - - - م ذ م ع

مجموع 
  772 153 726 143 096 137 - - -  - البرنامج

  برنامج
  الق ادة والمساندة 

 840 23 280 22 236 21 256 21 901 14 024 20  388 33 موارد الدولة
 - - - - - - - م ذ م ع
مجموع 
 840 23 280 22 236 21 256 21 901 14 024 20 388 33 البرنامج

  المجموع العام

161 823   موارد الدولة    074 133    650 147  418 144  582 157  165 256 176 862 
 750 750 750 750 - -  - م ذ م ع
مجموع 
168  145 650 147 074 133 823 161 البرامج  158 332 166 006 177 612 

  
  

وقیادة قطاع "قیادة القطاع السیاحي"تجدر الإشارة إلى انھ تم دمج برنامجي و

" برنامج السیاحة والصناعات التقلیدیة"جدید في برنامج " الصناعات التقلیدیة

معھد الدراسات السیاحیة العلیا بسیدي "لمؤسسة  وتحویل نفقات الإستثمار

السیاحة والصناعات  برنامج"إلى" برنامج القیادة و المساندة"من " الظریف

  ."التقلیدیة
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 ومصادر الأقسامبرمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب   2.3
  : التمویل

  ألف دینار: الوحدة    

  مصادر  الب ان
  التمو ل

  إنجازات
2016  

  إنجازات
2017  

  إنجازات
2018  

  ق م
  التقدیرات  2019

  التبو ب
 القد م

  التبو ب
  2022  2021  2020 الجدید

  نفقات التأجیر

 322 71 643 66 547 63 694 55 694 55 692 55 113 48 939 48 موارد الدولة
 - - - -   - - - م ذ م ع
مجموع 

 322 71 643 66 547 63 694 55 694 55 692 55 113 48 939 48 القسم

  نفقات التسییر
 100 13 243 12 667 11 356 10 356 10 423 9 781 9 631 15 موارد الدولة

 360 360 360 360 360 - - - م ذ م ع

  
مجموع 

 460 13 603 12  027 12 716 10 716 10 423 9 781 9 631 15 القسم

  التدخلاتنفقات 
  

 960 91 920 85 938 81 068 78 368 466 495 506 موارد الدولة
 390  390   390 390  390 - -  - م ذ م ع
مجموع 

 350 92 310 86 328 82 458 78 758 466 495 506 القسم

  الإستثمارنفقات 

 480 450 430 300 300 787 69 265 57  334 66 موارد الدولة
 - - - -   - - - م ذ م ع
مجموع 

 480  450 430 300 300 787 69 265 57  334 66 القسم

  العمل ات المال ةنفقات 

 - - - -   - - - موارد الدولة
 - - - -   - - - م ذ م ع
مجموع 

 - - - -   - - - القسم

   ق ة النفقات

 - - - -  700 77 282 12 420 17 413 30 موارد الدولة
 - - -  -   - - - م ذ م ع
مجموع 

 - - - -  700 77 282 12 420 17 413 30 القسم

  المجموع العام

  862 176  256 165  582 157  418 144 418 144  650 147 074 133  823 161 موارد الدولة
 750 750 750 750 750 - - - م ذ م ع
مجموع 
 612 177 006 166 332 158 168 145 168 145  650 147   074 133 823 161 الأقسام

  



 
حسب طبیعة  للمھمة ) 2022- 2020( 

  

 

  ألف دینار : الوحدة

 التطور  2020تقدیرات 

  %  المبلغ  الجدید
63.547  7.853  14,10  
11.667  1.311  12,66  
81.938  3.870  4,96  

430  130  43,33  
-  -  -  
-  -  -  

157.582  13.164  8,35  
750  -  -  

158.332  13.164  9,07  
 : أ د موزعة  بین 

0
10 000
20 000
30 000
40 000
50 000
60 000
70 000
80 000
90 000

100 000

التأج  نفقات ال سي  

12 

(  وفي ما یلي رسم بیاني لإطار النفقات المتوسط المدى

 : 2020نفقات المھمة لسنة  توزیع
  : توزیع نفقات المھمة حسب الأقسام

تقدیرات   2019ق م 

  التبو ب الجدید  د مالتبو ب الق
  55.694  55.694  
  10.356  10.356  
)2(78.068  368  نفقات التدخلات

  

  300  300  نفقات الإستثمار 
  -  -  العمل ات المال ة

77.700)1(
  -  

  144.418  144.418  الجملة على موارد الدولة
  750  750  الموارد الذات ة للمؤسسات

  145.168  145.168  الجملة العامة
أ د موزعة  بین  77.700:  ق ة النفقات حسب التبو ب القد م

  الحساب الخاص في الخز نة: أ د  18000

ال سي  نفقات نفقات
التدخلات

نفقات
 س ثمار

2020

2021

2022

وفي ما یلي رسم بیاني لإطار النفقات المتوسط المدى
  :النفقة 

  

  

توزیع - 4
توزیع نفقات المھمة حسب الأقسام  1.4

  

  نفقات التأجیر * 
  نفقات التسییر* 
نفقات التدخلات* 
نفقات الإستثمار * 
العمل ات المال ة* 
   ق ة النفقات* 

الجملة على موارد الدولة
الموارد الذات ة للمؤسسات* 

الجملة العامة
 ق ة النفقات حسب التبو ب القد م(1) 

 *18000

2020

2021

2022
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 التمو ل العمومي : أ د  59.700*
   )أ د 18.000(إدراج نفقات الحسا ات الخاصة في الخز نة (2) 
 )أ د  59.700(نفقات التمو ل العمومي ضمن نفقات التدخلات و     

  
ما قدره   2020و تجدر الإشارة إلى أن النفقات ذات الصبغة التنمویة تبلغ بعنوان سنة 

  : كما یلي توزع حسب التبویب الجدید 2019أ د سنة  78.000أ د مقابل  82.000
  ألف دینار:الوحدة 

 %  التطور   2020تقدیرات   2019ق م   
  4,98  3.870  81.570  77.700  نفقات التدخلات 
  43,33  130  430  300  نفقات الاستثمار

      -  -  نفقات العمل ات المال ة 
  5,13  4.000  82.000  78.000  الجملة

  
  : توزیع نفقات المھمة حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل  2.4
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



توز ع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمو ل

نظـام أمـد

2020 السنة المال ة:

14

  : مهمة الس احة و الصناعات التقلید ة18المهمة  

   حسب البرامج وطب عة النفقة ومصادر التمو ل  ما یلي2020تتوزع اعتمادات مهمة الس احة و الصناعات التقلید ة لسنـة  : 

المجموع العام  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمو ل

البرامج الأقسام

 حساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : الس احة1البرنامج  
والصناعات التقلید ة

61 360 00011 028 000

360 000390 000

63 728 000230 000

61 360 00011 028 00063 728 000230 000136 346 000

136 346 000

750 000

230 000 000 118 00064 360 61مجموع البرنامج 11 388 000137 096 000
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المجموع العام  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمو ل

البرامج الأقسام

 حساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : الق ادة و المساندة9البرنامج  

2 187 000639 000

18 000 000

210 000200 000

2 187 000639 00018 210 000200 00021 236 000

3 236 000

18 000 000

200 000 000 210 00018 187 2مجموع البرنامج 639 00021 236 000

430 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

63 547 00011 667 000

360 000390 000

18 000 000

63 938 000430 000

63 547 00011 667 00081 938 000430 000157 582 000

139 582 000

18 000 000

750 000

المجموع العام  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمو ل

63 547 00012 027 00082 328 000158 332 000



 
حسب  2020مھمة السیاحة والصناعات التقلیدیة لسنة 

وطبیعة  حسب البرامج 2020 لسنة

  

  توزیع إعتمادات المؤسسات الخاضعة وغیر الخاضعة لمجلة

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

16 

مھمة السیاحة والصناعات التقلیدیة لسنة میزانیة  لتوزیعما یلي رسم بیاني 

  .البرامج وطبیعة النفقة

لسنة مھمة السیاحة والصناعات التقلیدیةزیع میزانیة 
  النفقة

  

  

 

توزیع إعتمادات المؤسسات الخاضعة وغیر الخاضعة لمجلة
  : المحاسبة العمومیة

التأجیرنفقات

التسییرنفقات

التدخلاتنفقات

الإستثماراتنفقات

ما یلي رسم بیاني  وفي

البرامج وطبیعة النفقة

  
زیع میزانیة تو

توزیع إعتمادات المؤسسات الخاضعة وغیر الخاضعة لمجلة - 5
المحاسبة العمومیة
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 نفقات محمولة
الجملةعلى موارد ذات ة

 نفقات محمولة
 على منحة

الدولة
المؤسسات  البرامج

ألف دینار

  ما  یلي2020في ما یتعل   المؤسسات التا عة للمهمة ،  م ن توز ع تقدیرات نفقاتها لسنة 

73296الس احة والصناعات التقلید ة 72546750

2770مؤسسات خاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة 2770

2770مؤسسات  التعل م  العالي 2770

70526مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة 69776750

15200مؤسسات  التكو ن 14800400

55326مؤسسات  النهوض   القطاعات 54976350

73296الجمـــلة العامة 72546750
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 : أعوان المھمة -6 
  

ما مجموعھ  2020عوان مھمة السیاحة والصناعات التقلیدیة إلى موفىّ سنة یبلغ عدد أ

عونا ویشمل العدد الجملي للأعوان المرخص فیھم بالوزارة بمصالحھا المركزیة  1878

والجھویة وبالمؤسسات العمومیة الملحقة میزانیتھا ترتیبیا بمیزانیة الدولة بالإضافة إلى أعوان 

على حسب البرامج لخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة ویتوزعون المؤسسات العمومیة غیر ا

  :النحو التالي
 

 البرنامج
أعوان الادارات 

المر ز ة 
 والجهو ة

أعوان المؤسسات 
  العموم ة الخاضعة
لمجلة المحاس ة 

 العموم ة

  1المجموع 
أعوان المؤسسات العموم ة 

غیر الخاضعة لمجلة 
  المحاس ة العموم ة

 2المجموع 

حة والصـــــــــــــناعات الســـــــــــــ ا
 1803 1700 103 103 -  التقلید ة

 75 - 75 - 75 الق ادة والمساندة

  1878 1700 178 103 75  المجموع الجزئي

 - - - - - في حالة الحاق -

 1878 1700 178 103 75 المجموع العام
  
 
  

التقلیدیة  مھمة السیاحة والصناعات التحلیل الإجمالي لنفقات - 7
  : 2020لسنة 

  

، 2019مارس  29بتاریخ  09توجیھات الواردة بمنشور السید رئیس الحكومة عدد طبقا لل

وقد تم . وفق منھجیة المنظور البرامجي 2020تم إعداد مشروع میزانیة الوزارة لسنة 

في  2020الدفع لمیزانیة وزارة السیاحة والصناعات التقلیدیة لسنة التعھد وضبط إعتمادات 
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أد وھو  13164 أي بإرتفاع قدره  2019أد سنة  144418مقابل  أ د 157582حدود 

  ل ــــمقاب 2020ة ــأد سن 158332ة ــذه المھمـــوتبلغ نفقات ھ. % 9,11 ة ــما یمثل نسب

وتتوزع ھذه  .باعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة 2019أد سنة  145168

  :على النحو التالي وفق التبویب الجدید الإعتمادات 

  

  : نفقات التأجیر   7.1
أد سنة  55694مقابل  2020سنة تعھدا ودفعا أد  63547 بلغت تقدیرات نفقات التأجیر

  +. % 14,10أد وھو ما یمثل نسبة  7853 أي بإرتفاع قدره   2019

                                

  : نفقات التسییر  7.2
     مقابل 2020سنة  فعاتعھدا ودأد 11667 بلغت تقدیرات نفقات التسییر للمھمة 

 % 12,66أد وھو ما یمثل نسبة 1311 أي بإرتفاع قدره   2019أ د  سنة    10356

 2020أد سنة  12027باعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة التسییر وتبلغ نفقات .+

 . 2019أد سنة  10716مقابل 

                                   

  : نفقات التدخلات  7.3
مقابل  2020سنة تعھدا ودفعا د .أ 81938للمھمة نفقات التدخلات بلغت تقدیرات 

وتبلغ +. % 4,96أد وھو ما یمثل نسبة  3870أي بارتفاع قدره  2019أد سنة  78068

مقابل  2020أد سنة  82328باعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة التدخلات نفقات 

  . 2019أد سنة  78458

  : فقات الإستثمارن  4- 7
أ د   300مقابل  2020سنة  تعھدا ودفعاأد  430نفقات الإستثمار للمھمة بلغت تقدیرات 

  . % 43,33 أ د وھو ما یمثل نسبة 130أي بإرتفاع قدره   2019سنة 

  
  



  

  

  

  

  

  المحور الثاني

  نفقات المھمة حسب البرامج
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  نفقات المھة حسب البرامج: المحور الثاني
  

  السیاحة والصناعات التقلیدیة:  1البرنامج 
 إستراتجیتھتقدیم البرنامج و .1

أھمیة بالغة بالنسبة إلى التنمیة الاقتصادیة  والصناعات التقلیدیة یحتل قطاع السیاحة

والاجتماعیة وذلك لمساھمتھ الفعالة في إجمالي الناتج المحلي، إضافة إلى انھ یؤمن حاجات 

ویحظى ھذا القطاع في تونس بعنایة فائقة  .القطاعات الاقتصادیة الأخرى من الخدمات

تبار طابعھ الاستراتیجي وأثره على مجھود التنمیة فضلا عن انعكاساتھ على مستقبل باع

    .الأجیال الحاضرة والقادمة وانصھاره في صمیم التنمیة المستدیمة

لرفع من مردودیة كل الأنشطة المتعلقة با برنامج السیاحة والصناعات التقلیدیةیشمل و

 جعلمع إستراتیجیة تنمیة القطاع التي تھدف إلى التنافسیة انسجاما  تھالقطاع وتحسین قدر

   .وجھة سیاحیة متمیزة في ضفاف المتوسطتونس 

 خارطة البرنامج .1.1
بالنظر إلى خصوصیة تنظیم وتسییر مصالح وھیاكل وزارة السیاحة والصناعات التقلیدیة 

 : ماوھین فرعیی ینتم تقسیم ھذا البرنامج إلى برنامج

v  تتدخل في تنفیذه مصالح مركزیة و: دة القطاع السیاحيقیا: 1البرنامج الفرعي عدد

 .ووحدة التصرف في المواني الترفیھیة مكتب التأھیل السیاحيي تابعة للوزارة وھ

فضلا عن ذلك یسھر على تنفیذ ھذا البرنامج الفرعي أساسا ثلاث مؤسسات عمومیة 

معھد ذات صبغة إداریة وغیر إداریة تخضع للإشراف المباشر للوزارة وھي 

وكالة و الدیوان الوطني التونسي للسیاحةو الدراسات السیاحیة العلیا بسیدي الظریف

 .التكوین في مھن السیاحة

  

v  یسھر على تنفیذ ھذا : قیادة قطاع الصناعات التقلیدیة : 2البرنامج الفرعي عدد

البرنامج الفرعي مؤسسة عمومیة ذات صبغة غیر إداریة وھي الدیوان الوطني 
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ت التقلیدیة ومركز فني ھو المركز الفني للإبتكار والتجدید والإحاطة في للصناعا

  . الزربیة والحیاكة

  :إستراتیجیة البرنامج . 2.1

  :الإشكالیات  .أ

ام تطور ھذا العدید من التحدیات قد تشكل عائقا أم والصناعات التقلیدیة تواجھ السیاحة

ي یواجھ ھذا القطاع الیوم ھو تنامي ومما لا شك فیھ أن أخطر تحد القطاع في المستقبل

خطر الإرھاب على مستقبل السیاحة في المنطقة وھو ما یتطلب جھداً مشتركا للتصدي لھذه 

  .الظاھرة و ضمان أمن وسلامة السائح في المنطقة التي تنعم بالإستقرار

ظة على البیئة الثاني والأكبر أمام التنمیة السیاحیة في الفترة القادمة فھو المحاف أما التحدي

خاصة وأن تونس تشھد العدید من الإشكالیات البیئیة فعنصر الجذب الرئیسي لبلادنا ھو ما 

وقد تسببت الكثیر . تتمیز بھ من شواطئ وطبیعة خلابة فضلا عن التموقع الحغرافي المتمیز

رص الفترة الماضیة في الإضرار بھذه الثروة الطبیعیة رغم الح من المشاریع السیاحیة في

  . على ضمان استمرار جاذبیة المنطقة وتفردھا على المدى الطویل

  المحاور الإستراتیجیة للبرنامج. ب
  :  المحاور التالیةھذا المجال إلى تحقیق  في  تھدف إستراتیجیة البرنامج

 : إلى إستراتیجیة البرنامج في ھذا المجالتھدف : تنویع العرض السیاحي .1

q القیمة المضافة العالیة، دفع المشاریع السیاحیةّ ذات 

q تنویع المنتوج من خلال إثراء العرض بأنماط إضافیة من الأنشطة السیاحیة 

السیاحة الثقافیة والسیاحة الصحراویة والقولف وسیاحة المؤتمرات وسیاحة (

الإقامة والعلاج الطبیعي بمیاه البحر وسیاحة الإستشفاء في المؤسسات 

  ..).الصحیة

q ي القطاع السیاحي والبنیة الأساسیة من خلال تحفیز الإستثمار ف:  

وضع آلیات لتحفیز الإیواء السیاحي البدیل للمنتوج الفندقي وتشجیع  •

 المنتوجات السیاحیةّ البدیلة،



22 
 

تحیین دلیل المستثمر في القطاع السّیاحي تبعا لما تمّ إصداره من نصوص  •

 .جدیدة متعلقّة بالإستثمار

  :خطة على ال ھذه تنبني  ": سلسلة القیم السیاحیة "اد تحسین جودة الخدمات على إمتد .2

q لیشمل كافة  ھالعمل على توسیعمواصلة تنفیذ برنامج تأھیل المؤسسات الفندقیة و

وكالات الأسفار، المطاعم السیاحیة، النقل ( مكونات القطاع السیاحي 

 ...)  السیاحي

q ،الشروع في  إعداد معاییر تقییم الخدمات السیاحیة 

q المراقبة الموجھة لجودة الخدمات بالفنادق والمطاعم  برامج تكثیف 

q  تكثیف الحملات الوطنیة والجھویة للعنایة بالبیئة والمحیط بالمدن والمحطات

 السیاحیة وتحسین علامات الإرشاد السیاحیة 

q تشجیع المؤسّسات السیاحیة على الانخراط في نظم التصرف في الجودة 
 

ترویجیة    سیتم العمل على انتھاج استراتیجیة: الداخل والخارجتعزیز الوجھة السیاحیة ب  .3

المرسومة والمتمثلة  بالخصوص في تعزیز الوجھة  الأھدافترمي الى بلوغ 

، حجم عدد الوافدین( ل وتحسین كافة المؤشرات السیاحیةالتونسیة بالخارج والداخ

حول    البرنامج ستراتیجیةإوتتمحور  ).اللیالي المقضاة ، المداخیل السیاحیة 

  : العناصر التالیة 

q  الدعائیة بالأسواق الأوروبیة عبر   الحملاتمواصلة إنجاز  :الدعایة الوطنیة

مختلف الوسائط الاعلامیة   مع ضرورة التركیز على القیام بحملات دعائیة  

من خلال الاعتماد على الأفلام القصیرة و   story telling/brand contentقصصیة 

ات الحیة لبعض السیاح  والعمل على تنزیلھا بكثافة على المواقع الشھاد

  .الاجتماعیة و الوسائل الرقمیة  قصد بعش رسائل طمأنة للحریف

q و متعھّدي لعلاقات مع ممثلّي شبكات البیع العمل على توطید ا :الاشھار المشترك

الوجھة  الرّحلات عن طریق إبرام اتفّاقیاّت شراكة لتحفیزھم على تدعیم برمجة

سیاحة (التوّنسیّة و تسویـق مختلف منتوجاتھـا خاصّة ذات القیمة المضافة العالیة 
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الغولف، السّیاحة الاستشفائیةّ، سیاحة المؤتمـرات، السّیاحة الصّحراویةّ، السّیاحة 

  ).الثقّافیّــة

q ة تدعیم حضور الوجھة التوّنسیةّ في التظّاھرات السّیاحیّ  :التظّـاھـرات بالخــارج

حثّ المھنییّن التوّنسییّن توفیر تغطیة إعلامیـّة ھامّة  وبالخارج مع الحرص على 

 .الجھویـّةو على المشاركة خاصّة في الصّالونات و المعارض الدّولیةّ

q  الخلیج و الشرق  –الافریقیة  –الاسیویة ( تعزیز التموقع بالأسواق غیر التقلیدیة

   :من خلالوذلك ) :الاوسط 
یام والأسابیع الأملیات الترویجیة بھده الاسواق على غرار تكثیف الع  •

  ...) والسعودیة و الصین وغیرھا - البحرین –مارت الإ(السیاحیة 

  تنظیم ورشات عمل بین المھنیین من تونس وھذه الدول لربط الصلة  •

 التشجیع على احداث شركات عربیة جدیدة تساھم في بعث مشاریع ناجحة •

 سیاحیة العربیة في المجال السیاحي تطویر الاستثمارات ال •

  .العمل على تدعیم الربط الجوي مع البلدان الاسیویة والافریقیة •

إستراتیجیة البرنامج   تطمح: تنمیة الموارد البشریة المؤھلة لإنماء القطاع السیاحي .4

 : الأھداف الأساسیة منھا إلى بلوغ جملة من أساسا في مجال تنمیة الموارد البشریة

q  نتاج من المھارات الإستجابة لحاجیات قطاع للإقطاع التكوین المھني توجیھ

 الخاص/ العام  قوامھ شراكة فاعلة بین القطاعین يوالكفاءات من خلال تمش

q تطویر مسلك التدریب المھني  

q إحداث مسلك جدید لتثمین المھارات ومكاسب التجربة العملیّة  

q نظومة التكوین مدى الحیاةالربط بین التكوین والتكوین المستمر لتفعیل م  

q تطویر كفاءة المكونین في منظومة التكوین المھني  

q  إحداث منظومة للتوجیھ والإعلام حول التكوین والتدریب لتطویر الطلب على

  التكوین

q التكوین والتدریب في خدمة التنمیة الجھویة. 
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  :خطة علىالكز تتر :الاستثمار في القطاعب النھوض  .5
q ختصاصات الإمار وحفز المبادرة الخاصة لاسیما في التشجیع على  الاستث

  الواعدة

q  مواصلة تحسین مناخ الأعمال خاصة بتكثیف برامج تطویر المؤسسات وتعصیر

  طرق عملھا و تطویر الموارد البشریــة

q مزید تعزیز آلیات الإحاطة والمساندة واستكشاف فرص الاستثمار  

q ائجھا و مواصلة تنظیم الندوات إعداد الدراسات والتقاریر المعمقة وترویج نت

 .الإقلیمیة والجھویة والمحلیة
  

  : المجال علىھذاتقوم إستراتیجیة البرنامج في  :بتسویق المنتوج وترویجھالنھوض  .6

q مساندة الحرفیین على اقتحام الأسواق الخارجیة  

q تكثیف المشاركات في المعارض والصالونات الجھویة والوطنیة والدولیة  

q المعارض ن على المشاركة فيمساندة الحرفیی   

q  تمكین المؤسسات الحرفیة من المشاركة في التظاھرات بامتیازات وتشجیعات

 .خاصة

  
دعم الابتكار والتجدید مبادئ إستراتیجیة  وترتكز: النھوض بنشاط الزربیة والحیاكة .7

  :علىقصد النھوض بنشاط الزربیة والحیاكة 

q فظة على الأصالة والتراث الوطني،التشجیع على الإبتكار والتجدید مع المحا  

q  الإحاطة بالحرفیین ومساعدتھم على تطویر طرق العمل وتحسین جودة المواد

  الأولیة،       

q ،تنمیة وتطویر الكفاءات والمھارات الحرفیة في مجال النسیج الیدوي  

q  الحث على استعمال مواد أولیة طبیعیة وتقنیات تحمي البیئة وتحافظ على

 .د الطبیعیةدیمومة الموا
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  :الأولویات الخاصة بالبرنامج . ج

  :تبقى ھذه الأولویاّت رھینة بعض المعطیات الخارجة عن نطاق الوزارة والقطاع وأھمّھا 

q  ّإستقرار الوضع الأمني الداخلي مع تراجع وتیرة الأزمات السیاسیةّ الداخلیة

رة لھذا الوضع وإستقرار الوضع ببلدان الجوار وذلك نظرًا للإنعكاسات المباش

على محتوى النصائح الموجّھة للمسافرین من قبل وزارات الشؤون الخارجیّة 

  بأغلب الدول الأوروبیةّ 

q  معالجة المظاھر والإشكالیاّت البیئیةّ الصّادمة للزوّار الأوروبییّن وخاصّة

  بالمناطق الحضریةّ وبمحیط المناطق السیاحیّة

 :تتمثل في ما یلي  مجبرناالتأسیسا على ذلك، فإن أولویات 
 تعزیر المنظومة الأمنیة بالمناطق السیاحیة وداخل الوحدات الفندقیة، •

 مزید العنایة بالبیئة وتحسین المحیط السیاحي بالجھات والمناطق السیاحیة، •

إثراء وتنویع المنتوج بما یتماشى وتطلعات سائح القرن الواحد والعشرین من  •

من الأنشطة السیاحیة على غرار السیاحة  خلال إثراء العرض بأنماط إضافیة

البیئیة والسیاحة الثقافیة والسیاحة الصحراویة والقولف،وسیاحة المؤتمرات 

 والعلاج الطبیعي بمیاه البحر وسیاحة الإستشفاء في المؤسسات الصحیة ،

وضع مخطط للنھوض بجودة المنتوج السیاحي وتحسین الخدمات المسداة   •

 للحر فاء

والخاص في مجال الاستثمار / فاعلة بین القطاعین العام  إرساء شراكة •

 المشترك بما یضمن ترقیة القطاع خدمة للتنمیة المستدیمة،

  إنتعاشة القطاع وتحسین الدخل وخفض معدلات البطالة  •

إیجاد أرضیة ومحیط ملائم للحرفي وللمؤسسة الحرفیة بما یساعده على  •

 سین المردودیةتخطي الظرف الحالي والرجوع للإنتاج وتح

 تفعیل الھیاكل المساندة لتنمیة الصادرات •

  تنمیة ترویج المنتوح التقلیدي في السوق المحلیة •

 توجات في المعارض الجھویة و الوطنیةندعم تواجد الم •



 
دعم دور القطاع في التنمیة الجھویة و اعداده للمساھمة في تنفیذ المشاریع 

  .الصناعات التقلیدیة

البرامج الفرعیة، (ن الرسم البیاني التالي خارطة البرنامج مع مخطط التنزیل العملیاتي 

 

الفاعل العمومي 
المركز الف   : 2

للإبت ار والتجديد 
و حاطة    

الزر ية وا  ياكة

: ال شاط الرئ     
ت اروالتجديد [  

و حاطة    
الزر ية وا  ياكة

الفاعل العمومي 
الديوان الوط   : 1

للصناعات 
التقليدية

:  ال شاط الرئ    
الصناعات 
التقليدية

2 :
قيادة قطاع 

: 1وحدة عملياتية 
مكتب ال  فيھ 

:  ال شاط الرئ    
الدعم والمساندة

26 

دعم دور القطاع في التنمیة الجھویة و اعداده للمساھمة في تنفیذ المشاریع  •

الصناعات التقلیدیة المقترحة بوضع استراتیجیھ جھویة لتنمیة

ن الرسم البیاني التالي خارطة البرنامج مع مخطط التنزیل العملیاتي 

  ).الوحدات العملیاتیة والفاعلین العمومیین

برنامج السياحة 
والصناعات 
التقليدية

2برنامج فر   
قيادة قطاع 
الصناعات 
التقليدية

وحدة عملياتية 
مكتب ال  فيھ 

السيا  

ال شاط الرئ    
الدعم والمساندة

: 1برنامج فر   
قيادة القطاع 

السيا  

: 2وحدة عملياتية 
مع د الدراسات 
السياحية العليا 
 سيدي الظر ف

ال شاط 
: الرئ س س

التعليم العا  

: 1وحدة عملياتية 
مكتب التأ يل 

السيا  

:  ال شاط الرئ    
الدعم والمساندة

الفاعل العمومي 
الديوان الوط   : 

التو     للسياحة

: ال شاط الرئ     
السياحة

•

ن الرسم البیاني التالي خارطة البرنامج مع مخطط التنزیل العملیاتي ییبو

الوحدات العملیاتیة والفاعلین العمومیین

 

  

  

  

  

  

  

  
  

الفاعل العمومي 
1 :

التو     للسياحة

ال شاط الرئ     

الفاعل العمومي 
و الة التكو ن : 2

   م ن السياحة

: ال شاط الر    
التكو ن    م ن 

السياحة
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الس احة والصناعات التقلید ة

تقدیرات   الأنشطة   2020 البرنامج

   حساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2020و تتوزع میزان ة برنامج  الس احة والصناعات التقلید ة لسنة 

1البرنامج

الدعم والمساندة

638 96( الس احة -  منحة لفائدة الدیوان الوطني التونسي للس احة

التكو ن في مهن الس احة -  منحة لفائدة و لة التكو ن في مهن
390 15( الس احة

التعل م العالي - منحة لفائدة معهد الدراسات الس اح ة العل ا  سید 
000 3الظر ف

608 20الصناعات التقلید ة - منحة لفائدة الدیوان الوطني للصناعات التقلید ة

ال حث والتجدید والإبتكار في الزر  ة والح اكة - منحة لفائدة المر ز
710الفني للإبتكار والتجدید والإحاطة في الزر  ة والح اكة

136 346  المجموع :
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 أداء البرنامج .2
  :أداء البرنامج في ما یلي إطاریتمثل 

  الأھداف الإستراتیجیة للبرنامج وتطور مؤشرات الأداء .1.2
  :تتمثل الأھداف الإستراتیجیة للبرنامج في

وتتمثل :  ةتنمیة المشاریع والمنتجات السیاحیة غیر التقلیدی :  1الھدف الإستراتیجي  .1 

مدعمة تنویع المنتوج من خلال إثراء العرض بأنماط إضافیة من الأنشطة السیاحیة في 

لسیاحة الشاطئیة من شأنھا أن تثري العرض وتساھم في الحد من الطابع الموسمي الذي ل

    .یمیز المنتوج البحري

 "السیاحیة  سلسلة القیم"تحسین جودة الخدمات على إمتداد :  2الھدف الإستراتیجي  .2

كسب رھان للنھوض بجودة المنتوج ومحتواه ونوعیة الخدمات وتنویع العرض ا ویھدف إلى

المنافسة وجلب شرائح من الزبائن ذات قدرة شرائیة عالیة ومزید الإرتقاء بسمعة الوجھة 

  .التونسیة

:  روسیاحة الجوا") التونسي"سیاحة (دفع السیاحة الداخلیة :  3الھدف الإستراتیجي  .3

تعدّ السیاحة الداخلیة خیارا استراتیجیا ضمن توجھات الدولة للنھوض بالقطاع السیاحي 

 وتحتل السیاحة الداخلیة مرتبة متقدمة في قائمة الاسواق السیاحیة. وتحسین قدرتھ التنافسیة

تمدید وفي تنشیط الحركة السیاحیة على طول السنة  نظرا لمساھمة ھذا النمط من السیاحة

تسعى الوزارة من خلال ھذا الھدف إلى  .الرفع من مردودیة القطاعوالسیاحي  الموسم

  :بالنسبة  العمل على مزید تطویر الخطة الترویجیة

v للسوق الداخلیة:  
 تكثیف الحملات الاشھاریة بالسوق الداخلیة لمزید إستقطاب السیاح التونسیین  •

معمول بھ في الاسواق  العمل على احداث الیة لتنمیة المبیعات على غرار ما ھو •
 .الاوروبیة

 الإعتماد على مختلف الوسائط الاعلامیة •

 استغلال الوثائق الحدیثة للاتصال والوسائط الاجتماعیة •

 .الترویج لسیاحة العلاجیة والطبیة وسیاحة المؤتمرات •
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v للأسواق المغاربیة:  

  :حرص الوزارة على تلخصوصیة سیاحة الجوار س ااعتبار

 سواق المغاربیةریة مشتركة بالأانجاز حملات اشھا •

ي القطاع بتونس یتطویر المجھودات التسویقیة من خلال مزید ربط الصلة بین مھن •

  والبلدان المغاربیة 

 .حملات كل سنة 3نجاز حملات دعائیة بمعدل إ •

 الحضور في المعارض والصالونات بالبلدان المغاربیة •

 .فیین من بلدان المغرب العربيتنظیم عدید الرحلات لفائدة وكلاء الأسفار والصح •
  

تعزیز  و تطویر حصة الوجھة التونسیة من الأسواق التقلیدیة:  4الھدف الإستراتیجي  .4

تنویع الأسواق المغذیة للحركة السیاحیة الوافدة  من خلال:  التموقع بالأسواق غیر التقلیدیة

  .ة ذات قیمة مضافة عالیةبتعزیز تواجدھا بالأسواق التقلیدیة واكتساح أسواق سیاحیة جدید

في مھن  ضمان نجاعة وجودة التعلیم العالي و التكوین:  5الھدف الإستراتیجي  .5

على متابعة التغیرات العالمیة  ةالتصرف في الموارد البشریة المؤسسمن خلال :  السیاحة

 والتحسین المستمر للمؤھلات وللكفاءات المھنیة عن طریق التكوین لضمان أوفر الحظوظ

  . لجودة الخدمات

 تحسین الإقبال على التعلیم العالي والتكوین في مھن السیاحة:  6الھدف الإستراتیجي  .6

مواصلة إصلاح التكوین السیاحي بمنظومة التعلیم العالي بما یتماشى مع حاجیات جھاز :  

  .الإنتاج

 الشغل مواطن وإحداث النمو نسق دعم:  دفع نسق الإستثمار:  7الھدف الإستراتیجي  . 7

مما یعزز إسھام القطاع في التنمیة المحلیة  السوق متطلبات مع والملائم السریع والتأقلم

  .والجھویة المستدیمة
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 بالجودة العنایة بمزید المنافسة تحدیات رفع: ة النھوض بالجود:  8الھدف الإستراتیجي  .8

 الدورة في أكبر ندماجإ وتحقیق العولمة نطاق في قتصادلإا تفتح متطلبات مع والتأقلم

  . الدولیة قتصادیةالإ

دعم مجالات البحث و التشجیع على الإبتكار :  البحث والتجدید:  9الھدف الإستراتیجي  .9

  .قصد النھوض بنشاط الصناعات التقلیدیةوالتجدید 

بالسوق  و تعزیز فرص ترویج المنتوج التقلیدي بالداخل:  10الھدف الإستراتیجي  .10

 والوطنیة الجھویة والصالونات المعارض في ةالمشارك على الحرفیین مساندة:  الخارجیة

 والصالونات المعارض في المشاركات وتكثیف الخارجیة الأسواق اقتحام على وحثھم

 ھذه في المشاركة من الحرفیة المؤسسات تمكینبإمتیازات خاصة فضلا عن  الدولیة

  .خاصة وتشجیعات بامتیازات التظاھرات
  

التقلیدیة  والصناعاتة حوصل  الجدول الموالي مؤشرات قیس أداء أھداف برنامج السیاویح
 2022إلى أفق 

الأهداف 
  الإستراتیج ة

مؤشرات ق س 
 إنجازات الوحدة  الهدف  أداء 

2016 
 إنجازات
2017 

 إنجازات
 2018  

ق م 
2019 

  تقدیرات 
2020  2021  2022  

:  1الهــــــــــــــدف 
تنم ــة المشــار ع 

جــــــــــــــــــات والمنت
الســــ اح ة غیــــر 

 التقلید ة

نوا ـــــــــا :  1مؤشـــــــــر عـــــــــدد 
  الإستثمار

 120 115 110  100  159 106 151 عدد

عـــــــــدد :  2مؤشـــــــــر عـــــــــدد 
المشـــــــــــــــــار ع المصـــــــــــــــــادق 

  علیها
 430 420 400  350  380 445 174 عدد

ق مــــــــة :  3مؤشــــــــر عــــــــدد 
الإمت ـــــــــــــــــــــازات المال ـــــــــــــــــــــة 
المســـــــــــــــــــــــــندة لإنجـــــــــــــــــــــــــاز 
المشـــــــــــــــار ع والمنتجــــــــــــــــات 

  ةالس اح ة غیر التقلید 

 7000 7000 7000 3000 6000 6000 8500 د.أ

:   2الهـــــــــــــــــدف 
تحســـــین جـــــودة 
الخــــدمات علــــى 

ـــداد  سلســـلة "إمت

 21 20 19 17 15 13.413 13.332  ز.أ  عدد ز ارات التفقد
عـــدد المؤسســـات الســـ اح ة 
المنخرطــــــة فــــــي برنــــــامجي 
ــــــــــــــــــــل والعمل ــــــــــــــــــــات  التأهی

 08 07 06 06 11 01 02 عدد
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  اللاماد ة ذات الأولو ة  الق م الس اح ة
عـــدد المؤسســـات الســـ اح ة 

  التي تم تأهیلها
 07 06 05 03 04 0 02 عدد

-- //--   %  نس ة رضا الحر ف  84  --// -- 85 85 86 86 
:   3الهــــــــــــــدف 

دفـــــع الســـــ احة 
الداخل ــــــــــــــــــــــــة 

ســــــــــــــــــــــــ احة (
") التونســــــــــــــــي"

  وس احة الجوار 

عدد التونسیین المق مین 
 3.8 3.5 3.25 3 2.616 2.816 2.304 سائح.م   النزل

  5  5  4  3  2.3  2,3 2,2 لیلة  مدة إقامة التونسي  النزل
نس ة س اح الجوار   

 المق مین  النزل 
% 26  25 25 27  28  30 30  

مدة إقامة سائح الجوار 
  6  6  5  4  4  3,3 3 لیلة   النزل

:   4الهــــــــــــــدف 
تطــــــو ر حصــــــة 
الوجهــــــــــــــــــــــــــة 
ـــــن  التونســـــ ة م
الأســــــــــــــــــــــــواق 
التقلید ــــــــــــــــة و 
تعز ــــز التموقــــع 
 الأســــواق غیــــر 

  التقلید 

تطور عدد الس اح الوافدین   
م1.5 1283.132 867.467 615.179 وافد  من الأسواق التقلید ة م   م  1.7 م  1.75 2 

تطور عدد الل الي   
المقضاة من قبل الس اح 
الوافدین من الأسواق 

  التقلید ة

  6.5 6  6  6  5.7  4,4 2,8  لیلةم 

عدد العمل ات الترو ج ة 
  43  43  41  40  38  39 35  عدد   ة الأسواق غیر التقلید

:   5الهــــــــــــــدف 
ضــــمان نجاعــــة 
ــــ م  وجــــودة التعل
ــــــــــــــــــــــالي و  الع

فـــي  التكـــو ن
  مهن الس احة 

  

العـــدد الجملـــي للمتخـــرجین 
مـــــــــــن معهـــــــــــد الدراســـــــــــات 

  الس اح ة العل ا
  240  225  210  186  182  115 112  طالب

العـــدد الجملـــي للمتخـــرجین 
  600  600  600 600  500  498 431  عدد  من المدراس الس اح ة

عدد الأساتذة المتمتعین 
  20  15  5  5 -- //--   -- //--   -- //--   عدد   التكو ن

عدد الم ونین المتمتعین 
  150  150  140 130  120  120 100  عدد  بتكو ن الم ونین

:   6الهــــــــــــــدف 
تحســـین الإق ـــال 
ـــــــ م  ـــــــى التعل عل
العــالي والتكــو ن 
فـــــــــــي مهـــــــــــن 

نس ة الطل ة الموجهین و 
  98.00  97.77  93.33  88.88  80.02  88.49 89.08  %  عهدالمرسمین  الم

نس ة التعبئة في التكو ن  
الأساسي حسب نم  

  التكو ن  التداول
%  89.08 88.49 89.10 90 90  90  90  
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عدد المنخرطین في    الس احة
  170  160  150 140  130  118 300  عدد  التكو ن المستمر

:  7الهــــــــــــــدف 
دفــــــــــع نســــــــــ  

  الإستثمار
  

  515 402 298 229 183 140 190 عدد  ارتطور نوا ا الإستثم
عـــــدد المؤسســـــات الحرف ـــــة :     

  المسجلة
  عدد
 1784 1888 1914 2240 2315 2450 2610 

ـــــــــــروض  تطـــــــــــور حجـــــــــــم ق
  12,033 11,322  10,434  9,796 8,057 8,399 7,969 د.م  الأموال المتداولة المسندة

:  8لهــــــــــــــدف ا
النهــــــــــــــــــــــوض 

    الجودة
  

ــــــــــة  ــــــــــات الفن  عــــــــــدد المرجع 
وجــــــــــــــــات الصــــــــــــــــناعات لمنت

  .التقلید ة

  
 -- //--  -- //--  -- //--  عدد

  
1 1 1  2  

 حجم الإنتاج المطبوع
  56  54  52  50 52 45  41.5  م.م.أ  زر  ة ونسیج مختلف

  65  65  60  55 59 47 63  ق.أـ  منتوج الشاش ة
 6 5 4 3 2,5 2,5 2,36  ق.أـ  منتوجات من النحاس

 95 90 85 80 79,13 60 54,568 عدد  حجم التصدیر المراقب
  9لهـــــــــــــــــدف  ا

ال حـــــــــــــــــــــــــــــث 
  والتجدید

  

عـــدد المنتفعــــین ببـــرامج التأهیــــل 
  .المهني والتكو ن المستمر

  2300 2200 2100 2000 2170 1893 2139 عدد

عـــــــــــدد المنتفعـــــــــــین ببـــــــــــرامج 
التـــــــــأطیر الفنـــــــــي والمرافقـــــــــة 

  .الاقتصاد ة

  
  2000 1800 1600 1500 1807 852 -- //--  عدد

منجــــــزة عـــــدد الإبتكــــــارات ال
  في المنسوجات الیدو ة

  
 68 65 65  65 65 35 35 عدد

عــــــــــدد المنتفعــــــــــین بــــــــــدورات 
ــــــــــــــــة فــــــــــــــــي مجــــــــــــــــال  تكو ن 

  المنسوجات الیدو ة
  55 55 55 50  38  40  36 عدد

:  10لهدف ا
تعز ز فرص 
ترو ج المنتوج 

 د ــــــــالتقلی
  ل ــــــــ الداخ

   السوق  و
  الخارج ة 

  135  130 125 120  92  47  32 عدد  عدد التظاهرات المنظمة

عـــدد المشـــار ین  التظـــاهرات 
  5400  5200 5000 4800  4438  3124  2600 عدد  المنظمة

عــدد المشــار ات  التظــاهرات  
  14  11 9 8  7  11  20 عدد  الخارج ة 

عــــــــدد المنتفعــــــــین بخــــــــدمات 
الإحاطـــــة لإقتحـــــام الأســـــواق 

  الخارج ة الجدیدة
 195 180 165 150 186 130 115 عدد
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 2.2  البرنامج أنشطة

  :تتمثل مختلف الأنشطة والتدخلات التي تساھم في تحقیق قیمة المؤشرات في ما یلي 

  داف 
   س  اتيجية

    شطة  دون تأث   ما   التدخلات   المؤشرات

تنميـــــــــــة : 1 ــــــــــدف عـــــــــــدد 
المشــــــــــــــــــار ع والمنتجــــــــــــــــــات 

    التقليديةغ السياحية 

نوايـــــــا :  1مؤشـــــــر عـــــــدد 
   س ثمار

 نوايا  س ثمار عر ف وتأط    .1
  

التنقل ع   الولايات وخارج البلاد  .1
قصد جلب وحث رجال  عمال 

  للإس ثمار    القطاع السيا  
عـــــــدد :  2مؤشـــــــر عـــــــدد 

المشـــــــــــــــــــار ع المصـــــــــــــــــــادق 
  عل  ا

المز د من تأط   الباعث ن قصد  .1
 سو ة الوضعيات الغ   

 .قانونية
 س يل  جراءات  دار ة  .2

 .و سراع     عاط  ا
  

 .م بحملات إش ار ة    الغرضالقيا .1
النظر    إيجاد طرق جديدة لتمو ل  .2

  .تلك المشار ع

:  3مؤشـــــــــــــــــــــــــــــــــر عـــــــــــــــــــــــــــــــــدد 
قيمــــــــــــــــــــــــــة  متيــــــــــــــــــــــــــازات 
الماليـــــــــــــــــــــــــــــــة المســـــــــــــــــــــــــــــــندة 
لإنجــــــــــــــــــــــــــــاز المشــــــــــــــــــــــــــــار ع 
والمنتجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
الســــــــــــــــــــــــــــــــياحية غ ــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  التقليدية
تحســــ ن :   2 ــــدف عــــدد 

جـــــــــودة ا  ـــــــــدمات ع ـــــــــ  
سلســـــلة القـــــيم "إمتـــــداد 

  السياحية

عـــــــدد :  1مؤشـــــــر عـــــــدد 
  ارات التفقدز 
  

حــــــــــث المصــــــــــا   المركز ــــــــــة ع ــــــــــ   .1
مز ــــــــــد الت ســــــــــيق مــــــــــع المصــــــــــا   
ا   و ـــــــــــــة والعمـــــــــــــل  ـــــــــــــ  إطــــــــــــــار 

  .ال  ان ا   و ة للمراقبة

تكثيـــــــــف ا  مـــــــــلات الرقابيـــــــــة الوطنيـــــــــة  .1
جــــــودة -حفـــــظ  ـــــ ة –أمـــــن (الموج ـــــة 
أ شـــــــــــــــطة  -و ــــــــــــــاـلات أســــــــــــــفار-خــــــــــــــدمات
 ).سياحية

الشامل للمؤسسات السياحية الم    §
 حسب المناطق السياحية

 ارات تفقد لتص يف المؤسسات ز  §
 السياحية

ز ارات تفقد    إطار المتا عة المستمرة  §
 للمؤسسات السياحية

ز ارات تفقد موجھ   ودة ا  دمات  §
السياحية وحفظ ال  ة والسلامة 

 الغذائية
ز ارات تفقد للمنظومة  منية  §

 والوقائية
ز ارات تفقد للرحلات السياحية  §

 والبحر ة
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ة السياحية ز ارات تفقد للأ شط §

 و دلاء السياحي ن
 ز ارات تفقد للمحيط السيا   §

  

:   2مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 
عـــــــــــــــــــــــــدد المؤسســــــــــــــــــــــــــات 
الســــــــــياحية المنخرطــــــــــة 
 ــــــــــ  برنــــــــــام   التأ يــــــــــل 
والعمليـــــــــات اللاماديــــــــــة 

  ذات  ولو ة

التأط   و حاطة بالمؤسسات  .1
الفندقية وحث الم ني ن ع   

 : نخراط    ال  نامج  مز د
  زةتقديم حلول عملية جا §

 للم ني ن 
ترك    توف   إجراءات مرنة و §

آليات للتحس س والدعم 
 الف   والمرافقة

  

 توف   الدعم الف   و الدعم الما   §
توجيھ الدعم نحو المؤسسات ذات  §

 ولو ة خصوصا المؤسسات ذات 
 م انات  قتصادية وال   تمر 

 بصعو ات مالية ظرفية
تدعيم مكتب التأ يل السيا    §

عـــــــدد :  3مؤشـــــــر عـــــــدد   ية داخلية وخارجيةبخ  ات فن
المؤسســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
الســـــــــــــياحية ال ـــــــــــــ  تـــــــــــــم 

  تأ يل ا
:  4مؤشـــــــــــــــــــــــــــــــــر عـــــــــــــــــــــــــــــــــدد 

 ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبة رضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء 
  ا  ر ف

  

تحديد مدى رضاء السائج ع    .2
 المنتوج السيا  

3.   

إنجـــــــــــــاز دراســـــــــــــة حـــــــــــــول  ســـــــــــــبة رضـــــــــــــاء  .1
ا  ر ـــــــــــــــف ومـــــــــــــــدى جـــــــــــــــودة ا  ـــــــــــــــدمات 

 المسداة لفائدة ا  رفاء
  العينةو  إعداد إستمارة  ست يان .2

دفــــــــــــــع : 3 ــــــــــــــدف عــــــــــــــدد 
الســــــــــــــــــياحة الداخليــــــــــــــــــة 

") التو  ـــــــــــــ  "ســــــــــــياحة (
  وسياحة ا  وار

:   1مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 
عـــــــــــــــــــــــــــدد التو ســـــــــــــــــــــــــــي ن 

  المقيم ن بال  ل 
  
  

نجاز  ا  ملات  ش ار ة  .1
( حملات سنو ا  3بمعدل 

العطل المدرسية والصيفية 
  )و اخر السنة

تكثيف المشاركة    المعارض  .2
  و الصالونات بتو س

ال    دعم و الات  سفار  .3
 سوق ج ات ا  نوب و 
الشمال الغر ي خلال ف  ة 

  محددة
المسا مة    دعم التظا رات  .4

ال   من شأ  ا خلق ا  دث 
واستقطاب ا  ر ف 

  التو    

تنظيم حملات لتحس س ا  اب  .1
ال  ل قصد تطو ر طرق  ستقبال و 
نوعية ا  دمات و التأقلم مع عادات 

  ا  ر ف التو    
لفائدة القيام بحملات تحس سية  .2

التو سي ن و حّ  م ع   القيام با   ز 
  المسبق

القيام بحملات ترو جية ل   يع  .3
التو     ع   قضاء عطلھ بالوحدات 
  الفندقية مع اعتماد اسعار تفاضلية

مــــــــدة :  2مؤشــــــــر عــــــــدد 
إقامــــــــــــــــــــــــــــــة التو  ــــــــــــــــــــــــــــــ   

  بال  ل 
  
  

:   3مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 
 ســــــــبة ســــــــياح ا  ــــــــوار 

سياحة  عوّل تو س ع   ال
المغار ية لا عاش القطاع السيا   

وضع خطة ترو جية خاصة للتعر ف  .1
 طات السياحية ال   لا بالمدن و ا 
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  المقيم ن بال  ل 
  
 

و  عّد بلدان ا  وار من ا م .
 سواق الباعثة و  سا م ب سبة 

من حيث عدد %  50تتجاوز 
و   ث سياح ا  وار و . الوافدين

خاصة ا  زائر  ن  ع   قضاء 
مدة  عطل م بالفنادق و تمديد
  :   قامة   ا س تم العمل ع  

اس  داف الطبقة  .1
ة العليا و  جتماعي

المتوسطة و تطو ر صيغ 
  ال  و ج الموج ة إل  ا

مز د تنظيم مسارات ا   ز  .2
المبّكر و العمل ع   استدامة 

توافد السياح ا  زائر  ن  
للراحة و لل سوق و للتداوي 

  خارج موسم الذروة
اس  داف ا  زائر  ن  .3

المقيم ن با  ارج و أساسا 
     أورو ا و كندا

لمدن  تجاه تدر جيا نحو ا .4
ذات الكثافة الس انية خارج 
ا  ال ال  ا ي للعاصمة 
ا  زائر ة و خاصة    غرب 

  ا  زائر
   يع شر ات النقل  .5

ا  وي ب ل من تو س و 
ا  زائر ع   تكثيف الر ط 
ا  وي و توسيع مجالھ ب ن 
المدن ا  زائر ة و المناطق ال 

 ،سياحية بتو س
  
  

  يقبل عل  ا ا  زائر ون  بكثافة
تحس ن خدمات استقبال السياح  .2

ا  زائر  ن القادم ن ع   ال ّ  ع   
  مستوى المعابر ا  دودية

مــــــــدة :  4مؤشــــــــر عــــــــدد 
إقامـــــــــة ســـــــــائح ا  ـــــــــوار 

  بال  ل 
 

تنظيم إقامة سياح ا  وار   .1
  خارج المنظومة الفندقية

   ي لة سياحة ا  وار .2
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تطـــــــــو ر :  4د  ـــــــــدف عـــــــــد
حصــــــــــــــــــــــــــــــــــة الوج ــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
التو ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــية مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 

ــــــــــــــة  و   ســــــــــــــواق التقليدي
 عز ــــــــــــــــــــــــــــــــــز التموقــــــــــــــــــــــــــــــــــع 
غ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   بالأســـــــــــــــــــــــــــــــــــــواق 

  التقليدية

:   1مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 
تطــــــــــور عــــــــــدد الســــــــــياح 
الوافــــــــــــــــــــــــــــــــــــدين مــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 
   سواق التقليدية

  
  

   »  الثقة«إعادة بناء  .1
 الوج ة السياحية التو سية 

إبراز و تثم ن ا  صوصيات  .2
  سانية و التار خية و 

فية و المناخية لتو س الثقا
   محيط ا  رومتوسطي  و 
التأكيد ع   التواصل ال  ا ي 
و ا  ضاري و الثقا   لتو س 

 .مع الفضاء  ورو ي
التوجھ برسالة موّحدة إ    .3

 سواق  ور ية ك لّ  
Message Unifie  

  

:   2مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 
تطــــــــــــــور عــــــــــــــدد الليــــــــــــــا   
المقضـــــــــــــــاة مــــــــــــــــن قبــــــــــــــــل 
الســـــــــــــــــــياح الوافــــــــــــــــــــدين 

اق مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن  ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو 
  التقليدية

  
  

 سر ع دخول منظومة  .1
ح   » التأش  ة عن  عد«

  التنفيذ    أقرب  جال
العمل ع    ي لة  سواق  .2

من خلال ارساء شراكة ب ن 
الم ني ن التو سي ن و 
  نظرا  م من  ذه البلدان

العمل ع   ايجاد حلول  .3
  للنقل ا  وي 

  

عـــــــدد :  3مؤشـــــــر عـــــــدد 
العمليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
ال  و جيــــــــــة بالأســــــــــواق 

  لتقليديةغ   ا
  
  

متا عة تنفيذ الم  انية  .1
المرصودة لل  و ج بالأسواق 

  غ   التقليدية
 سر ع دخول منظومة  .2

ح   » التأش  ة عن  عد«
  التنفيذ    أقرب  جال

العمل ع    ي لة  سواق  .3
من خلال ارساء شراكة ب ن 
الم ني ن التو سي ن و 
نظرا  م من  ذه البلدان 
العمل ع   ايجاد حلول 

 ا  وي للنقل 
  

  

ضــــــــمان : 5 ــــــــدف عــــــــدد 
نجاعــــــــــــــــــــــــــــــــــة وجــــــــــــــــــــــــــــــــــودة 

: 1مؤشـــــــــــــــــــــــــــــــــر عـــــــــــــــــــــــــــــــــدد 
العــــــــــــــــــــــــــــــــــدد ا  م ــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

إجراء وتنظيم ال  بصات     .1
  جميع  ختصاصات
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ـــــــــــــــــــــــــــــيم العـــــــــــــــــــــــــــــا   و  التعل
 ـــــــــ  م ـــــــــن  التكـــــــــو ن
  السياحة

للمتخــــــــــــــــــــــــــــرج ن مــــــــــــــــــــــــــــن 
مع ــــــــــــــــــــــــد الدراســـــــــــــــــــــــــات 

  السياحية العليا

تنظيم دروس تطبيقية  .2
  وتكميلية

:   2مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 
العــــــــــــــــــــــــــــــــــدد ا  م ــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
للمتخــــــــــــــــــــــــــــرج ن مــــــــــــــــــــــــــــن 
  المدراس السياحية

  
  

إعداد رزنامة  متحانات  .1
النظر ة والتطبيقية  

    تلف المستو ات
تنظيم اجتماع مجالس  .2

   قسام للتصر ح بالنتائج
تنظيم اجتماع   ان اسناد  .3

  الش ائد والمصادقة عل  ا
طباعة الش ادات حسب  .4

عدد المتخرج ن وتوز ع ا 
حسب قسط  لّ مركز 
لتعم   ا و امضا  ا 

 ا للمعني ن بالأمر    و سليم
  أقرب  جال

  القيام بدورات است نائية للمت ون ن .1
  

عـــــــدد :  3مؤشـــــــر عـــــــدد 
 ســـــــــــــــاتذة المتمتعـــــــــــــــ ن 

  بالت و ن
  
  

تحس س  طار الم ون  .1
لضرورة  نخراط     ذه 

  العملية
توقيع اتفاق شراكة مع  .2

ال يا ل ا  تصة     ذا 
ا  ال التا عة لوزارة 

  العل   والبحثالتعليم العا   

 ستعانة با    ات الوطنية وكذلك  .1
ا    ات  جن ية من خلال تفعيل 
اتفاقيات التعاون الدو   ا  تصة 
ومؤسسات التعليم العا   السيا   

  المماثلة بالبلدان  جن ية

عـــــــدد :  4مؤشـــــــر عـــــــدد 
الم ــــــــــــــــــون ن المتمتعــــــــــــــــــ ن 

  بت و ن الم ون ن
  
  

اعداد برنامج سنوي لدورات  .1
 ي مدارس ت و  ية لم وّ 

  ومراكز الت و ن السيا  
 عداد اللوجس   والمادي  .2

لتأم ن الدورات    أحسن 
  الظروف

 تصال بم اتب دراسات أجن ية أو  .1
تو سية للاست ناس بخ  اء لتأم ن 
دورات ت و  ية  بيداغوجية أو تقنية 

  أو تقنية بيداغوجية

:   5مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 
 ســـــــــــــــــــــــــــبة ا  ـــــــــــــــــــــــــــدمات 
 دار ـــــــــــــــة و الوســـــــــــــــائل 

اغوجيــــــــــــــــــة ال ــــــــــــــــــ  البيد
  تم  عص   ا بالمع د

  

العمل ع   إعداد دليل  .1
إجراءات إستغلال 
المقتصدية والمطبخ والمطعم 
ا  ما   والمطعم 

  البيداغو  

 عص   ا  دمات  دار ة و الوسائل  .1
  البيداغوجية بالمع د

إنجاز دراسة حول  سبة رضاء الطالب  .2
ومدى جودة ا  دمات المسداة لفائدة 

  الطلبة
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:  6  ــــــــــــــــــــــــــــــــــدف عــــــــــــــــــــــــــــــــــدد
تحســــــــــ ن  قبــــــــــال ع ــــــــــ  
ــــــــــــــــــــــــــــــــــيم العــــــــــــــــــــــــــــــــــا    التعل
والتكـــــــــــــــــو ن  ـــــــــــــــــ  م ـــــــــــــــــن 

  السياحة

 ســــــبة : 1مؤشــــــر عــــــدد 
الطلبـــــــــــــــــة المـــــــــــــــــوج  ن و 

 المرسم ن بالمع د
 
  

تحي ن بوابة المع د ح    .1
ت ون تفاعلية و تم   ا إدراج 

الملتقيات ، جميع   شطة
والمسار التعلي   بمختلف 

  اختصاصاتھ

برمجة حملات دعائية و عر فية  .1
ظومة التعليم العا   السيا   بمن

والفند   بالوسط المدر             
سلسلة لقاءات، توز ع مطبوعات و (

مطو ات، تنظيم ز ارات مفتوحة  
  ...)داخل المعا د الثانو ة إ  

 :  2مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 
 ســـــــــــــــــبة التعبئـــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــ  
الت ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو ن 
 ساسيحســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 
نمـــــــــــــــــــــــــــــــــــط الت ـــــــــــــــــــــــــــــــــــو ن 

 بالتداول 
 
  

مراسلة مديري المدارس  .1
 و ن السيا   ومراكز الت

للقيام ب افة   شطة 
للتعر ف بمنظومة الت و ن 

  السيا  

المشاركة    مختلف التظا رات  .1
والمعارض و طبع مطو ات للتعر ف 

  بمنظومة الت و ن
  تنظيم أياّم مفتوحة للعموم .2
القيام بحملة  نتدايات من خلال  .3

  ا   ات   تلفز ارات ميدانية  
 ا  دد الم     ن  لاستقطاب

  

  
:   3مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 

عـــــــــــدد المنخـــــــــــرط ن  ــــــــــــ  
 الت و ن المستمر

 
  

اعداد  برنامج سنوي  .1
لدورات ت و  ية ل سو قھ 
  تلف ال يا ل    مختلف 

  التظا رات
استغلال الفضاءات التقنية  .2

والبيداغوجية  لمدارس 
  ومراكز الت و ن السيا   

المشاركة    مختلف التظا رات  .1
والقيام بأيّام مفتوحة للتعر ف 

حاور الدورات الت و  ية المزمع بم
  برمج  ا  

القيام بدورات ت و  ية من طرف  .2
  خ  اء الو الة

:   4مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 
 ســـــــــــــــــــــــــــــــــبة الت ـــــــــــــــــــــــــــــــــو ن 

  حسب الطلب
  
  

اصدار بلاغ مناظرة  لتحاق  .1
بالت و ن للم     ن ا  دد   
بمختلف المدارس ومراكز 

السيا      ال  ف الت و ن 
اليومية و سبوعية والمواقع 

  جتماعية  

حسن استقبال الم     ن  .2
ا  دد وإعلام م ب امل 
تفاصيل النظام الداخ   
لضمان حسن س   الت و ن 
بالمدارس و مراكز الت و ن 

  السيا  
 ستعداد ا  يّد ل افة  .3

المتدخّل ن من مديري 
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المدارس والمراكز وم ون ن و 
عوان لإنطلاق   لّ ’ادار  ن وا

سنة ت و  ية    أحسن 
  الظروف

داد رزنامة للقيام اع .4
باختبارات علم النفس 
التق   و ختبار الشفا      
اللغات  لاختيار الم     ن 
ا  دد حسب جذاذات 

  التقييم
دفــــــــــــــع : 7 ــــــــــــــدف عــــــــــــــدد 
   سق  س ثمار

  

:   1مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 
تطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور نوايـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

  س ثمار
 
  

v  تصـــــــــــــــــــور برنـــــــــــــــــــامج  حمـــــــــــــــــــلات
تحس ســـــــــــية موج ـــــــــــة لطلبـــــــــــة 
المعا ــــــــــــــــــــد العليــــــــــــــــــــا للفنــــــــــــــــــــون 

عا ــــد الدراســــات وا  ــــرف وم
التكنولوجيــــــة وال ليــــــات ذات 
الصــــلة  ــــ  قطــــاع الصــــناعات 
التقليديــــــــــــــــــة للتعر ــــــــــــــــــف بـــــــــــــــــــھ 
و الامتيــــــازات وا  ــــــوافز ال ــــــ  

  .يخول ا  س ثمار فيھ
v  تمك ن الباعث ن ا  ـدد سـيما

مـــــ  م خر  ـــــ  التعلـــــيم العـــــا   
مــــــــــــــــــــــــــن فــــــــــــــــــــــــــرص للتعر ــــــــــــــــــــــــــف 
بمنتــــــــــوج م ور ــــــــــط علاقــــــــــات 
م نيـــــــــة وتجار ـــــــــة وذلـــــــــك مــــــــــن 

ء لفائـــد  م خـــلال تـــوف   فضـــا
ضـــــــــمن صـــــــــالون  بت ـــــــــار  ـــــــــ  

  الصناعات التقليدية
v  تفعيــــــــــــــــــــل ســــــــــــــــــــبل الشــــــــــــــــــــراكة

والتعاون مع ال يـأة التو سـية 
للاســــــ ثمار  ــــــ  اتجــــــاه ملائمــــــة 
تـــــــــــــــــــــــــدخلا  ا  ـــــــــــــــــــــــــ  القطـــــــــــــــــــــــــاع 
والمضــــبوطة بمقت ــــ   قــــانون 

لســــــــــــنة  71 ســــــــــــ ثمار عــــــــــــدد 
ل  صوصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيات  2016

 قتصـــــــــــــــــــــــــــــــــــادية والم نيـــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
و جتماعيــــــــــــــــــــة للصـــــــــــــــــــــناعات 

v  تنظـــيم نـــدوات ج و ـــة وإقليميـــة حـــول
م ـــامن  ســـ ثمار  ـــ   القطـــاع موج ـــة 
لطال   الشغل والمس ثمر ن ا  تمل ن 
وذلــك مــن خــلال التعر ــف بالامتيــازات 
وا  وافز المتاحة    ا  ال فضلا عـن 
اطلاع ــم ع ــ   ختصاصــات ا  رفيــة 
ا  لية الواعدة ع ـ  صـعيد التصـدير 

  وال شغيل
v  المشــــــــــــاركة  ــــــــــــ  التظــــــــــــا رات الوطنيــــــــــــة

 .وا   و ة المتصلة بمجال  س ثمار
v  إصداردليلالمســـــــــــــــــــــــ ثمر  ـــــــــــــــــــــــ  قطـــــــــــــــــــــــاع

الصــــــــــناعات التقليديــــــــــة طبقــــــــــا   لــــــــــة 
 ســ ثمار ا  ديـــدة و وامــر ال  تي يـــة 

  .ذات العلاقة
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  .التقليدية
v راجعــــــة وتحيـــــــ ن النصـــــــوص م

القانونيــة المنظمــة للاســ ثمار 
 ــــــ  القطـــــــاع ســـــــيما م  ـــــــا تلـــــــك 
المتعلقـــة بت ســـيط  جـــراءات 
وإضــــــــــــــافة أفصــــــــــــــال جديــــــــــــــدة 
مؤ لة لانتفاع بالتخفيض    
المعــــاليم الديوانيــــة و داءات 
ع ـــــــــــــــــــــــ  القيمـــــــــــــــــــــــة المضـــــــــــــــــــــــافة 
المســـــــــــــتوجبة عنــــــــــــــد التور ــــــــــــــد 
وتحيـــــــــــ ن قائمـــــــــــة التج  ـــــــــــ ات 

نتفـــــــــاع والمعـــــــــدات المؤ لـــــــــة للا 
  .با  وافز ا  بائية

 :   2مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 
عـــــــــــــــــــــــــدد المؤسســــــــــــــــــــــــــات 

    ا  رفية الم  لة
  
  

v  جـــــــــرد المعطيـــــــــات  حصـــــــــائية
تعلقــــــــــة  عــــــــــدد المؤسســــــــــات الم

الناشـــــــطة فعليـــــــا  ـــــــ  القطـــــــاع 
  وتدقيق ا

v   إبـــــــــــراز أ شـــــــــــطة القطـــــــــــاع  ــــــــــــ
م  ـــــــــــم التصـــــــــــ يف الـــــــــــوط   
للم ــــــن وا  ــــــرف بمــــــا يمكننـــــــا 
مــــــــــن متا عــــــــــة دقيقــــــــــة لــــــــــوت  ة 
تطـــــور القطـــــاع ع ـــــ  مســـــتوى 
ال شــــــــــــــــــــغيل وتقيــــــــــــــــــــيم اليــــــــــــــــــــد 

  .العاملة ال شيطة

v  ترك ـــــــــــــــ   ـــــــــــــــ ل وط ـــــــــــــــ  للمؤسســـــــــــــــات
ا  رفيـــــــــــة وإعـــــــــــداد م  ـــــــــــم تصــــــــــــ يف 

الصناعات التقليديـة وإبراز ـا  أ شطة
 ــــــ  م  ــــــم التصــــــ يف الــــــوط   للم ــــــن 

مــــــع  شــــــارة إ ــــــ  أنــــــھ ســــــ تم . وا  ــــــرف
تــــدعيم  ــــذا المشـــــروع  ــــ  إطــــار تنفيـــــذ 
ا  طــــــط الــــــوط   لتنميــــــة الصــــــناعات 
التقليديـــــــــة وكـــــــــذلك الشـــــــــأن بال ســـــــــبة 

  لمسألة

:   3مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 
تطــــــــور   ــــــــم قــــــــروض 
 مـــــــــــــــــــــــوال المتداولـــــــــــــــــــــــة 

  المسندة
 
 
  

v  دراســـــــــــة ملفـــــــــــات   ــــــــــ يص و
مطالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب ا  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرفي ن 
والمؤسســــــــــــــــــــــــــــــــات ا  رفيــــــــــــــــــــــــــــــــة 
المنتصــــــبة مــــــن قــــــروض المــــــال 

  المتدوال  
v  ــــــــ يص ودراســــــــة مشــــــــار ع  

 نتصـــاب ل  ســـاب ا  ــــاص 
 ــــ  القطــــاع وإحال  ــــا للتمو ــــل 
ع ـــــــــ  خـــــــــط تمو ـــــــــل صـــــــــندوق 
ال  ــــــــــــــــــــــــــــــــــوض بالصــــــــــــــــــــــــــــــــــناعات 
التقليديـــة وا  ـــرف الصـــغرى 
وخــــــــــــــط تمو ــــــــــــــل المنظومــــــــــــــات 

v  إســــــــــــــناد قــــــــــــــروض  مــــــــــــــوال المتــــــــــــــداول
ومتا عــــة عمليــــة اســــتخلاص القــــروض 
 ــــــــــ  اتجــــــــــاه خلــــــــــق مز ــــــــــد مــــــــــن مــــــــــواطن 

  .الشغل
v  إصــــــــــدار دليـــــــــــل المســـــــــــ ثمر  ـــــــــــ  قطـــــــــــاع

الصــــــــــناعات التقليديــــــــــة طبقــــــــــا   لــــــــــة 
 ســ ثمار ا  ديـــدة و وامــر ال  تي يـــة 

  العلاقة ذات
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 قتصــــــــادية  ــــــــ  الصــــــــناعات 
يديـــــــــــــــــة و قيـــــــــــــــــة آليــــــــــــــــــات التقل

التمو ـــــــــل المتاحـــــــــة  ـــــــــ  اتجـــــــــاه 
خلــــــــــــــق مز ــــــــــــــد مــــــــــــــن مـــــــــــــــواطن 

 .الشغل
:   8 ــــــــــــــــــــــــــــــــــدف عــــــــــــــــــــــــــــــــــدد 

  ال  وض با  ودة
:   1مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 

عـــــــــــــــــــــــــــدد المرجعيـــــــــــــــــــــــــــات 
الفنيـــــــــــــــــــــــة لمنتوجـــــــــــــــــــــــات 
الصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــناعات 

  .التقليدية
  
  
  

v  المتا عـــــة الميدانيـــــة و شـــــراف
ع ـ  مراكــز المراقبـة وعمليــات 

  الطا ع

v  القيــــــــــــام بحمــــــــــــلات تحس ســــــــــــية حــــــــــــول
أ ميـة  نخــراط  ــ   ــذا المســار   ــدف 

صـفات تدعيم وترك   العمل   ذه الموا
وتطــــو ر المنتــــوج حســــب مم ــــ ات فنيــــة 
تحظى بقبول واسع وتمكـن مـن النفـاذ 

 إ   المز د من  سواق العالمية
v  وضــــع مراجــــع فنيــــة  ســــا م  ــــ  تطــــو ر

وصــنع منتوجــات أك ــ  نجاعــة وســلامة 
وحمايــــــة للب ئــــــة يمكــــــن اعتماد ــــــا مــــــن 
 قبــل ا  ــرفي ن والمؤسســات ا  رفيــة

   مختلـف مراحـل الصـنع وكـذلك مـن 
مصـــــــــــــــــــا   الـــــــــــــــــــديوان الـــــــــــــــــــوط   قبـــــــــــــــــــل 

التقليديـــــة عنـــــد عمليـــــة  للصـــــناعات
تصــــــــ يف المنتوجــــــــات وطبع ــــــــا بوضــــــــع 

  .علامة ا  ودة
v  وضـــــــــع دليــــــــــل لمراق ــــــــــ  ا  ــــــــــودة قصــــــــــد

ضـــبط طـــرق العمـــل والمن  يـــة المتبعـــة 
 ـــ  المراقبـــة ع ـــ  مســـتوى المـــواد الوليـــة 

  والمنتوج
:   2مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــم  نتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاج 
  المطبوع

  

v ن التواصـــل أك ـــ  مـــع ا  ــــرفي 
وأ ـــــــــــــــــــــــــــــــ اب المؤسســــــــــــــــــــــــــــــــات 
ا  رفيـــــــــــة و عـــــــــــر ف م بمزايـــــــــــا 
 نخـــــراط  ـــــ  ال  نـــــامج وذلـــــك 
بتــوف   المســاندة الفنيــة وغ ــ  

  الفنية

v   ج ـــات ا  م ور ـــة   ـــدف التنقـــل ع ـــ
  ــــــــــــــــــــ يع ا  ـــــــــــــــــــــرفي ن والمؤسســـــــــــــــــــــات 
ا  رفيــة ودفع ــم للإنخــراط  ــ  برنــامج 
دعـــــم القـــــدرة التنافســـــية للمؤسســـــات 

ومـا   ع   تب   منظومة  نتاج المطبـوع
يقتضـــيھ ذلـــك مـــن اح ـــ ام المواصـــفات 
الفنية الموضوعة للغرض ضـمن دليـل 

  ا  ودة
:   3مؤشــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــدد 

  ــــــــــــــــــــــــــــم التصــــــــــــــــــــــــــــدير 
  المراقب

  

  v  تنظــــــــــيم أيــــــــــام م نيــــــــــة بــــــــــ ن ا  ــــــــــرفي ن
والمؤسســـــــــــــــــات ا  رفيـــــــــــــــــة والمـــــــــــــــــوزع ن 

مركز ــــــــــــــات شــــــــــــــراء، شــــــــــــــر ات تجــــــــــــــارة (
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  ...)دولية  
v استكشاف أسواق جديدة  
v إصدار دليل المصدر ن 
v صــــــات للتجــــــارة  لك  ونيــــــة إرســــــاء من

  بالتعاون مع مركز التجارة العالمية
:   9 ــــــــــــــــــــــــــــــــدف عــــــــــــــــــــــــــــــــدد 

  البحث والتجديد
عـــــــدد :  1مؤشـــــــر عـــــــدد 

المنتفعــــــــــــــــــــــــ ن ب ـــــــــــــــــــــــــ امج 
التأ يــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الم ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  .والت و ن المستمر
  
  

v  انتقـــــــاء المؤسســـــــات ا  رفيـــــــة
ال ـــــــــــــــــــــ  ســـــــــــــــــــــتؤمن عمليــــــــــــــــــــــات 
  التأ يل الميدا ي ل  رفي ن

v  إحــــــــــــــــــــــــداث نظــــــــــــــــــــــــام خــــــــــــــــــــــــاص
الم ـــــ   ـــــ   بالتـــــدر ب والتأ يـــــل
 الصناعات التقليدية

v   

v  متا عــــــــــة المنفعــــــــــ ن أثنـــــــــــاء و عــــــــــد ف ـــــــــــ ة
  التأ يل

  

عـــــــدد :  2مؤشـــــــر عـــــــدد 
المنتفعــــــــــــــــــــــــ ن ب ـــــــــــــــــــــــــ امج 
التــــــــــــــــــــــــــــــــــــأط   الف ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
والمرافقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

  . قتصادية
  

تنو ع أنماط خدمات التأط   
والتأ يل والمرافقة المسداة لفائدة 

 ا  رفي ن والباع ن

  

عـــــــدد :  3مؤشـــــــر عـــــــدد 
نجــــــــــــــــــزة  بت ــــــــــــــــــارات الم

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  الم ســـــــــــــــــــــــــــــــــوجات 
  اليدو ة

  
  

v    الت سـيق مــع الــديوان الــوط
للصـــــناعات التقليديـــــة قصـــــد 
تقر ـــــــــــــــــــب خـــــــــــــــــــدمات المركـــــــــــــــــــز 
ل  ـــرفي ن المتمثلـــة أساســـا  ـــ  
تمكيـــــــــــــــــــــ  م مـــــــــــــــــــــن تصــــــــــــــــــــــاميم 

  .جديدة
v   إتفاقيـــــــــــــات شـــــــــــــراكة لتأث ـــــــــــــث

  وحدات فندقية مختلفة

v  إنجـــاز مجموعـــة مـــن  بت ـــارات تحــــت
إشـــــــراف فن ـــــــ  المركـــــــز الف ـــــــ  للابت ـــــــار 

التجديــــــــــــــــد و حاطــــــــــــــــة  ــــــــــــــــ  الزر يــــــــــــــــة و 
  وا  ياكة بتقنيات وزخارف متنوعة،

v  إبــرام إتفاقيــات شــراكة لإبت ــار نمــاذج
جديدة    المفروشات  رضـية ملائمـة 
لــــــــــــلأذواق ا  ديثــــــــــــة ومســــــــــــتل مة مـــــــــــــن 
المــوروث التو  ــ   و إســتعمال تقنيــات 

  .ومواد أولية متنوعة
عـــــــدد :  4مؤشـــــــر عـــــــدد 

المنتفعــــــــــــــــــ ن بــــــــــــــــــدورات 
مجـــــــــــــــال  ت و  يـــــــــــــــة  ـــــــــــــــ 

  الم سوجات اليدو ة
  
  

v يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف ا  مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلات تكث
  التحس سية ل  رفي ن 

v  إتفاقيـــــــــــة شـــــــــــراكة بـــــــــــ ن وزارة
المــــــــــــــــــــــــــــــــــــرأة و ســــــــــــــــــــــــــــــــــــرة ووزارة 
الســـــــــــــــــــــــــــــياحة والصـــــــــــــــــــــــــــــناعات 
التقليديـــــــــــة  ـــــــــــ  إطـــــــــــار خطـــــــــــة 

ال  ــــــــوض بالزر يـــــــــة وال ســـــــــيج  
شـــــــــــــــــــــــــــر ة المـــــــــــــــــــــــــــوارد ال   لتـــــــــــــــــــــــــــوف   

  .الضرور ة

v   الت ســـــــــيق مـــــــــع ال يا ـــــــــل المتدخلـــــــــة  ـــــــــ
ي قصــد تنظــيم القطــاع وا  تمــع المــد 

دورات ت و  يـــــــــــــــة لتأ يـــــــــــــــل المـــــــــــــــؤ لات 
    ا  رفية
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 عز ـــــــــز  : 10 ـــــــــدف عـــــــــدد 
فـــــــــــــــــرص تـــــــــــــــــرو ج المنتـــــــــــــــــوج 

 و التقليــــــــــــــــــــــدي بالــــــــــــــــــــــداخل
  بالسوق ا  ارجية

عـــــــــدد : 1مؤشـــــــــر عـــــــــدد 
  التظا رات المنظمة

  
  
  
  
  

v مبـــــــدأ تنظـــــــيم تظـــــــا رة  إقـــــــرار
تجار ة ج و ة  ـ  مسـتوى  ـل 
ولايــة تــرتبط أساســا بتظــا رة 

لضــــمان ثقافيــــة ك ــــ ى وذلــــك 
  .و قبالكثافة الزوار 

v  اعتمــــــــــــاد الصــــــــــــبغة الوطنيــــــــــــة
ل ــــذه التظــــا رات بحيــــث يــــتم 

جانــــــــــــب حرف ــــــــــــ  ا   ــــــــــــة  إ ــــــــــــ 
المعنيــــــــــــــــــة  شــــــــــــــــــر ك حرف ـــــــــــــــــــ  

مــــــــــع  ع ــــــــــد   خــــــــــرى ا   ــــــــــات 
الـــــديوان الـــــوط   للصـــــناعات 

  قامــــــــةالتقليديــــــــة بضــــــــمان 
 لمـــــــــــــــــا اقتضـــــــــــــــــت الضـــــــــــــــــرورة 

  .لذلك

v  استكشاف أسواق جديدة  
v بالداخل تطو ر التظا رات التجار ة  

 
 
 

عـــــــــدد  :2مؤشـــــــــر عـــــــــدد 
 المشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارك ن

بالتظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا رات 
  المنظمة

  

 عـــــــــدد: 3مؤشـــــــــر عـــــــــدد 
 المشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار ات

  التظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا راتب
  ا  ارجية

  

  v المشاركة    تظا رات م نية دولية 
v المشاركة    تظا رات تجار ة دولية  

عـــــــــدد : 4مؤشـــــــــر عـــــــــدد 
المنتفعــــــــــــــ ن بخــــــــــــــدمات 
 حاطـــــــــــــــــــــة لإقتحـــــــــــــــــــــام 
 ســــــــــــــــواق ا  ارجيــــــــــــــــة 

  ا  ديدة
  
  

v  انجــاز عمليــات تأط  يــة حـــول
آليـــات المســـاندة والـــدعم ال ـــ  
توفر ــــــــــــا الدولــــــــــــة  ــــــــــــ  مجــــــــــــال 
التصدير وذلك بالت سيق مع 
 مركز ال  وض يالصادرات

v  صــــــياغة اجــــــراءات ل  صــــــول
ع ــــــــ  المعلومـــــــــة مــــــــن ال يا ـــــــــل 

  المتدخلة
v  تطــــــــــــــو ر بوابــــــــــــــة الصــــــــــــــناعات

 التقليدية
v  تنفيــــــــــــــــــــذ بــــــــــــــــــــرامج ومشــــــــــــــــــــار ع

  لتطو ر التجارة  لك  ونية

v  ر التظـــا رات التجار ـــة بالـــداخل تطـــو 
  وا  ارج

v القيام بحملات إتصالية وإش ار ة 
v  انجاز دراسات سوق 
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  نفقات البرنامج  .3
  

 د.أ 136346 في حدود 2020لسنة  والصناعات التقلیدیة برنامج السیاحةنفقات بطت ض

تبلغ ،  وباعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة . 2019أد سنة  123242مقابل 

وتتوزع ، 2019أد سنة  123992مقابل  2020أد سنة  137096نفقات ھذا البرنامج 

   :كما یلي

 میزان ة برنامج الس احة والصناعات التقلید ة حسب طب عة النفقة
  ألف دینار:الوحدة

 2018إنجازات  مصادر التمو ل  الب ان
 2019م .ق

النس ة   الفارق  2020تقدیرات 
التبو ب    مالتبو ب القد (%)

 الجدید

 نفقات التأجیر

 %14.59  812 7 360 61  548 53  548 53  984 53 م ع م
 - - - - - - ح خ

 %14.59  812 7 360 61  548 53  548 53  984 53 موارد الدولة
 - - - - - - م ذ م ع

 %14.59  812 7 360 61  548 53  548 53  984 53 مجموع القسم

 سییرنفقات الت

 13.04%  272 1     028 11  756 9  756 9  873 8 م ع م
 - - - - - - ح خ

 13.04%  272 1     028 11  756 9  756 9  873 8 موارد الدولة
 - -  360 360 360 - م ذ م ع

  12.57%  272 1      388 11 10116 10116  873 8 مجموع القسم

 التدخلاتنفقات 

 6.46%   870 3 728 63 858 59 158  260 م ع م
 - - - - - - ح خ

 6.46%    870 3 728 63 858 59  260 موارد الدولة
 - -  390 390 390 - م ذ م ع

 6.42% 870 3 64118 248 60 548  260 مجموع القسم

 الإستثمارنفقات 

 187.50% 150    230 80  -  444 68 م ع م
 - - - - - -  ح خ

 187.50% 150    230 80  -  444 68 دولةموارد ال
 - - -  - - م ذ م ع

 187.50% 150    230 80 -  444 68 مجموع القسم



 
- - - 
- - - 
- - - 
- - - 
- - - 
- - - 
- - - 
- - - 
- - - 
- - - 

123 242      136 346    13 104   
  

%10.63 
- - - 

123 242      136 346    13 104    %10.63 
750 - - 

123 137 096 13 104 %10.57 

 2020لسنة  والصناعات التقلیدیة 

 2020لسنة  ناعات التقلیدیة
  )اعتمادات الدفع 
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  - - م ع م
 - -  

  - - موارد الدولة
  - - م ذ م ع

  - - مجموع القسم
  700 59 - م ع م
 - -  

  59700 - موارد الدولة
  - - م ذ م ع

  59700 - مجموع القسم

 242 123 162 123  561 131 م ع م
 - - - 

 242 123 162 123  561 131 موارد الدولة
 750 750 - م ذ م ع

 992 123 912 123  561 131 مجموع الأقسام

 برنامج السیاحةب للنفقات الخاصة ما یلي رسم بیاني

 : حسب طبیعة النفقة

ناعات التقلیدیةالسیاحة والصبرنامج ب النفقات الخاصة
اعتمادات الدفع (حسب طبیعة النفقة 

التسییرنفقات التدخلات الإستثمارات

2020تقدیرات

العمل ــــات نفقــــات 
 المال ة

م ع م
 ح خ

موارد الدولة
م ذ م ع

مجموع القسم

  ق ة النفقات

م ع م
 ح خ

موارد الدولة
م ذ م ع

مجموع القسم

 المجموع

م ع م
 ح خ

موارد الدولة
م ذ م ع

مجموع الأقسام
 
  
  

ما یلي رسم بیاني وفي

حسب طبیعة النفقة

النفقات الخاصة
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 حساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  مـا یلي2020 مـا تتوزع تقدیرات  : 

49 070 0009 220 00056 508 000230 000115 028 000 ق ادة القطاع الس احي1

12 290 0001 808 0007 220 00021 318 000 ق ادة قطاع الصناعات التقلید ة2

61 360 00011 028 00063 728 000230 000136 346 000 1جمـــلة البرنامج



 
لسنة  2و  1عدد  ینالفرعی ینبالبرنامج

 2020لسنة  قیادة القطاع السیاحي
 )اعتمادات الدفع 

  

 2020لسنة  قیادة قطاع الصناعات التقلیدیة
  )اعتمادات الدفع 
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بالبرنامج النفقات الخاصة وتبرز الرسوم البیانیة التالیة

  : حسب طبیعة النفقة

قیادة القطاع السیاحي:  1بالبرنامج الفرعي  النفقات الخاصة
اعتمادات الدفع (حسب طبیعة النفقة 

  
قیادة قطاع الصناعات التقلیدیة:  2بالبرنامج الفرعي  النفقات الخاصة

اعتمادات الدفع (حسب طبیعة النفقة 

 

التسییر التدخلات الإستثمار

نفقات نفقات نفقات

التسییر التدخلات الإستثمار

نفقات نفقات نفقات

وتبرز الرسوم البیانیة التالیة

حسب طبیعة النفقة 2020

 

النفقات الخاصة

  

النفقات الخاصة
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  نفقات التأجیر  1.3 
في  2020عھدا ودفعا لبرنامج  السیاحة والصناعات التقلیدیة لسنة ضبطت نفقات التأجیر ت

د وھو ما .أ 7812أي بزیادة قدرھا  2019د سنة .أ 53548مقابل د .أ 61360حدود 

  + 14.59 %یمثل نسبة 

  )أد 598(و بكلفة الإنتدابات  )أد 4395(تفسر ھذه الزیادة بالأساس بالزیادة في الأجورو

برنامج السیاحة والصناعات ویبلغ عدد الأعوان ل. )أد 891(ترقیات و بتكلفة التدرج و ال

  :عونا یوزعون كما یلي  1803التقلیدیة 

  عونا 890 : الإطارات -

  عونا 406 :أعوان المساندة و التسییر -

  عونا 507 :أعوان التنفیذ  -

  

  نفقات التسییر  2.3
في  2020ناعات التقلیدیة لسنة ضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرنامج  السیاحة والص

د وھو ما یمثل .أ 1272أي بزیادة قدرھا  2019د سنة .أ 9756مقابل  11028حدود 

ة الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیرتبلغ ھذه النفقات باعتبا و ،+% 13.04نسبة 

  ، 2019أد سنة  10116مقابل  2020أد سنة  11388

  

  نفقات التدخلات  3.3
أد تعھدا  63728خلات لبرنامج  السیاحة والصناعات التقلیدیة في حدود ضبطت نفقات التد

تبار التبویب وذلك باع  2019أ د تعھدا و دفعا سنة   59858مقابل  2020و دفعا لسنة 

أد سنة  64118و تبلغ ھذه النفقات باعتبارالموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة  .الجدید

  . 2019أد سنة  60248مقابل  2020
  

  نفقات الإستثمار 4.3
دود ــــفي ح 2020ة لسنة ــة والصناعات التقلیدیـــنفقات الإستثمار لبرنامج السیاحضبطت 

  :أد وتتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي  230
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  بحساب ألف دینار                         

  البیــان
  2020تقدیرات 

  دفعال  تعهدال

  230  230  ق ادة القطاع الس احي

      ق ادة قطاع الصناعات التقلید ة

  230  230  المجمـوع

  

  :كما یمكن توزیعھا كما یلي 

  
  بحساب ألف دینار                                   

  
  المجموع  ح خ  موارد قروض خارج ة موظفة  الموارد العامة للمیزان ة

  الدفع  التعهد  الدفع  التعهد  الدفع  التعهد  الدفع  التعهد

                  جازمشار ع  صدد الإن

  230  230         230 230  مشار ع جدیدة

  230  230          230  230  المجموع

  

  :على مستوى اعتمادات التعھد واعتمادات الدفع كما یلي  توزعو 

  
  بحساب ألف دینار                                  

  البیــان
  2020تقدیرات 

اعتمادات 
  التعهد

  اعتمادات 
  الدفع

      مشار ع  صدد الإنجاز

  230  230  جدیدةو رامج مشار ع 

  230  230  المجمـوع
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  : القیادة والمساندة:  2عدد البرنامج 

 : تقدیم البرنامج واستراتیجیتھ .  1
یلعب برنامج القیادة والمساندة دورا أساسیا في تحقیق أھداف مھمة وزارة السیاحة 

السیاحة والصناعات " ملیاتي والصناعات التقلیدیة باعتباره برنامجا أفقیا لدعم البرنامج الع

 وذلك أساسا عبر تركیز نظم التصرف والتسییر الحدیثة ودعم وتطویر الموارد" التقلیدیة

  .البشریة وتأھیل وتحدیث البنیة التحتیة

 :یؤمن ھذا البرنامج من خلال دوره التسییري والإداري والمالي

 دارة،التنسیق بین مختلف المصالح الإداریة والفنیة وھیاكل الإ -

 تطویر آلیات الاستشراف والتقییم والأداء، -

ت   أمین الجوان   ب القانونی   ة والتش   ریعیة والترتیبی   ة المتعلق   ة بعم   ل ال   وزارة  -

 .وبعلاقاتھا مع محیطھا

إع  داد میزانی  ة ال  وزارة والإش  راف الم  الي عل  ى المؤسس  ات العمومی  ة تح  ت  -

 إشرافھا،

وض  مان ج   ودة  تط  ویر وترش  ید التص  رف الإداري ف   ي المع  دات والوس  ائل -

 الخدمات الإداریة،

 ترشید استھلاك الطاقة، -

 .تطویر التصرف في الموارد البشریة -

ولھذا البرنامج دور رئیسي في ما یتعلق بإعداد الدراسات والاستشراف وإعداد البحوث 

والإحصائیات المتعلقة بالسیاحة والصناعات التقلیدیة وھو ما من شأنھ تطویر القطاع 

  .مة للبحوث الإداریة والاقتصادیة والاجتماعیةوتوفیر أرضیة ھا

وإلى جانب ذلك فقد أوكل للبرنامج دور ھام في مجال تطویر سیر النظم المعلوماتیة 

وشبكات الاتصال بالوزارة والاستغلال الأمثل للتجھیزات والمنظومات الإعلامیة والسھر 

  .على صیانتھا وضمان حسن سیر الخدمات الإداریة على الخط

  



 

 "القیادة والمساندة"تم تحدید برنامج فرعیي وحید لبرنامج القیادة والمساندة وھو برنامج 

یعكس العدد الھام للھیاكل الإداریة المتدخلة الدور الأساسي والمحوري لبرنامج القیادة 

والمساندة في التنسیق بین مختلف برامج مھمة السیاحة والصناعات التقلیدیة من جھة وفي 

یاكل ویبین الرسم البیاني التالي أھم الھ

  :الساھرة على تنفیذ برنامج القیادة والمساندة بما في ذلك برامجھ الفرعیة
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  : رطة البرنامج
تم تحدید برنامج فرعیي وحید لبرنامج القیادة والمساندة وھو برنامج 

  :تسھر على قیادة ھذا البرنامج خاصة الھیاكل التالیة 

  الدیوان ومكاتبھ

  الإدارة العامة للمصالح المشتركة

  التفقدیة العامة

  وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف

  ة التعاون الدولي

یعكس العدد الھام للھیاكل الإداریة المتدخلة الدور الأساسي والمحوري لبرنامج القیادة 

والمساندة في التنسیق بین مختلف برامج مھمة السیاحة والصناعات التقلیدیة من جھة وفي 

ویبین الرسم البیاني التالي أھم الھ. تحقیق السیاسة العامة للوزارة من جھة أخرى

الساھرة على تنفیذ برنامج القیادة والمساندة بما في ذلك برامجھ الفرعیة

رطة البرنامجخا
تم تحدید برنامج فرعیي وحید لبرنامج القیادة والمساندة وھو برنامج 

تسھر على قیادة ھذا البرنامج خاصة الھیاكل التالیة و

الدیوان ومكاتبھ .1

الإدارة العامة للمصالح المشتركة .2

التفقدیة العامة .3

وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف .4

ة التعاون الدوليإدار .5

یعكس العدد الھام للھیاكل الإداریة المتدخلة الدور الأساسي والمحوري لبرنامج القیادة 

والمساندة في التنسیق بین مختلف برامج مھمة السیاحة والصناعات التقلیدیة من جھة وفي 

تحقیق السیاسة العامة للوزارة من جھة أخرى

الساھرة على تنفیذ برنامج القیادة والمساندة بما في ذلك برامجھ الفرعیة
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  :حسب الأنشطة على النحو التالي  2020میزانیة برنامج القیادة والمساندة لسنة  وتتوزع
  

  بحساب ألف دینار                                  

  2020تقدیرات   الأنشطة  البرنامج
      ساندةالقیادة والم 9البرنامج 

  306  القیادة

    930 20    المساندة

 236 21  : المجموع
 

  : البرنامج ءأدا .2
  :یتمثل إطار أداء البرنامج في ما یلي 

 

 : الأھداف الإستراتیجیة للبرنامج وتطور مؤشر الأداء .1   2

قھا في أھداف إستراتیجیة لبرنامج القیادة والمساندة، تسعى الوزارة إلى تحقی )03(تم تحدید 

وتتمثل الأھداف الإستراتیجیة لبرنامج القیادة . إطار برنامجھا السنوي للقدرة على الأداء

  :والمساندة في ما یلي

تھدف إستراتیجیة البرنامج في   :التحكم في كتلة الاجور  : 1الھدف الإستراتیجي  .1

ارد ھذا المجال إلى تحقیق الھدف العملیاتي المتمثل في الرفع من مردودیة المو

یضم ھذا الھدف مؤشرات قیس أداء ذات علاقة بتطویر القدرات المھنیة . البشریة

للأعوان والإطارات من حیث التكوین وتنمیة المھارات إضافة إلى دعم نسبة التأطیر 

عبر الإنتدابات المدروسة إنطلاقا من الحاجیات الحقیقیة لمراكز العمل ومواصفات 

كذلك فإن التركیز على . جدول مؤشرات قیس الأداء القائم بالخدمة وذلك كما یثبتھ

تحسین نسب التكوین عبر إثراء وتوسیع مجالات التكوین من شأنھ أن یدعم وینھض 

 .بالمؤھلات المھنیة للإطارات والأعوان 
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تھدف إستراتیجیة :   تحسین التصرف في الإعتمادات:  2الھدف الإستراتیجي  .2

الھدف العملیاتي المتمثل في ترشید التصرف في  البرنامج في ھذا المجال إلى تحقیق

المیزانیة من خلال إحكام تنفیذ ومتابعة میزانیة الوزارة عبر  تحسین نسق استھلاك 

 . الإعتمادات خاصة المتعلقة بالإستثمار والتدخل العمومي

تھدف إستراتیجیة :   فاعلیة برنامج القیادة والمساندة:  3الھدف الإستراتیجي  .3

في ھذا المجال إلى تحقیق الھدف العملیاتي المتمثل في ترشید التصرف في  البرنامج

أسطول السیارات و معاضدة المجھود الوطني  للتحكم في الطاقة من خلال ترشید 

  .التصرف في اسطول السیارات الإداریة الراجعة بالنظر للوزارة

یس متابعة انجازه خاصة بكل ھدف تمكننا من ق )07( وقد تم تحدید جملة من المؤشرات

  .وتقییم تطور أدائھ

  

الأهداف 
  الإستراتیج ة

مؤشرات ق س أداء 
 إنجازات الوحدة  الهدف  

2016 
 إنجازات
2017 

 إنجازات
 2018  

ق م 
2019 

  تقدیرات 

2020  2021  2022  

الهـــــــــــــــــــــــــــــــــدف 
 1الإســــــــــتراتیجي 

الـــــــتح م فـــــــي  : 
  تلة الاجور

نســــــــ ة :  1مؤشــــــــر عــــــــدد 
 59.72 59.72 59.72 59.72 57.53 50 50 نس ة  التأطیر

نســــــــ ة :  2مؤشــــــــر عــــــــدد 
الاعــــــــــــــــــــوان المنتفعــــــــــــــــــــین 

   التكو ن
 50 47 43 40 65.27 30.36 27.57 نس ة

نســــــــ ة :  3مؤشــــــــر عــــــــدد 
 97.5 97.3 97.3 96.67 94.7 93.02 93.02 نس ة  الحضور الفعلي  العمل

الهـــــــــــــــــــــــــــــــــدف  
:   2الإستراتیجي 

تحســـــــــــــــــــــــــــــــین 
التصـــــــــرف فـــــــــي 

  الإعتمادات

نس ة تقدم  :1مؤشر عدد 
  تنفیذ المیزان ة

 97 96 96 56,63 95,65 91,07 96,43  نس ة  
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  أنشطة البرنامج 2.2

ما یلي أھم الأنشطة التي ستساھم في تحقیق أھداف ومؤشرات قیس أداء  برنامج  في

  :  2020بعنوان سنة " قیادة والمساندةال"

  الأنشطة  التدخلات دون تأثیر مالي  المؤشرات   الأهداف الإستراتیج ة
هـــــــدف إســــــــتراتیجي 

الــــــــتح م :  1عــــــــدد 
  في  تلة الاجور

:  1مؤشــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــدد 
  نس ة التأطیر

تحدید الحاج ات الحق ق ة لمراكز 
  العمل ومواصفات القائم  الخدمة

  

:  2مؤشــــــــــــــــر عــــــــــــــــدد 
وان نســــــــــــــــــــــ ة الاعــــــــــــــــــــــ
  المنتفعین  التكو ن

v  حو مة أنظمة المعلومات
Governance des 

systems 
d’iformation  

v  ادارة التغییر في مجال
الادارة الالكترون ة والسلامة 
المعلومات ة وتعم مها على 
جم ع الاطارات والأعوان 

 .الم اشر ن  الوزارة

  

:  3مؤشــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــدد 
نســـــــــــــــــــ ة الحضـــــــــــــــــــور 

  الفعلي  العمل

عوان لمقرات متا عة حضور الأ
 العمل  أوقات الدوام الرسمي

  

نس ة  تلة :  2مؤشر عدد   
الاجور من اجمالي 

 67 66 66 65,91 62,38 59,33 55,73 نس ة  المیزان ة

الهـــــــــــــــــــــــــــــــــدف  
 3الإســــــــــتراتیجي 

فاعل ـــــــــــــــــــــة  :  
ــــــامج الق ــــــادة  برن

  والمساندة

معدل  :1مؤشر عدد 
 لفة الاصلاح والص انة 

  كل س ارة ادار ةل
 2700 2600 2500 2000 540 2 873 1 796 1 دینار

معدل :  2مؤشر عدد 
استهلاك الوقود لس ارات 

 المصلحة
 620 1 666 1 718 1 718 1 833 1 730 1 750 1 لتر
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هدف إستراتیجي عدد 
تحسین التصرف :  2

  في الإعتمادات

نســــ ة : 1مؤشــــر عــــدد 
  تقدم تنفیذ المیزان ة

v  صرف الاعتمادات للفقرات
والفقرات الفرع ة لمیزان ة 

  الوزارة
v  تسدید الحاج ات لمختلف

  المصالح
v اصدار اذون التزود  
v خلاص الفواتیر والنفقات 

  المتعلقة بها

  

:   2مؤشــــــــــــــــر عــــــــــــــــدد 
ــــــــة الاجــــــــور  نســــــــ ة  تل

  من اجمالي المیزان ة

v  الق ام  الاعمال الخاصة
 التأجیر ومتا عة تنفیذها 

   منظومة انصاف وأدب
v للأجور المال ة العمل ات انجاز  
v المصادقة على الأجور  
v اصدار أوامر الصرف  
v   استخراج  ل الوثائ

الخاصة  التأجیر الجماع ة 
  الشهر ة والسنو ةوالفرد ة 

  

هـــــــدف إســــــــتراتیجي 
فاعل ــــــــة :  3عـــــــدد 

برنـــــــــــامج الق ـــــــــــادة 
  والمساندة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مؤشـــــــــــــــــــــــــــر عـــــــــــــــــــــــــــدد 
ـــــــــــــــــــة : 1 معـــــــــــــــــــدل  لف

الاصـــــــــلاح والصـــــــــ انة 
  لكل س ارة ادار ة

v  متا عة الاصلاحات
  والص انة

v  اصدار الاستشارات
الخاصة  اقتناء قطع الغ ار 

  و لفة الید العاملة للص انة
v  اصدار أذون التزود

  ص الفواتیر  خلا

v  تشخ ص الإعطاب  
v التفقد الدور  للس ارات  
v  الق ام  الاستشارات للقطع

اللازمة للإصلاح  عد 
التشخ ص متا عة عمل ة 

  الإصلاح

مؤشـــــــــــــــــــــــــــر عـــــــــــــــــــــــــــدد 
معــــــــــدل اســــــــــتهلاك : 2

الوقــــــــــــــــــود لســــــــــــــــــ ارات 
 المصلحة

v متا عة دفاتر الس ارات  
v  متا عة دفاتر الس ارات

التثبت من المسافة 
  المقطوعة

v  فات الوقودمتا عة  شو  
v توز ع الوقود  
v  اصدار قصاصات التزود

   الوقود

v  خلاص الفواتیر
الخاصة  عقد التزود 

   الوقود
v  اصدار الأذون

 المهمات في استعمال 
 س ارات المصلحة 

v  اصدار اذون التزود
   المحروقات
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  نفقات البرنامج  .3
  

د  مقابل .أ 21236في حدود  2020برنامج القیادة والمساندة لسنة  ضبطت نفقات

  : كما یليتتوزع و 2019د سنة .أ 21176
  ألف دینار:الوحدة 

 2018إنجازات  مصادر التمو ل الب ان
  2019م .ق

النس ة  الفارق  2020تقدیرات 
  التبو ب الجدید  التبو ب القد م (%)

 نفقات التأجیر

 1.91% 41 187 2  146 2  146 2  708 1 م ع م
 - - - - - - ح خ
 1.91% 41 187 2  146 2  146 2  708 1 الدولة موارد

 - - -  - - م ذ م ع
 1.91%  41  187 2  146 2  146 2  708 1 مجموع القسم

 نفقات التسییر

  6.5 %  39  639  600  600  550 م ع م
 - - - - - - ح خ

  6.5 %  39  639  600  600 550 موارد الدولة
 - - - - - - م ذ م ع

  6.5 %  39  639  600  600  550 مجموع القسم

  التدخلاتنفقات 

 - -  210  210  210  206 م ع م
 - - 000 18 000 18 - - ح خ

 - -  210 18  210 18 - - موارد الدولة
 - - - - - - م ذ م ع

 - -  210 18  210 18  210  206 مجموع القسم

 الإستثمارنفقات 

 9.09 %-  20-  200  220  300  155 م ع م
 - - - - - - ح خ

 9.09 %-  20-  200  220  300 155 موارد الدولة
 - - - - - - م ذ م ع

 9.09 %-  20-  200  220  300  155  مجموع القسم

العمل ــــــات نفقــــــات 
 المال ة

 - - - - - - م ع م
 - - - - - - ح خ

 - - - - - - موارد الدولة
 - - - - - - م ذ م ع

 - - - - - - مجموع القسم
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 ق ــــــــــة النفقــــــــــات 
صــــــــــــــــــــــــــــنادی  (

 )الخز نة

 - - - - - - م ع م
 - - - -  000 18  282 12 ح خ

 - - - -  000 18  282 12 موارد الدولة
 - - - - - - م ذ م ع

  000 18 282 12  مجموع القسم
- 

- - - 

 المجموع

 1.89 %    60 +  236 3  176 3  256 3 619 2 م ع م
 - -  000 18  000 18  000 18  282 12 ح خ

 0.28 %  60 +  236 21  176 21  256 21 901 14 موارد الدولة
 - - - - - - م ذ م ع

 0.28 %  60 +  236 21  176 21  256 21 901 14 مجموع الأقسام

  

  :ة كما یلي للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعی 2020كما تتوزع تقدیرات 
                          

  ألف دینار:الوحدة                                

البرنامج 
  الفرعي

  نفقات التأجیر  البیــان
نفقات 
  التسییر

  نفقات التدخل
نفقات 
  الاستثمار

نفقات 
العمل ات 

  المال ة
  المجموع العام

  21 236    200  18 210  639  2 187  الق ادة والمساندة  1

  21 236    200  18 210  639  2 187  9جملة البرنامج   

  

  
  نفقات التأجیر  1.3 

في حدود  2020لسنة  القیادة والمساندةلبرنامج  ات التأجیر تعھدا ودفعا ضبطت نفق

نسبة   د وھو ما یمثل.أ 41أي بزیادة قدرھا   2019 د سنة .أ 2146مقابل د .أ 2187

% 1.91 +.  
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  نفقات التسییر  2.3
في حدود   2020لسنة  القیادة والمساندةلبرنامج   ات التسییر تعھدا ودفعاضبطت نفق 

  د وھو ما یمثل نسبة .أ 39  أي بزیادة قدرھا 2019  د سنة.أ 600 مقابل د .أ  639

6.5 %+.  
  

  نفقات التدخلات  3.3  
في حدود  2020لسنة  القیادة والمساندةلبرنامج  تعھدا و دفعا ضبطت نفقات التدخلات 

  . لك باعتبار التبویب الجدیدذو   2019سنة  نفس مبلغ وھوأد   18210

  

  نفقات الإستثمار 4.3 
أد  200في حــــدود  2020نفقات الإستثمار لبرنامج القیادة والمساندة لسنة ضبطت 

  :وتتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي 
  بحساب ألف دینار                         

  البیــان
  2020تقدیرات 

  الدفع  التعهد

  200  200  ق ادة والمساندةال

  200  200  المجمـوع

  

  :كما یمكن توزیعھا كما یلي 
  بحساب ألف دینار                                   

  
  المجموع  ح خ  موارد قروض خارج ة موظفة  الموارد العامة للمیزان ة

  الدفع  التعهد  الدفع  التعهد  الدفع  التعهد  الدفع  التعهد

                  مشار ع  صدد الإنجاز

  200  200         200 200  مشار ع جدیدة

  200  200          200  200  المجموع
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  :و توزع على مستوى اعتمادات التعھد واعتمادات الدفع كما یلي 
  بحساب ألف دینار                                  

  البیــان
  2020تقدیرات 

اعتمادات 
  التعهد

  اعتمادات 
  الدفع

      مشار ع  صدد الإنجاز

  200  200  جدیدةرامج و مشار ع 

  200  200  المجمـوع

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  

  

  

  

  

  الملاحق



61نظـام أمـد

الم اشرون  الدیوان

الق ادة و المساندةالبرنـامج :

الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرت ة

5 : الإدارة العامة للمصالح المشتر ة1الوحدة العمل ات ة 

5 : الق ادة1النشا  

5 الم اشرون  الدیوان
1 رئ س أو مدیر دیوان
4 م لف  مأمور ة

5جملة البرنامج الفرعي

5الق ادة و المساندةجملة برنامج

5الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

62

توز ع التـرقیـات

الق ادة و المساندةالبرنـامج :
الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي :

6 : الإدارة العامة للمصالح المشتر ة1الوحدة العمل ات ة 

: الق ادة1النشا  

العــدد المدة الرت ة الجدیدةالرت ة الحال ة

6

3السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة

13.0 متصرف رئ سمتصرف مستشار

13.0 ملح  إدارة اتب راقن

13.0 متصرفملح  إدارة

1السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة

13.0 مهندس رئ سمهندس أول

2سلك العملة

13.0 3عامل صنف 2عامل صنف 

13.0 7عامل صنف 6عامل صنف 

6جملة البرنامج الفرعي :

6الق ادة و المساندةجملة برنامج

6الجملة  العامة العدد الجملي :



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

63

توز ع الأعوان القار ن المرخص فیهم

الق ادة و المساندةالبرنـامج :

الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرت ة

68 : الإدارة العامة للمصالح المشتر ة1الوحدة العمل ات ة 

68 : المساندة2النشا  

41 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
9 متصرف

11 متصرف مستشار
8 متصرف رئ س
1 متصرف عام
1  اتب راقن
9 ملح  إدارة
2  اتب تصرف
1 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
1 مهندس أول
13 سلك العملة
3 1عامل صنف 
5 2عامل صنف 
4 6عامل صنف 
1 8عامل صنف 
1 سلك إطارات و أعوان السجون و الإصلاح
1 مستشار أول للسجون والاصلاح
5 سلك مستشار  المصالح العموم ة
5 مستشار المصالح العموم ة



64 نظـام أمـد

4 سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف
1 متصرّف مستشار في الوثائ  و الأرشیف
1 متصرّف في الوثائ  و الأرشیف
2 متصرّف مساعد في الوثائ  و الأرشیف
3 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
1 تقني أول
2 تقني

68جملة البرنامج الفرعي

68الق ادة و المساندةجملة برنامج

68الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

65

توز ع الأعوان غیر القار ن المرخص فیهم

الق ادة و المساندةالبرنـامج :

الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرت ة

2 : الإدارة العامة للمصالح المشتر ة1الوحدة العمل ات ة 

2 : المساندة2النشا  

1 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
1 متصرف مستشار
1 سلك أعوان وزارة المال ة
1 متفقد عام للمصالح المال ة

2جملة البرنامج الفرعي

2الق ادة و المساندةجملة برنامج

2الجملة  العامة



المؤسسات العموم ة الخاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة

توز ع الأعوان القار ن المرخص فیهم

66نظـام أمـد

الس احة والصناعات التقلید ة 1  البرنامج :

1 ق ادة القطاع الس احيالبرنامج الفرعي :

وحدة عمل ات ة - مؤسسة عموم ة 2 الوحدة العمل ات ة :

التعل م العالي - منحة لفائدة معهد الدراسات الس اح ة العل ا  سید  الظر ف

العدد   المؤسسة  / السلك و الرت ة 

4النشا  :

مؤسسات  التعل م  العالي 48الفقرة  : 

معهد الدراسات الس اح ة العل ا  سید  الظر ف  48 المؤسسة : 

13السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة

2متصرف مستشار

2 اتب راقن

2ملح  إدارة

3عون إستق ال

2تقني

2متصرف

14سلك العملة

14عامل صنف 

23عامل صنف 

31عامل صنف 

41عامل صنف 

52عامل صنف 

61عامل صنف 

72عامل صنف 
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التعل م العالي - منحة لفائدة معهد الدراسات الس اح ة العل ا  سید  الظر ف

العدد   المؤسسة  / السلك و الرت ة 

4النشا  :

1سلك أعوان الم ت ات والتوثی   الإدارات العموم ة

1حاف  م ت ات أو توثی 

5سلك رجال التعل م  معاهدالتعل م الثانو  

5أستاذ أول ممیز

9سلك المدرسین ال احثین  الجامعات

6مساعد  التعل م العالي

3أستاذ مساعد  التعل م العالي

1سلك مستشار  المصالح العموم ة

1مستشار المصالح العموم ة

1سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف

1متصرّف مساعد في الوثائ  و الأرشیف

4سلك الأساتذة الأولین 

4أستاذ أول فوق الرت ة 

48جملة النشا  :

48جملة الوحدة العمل ات ة :

48جملة البرنامج الفرعي :

48 جملة البرنامج :



المؤسسات العموم ة الخاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة

توز ع الأعوان غیر القار ن المرخص فیهم

68نظـام أمـد

الس احة والصناعات التقلید ة 1  البرنامج :

1 ق ادة القطاع الس احيالبرنامج الفرعي :

وحدة عمل ات ة - مؤسسة عموم ة 2 الوحدة العمل ات ة :

التعل م العالي - منحة لفائدة معهد الدراسات الس اح ة العل ا  سید  الظر ف

العدد   المؤسسة  / السلك و الرت ة 

4النشا  :

مؤسسات  التعل م  العالي 55الفقرة  : 

معهد الدراسات الس اح ة العل ا  سید  الظر ف  55 المؤسسة : 

55أسلاك مختلفة

55أسلاك مختلفة

55جملة النشا  :

55جملة الوحدة العمل ات ة :

55جملة البرنامج الفرعي :

55 جملة البرنامج :



نظـام أمـد

توز ع الإحالات على التقاعد حسب الأصناف و الرتب 

المؤسسات العموم ة  غیر الخاضعة لمجلة  المحاس ة العموم ة
69

الس احة والصناعات التقلید ة 1  البرنامج :

1 ق ادة القطاع الس احيالبرنامج الفرعي :

مجمع م تب التأهیل الس احي ووحدة التصرف في المواني ال حر ة 1 الوحدة العمل ات ة :

( الس احة -  منحة لفائدة الدیوان الوطني التونسي للس احة

العدد 

2النشا  :

 الكلفة 

  حساب ألف دینار

  المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

مؤسسات  النهوض   القطاعات 9109الفقرة  : 

الدیوان  الوطني  للس احة  التونس ة  9109 المؤسسة : 

587الإطارات

249متصرف عام

114متصرف رئ س

111متصرف مستشار

113متصرف

14أعوان المساندة أو التسییر 

14تقني سامي

318أعوان التنفیذ 

15حاجب رئ س

16حارس

17عون خدمات

9109جملة النشا  :
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( التكو ن في مهن الس احة -  منحة لفائدة و لة التكو ن في مهن الس احة

العدد 

3النشا  :

 الكلفة 

  حساب ألف دینار

  المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

مؤسسات  التكو ن 420الفقرة  : 

و الة التكو ن في مهن الس احة  420 المؤسسة : 

12أعوان المساندة أو التسییر 

12محرر أول

318أعوان التنفیذ 

13حاجب رئ س

18عون خدمات

417حارس صنف 

420جملة النشا  :

13129جملة الوحدة العمل ات ة :

13129جملة البرنامج الفرعي :

13129 جملة البرنامج :



المؤسسات العموم ة  غیر الخاضعة لمجلة  المحاس ة العموم ة

توز ع الأعوان القار ن المرخص فیهم

نظـام أمـد
71

الس احة والصناعات التقلید ة 1  البرنامج :

1 ق ادة القطاع الس احيالبرنامج الفرعي :

1 مجمع م تب التأهیل الس احي ووحدة التصرف في المواني ال حر ةالوحدة العمل ات ة :

( الس احة -  منحة لفائدة الدیوان الوطني التونسي للس احة

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

2النشا  :

0017 815الفقرة  : 

الدیوان  الوطني  للس احة  التونس ة  815 المؤسسة : 

368الإطارات

33متصرف عام

66متصرف رئ س

89متصرف مستشار

3مهندس عام

1مهندس رئ س

6مهندس أول

2محلل عام

3محلل رئ س

3مهندس معمار  عام

2مهندس معمار  رئ س

1مهندس معمار  أول

1معمار  عام

3طبیب

36 و 2متفقد صحي صنف 
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( الس احة -  منحة لفائدة الدیوان الوطني التونسي للس احة

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

2النشا  :

39 و 2متفقد فندقة صنف 

39 و 2متفقد س احة صنف 

46متصرف

4مهندس

2محلل أول

1محلل

14متفقد صحي صنف أول

48متفقد فندقة صنف أول

15متفقد س احة صنف أول

1موث  أرشیف

182أعوان المساندة أو التسییر 

14واضع برامج أو مبرمج

2مبرمج أول

4تقني سامي

22محرر

54محرر أول

10متفقد صحي

13متفقد س احة

30 اتب مدیر ة

7 اتب راقن

2مساعد تقني

4نائب و یل

10محرر مساعد

32أمین مخزن درجة 

1ق م



73

( الس احة -  منحة لفائدة الدیوان الوطني التونسي للس احة

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

2النشا  :

7ملح  إدارة أول

265أعوان التنفیذ 

6مستكتب إدارة

1عون تقني

9موزع أو مشغل هاتف أول

216عون خدمات درجة 

21 و 1أمین مخزن درجة 

24حاجب رئ س

28 و 1حامل بر د درجة 

4مسیر آلات إعلام ة

37عون إستق ال

26حارس

18عون خدمات درجة 

20عون خدمات

2عون خدمات مختص

4حاجب

3رئ س عملة

14سائ  م  ان  ي

25سائ  س ارة

6سائ  س ارات الشحن

8سائ  أول

12عون إستق ال أول

331عون إستق ال صنف 

815جملة النشا  :
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( التكو ن في مهن الس احة -  منحة لفائدة و لة التكو ن في مهن الس احة

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

3النشا  :

0008 459الفقرة  : 

و الة التكو ن في مهن الس احة  459 المؤسسة : 

256الإطارات

3متصرف عام

14متصرف رئ س

26متصرف مستشار

4حاف  رئ س للخزانة أو الم ت ة أو الوثائ 

1طبیب

16متصرف

103أستاذ التعل م الفني

89أستاذ التعل م الثانو  للمرحلة الأولى

92أعوان المساندة أو التسییر 

3واضع برامج أو مبرمج

1مبرمج أول

1تقني سامي

7محرر

14محرر أول

2 اتب مدیر ة

3 اتب راقن

4نائب و یل

50ق م

1 اتب مدیر ة د.أ

6 ات ة مدیر ة درجة ثان ة

111أعوان التنفیذ 
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( التكو ن في مهن الس احة -  منحة لفائدة و لة التكو ن في مهن الس احة

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

3النشا  :

6عون تقني

1موزع أو مشغل هاتف أول

24عون خدمات درجة 

1مستكتب أول

24 و 1أمین مخزن درجة 

14و یل خزانة الث اب درجة 

6حاجب رئ س

21 و 1حامل بر د درجة 

1مسیر آلات إعلام ة

22حارس

17عون خدمات درجة 

23عون خدمات

1و یل خزانة الث اب

1حاجب

4أمین مخزن 

6رئ س عملة

2ط اخ مساعد

9ط اخ

1سائ  م  ان  ي

4سائ  س ارة

1سائ  س ارات الشحن

2سائ  أول

459جملة النشا  :

1274جملة الوحدة العمل ات ة :
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1274جملة البرنامج الفرعي :

2 ق ادة قطاع الصناعات التقلید ةالبرنامج الفرعي :

1 م تب الترف ه الس احيالوحدة العمل ات ة :

الصناعات التقلید ة - منحة لفائدة الدیوان الوطني للصناعات التقلید ة

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

5النشا  :

0017 406الفقرة  : 

الدیوان  الوطني  للصناعات  التقلید ة  406 المؤسسة : 

183الإطارات

51متصرف رئ س

54متصرف

4مهندس

74محرر

117أعوان المساندة أو التسییر 

65 اتب إدارة

13فني سامي

39عون فني مختص

106أعوان التنفیذ 

27مستكتب إدارة

25عون تقني

10حاجب

44عامل مختص

406جملة النشا  :
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ال حث والتجدید والإبتكار في الزر  ة والح اكة - منحة لفائدة المر ز الفني للإبتكار والتجدید والإحاطة في ا

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

6النشا  :

0017 19الفقرة  : 

المر ز الفني للإبتكار و التجدید و الإحاطة في الزر  ة و الح اكة  19 المؤسسة : 

8الإطارات

4متصرف رئ س

1مهندس رئ س

3متصرف

7أعوان المساندة أو التسییر 

5تقني

2 اتب مدیر ة

4أعوان التنفیذ 

13عامل صنف 

51عامل صنف 

19جملة النشا  :

425جملة الوحدة العمل ات ة :

425جملة البرنامج الفرعي :

1699 جملة البرنامج :



المؤسسات العموم ة  غیر الخاضعة لمجلة  المحاس ة العموم ة

توز ع الأعوان غیر القار ن المرخص فیهم

نظـام أمـد
78

الس احة والصناعات التقلید ة 1  البرنامج :

2 ق ادة قطاع الصناعات التقلید ةالبرنامج الفرعي :

1 م تب الترف ه الس احيالوحدة العمل ات ة :

ال حث والتجدید والإبتكار في الزر  ة والح اكة - منحة لفائدة المر ز الفني للإبتكار والتجدید والإحاطة في ا

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

6النشا  :

0017 1الفقرة  : 

المر ز الفني للإبتكار و التجدید و الإحاطة في الزر  ة و الح اكة  1 المؤسسة : 

1الإطارات

1متصرف

1جملة النشا  :

1جملة الوحدة العمل ات ة :

1جملة البرنامج الفرعي :

1 جملة البرنامج :



جدول تفصیلي للإستثمارات

نظـام أمـد

2020

المهمة:

السنة المال ة:

مهمة الس احة و الصناعات التقلید ة18

79

 دون إعت ار المشار ع الممولة على موارد الحسا ات الخاصة

مشار ع و برامج جدیدة

الس احة والصناعات التقلید ة 1البرنـامج :

ق ادة القطاع الس احيالبرنامج الفرعي : 1

وحدة عمل ات ة - مؤسسة عموم ة 2الوحدة العمل ات ة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزان ة
التعل م العالي - منحة لفائدة معهد الدراسات الس اح ة العل ا  سید  الظر ف 4  حساب ألف  دیناررمز النشا 

200200تجهیزات لفائدة مطعم معهد الدراسات العل ا للس احة  سید  الظر ف000300 606
3030تهیئات مختلفة  معهد الدراسات العل ا للس احة  سید  الظر ف000500 606

4230230جملة النشا 

2230230جمـــلة الوحدة العمل ات ة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
230230

1230230جمـــلة البرنـامج

الق ادة و المساندة 9البرنـامج :

الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي : 1

الإدارة العامة للمصالح المشتر ة 1الوحدة العمل ات ة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزان ة
المساندة 2  حساب ألف  دیناررمز النشا 

1010إقتناء تجهیزات مختلفة000200 604

2020إقتناء تجهیزات إعلام ة000200 605
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170170المساهمة في حما ة وتحسین المح   الس احي000100 718

2200200جملة النشا 

1200200جمـــلة الوحدة العمل ات ة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
200200

9200200جمـــلة البرنـامج

430430جملة مشار ع و برامج جدیدة

430430الجملـة العامـة :



  : مهمة الس احة و الصناعات التقلید ة18المهمة  

2020 السنة المال ة:

81نظـام أمـد

جدول تفصیلي لنفقات التأجیر

* * الموارد العامة للمیزان ة * * 
 :  الس احة والصناعات التقلید ة1البرنـامج 

ق ادة القطاع الس احي :1البرنامج الفرعي

: مجمع م تب التأهیل الس احي ووحدة التصرف في المواني ال حر ة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الس احة -  منحة لفائدة الدیوان الوطني التونسي للس احة2النشا    )

مؤسسات  النهوض   القطاعات 12534 500 000 17

000 500 34الدیوان  الوطني  للس احة  التونس ة041
000 500 34جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكو ن في مهن الس احة -  منحة لفائدة و لة التكو ن في مهن الس احة3النشا    )

مؤسسات  التكو ن 12512 500 000 08

000 500 12و الة التكو ن في مهن الس احة700
000 500 12جملة النشا  :

000 000 47جملة الوحدة العمل ات ة :



82 نظـام أمـد

: وحدة عمل ات ة - مؤسسة عموم ة2الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التعل م العالي - منحة لفائدة معهد الدراسات الس اح ة العل ا  سید  الظر ف4النشا  

مؤسسات  التعل م  العالي 1242 070 000 05

000 070 2معهد الدراسات الس اح ة العل ا  سید  الظر ف026
000 070 2جملة النشا  :

000 070 2جملة الوحدة العمل ات ة :

000 070 49جملة البرنامج الفرعي :

ق ادة قطاع الصناعات التقلید ة :2البرنامج الفرعي

: م تب الترف ه الس احي1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الصناعات التقلید ة - منحة لفائدة الدیوان الوطني للصناعات التقلید ة5النشا  

مؤسسات  النهوض   القطاعات 12511 800 000 17

000 800 11الدیوان  الوطني  للصناعات  التقلید ة042
000 800 11جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  ال حث والتجدید والإبتكار في الزر  ة والح اكة - منحة لفائدة المر ز الفني للإبتكار والتجدید والإحاطة في الزر  ة والح اكة6النشا  
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مؤسسات  النهوض   القطاعات 125490 000 17

000 490المر ز الفني للإبتكار و التجدید و الإحاطة في الزر  ة و الح اكة022
000 490جملة النشا  :

000 290 12جملة الوحدة العمل ات ة :

000 290 12جملة البرنامج الفرعي :

000 360 61جملة البرنامج :
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 :  الق ادة و المساندة9البرنـامج 

الق ادة والمساندة :1البرنامج الفرعي

: الإدارة العامة للمصالح المشتر ة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الق ادة1النشا  

تأجیر  أعضاء  الح ومة  والتأجیرات  المعادلة  له 10098 912 02

912 98تأجیر أعضاء الح ومة والتأجیرات المعادلة له001
تأجیر  أعضاء  الدواو ن 100207 130 04

130 207تأجیر أعضاء الدواو ن001
042 306جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  المساندة2النشا  

الأجر  الأساسي  والتدرج 101421 749 01

749 421الأجر الأساسي والتدرج001
المنح  الخصوص ة  القارة 101950 515 02

515 950المنح الخصوص ة القارة000
المنح  المرت طة   الوظ فة 101136 870 03

870 136المنحة الوظ ف ة001
منحـة الإنتـاج 10150 816 05

816 50منحـة الإنتـاج000
منحة  الساعات  الإضاف ة و العمل  اللیلي 1015 000 06

000 5منحة الساعات الإضاف ة001
المنح    العائل ة 1015 544 13
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544 5المنحة العائل ة001
المساهمات  المحمولة  على  المشغل 101305 164 14

164 305المساهمات المحمولة على المشغل000
الأعوان  المتعاقدون  والعاملون   الحصة 1025 300 02

300 5الأعوان المتعاقدون والعاملون  الحصة000
958 880 1جملة النشا  :

000 187 2جملة الوحدة العمل ات ة :

000 187 2جملة البرنامج الفرعي :

000 187 2جملة البرنامج :

000 547 63 جملة الموارد العامة للمیزان ة

63 547 000 الجملة العامـة :



  : مهمة الس احة و الصناعات التقلید ة18المهمة  

2020 السنة المال ة:

86نظـام أمـد

جدول تفصیلي لنفقات التسییر

* * الموارد العامة للمیزان ة * * 
 :  الس احة والصناعات التقلید ة1البرنـامج 

ق ادة القطاع الس احي :1البرنامج الفرعي

: مجمع م تب التأهیل الس احي ووحدة التصرف في المواني ال حر ة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الس احة -  منحة لفائدة الدیوان الوطني التونسي للس احة2النشا    )

مؤسسات  النهوض   القطاعات 2256 220 000 17

000 220 6الدیوان  الوطني  للس احة  التونس ة041
000 220 6جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكو ن في مهن الس احة -  منحة لفائدة و لة التكو ن في مهن الس احة3النشا    )

مؤسسات  التكو ن 2252 300 000 08

000 300 2و الة التكو ن في مهن الس احة700
000 300 2جملة النشا  :

000 520 8جملة الوحدة العمل ات ة :
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: وحدة عمل ات ة - مؤسسة عموم ة2الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التعل م العالي - منحة لفائدة معهد الدراسات الس اح ة العل ا  سید  الظر ف4النشا  

مؤسسات  التعل م  العالي 224700 000 05

000 700معهد الدراسات الس اح ة العل ا  سید  الظر ف026
000 700جملة النشا  :

000 700جملة الوحدة العمل ات ة :

000 220 9جملة البرنامج الفرعي :

ق ادة قطاع الصناعات التقلید ة :2البرنامج الفرعي

: م تب الترف ه الس احي1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الصناعات التقلید ة - منحة لفائدة الدیوان الوطني للصناعات التقلید ة5النشا  

مؤسسات  النهوض   القطاعات 2251 708 000 17

000 708 1الدیوان  الوطني  للصناعات  التقلید ة042
000 708 1جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  ال حث والتجدید والإبتكار في الزر  ة والح اكة - منحة لفائدة المر ز الفني للإبتكار والتجدید والإحاطة في الزر  ة والح اكة6النشا  
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مؤسسات  النهوض   القطاعات 225100 000 17

000 100المر ز الفني للإبتكار و التجدید و الإحاطة في الزر  ة و الح اكة022
000 100جملة النشا  :

000 808 1جملة الوحدة العمل ات ة :

000 808 1جملة البرنامج الفرعي :

000 028 11جملة البرنامج :
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 :  الق ادة و المساندة9البرنـامج 

الق ادة والمساندة :1البرنامج الفرعي

: الإدارة العامة للمصالح المشتر ة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  المساندة2النشا  

الأكر ة والأداءات البلد ة 20126 000 01

000 26الأكر ة والأداءات البلد ة000
إستهلاك الماء 2016 000 02

000 6استهلاك الماء000
إستهلاك الكهر اء والغاز 2014 000 03

000 4استهلاك الكهر اء والغاز000
الإتصالات 20139 000 04

000 7الاتصالات الهاتف ة001
000 29تراسل المعط ات002
000 3 راء الش  ات القارة003

إقتناء الأثاث 20110 000 05

000 10تأثیث الإدارة001
الوقود 201185 000 06

000 55شراء الوقود لوسائل النقل001
000 130حصص الوقود لفائدة الإطارات الم لفة بخط  وظ ف ة003

نفقات البر د 201300 07

300مصار ف الحسا ات الجار ة  البر د002
إقتناء المعدات 2018 000 08

000 8معدات التصرف الإدار  001
مصار ف التأمین 2018 500 09
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500 7تأمین وسائل النقل001
000 1تأمین الأشخاص002

التعهد والص انة 20178 000 10

000 6الإعتناء  البنا ات001
000 65تعهد وص انة وسائل النقل002
000 7تعهد وص انة المعدات و الأثاث003

مصار ف التنظیف 2017 000 11

000 7النفقات الم اشرة للتنظیف001
لوازم الم اتب 20125 000 13

000 25لوازم الم اتب000
المطبوعات 2013 000 14

000 3المطبوعات الرسم ة001
التوثی  2013 000 15

000 2الوثائ  الم تو ة001
000 1الوثائ  الأخر  099

الصحف والمجلات 20131 000 16

000 31الصحف والمجلات000
إشتراكات بو الات الإعلام 20115 000 17

000 15إشتراكات بو الات الإعلام000
تعلی  ونشر الإعلانات 2011 000 18

000 1نشر الإعلانات  الصحف و المجلات001
مصار ف  الإعلام ة 20133 000 19

000 27شراء اللوازم والمعدات001
000 2شراء منظومات002
000 4نفقات الص انة003

نفقات إستغلال المنظومات الإعلام ة 20123 500 20

000 2نفقات استغلال منظومة "أدب"001
500 1نفقات استغلال منظومة "إنصاف"002
500 1نفقات استغلال منظومة "رشاد"003
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000 7نفقات استغلال منظومة أمان004
000 6تطب قات المخط  المدیر  المشترك للإدارة005
500 5استغلال منظومات إعلام ة أخر  099

مصار ف الإستق الات والإقامة 2015 000 21

000 4مصار ف الإستق الات001
000 1مصار ف الإقامة002

مصار ف المهمات 20140 000 22

000 40مصار ف المهمات000
إكساء الأعوان 2017 000 23

000 7إكساء العملة وأعوان الإستق ال002
إرجاع مصار ف التنقل 2013 000 24

000 1المنحة الیوم ة للتنقل001
000 1المنحة الكیلومتر ة للتنقل002
000 1إرجا  مصار ف نقل الأمتعة و الأثاث004

مصار ف نقل الأشخاص 20145 000 25

000 45مصار ف نقل الأشخاص  الخارج003
تكو ن ورس لة الأعوان 20121 500 28

000 10ملتق ات للتكو ن001
000 2تر صات تكو ن002
500 8التكو ن في الإعلام ة004
000 1التكو ن في التصرف حسب الأهداف006

نفقات طب ة لفائدة الأعوان 201500 30

250نفقات التداو  001
250شراء الأدو ة والمواد الصیدل ة002

تنظ م الإمتحانات والمناظرات 2011 000 31

000 1تنظ م الإمتحانات والمناظرات000
اللجان الطب ة 2012 500 37

500 2اللجان الطب ة000
معال م الجولان و العبور 2017 200 40
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200 6معال م الجولان001
000 1معال م العبور002

000 639جملة النشا  :

000 639جملة الوحدة العمل ات ة :

000 639جملة البرنامج الفرعي :

000 639جملة البرنامج :

000 667 11 جملة الموارد العامة للمیزان ة

11 667 000 الجملة العامـة :



  : مهمة الس احة و الصناعات التقلید ة18المهمة  

2020 السنة المال ة:

93نظـام أمـد

جدول تفصیلي لنفقات التدخلات

* * الموارد العامة للمیزان ة * * 
 :  الس احة والصناعات التقلید ة1البرنـامج 

ق ادة القطاع الس احي :1البرنامج الفرعي

: مجمع م تب التأهیل الس احي ووحدة التصرف في المواني ال حر ة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الس احة -  منحة لفائدة الدیوان الوطني التونسي للس احة2النشا    )

مؤسسات  النهوض   القطاعات 325158 000 17
000 158الدیوان  الوطني  للس احة  التونس ة041

دراسات و  حوث 80250 000 0002
000 50دراسات و  حوث

تهییئات و تجهیزات  المقر 802100 000 0004
000 100تهییئات و تجهیزات  المقر

تهییئات و تجهیزات  المندو  ات 802100 000 0005
000 100تهییئات و تجهیزات  المندو  ات

إقتناء تجهیزات إعلام ة 802100 000 0007
000 100إقتناء تجهیزات إعلام ة

منظومة الجودة 80235 000 0011
000 35منظومة الجودة

تهیئة المنطقة الس اح ة فج الأطلال عین دراهم 8023 000 000 001ج
000 000 3تهیئة المنطقة الس اح ة فج الأطلال عین دراهم
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إحداث منطقة إ  ولوج ة س اح ة  العال ة  المهد ة 802300 000 002ج
000 300إحداث منطقة إ  ولوج ة س اح ة  العال ة  المهد ة

إعانة الدولة ل اعثي المشار ع الس اح ة 8103 044 000 0001
000 044 3إعانة الدولة ل اعثي المشار ع الس اح ة

برنامج الدعا ة و النشر 81049 000 000 0002
000 000 49برنامج الدعا ة و النشر

تسدید قرض 82031 000 0002
000 31تسدید قرض

000 918 55جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكو ن في مهن الس احة -  منحة لفائدة و لة التكو ن في مهن الس احة3النشا    )

إقتناء وسائل نقل (و الة التكو ن في مهن الس احة) 80390 000 0700
000 90إقتناء وسائل نقل (و الة التكو ن في مهن الس احة)

تجهیز مراكز التكو ن 803200 000 0800
000 200تجهیز مراكز التكو ن
تهیئة مراكز التكو ن 803250 000 0801
000 250تهیئة مراكز التكو ن

اقتناء تجهیزات إعلام ة 80340 000 803ج
000 40اقتناء تجهیزات إعلام ة

تهیئات وتجهیزات  المقر 80310 000 804ج
000 10تهیئات وتجهیزات  المقر

000 590جملة النشا  :

000 508 56جملة الوحدة العمل ات ة :
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000 508 56جملة البرنامج الفرعي :

ق ادة قطاع الصناعات التقلید ة :2البرنامج الفرعي

: م تب الترف ه الس احي1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الصناعات التقلید ة - منحة لفائدة الدیوان الوطني للصناعات التقلید ة5النشا  

عمل ات تطو ر قطاع الصناعات التقلید ة 8103 000 000 0100
000 000 3عمل ات تطو ر قطاع الصناعات التقلید ة

تجهیزات مختلفة 81030 000 0102
000 30تجهیزات مختلفة
تهییئات مختلفة 81055 000 0103
000 55تهییئات مختلفة
إقتناء س ارات 81045 000 0104
000 45إقتناء س ارات

إقتناء تجهیزات إعلام ة 81030 000 0105
000 30إقتناء تجهیزات إعلام ة

ندوات  جهو ة 81030 000 0106
000 30ندوات  جهو ة

مال متداول للحرفیین 8103 000 000 0110
000 000 3مال متداول للحرفیین

دراسات لإحداث قطب تنمو  لتجدید و تطو ر المنتوج الحرفي 81060 000 003ج
000 60دراسات لإحداث قطب تنمو  لتجدید و تطو ر المنتوج الحرفي

تهیئة قاعة عرض لمنتوجات الصناعات التقلید ة بجندو ة 810500 000 165ج
000 500تهیئة قاعة عرض لمنتوجات الصناعات التقلید ة بجندو ة
إحداث أكشاك لعرض منتوجات الصناعات بجندو ة 810350 000 166ج
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000 350إحداث أكشاك لعرض منتوجات الصناعات بجندو ة
000 100 7جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  ال حث والتجدید والإبتكار في الزر  ة والح اكة - منحة لفائدة المر ز الفني للإبتكار والتجدید والإحاطة في الزر  ة والح اكة6النشا  

إقتناء تجهیزات مختلفة 8104 000 0600
000 4إقتناء تجهیزات مختلفة

إقتناء تجهیزات إعلام ة 8106 000 0601
000 6إقتناء تجهیزات إعلام ة

ورشة تجارب نموذج ة 81060 000 0606
000 60ورشة تجارب نموذج ة
معارض و تظاهرات 81020 000 0608
000 20معارض و تظاهرات

عمل ات شراكة مع حرفیین لإنجاز تصام م مبتكرة 81030 000 001ج
000 30عمل ات شراكة مع حرفیین لإنجاز تصام م مبتكرة

000 120جملة النشا  :

000 220 7جملة الوحدة العمل ات ة :

000 220 7جملة البرنامج الفرعي :

000 728 63جملة البرنامج :
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 :  الق ادة و المساندة9البرنـامج 

الق ادة والمساندة :1البرنامج الفرعي

: الإدارة العامة للمصالح المشتر ة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  المساندة2النشا  

منح لفائدة جمع ات ووداد ات ذات ص غة إجتماع ة 30232 000 08
000 32وداد ات الأعوان001

منظمات ذات ص غة خصوص ة 307178 000 02
000 178منظمة الس احة العالم ة602

000 210جملة النشا  :

000 210جملة الوحدة العمل ات ة :

000 210جملة البرنامج الفرعي :

000 210جملة البرنامج :

000 938 63 جملة الموارد العامة للمیزان ة
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* * الحسا ات الخاصة في الخز نة * * 
 :  الق ادة و المساندة9البرنـامج 

الق ادة والمساندة :1البرنامج الفرعي

: الإدارة العامة للمصالح المشتر ة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  المساندة2النشا  

تحسین المح   الس احي للبلد ات  80210 000 000 ج001
000 000 10تحسین المح   الس احي للبلد ات 000

أحداث و مهرجانات س اح ة 8104 000 000 0003
000 000 4أحداث و مهرجانات س اح ة000

OPERATIONS DIVERSES 810200 000 0014
000OPERATIONS DIVERSES200 000

تذاكر نقل جو   8102 410 000 0455
000 410 2تذاكر نقل جو  000

منحة الجامعة التونس ة لو الات الأسفار 810150 000 0469
000 150منحة الجامعة التونس ة لو الات الأسفار000

منحة الجامعة التونس ة للنزل 810560 000 0501
000 560منحة الجامعة التونس ة للنزل000

منحة الجامعة التونس ة للمطاعم الس اح ة 81080 000 0502
000 80منحة الجامعة التونس ة للمطاعم الس اح ة000

إقتناء تجهیزات مختلفة 810600 000 0600
000 600برنامج تأهیل الوحدات الفندق ة000

000 000 18جملة النشا  :
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000 000 18جملة الوحدة العمل ات ة :

000 000 18جملة البرنامج الفرعي :

000 000 18جملة البرنامج :

000 000 18 جملة الحسا ات الخاصة في الخز نة

81 938 000 الجملة العامـة :
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2020

المهمة:

السنة المال ة:

100

مهمة الس احة و الصناعات التقلید ة

الحسا ات الخاصة:  جدول إجمالي

الحسا ات الخاصة في الخز نة 

صندوق حما ة المناط  الس اح ة    17 الحساب :

دینار000 000 10الموارد :

النفقات البرنـامج 

الق ادة و المساندة 910000000

10 000 000 جملة الحساب
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صندوق تنم ة القدرة التنافس ة في القطاع الس احي     18 الحساب :

دینار000 000 8الموارد :

النفقات البرنـامج 

الق ادة و المساندة 98000000

8 000 000 جملة الحساب

18 000 000 جملة الحسا ات الخاصة في الخز نة

18 000 000 الجمـــلة العامة



جدول تفصیلي نفقات الحسا ات الخاصة

نظـام أمـد

2020

المهمة:

السنة المال ة:

102

مهمة الس احة و الصناعات التقلید ة

الحسا ات الخاصة في الخز نة 

صندوق حما ة المناط  الس اح ة    17 الحساب :

جملة البرنامج الفرعي

جملة البرنامج

الق ادة و المساندة 9 البرنـامج :

1 الق ادة والمساندةالبرنـامج الفرعي :

000 000 10الإدارة العامة للمصالح المشتر ة1 دینار الوحدة العمل ات ة : 
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000 000 10المساندة2 دینارالنشا  :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرع ة الفقرة الفصل

 حساب الدینار

10 000 000 الإستثمارات في میدان الخدمات و اله  ل الأساسي :802

10 000 000 تحسین المح   الس احي للبلد ات  ج001

000 000 10جملة البرنامج الفرعي

000 000 10جملة البرنامج

10 000 000 جملة الحساب

صندوق تنم ة القدرة التنافس ة في القطاع الس احي     18 الحساب :

جملة البرنامج الفرعي

جملة البرنامج

الق ادة و المساندة 9 البرنـامج :
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1 الق ادة والمساندةالبرنـامج الفرعي :

000 000 8الإدارة العامة للمصالح المشتر ة1 دینار الوحدة العمل ات ة : 

000 000 8المساندة2 دینارالنشا  :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرع ة الفقرة الفصل

 حساب الدینار

8 000 000 810: INERVENTIONS DS LE DOMAINE ECONOMIQUE

4 000 000 أحداث و مهرجانات س اح ة 0003

200 000 OPERATIONS DIVERSES 0014

2 410 000 تذاكر نقل جو   0455

150 000 منحة الجامعة التونس ة لو الات الأسفار 0469

560 000 منحة الجامعة التونس ة للنزل 0501

80 000 منحة الجامعة التونس ة للمطاعم الس اح ة 0502

600 000 برنامج تأهیل الوحدات الفندق ة 0600
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000 000 8جملة البرنامج الفرعي

000 000 8جملة البرنامج

8 000 000 جملة الحساب

18 000 000 جملة الحسا ات الخاصة في الخز نة

18 000 000 الجمـــلة العامة
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