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   έϮحϤالϝϭاأ: ϡيم العاΪϘالت 

 

1 -  ΔعيΎالقط ΔسΎالسيϭ زارةϭال ϡتقدي: 

 :   الوزارة ةستراتيجيإ 1.1
 

لالع˅مːل ȁ̸لللحق لȇال́˅م̬ Ǯلللح˲ا لا߬˅ي لفه̸ لȇب˱ك Ǯ˅امؤسسȇل ȅ̸لالق˅ن لدȇة ːع˅مǳȇل ا˲ط̺ لادمق للل̫جم̈ ːلأ س˅س ي ǭكزǵل لالق́˅ء يشل

˲ǳيː.ل ا̸طننلالذي̬لمليلخاȀلم̈لالق˅نȅ̸،لȇم̬له˱الامنطل̛لف˅ȅلالق́˅ءللȇال̚ ˲ǳلخ˰مːلبس يطːلتس˰Ȉللل̫ ف˲̛لين˗̈̚لبهللب̣له̸اليع˰لࠋ م

لالن لمي̈ ȇ لأːلالشخ˾ي لحيهم لاق˗˾˅ǳيːأ ȇللاجاعيǷ˅ːلعࠄلاخ˗اȀلاناءاهملا߬́˅ǵيːلȇادينيːلȇالثق˅فيːليلم˅ليع˲Ǻلهملم̬لمس˅ئ̣لي

لȇغره˅.

م̸يː،لȇق˰لملح˰ي˰له˅ه˅لال س˅س يːلال م˲لع˰ǳل ف˲̛لالع˰اةلم̬لالتش̢يةلا̢߬ ǳاǭǵلم ل1974لس نːللȇ1062تت̸ىلǶȇاǭǵلالع˰ȃلمسؤȇليːلا 

م̸رلل28ؤǵ ليلام ع˰اǳلمش˅ǵي̈لالن˾ǹ̸لامتعلقːلبسرل1974ن ،لحي˘لأ ȇللله˅لم̸جبلǴكلصاحيːلصي˅غːلȇتن̚ي˱لالس ي˅سːلالق́˅ئيːلȇلا 

˲Ȉلتسه˲لǶȇاǭǵلا لع˰ȃلالق́˅ءلȇمش˅ǵي̈لاات̚˅قي˅Ǯلادȇليːليلامي˰اȅلالق́˅يلكالتش˅Ȃǵليلالت̚˅Ǻȇلبشأ ه˅لȇتسه˲لعࠄلتطبيقه˅.لȇم̬لهːلأ خ

لع لȇاا ǳاǵاǮلأ ي́˅ لالهي˅ل لعࠄ ǳلااعا له˅، Ǻ̸الهȇل للتحسيه˅ ːيǵȇلالر ȃلال عا لبل Ȅ˅القيȇل ːلالق́˅ئي ːم̸ي لالع̫ Ǯ˅لا߭˰م لسر لحس̬ ࠄ

ǹ̸˾للعله˅لامن ǳ˰لع لل3152ال م˲ ːلل2010لس ن لي  ǵّلل1امؤ ا˲قبːللǳ2010يس̫ر لȇم لسر ǭǵاǶ̸لال لتؤم̬ لكا ل ل. ȃ˰لالع ǭǵاǶȇل لبت̲̇م امتعلّ̛

ا̸ننلȇالتق˅لي˰لالق́˅ئيː.للأ نشطːلامه̬ لالق́˅ئيːلȇمس˅ع˰ȉلالق́˅ءليلا߬˰ǳȇلاليلتس̫حله˅لالق

لȇالراǱل لالع̸̚ لمط˅لب لȇتتعه˰ ،ːلام˰ني لا߬˅ة Ǯ˅لخ˰م ːا˲قب لم ǻ˅لنش لȇتنس̛ ːلا߫نس ي لشه˅ئ˰ لبتسلم ǭǵاǶ̸لال لتت̢̣̚ ،Ȉ˲ لأ خ ːله ȇم̬

.ȁ̸لا߬قǳاǳاسرȇلالرط̺ل

߬˅ȁلامؤسس˅Ǯلالسجنيːلȇاا ل ث˲لا  صاحيːل،لتت̸ىلǶȇاǭǵلالع˰ȃلتطبي̛لالس ي˅سːلالسجنيːلȇاا صاحيːلالع˅مːلالباǳلȇا߬˲ǹلعࠄلȇعࠄلا 

لاا ض لا߫˅حن ȃ˅̚ط للل  ǭǵ˲ لامق ː̸ي لالرب لȇالت˰ابر لالب˰ية Ǯلالعق̸ا ːلامتعلق ȇ لأ ː˲ي لللح ːلالس˅لب ːلالع˰لي Ȅال حاȇل Ǯلالس ن˰ا للل̫ح˅فː̇لتن̚ي˱ ːف˅

لȇاا صاحل ːلالسجني Ǯلال̸ح˰ا لأ م̬ لȇتأ هيلهملعࠄ ي̸هم لȇت̢ ǳ̸عن للل̫ ːاجاعيȇل ːالن̚س يȇل ːّلال˾حي ːع˲˅ي لȇال ːلاا ع˅ش ف̸ر لȇت له˅ ǳ̸عن لȇام ːي

ǰ˅لهم.للان˰مːلام̸هː̸ي ع̸ ي̸نيːلȇالرام˟لالت لم̬لج˰ي˰ليلا߽م̈لȇيلا߬ي˅ǭلامهنيːلȇتطبي̛لالس ي˅سːلالتعلميːلȇالت̢
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ل ːا˲جع لم ȉǵȇلالر لم̬ لأ صبح لفق˰ ،ȃ˰لالع ǭǵاǶȇل لت˰خ̣ Ǯلࠋ˅ا لت̸س̈ ى لا  لȇاعتب˅ǵا Ȅ˰لتق لم˅ لتبع˅ ȇلا لالهي˅للا߿ط̂ ȇل ǭǵاǶ̸للل سراتيج̺

لا߫ ǵ̸لادس ت لعله˅ ǹ̸˾امنȇل لأ عا̳ ː̲لامبي لالقم لȇف̛ لش˅م̣ صاي لا  ل لمي ǵ˅ط لا  لي ،ǭǵاǶ̸لال لبت̲̇م لامتعل̛ لال م˲ لȇك˱ك لله˅ ːي˰لالت˅بع˰

لق˾˰لحقي̛لال ه˰اȀلال̢رȈلللثǭǵ̸لȇخ˅صːلمه˅لق́˅ءلمس تق̣.لǴȇك

ل

ؤ˲يːلاا للللل مː̸لق́˅ئيːلت˰اف̈لع̬لاس تقاȃلالق́˅ءلȇح̫̺لاس تقاȃلتمث̣لال ǵس˅ءلم̲̇ ح˲ةلالت˅ǵخيːليلا  سراتيجيːللǶ̸اǭǵلالع˰ȃليله˱̳لام

ا̸طننلȇتم ا˲ءاǮلȇا˅عه˅.السلطːلالق́˅ئيː،لتس تجيبل߬˅جي˅Ǯلامتق˅ضنلȇتليلانت̇˅ǵاǮلام لزلبيرلاا ج

ي˲سلمب˰أ لاس تقاȃلالسلطːلالق́˅ئيː،لȇف˲ǺلاحراȄلالق˅نȅ̸لعࠄلالافːلȅȇǳل ل̸ه˅لال˲ؤيːلاا سراتيجيːلت̢ ȇم̬لأ ملالقملاليلتمحǵ̸لح

ه˲˅لȇالهǺ̸له˅،لȇالع̫̣لعࠄلتعزيزلقملالزاه ي̸ ل.قيːːلȇام˾˰اميز،لȇالثقːليلال̢̚˅ءاǮلȇامؤسس˅Ǯلالق́˅ئيːلȇالع̫̣لعࠄلتط

مː̸لالق́˅ئيːلȇالسجنيːللل̚رǭلامراȇحːلبنل لم̣لا صاǱلامن̇ ːلخطǭǵاǶ̸لالˑظعȇق˰لȇ2016لل ȇ2020للːبǵ˅لمق ǳاعاȇلːكيǵ˅لتشːي˲ق بط

لȇمل ȅ̸لامتق˅ض ،ȅ̸لامهني لاقره˅ لالي Ǯ˅لالت̸صي ى لا  ع̸ ج˲ لȇال لتشخي˾ه˅ لمّ لالي للل̫ش˅ل ːلمل̸̫س ȃ̸لحل ف̸ر للت لالنت˅ج لعࠄ ːس ت˯˰م̸لمبين

صاǱلالق́˅ءلاليلملتن̇مه˅لس نːل ط˅ǵلاستش˅ǵاǮلحȃ̸لا  ل.2013الق́˅ءليلا 

ل ːلس ن لاعاǳه˅ لم لالي ːلاا سراتيجي ːلال˲ؤي لت̚عي̣ ى لا  ːلا߭ط له˱̳ Ȁ˰هȇ2014لال̸طيل لا߿ط̂ لم̈ Ǳلاا صا ǭ ّ˰ لم ːا̸ءم لم لعࠄ ǹ˲߬اȇل ،

ل.2020-2016للتميːل

Ǯاǵ˅لاستش ȃلخا Ǯلأ ثر لالي لالق́˅ا لالق́˅ئيːللتتعل̛ ː̸م للل̫ن̇ ːلامهن Ǯ˅لأ خاقي لȇمع˅ير ،ːلالسلط ːلاس تقالي ǹ̸˾߭لا لȇجه عࠄ

لامل ȇ لأ ːلالهش Ǯ˅˄̚للل ːلالنس ب لس ا لا لالع˰اة ى لا  Ǵ˅̚النȇل Ǯالتجهزاȇل ːلالتحتي ːلالبني لȇح˅ة ي̸̬ لȇالت̢ لالع˰اة Ǯ˅لخ˰م ǭǳ̸ لȇج ːالسجنيȇلː̚س ت́ع

ا̸ص̣لǳاخ̣لامؤسسːلȇيلعاقه˯˅لمختلفلا ˲Ȉلȇلالراكː،لȇأ خرالس ب̣لجس ملخطːلاا صاǱلȇم˗˅بعه˅لȇتقيمه˅.ȇط˲ȁلالت لمؤسس˅Ǯلال خ

ف˲̛ل لم لȇمس ت˯˰ي لامتق˅ضن لǴك لي لم˅ ː̸م لامن̇ لي لال̚˅عة Ǯ˅لا߫ه للل ːلالنس ب ːج˅بي لا  Ǯلتغيرا ا˲ء ج لا  ى لا  ːلامقرح Ǯلاا ج˅ا Ȁ˰هȇ

لالع˰اة.

ǭ̸لتتاءȄلم̈ل ج˲ ؤ˲يːلȇيلالت˅ࠅ:لق˰لمّلح˰ي˰لمسلنت˅جلم لال ȇل̸اǮلاسراتيجيːلامن˾ǹ̸لعله˅ليلȇثيقːلال

1. ːلالق́˅ئيːلالسلطǭǳ˅س يȇلːاس تقالي 

2. ːالسجنيȇلːلالق́˅ئيː̸م ك˲زلمع˅يرلأ خاقي˅Ǯلامهنːليلامن̇  ت

ي̸ .3 ف˲̛لالق́˅ءلȇحايːلحقȁ̸لامتق˅ضنل˲تط ǭǳ̸لم  ج

4. ː̸م ىلامعل  الن̚˅Ǵلا 

ا̸ص̣ل .5 لȇالراكːليلامؤسس˅Ǯلالق́˅ئيːلȇالسجنيː.ت˰عملأ لي˅Ǯلاات˾˅ȃلȇالت

لفع˅لل ȅ لبشأ لاǵيس ȅلا عا لȇفق˅ ːم˲ي لال ːم˅ئي لاا  ǭ˰لامس˅ع ȃلخا لم̬ لȇام˅لين لالتق̲ين لالراء لم̈ لالتع˅ȇنه لالع̫̣، ːلخط ي̸̣ لم يːلتت̸ى

.ːع˅ن لاا 
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لا لȇتبق̹ Ƿ˅لال س ːلا߭ط له˱̳ لتن̚ي˱ ːليȇلمسؤ لللق́˅ء لال عࠄ لȇا߽لس ȃ˰لالع ǭǵاǶȇل لامهنيːلتتح̫̣ Ǯ˅امعيȇل رافه˅ لا  ːلا߭˅ضع لهي˅ل

˲Ȉلامعنيːلمط˅لبːلبت̲̚ي˱لالرام˟لا߭˅صːله˅لȇم˗˅بعه˅.ل  ȇالنق˅اǮلȇم̲̇اǮلا߽م̈لام˰يلȇالǶ̸اǵاǮلال خ

 : الίϮاΓέ بήامج 2.1
 

ىلثاثللل ا˲م˟لهː̫لالع˰ȃلا  ا˲م˟للːملتقس ملب للǶ̸اǭǵلȇالت̸ظيفلال م˞̣لمزانيːلادȇةليلت̫̬́لǵملال ه˰اȀلامس تقبليːلȇف̛لت˾ǵ̸اǮلب

:تمث̣له˱̳لالرام˟لالثاثːليه˱الالقط˅علاا سراتيج̺،لȇل  

 لرام˟الȃȇ الȃ˰لالع: 

 الث˅يرام˟لالǱاا صاȇلȅ̸لالسج: 

 لالث˅ل˘رام˟لالǭ˰لامس˅نȇلǭǳ˅لالقي: 

 

ل

لالقي˅ǭǳلȇامس˅ن˰ǭلاا صاǱالسجȅ̸لȇللالع˰ȃلالرام˟

ل

ل

ːلالهي˅للالت˅بع

 ࠌمːلالتعقيبلل-

 ࠌ˅ملا̛߬لالع˅Ȅل-

˲ȇعه˅ل-  ا߾مːلالعق˅ǵيːلȇف

 امعه˰لال عࠄلللق́˅ءل-

ل

لمؤسسːلالسجȅ̸لȇاا صاǱل-

لام˰ǵسːلال̸طنيːلللسجȅ̸لȇاا صاǱل-

لامؤسس˅Ǯلالسجنيːل-

صاǱلال ط̚˅ȃلا߫˅حنل- ا˲كزلا  لم

ك˲زيːل- ǳاǵاǮلام لاا 

يː̸ل- ǳاǵاǮلا߫ه لاا 

ن̸يːلȇالق́˅ئيːل- ك˲زلادǵاس˅Ǯلالق˅ن لم

لامعه˰لال عࠄللل̫ح˅م˅ǭل-

اȅ̸لل- اȅ̸لمس˅ك̬لالق́˅ǭلȇأ ع ǳي
ǭǵاǶ̸لال

لȇت̸ىلǵئيسلللب˲ام˟لح˰ي˰لال ه˰اȀلاا سراجيːلȇمؤراǮلقيسلال ǳاءللتقيملالنت˅جلا߾ققːلǴȇكلعࠄلالنح̸لالت˅ࠅ:للل

 عΩΪ الΆϤشήاΕ عΩΪ اأهΪاف الήΒامج

ϝΪلع 3   9 

Ρإصاϭ ϥوΠلس 3  9  

ΓΪسانϤل ϭ ΓΩياϘل 3  8  

  26  9 الϮϤΠϤع

ϝΪالع ΔϤϬم 
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ل

2- ΔيزانيϤسط :  الϮتϤال ϯΪϤال ϰϠع ΓέاίϮال ΕاϘϔن ΔΠمήبϭ  
 

1.2  Δنδل ΓέاίϮال Δيم ميزانيΪϘ2018ت  : 
 

للللل لعࠄ ǳلااعا ǳ˰لع ː̸م لا̢߬ لǵئيس لالس ي˰ ǵ̸لل42منش لل23بت˅ǵخ ȅ̸ا لل2012ج لعࠄ ǭǵ˰لالق للس ي˅س˅Ǯللال ǳاءامتعل̛

ːم̸ي لȇللالع̫ ǳ˰لع ː̸م لا̢߬ لǵئيس لالس ي˰ ǵ̸لل16لمنش اȅ̸ل7للبت˅ǵخ للس نːلل2017لج لادȇة ːلمزاني لمرȇع ǳع˰ا لا  امتعل̛

ل2018 للمل، ǳع˰ا لا  ȇل ːللس ن ǭǵاǶ̸للل ːلالت˅بع لالهي˅ل لࠍتلف Ǯ˅لطلب لح˰ل2018ح˰ي˰ لي ǳȇ767,727ل لمق˅ب̣لل ǵ˅ينǳل ȅ̸ملي

 .ل41,6 %   لǳللمث̣لنس بȄ.ːل 225,672 أ ȉلبزاǭǳله˅مːللق˰ǵه˅لل2017مليȅ̸لǳين˅ǵلخاȃلترȀلس نːلل542,055

لت̚سر لا߭˾̸صيːلȇم̢̬ ǭǳلالزا ȇل ǵ̸ج للل  ːلالع˅م ǭǳلالزا ː̚لل لتع˰ي̣ ى لا  ːف˲ي لال̇ ːلاله˅م ǭǳلالزا لȇللللق́˅ǭله˱̳ ȅ̸ا الزȈلأ ع

ىلج˅نبل اǳǵ̸لالت˅بعنلمؤسس˅Ǯلالسجȅ̸لللȇلاا صاǱلا  ل.البنيːلالتحتيːلحسنالبريːلȇلالل̸جستيːلȇلح˅جːلالǶ̸اǭǵللت˰عملام

ي˲بللȇرǭǵȇلت˰عمل ا̸هه˅لالباǳلمق˅ȇمːلاا ǵه˅Ǭلȇاله كالتع̢سللالت̸ه˅Ǯلالع˅مːللȇ߲ةلخ˾ǹ̸لالتح˰اǮلال م̲يːلاليلت

ا˲ǵلǶȇاǭǵلالع˰ȃليلبع˰ه˅لالق́˅يلȇلالسجيلȇاا صاي  .الǶ̸اǵاǮلǴاǮلالعاقːلعࠄلغ

لالت˅ليː:لا߫˰اȃȇلحسبلاا عاǳاǮلȇتتǶ̸ع

 ΩΪع ϝϭΪ1ج:ΓέاίϮال Δميزاني έϮتط  Δنδ2018ل 
 ΔϘϔالن ΔيعΒρ بδفع( حΪال ΕاΩاϤاعت( 

έيناΩ ألف :ΓΪلوح 

  ΕΎقϔالن  ΕزاΎانج ΔليΎن المϭنΎق 
 Εتقديرا
   نسبΔ التطϭر   2018

 النسبΔ المبϠغ دفع تعϬد 2017 2016  

    .(1)   (2). (1)-(2) 
(1)/((1)-

(2)) 

             نϔقΕΎ التصرف

Δارد الميزانيϭى مϠ21.6 102381 576186 576186 473805 416925 ع% 

 %22.8 92044 496516 496516 404472 347595 الت΄جير العمϭمي 

 ϭ 60407 61154 65175 65175 4021 6.6%سΎئل المصΎلح 

 %77.2 6316 14495 14495 8179 8923 التدخل العمϭمي 

 Δالتنمي ΕΎقϔ2.6 1750 70000 152454 68250 68660 ن% 

 0 0 0 0 0 0 ااستثمΎراΕ المبΎشرة

Δارد الميزانيϭم ϰϠ2.4 1650 69650 152104 68000 68360 ع% 

 Δϔظϭالم ΔرجيΎض الخϭارد القرϭم ϰϠع             

             التمϭيل العمϭمي

Δارد الميزانيϭم ϰϠ40.0 100 350 350 250 300 ع% 

 %19.2 104131 646186 728640 542055 485585 المجمϭع

 
 

*  ϥϭΩέاΒعت .ΔوميϤلع ΕسساΆϤϠل Δتيάّل ΩέوϤل 
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ΓέاίϮال Δميزاني έϮتط  Δنδ2018ل 
 )اعتϤاΩاΕ الΪفع(الήΒامج حδب  

 
 
 
 

έيناΩ ألف :ΓΪلوح 

  ΕΎقϔالبرامج الن Ώحس  ΕزاΎانج ΔليΎن المϭنΎق  Εر      2018تقديراϭالتط Δنسب   

 النسبΔ المبϠغ دفع تعϬد 2017 2016  

    
     

 %22.8 53414 287677 338341 234263   العدل

 %14.6 40420 316779 347329 276359   السجϭن ϭاإصاح

 %32.8 10298 41731 42621 31433   القيΎدة ϭ المسΎندة

 %19.2 104131 646186 728290 542055   البرامج المجمϭع

 
 

 

 
 

 
 

هذǽ السǼة Ŀ الدفعة اأخرة من الوزارات )وزارات السيادة( إعداد اميزانية حسب اأهداف وتتوزع ااعتمادات  وزارة العدل اخرطت

على حسب اأنشطة الŖ م ضبطها لتحقيق اأهداف امرسومة مع مراعات امكانيات ميزانية الدولة ،  بن الرامج  1018امقرحة لسǼة 

:Ņحو التاǼال 
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έوτمج تήΒل حسب Γέίلو Δنيميز  
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 ΩΪع ϝϭΪ2ج: ΓέاίϮال Δيع ميزانيίϮت ΔϘϔالن ΔيعΒρϭ امجήΒب الδح ()فعΪال ΕاΩاϤعت 
 

                                                                                                                      έيناΩ ألف:ΓΪلوح 
 

     البرامج   البرامج                                     

Δقϔالن Δطبييع Ώااصاح العدل  حسϭ نϭندة السجΎالمس ϭ دةΎع  القيϭالمجم 
 576186 36681 281229 258277 نϔقΕΎ التصرف

 496516 21381 237129 238006 الت΄جير العمϭمي

 495264 21209 236229 237826 الϭزارة

ΕΎ1252 172 900 180 الم΅سس 

 ϭ 11413 41350 12413 65175سΎئل المصΎلح

 23150 12088 350 10713 الϭزارة

ΕΎ42025 325 41000 700 الم΅سس 

 14495 2887 2750 8858 التدخل العمϭمي

 13690 2860 2010 8820 الϭزارة

ΕΎ805 27 740 38 الم΅سس 

Δالتنمي ΕΎقϔ70000 5050 35550 29400 ن 

         ااستثمΎراΕ المبΎشرة

Δالميزاني ϰϠ69650 4700 35550 29400 ع 

ΔرجيΎض الخϭالقر ϰϠع         

         التمϭيل العمϭمي

ϰϠع Δ350 350     الميزاني 

ΔرجيΎض الخϭالقر ϰϠع         

Δالخزين ϕديΎ0 0 0 0 صن 

 646186 41731 316779 287677 المجمϭع

 
                                                                                 *  ϥϭΩέاΒعت .ΔوميϤلع ΕسساΆϤϠل Δتيάّل ΩέوϤل 

 
 
 

 2عέ  ΩΪسم بياني

 

 

 

 ϝΪلع Ρاصاϭ ϥوΠلس ΓΪسانϤل ϭ ΓΩياϘل 
25827728122936681 نفϘا Εلتصήف

ΔيϤلتن ΕاϘ29400355505050 نف
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 تίϮيع ميزانيΔ الίϮاΓέ حδب ΒρيعΔ النϭ ΔϘϔ الήΒامج



  
9 

 

 

ل
 

                2.2 : ( ϯΪϤسط الϮمت ΕاϘϔالن έاρ· يمΪϘ2020-2018ت: ΓέاίϮϠل ) 
 
 

ΩΪع ϝϭΪ3ج: 
( ϯΪϤسط الϮمت ΕاϘϔالن έاρ·2018-2020: ΓέاίϮϠل) 

 التίϮيع حδب ΒρيعΔ النΔϘϔ )اعتϤاΩاΕ الΪفع( 
 

                                                                                                                      έيناΩ ألف:ΓΪلوح 
  ΕΎقϔالن   ΕزاΎإنج   ΔليΎن المϭنΎق    Εتقديرا   

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

               نϔقΕΎ التصرف

 643846 585314 532104 432411 374633 334825 306775 مϭارد الميزانيΔعϠى 

 599269 544790 495264 403460 346599 310907 287509 الت΄جير العمϭمي 

 ϭ 15639 19355 19924 21577 23150 25465 28012سΎئل المصΎلح 

 16565 15059 13690 7374 8110 4563 3627 التدخل العمϭمي 

 53339 48490 44082 41394 42292 41238 37357 المϭارد الذاتيΔ لϠم΅سسΕΎعϠى 

 1515 1377 1252 1012 995 824 710 الت΄جير العمϭمي 

 ϭ 35996 39663 40483 39577 42025 46228 50850سΎئل المصΎلح 

 974 886 805 805 814 751 651 التدخل العمϭمي 

 Δالتنمي ΕΎقϔ84700 77000 70000 68250 68660 39774 15178 ن 

Δارد الميزانيϭم ϰϠ84700 77000 70000 68250 68660 39774 15178 ع 

 Δϔظϭالم ΔرجيΎض الخϭارد القرϭم ϰϠع               

 ΕΎم΅سسϠل Δارد الذاتيϭالم ϰϠع               

               المجمϭع

 781885 710805 646186 542055 485585 415837 359310 الميزانيΔ بدϭن اعتبΎر المϭارد 

 ΕΎم΅سسϠل Δالذاتي               

 
ن̚˅ȁلعࠄلح˰ي˰لنس بːلǶاǭǳلع˅مːليلح˰ǳȇل ˲Ȁلاق˗˾˅ȉǳلال˾عبللس ن̸ال  %ل10ملاا  لاȉ߳لم˲لبهلالباǳل.لǴȇكلاعتب˅ǵلال̇

˲ȇعلعق˅ǵيːلج˰ي˰ǵ.ǭملأ ȅلالǶ̸اǭǵلق˅ǳمːلعࠄلف˗حلࠌ˅ملاس تئ̲˅Ȁلج˰ي˰ǭلبللم̬لج̲˰ȇبːلȇلاجːل ىلج˅نبلف اا ض˅فːلاىلتعه˰اه˅لخ˾ǹ̸لحسنللا 
اȅ̸لالل ىلج˅نبلتعه˰ه˅لالقي˅Ȅلببع˿لانت˰ااǮلا߭˾̸صيːليلسكلالق́˅ǭلȇلال̢˗بːلȇلال ع ˲Ȁȇلالع̫̣لا߾˅ملȇلالسجȅ̸لȇلاصاǱل،لا  سجȅ̸لȇلظ

ȇلا߾˅ملȈي̈لكرǵ˅عليلبن˅ءلمشȇلالرȇل)Ƿǵل)خ˲يلام˰اǱللاصا.ȅ̸لالسج

45% 

49% 

6% 

 تίϮيع الϤيزانيΔ حδب الήΒامج 
 ϝΪلع Ρاصاϭ ϥوΠلس ΓΪسانϤل ϭ ΓΩياϘل 
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ل
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 برامج الوزارة
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 المحϭر الثΎني
 
 

 

 برنΎمج العدل
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 الϠϤف التاليϔي لأΩاء لήΒنامج

ϝΪنامج العήب 
 
 : يرأس الرنامج السيد الطيب راشد الوكيل العام لدى Űكمة ااستئǼاف بتونس تقديم البرنامج-
 

 ·ستήاتيΠيΔ الήΒنامج ϭخاρέته: .1
 

 :نامجήΒال ΔيΠاتήست· 

تبǼّت وزارة العدل رؤية اسراتيجية م من خاها Ţديد التوجهات العامة وأولويات اإصاح Ŀ قطاع العدل بتونس وذلك    

 بالتشاور مع اأطراف امتدخلة Ŀ اجال.

 وقد ارتكزت تلك الرؤية على مسة Űاور أساسية تتعلّق بامسائل التالية :

 لية السلطة القضائية.حرية واستقا -1

 رفع معاير أخاقيات امهǼة للمǼظومة القضائية. -2

 تطوير جودة مرفق القضاء وماية حقوق امتقاضن. -3

 الǼفاذ إń العدالة. -4

 تدعيم آليات ااتصال والتواصل والشراكة Ŀ امؤسسات القضائية والسجǼية.  -5

على تلك احاور الŖ مت ترمتها Ŀ ثاثة أهداف ها اتّصال وثيق  وقد استǼد برنامج العدل لتحديد أولويات امرحلة القادمة

 بالتزام الوزارة مواصلة عملية إصاح الǼظام القضائي.

واعتبارا أمية تأهيل وتعصر مرفق القضاء باإضافة إń ماية مقراّته Ţ Ŀقيق الرفع من جودة اŬدمة القضائية وماية حقوق 

 إدراج هذا اهدف ضمن أولويات الرنامج وماشيا كذلك مع امعاير الدولية امتبعة Ŀ هذا اŬصوص.امتقاضن فقد م 

وحŢ ŕقق العدالة الǼتائج امرجوّة مǼها وهي باأساس إيصال اūقوق إń أصحاها وĿ آجال معقولة فقد مّ اعتبار مسألة دعم 

 دمة وذلك تǼاغما مع الرؤية ااسراتيجية إصاح امǼظومة القضائية.جاعة العدالة من بن أهم أولويات امرحلة القا
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وتبقى مسألة تيسر الǼفاذ إń اūق والعدالة أحد أهم أولويات امرحلة القادمة الŖ ستعمل الوزارة على Ţقيقها خاصة فيما يتعلّق 

باإضافة إń اūق Ŀ الǼفاذ إń امعلومة إذ تسعى الوزارة إń بتوفر اŬدمات القضائية لفائدة امواطن وتيسر الولوج إليها عن بعد ، 

امتعلق باūق Ŀ الǼفاذ إń امعلومة  1016مارس  14امؤرخ Ŀ  1016لسǼة  11العمل على إدخال موجبات القانون اأساسي عدد 

 حيّز التطبيق من خال توفر ميع امتطلبات والرتيبات اللوجستية.

رة Ŀ نفس اإطار على متابعة الرامج الوطǼية امتعلّقة بامسح العقاري من خال السعي إŢ ńقيق نسب إجاز كما ستعمل الوزا

 متقدمة ů Ŀال التسجيل العقاري.

 
 :نامجήΒال Δρέخا 

 

˲ȇعه˅لǳاخ̣لامهǵ̸يːلȇمؤسسːلامعه˰لال ل ىلا߾مːلالعق˅ǵيːلȇلف  عࠄلللق́˅ء.ي́ملالرام˟لللࠌ˅ملا̛߬لالع˅Ȅلاا ض˅فːلا 

ل
   

 
 الήΒنامج

 
ΔكزيήϤال ΕاέاΩاإ ΔيϮϬΠياكل الϬال 

 ΕاδسΆϤال
ΔميϮϤالع 

 
 اƃعدل

( 1محƂمة اƃتعقيب )   

 

 
 

(14محاƂم ااستئناف )  -     

 (28اƃمحاƂم اابتدائية ) -
 (85محاƂم اƃناحية ) -
 (18اƃمحƂمة اƃعقارية وفروعها )-

 

مؤسسة  اƃمعهد اأعلى  -
(ƃ1لقضاء )  

 

 

 
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
 

 مح ΔϤϜلتعϘيب

 محاكم استΌناف

ΔئيΪابت حاكمϤل 

Δلناحي محاكم 

 لϤح ΔϤϜلعϘاέيϭ Δ فϭήعϬا

ضΎء
م΅سسΔ  المعϬد اأعϰϠ لϠق

 

Ϊϝبήنامج لع  
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 أهΪاف ϭمΆشήاΕ قيس اأΩاء الΨاصΔ بالήΒنامج: .2

 
ΕاήشΆϤال ϭ افΪلأه Δعام ΔϠصϮح 

 
 

 :تΪϘيم أهΪاف ϭمΆشήاΕ قيس أΩاء الήΒنامج -2.2
 

 
  التقليص في آجال الخدمات القضائية : 1-1الهدف 

اŬدمات القضائية امسدات Ŀ ميع مراحلها وذلك بتحسن تقدم اهدف: م اختيار هذا اهدف قصد Ţسن وتدعيم  -
وذلك بتوفر كل امستلزمات امادية وامعǼوية  أداء űتلف امتدخلن Ŀ الشأن القضائي و التقليص Ŀ آجال البت Ŀ القضايا

 للǼهوض بالقطاع.  

 ااسراتيجي للوزارةمرجع اهدف: برنامج  -

 وجود و السعي لتحسيǼه على مراحل حسب اإمكانات امتاحة .مررات اعتماد امؤشرات دراسة ام -

 الΪϬف

 الϮحΓΪ  الΪϬف  مΆشήاΕ قيس أΩاء 
ΕاίاΠن· 

2017 
ΕاήيΪϘت 

2016 2018   

  
التقليص في آجال  -1

 الخدمات القضائية
 

: نسبة اأحكام امǼطوق ها 1.1.1
مقارنة ŝملة القضايا امǼشورة Ŀ نفس 

 السǼة

% 61 60.3 62 

 45 51 52 % : نسبة اأحكام الغيابية 1.1.1

: نسبة امساحات احجرة مقارنة 1.1.1
بامǼاطق الصادرة فيها قرارات فتح مǼاطق 

 مسحية 

% 
   

 
ر جودة يتطو  -2

 الخدمات القضائية

: عدد القضاة و الكتبة امǼتفعن 1.1.1
 بدور تكويǼية على اأقل  

ΩΪ1200 1034 1115 ع 

: عدد اŬدمات القضائية امتوفرة 1.1.1
 عن بعد.

ΩΪ6 5 4 ع 

: نسبة الرد على مطالب الǼفاذ 1.1.1
 إń امعلومة Ŀ اآجال.

% 70 75 80 

  
تحسين ظروف العمل  -3

 بالمحاكم وتأمينها

: نسبة احاكم امؤمǼة مقارنة 1.1.1
 بالعدد اŪملي للمحاكم

% 
   

 ϡ2 12.54 12.91 13.30 :امساحة امخصصة لكل موظف1.1.1

: نسبة اأحكام ودفاتر عدول 1.1.1
ااشهاد امرقمǼة بامقارنة مع العدد اŪملي 

 للوثائق القابلة للرقمǼة   

% 45 50 55 
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ل
   إنجΎزاΕ   الϭحدة م΅شر قيس أداء الϬدف

 
             Εتقديرا   

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 1-1الϬدف :
 التقليص في آجال الخدمات القضائية 

  

 66 64 62 60.3 61 62.2 64.3 %  1-1-1: الم΅شر 

 % 2-1-1: الم΅شر 

  

52 51 45 40 30 

 % 3-1-1: الم΅شر 

ل       
  ر جودة الخدمات القضائيةيتطو :  2-1الهدف 

اŬدمات القضائية امسدات Ŀ ميع مراحلها وذلك جودة تقدم اهدف: م اختيار هذا اهدف قصد Ţسن وتدعيم  -
وذلك بالرفيع Ŀ نسق التكوين و توفر اŬدمات القضائية عن بعد بتحسن أداء űتلف امتدخلن Ŀ الشأن القضائي 

 .   جالوŢسن نسبة الرد على مطالب الǼفاذ للمعلومات Ŀ اآ

 ااسراتيجي للوزارة مرجع اهدف : برنامج -

 مررات اعتماد امؤشرات دراسة اموجود و السعي لتحسيǼه على مراحل حسب اإمكانات امتاحة . -

 
   إنجΎزاΕ   الϭحدة م΅شر قيس أداء الϬدف

 
             Εتقديرا   

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 2-1الϬدف :
ر جودة الخدمات القضائيةيتطو    

  

  1-2-1: الم΅شر 
ΩΪع 

  

1115 1034 1200 1250 1300 

 2-2-1: الم΅شر 
ΩΪع 

  

4 5 6 7 9 

 3-2-1: الم΅شر 
% 

85 72 70 75 80 85 90 

ل
  تحسين ظروف العمل بالمحاكم وتأمينها: 3-1الهدف 

ظروف العمل مختلف احاكم خاصة Ŀ ما يتعلق بالتقليص Ŀ الضيق الŖ تقدم اهدف: م اختيار هذا اهدف قصد  -
والعمل على تأمن امقرات باūديد امطروق و آليات  تشكوا مǼه أغلب احاكم وذلك برůة التوسعات الازمة للمحاكم.

   امراقبة وأعوان امراقبة.

 امج العدلمرجع اهدف: برن -

 مررات اعتماد امؤشرات دراسة اموجود و السعي لتحسيǼه على مراحل حسب اإمكانات امتاحة. -

ل

   إنجΎزاΕ   الϭحدة م΅شر قيس أداء الϬدف
 

             Εتقديرا   

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 3-1الϬدف :
 تحسين ظروف العمل بالمحاكم وتأمينها 

  

  1-3-1: الم΅شر 
% 

 2-3-1: الم΅شر        
ϡ2  

  

12.54 12.91 12.39 12.76 13.15 

 3-3-1: الم΅شر 
% 

35 40 45 50 55 60 65 

ل
ل
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 :أنشطΔ الήΒنامج -2.2

 
 الΆϤشήاΕ اأهΪاف

ΕاήيΪϘت 
2028 

Δاأنشط 
 ΕاΩاϤاإعت

ΔيήيΪϘالت 

 1-1لΪϬف 
التقليص في آجال 
 الخدمات القضائية

ήشΆϤ1-1-1ال 
نسبة اأحكام امǼطوق ها 

 Ŀ شورةǼملة القضايا امŝ مقارنة
 نفس السǼة

 

 

 62% 

- ϡΎلرقن اأحك ϡكΎان محϭأع Ώانتدا 

- Δالعاق Εذا Δص التشريعيϭتنقيح النص 

 مكΎتΏ مجϬزة بمعداΕ رقن ϭطبΎعΔ إحداث -

 من القضΎة إضΎفيانتداΏ عدد  -

لϭحΔ قيΎدة لتϭزيع القضΎة ϭ اأعϭان بين المحΎكϡ  إعداد -
 حسΏ النشΎط

- ΎϬتعميمϭ Δالمدنيϭ Δالجزائي Δمϭير المنظϭتط 

 

3  Ω.ϡ لاقتناء
Δعامي· ΕΪمع 

 

ήشΆϤ2-1-1ال 
 نسبة اأحكام الغيابية

 45% -  ΕΎء دراجΎاقتنΔبيΎالغي ϡΎيغ اأحكϠلتب ΔريΎن 
- Δالعاق Εذا Δص التشريعيϭتنقيح النص 

30  Ω.أ 

ήشΆϤ3-1-1ال 

نسبة امساحات احجرة مقارنة 
بامǼاطق الصادرة فيها قرارات 

 فتح مǼاطق مسحية

 

65%  

-  ϡرتدعيΎاإط ΔريΎالعق ΔمحكمϠل ϱالبشر 
-  Εالمعدا ϭ ئل النقلΎسϭب ΔريΎالعق Δالمحكم ϡتدعي

 الازمΔ عϰϠ مراحل

 
650 Ω.أ 

تΨصص سنويا 
لϤصاέيف لϤسح 

ϱέاϘلع 

 1-2لΪϬف 
ر جودة يتطو 

 الخدمات القضائية

ήشΆϤ1-2-1ال 

عدد القضاة و الكتبة امǼتفعن 
 بدور تكويǼية على اأقل  

 

 

 

-  ϭ ين التخصصيϭر التكΎفي اط Δالكتب ϭ ةΎين القضϭتك
 التكϭين المستمر.

-  ϭ ةΎزيع القضϭالخبرة.تϭ صΎااختص Ώحس Δالكتب 

- Δالعاق Εذا Δص التشريعيϭتنقيح النص 

 

ήشΆϤ2-2-1ال 
عدد اŬدمات القضائية امتوفرة 

 عن بعد.

 

6 

-  ϰϠع ΔنيϭنΎص القϭفير النصϭتϭ زارةϭال Δابϭتعصير ب
 ذمΔ المتقΎضين.

تϭفير بعض المعϭϠمΕΎ حϭل القضΎيΎ لΎϔئدة المتدخϠين  -
 عن بعد.

 المنظϭمΔ الجزائϭ Δالمدنيϭ Δ العقΎريΔتطϭير  -

 

ήشΆϤ3-2-1ال 
نسبة الرد على مطالب الǼفاذ 

 إń امعلومة Ŀ اآجال.

 

80 

 التكϭين الازϡ لاداريين ϭالقضΎة -
-  Δص التشريعيϭمع النص ϡيتاء Ύت΄هيل اأرشيف بم

Δالعاق Εذا Δالترتيبيϭ 

 تطϭير بϭابΔ الϭزارة -

 

 
 1-3لΪϬف 

تحسين ظروف 
العمل بالمحاكم 

 وتأمينها

ήشΆϤ1-3-1ال 
نسبة احاكم امؤمǼة مقارنة 

 بالعدد اŪملي للمحاكم

 

 

- .ϕϭلحديد المطرΎب ϡكΎالمح ΔيΎحم 
 تركيز كΎميرا مراقبϭ ΔمعداΕ كشف المعΎدن. -

 تعميϡ الحراسΔ الخصϭصيΔ عϰϠ مراحل. -

- .Δان الحراسϭأع ΏΎإستيع ΕءاΎضϔال ΔيئϬت 

 

1.5 Ω.ϡ 

ήشΆϤ2-3-1ال 
امساحة امخصصة لكل 

 موظف

 

12.39 

-  ϡر حجϭتطϭ ينϔظϭعدد الم Ώحس ϡكΎالمح Δسعϭتϭ ءΎبن
 العمل.

اإسراع في انجΎز المشΎريع الجΎريΔ بΎلتنسيϕ مع  -
 مختϠف المتدخϠين.

20 Ω.ϡ 

 
 

ήشΆϤ3-3-1ال 
نسبة اأحكام ودفاتر عدول 
ااشهاد امرقمǼة بامقارنة مع 
العدد اŪملي للوثائق القابلة 

 للرقمǼة   

 

 

55 

- ϡΎاأحك Δان المخصصين لرقمنϭعدد اأع ϡتدعي 
 تعميϡ المعداΕ في المحΎكϡ عϰϠ مراحل -
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 مΨϠص ميزانيΔ الήΒنامج: .3

1.3 ::ΔϘϔالن ΔيعΒρ بδنامج حήΒال Δميزاني 
   :ΓΪلوحέيناΩ ألف 

 

 نسبΔ التطϭّر           

 إنجΎزاΕ بيــــــــــــΎن البرنΎمج
قΎنϭن 
ΔليΎالم  Ε2018تقديرا 

(2017-2018) 

  2016 2017 
 ΕداΎاعنم

 %(النسبΔ ) المبϠغ اعنمΎداΕ الدفع التعϬد

    .(1)   (.2) (2)-(1) 
((2)- (1 /))

(1) 

   العنϭان اأϭل: نϔقΕΎ التصرّف
210782 

258277 258277 
47494.5 

11.0% 

   الت΄جير العمϭمي
196257 

238006 238006 
41749 

21.3% 

   ϭسΎئل المصΎلح
10278 

11413 11413 
1134.5 

11.0% 

   التدخل العمϭمي
4247 

8858 8858 
4611 

108.6% 

Δالتنمي ΕΎقϔني: نΎان الثϭالعن   
23480 

80064 29400 
5920 

  

   ااستثمΎراΕ المبΎشرة
  

    
  

  

ΔميزانيϠل ΔمΎارد العϭالم ϰϠع   
23480 

80064 29400 
5920 

25.2% 

 ΔرجيΎض الخϭارد القرϭم ϰϠع
Δϔظϭالم   

  

    

  

  

   التمϭيل العمϭمي
  

    
  

  

   مجمϭع البرنΎمج
234262 

338341 287677 
53414.5 

11.04% 

 
*  ϥϭΩέاΒعت .ΔوميϤلع ΕسساΆϤϠل Δتيάّل ΩέوϤل 
 

  من ملة ااعتماد:  %90نفقات التصرف القسط اأكر من ميزانية برنامج العدل حيث أها مثال  مثل
 : نفقات التصرف  حيث تفوق نسبة الزيادة  ثلياحظ أن التأجر العمومي م نفقات التصرف Ŀ صيب اأكر من الزيادةǼبال

إń جانب الزيادة  العامة Ŀ اأجور و الزيادة اŬصوصية أجور السادة  هم أساسا تعديل كلفة اانتدابات اŪارية  % 21,3
 القضاة.

 كما ناحظ زيادة هامة Ŀ التدخل العمومية ناšة عن تأجر املحقن القضائين بامعهد اأعلى للقضاء
 سǼة ثانية(  150ملحق سǼة أوń و  100)
 : ياحظ نفقات التصرف   ǽمية ما قدرǼميزانية الت Ŀ ارية و   % 25,2أنه م الرفيعŪو ذلك جاهة خاص امشاريع ا

والقسط اأول من مشروع بǼاء Űكمة  1الشروع Ŀ مشاريع جديدة كري مثل قصر العدالة بتونس و احكمة اابتدائية سوسة 
 ة باقتǼاء اأثاث و امعدات للمحاكم.ااستئǼاف بسيدي بوزيد، إń جانب امشاريع السǼوية اŬاص
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2.3 -  ϯΪϤسط الϮمت ΕاϘϔالن έاρ·2018-2020   ϝΪنامج العήΒل: 

 
  ΕΎقϔالن   ΕزاΎإنج   ΔليΎن المϭنΎق    Εتقديرا   

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

               نϔقΕΎ التصرف

Δارد الميزانيϭى مϠ312515 284104 258277 210782   0 0 ع 

 287987 261807 238006 196257       الت΄جير العمϭمي 

 ϭ       10278 11413 12554 13809سΎئل المصΎلح 

 10718 9744 8858 4247       التدخل العمϭمي 

ΕΎم΅سسϠل Δارد الذاتيϭى المϠ0 0 0 0 0 0 0 ع 

 0 0 0 0       الت΄جير العمϭمي 

 ϭ       0 0 0 0سΎئل المصΎلح 

 0 0 0 0       التدخل العمϭمي 

 Δالتنمي ΕΎقϔ35574 32340 29400 23480 0 0 0 ن 

Δارد الميزانيϭم ϰϠ35574 32340 29400 23480 0 0 0 ع 

 ΔرجيΎض الخϭارد القرϭم ϰϠع
 Δϔظϭالم               

 ΕΎم΅سسϠل Δارد الذاتيϭالم ϰϠع               

               المجمϭع

 348089 316444 287677 234262 0 0 0 الميزانيΔ بدϭن اعتبΎر المϭارد 

 ΕΎم΅سسϠل Δالذاتي               

 
 سلك القضاة و   % 10م اعتماد نسبة تطور إمالية ماهز  هياحظ أن Ŀ صوصيةŬتدابات اǼاأجور وال Ŀ جاهة الزيادة

 الكتبة لضمان Ţسن جودة مرفق القضاء.

  ة على امدى امتوسطůمية قصد خاص ملة امشاريع الكرى امرǼسبة الزيادة ميزانية التǼ1018كما م اعتماد نفس ال-
، Ŀ انتظار امصادقة على القانون اأساسي للميزانية واعتماد إطار الǼفقات على امدى امتوسط احدد من طرف وزارة  1010
 امالية.  

 

90% 

10% 

 ϝΪنامج العήب ΕاϘϔيع نίϮت 

ϝϭأ ϥلعنو :فήّلتص ΕاϘنف 

 نفϘا ΕلتنϤي :Δلعنو ϥلثاني
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 الϤاحق

ΕاήشΆم 
ϝΪنامج العήب 
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 1-1-1رمز امؤشر :  .1

 نسبة اأحكام المنطوق بها مقارنة بجملة القضايا المنشورة في نفس السنةتسمية امؤشر : .1

 )افتتاح السǼة القضائية(  1017 سبتمر 15تاريخ Ţين امؤشر :  .1

I- :الخصائص العامة للمؤشر 

 : العدلالرنامج الذي يرجع إليه امؤشر .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 التقليص في آجال الخدمات القضائية  اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

  يعكس هذا امؤشر طاقة احاكم العدلية Ŀ البت Ŀ القضايا امǼشورة لديهاتعريف امؤشر: .4

 .: نشاط نوع امؤشر .5

 .طبيعة امؤشر : مؤشر جاعة .6

 .التفرعات: وطي .7

 

II- :التفاصيل الفنية للمؤشر 

)عدد القضايا امتبقية من السǼة الفارطة+عدد القضايا الواردة  القضايا امفصولة خال السǼة/طريقة احتساب امؤشر :  .1
 100خال السǼة ( *

 . %مائوية وحدة امؤشر : نسبة  .1

 احتساب امؤشر : عمليات إحصائية.امعطيات اأساسية  .1

 .+التقارير الشهرية للمحاكمطريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: وثائق إدارية  .4

 معطيات ذات طابع اداريمصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 السǼة اموالية. جانفي منتاريخ توفر امؤشر:  .6

 من الرنامج 1010 سǼة  % 66 القيمة امستهدفة للمؤشر: .7

 إدارة اإحصائيات بالتفقدية العامةامسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8
III- :قراءة في نتائج المؤشر 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ήشΆϤال Δبطاق 
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 سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات اŬاصة بامؤشر: -1

 
 اأهداف

 
مؤشر قيس أداء 

 الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات
2014 2015 2016 2018 2019 2020 

التقليص في آجال 
  الخدمات القضائية

نسبة اأحكام امǼطوق 
ها مقارنة ŝملة القضايا 
 امǼشورة Ŀ نفس السǼة

% 64.1 61.1 61 60.1 61 64 66 

 
2- :ήشΆϤبال ΔاصΨال ΕاίاΠاإن ΕاήيΪϘتϭ يل النتائجϠتح 

 

     ΪϬش ΕΔفصولϤل اياπϘل ΔΒجعا نسήت ΓέنشوϤل اياπϘل ωوϤΠبين  من م ΓΪتϤϤل  Γήلفت ϝ2014خا 

ϭ2016   اياπϘل فصل ΔΒنس ίϭاΠت ϡΪعϭ ΔائيπϘل Δلسن ήفي أخ Δمفصول ήلغي اياπϘل ΩΪكم عήت έاΒباعت

94  %   ϭ  ΩϭΪح ϰيصل ·ل έوτت ΔليوϤل Εلسنو ΪϬ66ستش % Δس  2020 سنϤΨب ωتفاέ لكάا بΠمس

Ϙم ρاϘن Δبسن Δنέ2016ا. 

 رسم بياي لتطور امؤشر :  

 

 
 

 أهم اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة : -1
 

 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : -4
  مع امعطيات باحاكم يؤثر على جودة ودقة امعلومة.    غياب Ŀ نظام معلوماي بالوزارة وااعتماد على العد اليدوي 

  يأخذ بعن ااعتبار خصوصية كل درجة تقاضي وا نوعية املفاتمؤشر عام ا 

 

 

 
 

57,0
58,0
59,0
60,0
61,0
62,0
63,0
64,0
65,0
66,0
67,0

2014201520162017201820192020

Δنδس الϔفي ن ΓέϮنشϤايا الπϘال ΔϠϤΠب ΔنέاϘا مϬب ϕϮنطϤال ϡاϜاأح ΔΒδن 
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 2-1-1رمز امؤشر :  .1

 نسبة اأحكام الغيابية تسمية امؤشر : .1

 )افتتاح السǼة القضائية(  1017 سبتمر 15تاريخ Ţين امؤشر :  .1

I- :الخصائص العامة للمؤشر 

 العدلالرنامج الذي يرجع إليه امؤشر:  .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 التقليص في آجال الخدمات القضائية  اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 .لغيابي ΔأحϜاϡ تϠΒيغ عϡΪ نسΔΒ في يϜϤن ما أقص ϰلتϠϘيص تعريف امؤشر: .4

 .نوع امؤشر : نشاط .5

 .طبيعة امؤشر : مؤشر جاعة .6

 .وطيالتفرعات:  .7

II- :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 x 100 عدد اعامΕΎ اأحكϡΎ الغيΎبيΔ المϔصϭلΔ / جمΔϠ اأحكϡΎ  الجزائيΔ المϔصϭلΔ طريقة احتساب امؤشر :  .1

 . %مائوية وحدة امؤشر : نسبة  .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : عمليات إحصائية +معايǼات ميدانية. .1

 .التقارير الشهرية للمحاكم –طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: وثائق إدارية  .4

  معطيات ذات طابع اداري مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر: .5

 السǼة اموالية. جانفي منتاريخ توفر امؤشر:  .6

 من الرنامج 1010 سǼة  % 10القيمة امستهدفة للمؤشر: .7

  إدارة اإحصائيات بالتفقدية العامة.امسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8
III- :قراءة في نتائج المؤشر 

 
 سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات اŬاصة بامؤشر: .1

 
 اأهداف

 
مؤشر قيس أداء 

 الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

في آجال التقليص 
 الخدمات القضائية

 نسبة اأحكام الغيابية
% - - - 51 45 40 10 

 
 

 Ţليل الǼتائج وتقديرات اإجازات اŬاصة بامؤشر: .1

ήشΆϤال Δبطاق 
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ما يǼعكس اŸابا Ŀ      %10لتصل اń حدود   1010من امتوقع ان تتقلص نسبة أعامات اأحكام الغيابية Şلول سǼة 
 التقليص Ŀ حجم املفات موضو ع  الطعن بااعراض الواردة على احاكم .

 رسم بياي لتطور امؤشر : .1

 

 
 أهم اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة : .4

  

 

 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : .5
  مع امعطيات باحاكم يؤثر على جودة ودقة امعلومة.نظام معلوماي بالوزارة وااعتماد على العد     غياب Ŀ اليدوي 

 .ببقية احاكم اابتدائية التابعة لتونس الكرى ǽص فقط احكمة اابتدائية بتونس وعدم توفرź انتاج امؤشر 
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 1-1-1رمز امؤشر :  .1

 المحجرة مقارنة بالمناطق الصادرة فيها قرارات فتح مناطق مسحيةنسبة المساحات  تسمية امؤشر : .2

 )افتتاح السǼة القضائية(  1017 سبتمر 15تاريخ Ţين امؤشر :  .1

I- :الخصائص العامة للمؤشر 

 : العدلالرنامج الذي يرجع إليه امؤشر .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

  التقليص في آجال الخدمات القضائية إليه امؤشر : اهدف الذي يرجع .1

 ..................تعريف امؤشر: .4

 .نوع امؤشر : نشاط .5

 .طبيعة امؤشر : مؤشر جاعة .6

 .التفرعات: وطي .7

II- :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب امؤشر :  .1

 . %مائوية وحدة امؤشر : نسبة  .1

 عمليات إحصائية +معايǼات ميدانية.امعطيات اأساسية احتساب امؤشر :  .1

 űطط. –طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: وثائق إدارية  .4

 مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 السǼة اموالية. ..........تاريخ توفر امؤشر:  .6

 كل سǼة من الرنامج  % .........القيمة امستهدفة للمؤشر: .7

 . ..........امسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8
III- :قراءة في نتائج المؤشر 

 
I- :اصة بامؤشرŬتائج )ااجازات ( والتقديرات اǼسلسلة ال 

 
 اأهداف

 
مؤشر قيس أداء 

 الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات
2014 2015 2016 2018 2019 2020 

التقليص في آجال 
 الخدمات القضائية

 

نسبة امساحات احجرة مقارنة 
بامǼاطق الصادرة فيها قرارات 

     -- -- -- % فتح مǼاطق مسحية
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II- :اصة بامؤشرŬتائج وتقديرات اإجازات اǼليل الŢ 

 
 
 

III- : رسم بياي لتطور امؤشر 

 
 

 

 
 

 أهم اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة : .4
 

 

 

 

 

 

 بامؤشر :Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة  .5
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 1-2-1رمز امؤشر :  .1

 عدد القضاة و الكتبة المنتفعين بدورة تكوينية على اأقل   تسمية امؤشر : .2

 )افتتاح السǼة القضائية(.  1017سبتمر  15تاريخ Ţين امؤشر :  .1

I- :الخصائص العامة للمؤشر 

 العدلالرنامج الذي يرجع إليه امؤشر:  .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 ر جودة الخدمات القضائيةيتطو  اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

تعريف امؤشر: الرفع من كفاءة القضاة وكتبة احاكم بغاية تطوير جودة اŬدمات القضائيّة عن طريق دعم انتفاعهم بدورة  .4
 تكويǼية على اأقلّ.

 .نوع امؤشر : نشاط .5

 .طبيعة امؤشر : مؤشر جاعة .6

 .التفرعات: وطي .7

II- :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب امؤشر :  .1

 وحدة امؤشر : عدد . .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : عمليات إحصائية +معايǼات ميدانية. .1

 űطط. –طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: وثائق إدارية  .4

 مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 تاريخ توفر امؤشر: جانفي من السǼة اموالية. .6

 كل سǼة من الرنامجل 1100القيمة امستهدفة للمؤشر .7

 امسؤول عن امؤشر بالرنامج : امعهد اأعلى للقضاء.  .8
III- :قراءة في نتائج المؤشر 

 اŬاصة بامؤشر:سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات  .1

 
 اأهداف

 
مؤشر قيس أداء 

 الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات
2014 2015 2016 2018 2019 2020 

تطوير جودة 
 الخدمات القضائية

عدد القضاة و الكتبة 
امǼتفعن بدورة تكويǼية 

 على اأقل  
1 -- -- -- 1014 1100 1150 1100 
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 وتقديرات اإنجازات الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج  .2

لكي يغطّي أقصى ما مكن من أنشطة ومهام امعهد  1017تغير اهدف وامؤشّر مقارنة مع سǼة  1018مّ بعǼوان سǼة  -
 وتاؤم امؤشّر مع اهدف امرجو.

 
 رسم بياني لتطور المؤشر : .3

 

 
 

 أهم اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة : .4

 
 ملحق قضائي. 150تكوين أساسي حضوري  لـ تǼظيم  -

 ملحق قضائي. 100تǼظيم تكوين أساسي تطبيقي )تربّصات(  لـ  -

 من كتبة احاكم. 150تǼظيم ثاث دورات حضورية Ŀ إطار التكوين امستمرّ لكتبة احاكم لعدد  -

 قاضي.   600تياري تستهدف تǼظيم دورات تكويǼيّة Ŀ إطار التكوين امستمرّ للقضاة بصǼفيه اإلزامي وااخ -
 

 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : .5

 
اūاجة إń تطوير الǼصوص الرتيبيّة امتعلّقة بالتكوين وهياكله بغاية إلزام ميع القضاة والكتبة Şضور دورات تكويǼيّة Ŀ إطار  -

 تكوين أساسي لكتبة احاكم. التكوين امستمرّ  مع تكليف امعهد  حصريا بتǼفيذ برامج التكوين  كإحداث

 اūاجة إń دعم اموارد البشريةّ للمعهد )قضاة، إدارين، فǼيّن وعملة ..( الŖ ا تفي حالياّ بامطلوب. -

 اūاجة إń تطوير طاقة استيعاب امعهد بإجاز التوسعة الضروريةّ. -

 اūاجة إš ńهيزات تقǼيّة مكّن من إجراء تكوين مستمرّ عن بعد.  -

 وفر فضاء إقامة تابع للمعهد لتشجيع القضاة والكتبة من داخل اŪمهوريةّ على اانتفاع برامج التكوين بامعهد.ت -
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 1-2-1رمز امؤشر :  .1

 عدد الخدمات القضائية المتوفرة عن بعد. تسمية امؤشر : .2

 )افتتاح السǼة القضائية(  1017 سبتمر 15تاريخ Ţين امؤشر :  .1

I- :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر: العدل .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 ر جودة الخدمات القضائيةيتطو  اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

اإعامية قصد توفر بعض اŬدمات عن بعد لفائدة امتقاضن تدعيم بوابة الوزارة بربطها بامǼظومات  تعريف امؤشر: .4
 ومساعدي القضاء على مراحل

 .نوع امؤشر : نشاط .5

 .طبيعة امؤشر : مؤشر جاعة .6

 .التفرعات: وطي .7

II- :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .لǼسبة ااستغال السǼوية امرůة للمحاكمعدد اŬدمات الŖ سيتم اجازها وتوفرها من امǼظومات اإعامية طبقا طريقة احتساب امؤشر :  .1

 . عدد حدة امؤشر :و  .1

 .وضع اŬدمة على اŬطامعطيات اأساسية احتساب امؤشر :  .1

 آليةطريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية:  .4

 التفقدية العامة و اادارة العامة لإعاميةمصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 السǼة اموالية. مارس منتاريخ توفر امؤشر:  .6

 خدمات على اŬط 10 القيمة امستهدفة للمؤشر: .7

 .التفقدية العامة و اادارة العامة لإعاميةامسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8
III- :قراءة في نتائج المؤشر 

 
 سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات اŬاصة بامؤشر: .1

 
 اأهداف

 
أداء  مؤشر قيس
 الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات
2014 2015 2016 2018 2019 2020 

تطور جودة الخدمات 
  القضائية

عدد اŬدمات القضائية 
 9 7 6 5 4 -- -- عدد امتوفرة عن بعد

 Ţليل الǼتائج وتقديرات اإجازات اŬاصة بامؤشر: .1
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 رسم بياي لتطور امؤشر : .1

 
 
 اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة :أهم  .4

 تصميم وإجاز نظام معلوماي Ŀ امادة اŪزائية. - أ

 تصميم وإجاز نظام معلوماي Ŀ امادّة امدنيّة. - ب
 تعميم امǼظومات اŪزائية وامدنية على احاكم - ت

 إحداث مركز إيواء للمǼظومات العدلية. - ث
 Ţسن البǼية التحتية لإتصاات - ج

 ودعم اسطول التجهيزات اإعامية باحاكمتطوير  - ح

 هيئة قاعات اموزعات - خ

 Ţسن السامة امعلوماتية - د

 التكوين - ذ
 القيادة وامساندة على اجاز امشاريع - ر
 (1019سǼة  4, 1018سǼة  8 ،( انتداب اي يقع م) 1017سǼة  10, فقط( 4)وقع انتداب  1016 سǼة  7)انتداب مهǼدسن  - ز

 

 امتعلقة بامؤشر :Ţديد أهم الǼقائص  .5
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 3-2-1رمز امؤشر :  .1

  .نسبة الرد على مطالب النفاذ إلى المعلومة في اآجال تسمية امؤشر : .2

 )افتتاح السǼة القضائية(  1017 سبتمر 15تاريخ Ţين امؤشر :  .1

I-  :الخصائص العامة للمؤشر 

 العدل: الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 ر جودة الخدمات القضائيةيتطو  اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 دعم امتعاملن مع امرفق القضائي Ŀ مارسة حقهم Ŀ الǼفاذ إń امعلومة تعريف امؤشر: .4

 .نوع امؤشر : نشاط .5

 .طبيعة امؤشر : مؤشر جاعة .6

 .التفرعات: وطي .7

II-  :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب امؤشر :  .1

 . %وحدة امؤشر : نسبة مائوية  .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : عمليات إحصائية +معايǼات ميدانية. .1

 űطط. –طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: وثائق إدارية  .4

 مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 السǼة اموالية. جانفيتاريخ توفر امؤشر:  .6

 كل سǼة من الرنامج  % 5 القيمة امستهدفة للمؤشر: .7

  التفقدية العامةامسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8
III- :قراءة في نتائج المؤشر 

 
 سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات اŬاصة بامؤشر: .1

 
 اأهداف

 
مؤشر قيس أداء 

 الهدف

 
 الوحدة

  انجازات
توقعات 
2017 

 تقديرات
2014 2015 2016 2018 2019 2020 

عدد الخدمات القضائية 
 المتوفرة عن بعد

نسبة الرد على مطالب 
 90 85 80 75 70 71 85 % الǼفاذ إń امعلومة Ŀ اآجال
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 بامؤشر: Ţليل الǼتائج وتقديرات اإجازات اŬاصة .1

 
 رسم بياي لتطور امؤشر : .1

 

 
 

 أهم اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة : .4
 

 التكوين الازم لإدارين والقضاة. -
 تأهيل اأرشيف ما يتائم مع الǼصوص التشريعة. -
 تطوير بوابة العدل. -
 تكوين Ūان استشارية -

 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : .5

 
 غياب إحداث هيكل مكلف بالǼفاذ إń امعلومة صلب الوزارة. - 
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 1-1-1رمز امؤشر :  .1

 نسبة المحاكم المؤمنة مقارنة بالعدد الجملي للمحاكم تسمية امؤشر : .1

 ،1017تاريخ Ţين امؤشر : جوان  .1

I. :الخصائص العامة للمؤشر 

 : العدل الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

  تحسين ظروف العمل بالمحاكم وتأمينها اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

ت مراقبة، ( šهيز احاكم معدا1( ماية اأبواب والǼوافذ واأسيجة باūديد امطروق، )1تعريف امؤشر: ماية احاكم يشمل ثاثة عǼاصر: ) .4
 ( تأمن حراسة احاكم عن طريق أعوان űتصن.1)

 .نوع امؤشر : نشاط .5

 .طبيعة امؤشر : مؤشر جاعة .6

 .التفرعات: وطي .7

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 ů x 100موع عدد عǼاصر اūماية امتوفرة لكل احاكمطريقة احتساب امؤشر :  .1

 ůx 1موع احاكم                                                

 . %مائوية وحدة امؤشر : نسبة  .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : عمليات إحصائية +معايǼات ميدانية. .1

 űطط. –طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: وثائق إدارية  .4

 امؤشر: اإدارة العامة لإعامية + إدارة البǼاءات + إدارة اموارد البشرية. مصدر امعطيات اأساسية احتساب .5

 تاريخ توفر امؤشر: جانفي من السǼة اموالية. .6

 كل سǼة من الرنامج  % 80.القيمة امستهدفة للمؤشر: .7

 امسؤول عن امؤشر بالرنامج : امكلف بأمن احاكم.  .8
III.:قراءة في نتائج المؤشر 

 
 الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات اŬاصة بامؤشر:سلسلة  .1

 
 اأهداف

 
مؤشر قيس أداء 

 الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات
2014 2015 2016 2018 2019 2020 

تحسين ظروف العمل 
 بالمحاكم وتأمينها

نسبة احاكم امؤمǼة مقارنة 
 80 51,55 51,22 51,11 38,45 -- -- % بالعدد اŪملي للمحاكم
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 Ţليل الǼتائج وتقديرات اإجازات اŬاصة بامؤشر: .1

 
يعد تأمن احاكم Ŀ كافة اجاات )تأمن العǼصر البشري والبǼاءات واحتويات( من أهم امؤشرات الدالة على تعصر احاكم ما 

اجاز عملية تأمن سامة احاكم خال السǼتن اأولين للرنامج يتوافق مع مقاييس الدولية . وعليه سوف تعمل الوزارة على استحثاث 
ويفسر الرسم البياي امواŅ رغبة الوزارة Ŀ استحثاث نسق ااجاز واستكمال الǼسبة اأكر Ŀ حدود  1019-1017متوسط امدى 

ر جو  عمل أفضل من حيث اūماية . وذلك على اعتبار ما هذا امؤشر من أمية بالغة Ŀ توف 1018و 1017% بن 51,71
 والوقاية والسامة .

 
 رسم بياي لتطور امؤشر : .1

 

 
 

 أهم اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة : .4
 
 ديد امطروقūماية احاكم  با 

 تركيز كمرا امراقبة باحاكم على مراحل 

  تركيز معدات كشف امعادن باحاكم على مراحل 

  ميع احاكم على مراحلتعميم فرقŝ راسةūا 
 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : .5

  
  Űدودية اإعتمادات امتوفرة نظرا للظروف ااقتصادية الصعبة  الŖ مر ها الباد. 
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 1-1-1رمز امؤشر :  .1

 المساحة المخصصة لكل موظف تسمية امؤشر : .2

 ،1016جوان تاريخ Ţين امؤشر :  .1

I. :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : العدل .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 تحسين ظروف العمل بالمحاكم وتأمينهااهدف الذي يرجع إليه امؤشر  .1

 تطور حجم العمل تعريف امؤشر: متابعة Ţسن توزيع اإطار البشري بن احاكم مع .4

 .نوع امؤشر : قياس نشاط .5

 .طبيعة امؤشر : مؤشر جاعة .6

 .التفرعات: وطي .7

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب امؤشر :  .1

 . 1وحدة امؤشر : م .1

 .جات+رفع هǼدسي لعيǼة من احاكم من űتلف الدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : عمليات إحصائية +معايǼات ميدانية .1

 .+رفع هǼدسيمعايǼات ميدانية –طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: وثائق إدارية  .4

 + إدارة البǼاءات + إدارة اموارد البشرية.التفقدية العامةمصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 تاريخ توفر امؤشر: جانفي من السǼة اموالية. .6

 )حسب عيǼة من űتلف احاكم( كل سǼة   % 0,3القيمة امستهدفة للمؤشر:  .7

 . مديرة البǼاءاتامسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8
III. :قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات اŬاصة بامؤشر: .1

 
 اأهداف

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 
تحسين ظروف العمل 

 بالمحاكم وتأمينها
 امساحة امخصصة لكل موظف

 17.10 16.60 16.11 15.65 15.19   1م )Űاكم استئǼاف(

 امساحة امخصصة لكل موظف
 )احاكم اابتدائية(

 11.15 11.76 11.19 11.01 11.68   1م

 امساحة امخصصة لكل موظف
 )Űاكم الǼاحية(

 11.09 11.71 11.19 11.06 10.74   1م

 14.11 13.70 13.30 12.91 12.54   2م معدل المساحة المخصصة

 
 Ţليل الǼتائج وتقديرات اإجازات اŬاصة بامؤشر: .1

ήشΆϤال Δبطاق 
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  اية حيث أها تراوح منǼأخرى حسب طبيعة العمل وحالة الب ńكمة إŰ 4تتفاوت امساحة امخصصة لكل موظف من  ńا
 .مر مربع  10

  .التوسعات للمحاكم اأكثر ضيق Ŀ سيتم استغال هذا امؤشر إعطاء اأولوية 

  يث سيتم حن توفر امعطيات اإحصائية الازمة أخذ بعنŞ . احتساب هذا امؤشر Ŀ ب أخذ حجم العمل بعن ااعتبارŸ
 ااعتبار هذا امعطى اهام.  

 رسم بياي لتطور امؤشر : .1

 
 

 امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة :أهم اأنشطة  .4

 اءات والتوسعات حسب اأولويةǼة البůبر 

  أيسر اآجال Ŀ فيذهاǼتلف امتدخلن قصد اإسراع بتű سيق معǼالسهر على متابعة امشاريع بالت 
 

 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : .5

  ميزانية Ŀ اءات و التوسعاتǼميةضعف ااعتمادات امخصصة للبǼالت 
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 1-1-1امؤشر :  رمز .1

    نسبة اأحكام ودفاتر عدول ااشهاد المرقمنة بالمقارنة مع العدد الجملي للوثائق القابلة للرقمنةتسمية امؤشر :  .2

 )افتتاح السǼة القضائية(  1017 سبتمر 15تاريخ Ţين امؤشر :  .1

I- :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر: العدل .1

 الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 تحسين ظروف العمل بالمحاكم وتأمينها اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 : Ţسن نسق رقمǼة اأحكام ودفاتر عدول اإشهادتعريف امؤشر .4

 .نوع امؤشر : نشاط .5

 .طبيعة امؤشر : مؤشر جاعة .6

 .التفرعات: وطي .7

II- :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب امؤشر:  .1

 . %مائوية وحدة امؤشر : نسبة  .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : عمليات إحصائية +معايǼات ميدانية. .1

 űطط. –طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: وثائق إدارية  .4

 مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 السǼة اموالية. جانفيتاريخ توفر امؤشر:  .6

 كل سǼة من الرنامج  % 5القيمة امستهدفة للمؤشر: .7

  التفقدية العامةامسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8
III- :قراءة في نتائج المؤشر 

 
 سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات اŬاصة بامؤشر: .1

 
 اأهداف

 
مؤشر قيس أداء 

 الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات
2014 2015 2016 2018 2019 2020* 

تحسين ظروف العمل 
  بالمحاكم وتأمينها

نسبة اأحكام ودفاتر عدول 
ااشهاد امرقمǼة بامقارنة مع 
العدد اŪملي للوثائق القابلة 

 للرقمǼة   
% 15 40 45 50 55 60 65 

 كǼسبة تراكمية موľ السǼة الثالثة من الرنامج.  %  65)*( بلوغ 
 
 

ήشΆϤال Δبطاق 
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 Ţليل الǼتائج وتقديرات اإجازات اŬاصة بامؤشر: .1

 

من ůموع املفات   Ţ45%قيق نسبة جد هامة Ŀ رقمǼة اأحكام ودفاتر عدول اإشهاد القابلة للرقمǼة حيث بلغت  1016مّ موľ سǼة 
 .1010خال موľ  %65على أن يتم استكمال رقمǼة  %5ويتوقع مواصلة Ţقيق نسبة سǼوية تقدر ب

 
 رسم بياي لتطور امؤشر : .1

 

 
 

 أهم اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة : .4
 حقة.سوف يتم العمل على ţصيص أعوان لرقمǼة اأحكام وملفات عدول اإشهاد مع تعزيز الفريق بانتدابات űصصة للغرض Ŀ إطار اميزانيات الا -

 La Brigade Mobileسوف يتم العمل على تǼفيذ إسراتيجية  -

 
 

 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : .5
-1017نامج مّ التقليص Ŀ ااعتمادات امالية امخصصة اقتǼاء معدات الرقمǼة امتعلقة بدفاتر عدول اإشهاد على امتداد الفرة امقبلة من الر 

1010 . 
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Ρااصا ϭ ϥϮΠδنامج الήب 
 

 
 

يرأس الرنامج مدير إدارة امصاح امشركة: امستشار عام للسجون واإصاح  من الصǼف اأول عادل :  تقديم البرنامج-
 الطرّابلسي
 ·ستήاتيΠيΔ الήΒنامج ϭخاρέته: -1

 
 :نامجήΒال ΔيΠاتήست· 

 

إن عملية تأهيل امساجن وإعادة إدماجهم Ŀ اجتمع مر أساسا عر التكوين والتشغيل وهي أهم حلقة Ŀ ااسراتيجية العامة    

لرنامج السجون واإصاح كما أها تساهم Ŀ اūد من تفاقم ظاهرة العود وإŸاد فرص للمساجن إدماجهم من جديد ضمن الǼسيج 

مع اūرص على أن تكون ظروف التكوين هي نفسها امعتمدة مراكز التكوين التابعة لوزارة التكوين امهي  ااجتماعي وااقتصادي

 والتشغيل ومراكز التكوين اŬاصة.

وتوŅ اإدارة العامة للسجون واإصاح أمية بالغة لتحسن ظروف إقامة السجن ما ها من انعكاس إŸاي على سلوك السجن 

عاقته بالعاملن بامؤسسة السجǼية خال فرة قضاء العقوبة امسلطة عليه. وهي عوامل تسهم Ŀ تيسر حسن التصرف Ŀ وتوطيد 

 السجن من خال امتابعة.

ويشتمل برنامج اإدارة العامة للسجون واإصاح إحداث سجون جديدة لتعويض امتخلي عǼها وتأهيل وهيئة سجون أخرى طبقا 

 دولية وسيساهم هذا الرنامج Ŀ الرفع من طاقة ااستيعاب وتوفر ظروف اإقامة طيبة تستجيب للمعاير الدولية.للمعاير ال

كما يشتمل برنامج اإدارة العامة للسجون واإصاح على Ţسن ظروف عمل اأعوان والرفع من مهاراهم وقدراهم ودعم     

وجه وŞرفية متميزة وĿ إطار إحرام القوانن، إضافة لتوفر اإحاطة اإجتماعية هم Şكم  مكتسباهم امهǼية للقيام مهامهم على أحسن

 خصوصية العمل بالفضاءات امغلقة مع امودعن وما ها من تأثرات مباشرة على نفسية العون.

وحدات أصبح هاجسا وضرورة ملحة وĿ ظل تǼامي امخاطر والتهديدات اموجهة للوحدات السجǼية واإصاحية فإن تأمن هذǽ ال

 خاصة مع تǼامي ظاهرة اإرهاب، كما أن السعي للحد من ظاهرة فرار امودعن أضحى من اأولويات الŖ تعمل عليها اإدارة
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 العامة للسجون واإصاح. 
يكمن اūل Ŀ توفر اآليات  و أمام ما تشهدǽ امؤسسات السجǼية من اكتظاظ، وĿ غياب فضاءات إضافية جاهزة إيواء امساجن، 

ذات اŪدوى وامتوجه اعتمادها ūراسة ومراقبة امساجن، والعمل على استعماها بصفة جدية ضمن اممارسات اليومية واستǼباط اūلول 
 البديلة .

  نامجήΒال Δρέخا 
 

  
  

 
 

 

 
 

 
ل

 أهΪاف ϭمΆشήاΕ قيس اأΩاء الΨاصΔ بالήΒنامج: -2

 
ΕاήشΆϤال ϭ افΪلأه Δعام ΔϠصϮح 

 الΪϬف

 الϮحΓΪ  الΪϬف  مΆشήاΕ قيس أΩاء 
ΕاίاΠن· 

2016 
2017 

ΕاήيΪϘت 

2018   

تأهيل المودعين -1
إعادة إدماجهم 

 وتحسين ظروف اإقامة
 

:نسبة امودعن امǼتفعن برامج 1.1.1
التأهيل والتكوين الفاحي والصǼاعي 

 واŬدماي

% 3.6 7.27 10 

: نسبة امودعن امǼتفعن بعمل 1.1.1
 فاحي أو صǼاعي أو خدماي

% 26.8 32 37 

 ϡ2 1.54 2.1 2.5 : امساحة امخصصة لكل سجن 1.1.1

تحسين ظروف عمل  -2
 اأعوان:

عدد اأعوان اميدانين  : 1.1.1
 مودع 1000بالوحدات لكل 

ΩΪ297 278 220 ع 

 30 19 10 % : نسبة اأعوان امǼتفعن بتكوين 1.1.1

: امساحة امخصصة للفضاءات 1.1.1
 اإدارية لكل عون إداري.

ϡ2 - 3.05 4 

 
تدعيم تأمين  - 3

 الوحدات السجنية
 واإصاحية

1.1.1 : ΔنيΠلس ΕΪلوح تأمين ΔΒنس
Δإصاحيϭ 

% 
 

31.9 45 

 0.001 0.002 0.003 % نسΔΒ عϠϤيا Εلفέή لϤϠوΩعين.: 1.1.1

1.1.1 : ϥأعو ϰϠع ΕءΪإعت ΩΪعΩΪ30 40 50 ع 

ϥوΠلس ΔسسΆم ( Ρإصاϭ1) 

( ΔنيΠلس ΕسساΆϤل27) 

 (6مήكز ·صا Ρأρفا ϝلΠانحين )

 Δطنيϭال Δالمدرس
صاح

لϠسجϭن ϭاإ
 

Ρإصاϭ ϥوΠلس نامجήب 
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 :تΪϘيم أهΪاف ϭمΆشήاΕ قيس أΩاء الήΒنامج -1.2

 
 

  تأهيل المودعين إعادة إدماجهم وتحسين ظروف اإقامة : 1-2الهدف 
تقدم اهدف: م اختيار هذا اهدف قصد تدعيم وتطوير برامج تأهيل امساجن إعادة إدماجهم Ŀ اجتمع  -

وĿ الدورة اإقتصادية للباد والتقليص من العود باإضافة لتحسن ظروف اإقامة Ŀ إطار إحرام حقوق 
 اإنسان

 اهدف: برنامج ااسراتيجي للوزارة....مرجع  -

 مررات اعتماد امؤشرات دراسة اموجود و السعي لتحسيǼه على مراحل حسب اإمكانات امتاحة . -

 

   إنجΎزاΕ   الϭحدة م΅شر قيس أداء الϬدف
 

             Εتقديرا   

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 1-2الϬدف :
 تأهيل المودعين إعادة إدماجهم وتحسين ظروف اإقامة 

  

 %  1-1-2: الم΅شر 

  
3.6 7.27 10 14 18 

 % 2-1-2: الم΅شر 

  
26.8 32 37 42 50 

ϡ2 3-1-2: الم΅شر   

  
1.54 2.1 2.5 3,2 3,6 

ل
  تحسين ظروف عمل اأعوان -:  2-2الهدف 

تقدم اهدف: م اختيار هذا اهدف قصد توفر ظروف العمل امائمة لأعوان أداء مهامهم على أحسن  -
 وجه.  

 مرجع اهدف : برنامج ااسراتيجي للوزارة....... -

 مررات اعتماد امؤشرات دراسة اموجود و السعي لتحسيǼه على مراحل حسب اإمكانات امتاحة . -

   إنجΎزاΕ   الϭحدة م΅شر قيس أداء الϬدف
 

             Εتقديرا   

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 2-2الϬدف :
 تحسين ظروف عمل اأعوان 

  

  1-2-2: الم΅شر 
ΩΪع 

  
220 278 297 342 388 

 2-2-2: الم΅شر 
% 

  
10 19 30 40 50 

 3-2-2: الم΅شر 
ϡ2  

  
3.05 3.05 4 5 6 

 
  تدعيم تأمين الوحدات السجنية واإصاحية: 3-2الهدف 
م اختيار هذا اهدف قصد دعم تأمن امؤسسات السجǼية واإصاحية خاصة Ŀ ظل تǼامي تقدم اهدف:  -

التهديدات وامخاطر الŖ هدد أمن الوحدات باإضافة إń إرتفاع عدد امودعن من أجل القضايا اإرهابية وما 
 يتطلبه ذلك من إستعدادات وإحتياطات أمǼية.   

 موωΩ. 1000صاΓέΩ عن كل 
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 ي للوزارةدف : برنامج ااسراتيجمرجع اه -

 مررات اعتماد امؤشرات دراسة اموجود و السعي لتحسيǼه على مراحل حسب اإمكانات امتاحة . -
 

   إنجΎزاΕ   الϭحدة م΅شر قيس أداء الϬدف
 

             Εتقديرا   

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 3-2الϬدف :
 تدعيم تأمين الوحدات السجنية واإصاحية 

  

  1-3-2: الم΅شر 
% 

   
31.9 45 60 70 

 2-3-2: الم΅شر 
% 

  
0.003 0.002 0.001 0 0 

 3-3-2: الم΅شر 
ΪعΩ  

  
50 40 30 20 10 

 
 

 :أنشطΔ الήΒنامج -2.2
 الΆϤشήاΕ اأهΪاف

ΕاήيΪϘت 
2028 

Δاأنشط 
 ΕاΩاϤاإعت

ΔيήيΪϘالت 
 1-1  اهدف

تأهيل المودعين إعادة 
إدماجهم وتحسين ظروف 

 1-1-2المؤشر اإقامة
 

 

10 

 

 هيئة وبǼاء فضاءات التأهيل والتكوين -

 

 šهيز الورشات بامعدات -

توفر امواد اأولية وامعدات اŬفيفة للتكوين  -
 بالورشات.

 توفر امواد اأولية وامعدات اŬفيفة للتكوين باجال -
 الفاحي.

 ابرام اتفاقيات تكوين مع امؤسسات امعǼية -

 م.د)تعهد( 0,800

 

 م.د)دفع( 1,061

 م.د 1,900

 م.د 0,111

 

 أ.د 10,5

 

 2-1-2المؤشر

37 

 

 Ţين مǼظومة تشغيل امساجن ومراجعة التأجر. -

ابرام اتفاقيات مع امؤسسات العمومية لتشغيل  -
 امساجن.

 م.د 0,823

 

- 

 3-1-2المؤشر

 م.د)تعهد( 40 هيئة وتوسيع السجون وامراكز. - 1.5

 

 1-1 اهدف

تحسين ظروف عمل 
 اأعوان

 1-2-2المؤشر

تدعيم العǼصر البشري باإنتدابات )انتدابات مقررة  - 297
 خاصة بسǼوات سابقة(

 م.د 10,500

 

 2-2-2المؤش

 واأعوان.تǼظيم تربصات تكويǼية لفائدة اإطارات  - 30

 بǼاء مركز تكوين مستمر برج الطويل -

 م.د 0,111

 م.د)دفع( 1,5

 3-2-2المؤشر

 م.د)تعهد( 6,100 هيئة وبǼاء فضاءات العمل اإداري وامساكن اإدارية. 10

 م.د)دفع( 1,000

 م.د)تعهد ( 9مراقبة وأجهزة مبطل الذبذبات وتوفر تركيز šهيزات  - 45 1-3-2المؤشر 1-1اهدف 
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تدعيم تأمين الوحدات 
 السجنية واإصاحية

 التجهيزات وامعدات  اأمǼية الضرورية لأعوان.  

 

تأمن الوحدات السجǼية بركيز اūواجز بالفضاءات  -
 اŬارجية

 

 2-3-2الΆϤشή م.د)دفع( 5,000
0.001 
 

ήشΆϤ30 3-3-2ال 

ήشΆϤ3-3-2ال 
 

 
 مΨϠص ميزانيΔ الήΒنامج: -3

1.3 :ΔϘϔالن ΔيعΒρ بδنامج حήΒال Δميزاني 
  έيناΩ ألف :ΓΪلوح 

 نسبΔ التطϭّر           

 إنجΎزاΕ بيــــــــــــΎن البرنΎمج
قΎنϭن 
ΔليΎالم  Ε2018تقديرا 

(2017-2018) 

  2016 2017 
 ΕداΎاعنم

 %(النسبΔ ) المبϠغ اعنمΎداΕ الدفع التعϬد

    .(1)   (.2) (2)-(1) 
((2)- (1 /))

(1) 

 %5.2 46170 281229 281229 235059   العنϭان اأϭل: نϔقΕΎ التصرّف

 %21.8 42467 237129 237129 194662   الت΄جير العمϭمي

 ϭ   39302 41350 41350 2048 5.2%سΎئل المصΎلح

 %151.1 1655 2750 2750 1095   التدخل العمϭمي

Δالتنمي ΕΎقϔني: نΎان الثϭ5750- 35550 66100 41300   العن   

             ااستثمΎراΕ المبΎشرة

ΔميزانيϠل ΔمΎارد العϭالم ϰϠ13.9- 5750- 35550 66100 41300   ع% 

Δϔظϭالم ΔرجيΎض الخϭارد القرϭم ϰϠع             

             التمϭيل العمϭمي

 %14.6 40420 316779 347329 276359   مجمϭع البرنΎمج

 
*  ΩέوϤل έاΒعت ϥϭΩ.ΔوميϤلع ΕسساΆϤϠل Δتيάّل 
 

من ملة   %89مثل نفقات التصرف القسط اأكر من ميزانية برنامج السجون واإصاح حيث أها مثل 
  ااعتماد:

 : نفقات التصرف  حيث  نفقات التصرف Ŀ صيب اأكر من الزيادةǼياحظ أن التأجر العمومي يسأثر بال
هم أساسا تعديل كلفة اانتدابات اŪارية اń جانب الزيادة  العامة Ŀ اأجور و الزيادة   % 21,8تفوق نسبة الزيادة 

 .واإصاحاŬصوصية أجور سلك السجون 
 ŅوŞ التدخل العمومي تقدر Ŀ 151,1كما ناحظ زيادة هامة%. 

عرض فكرة šربة امǼاولة  Ŀ حن تسجل ااعتمادات امخصصة لوسائل امصاح ارتفاع طفيف حيث م ااتفاق على
من أمية بالغة لتحسن جودة اأكلة من جهة  اإجراءĿ اأكلة بسجن امرناقية للتحكيم بن الوزراء باعتبار ما هذا 
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كذلك على التحكيم نظرا للحاجة اماسة   اانتداباتوŢسن ظروف العمل من جهة أخرى باإضافة لعرض برنامج 
 لتدعيم العǼصر البشري.

 
 : ا خاص  نفقات التنميةǼūنفقات الدفع ويصعب على مصا Ŀ مية شهدت اخفاضاǼياحظ أن ميزانية الت

امشاريع اŪارية و الشروع Ŀ مشاريع جديدة كري مثل بǼاء سجن بلي وسجن باجة، إń جانب امشاريع السǼوية 
 م.د للتحكيم . 50ضاĿ قدرǽ اŬاصة باقتǼاء امعدات اŬصوصية للسجون لذلك م طلب عرض اعتماد ا

 

 
 
 
 

2.3-  ϯΪϤسط الϮمت ΕاϘϔالن έاρ·2018-2020  : Ρاإصا ϭ ϥϮΠδنامج الήΒل 
 

  ΕΎقϔالن   ΕزاΎإنج   ΔليΎن المϭنΎق    Εتقديرا   

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 340287 309352 281229 235059       نϔقΕΎ التصرف

 340287 309352 281229 235059   0 0 الميزانيΔعϠى مϭارد 

 286926 260842 237129 194662       الت΄جير العمϭمي 

 ϭ       39302 41350 45485 50034سΎئل المصΎلح 

 3328 3025 2750 1095       التدخل العمϭمي 

ΕΎم΅سسϠل Δارد الذاتيϭى المϠ0 0 0 0 0 0 0 ع 

 0 0 0 0       الت΄جير العمϭمي 

 ϭ       0 0 0 0سΎئل المصΎلح 

 0 0 0 0       التدخل العمϭمي 

 Δالتنمي ΕΎقϔ43016 39105 35550 41300 0 0 0 ن 

Δارد الميزانيϭم ϰϠ43016 39105 35550 41300 0 0 0 ع 

 ΔرجيΎض الخϭارد القرϭم ϰϠع
 Δϔظϭالم               

 ΕΎم΅سسϠل Δارد الذاتيϭالم ϰϠع               

               المجمϭع

 383303 348457 316779 276359 0 0 0 الميزانيΔ بدϭن اعتبΎر المϭارد 

89% 

11% 

Ρااصاϭ ϥϮΠδنامج الήب ΕاϘϔيع نίϮت 

ϝϭأ ϥلعنو :فήّلتص ΕاϘنف 

 نفϘا ΕلتنϤي :Δلعنو ϥلثاني
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 ΕΎم΅سسϠل Δالذاتي               

 
 

 
 
 
  اأجور   % 10ياحظ أنه م اعتماد نسبة تطور امالية ماهز Ŀ واانتداباتجاهة الزيادة  Ŀ صوصيةŬا

 سلك السجون واإصاح لتحسن مردودية القطاع  .
  ة على امدىůمية قصد خاص ملة امشاريع الكرى امرǼسبة الزيادة ميزانية التǼكما م اعتماد نفس ال

، Ŀ انتظار امصادقة على القانون اأساسي للميزانية واعتماد إطار الǼفقات على  1010-1018امتوسط 
 امتوسط احدد من طرف وزارة امالية.   امدى
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  الϤاحق

ϥϮΠδّنامج الήب 
  Ρاإصا ϭ 
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 1-1-2رمز امؤشر :  .1
 والخدماتينسبة المودعين المنتفعين ببرامج التأهيل والتكوين الفاحي والصناعي تسمية امؤشر :  .2

 تاريخ Ţين امؤشر: اأول من كل شهر. .1

I- :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : السّجون واإصاح.  .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 قامة.تأهيل المودعيبن إعادة إدماجهم وتحسين ظروف اإ اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 تعريف امؤشر: تكوين امساجن أفضل وسيلة إعادة إدماجهم. .4

 نوع امؤشر : مؤشر قياس نشاط .5

 طبيعة امؤشر : مؤشر جودة .6

 التفرعات: كافة الوحدات السجǼية واإصاحية بكامل تراب الوطن. .7

II- :التفاصيل الفنية للمؤشر 

التأهيل أوالتكوين الفاحي أو الصǼاعي أو اŬدماي/ معدل عدد عدد امودعن امǼتفعن برامج طريقة احتساب امؤشر :  .1
 احكومن امقيمن بامؤسسات السجǼية واإصاحية خال السǼة.

 وحدة امؤشر : نسبة مائوية. .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : معطيات كمية وفǼية. .1

 تقييمية  لعملية التكوين وامǼتفعن بالتكوين.طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: إحصاء +تقارير  .4

 الوحدات السجǼية واإصاحية. / * امسؤول: مدير الوحدة.مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 مارس 11تاريخ توفر امؤشر:   .6

 القيمة امستهدفة للمؤشر:  .7

III-  : امسؤول عن امؤشر بالرنامج 

IV- :قراءة في نتائج المؤشر 

 :النتائج )اانجازات ( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة   .1

 

 
 اأهداف

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

 تقديرات إنجازات 

2016 2017 2018 2019 2020 

تأهيل المودعين إعادة 
إدماجهم وتحسين ظروف 

 اإقامة

نسبة المودعين المنتفعين ببرامج التأهيل 
 10 7,17 1,6 % والخدماتيوالتكوين الفاحي والصناعي 

 
14 

 
18 

 

 

 

ήشΆϤال Δبطاق 
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 رسم بياني لتطور المؤشر : .2

 

 
 
 

 أهم اأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .3
 إبرام اتفاقيات مع مؤسسات التكوين لفائدة امساجن.تكوين:   -

 تكوين اأعوان Ŀ اجال الفاحي والورشات.      

 هيئة وبǼاء فضاءات التكوين. تجهيز: -

 šهيز الورشات بامعدات.      

 توفر امواد اأولية وامعدات اŬفيفة للتكوين بالورشات.      
 توفر امواد اأولية وامعدات اŬفيفة للتكوين باجال الفاحي.      

 انتداب اإطار البشري امختص. انتدابات: -
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

0

5

10

15

20

2016 2017 2018 2019 2020

نΔΒδ الΩϮϤعين الϤنتϔعين بήΒامج التأهيل ϭالتϮϜين الϔاحي 
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 1-1-2رمز امؤشر :  .1

 نسبة المودعين المنتفعين بعمل فاحي أو صناعي أو خدماتي .تسمية امؤشر :  .1

 تاريخ Ţين امؤشر: اأول من كل شهر .1

I. :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : السّجون واإصاح  .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 تأهيل المودعين إعادة إدماجهم وتحسين ظروف اإقامة. اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 تعريف امؤشر: تشغيل امساجن أفضل وسيلة إعادة إدماجهم. .4

 نوع امؤشر : مؤشر قياس نشاط .5

 طبيعة امؤشر : مؤشر جودة .6

 تراب الوطن. التفرعات: كافة الوحدات السجǼية واإصاحية بكامل .7

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد امودعن امǼتفعن بعمل فاحي  أو صǼاعي أو خدماي / معدل عدد احكومن امقيمن طريقة احتساب امؤشر :  .1
 بامؤسسات السجǼية واإصاحية خال السǼة.

 وحدة امؤشر : نسبة مائوية .1

 وفǼية. امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : معطيات كمية .1

 طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: إحصاء عدد امǼتفعن بعمل فاحي أو صǼاعي أو خدماي. .4

 الوحدات السجǼية واإصاحية. / * امسؤول: مدير الوحدة.مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 مارس 11تاريخ توفر امؤشر:   .6

 القيمة امستهدفة للمؤشر:  .7

 امسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8

III. :قراءة في نتائج المؤشر 
 

 :سلسلة النتائج )اانجازات ( والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .1
 

 
 اأهداف

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

 تقديرات  إنجازات

2016 2017 2018 2019 2020 

تأهيل المودعين إعادة 
إدماجهم وتحسين 

 ظروف اإقامة

المودعين المنتفعين بعمل نسبة 
 17 11 16,8 % فاحي أو صناعي أو خدماتي

 
41 

 
50 

 

 ΔبطاقήشΆϤال 
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 رسم بياني لتطور المؤشر : .2

 

 
 

 أهم اأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .3

 Ţين مǼظومة تشغيل امساجن ومراجعة التأجر. .4

   ابرام اتفاقيات مع امؤسسات العمومية لتشغيل امساجن. .5
 إحداث ورشات إنتاج بالوحدات السجǼية واإصاحية. .6

 šهيز ورشات اإنتاج بالوحدات السجǼية واإصاحية. .7

 استغال اأراضي الفاحية. .8

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر :. 4

 ضعف ااعتمادات امرصودة خاصة فيما يتعلق ببǼاء فضاءات التكوين وبتسير الورشات. -
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 1-1-2رمز امؤشر :  .1
 المساحة المخصصة لكل سجين. تسمية امؤشر :  .1

 تاريخ Ţين امؤشر: موľ كل شهر. .1

I. :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : السّجون واإصاح.  .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 تأهيل المودعين إعادة إدماجهم وتحسين ظروف اإقامة. الذي يرجع إليه امؤشر :اهدف  .1

 تعريف امؤشر: إحداث سجون جديدة وتأهيل وهيئة سجون أخرى طبقا للمعاير الدولية. .4

 نوع امؤشر : مؤشر قياس نشاط. .5

 طبيعة امؤشر : مؤشر جودة. .6

 تراب الوطن.التفرعات: كافة الوحدات السجǼية واإصاحية بكامل  .7

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 

امساحة اŪملية للفضاءات امخصصة  للمساجن بالوحدات السجǼية / معدل عدد امساجن طريقة احتساب امؤشر :  .1
 بامؤسسات السجǼية واإصاحية خال السǼة.

 *مؤشرات فرعية: نسبة الوحدات امركزة ها مطاعم ماعية لفائدة امساجن.

 وحدة امؤشر : امر مربع / سجن   .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : معطيات كمية وفǼية. .1

 طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: قيس الفضاءات امخصصة للمودعن مختلف الوحدات. .4

 الوحدات السجǼية / * امسؤول: مدير الوحدة.مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 آخر كل شهر وسǼويا.تاريخ توفر امؤشر:   .6

 القيمة امستهدفة للمؤشر:  .7

 امسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8

III. :قراءة في نتائج المؤشر 

 

 

 

 

 

 
 :سلسلة النتائج )اانجازات ( والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .1

ήشΆϤال Δبطاق 
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 اأهداف

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

 إنجازات
 تقديرات 

2016 2017 2018 
2019 2020 

تأهيل المودعين إعادة 
إدماجهم وتحسين 

 ظروف اإقامة

 المساحة المخصصة لكل سجين

 1,5 1,1 1,54 1م

 
1,1 

 
1,6 

 نسبة الوحدات امركزة ها مطاعم ماعية 
% 10 14 16 

 
16 

 
10 

 

 رسم بياني لتطور المؤشر : .2

 

 
 

 أهم اأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .3
 هيئة وتوسيع السّجون وامراكز.  -

 مواصلة امشاريع اŬاصة ببǼاء سجون جديدة. -

 الصعوبات: .4

 Űدودية اإعتمادات امرصودة. -
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 1-2-2رمز امؤشر :  .1
 .مودع 1000عدد اأعوان الميدانيين بالوحدات لكل تسمية امؤشر :  .1

 تاريخ Ţين امؤشر: شهر جويلية. .1

I. :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : السّجون واإصاح.  .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 تحسين ظروف عمل اأعوان. اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 تعريف امؤشر: تدعيم العǼصر البشري يساهم Ţ Ŀسن امردودية. .4

 امؤشر : عدد أو رقم.نوع  .5

 طبيعة امؤشر : مؤشر جودة .6

 التفرعات: كافة الوحدات السجǼية واإصاحية بكامل تراب الوطن. .7

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 

معدل عدد امودعن بامؤسسات السجǼية واإصاحية خال   طريقة احتساب امؤشر:  )عدد اأعوان اميدانين بالوحدات / .1
  1000السǼة(/

 عدد امودعن لكل أ.إجتماعي. -مؤشرات فرعية: *  

 عدد امودعن لكل أ.نفساي. -                        
 عدد امودعن لكل طبيب. -                        
 عدد امودعن لكل إطار شبه طي. -                        
 يط.عدد امودعن لكل أ Ŀ التǼش -                        
 عدد امودعن لكل مكون. -                        

 وحدة امؤشر : عدد / رقم.   .1
 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : معطيات كمية. .1

   طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: إحصاء. .4

 امسؤول: رئيس امصلحة .مصلحة التصرف Ŀ شؤون اموظفن . / * مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 جويلية. 11تاريخ توفر امؤشر:   .6

 القيمة امستهدفة للمؤشر:  .7

 امسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8

III. :قراءة في نتائج المؤشر 

 

 

 

ήشΆϤال Δبطاق 
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 :سلسلة النتائج )اانجازات ( والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .1

 
 اأهداف

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

 تقديرات  إنجازات

2016 2017 2018 2019 2020 

تحسين ظروف 
 عمل اأعوان

 1000عدد اأعوان الميدانيين بالوحدات  لكل 
 مودع
 

 388 342 297 278 220 عدد

 111 165 150 517 561 عدد عدد امودعن لكل أ.إجتماعي

 101 147 119 451 491 عدد عدد امودعن لكل أ.نفساي

 161 100 145 407 578 عدد عدد امودعن لكل طبيب

 81 101 119 115 511 عدد عدد امودعن لكل إطار شبه طي

 118 181 110 1085 1178 عدد عدد امودعن لكل أ Ŀ التǼشيط

 61 79 104 154 167 عدد عدد امودعن لكل مكون

 
 رسم بياني لتطور المؤشر : .2

 

 
 

 للمؤشر:أهم اأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة  .3
 تدعيم العǼصر البشري باإنتدابات.  -

 إعادة توظيف اأعوان.  -

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر : .4
 نقص Ŀ اإطار العامل ů Ŀال اإختصاصات الطبية واإجتماعية والǼفسية وعدم برůة إنتدابات للغرض. -
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 2-2-2رمز امؤشر :  .1
 نسبة اأعوان المنتفعين بتكوين. تسمية امؤشر :  .1

 تاريخ Ţين امؤشر: شهريا .1

I. :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : السّجون واإصاح  .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 اأعوان.تحسين ظروف عمل  اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

تعريف امؤشر: الرفع من مهارات اأعوان وقدراهم ودعم مكتسباهم امهǼية للقيام مهامهم على أحسن وجه وŞرفية متميزة  .4
 Ŀ إطار احرام القانون .

 نوع امؤشر : مؤشر قياس نشاط. .5

 طبيعة امؤشر : مؤشر جودة. .6

 لوطن.التفرعات: كافة الوحدات السجǼية واإصاحية بكامل تراب ا .7

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عدد اأعوان امǼتفعن بتكوين / العدد اŪملي لأعوان.طريقة احتساب امؤشر :  .1

 .نسبة اأعوان امǼتفعن بتكوين ţصصي -: مؤشرات فرعية*

 .نسبة اأعوان امǼتفعن بتكوين تǼشيطي -                     
 .امǼتفعن بتكوين مشركنسبة اأعوان  -                     

 وحدة امؤشر : نسبة مائوية .1
 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : معطيات كمية وفǼية. .1

 طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: إحصاء +تقارير تقييمية .  .4

. / * امسؤول: مدير  إدارة الوحدات السجǼية + إدارة امصاح امشركةمصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5
 الوحدات السجǼية + مدير إدارة امصاح امشركة.

 جويلية 11تاريخ توفر امؤشر:   .6

 القيمة امستهدفة للمؤشر:  .7

 امسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8

III. :قراءة في نتائج المؤشر 
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 :سلسلة النتائج )اانجازات ( والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .1

  اأهداف
 أداء الهدفمؤشر قيس 

 
 الوحدة

 تقديرات  إنجازات

2016 2017 2018 2019 2020 

تحسين ظروف 
 عمل اأعوان

 10 19 10 % نسبة اأعوان المنتفعين بتكوين
40 50 

نسبة اأعوان امǼتفعن بتكوين 
 ţصصي

% 6,64 9,11 11,5 
11,5 15,5 

نسبة اأعوان امǼتفعن بتكوين 
 تǼشيطي

% 
- - 10 

10 10 

نسبة اأعوان امǼتفعن بتكوين 
 مشرك

% 
1,78 7,91 11 

10 15 

 
 رسم بياني لتطور المؤشر : .2

 
 

 أهم اأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .3
 تǼظيم تربصات تكويǼية لفائدة اإطارات واأعوان.  -

أعوان قوات اأمن الداخلي التابعن لوزارة وامتعلق بضبط مراحل تكوين  11/04/1006بتاريخ  1169مراجعة اأمر عدد  -
 العدل.

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر : -

 نقص Ŀ اإعتمادات امخصصة للتكوين -
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 1-2-2رمز امؤشر :  .1
 المساحة المخصصة للفضاءات اإدارية لكل عون إداري.  تسمية امؤشر :  .1

 موľ كل شهر.تاريخ Ţين امؤشر:  .1

I. :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : السّجون واإصاح  .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 تحسين ظروف عمل اأعوان اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 Ŀ الرفع من أداء اأعوان والعمل Ŀ ظروف طيبة. .تعريف امؤشر: توفر فضاءات العمل اإداري الضرورية تساهم  .4

 نوع امؤشر : مؤشر قياس نشاط. .5

 طبيعة امؤشر : مؤشر جودة. .6

امدرسة  -اإدارة العامة للسّجون واإصاح  -التفرعات: كافة الوحدات السجǼية واإصاحية بكامل تراب الوطن  .7
 الوطǼية للسّجون واإصاح.

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 امساحة اŪملية للفضاءات اإدارية / عدد اأعوان اإدارين.طريقة احتساب امؤشر :  .1

 نسبة الوحدات امركزة ها فضاءات اجتماعية وترفيهية وتǼشيطية. -*امؤشر الفرعي: 

 وحدة امؤشر : مر مربع  / نسبة مائوية. .1
 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : معطيات كمية وفǼية. .1

 طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: إحصاء +تقارير تقييمية   .4

 مصلحة امباي بإدارة امصاح امشركة . / * امسؤول: رئيس امصلحة .مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 آخر كل شهر وسǼويا. تاريخ توفر امؤشر:   .6

 القيمة امستهدفة للمؤشر:  .7

 بالرنامج :  امسؤول عن امؤشر .8

III. :قراءة في نتائج المؤشر 

 

 

 

 

 

 
 :سلسلة النتائج )اانجازات ( والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .1
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  اأهداف
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

 تقديرات  إنجازات

2016 2017 2018 

2019 2020 

تحسين ظروف عمل 
 اأعوان

المساحة المخصصة للفضاءات 
 اإدارية لكل عون إداري

2م  3,05 3,05 4 5 6 

نسبة الوحدات امركزة ها فضاءات 
 50 41 18 11 - % اجتماعية وترفيهية وتǼشيطية

 

 رسم بياني لتطور المؤشر : .2

 

 
 

 أهم اأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .3

 هيئة وبǼاء فضاءات العمل اإداري بالوحدات السجǼية واإصاحية.  -

 هيئة وبǼاء فضاءات الرفيه بالوحدات السجǼية واإصاحية.  -

 بǼاء مقر اإدارة العامة للسّجون واإصاح.  -
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 1-1-2رمز امؤشر :  .1
 نسبة تأمين الوحدات السجنية واإصاحية  . تسمية امؤشر :  .1

 تاريخ Ţين امؤشر: شهريا. .1

I. :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : السّجون واإصاح.  .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 تدعيم تأمين الوحدات السجنية واإصاحية. اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 تعريف امؤشر: السعي لتأمن الوحدات من امخاطر والتهديدات  . .4

 مؤشر قياس نشاط.نوع امؤشر :  .5

 طبيعة امؤشر : مؤشر جودة. .6

 التفرعات: كافة الوحدات السجǼية واإصاحية بكامل تراب الوطن. .7

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 ůموع نسب تأمن الوحدات السجǼية واإصاحية / عدد الوحدات السجǼية واإصاحية. طريقة احتساب امؤشر :  .1

 وحدة امؤشر : نسبة مائوية     .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : معطيات كمية وفǼية .1

 طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: إحصاء +تقارير تقييمية   .4

إدارة أمن الوحدات السجǼية واإصاحية . / * امسؤول: مدير إدارة أمن مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5
 الوحدات السجǼية واإصاحية .

 سǼويا. ريخ توفر امؤشر: آخر كل شهر و تا .6

 القيمة امستهدفة للمؤشر:  .7

 امسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8

III. :قراءة في نتائج المؤشر 
 
 
 
 
 
 
 

 :سلسلة النتائج )اانجازات ( والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .1
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 اأهداف

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

 تقديرات  إنجازات

2016 2017 2018 2019 2020 

تدعيم تأمين الوحدات 
 السجنية واإصاحية

نسبة تأمين الوحدات السجنية 
 % واإصاحية 

 
- 

 

 
31,9 

 
45 

60 75 

 رسم بياني لتطور المؤشر :.2

 

 

 
 

 أهم اأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .3
 تركيز šهيزات مراقبة وأجهزة مبطل الذبذبات . -

 وامعدات اأمǼية الضرورية لأعوان.توفر التجهيزات  -
 هيئة الفضاءات اŬارجية وتركيز اūواجز. -

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر  .4

 ضعف ااعتمادات امرصودة خاصة فيما يتعلق بالتجهيزات. -
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 1-1-2رمز امؤشر :  .1
 نسبة عمليات الفرار للمودعين.    تسمية امؤشر :  .1

 تاريخ Ţين امؤشر:  .1

I- :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : السّجون واإصاح.  .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 واإصاحية.تدعيم تأمين الوحدات السجنية  اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 تعريف امؤشر: السعي للحد من ظاهرة فرار امودعن.   .4

 نوع امؤشر : مؤشر قياس نشاط. .5

 طبيعة امؤشر : مؤشر جودة. .6

 التفرعات: كافة الوحدات السجǼية واإصاحية بكامل تراب الوطن. .7

II- :التفاصيل الفنية للمؤشر 

/ معدل عدد امودعن بامؤسسات السجǼية واإصاحية خال عدد امودعن الفارين خال السǼة طريقة احتساب امؤشر :  .1
 السǼة. 

 وحدة امؤشر : نسبة مائوية  .   .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : معطيات كمية وفǼية. .1

 طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: إحصاء +تقارير تقييمية .  .4

 إدارة الوحدات السجǼية . / * امسؤول: مدير إدارة الوحدات السجǼية .مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 سǼويا .تاريخ توفر امؤشر:  .6

 القيمة امستهدفة للمؤشر:  .7

 امسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8

III- :قراءة في نتائج المؤشر 
 

 :سلسلة النتائج )اانجازات ( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 
 اأهداف

 
 الهدفمؤشر قيس أداء 

 
 الوحدة

 تقديرات  إنجازات

2016 2017 2018 2019 2020 

تدعيم تأمين الوحدات 
 السجنية واإصاحية

 0 0 0,001 0,001 0,001 % نسة عمليات الفرار للمودعين
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 رسم بياني لتطور المؤشر : .2

 

 
 

 أهم اأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .3
 داخل الوحدات السجǼية واإصاحية.تركيز أجهزة امراقبة  -

 تدعيم اūراسات داخل الوحدات باإطار البشري. -

 تركيز اūواجز باممرات الداخلية للوحدات وإحكام مراقبتها. -
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 1-1-2رمز امؤشر :  .1

 مودع.     1000عدد اإعتداءات على اأعوان صادرة عن كل تسمية امؤشر :  .1

 تاريخ Ţين امؤشر: شهريا. .1

I. :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : السّجون واإصاح.  .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 الوحدات السجنية واإصاحية. تدعيم تأمين اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

تعريف امؤشر: تطوير اآليات امعتمدة Ŀ التعامل مع امساجن من خال اممارسات اليومية وتأمن اأعوان يساهم بصفة  .4
 مباشرة Ŀ التقليص من ااعتداءات عليهم.

 نوع امؤشر : مؤشر قياس نشاط. .5

 طبيعة امؤشر : مؤشر جودة. .6

 ت السجǼية واإصاحية بكامل تراب الوطن.التفرعات: كافة الوحدا .7

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد ااعتداءات اللفظية أو البدنية اموثقة بتقارير من طرف اأعوان امتضررين / معدل عدد امودعن طريقة احتساب امؤشر : ) .1
 . 1000بامؤسسات السجǼية واإصاحية خال السǼة( * 

 وحدة امؤشر : عدد  .   .1

 عطيات اأساسية احتساب امؤشر : معطيات كمية وفǼية.ام .1

 طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: إحصاء +تقارير تقييمية .  .4

 إدارة الوحدات السجǼية . / * امسؤول: مدير إدارة الوحدات السجǼية .مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 .سǼويا تاريخ توفر امؤشر: شهريا و  .6

 القيمة امستهدفة للمؤشر:  .7

 امسؤول عن امؤشر بالرنامج :  .8

III. :قراءة في نتائج المؤشر 
 

 سلسلة النتائج )اانجازات ( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 
 اأهداف

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

 تقديرات  إنجازات

2016 2017 2018 2019 2020 

تدعيم تأمين الوحدات 
 واإصاحيةالسجنية 

عدد اإعتداءات على اأعوان صادرة 
 مودع 1000عن كل 

 15 20 10 40 50 عدد
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 رسم بياني لتطور المؤشر : .2

 

 
 
 

 أهم اأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .3
 تكوين اأعوان ů Ŀال التواصل. -

 تصǼيف امساجن حسب درجة اŬطورة. -
 الضرورية لأعوان امباشرين للمساجن.توفر التجهيزات اأمǼية  -
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 المحϭر الرابع
 
 

 

برنΎمج القيΎدة 
 ϭالمسΎندة
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ΓΪانδϤالϭ ΓΩياϘنامج الήب 
 

 يرأس الرنامج امدير العام للمصاح امشركة : بلقاسم ااماعيلي:  تقديم البرنامج
 
 ·ستήاتيΠيΔ الήΒنامج ϭخاρέته: -1

 
 :نامجήΒال ΔيΠاتήست· 

 

امؤرخ  1010لسǼة  1151أهداف تغطي اŪزء اأكر من اهياكل اإدارية امǼصوص عليها باأمر عدد  1يشتمل هذا الرنامج على 
 Ŀ1  1010ديسمر :Ŀ ظيم وزارة العدل، و امتمثلةǼامتعلق بت 

  الديوان 
 وكالة الدولة العامة للمصاح العدلية 
  العامةالتفقدية 

 اادارة العامة للمصاح امشركة 

 اادارة العامة لإعامية 

 Ņإدارة التعاون الدو 

 هويةŪاادارات ا 

 :شآت التابعة للرنامجǼامؤسسات و ام 

افد مثل برنامج القيادة وامساندة Şكم طبيعة مشموات اهياكل اإدارية امǼتمية إليه وتغطيته اأفقية ūاجيات الوزارة، الر  
. اأساسي لبقية الرامج ، حيث يقدم هذا الرنامج  الدعم امادي والبشري واللّوجسŖ إجاح الرناůن اآخرين امكونن مهمة العدل

 ذلك أنه ا جاح أي برنامج دون إسǼاد للموارد البشرية وتطوير وتǼظيم للعمل وأساليبه.

وŢسن  للموظفن امعرفيةتعزيز القدرة ة لتأهيل اموارد البشرية و يإطار اŬطة الوطŞ   ĿǼيث يǼدرج برنامج القيادة وامساندة  
 آليات اūوكمة. وإرساءجودة اŬدمات اإدارية 

داف، م رسم ثاثة أهداف لقيس وتبعا ما تقدم ذكرǽ، وباعتبار مرحلة انطاق العمل مǼظومة التصرف Ŀ اميزانية حسب اأه
 :القيادة وامساندة التاليةداء برنامج أ

 تطوير كفاءات اموارد البشرية:  اهدف اأول
 إرساء آليات اūوكمة و التقييم و امراقبة:  اهدف الثاي

 تطوير أساليب العمل واŬدمات:  اهدف الثالث
 و تتمثل أهم مشموات وأنشطة برنامج القيادة و امساندة Ŀ ما يلي:
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  شاط العام للوزارةإحاطة الوزير علماǼبال 
  تلف الرامج اأخرى و العمل على توفر الدعم الازم و ذلك بتوظيف اموارد البشرية و امالية و امعدات وű سيق بنǼالت

 جعلها على ذمة جل مصاح الرامج لتحقيق اأهداف امرسومة
 سيق أعماها و متابعةǼية و تǼتلف امصاح اإدارية و الفű تدخاها و حسن ادائها دعم عمل 

 سن نسبة التأطر باإدارةŢ 

 إعداد و متابعة ميزانية الوزارة 

 تسير كافة الشؤون اإدارية و امالية للوزارة 

 ظر للوزارةǼعلى امؤسسات العمومية اإدارية الراجعة بال Ņاإشراف اما 

 قوات الوزارةǼقل و مǼاءات اإدارية ووسائل الǼصيانة الب 

 مصادر الطاقة ) اماء، الكهرباء...( إعداد Ŀ و تطبيق برنامج إحكام التصرف 

 وضع نظام مراقبة أداء امتصرفن باإدارات التابعة للوزارة 

 السهر على إعداد امخطط امديري لإعامية للوزارة 

  هوية وŪامؤسسات العموميةاإشراف و امتابعة لكل امخططات و اأعمال اإعامية على مستوى اإدارات ا 

 يات اإعاميةůضمان حسن إستعمال و صيانة التجهيزات و الر 

 امكتبية و اإعامية Ŀ إعداد برنامج التكوين 

 .ديثة لكل اإطاراتūيات اǼسن تبادل امعلومات عر إستعمال التقŢ 

مهام أخرى هذا الرنامج مواصلة تركيز مǼظومة واثر احداث وحدة التصرف Ŀ اميزانية حسب اأهداف بوزارة العدل، إنظافت 
: Ŀ التصرف حسب اأهداف بالوزارة على مراحل و تتمثل 

 ارساء آليات حوار التصرف 
 تطوير الǼظم امعلوماتية ذات العاقة 
 إرساء آليات الرقابة الداخلية  

 

 :نامجήΒال Δρέخا 
 
 
 
 ΕΎالم΅سس 

  
 
 

 

 
 
 

 

ΓΪانδϤال ϭ ΓΩياϘنامج الήب 

ΔكزيήϤل ΓέΩإ 

( ΔكήشتϤل صالحϤϠل Δلعام ΓέΩإ1) 

( Δلإعامي Δلعام ΓέΩإ1) 

( ΔويϬΠل ΕέΩإ11) 

 ΔنيϭنΎالق Ε
Ύمركز الدراس

ΔئيΎض
ϭالق

 

المعϬد اأعϰϠ لϠمحΎمΎاة
 

ϝΪلع Γέίϭ ϥأعوϭ ΓاπϘل مساكن ϥيوΩ 
)ΔيέΩ· ΔغΒتسي صϜا ت ΔوميϤع ΔسسΆم( 
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 أهΪاف ϭمΆشήاΕ قيس اأΩاء الΨاصΔ بالήΒنامج: -2

 
 

 :حϮصΔϠ أهΪاف ϭمΆشήاΕ قيس أΩاء الήΒنامج
 

 
 :: تΪϘيم أهΪاف ϭمΆشήاΕ قيس أΩاء الήΒنامج1.2

 
 

  تطوير كفاءات الموارد البشرية : 1-3الهدف 
تقدم اهدف: م اختيار هذا اهدف امتمثل Ţ Ŀسن مستوى التأطر و التكوين مختلف اأساك  وذلك للǼهوض  -

 مستوى اŬدمة امسدات والǼهوض بالقطاع من حيث اŪودة وامردودية      

 مرجع اهدف: برنامج ااسراتيجي للوزارة واūكومة -

 و السعي لتحسيǼه على مراحل حسب اإمكانات امتاحة .مررات اعتماد امؤشرات دراسة اموجود  -

 

   إنجΎزاΕ   الϭحدة م΅شر قيس أداء الϬدف
 

             Εتقديرا   

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

   1-3الϬدف :
         تطوير كفاءات الموارد البشرية 

 %  1-1-3: الم΅شر 

  
9.06 9.56 10.06 10.56 11.06 

 عΩΪ 2-1-3: الم΅شر 

  
401 1347 1374 1400 1450 

ل

 
 

 الϮحΓΪ  الΪϬف  مΆشήاΕ قيس أΩاء  الΪϬف
ΕاίاΠن· 

2017 
ΕاήيΪϘت 

2016 2018   

 
تطوير كفاءات  -1

 الموارد البشرية

 10.06 9.56 9.06 % : نسبة التأطر.1.1.1

عدد اأعوان امǼتفعن بدورة تكويǼية :  1.1.1
 على اأقل.

ΩΪ1374 1347 401 ع 

إرساء آليات  -2
الحوكمة والتقييم 

 والمراقبة

-: نسبة اإجاز امادي مشاريع التǼمية1.1.1
 )نسبة استهاك ميزانية التǼمية(

% 96 96 96.5 

:  امعدل السǼوي استهاك الوقود 1.1.1
 لسيارة امصلحة  

ή2350 2400 2445  لت 

·عΩΪ أΩل ΔإجήءΕ لϠتصήف في   : 1.1.1
ΔوجستيϠلϭ ΔاليϤل ϭ ΔيήشΒل ΩέوϤل 

ΪعΩ 0 0 1 

 
تطوير أساليب  - 3

 العمل والخدمات

:نسبة تعميم التطبيقات اإعامية 1.1.1
 امشركة.

% 5 7 20 

لϘيا ΓΩلϤوضوعΔ عϰϠ  : عدد لوحات1.1.1
 Ϊيϭلتز Δمتابع ،Δيήبش Ωέمو ،Δعامي· ( Δمάل

 )ϙاϬاستϭ 
 

ΩΪع 
 

0 1 
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  إرساء آليات الحوكمة والتقييم والمراقبة  :  2-3الهدف 
تقدم اهدف: م اختيار هذا اهدف باعتبارǽ مطلب كل امتدخلن Ŀ القطاع لتحسن جودة اŬدمات والضغط على   -

 كلفتها لتعميم الفائدة Ūميع اأطراف 

 مرجع اهدف : برنامج ااسراتيجي للوزارة وهو مطلب ميع امتدخلن Ŀ القطاع -

 لتحسيǼه على مراحل حسب اإمكانات امتاحة . مررات اعتماد امؤشرات دراسة اموجود و السعي -

 

   إنجΎزاΕ   الϭحدة م΅شر قيس أداء الϬدف
 

             Εتقديرا   

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 2-3الϬدف :

  

     إرساء آليات الحوكمة والتقييم والمراقبة

  1-2-3: الم΅شر 
% 

  
96 96 96.5 97 97.5 

 2-2-3: الم΅شر 
ήلت 

  
2445 2400 2350 2300 2260 

 3-2-3: الم΅شر 
ΩΪع 

   
0 1 2 3 

ل
  تطوير أساليب العمل والخدمات -: 3-3الهدف 
  سن أداء اإدارة و جودة خدماها وا يكون ذلك إا بتطوير أساليب العملŢ تقدم اهدف: م اختيار هذا اهدف قصد

 واستعمال التقǼيات اūديثة ذات امردودية العالية.    

 مطلب ميع اأطراف ǽمرجع اهدف : برنامج ااسراتيجي للوزارة والدولة باعتبار 

  ه على مراحل حسب اإمكانات امتاحة .مررات اعتمادǼامؤشرات دراسة اموجود و السعي لتحسي 

 

   إنجΎزاΕ   الϭحدة م΅شر قيس أداء الϬدف
 

             Εتقديرا   

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 3-3الϬدف :
 تطوير أساليب العمل والخدمات 

    

  1-3-3: الم΅شر 
% 

  
5 7 20 30 50 

 2-3-3: الم΅شر 
ΩΪع 

    
1 2 3 
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 :أنشطΔ الήΒنامج -2.2
 

 الΆϤشήاΕ اأهΪاف
ΕاήيΪϘت 
2028 

Δاأنشط 
 ΕاΩاϤاإعت

ΔيήيΪϘالت 

 3-1لΪϬف 
تطوير كفاءات 
 الموارد البشرية

ήشΆϤ1-1-3ال 
 نسبة التأطر

9.56%  

 تήقي Δأعوϥ بالϤنΕήψ أ ϭلتϜوين-

 ϭ1 أ2تήسيم أعوϥ في لصنفين لفήعيين أ-

100 Ω .أ 

ήشΆϤ2-1-3ال 
عدد اأعوان امǼتفعن 

 بدورة تكويǼية على اأقل

 تنفي άلήΒنامج لسنوϱ لϠتϜوين- 1374
-ΕااΠϤل يعϤل جϤوين ليشϜلت مجήيم بϤتع 

150 Ω.أ 

 3-2لΪϬف 
إرساء آليات الحوكمة 

 والتقييم والمراقبة
εΆϤ1-2-3ال 

نسبة اإجاز امادي 
 مشاريع التǼمية

 
96 %  

 لήΒم ΔΠلΠيΓΪ لϤϠشاέيع-

-ΩΪيع ·عέشاϤϠل Δليϭأ ΕساέΪل 

 لسήϬ عϰϠ تنفي άلϤشاέيع في آجالϬا -

 مع جϤيع لϤتΪخϠين قلتنسي-

 
Ω Ω.ϡفعا  70

لϤشاέيع 
ΔيϤلتن 

 

ήشΆϤ2-2-3ال 
امعدل السǼوي 

استهاك الوقود لسيارة 
 امصلحة

2350  ήلت
 ΓέسياϠل
ΓΪحلو 

 تΪΠيΪ أسτوϭ ϝسائل لنϘل-

-ΕέسياϠل ΔيέϭΪل Δلصيان 

-ΔحϠمص Γέل سياϜل ϙاϬاست Εاقاτب Δمتابع 

- ΔΒقήسائل مϭ كيزήت 

560 Ω أ 

ήشΆϤ3-2-3ال 
 Εءήإج ΔلΩأ ΩΪع·

في لϤوΩέ  لϠتصήف
 ΔاليϤل ϭ ΔيήشΒل

ΔوجستيϠلϭ 

 
 
1 

 ϭضع أΩلΔ ·جήءΕ موحϭ Ϊشامل -

ϭضع نψاϡ لήϤقΔΒ أΩء لϤتصήفين -
 ΕέΩباإ 

- Δلعاق ΕΫ ΕااΠϤل في Εέاρإ وينϜت 

 

 
 3-3لΪϬف 

تطوير أساليب العمل 
 والخدمات

ήشΆϤ1-3-3ال 
نسبة تعميم التطبيقات 

 اإعامية امشركة.

 
  20% 

-Δني لإعاميρلو كزήϤل مع ΪϘع ίاΠن 

ϭضع بήنامج عϤل لعϠϤي ΔلتعϤيم )لتϜوين، -
)ΓΪسانϤل ،ΕوماψنϤل كيزήت 

 

ήشΆϤ2-3-3ال 
لϘياΓΩ  عدد لوحات

Δمάل ϰϠع ΔوضوعϤل 

 
1  

- ΕΪعϤل ف فيήبالتص ϰه تعنϘيΒτت ΩΪع·
Δإعامي 

-ΔيήشΒل ΩέوϤتعني بال ΔϘيΒτت ΩΪع· 

 ϙاϬاستϭ Ϊيϭلتز ΔتابعϤل ΔϘيΒτت ΩΪع·
 بالتنسيق مع جϤيع لϤتΪخϠين
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 مΨϠص ميزانيΔ الήΒنامج: -3

3-1:ΔϘϔالن ΔيعΒρ بδنامج حήΒال Δميزاني : 
έيناΩ ألف :ΓΪلوح 

 نسبΔ التطϭّر           

 إنجΎزاΕ بيــــــــــــΎن البرنΎمج
قΎنϭن 
ΔليΎالم  Ε2018تقديرا 

(2017-2018) 

  2016 2017 
 ΕداΎاعنم

 %(النسبΔ ) المبϠغ اعنمΎداΕ الدفع التعϬد

    .(1)   (.2) (2)-(1) ((2)- (1( /))1) 

 %7.3 8719 36681 36681 27962   العنϭان اأϭل: نϔقΕΎ التصرّف

 %57.8 7829 21381 21381 13552   الت΄جير العمϭمي

 ϭ   11573 12413 12413 840 7.3%سΎئل المصΎلح

 %1.8 50 2887 2887 2837   التدخل العمϭمي

Δالتنمي ΕΎقϔني: نΎان الثϭ35.4 1330 5050 5940 3720   العن% 

             ااستثمΎراΕ المبΎشرة

ΔميزانيϠل ΔمΎارد العϭالم ϰϠ35.4 1230 4700 5940 3470   ع% 

Δϔظϭالم ΔرجيΎض الخϭارد القرϭم ϰϠع             

             التمϭيل العمϭمي

ΔميزانيϠل ΔمΎارد العϭالم ϰϠ7.25 100 350 350 250   ع% 

Δϔظϭالم ΔرجيΎض الخϭارد القرϭم ϰϠع             

Δالخزين ϕديΎصن             

 %31.7 10049 41731 42621 31682   مجمϭع البرنΎمج

 
* .ΔوميϤلع ΕسساΆϤϠل Δتيάّل ΩέوϤل έاΒعت· ϥϭΩ 

 
من ملة   %88ل القيادة و امساندة حيث أها مثمثل نفقات التصرف القسط اأكر من ميزانية برنامج 

  ااعتماد:
 : ياحظ أن التأجر ا نفقات التصرفŹ نفقات التصرف  حيث  ضىلعمومي Ŀ صيب اأكر من الزيادةǼبال

اŪارية اń جانب الزيادة  العامة Ŀ اأجور هم أساسا تعديل كلفة اانتدابات   % 57,8تفوق نسبة الزيادة 
 و الزيادة اŬصوصية.

يصعب أن تأمن نفقات  نسبة بسيطةوهي  .Ņ7,3% اكما ناحظ زيادة طفيفة Ŀ التسير العمومية تقدر Şو 
السǼة القادمة باعتبار الزيادة املحوظة Ŀ أغلب الǼفقات الǼاšة عن تدي سعر العملة إń جانب ارتفاع حاجيات 
الوزارة تبعا لفتح العديد من احاكم اŪديدة. وقد تعهدت مصاح وزارة امالية بتمكيǼǼا من اعتمادات إضافية كلما 

 أن مصاǼūا مطالبة برشيد الǼفقات من ذلك أها خصصت مؤشرات هذا الرنامج . دعت اūاجة إń ذلك كما 

أما şصوص نفقات التدخل فقد سعت مصاǼūا لرشيد هذǽ الǼفقات وŢسن جودة اŬدمات حيث م تتعد نسبة 
 .%1,8الزيادة 

 : مية  ياحظ أن نفقات التصرفǼك قصد توفر وسائل وذل  %35,4سجلت زيادة هامة تقدر ب ميزانية الت
ء ůمعات أرشيف Ǽاتدعيم مطبعة الوزارة والشروع Ŀ بب Ŀ ما يتعلق ومساندة بقية الرامج وخاصةالعمل 

 إń جانب Ţسن أسطول وسائل الǼقل. ومقرات لإدارات اŪهوية
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2.3-  ϯΪϤسط الϮمت ΕاϘϔالن έاρ·2018-2020  : ΓΪانδϤال ϭ ΓΩياϘنامج الήΒل 
 

  ΕΎقϔالن   ΕزاΎإنج   ΔليΎن المϭنΎق    Εتقديرا   

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 44383 40349 36681 27962       نϔقΕΎ التصرف

Δارد الميزانيϭى مϠ44383 40349 36681 27962   0 0 ع 

 25871 23519 21381 13552       الت΄جير العمϭمي 

 ϭ       11573 12413 13654 15019سΎئل المصΎلح 

 3493 3176 2887 2837       التدخل العمϭمي 

ΕΎم΅سسϠل Δارد الذاتيϭى المϠ0 0 0 0 0 0 0 ع 

 0 0 0 0       الت΄جير العمϭمي 

 ϭ       0 0 0 0سΎئل المصΎلح 

 0 0 0 0       التدخل العمϭمي 

 Δالتنمي ΕΎقϔ6111 5555 5050 3720 0 0 0 ن 

 6111 5555 5050 3720 0 0 0 الميزانيΔ عϰϠ مϭارد

 ΔرجيΎض الخϭارد القرϭم ϰϠع
 Δϔظϭالم               

 ΕΎم΅سسϠل Δارد الذاتيϭالم ϰϠع               

               المجمϭع

 50494 45904 41731 31682 0 0 0 الميزانيΔ بدϭن اعتبΎر المϭارد 

 ΕΎم΅سسϠل Δالذاتي               

 
  اهزǼاأجور واانتدابات لتدعيم هذا   % 10ياحظ أنه م اعتماد نسبة تطور إمالية ت Ŀ جاهة الزيادة

 الرنامج وخاصة على مستوى اإدارات اŪهوية و اإدارة العامة لإعامية.
  ة كما م اعتماد نفسůمية قصد خاص ملة امشاريع الكرى امرǼعلى امدى امتوسط نسبة الزيادة ميزانية الت

، Ŀ انتظار امصادقة على القانون اأساسي للميزانية واعتماد إطار الǼفقات على امدى  1018-1010
 امتوسط احدد من طرف وزارة امالية.  

 

 

88% 

12% 

ΓΪانδϤال ϭ ΓΩياϘنامج الήب ΕاϘϔيع نίϮت 

ϝϭأ ϥلعنو :فήّلتص ΕاϘنف 

 نفϘا ΕلتنϤي :Δلعنو ϥلثاني
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بطاقاΕ مΆشήاΕ قيس اأΩاء  -1
ΓΪانδϤالϭ ΓΩياϘنامج الήΒل 

 الϤاحق
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 1-1-1امؤشر : رمز  .1
 تسمية امؤشر : نسبة التأطر .1

 تاريخ Ţين امؤشر : موľ أفريل لسǼة إعداد ميزانية السǼة الاحقة .1

I. :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : القيادة وامساندة  .1

  ----الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 تطوير كفاءات الموارد البشرية : اهدف الذي يرجع إليه امؤشر .3

 /ůمل أصǼاف امؤجرين1وأ1تعريف امؤشر: يهدف إń قيس تطور عدد امؤطرين من اإطارات من الصǼف الفرعي أ .4

 نوع امؤشر : مؤشر قيس مǼتوج .5

 طبيعة امؤشر : مؤشر جودة .6

 التفرعات: مركزي وجهوي .7

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 امؤطرين /عدد امؤجرينطريقة احتساب امؤشر : عدد  .1

 وحدة امؤشر : نسبة مائوية .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : عدد امؤطرين امرمن .1

 طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: اإحصاء .4

 مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر: إدارة الشؤون اإدارية .5

 مǼظومة إنصافتاريخ توفر امؤشر: بصفة حيǼية باعتماد  .6

 سǼويا طيلة امخطط %5القيمة امستهدفة للمؤشر:زيادة بـ  .7

 امسؤول عن امؤشر بالرنامج : مدير الشؤون اإدارية  .8

III. :قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات اŬاصة بامؤشر: .1
 

 اأهداف

 
مؤشر قيس أداء 

 الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

تطوير كفاءات الموارد 
 البشرية

 نسبة التأطير
%   9.06 9.56 10.06 10.56 11.06 

 

 Ţليل الǼتائج وتقديرات اإجازات اŬاصة بامؤشر: .1

% Ŀ السǼة وبǼقطة ونصف بامائة موľ الرنامج .وهذǽ الǼسبة تعد هامة رغم التحسن البسيط 0,5يتوقع Ţسن نسبة التأطر بـــ
عونا. ويتوقع Ţسن Ŀ  7687إطارا مرما من ملة  697الذي من امؤمل أن تشهدǽ باعتبار أن اإطارات امرمن  ا يتجاوز حاليا 

ل فتح مǼتظم مراحل التكوين امستمر امفضي إń الرقية لرتب من صǼف اإطارات باإضافة إń ما ذكر فإن ترسيم هذا امؤشر من خا
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من شأنه Ţسن نسبة التأطر أو على اأقل يساعد على اإبقاء على الǼمو السǼوي  1وأ 1امربصن Ŀ خطط من الصǼفن الفرعي أ
 %0,5امǼشود بǼسبة 

 
 ر امؤشر :رسم بياي لتطو  .1

 

 
 

 أهم اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة : .4
 اانتدابات تبعا للتكوين امتخصص. -

 الرقية عن طريق التكوين امستمر . -

 1و أ 1الرسيم Ŀ رتب من الصǼفن الفرعين  أ -

 

 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : .5
توصيات بااقتصار على اانتدابات  1018وامتعلق بإعداد ميزانية الدولة لسǼة  1017لسǼة  16ورد مǼشور رئيس اūكومة عدد 

من امتخرجن من مراحل تكوين بامؤسسات امختصة مثل امدرسة الوطǼية لإدارة وامعهد اأعلى للقضاء أو من مراحل التكوين 
تبار عǼد Ţديد القيمة امǼشودة للمؤشر والŖ يتوقع أن تتحسن امستمر بالǼسبة للرقيات Ŀ الرتب اإدارية وهو ما م أخذǽ بعن ااع

وĿ حدود اإعتمادات امتوقع رصدها Ŀ خصوص اإحداثيات اŪديدة من  1010% موľ  11,06 بǼسبة تراكمية Ŀ حدود
 1وأ 1انتدابات وترقيات إń الرتب من الصǼفن الفرعين  أ
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 1-1-1رمز امؤشر :  .1
 تسمية امؤشر : عدد اأعوان امǼتفعن بدورة تكويǼية على اأقل .1

 تاريخ Ţين امؤشر : موľ فيفري لسǼة إعداد ميزانية السǼة الاحقة . .1

I. :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : القيادة وامساندة  .1

 ------------------امؤشر : الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه  .1

 تطوير كفاءات الموارد البشرية اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 تعريف امؤشر: يهدف هذا امؤشر للرفيع Ŀ عدد امǼتفعن بدورات التكويǼية Ŀ إطار űطط التكوين  .4

 نوع امؤشر : مؤشر قيس نشاط .5

 طبيعة امؤشر : مؤشر فاعلية  .6

 امركزية واإدارات اŪهوية وامصاح اŬارجية Ţت اإشراف إدارة الشؤون اإداريةالتفرعات: اإدارة  .7

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب امؤشر : عدد اأعوان امǼتفعن بالتكوين  .1

 وحدة امؤشر : عدد .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : űطط التكوين السǼوي امصادق عليه .1

 لبيانات و امعطيات اأساسية: اإحصاءطريقة šميع ا .4

 مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر: إدارة الشؤون اإدارية  .5

 أشهر 6تاريخ توفر امؤشر: كل  .6

 1010هاية سǼة   1450القيمة امستهدفة للمؤشر  .7

 امسؤول عن امؤشر بالرنامج : مدير الشؤون اإدارية  .8

III. :قراءة في نتائج المؤشر 
 

 سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات اŬاصة بامؤشر:  .1
 

 اأهداف

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

تطوير كفاءات الموارد 
 البشرية

عدد اأعوان المنتفعين بدورة 
 تكوينية على اأقل

 1450 1400 1174 1147 401   دعد

 

 الǼتائج وتقديرات اإجازات اŬاصة بامؤشر: .1
 

 *يبقى عدد امǼتفعن دون امأمول وذلك لاعتبارات التالية:
 Űدودية ااعتمادات امرصودة -
 البعد اŪغراĿ للمǼتفعن بالتكوين وصعوبة šميعهم -
 تعدد وتفرع ůاات التكوين -
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 رسم بياي لتطور امؤشر : .1
 

 
 

 اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة :أهم  .4

  ة قيادة تقوم بعقد اجتماعات دورية كل ثاثة أشهرǼŪ  تكوين 

 .إعداد صفحة خاصة بالتكوين موقع الوزارة 
 

 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : .5
 

 . دودية اموارد اماليةŰ 
 قل ومكان اإقامةǼميع اإطار وتوفر وسائل الš صعوبة . 
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 1-1-1رمز امؤشر :  -1
 تسمية امؤشر : نسبة اإجاز امادي مشاريع التǼمية )استهاك ميزانية التǼمية( -1

 تاريخ Ţين امؤشر : موľ شهر مارس للسǼة اموالية -1

I- :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : القيادة وامساندة  .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 إرساء آليات الحوكمة والتقييم والمراقبة اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 تعريف امؤشر: التعرف على مدى اإجاز الفعلي للمشاريع .4

 نوع امؤشر : نتائج .5

 ة امؤشر : مؤشر فاعليةطبيع .6

 التفرعات: اإدارة امركزية واإدارات اŪهويةّ وامصاح اŬارجية Ţت اإشراف .7

II- :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب امؤشر : امشاريع الŖ م خاصها/ الرنامج السǼوي للمشاريع  اŪديدة امرمّة Ŀ الدفع .1

 وحدة امؤشر : نسبة مائوية  .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : برنامج ااستعمال اإعتمادات امرصودة باميزانية Ŀ بداية كل سǼة .1

 طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: مǼظومة أدب،امرصد الوطي للصفقات، اأرشيف امادي للمشاريع  .4

 مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر: مǼظومة أدب .5

 توفر امؤشر: موľ كل ثاثة أشهر من كل سǼة جارية مع احتساب امعدل السǼوي موľ السǼةتاريخ  .6

 % موľ أكتوبر من كل سǼة مالية معǼية . 75القيمة امستهدفة للمؤشر: احرام الرůة امسبقة لتǼفيذ امشاريع بǼسبة ا تقل عن  .7

امصاح اŬارجية Ţت اإشراف كل فيما źصه –اإدارات اŪهوية  -إدارة البǼاءات–ية امسؤول عن امؤشر بالرنامج : اإدارة العامة لإعام .8
 بالتǼسيق مع إدارة الشؤون امالية .

III- :قراءة في نتائج المؤشر 
 

 سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات اŬاصة بامؤشر:  .1
 

 
 اأهداف

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

إرساء آليات الحوكمة 
 والتقييم والمراقبة

اإجاز امادي مشاريع التǼمية 
 )استهاك ميزانية التǼمية(

% 70.84 51.97 96 96 96.5 97 97.5 
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 رسم بياي لتطور امؤشر : .1

 

 
 

 أهم اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة : .1

  ارجية علىŬهوين وامتصرفن اإدارين وامالين بامصاح اŪتكوين كافة امديرين امشرفن مباشرة على مشاريع وامديرين  ا: 
  صهمţ Ŗفقات الǼظومة أدب متابعة التعهد بالǼاستعمال م. 

 اء واأشغال مثل امعتمدة بوزارة التجهيزǼمشاريع الب Ŀ ظومة للتصرفǼاستعمال م 

 

 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : .4
 ضرورة مراجعة اأمر امǼظم للمشاريع ذات الصبغة اŪهوية  -

 البطء املحوظ Ŀ تǼفيذ امشاريع اŪهوية -

 إń أخرى. غياب امرونة الازمة لتحويل ااعتمادات من فقرة  إń فقرة بالǼسبة ميزانية التǼمية الشيء الذي يتسبب Ŀ تأجيل امشاريع من سǼة  -
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 1-1-1رمز امؤشر :  .1
 السǼوي استهاك الوقود لسيارة امصلحةتسمية امؤشر : امعدل  .1

 تاريخ Ţين امؤشر : موľ كل ثاثة أشهر من كل سǼة جارية مع احتساب امعدل السǼوي موľ السǼة .1

I- :الخصائص العامة للمؤشر 

 الذي يرجع إليه امؤشر : القيادة وامساندةالرنامج  .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 إرساء آليات الحوكمة والتقييم والمراقبة اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 تعريف امؤشر: التعرف على مدى اإجاز الفعلي للمشاريع .4

 نوع امؤشر : مؤشر قيس نشاط نتائج .5

 طبيعة امؤشر : مؤشر فاعلية .6

 التفرعات: اإدارة امركزية واإدارات اŪهويةّ وامصاح اŬارجية Ţت اإشراف .7

II- :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب امؤشر :     .1

 وحدة امؤشر : معدل )عدد(  .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر :      .1

 طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: امبلغ السǼوي امستهلك /)عدد السيارات *سعر اللر من الوقود(  .4

 مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر: مǼظومة أدب، إدارة التجهيز و اإدارات اŪهوية .5

 السǼوي موľ السǼة تاريخ توفر امؤشر: موľ الشهر الثالث من كل سǼة جارية مع احتساب امعدل .6

 القيمة امستهدفة للمؤشر: التأكد من ترشيد استهاك الوقود اŬاص بسيارات امصلحة . .7

 امسؤول عن امؤشر بالرنامج : إدارة التجهيز و اإدارات اŪهوية  بالتǼسيق مع إدارة الشؤون امالية . .8

III- :قراءة في نتائج المؤشر 
 

 يرات اŬاصة بامؤشر:سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقد  .1
 

 اأهداف

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

إرساء آليات الحوكمة 
 والتقييم والمراقبة

السǼوي استهاك امعدل 
 الوقود لسيارة امصلحة

 

 1160 1100 1150 1400 1445   لر
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 لتطور امؤشر :رسم بياي  .1

 

 
 

 أهم اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة : .1

  ارجية علىŬهوين وامتصرفن اإدارين وامالين بامصاح اŪتكوين كافة امديرين امشرفن مباشرة على مشاريع وامديرين  ا: 
  الصيانة الدورية للسيارات. 

  امصلحةتركيز أجهزة مراقبة لرشيد استعمال صيارة 

 

 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : .4
 

 تقادم سيارات امصلحة 
 دودية ااعتمادات امخصصة للصيانةŰ 
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 1-1-1رمز امؤشر :  .1
 ·عΩΪ أΩل ΔإجήءΕ لϠتصήف في لϤو ΩέلΒشήي ϭ ΔلϤاليϭ ΔلϠوجستيΔتسمية امؤشر :  .1

 Ţين امؤشر : موľ كل ثاثة أشهر من كل سǼة جارية مع احتساب امعدل السǼوي موľ السǼةتاريخ  .1

I- :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : القيادة وامساندة .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 آليات الحوكمة والتقييم والمراقبةإرساء  اهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 تعريف امؤشر: التعرف على مدى اإجاز الفعلي للمشاريع .4

 نوع امؤشر : مؤشر قيس نشاط .5

 طبيعة امؤشر : مؤشر فاعلية .6

 التفرعات: اإدارة امركزية واإدارات اŪهويةّ وامصاح اŬارجية Ţت اإشراف .7

II- :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 ؤشر : Źتسب امؤشر إذا مت امصادقة عليه من طريف ميع امتدخلن وتعميمه باادارات امركزية واŪهويةطريقة احتساب ام .1

 وحدة امؤشر : عدد اأدلة اŪاهزة و امتفق عليها والقابلة لاستغال   .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : šميع امعطيات اأساسية من اادارات امشرفة .1

 طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: عقد اجتماعات لتحديد ااجراءات والǼصوص القانونية ذات العاقة  .4

 مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر: ميع امعطيات امتاحة .5

 تاريخ توفر امؤشر: موĿ السǼة .6

 القيمة امستهدفة للمؤشر: دليل إجراءات كل سǼة  . .7

 امصاح اŬارجية Ţت اإشراف كل فيما źصه.–اإدارات اŪهوية  -ؤشر بالرنامج : اادارة العامة للمصاح امشركةامسؤول عن ام .8

III- :قراءة في نتائج المؤشر 
 

 سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات اŬاصة بامؤشر: .1
 

 
 اأهداف

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

إرساء آليات الحوكمة 
 والتقييم والمراقبة

 Εءήإج ΔلΩأ ΩΪع·
 ΔيήشΒل ΩέوϤل ف فيήتصϠل

ΔوجستيϠلϭ ΔاليϤل ϭ 
 1 1 1     عدد
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 رسم بياي لتطور امؤشر : .1

 

 
 

 

 أهم اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة : .1

  هوين وامتصرفن اإدارين وامالينŪتكوين كافة امديرين امشرفن مباشرة على مشاريع وامديرين  ا 
   اختيار طرق التصرف اأجع و اأسلم إعداد دليل اإجراءات. 

  صوص القانونية ذات العاقة وتبويبهاǼميع الš 

 

 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : .4
    ńغياب أدلة اإجراءات يؤدي إ 
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 1-1-1رمز امؤشر : .1

 تسمية امؤشر :نسبة تعميم التطبيقات اإعامية امشركة .1

 2017جوانتاريخ Ţين امؤشر : .1

I. :الخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة وامساندةالرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 ------------------الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر : الرنامج  .1

 تطوير أساليب العمل واŬدماتاهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 التعرف على مدى تقدم اإجاز الفعلي للمشروعتعريف امؤشر:  .4

 مؤشرقيسǼشاطنوع امؤشر : .5

 مؤشر فاعليةطبيعة امؤشر : .6

 (11)واإدارات اŪهوية (دارة العامة للمصاح امشركة،اإدارة العامة لإعاميةمقر الوزارة،اإ) اإدارة امركزيةالتفرعات: .7

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .(41مع التطبيقات امزمع استغاها بكل اهياكل امعǼية)/  مع عدد التطبيقات ا مستغلة بكل اهياكل امستفيدةطريقة احتساب امؤشر : .1

 نسبةمائويةوحدة امؤشر : .1

 مكتب الضبط، التصرف فيامخزون، التصرف Ŀ امǼقوات: تطبيقات للتعميم 1امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : .1

 اإدارة امركزية، (1*11)( واإدارات اŪهوية 1(،اإدارة العامة لإعامية )1هي اإدارة العامة للمصاح امشركة) 15: عدد اهياكل امستفيدة
 (1اء )مستودع الزهر ، (1)

تقارير امتابعة امǼجزة من قبل امركز الوطي لإعامية، اإدارة العامة لإعامية، اإدارة العامة للمصاح طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: .4
 امشركةواإدارات اŪهوية.

 

 امركز الوطي لإعاميةمصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 مارس من كل سǼة 1تاريخ توفر امؤشر:  .6

 تطوير أساليب العمل باعتماد التطبيقات اإعامية والتقليص من التعامات الورقيةالقيمة امستهدفة للمؤشر:  .7

 اإدارة العامة لإعاميةامسؤول عن امؤشر بالرنامج : .8

III. :قراءة في نتائج المؤشر 

 
 اŬاصة بامؤشر:سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات  .1

 

 
 اأهداف

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

تطوير أساليب العمل 
 والخدمات

نسبة تعميم  التطبيقات 
 اإعامية المشتركة

%   5 7 20 30 50 
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 بامؤشر:Ţليل الǼتائج وتقديرات اإجازات اŬاصة  .1
 

 
 رسم بياي لتطور امؤشر : .1

 

 
 

 أهم اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة : .4
 عقد اتفاقية مع امركز الوطي لإعامية -
 توفر التجهيزات لأعوان امعǼين وتركيز امǼظومات. -
 التصرف فيامخزون والتصرف Ŀ امǼقوات(جرد امǼقوات وامخزون )تطبيقات  -

 بدورات تكويǼية Ŀ استغال امǼظومات وŢسيس اأعوان بأمية امǼظومات ودورها Ŀ تطوير أساليب العمل.القيام  -

 lecteurs code à barre, imprimantes étiquettes)اقتǼاء أجهزة خاصة بالتصرف Ŀ امǼقوات  -

code à barre) 

 

 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : .5
 ختلف امواقع )ţصيص موارد مالية وبشرية ولوجستية للغرض(صعوبة عمليات اŪرد م -
 قدم امǼظومات وافتقارها لبعض اŬصائص  -

 مǼظومات تعود بالǼظر بصفة كلية للمركز الوطي لإعامية -
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 2-1-1رمز امؤشر : .1
 لϘيا ΓΩلϤوضوعΔ ع ϰϠلάمΔ ) ·عاميΔ، موΩέ بشήيΔ، متابع Δلتزϭيϭ ΪاستϬاϙ( عدد لوحاتتسمية امؤشر : .1

 من كل سǼةجوان تاريخ Ţين امؤشر : .1

I. :الخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة وامساندةالرنامج الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 ------------------الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :  .1

 تطوير أساليب العمل والخدماتيرجع إليه امؤشر : اهدف الذي .1

 التعرف على مدى التقدم الفعلي إجاز امشروعتعريف امؤشر:  .4

 مؤشر قيس نشاطنوع امؤشر : .5

 مؤشر فاعليةطبيعة امؤشر : .6

 رة البǼاءات إدارة التجهيز ، إدا اإدارة العامة لإعامية، إدارة الشؤون امالية، إدارة الشؤون اإدارية التفرعات: .7

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 لϘيا ΓΩلϤوضوعΔ ع ϰϠلάمΔ عدد لوحاتطريقة احتساب امؤشر : .1

 وحدة امؤشر :عدد .1

 ثاث لوحات قيادة لاجازامعطيات اأساسية احتساب امؤشر : .1

 امعǼيةتقارير امتابعة امǼجزة من قبل اإدارات طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية:  .4

 اإدارة العامة لإعامية، إدارة الشؤون امالية، إدارة الشؤون اإداريةمصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر:  .5

 مارس من كل سǼة 1تاريخ توفر امؤشر:  .6

 توفر لوحات قيادة تسهل Ţليل امعطيات واţاذ القراراتالقيمة امستهدفة للمؤشر:  .7

 اإدارة العامة لإعامية، و بقية اإدارات ذات العاقةبالرنامج :امسؤول عن امؤشر  .8

III. :قراءة في نتائج المؤشر 

 
 سلسلة الǼتائج )ااجازات ( والتقديرات اŬاصة بامؤشر: .1

 
 

 اأهداف

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات   إنجازات
2017 

 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

أساليب العمل تطوير 
 والخدمات

لϘيا ΓΩلϤوضوعΔ  عدد لوحات
 Ωέمو ،Δعامي· ( Δمάل ϰϠع

)ϙاϬاستϭ Ϊيϭلتز Δمتابع ،Δيήبش 

 1 1 1 0    دعد

 

 Ţليل الǼتائج وتقديرات اإجازات اŬاصة بامؤشر: .1
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 رسم بياي لتطور امؤشر : .1
4.  

 
 

 
 أهم اأنشطة امرůة لتحقيق القيمة امǼشودة : .5
 

 šميع امعطيات. -
 تطوير مǼظومات اعامية إجاز لوحات القيادة. -
 القيام بدورات تكويǼية Ŀ استغال امǼظومات. -

 Ţسيس اأعوان من أمية امǼظومات ودورها Ŀ تطوير أساليب العمل. -

 

 Ţديد أهم الǼقائص امتعلقة بامؤشر : .6
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 نϘϔاΕ التΪخل العϮϤمي

 التΪخل في الϤيΪاϥ اإجتϤاعي
 بطΎقΔ م΅شر

 ديϭان مسΎكن القضΎة ϭأعϭن ϭزارة العدل 
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 رمز امؤشر :  .1
 نسبة اإشغالتسمية امؤشر :  .1
  1017أوت  11تاريخ Ţين امؤشر:  .1

I- :الخصائص العامة للمؤشر 

 الرنامج الذي يرجع إليه امؤشر :القيادة وامساندة.  .1

 الرنامج الفرعي الذي يرجع إليه امؤشر :ــــــــــ  .1

 تدعيم الرصيد العقاري المعد للكراءاهدف الذي يرجع إليه امؤشر : .1

 تعريف امؤشر: نسبة إشغال امساكن امعدة للكراء .4

 نوع امؤشر :مؤشر قياس نشاط .5

 :مؤشر إستغالطبيعة امؤشر  .6

 التفرعات: .7

II- :التفاصيل الفنية للمؤشر 

 المداخيل الموافقة لاستغال الكامل للرصيد المعد للكراء مداخيل اأكرية المحققة/طريقة احتساب امؤشر :  .1

 وحدة امؤشر : نسبة مائوية. .1

 امعطيات اأساسية احتساب امؤشر : .1

 ـ مداخيل اأكرية احققة           

 ـ مداخيل اأكرية امتوقعة          

 طريقة šميع البيانات و امعطيات اأساسية: معطيات Űاسبية ومالية وفǼية. .4
 مصدر امعطيات اأساسية احتساب امؤشر: متابعة ااكرية والسجات احاسبية, .5

 تاريخ توفر امؤشر: كل ثاثة أشهر .6

 %98القيمة امستهدفة للمؤشر:  .7

 بالرنامج : امسؤول امكلف بإدارة الشؤون اإدارية واماليةامسؤول عن امؤشر  .8

III- :قراءة في نتائج المؤشر 

 
 :.سلسلة النتائج )اانجازات ( والتقديرات الخاصة بالمؤشر 1

 
  الهدف

 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

  إنجازات
توقعات 
2017 

 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

العقاري المعد تدعيم الرصيد 
 لأكرية

 نسبة اإشغال
% 96،5 96،9 94،8 96 96 96،5 97 
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 الرسم البياي .1
 

 
 

 
 

 أهم اأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .3

 تامن تكوين اأعوان امعǼين Ŀ صيانة البǼايات مزيد ترشيد الصيانةتكوين : -

 تركيز نظام Űاسبة Ţليلية.تجهيز : -

 انتداب مهǼدس Ŀ اهǼدسة امدنية  لتحسن مردود الديوان Ŀ الصيانة ومزيد ترشيدها.انتداب : -

 

 أهم الماحظات:   .4

وهي نسبة   %96.9و  %94.8تراوحت بن  1016-1015-1014اماحظ أن نسبة إشغال الرصيد العقاري امعد للكراء خال سǼوات   
مسكǼا مختلف الدوائر القضائية وا يرتقي إń مستوى حاجيات الديوان  علما  110يد العقاري  الذي ا يتجاوز مقبولة ů Ŀملها باعتبار Űدودية الرص

 وأن الديوان حريص على تقليص إجراءات التسويغ و اآجال الŖ تتطلبها عملية استام وتسليم امسكن عǼد امغادرة وإعادة التسويغ.
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