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 الأول المحور 

  التقدیم العام
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  التقديم العامالأول:المحور 

I.  تقديم الوزارة والسياسة القطاعية  

     .إسراتيجية الوزارة1

القانون والمؤسسات وبذلك فɺو اݍݰامي لݏݰرʈات ʇشɢل القضاء رك؈قة أساسية للمجتمع الديمقراطي ودعامة لدولة 

والضامن لݏݰقوق العامة والفردية.  ومن ɸذا المنطلق فان القضاء لا ʇعد مجرد خدمة Ȋسيطة Ȗسدى للمواطن؈ن اللذين 

ا ɸم ࢭʏ خلاف مع القانون، بل ɸو مرفق يɴتفع بھ جميع الناس عڴʄ اختلاف انتماءاٮڈم اݍݰضارʈة والديɴية والثقافية ࢭʏ م

 ʇعرض لɺم من مسائل ࢭʏ حياٮڈم الܨݵصية أو الاجتماعية أو الاقتصادية وغ؈رɸا.

وتتوڲʄ وزارة العدل مسؤولية إدارة مرفق العدالة ضمن الȘشكيلة اݍݰɢومية، وقد تم تحديد مɺامɺا الأساسية 

صياغة وتنفيذ السياسة ، حيث أوكل لɺا بموجب ذلك صلاحية 1974نوفمر  28المؤرخ ࢭʏ  1974لسنة  1062بالأمر عدد 

القضائية و إعداد مشارʉع النصوص المتعلقة Ȋس؈ر القضاء ومشارʉع الاتفاقيات الدولية ࢭʏ الميدان القضائي كما Ȗشارك 

ࢭʏ التفاوض Ȋشأٰڈا وȖسɺر عڴʄ تطبيقɺا. ومن جɺة أخرى Ȗسɺر وزارة العدل أيضا عڴʄ حسن س؈ر اݍݵدمات العمومية 

 ال الضرورʈة لتحسئڈا والٔڈوض ٭ڈا، بالاعتماد عڴʄ الɺياكل والإدارات المنصوص علٕڈا بالأمرالقضائية والقيام بɢل الأعم

المتعلّق بȘنظيم وزارة العدل و المنقح والمتمم  بالأمر اݍݰɢومي عدد  2010دʇسمر  1المؤرّخ ࢭʏ  2010لسنة  3152عدد 

ومراقبة أɲشطة المɺن القضائية ومساعدي القضاء ࢭʏ  كما تؤمن الوزارة س؈ر  .2018أفرʈل  06المؤرخ ࢭʏ  2018لسنة  334

ʏڥʉشرȘة تمت مراجعة الإطار الʈوɺإطار تفعيل دور الإدارات اݍج ʏسمح ٭ڈا القوان؈ن والتقاليد القضائية. وࢭȖ اݍݰدود الۘܣ 

رات اݍجɺوʈة و المتعلق بȘنظيم الإدا 2018أفرʈل  23المؤرخ ࢭʏ  2018لسنة  395المنظم لɺا بمقتغۜܢ الأمر اݍݰɢومي  عدد 

 ʄع المرمجة عڴʉعة إنجاز المشارȊا و متاɸ؈قɺد من الصلاحيات خاصة فيما يتعلق بصيانة المحاكم و تجʈالذي مكٔڈا من المز

  مستوى اݍجɺة. 

و ࢭʏ نفس السياق الرامي إڲʄ الٔڈوض بمرفق القضاء بمختلف مɢونات الوزارة، وسعيا إڲʄ العمل عڴʄ تحسن 

مل الأعوان و تمكئڈم من فرص الارتقاء ࢭʏ السلم الوظيفي، تم فتح الأفاق أمامɺم من خلال الأداء و تحس؈ن ظروف ع

المتعلق  بȘنظيم كتابات المحاكم من الصنف العدڲʏ و ضبط شروط إسناد  2018لسنة  420إصدار الأمر اݍݰɢومي عدد 

  اݍݵطط الوظيفية.
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العامة بالبلاد واݍݰرص عڴʄ تنفيذ السندات  كما تتوڲʄ وزارة العدل تطبيق السياسة الܦجنية والإصلاحية

فة والأحɢام العدلية السالبة لݏݰرʈة أو المتعلقة بالعقوبات البديلة والتداب؈ر الربوʈة المقررة للأطفال اݍجانح؈ن بالإضا

للمحافظة عڴʄ أمن الوحدات الܦجنية والإصلاحية والمودع؈ن ٭ڈا وتوف؈ر الإعاشة والرعاية الܶݰيّة والنفسية 

الاجتماعية للمودع؈ن وتɢوʈٔڈم وتأɸيلɺم للاندماج من جديد ࢭʏ المجتمع وࢭʏ اݍݰياة المɺنية وتطبيق السياسة التعليمية و 

 والتɢوɴʈية والرامج التوعوʈة الموجɺة لɺم.

لقضاء و تتمثل الرؤʈة الإسراتيجية لوزارة العدل ࢭɸ ʏذه المرحلة ࢭʏ إرساء منظومة قضائية تدافع عن استقلال ا       

وتحܣ استقلال السلطة القضائية، Ȗستجيب ݍݰاجيات المتقاض؈ن وتلۗܣ انتظارات المواطن؈ن وتتم؈ق بʋسر الإجراءات 

 ونجاعْڈا. ومن أɸم القيم الۘܣ تتمحور حولɺا الرؤʈة الإسراتيجية:

  تكرʉس مبدأ استقلال السلطة القضائية، وفرض احرام القانون عڴʄ الɢافة دون تمي؈ق،  -

  ࢭʏ الكفاءات والمؤسسات القضائية والعمل عڴʄ تطوʈرɸا والٔڈوض ٭ڈا،  الثقة -

 العمل عڴȖ ʄعزʈز قيم ال؇قاɸة والمصداقية. -

ٮڈدف إڲʄ .   2020و    2016وقد وضعت الوزارة خطة عمل لإصلاح المنظومة القضائية والܦجنية للفرة المراوحة ب؈ن 

 ، واݍݰرص عڴʄ مواءمة مدّة الإصلاح مع المخطط الوطۚܣ للتنمية.2014ة تفعيل الرؤʈة الإسراتيجية الۘܣ تم اعتمادɸا سن

:ʏكالتاڲ ʏة وۂʈوثيقة الرؤ ʏات الإسراتيجية المنصوص علٕڈا ࢭʈوقد تمّ تحديد خمس نتائج مرجوة تتلاءم مع الأولو 

 استقلالية وسيادة السلطة القضائية . 1

  لܦجنيةترك؈ق معاي؈ر أخلاقيات المɺنة ࡩʏ المنظومة القضائية وا . 2

 تطوʈر جودة مرفق القضاء وحماية حقوق المتقاض؈ن . 3

 النفاذ إڲʄ المعلومة . 4

 تدعيم آليات الاتصال والتواصل والشراكة ࡩʏ المؤسسات القضائية والܦجنية. . 5

وتتوڲʄ الوزارة تموʈل خطة العمل بالتعاون مع الشركاء التقني؈ن والمالي؈ن من خلال المساعدة الإنمائية الرسمية وفقا 

 لإعلان بارʉس Ȋشأن فعالية الإعانة.

من الضغوطات الۘܣ تواجɺɺا المالية العمومية نȘيجة لارتفاع كتلة الأجور و تراجع سعر صرف الدينار مقابل  و بالرغم

العملات الأجنȎية، فقد تم رسم أɸداف واܷݰة و رصد الإعتمادات اللازمة لصيانة البɴية التحتية للعديد من المحاكم 
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عملا ميدانيا مكثفا لɺياكل الوزارة  2017م جديدة قصد تقرʈب مرفق القضاء من المواطن. وقد شɺدت سنة وبعث محاك

شمل جميع مɢونات المرفق العدڲʏ بمختلف ولايات اݍجمɺورʈة قصد إرجاع الثقة ࢭʏ الكفاءات والمؤسسات القضائية 

  والمصداقية.والعمل عڴʄ تطوʈرɸا والٔڈوض ٭ڈا، والعمل عڴȖ ʄعزʈز قيم ال؇قاɸة 

وࢭʏ إطار تكرʉس منظومة التصرف العمومي القائم عڴʄ تحقيق الأداء، أولت وزارة العدل جداول القيادة وجداول 

 المتاȊعة أɸميّة قصوى بالإضافة إڲʄ دعم منظومة الإحصاء والشروع ࢭʏ الرقمنة.

ظروف الإقامة بالمؤسسات  عڴʄ إنجاز عدة مشارʉع لتحس؈ن 2017كما حرصت الوزارة خلال تنفيذɸا لم؈قانية 

الإصلاحية سواء فيما يتعلق بتحس؈ن نوعية الأكلة و ظروف الإقامة و دعم برامج التɢوʈن داخل الفضاءات  الܦجنية و

  .الܦجنية إضافة إڲȖ ʄعɺد و صيانة عدة و حدات ܥجنية و بناء ܥجون جديدة عڴʄ غرار ܥجن بڴʏ و ܥجن باجة

بالرك؈ق عڴʄ تكرʉس ثقافة تحقيق النتائج رغم محدودية الاعتمادات  2017وعموما فقد تم؈ّقت سنة التصرف 

المرسمة ورغم حاجة القطاع إڲʄ اعتمادات ووسائل إضافية باعتبار خصوصية ɲشاط الوزارة وما تواجɺھ من تحديات 

ارʈة الۘܣ لɺا تأث؈ر سيّما ࢭʏ مجال مɢافحة الإرɸاب ومقاومة الفساد الاقتصادي والماڲʏ وحل الإشɢاليات وال؇قاعات العق

  مباشر عڴʄ مناخ الاسȘثمار بالبلاد.

وتجدر الإشارة إڲʄ أن وزارة العدل تتحمل مع شركا٬ڈا مسؤولية تنفيذ إسراتيجيْڈا وخاصة المجلس الأعڴʄ للقضاء  

  .واݍجمعيات المɺنية والنقابات ومنظمات المجتمع المدɲي والوزارات الأخرى ذات العلاقة

 .برامج الوزارة 2

اعتمادا عڴʄ منݤجية التصرف حسب الأɸداف تم ضبط برامج مɺمة العدل بحصرɸا ࢭʏ برنامج؈ن عملي؈ن يمثلان 

:ʏالسياسات القطاعية للوزارة و برنامج مساندة وفقا لما يڴ 

 الرنامج الأول: الـعــــــــدل 
 ي: الܦجون والإصلاحɲالرنامج الثا  

 الرنامج الثالث: القيادة و المساندة 

تم ضبط الرامج الفرعية لɢل برنامج و تحديد الɺياكل المتدخلة ࢭʏ كل برنامج بتقسيم ɸياكل الوزارة حسب طبيعة كما 

 ɲشاطɺا و توزʉعɺا عڴɸ ʄذه الرامج.
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 ɸيɢلة الوزارة حسب الرامج و الرامج الفرعية 
  
 

 
 
 

 
 الɺياكل المتدخلة ࡩʏ الرامج

  

 دلــــــــــــالع

 دلـــ: الع1ب

ج الفرعیة
البرام

 

 دليـــالقضاء الع 1.1ب. ف  لإحاطةاالدعم و   2.1ب. ف 

 : السجون و الإصلاح2ب المساندة: القیادة و 9ب

المھم
 ة

القیادة  9.1ب.ف 
 والمساندة

ج
البرام
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  القيادة والمساندة  الܦجـــون و الإصلاح  العـــدل  الرامج

 التاȊعةالɺياكل 

 محكمة التعقيب -

 اممحاكم اݍݰق الع -

العقارʈة  المحكمة -

 وفروعɺا

  عڴʄ للقضاءالمعɺد الأ  -

  لأعڴʄ للمحاماةالمعɺد ا -

  

  صلاحمؤسسة الܦجون والإ  -

لوطنية للܦجون االمدرسة  -

  والإصلاح

  المؤسسات الܦجنية -

  الأطفال اݍجانح؈ن مراكز إصلاح -

  الإدارات المركزʈة -

  الإدارات اݍجɺوʈة -

ز الدراسات القانونية مرك -

  والقضائية

ان مساكن القضاة وأعوان ديو  -

  الوزارة

 

وʈتوڲʄ رئʋس كل برنامج تحديد الأɸداف الإسراتجية ومؤشرات قʋس الأداء لتقييم النتائج المحققة وذلك  

 :ʏالنحو التاڲ ʄعڴ 

  المؤشراتعدد   عدد الأɸداف  عدد الرامج الفرعية  الرامج

  9  3  1  العــــــدل

  9  3  1 الܦجون والإصلاح

  7  4  1 القيادة و المساندة

  25  10  3  المجموع

 II.   المدى المتوسط ʄالم؈قانيـــــة وبرمجة نفقات الوزارة عڴ 

  2019.تقديم م؈قانية الوزارة  لسنة 1
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المتعلق بالقدرة عڴʄ الأداء  2012جوان  23بتارʈخ  42بالاعتماد عڴʄ مɴشور السيد رئʋس اݍݰɢومة عدد 

المتعلق بإعداد مشروع م؈قانية  2018 أفرʈل16بتارʈخ    14للسياسات العمومية ومɴشور السيد رئʋس اݍݰɢومة عدد  

الɺياكل والمؤسسات تحت الإشراف ، تم الاتفاق عڴʄ ومختلف وبعد مناقشة مشروع م؈قانية الوزارة ،  2019الدولة لسنة 

 ʏادة أي  2018 سنة تصرف خلال  د.م591,578 مقابل دينار مليون   653,486 حدودأن تبلغ جملة م؈قانية الوزارة ࢭʈبز 

. مع الإشارة و أن كتلة الأجور Ȗستأثر باݍجزء الأكر من ɸذه الزʈادة وخاصة  ɲ%10,5سبة  تمثل د.م 61,908قدرɸا 

مليون دينار عڴʄ  5ࢭʏ ح؈ن شɺدت الاعتمادات المخصصة للتنمية انخفاض بحواڲʏ .تفعيل الزʈادة العامة ࢭʏ الأجور 

إڲʄ جانب التوجɺات العامة  حاجة الوزارة لتدعيم الموارد اللوجسȘية وضعف البɴية التحتية بالرغم من .مستوى الدفع

للدولة بخصوص التحديات الأمنية الۘܣ تواجɺɺا البلاد لمقاومة الإرɸاب والْڈرʈب وضرورة تدعيم الوزارات ذات العلاقة 

 عڴʄ غرار وزارة العدل ࢭȊ ʏعدٱڈا القضائي و الܦجون والإصلاح.

عون ܥجون وإصلاح قصد التɢوʈن بالمدرسة الوطنية  700أما بخصوص الانتدابات فقد تم الاتفاق بانتداب  

بقية طلبات الانتدابات  رفضمݏݰق قضائي قصد التɢوʈن بالمعɺد الأعڴʄ للقضاء، ࢭʏ ح؈ن تم  100للܦجون و الإصلاح و

 .الذي للبلاد    صادي الصعبباعتبار الظرف الاقتوالمرمجة لتدعيم المحاكم المحدثة أخ؈را، 

 

 

  وتتوزع الإعتمادات حسب اݍجداول التالية: 

 

 

 

 

 

 

 

  : تطور م؈قانية الوزارة حسب طبيعة النفقة (اعتمادات الدفع)1جدول عدد
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 الوحدة: ألف دينار

 النفقات

 

 

انجازات 

2017 

 قانون المالية

2018 

.(1) 

 2019تقديرات 

  

 ɲسبة التطور 

  

 Ȗعɺد

  

 دفع

(2). 

 المبلغ

(1)-(2) 

 الɴسبة

(1)/((1)-(2))   

             نفقات التصرف

 %13.0 66908 583486 583486 516578 464839 على موارد المیزانیة

 %13.7 61889 512070 512070 450181 396255 التأجیر العمومي 

 %3.1 1792 60255 60255 58463 59375 وسائل المصالح 

 %40.7 3227 11161 11161 7934 9208 التدخل العمومي 

 %6.7- 5000- 70000 174842 75000 67028 نفقات التنمیة 

 0 0 0 0 0 0الاستثمارات المباشرة

 %6.8- 5100- 69550 174392 74650 66728 على موارد المیزانیة

             على موارد القروض الخارجیة الموظفة 

            العموميالتمویل 

 %28.6 100 450 450 350 300 على موارد المیزانیة

  531867 591578 758328 653486 61908 10.5% 

  

 حسب طبيعة النفقة   2019تطور م؈قانية الوزارة لسنة  :1رسم بياɲي عدد 
 

  

 

  

 حسب الرامج (اعتمادات الدفع)  2019: تطور م؈قانية الوزارة لسنة 2جدول عدد
  الوحدة: ألف دينار

 ɲسبة التطور  2019تقديرات   قانون المالية  انجازاتالوزارة  نفقاتتطور 

2017 م ,ق 2018 2019تقدیرات 

464839
516578

583486

67028 75000 70000

)اعتمادات الدفع ( تطور میزانیة الوزارة حسب طبیعة النفقة 

نفقات التصرف نفقات التنمیة 
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 2018 2017 الرامجحسب 
 الɴسبة المبلغ دفع Ȗعɺد

 %12.6 32706 291861 266504 259155 228736 العدل

 %9.1 26836 321060 333735 294224 274199 الܦجون والإصلاح

 %6.2 2366 40565 40237 38199 28882 القيادة و المساندة

 %10.5 61908 653486 640476 591578 531817 مجموع الرامج

  
  حسب الرامج  2019تطور م؈قانية الوزارة لسنة  :2رسم بياɲي عدد 

  
  

  
  

 .توزʉع م؈قانية الوزارة حسب الرامج 2

 
انخرطت وزارة العدل ɸذه السنة ࢭʏ الدفعة الأخ؈رة من الوزارات (وزارات السيادة) لإعداد الم؈قانية حسب  

ب؈ن الرامج  حسب الأɲشطة الۘܣ تم ضبطɺا لتحقيق الأɸداف  2019الأɸداف وتتوزع الاعتمادات المقرحة لسنة 

 :ڲʏالمرسومة مع مراعاة إمɢانيات م؈قانية الدولة ، عڴʄ النحو التا

 

 

 
  : توزʉع م؈قانية الوزارة حسب الرامج وطبيعة النفقة (اعتمادات الدفع)3جدول عدد 

  
  الوحدة: ألف دينار

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

القیادة و المساندةالسجون والإصلاحالعدل

259155
294224

38199

291861
321060

40565

2017قانون  2018اقتراح 

میزانیة الوزارة حسب البرامج تطور
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 الرامج الرامج

 العدل حسب طبʋيعة النفقة
الܦجون 

 والاصلاح

القيادة 

 المساندةو 
 المجموع

 583486 35262 285060 263164 نفقات التصرف

 512070 21061 243754 247255التأج؈ر العمومي

 510813 21039 242854 246920 الوزارة

 1257 22 900 335 المؤسسات

 60255 11313 38556 10386وسائل المصاݍݳ

 21410 11086 400 9924 الوزارة

 38845 227 38156 462 المؤسسات

 11161 2888 2750 5523التدخل العمومي

 10348 2860 2010 5478 الوزارة

 813 28 740 45 المؤسسات

 70000 5303 36000 28697 نفقات التنمية

        الاسȘثمارات المباشرة

 69550 4853 36000 28697 عڴʄ الم؈قانية

         عڴʄ القروض اݍݵارجية

        التموʈل العمومي

 450 450     عڴʄ الم؈قانية

 
 653486 40565 321060 291861 المجموع

 

  اعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية.دون  *

 
 
 
 
 
 
 
 

 حسب الرامج  2019توزʉع م؈قانية الوزارة لسنة  :3رسم بياɲي عدد 
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  ) للوزارة 2021-2019تقديم إطار النفقات متوسط المدى (3.  
   للوزارة: )2021-2019إطار النفقات متوسط المدى ( :4جدول عدد

  (اعتمادات الدفع)  طبيعة النفقةالتوزʉع حسب  

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

القیادة و المساندةالسجون والاصلاحالعدل 

توزیع میزانیة الوزارة حسب طبیعة النفقة و البرامج

نفقات التصرف نفقات التنمیة

العدل 
45%

السجون والاصلاح
49%

القیادة و المساندة
6%

توزیع الاعتمادات بین البرامج
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  الوحدة:ألف دينار                                                                                                                      

 إنجازات النفقات
قانون 
 المالية

 تقديرات

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
               نفقات التصرف

 704818 641277 583486 476806 423652 374633 334825 عڴʄ موارد الم؈قانية
 619605 563277 512070 448929 395367 346599 310907 التأج؈ر العمومي 

 72909 66281 60255 20748 19874 19924 19355 وسائل المصاݍݳ 
 12305 11719 11161 7129 8412 8110 4563 التدخل العمومي 

 0 0 0 39772 41186 42292 41238 عڴʄ الموارد الذاتية للمؤسسات
 0 0 0 1252 889 995 824 التأج؈ر العمومي 

 0 0 0 37715 39502 40483 39663 وسائل المصاݍݳ 
 0 0 0 805 796 814 751 التدخل العمومي 

 118300 91000 70000 75000 66978 39774 15178 نفقات التنمية 
 118300 91000 70000 75000 66978 39774 15178 عڴʄ موارد الم؈قانية

عڴʄ موارد القروض اݍݵارجية 
               الموظفة 

               عڴʄ الموارد الذاتية للمؤسسات 
               المجموع

الم؈قانية بدون اعتبار الموارد 
 823118 732277 653486 591578 531817 456700 391241 الذاتية للمؤسسات

     دون اعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. *

 مفصلة كما يڴʏ : تم الاتفاق عڴʄ تحديد ɲسبة زʈادة عامة    

لمجا٭ڈة كلفة الانتدابات ݍݵرڊʏ مدارس التɢوʈن والرقيات إڲʄ جانب التعديل الآڲʏ  %  10: التأج؈ر العمومي -

  ݍجرʈات التقاعد دون اعتبار الزʈادة العامة للأجور الۘܣ لم يتم تحديدɸا Ȋعد.

لمجا٭ڈة كلفة الإحداثات اݍجديدة للمحاكم والܦجون والإصلاح وكذلك الارتفاع    %10:  وسائل المصاݍݳ -

 سعار الناتج عن التܸݵم.اݍݰاصل ࢭʏ الأ 

ݍݵلاص نفقات التدخل ࢭʏ الميدان الاجتماڤʏ و الثقاࢭʏ بالإضافة ݍݵلاص   %5: ࢭʏ حدود  التدخل العمومي -

 منح تنفيل الأعوان ومساɸمات توɲس ࢭʏ المنظمات الدولية خاصة Ȋعد تدɲي قيمة الدينار.
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ت الأشغال خاصة ات الوزارة تجاه مقاولا وذلك قصد الإيفاء بتعɺد سنوʈا  %30: ࢭʏ حدود م؈قانية التنمية -

وأنھ تم التعɺد بȎناء العديد من المشارʉع الكرى من محاكم وܥجون لتحس؈ن البɴية التحتية للɺياكل و 

 المؤسسات الۘܣ تحت تصرف الوزارة.

دون اعتبار   %12بحيث يقرح أن تبلغ معدل الزʈادة العامة لم؈قانية الوزارة خلال الثلاث سنوات القادمة ࢭʏ حدود 

 الۘܣ لم يتم الاتفاق حولɺا Ȋعد.  الزʈادة العامة ࡩʏ الأجور 

 .  



 وزارة العدل 2019المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 
 

18  
 

 
  
  
  
  
 
  
  
  
  
 
 

  

  المحور الثاني

  برامج الوزارة
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  برنامج العــــــــدل

 العدلبرنامج 
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I .  تقديم الرنامج  
  الاستئناف بتوɲس"يرأس الرنامج السيد الطيب راشد " الوكيل العام لدى محكمة 

 .إسراتيجية الرنامج وخارطتھ1

 إسراتجية الرنامج1.1 

بتوɲس  تبɴّت وزارة العدل رؤʈة إسراتيجية تم من خلالɺا تحديد التوجɺات العامة وأولوʈات الإصلاح ࢭʏ قطاع العدل 
 وذلك بالȘشاور مع الأطراف المتدخلة ࢭʏ المجال.

 محاور أساسية تتعلّق بالمسائل التالية:وقد ارتكزت تلك الرؤʈة عڴʄ خمسة 

  حرʈة واستقلالية السلطة القضائية. -1
  رفع معاي؈ر أخلاقيات المɺنة للمنظومة القضائية. -2
 تطوʈر جودة مرفق القضاء وحماية حقوق المتقاض؈ن. -3
 النفاذ إڲʄ العدالة. -4
 تدعيم آليات الاتصال والتواصل والشراكة ࢭʏ المؤسسات القضائية والܦجنية.  -5

ا لɺا وقد اسȘند برنامج العدل لتحديد أولوʈات المرحلة القادمة عڴʄ تلك المحاور الۘܣ تمت ترجمْڈا ࢭʏ ثلاثة أɸداف لم        
 من اتّصال وثيق بالقام الوزارة بمواصلة عملية إصلاح النظام القضائي.

عڴʄ مردودية القطاع،  تم إفراد ɸذا الطلب  لما لھ من تأث؈ر مباشرالتقليص ࢭʏ آجال البت ࢭʏ القضايا   واعتبارا لأɸمية 
بما ࢭʏ ذلك اݍݵدمات  توف؈ر كل المستلزمات المادية والمعنوʈة للٔڈوض بالقطاعقصد وذلك ٭ڈدف خصوطۜܣ برنامج العدل 

  المسداة من قبل المحكمة العقارʈة وخاصة ࢭʏ ما يتعلق بالمܦݳ العقاري ودوره ࢭʏ دفع ال݀جلة الاقتصادية بالبلاد .

تحسن أداء و   ࢭʏ جميع مراحلɺا ɺاوتدعيمكما تم تخصيص ɸدف ثان قصد تطوʈر جودة اݍݵدمات القضائية  
، و توف؈ر التɢوʈن اللازم لɢل المتدخل؈ن ࢭʏ الشأن القضائيبتوف؈ر كل المستلزمات المادية والمعنوʈة الɺياكل وذلك  مختلف 

وتحس؈ن ɲسبة الرد  عڴʄ مطالب النفاذ إڲʄ المعلومة ࢭʏ الآجال. بالإضافة إڲʄ تحس؈ن اݍݵدمات القضائية المتوفرة عن Ȋعد 
المتعلق  2016مارس  24المؤرخ ࢭʏ  2016لسنة  22إذ Ȗسڥʄ الوزارة إڲʄ العمل عڴʄ إدخال موجبات القانون الأساسۜܣ عدد 

  ة.باݍݰق ࢭʏ النفاذ إڲʄ المعلومة ح؈ّق التطبيق من خلال توف؈ر جميع المتطلبات والرتʋبات اللوجسȘي

واعتبارا لأɸمية تأɸيل وȖعص؈ر مرفق القضاء بالإضافة إڲʄ حماية مقرّاتھ ࢭʏ تحقيق الرفع من جودة اݍݵدمة  
ɸدف خصوطۜܣ يتعلق بضرورة تحس؈ن ظروف العمل بالمحاكم وتأمئڈا حيث لا يمكن تحقيق القضائية فقد تم إدراج 

بالمحاكم وحماية الإطار القضائي وتأم؈ن المقرات وكذلك الأɸداف الإسراتجية للوزارة دون تحس؈ن ظروف العمل 
 المعطيات عر رقمنة الأحɢام ودفاتر عدول الإشɺاد

 خارطة الرنامج1.2 

يضم برنامج العدل كل محاكم اݍݰق العام بالإضافة إڲʄ المحكمة العقارʈة و فروعɺا داخل اݍجمɺورʈة ومؤسسة المعɺد 

  الأعڴʄ للمحاماة. و يتɢون من برنامج فرڤʏ واحد. الأعڴʄ للقضاء بالإضافة إڲʄ المعɺد
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 العــــــــــــــــــــــــــــــدل  1الرنامج

الرامج 

  الفرعية
  القضاء العـــــدڲʏ 1.1ب.ف.                  

خلة
تد
 الم
كل

ɺيا
ال

 

  

 الإدارات المركزʈة
  )1محكمة التعقيب ( -

 الإدارة العامة للشؤون القضائية -

 اݍجɺوʈةالɺياكل 

  )15محاكم الاستئناف (  -                  

 )28المحاكم الابتدائية (  -                   

  )87محاكم الناحية ( -                   

  )18لمحكمة العقارʈة وفروعɺا (ا -       

المؤسسات 

 العمومية

 )1لمعɺد الأعڴʄ للقضاء (ا-                   

  )1لمعɺد الأعڴʄ للمحاماة ( ا-         

 .الت؇قيل العملياȖي  لرنامج العـــدل2

ࢭʏ دراسة الت؇قيل العملياȖي للرامج إڲʄ برامج فرعية ووحدات عملياتية  2018تم الشروع خلال تصرف سنة 

داء الرامج ليصبح الرنامج أك؆ر وضوحا وتجاɲسا قصد تحديد سلسلة المسؤوليات و الأɲشطة ٭ڈدف تحس؈ن أ

  والوقوف عڴʄ مواطن الضعف لمعاݍجْڈا. 

القضاء العدڲʏ". و يمثل ɸذا الرنامج " حيد:برنامج فرڤʏ و  مبدئيا  ʈنȎثق عن الوظائف الرئʋسية لرنامج العدلو 

 الفرڤʏ المستوى العملياȖي الأول لتفوʈض المسؤولية. و عڴʄ إثر ذلك يتم ت؇قيل أداء الرنامج عڴʄ مستوى الوحدات

 المباشر التنفيذ لɺا وسيعɺد المسؤوليات المنȎثقة عن الرنامج الفرڤʏ المنضوʈة ضمٔڈا والمɢلفة بتجسيد العملياتية

    .للرنامج  المɴشودة الأɸداف بتحقيق الكفيلة للأɲشطة

العمل بالت؇قيل  إڲʄ أن أغلب الوزارات لم تتمم ɸذه المɺمة باعتبار صعوبْڈا ودقْڈا. لذا تم إرجاء و تجدر الإشارة أن

 .  العملياȖي إڲʄ السنة القادمة و الاكتفاء بخارطة الوحدات العملياتية

  

  دلـــــــــــبرنامج الع

 الوكیل العام لدى محكمة الاستئناف بتونس: رئیس البرنامج  
 التقلیص في آجال الخدمات القضائیة .1       :الأھداف  

  تطویر جودة الخدمات القضائیة .2                                   
أ ظ
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 .أɸداف ومؤشرات قʋس الأداء اݍݵاصة بالرنامج3

  أɸداف ومؤشرات قʋس أداء الرنامجتقديم    3.1

 

ي
كز

مر
 ال

ى
تو

س
لم

ا
 

ي
ھو

لج
ى ا

تو
س

لم
ا

 

  دليـــ: القضاء الع1-1ب ف 
  

 رئیس البرنامج الفرعي 
  

  و.ع
  

 محكمة التعقیب

  و.ع
  

المعھد الأعلى 
 للمحاماة

  و.ع
الإدارة العامة 

 للشؤون القضائیة

  و.ع
المحكمة العقاریة 

 )18وفروعھا (

  و.ع
 الابتدائیة المحاكم
)27 ( 

  و.ع

 المعھد الأعلى للقضاء

  و.ع
 محاكم الاستئناف

)15( 

  و.ع
محاكم الناحیة 

)87( 
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  حوصلة عامة للأɸداف و المؤشرات: 3جدول عدد
  

  
 
 
 

 التقليص ࡩʏ آجال اݍݵدمات القضائية : 1-1الɺدف 

 الوحدة الɺدف مؤشرات قʋس أداء  الأɸداف
 إنجازات

2017 
2018 

 تقديرات
2019 

  
1-  ʏجال آالتقليص ࡩ

  اݍݵدمات القضائية
 

الأحɢام المفصولة مقارنة بجملة : ɲسبة 1.1.1

 القضايا المɴشورة ࢭʏ نفس السنة
% 60.3 62 

63.5 
 

 ɲ : % 56 54 45سبة الأحɢام الغيابية2.1.1
: تطور عدد الأحɢام المܦݰية الصادرة 3.1.1

 بالȘܦجيل
 12807 12556 12310  عدد

  
وʈر جودة تط -2

 اݍݵدمات القضائية

المنتفع؈ن بدور : عدد القضاة و الكتبة 1.2.1

 تɢوɴʈية عڴʄ الأقل
 1400 1300 1034 عدد

 6 3 عدد : عدد دورات التɢوʈن التخصظۜܣ .2.2.1
: عدد اݍݵدمات القضائية المتوفرة عن 3.2.1

 Ȋعد.
 7 6 5 عدد

4.2.1 ʄمطالب النفاذ إڲ ʄسبة الرد عڴɲ :

 المعلومة ࢭʏ الآجال.
% 75 80 82 

  
تحس؈ن ظروف العمل  -3

 بالمحاكم وتأمئڈا

: ɲسبة المحاكم المؤمنة مقارنة بالعدد 1.3.1

 اݍجمڴʏ للمحاكم
% 37.2 53.23 68.66 

 13.90 12.77 1236. 2م :المساحة المخصصة لɢل موظف2.3.1
: ɲسبة الأحɢام ودفاتر عدول الإشɺاد 3.3.1

المرقمنة بالمقارنة مع العدد اݍجمڴʏ للوثائق 

 القابلة للرقمنة

% 46 55 60 
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 دفɺدف قصد تحس؈ن وتدعيم اݍݵدمات القضائية المسداتقديم الɺذا الɸ ا وذلك  ة: تم اختيارɺجميع مراحل ʏࢭ
بتحسن أداء مختلف المتدخل؈ن ࢭʏ الشأن القضائي و التقليص ࢭʏ آجال البت ࢭʏ القضايا وذلك بتوف؈ر كل 

 المستلزمات المادية والمعنوʈة للٔڈوض بالقطاع.  
 دفɺللوزارةمرجع ال ʏالرنامج الاسراتيڋ : 
 نھمررات اعتماد المؤشراتʋلتحس ʏانات المتاحة  : دراسة الموجود و السڥɢمراحل حسب الإم ʄعڴ. 

إڲʄ بالإضافة  ɲسبة الأحɢام المفصولة مقارنة بجملة القضايا المɴشورة ࢭʏ نفس السنةفقد تم الاختيار عڴʄ تحس؈ن 
تطور عدد خدمة للصاݍݳ العام. وࢭʏ مجال المܦݳ العقاري تم الرك؈ق عڴʄ  الأحɢام الغيابية ɲسبعڴʄ تقليص  السɺر

  لما لɺا من فائدة عڴʄ جميع القطاعات ذات العلاقة.  المܦݰية الصادرة بالȘܦجيلالأحɢام 
 

 الوحدة مؤشر قʋس أداء الɺدف
إنجازات

2018 
 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
 التقليص ࡩʏ آجال اݍݵدمات القضائية  1- 1الɺدف :
 66 64.5 63.5 62 60.3 61 62.2 %  1-1-1: المؤشر
 30 40 45 54 56 58 60 %  2-1-1: المؤشر
 12950 12900 12807 12556 12310 عدد(ه)  3-1-1: المؤشر

  
 :ية: تطوʈر جودة اݍݵدمات القضائ2-1الɺدف 

 دفɺدف قصد تحس؈ن وتدعيم جودة اݍݵدمات القضائية المسدا: تم تقديم الɺذا الɸ ا  ةاختيارɺجميع مراحل ʏࢭ
اݍݵدمات تحسن أداء مختلف المتدخل؈ن ࢭʏ الشأن القضائي وذلك بالرفيع ࢭɲ ʏسق التɢوʈن و توف؈ر قصد 

 القضائية عن Ȋعد وتحس؈ن ɲسبة الرد عڴʄ مطالب النفاذ للمعلومات ࢭʏ الآجال.   
 دفɺللوزارةال:  مرجع ال ʏرنامج الاسراتيڋ 
 انات المتاحة مررات اعتماد المؤشراتɢمراحل حسب الإم ʄنھ عڴʋلتحس ʏن : دراسة الموجود و السڥʈوɢوذلك بت 

قصد   دورات التɢوʈن التخصظۜܣالقيام بوكذلك  عڴʄ الأقل سنوʈة تɢوɴʈية من دورة و تمكئڈمالقضاة والكتبة 
تحس؈ن آداء السادة القضاة ࢭʏ العديد من المجالات التخصصية اݍݰساسة. كما يمكن تحس؈ن ɸذا الɺدف عر 

الرد باستعمال آليات الاتصال اݍݰديثة اڲʄ جانب ضرورة السɺر عڴʄ  اݍݵدمات القضائية المتوفرة عن Ȋعدتحس؈ن 
 عڴʄ مطالب النفاذ إڲʄ المعلومة ࢭʏ الآجال.

 
 
 
 

 أداء الɺدفمؤشر قʋس 
 الوحدة

 إنجازات
2018

  تقديرات
20152016 201720192020 2021

 تطوʈر جودة اݍݵدمات القضائية  2- 1الɺدف :
1500 1034130014001450 1115 عدد 1-2-1: المؤشر
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  10  8 6 3 عدد 2-2-1: المؤشر
  9  8 7 6  5 4 عدد 3-2-1: المؤشر
 86 84 82 80 75 70 72 % 4-2-1: المؤشر

 لعمل بالمحاكم وتأمئڈاا: تحس؈ن ظروف 3-1الɺدف 

  دفتقديمɺدف قصدالɺذا الɸ ما يتعلق بالتقليص  تحس؈ن : تم اختيار ʏظروف العمل بمختلف المحاكم خاصة ࢭ
منھ أغلب المحاكم وذلك برمجة التوسعات اللازمة للمحاكم. والعمل عڴʄ تأم؈ن المقرات  Ȗشɢوا لذيࢭʏ الضيق ا

 باݍݰديد المطروق و آليات المراقبة وأعوان المراقبة.  
 دفɺبرنامج العدل: مرجع ال 
 :لتحس؈ن مررات اعتماد المؤشرات ʏدف دراسة الموجود و السڥɺذا الɸ انات المتاحɢمراحل حسب الإم ʄةعڴ  

. كما ɲسبة المحاكم المؤمنة مقارنة بالعدد اݍجمڴʏ للمحاكممثل احȘساب بالاستعانة بمؤشرات قابلة للقʋس 
إڲʄ جانب تأم؈ن  لɢل موظفاللازمة   تاءاضوالفالمساحة ستعمل الوزارة عڴʄ تحس؈ن ظروف العمل بتخصيص 

  وذلك بالسڥʏ إڲʄ رقمنْڈا عڴʄ مراحل. الأحɢام ودفاتر عدول الإشɺاد
  

 مؤشر قʋس أداء الɺدف
 الوحدة

 إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 تحس؈ن ظروف العمل بالمحاكم وتأمئڈا  3- 1 الɺدف:
 80.80 79.23 68.66 53.23 37.2 % 1-3-1: المؤشر
 15.06 14.66 13.90 12.77 12.36 12.14  2م 2-3-1: المؤشر
 70 65 60 55 46 45 40 % 3-3-1: المؤشر

 
  

  أɲشطة الرنامج 23.

 المؤشرات الأɸداف
 تقديرات

2019 
 الأɲشطة

الإعتمادات 
 التقديرʈة

ف 
ɺد
ال

1-1  

ية
ضائ

لق
ت ا

دما
ݍݵ
ل ا

جا
ʏ آ
ص ࡩ

قلي
الت

 

 1-1-1المؤشر
ɲسبة الأحɢام 

المفصولة مقارنة 
بجملة القضايا 

المɴشورة ࢭʏ نفس 
 السنة

63.5 
 

  م لرقن الأحɢامانتداب أعوان محاك -

  لȘشرʉعية ذات العلاقةتنقيح النصوص ا -

  مجɺزة بمعدات رقن وطباعةإحداث مɢاتب  -

  قضاةانتداب عدد إضاࢭʏ من ال -

عداد لوحة قيادة لتوزʉع القضاة و الأعوان إ -

  ب؈ن المحاكم حسب الɴشاط

 لمنظومة اݍجزائية والمدنية وȖعميمɺاتطوʈر ا -

 م.د4772
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 2-1-1المؤشر
 ɲسبة الأحɢام الغيابية

45 

  اقتناء معدات نقل لتبليغ الأحɢام الغيابية -

 النصوص الȘشرʉعية ذات العلاقة تنقيح -

 ينبمساعد العمومية النيابة جɺاز تدعيم -
 القضائية اݍݰركة إطار ࢭʏ جدد

 الۘܣ الابتدائية المحاكم جميع  تدعيم -
 للقضايا اݍݰيɴية المعاݍجة تجربة سȘشملɺا
 ب؈ن الممتدة الفرة  خلال   TTR اݍجزائية
 بالمعدات 2019 افرʈل و 2018 اكتوبر
 ..طباعة آلات, حواسʋب: اللازمة

 للقضايا اݍݰيɴية المعاݍجة تجربة Ȗعميم -
 توɲس محاكم بقية عڴTTRʄ اݍجزائية

 الكرى 
 انتداب أعوان لتبليغ الإحɢام الغيابية -

 أ.د 2000

 3-1-1المؤشر
تطور عدد الأحɢام 
المܦݰية الصادرة 

 بالȘܦجيل

12807 

  تدعيم الإطار الȎشري للمحكمة العقارʈة -
العقارʈة بوسائل النقل و تدعيم المحكمة  -

 المعدات اللازمة عڴʄ مراحل
تحسن ظروف العمل بمقرات الفروع  -

 العقارʈة 
 الفرع العقاري بزغوان إحداث -

  :Ȗسي؈ر

  أ.د 750

أ.د:  650
  وسائل نقل

 
ف 

ɺد
ال

1-2  

ية
ضائ

لق
ت ا

دما
ݍݵ
ة ا
ود
 ج
وʈر

تط
 

 1-2-1المؤشر
عدد القضاة و الكتبة 

المنتفع؈ن بدور 
 تɢوɴʈية عڴʄ الأقل

1400 

التɢوʈن  إطارʏ ࢭتɢوʈن القضاة والكتبة   -
  التخصظۜܣ و التɢوʈن المستمر.

 لȘشرʉعية ذات العلاقةاتنقيح النصوص  -

  الأعڴʄ للقضاء لمعɺدتوف؈ر الإطار الȎشري ل -

  تدعيم م؈قانية المعɺد  -

 ستعاب  المعɺد قصد التɢوʈنإتوسيع طاقة  -

  م؈قانية المعɺد

  أ.د 1.223

أشغال 
  التوسيع

 .دأ 1000

  2-2-1المؤشر
عدد دورات التɢوʈن 

 التخصظۜܣ
6 

  3-2-1المؤشر
عدد اݍݵدمات 

القضائية المتوفرة عن 
 Ȋعد.

7 

- Ȗ عص؈ر بوابة الوزارة وتوف؈ر النصوص
  القانونية عڴʄ ذمة المتقاض؈ن.

وف؈ر Ȋعض المعلومات حول القضايا لفائدة ت -
  المتدخل؈ن عن Ȋعد.

 لمدنية و العقارʈةواة يتطوʈر المنظومة اݍجزائ -

  أ.د 200

   التɢوʈن اللازم للإدارʈ؈ن والقضاة - 82 4-2-1المؤشر
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ɲسبة الرد عڴʄ مطالب 
 ʏالمعلومة ࢭ ʄالنفاذ إڲ

 الآجال.

تأɸيل الأرشيف بما يتلاءم مع النصوص  -
 الȘشرʉعية والرتيȎية ذات العلاقة

 تطوʈر بوابة الوزارة -

  

ف 
ɺد
ال

1-3  

كم 
حا
بالم

ل 
عم

ف ال
و ر
 ظ
؈ن
حس

ت
ٔڈا
مي
وتأ

 

 1-3-1المؤشر
ɲسبة المحاكم المؤمنة 
 ʏمقارنة بالعدد اݍجمڴ

 للمحاكم

68.66 

  حماية المحاكم باݍݰديد المطروق. -
 ترك؈ق كام؈را مراقبة ومعدات كشف المعادن. -
 Ȗعميم اݍݰراسة اݍݵصوصية عڴʄ مراحل. -
 ٮڈيئة الفضاءات لإسȘيعاب أعوان اݍݰراسة. -

 م. د 2

 2-3-1المؤشر
المخصصة المساحة 

 لɢل موظف
13.9 

بناء وتوسعة المحاكم حسب عدد الموظف؈ن  -
  وتطور ݯجم العمل.

الإسراع ࢭʏ انجاز المشارʉع اݍجارʈة بالتɴسيق  -
 مع مختلف المتدخل؈ن.

 م.د 24

  3-3-1المؤشر
ɲسبة الأحɢام ودفاتر 
عدول الاشɺاد المرقمنة 

بالمقارنة مع العدد 
اݍجمڴʏ للوثائق القابلة 

 للرقمنة

60 

تدعيم عدد الأعوان المخصص؈ن لرقمنة  -
  الأحɢام

 Ȗعميم المعدات ࢭʏ المحاكم عڴʄ مراحل -
 م.د 2

 
II . 2021-2019وإطار النفقات متوسط المدى  مݏݵص م؈قانية الرنامج  

 
 .م؈قانية الرنامج حسب طبيعة النفقة1

 الوحدة: ألف دينار  

 إنجازات البرنامج بیــــــــــــان
2017 

المالیة قانون
2018 
.(1) 

 التطوّر نسبة 2019 تقدیرات
(2018-2019) 

التعھد اعنمادات
 الدفع اعنمادات
.(2) 

 المبلغ
(2)-(1) 

 (%) النسبة
((2)- (1))/ (1) 

 %14.5 33409 263164 445586 205742 229755 التصرّف نفقات :الأول العنوان
 %14.6 31486.58 190499 215768 424210 247255 العمومي التأجیر

 9941 10035 13859 10386 المصالح وسائل
351.1 

3.5% 

 5302 3952 7517 5523 العمومي التدخل
1571 

39.8% 

 22994 التنمیة نفقات :الثاني العنوان
29400 

25290 28697 
-703 

-2.4% 

  المباشرة الاستثمارات
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 22994 للمیزانیة العامة الموارد على
29400 

25290 28697 
-703 

-2.4% 

  الموظفة الخارجیة القروض موارد على
 

  
 

 

  العمومي التمویل
 

  
 

 

 %228736 259155 470876 291861 32706 12.62 البرنامج مجموع

 دون اعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. *
 

  2019لسنة  توزʉع نفقات برنامج العدل: 5رسم بياɲي عدد 

 
 

  من جملة الاعتماد:  %90تمثل نفقات التصرف القسط الأكر من م؈قانية برنامج العدل حيث أٰڈا تمثل 

 :ستأثريلاحظ أن التأج؈ر العمومي  نفقات التصرفʇ نفقات التصرف حيث ʏادة ࢭʈب الأكر من الزʋتمثل  بالنص
ٮڈم أساسا Ȗعديل كلفة الانتدابات إڲʄ جانب الزʈادة  العامة ࢭʏ الأجور و الانتدابات اݍجديدة  % ɲ14.6سبة الزʈادة 

اݍݵصوصية مݏݰقا قضائيا). وترز ɸذه الانتدابات 100قاض) إڲʄ جانب طلبات الانتداب قصد التɢوʈن (  200المقرحة (
إڲʄ جانب إحداث العديد من المحاكم اݍجديدة والدوائر القضائية   من ɸذا الصنف الإمɢانات الȎشرʈة قلة للقضاة

 اݍجديدة وȖعوʈض عدد ɸام من القضاة المحال؈ن عڴʄ التقاعد.
تجɺ؈ق وصيانة ɲسبة ضعيفة يصعب ٭ڈا تأم؈ن وۂʏ   (% 3.5 ) المقرحة  أما ࢭʏ خصوص نفقات الȘسي؈ر فتمثل الزʈادة

مقرات محاكم الاستئناف والنواڌʏ وفروع  المحكمة العقارʈة المزمع دة لإيواء المحاكم وحاجة الوزارة لكراء محلات جدي
بالإضافة إڲʄ ارتفاع أسعار أغلب المواد. بحيث ستعمل مصاݍݰنا عڴʄ ترشيد الاسْڈلاك قدر  فتحɺا خلال الفرة القادمة

 المستطاع. 
المݏݰق؈ن القضائي؈ن بالمعɺد الأعڴʄ للقضاء ناتجة عن تأج؈ر % 39.8كما نلاحظ زʈادة ɸامة ࢭʏ التدخل العمومي تمثل 

و المنظمات   لفائدة Ȗعاونية القضاة الإعتمادات اللازمة بالإضافة إڲʄ تخصيص  سنة ثانية). 73مݏݰق سنة أوڲʄ و  100(
  .العالمية

 :ح؈ن أن لتنمية المخصصة ل؈قانية الميلاحظ أن  نفقات التنمية ʏد، ࢭɺمستوى التع ʄدت ارتفاعا مݏݰوظا عڴɺش

ذلك  Ȗعطل Ȋعض المشارʉع عڴʄ المستوى اݍجɺوي وستضطر مصاݍݳ مرجع لم Ȗشɺد الزʈادة المرجوة  و اعتمادات الدفع  

الوزارة إڲʄ طلب اعتمادات إضافية  ݍݵلاص المشارʉع اݍجارʈة الɺامة ࢭʏ صورة تقدمɺا ࢭʏ الانجاز مثل قصر العدالة 

 .ݍجديد بتوɲسا

90%

10%

توزیع نفقات برنامج العدل 

فنفقات التصرّ : العنوان الأول

میةنفقات التن: العنوان الثاني
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 العدل  لرنامج 2021-2019إطار النفقات متوسط المدى  2.

 النفقات  

 
 إنجازات

 
قانون المالية

2018 

 
 تقديرات

 
  2015 2016 2017 2019 2020 2021 
 317835 289204 263164 229755 205742     نفقات التصرف

 317835 289204 263164 229755 205742 0 0 عڴʄ موارد الم؈قانية

 299179 271981 247255 215768 190499     التأج؈ر العمومي 

 12567 11425 10386 10035 9941     وسائل المصاݍݳ 

 6089 5799 5523 3952 5302     التدخل العمومي 

 0 0 0 0 0 0 0 عڴʄ الموارد الذاتية للمؤسسات

 0 0 0 0       التأج؈ر العمومي 

 0 0 0 0       وسائل المصاݍݳ 

 0 0 0 0       التدخل العمومي 

 48498 37306 28697 29400 22994 0 0 نفقات التنمية 

 48498 37306 28697 29400 22994     عڴʄ موارد الم؈قانية

              عڴʄ موارد القروض اݍݵارجية الموظفة 

               عڴʄ الموارد الذاتية للمؤسسات 

               المجموع

 366333 326510 291861 259155 228736     الم؈قانية بدون اعتبار الموارد 

               الذاتية للمؤسسات 

  
عڴʄ مستوى نفقات التأج؈ر لمجا٭ڈة كلفة Ȗعديل الرقيات و  %10يلاحظ أنھ تم اعتماد ɲسبة تطور إجمالية تناɸز 

 الانتدابات و التدرج دون اعتبار الزʈادة ࢭʏ الأجور الۘܣ لم يتم ضبطɺا Ȋعد. 

  ࢭʏ مصارʈف الȘسي؈ر لمجا٭ڈة الزʈادة ࢭʏ الأسعار و ارتفاع ɲشاط الوزارة..   %10كما تم اعتماد ɲسبة زʈادة قدرɸا 

  و العمل عڴʄ ترشيد النفقات ࢭɸ ʏذا الباب.   %5د تم الاكتفاء بɴسبة أما ࢭʏ مصارʈف التدخل فق

قصد خلاص جملة المشارʉع الكرى المرمجة عڴʄ المدى  %30بخصوص م؈قانية التنمية تم تحديد ɲسبة زʈادة قدرɸا  و 

المصادقة عڴʄ القانون ، باعتبار الفرق الكب؈ر ن؈ن نفقات التعɺد ونفقات الدفع، ࢭʏ انتظار 2021-2019المتوسط 

 الأساسۜܣ للم؈قانية واعتماد إطار النفقات عڴʄ المدى المتوسط المحدد من طرف وزارة المالية

 

 

 



 وزارة العدل 2019المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 
 

30  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الملاحق:

مؤشرات قیس الأداء لبرنامج 
  العدل
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  1-1-1- 1 رمز المؤشر : . 1
  ɲسبة الأحɢام المفصولة مقارنة بجملة القضايا المɴشورة ࡩʏ نفس السنة Ȗسمية المؤشر:: . 2
 (افتتاح السنة القضائية)2017سȎتمر  15تارʈخ تحب؈ن المؤشر:  . 3

 
I - اݍݵصائص العامة للمؤشر  

 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر: العدل .1
 يرجع إليھ المؤشر: القضاء العدڲʏالرنامج الفرڤʏ الذي  .2
 التقليص ࡩʏ آجال اݍݵدمات القضائية الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر: .3
 Ȗعرʈف المؤشر:ʇعكس ɸذا المؤشر طاقة المحاكم العدلية ࢭʏ البت ࢭʏ القضايا المɴشورة لدٱڈا .4
 نتائجنوع المؤشر:  .5
 .مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر:  .6
 التفرعات: وطۚܣ. .7
 

II- للمؤشر التفاصيل الفنية 
القضايا المفصولة خلال السنة/(عدد القضايا المتبقية من السنة الفارطة+عدد القضايا طرʈقة احȘساب المؤشر : .1

 100الواردة خلال السنة ) *
 .  %مائوʈةوحدة المؤشر : ɲسبة  .2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : عمليات إحصائية. .3
 وثائق إدارʈة +التقارʈر الشɺرʈة للمحاكم. طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: .4
 مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر: معطيات ذات طاȊع إداري  .5

 نةنفس السبطاقة المؤشر: نسبة الأحكام المفصولة مقارنة بجملة القضایا المنشورة في 



 وزارة العدل 2019المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 
 

32  
 

 تارʈخ توفر المؤشر: جانفي من السنة الموالية. .6
 من الرنامج 2021سنة  % 66القيمة المسْڈدفة للمؤشر:  .7
 العامةالمسؤول عن المؤشر بالرنامج : إدارة الإحصائيات بالتفقدية  .8
 

III - نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ  
 سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر .1

  
 الɺدف

  
مؤشر قʋس أداء 

 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

التقليص ࡩʏ آجال 
 اݍݵدمات القضائية

ɲسبة الأحɢام 
المفصولة مقارنة 

بجملة القضايا 
المɴشورة ࢭʏ نفس 

 السنة

% 62.2 61 60.3 62 63.5 64.5 66 

  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر: .2
 2018و 2016شɺدت ɲسبة القضايا المفصولة من مجموع القضايا المɴشورة شبھ استقرار خلال الفرة الممتدة ب؈ن 

سنة  % Ȗ66ܦجيل تطور طفيف ࢭɲ ʏسبة فصل القضايا. و سȘشɺد السنوات الموالية تطورا يصل إڲʄ حدود باعتبار 
2021 . 

 رسم بياɲي لتطور المؤشر : .3
 

 
  
 أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة .4
 امɢانتداب أعوان محاكم لرقن الأح 
 من القضاة ʏانتداب عدد إضاࢭ  
  عʉشاطإحداث لوحة قيادة لتوزɴالقضاة والأعوان ب؈ن المحاكم حسب ال 
 زة بمعدات رقن وطباعةɺّاتب مجɢإحداث م 
 اɺعميمȖر المنظومة اݍجزائية والمدنية وʈتطو 
 عية ذات العلاقةʉشرȘتنقيح النصوص ال 

 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر  .5

62,2 61 60,3
62

63,5 64,5
66

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ةنسبة الأحكام المنطوق بھا مقارنة بجملة القضایا المنشورة في نفس السن
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  جمع ʏالعد اليدوي ࢭ ʄي بالوزارة والاعتماد عڴȖجودة ودقة غياب نظام معلوما ʄالمعطيات بالمحاكم يؤثر عڴ
 المعلومة.

 الإطار القضائي ʏـنقص ࢭ 
 سلك الكتابة ʏالإطار الإداري بالمحاكم ࢭ ʏـنقص ࢭ 
 اخذ القرار ʄالمخزون المحاكم  وعڴ ʏالتصرف والتحكم ࢭ ʄي للمساعدة عڴȖـغياب نظام معلوما 

  
  
  
  
  
  
  
 

 
  

  
 2-1-1المؤشر:  رمز .1
 ɲسبة الأحɢام الغيابية Ȗسمية المؤشر: .2
 سȎتمر من كل سنة (افتتاح السنة القضائية) 15تارʈخ تحي؈ن المؤشر:  .3
 
I- :اݍݵصائص العامة للمؤشر 
 
 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر: العدل .1
2. ʏالذي يرجع إليھ المؤشر: القضاء العدڲ ʏالرنامج الفرڤ 
 التقليص ࡩʏ آجال اݍݵدمات القضائيةالمؤشر:الɺدف الذي يرجع إليھ  .3
 .التقليص أقص ما يمكن ࢭɲ ʏسبة عدم تبليغ الأحɢام الغيابيةȖعرʈف المؤشر: .4
 .نتائج نوع المؤشر : .5
 .مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر : .6
 .التفرعات: وطۚܣ .7
 
II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 

 x 100طرʈقة احȘساب المؤشر :عدد الأحɢام الغيابية المفصولة / جملة الأحɢام  اݍجزائية المفصولة  .1
 . %مائوʈةوحدة المؤشر : ɲسبة  .2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : عمليات إحصائية +معاينات ميدانية. .3

 نسبة الأحكام الغیابیةبطاقة المؤشر: 
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 الشɺرʈة للمحاكم.لتقارʈر ا –طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: وثائق إدارʈة  .4
 مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر: معطيات ذات طاȊع اداري  .5
 تارʈخ توفر المؤشر: جانفي من السنة الموالية. .6
 من الرنامج 2021سنة  % 30القيمة المسْڈدفة للمؤشر: .7
 المسؤول عن المؤشر بالرنامج : إدارة الإحصائيات بالتفقدية العامة.  .8

  
III-  نتائج ʏالمؤشرقراءة ࡩ  

 
  سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر . 1

 
  
  

  

  
 الɺدف

  
مؤشر قʋس أداء 

 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

التقليص ࡩʏ آجال 
 اݍݵدمات القضائية

ɲسبة الأحɢام 
 الغيابية

% 60 58 56 54 45 40 30 

 
 النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر:تحليل  . 2

  ام الغيابية سنةɢسبة الأحɲ دɺشȘسنة  2018سȊ ولكن تبقى  % 54قدر ب   2017تراجعا  ايجابيا طفيفا مقارنة
تجربة خلية  دون المɴشود وذلك راجع إڲʄ العديد من الصعوبات مٔڈا النقص ࢭʏ الموارد الȎشرʈة إضافة إڲʄ أن

تزال حديثة العɺـد عڴʄ مستــوى المحاكــم الابتدائية وۂȖ ʏشɢو من Ȋعض النقائص عڴʄ غرار الفصل السرʉع لا 
النقص ࢭʏ المعدات والتجɺ؈قات اݍݵاصة برك؈قɸا.كما أن ɲشاط اݍݵلية لا ʇشمل كافة المحاضر .فالمحاضر 

تندرج ضمن ɲشاط اݍݵلية  لا % 80الاقتصادية واݍجبائية و الديوانية والۘܣ فاقت فٕڈا ɲسبة الأحɢام الغيابية 
عڴʄ سȎيل المثال بالمحكمة الابتدائية بمنوʈة. إضافة إڲʄ عدم انخراط Ȋعض الɺياكل ࢭʏ عمل اݍݵلية كالإدارات 

 اݍجɺوʈة للتجارة وكذلك Ȋعض الوحدات الأمنية.
  حدود ʄالسنوات المقبلة لتصل اڲ ʏام الغيابية  ࢭɢسبة أعلامات الأحɲ سنة       %30ومن المتوقع إن تتقلص

 مما ينعكس إيجابا ࢭʏ التقليص ࢭʏ ݯجم الملفات موضو ع  الطعن بالاعراض الواردة عڴʄ المحاكم . 2021
  رسم بياɲي لتطور المؤشر: . 3
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  أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة : . 4
 ام الغيابيةɢة  لتبلبغ الأحʈاقتناء دراجات نار  
 عية ذات العلاقةʉشرȘتنقيح النصوص ال 
 إطار اݍݰركة القضائية ʏاز النيابة العمومية بمساعدي جدد ࢭɺتدعيم ج 
  ية للقضايا اݍجزائيةɴعميم تجربة المعاݍجة اݍݰيȖTTR س الكرىɲبقية محاكم تو ʄعڴ 
  ية للقضايا اݍجزائيةɴا تجربة المعاݍجة اݍݰيɺشملȘتدعيم المحاكم الابتدائية الۘܣ سTTR  مɸمحكمة  20وعدد

 بالمعدات اللازمة :حواسʋب ,آلات طباعة.. 2019و أفرʈل  2018فرة الممتدة ب؈ن أكتوبر ابتدائية خلال  ال
  ع؈ن لمركز المحكمة وتمكئڈم منȊذلك أعوان الأمن التا ʏتفعيل التبليغ بواسطة أعوان المحكمة بما ࢭ ʄإڲ ʏالسڥ

 اشراك شɺري ࢭʏ وسائل النقل العمومي لȘسɺيل عملية التبليغ
 س , 3يغ بمعدل : انتداب أعوان تبلɲس  3أعوان بمحكمة استئناف توɲل محكمة ابتدائية بتوɢأعوان ب

 الكرى,عون محكمة بɢل محكمة ناحية بتوɲس الكرى 
 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر : . 5

  جودة ودقة ʄجمع المعطيات بالمحاكم يؤثر عڴ ʏالعد اليدوي ࢭ ʄي بالوزارة والاعتماد عڴȖغياب نظام معلوما
  المعلومة.
 .عض المحاكمȊ جمع المعطيات ذات الصلة لدى ʏصعوبات ࢭ 
  ةʈشرȎمن الموارد ال ʏاࢭɢافية لانتداب العدد الɢعدم توفر الاعتمادات المالية  ال 

 لتبليغ  الإحɢام الغيابية.             
  مستــوى المحاكــم الابتدائية الراجعة بالنظــر لدائــرة ʄـد عڴɺع حديثة العʉلا تزال تجربة خلية الفصل السر

(     2س ) وتونــــ 2018) و أرʈانــة ( مـاي  2018الاستئناف بتوɲـس بكـل من ابتدائية بنعروس ( الانطلاق ࢭʏ موفـى أفرʈــل 
 )   2018جوان 
  كما أنھ لم يتم Ȗعميم Ȋعد التجربة عڴʄ بقية المحاكم الابتدائية والنواڌʏ ومحكمة         
  الاستئناف بتوɲس الكرى.        
 .(... ة، كتبةʈورɺمساعدي وكيل اݍجم ) شريȎالعنصر ال ʏنقص ࢭ 
 ع للقضايا اݍجزائيةʉ؈قات اݍݵاصة برك؈ق منظومة خلية الفصل السرɺالمعدات والتج ʏنقص ࢭ. 
 : ʏعض الصعوبات تتݏݵص فيما يڴȊ ع بالمحكمة الابتدائية بمنوبةʉد خلية الفصل السرɺشȖ 

o  ام الغيابية فٕڈا  والديوانية الاقتصادية واݍجبائيةأن المحاضرɢسب الأحɲ لا تندرج  80والۘܣ فاقت %
 ضمن ɲشاط اݍݵلية.
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o  ة أن محاضرʈام الغالمخالفات المرورɢامة من الأحɸ سبةɲ ام والۘܣ تمثلɢيابية الصادرة عن السادة ح
النواڌʏ ۂʏ محاضر تحرر عادة من دورʈات متنقلة تاȊعة لفرق الطرʈق العمومي أو فرق المرور ولا تحرر داخل 

 الوحدات الأمنية ما يجعل إدراجɺا ࢭʏ نطاق اݍݵلية أمرا صعبا.
o إجراءات اݍݵلية ʏعدم انخراط إدارة التجارة ࢭ 
o ع للقضاياعدم انخراط كافة الوحدات الأمʉمنظومة خلية الفصل السر ʏنية ࢭ 

 

  

  

  

  

  

 

 

  
  

  3-1- 1رمز المؤشر :   
 تطور عدد الأحɢام المܦݰية الصادرة بالȘܦجيلȖسمية المؤشر :  . 1
 سȎتمر من كل سنة  (افتتاح السنة القضائية) 15تارʈخ تحي؈ن المؤشر :  .2

I. :اݍݵصائص العامة للمؤشر 
 
 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر: العدل .1
2. ʏالذي يرجع إليھ المؤشر : القضاء العدڲ ʏالرنامج الفرڤ 
 التقليص ࡩʏ آجال اݍݵدمات القضائيةالɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر: .3
 يل ʇسمح ɸذا المؤشر بقياس مدى تطور عدد الأحɢام المܦݰية الصادرة بالȘܦج Ȗعرʈف المؤشر: .4
 .نوع المؤشر : نتائج .5
 .طبيعة المؤشر :  مؤشر فاعلية .6
 .التفرعات:  وطۚܣ .7
 

II. :التفاصيل الفنية للمؤشر 
 
 المؤشر:طرʈقة احȘساب  .1

 تطور عدد الأحكام المسحیة الصادرة بالتسجیلبطاقة المؤشر: 
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 وحدة المؤشر : عدد الɺكتارات .2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : عمليات إحصائية +معاينات ميدانية. .3
 مخطط. –وثائق إدارʈة طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية:  .4
 مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  .5
 تارʈخ توفر المؤشر:  السنة الموالية. .6
 . 2021موࢭʄ سنة  12950القيمة المسْڈدفة للمؤشر:  .7
 المسؤول عن المؤشر بالرنامج : المحكمة العقارʈة  .8
 

III. :نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ  
 
  اݍݵاصة بالمؤشر:سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات  . 1

  
 الɺدف

  
مؤشر قʋس أداء 

 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

التقليص ࡩʏ آجال 
 اݍݵدمات القضائية

تطور عدد الأحɢام 
المܦݰية الصادرة 

 بالȘܦجيل
  عدد

  
 

12310 12556 12807 12900 12950 

  .2017بداية من سنة % كل سنة 2* تطور بɴسبة 
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر . 2

إنّ العدد اݍجمڴʏ لأحɢام الȘܦجيل المسڍʏ يمثل نȘيجة إيجابية بالنظر إڲʄ قلة إمɢانيات المحكمة العقارʈة و يجب العمل 
و ذلك بتعزʈز الإمɢانيات  2017% كل سنة بداية من سنة 2عڴʄ تطوʈر عدد الأحɢام ࢭʏ الثلاث سنوات المقبلة بɴسبة 

 الȎشرʈة و المادية. 
 ررسم بياɲي لتطور المؤش . 3

 

 
  
 أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة   . 4

توف؈ر وسائل العمل الضرورʈة لݏجان المܦݳ العقاري  و القضاة المقررʈن بالدوائر المܦݰية و خاصة مٔڈا السيارات 
 للتنقل إڲʄ المناطق المܦݰية .

12310
12556

12807 12900 12950

2015 2016 2017 2019 2020 2021

إنجازات 2018 تقدیرات

تطور عدد الأحكام المسحیة الصادرة بالتسجیل
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 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر . 5
 السيارات المخصّصة لأعمال المܦݳ الإجباري.نقص الإمɢانيات المادية و أساسا  -
 نقص الإطار من قضاة و كتبة و أعوان. -
ارتباط تجɺ؈ق الملفات المܦݰية لݏݰكم من أبحاث عيɴية و غ؈رɸا بمساعدة الأعوان الفني؈ن التاȊع؈ن لديوان قʋس  -

 الأراعۜܣ و المܦݳ العقاري الذين ʇشɺد عددɸم نقصا كب؈را.
حيث توقفت أعمال ݍجان  2011/2012/2013ر أعمال المܦݳ الإجباري ࢭʏ السنوات تجاوز الآثار السلبية لتع؆ -

.ʏܦجيل المسڍȘدوائر ال ʏية الۘܣ يجرٱڈا القضاة المقررون ࢭɴعض المناطق و كذلك الأبحاث العيȊ ʏامل ࢭɢالمܦݳ بال 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

  
    

  1-2- 1رمز المؤشر :  .1
 عدد القضاة و الكتبة المنتفع؈ن بدورة تكوɴʈية عڴʄ الأقل   Ȗسمية المؤشر : . 2
 (افتتاح السنة القضائية).  سȎتمر من كل سنة 15تارʈخ تحي؈ن المؤشر :  .3

  
I. اݍݵصائص العامة للمؤشر  

 
 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر: العدل .1
 المؤشر : القضاء العدڲʏ الرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ .2
 تطوʈر جودة اݍݵدمات القضائية الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر: .3
Ȗعرʈف المؤشر: الرفع من كفاءة القضاة وكتبة المحاكم Ȋغاية تطوʈر جودة اݍݵدمات القضائيّة عن طرʈق دعم  .4

 انتفاعɺم بدورة تɢوɴʈية عڴʄ الأقلّ.
 .ɲشاطنوع المؤشر :  .5
 .ةمؤشر نجاعطبيعة المؤشر :  .6
 .التفرعات: وطۚܣ .7

 

 بطاقة المؤشر: عدد القضاة و الكتبة المنتفعین بدورة تكوینیة على الأقل
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II. التفاصيل الفنية للمؤشر 
   عدد القضاة و الكتبة المنتفع؈ن بدورة تɢوɴʈية عڴʄ الأقلاحȘساب    : طرʈقة احȘساب المؤشر .1
 وحدة المؤشر : عدد . .2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : عمليات إحصائية +معاينات ميدانية. .3
 مخطط. –الأساسية: وثائق إدارʈة طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات  .4
 مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر: المعɺد الأعڴʄ للقضاء .5
 تارʈخ توفر المؤشر: جانفي من السنة الموالية. .6
 2021متɢون خلال سنة  1500القيمة المسْڈدفة للمؤشر: .7
 المسئول عن المؤشر بالرنامج : المعɺد الأعڴʄ للقضاء .8

III.  نتائج ʏالمؤشرقراءة ࡩ  
 

  سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر: . 1

  
 الɺدف

  
مؤشر قʋس أداء 

 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تطوʈر جودة 
 اݍݵدمات القضائية

عدد القضاة و 
الكتبة المنتفع؈ن 

 ʄية عڴɴʈبدورة تكو
 الأقل  

%  
1115  

 
1034 1300 1400 1450 1500 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر . 2
 عدد المتɢون؈ن سʋشɺد ارتفاع مݏݰوظ خلال السنوات المقبلة بفضل تنقيح النصوص ذات العلاقة

  رسم بياɲي لتطور المؤشر  . 3
 

 
  
 أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة  . 4

   ن أساسۜܣ حضوريʈوɢمݏݰق قضائي. 250لـ تنظيم ت 
  ن أساسۜܣ تطبيقي (تربّصات)  لـʈوɢمݏݰق قضائي. 73تنظيم ت 
  ن المستمرّ لكتبة المحاكم لعددʈوɢإطار الت ʏة ࢭʈمن كتبة المحاكم. 150تنظيم ثلاث دورات حضور 
  سْڈدفȖ ن المستمرّ للقضاة بصنفيھ الإلزامي والاختياريʈوɢإطار الت ʏيّة ࢭɴʈوɢܣ.  قاعۜ 800تنظيم دورات ت 

 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر  . 5

1115 1034
1300 1400 1450 1500

2016 2017 2018 2019 2020 2021

عدد القضاة و الكتبة المنتفعین بدور تكوینیة على الأقل   
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  ن خاصّة لأعوانʈوɢسمح بإحداث أصناف جديدة للتʇ د بماɺن بالمعʈوɢر النصوص المنظّمة للتʈتطو ʄاݍݰاجة إڲ
 سلك كتابات المحاكم كإحداث مراحل تɢوʈن أساسۜܣ وإمɢانية تنظيم دورات تɢوʈن لدعم الكفاءات.

 ن المستمرّ إلزامي طيلʈوɢة المسار الم۶ܣ للقضاة وكتبة المحاكم.جعل الت 
  يّة للقضاة وأعوان سلك كتابات المحاكم كربط ذلكɴʈوɢإحداث نظام تحف؈قي للمشاركة والانتفاع بالدورات الت

 بمسارɸم الم۶ܣ.
  ن المستمر ومنʈوɢوّن حاليا من مدير عام ومن مدير دراسات ومن مدير التɢد (يتɺللمع ʏيكڴɺر التنظيم الʈتطو

ب عام ومن رئʋس مصݏݰة فقط ) بما يمكّنھ من الإمɢانيات الȎشرʈّة الضرورʈّة لتطوʈر التɢوʈن وȖعص؈ره وȖعميمھ كات
 عڴʄ جميع المعني؈ن. 

 .الۘܣ لا تفي حاليّا بالمطلوب (.. ؈ن، فنّي؈ن وعملةʈقضاة، إدار) دɺة للمعʈّشرȎدعم الموارد ال ʄاݍݰاجة إڲ 
 يعاب المȘر طاقة اسʈتطو ʄة.اݍݰاجة إڲʈّد بإنجاز التوسعة الضرورɺع 
  .عدȊ ن مستمرّ عنʈوɢ؈قات تقنيّة تمكّن من إجراء تɺتج ʄاݍݰاجة إڲ 

  
  
  
  
  
 

 
 
 

  2-2-1رمز المؤشر:  . 1
 عدد دورات التكوʈن التخصظۜܣ  Ȗسمية المؤشر: . 2
 تارʈخ تحب؈ن المؤشر: جانفي من كل سنة موالية . 3

  
I - اݍݵصائص العامة للمؤشر  

 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر: العدل . 1
2 .  ʏالذي يرجع إليھ المؤشر : القضاء العدڲ ʏالرنامج الفرڤ 
 تطوʈر جودة اݍݵدمات القضائية الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : . 3
ة عن طرʈق دعم Ȗعرʈف المؤشر: الرفع من كفاءة القضاة وكتبة المحاكم Ȋغاية تطوʈر جودة اݍݵدمات القضائيّ  . 4

 انتفاعɺم بدورة تɢوɴʈية متخصصة.
 .نوع المؤشر : ɲشاط . 5
 .طبيعة المؤشر : مؤشر نجاعة . 6
 .التفرعات: وطۚܣ . 7

 
II-   التفاصيل الفنية للمؤشر  

 بطاقة المؤشر: عدد دورات التكوین التخصصي
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  طرʈقة احȘساب المؤشر : احȘساب عدد . 1
 وحدة المؤشر : عدد . . 2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : عمليات إحصائية +معاينات ميدانية. . 3
 خطط.م –طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: وثائق إدارʈة  . 4
 مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  . 5
 تارʈخ توفر المؤشر:جانفي من كل سنة . 6
 2021دورات خلال سنة  10القيمة المسْڈدفة للمؤشر: بلوغ  . 7
 المسؤول عن المؤشر بالرنامج : المعɺد الأعڴʄ للقضاء . 8

 
III -  ʏنتائج المؤشرقراءة ࡩ  

  
  سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر: .1

  
 الɺدف

  
مؤشر قʋس أداء 

 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تطوʈر جودة 
 اݍݵدمات القضائية

عدد دورات 
التكوʈن 

 التخصظۜܣ 
   عدد

 
3 6 8 10 

 
 وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشرتحليل النتائج  .2

 
 رسم بياɲي لتطور المؤشر .3

 

 
 
 أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة .4
  مجالات قضاء  6تنظيم ʏالأقل لفائدة القضاة وذلك ࢭ ʄغي؈ر اختصاص عڴȖ نʈوɢن تخصّظۜܣ وتʈوɢدورات ت

 الأطفال ...الناحية والتحقيق ومɢافحة الفساد واݍجباية والعقاري وقضاء 
 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5
  ن المستمرʈوɢسمح بإحداث أصناف جديدة للتʇ د بماɺن بالمعʈوɢر النصوص المنظّمة للتʈتطو ʄاݍݰاجة إڲ

 خاصّة لأعوان سلك كتابات المحاكم كإحداث مراحل تɢوʈن مستمرّ ࢭʏ مجالات معيّنة.

3
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8
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عدد دورات التكوین التخصصي 
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  ن التخصّظۜܣ للقضاة وأعوان سلك كتابات المحاكم إحداث نظام تحف؈قي للمشاركة والانتفاع بدوʈوɢرات الت
 كربط ذلك بمسارɸم الم۶ܣ.

  ن المستمر ومنʈوɢوّن حاليا من مدير عام ومن مدير دراسات ومن مدير التɢد (يتɺللمع ʏيكڴɺر التنظيم الʈتطو
 ا٭ڈة تطوّر أɲشطتھ. كاتب عام ومن رئʋس مصݏݰة فقط ) بما يمكّنھ من الإمɢانيات الȎشرʈّة الضرورʈّة لمج

 .الۘܣ لا تفي حاليّا بالمطلوب (.. ؈ن، فنّي؈ن وعملةʈقضاة، إدار) دɺة للمعʈّشرȎدعم الموارد ال ʄاݍݰاجة إڲ 
 .ةʈّد بإنجاز التوسعة الضرورɺيعاب المعȘر طاقة اسʈتطو ʄاݍݰاجة إڲ 
  .عدȊ ن مستمرّ عنʈوɢ؈قات تقنيّة تمكّن من إجراء تɺتج ʄاݍݰاجة إڲ 
 ن توف؈ر فضاʈوɢالانتفاع برامج الت ʄة عڴʈّورɺܨجيع القضاة والكتبة من داخل اݍجمȘد لɺع للمعȊء إقامة تا

 بالمعɺد.
  
  
  
  
  
  
  
 
  

 3-2- 1رمز المؤشر :  .1
 عدد اݍݵدمات القضائية المتوفرة عن Ȋعد. Ȗسمية المؤشر : .2
 (افتتاح السنة القضائية)  سȎتمر من كل سنة 15تارʈخ تحي؈ن المؤشر :  .3

  
I - اݍݵصائص العامة للمؤشر  

 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر: العدل .1
2. ʏالذي يرجع إليھ المؤشر : القضاء العدڲ ʏالرنامج الفرڤ 
 تطوʈر جودة اݍݵدمات القضائية الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : .3
تدعيم بوابة الوزارة بربطɺا بالمنظومات الإعلامية قصد توف؈ر Ȋعض اݍݵدمات عن Ȋعد لفائدة  Ȗعرʈف المؤشر: .4

 المتقاض؈ن ومساعدي القضاء عڴʄ مراحل.
 .نوع المؤشر : ɲشاط .5
 .طبيعة المؤشر : مؤشر نجاعة .6
 .التفرعات:  وطۚܣ .7
 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
ازɸا وتوف؈رɸا من المنظومات الإعلامية طبقا لɴسبة طرʈقة احȘساب المؤشر : عدد اݍݵدمات الۘܣ سʋتم انج . 1

 .الاستغلال السنوʈة المرمجة للمحاكم

 بطاقة المؤشر:عدد الخدمات القضائیة المتوفرة عن بعد



 وزارة العدل 2019المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 
 

43  
 

 وحدة المؤشر : عدد . . 2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : وضع اݍݵدمة عڴʄ اݍݵط. . 3
 طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: آلية . 4
 العامة و الادارة العامة للإعلاميةالتفقدية مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  . 5
 بداية كل سنة قضائية تارʈخ توفر المؤشر:  . 6
 2021سنة  9القيمة المسْڈدفة للمؤشر:    . 7
 التفقدية العامة و الإدارة العامة للإعلامية.المسؤول عن المؤشر بالرنامج :  . 8
 

III - نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ  
 

 بالمؤشرسلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة  . 1

  
 الɺدف

  
مؤشر قʋس أداء 

 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تطوʈر جودة 
 اݍݵدمات القضائية

عدد اݍݵدمات 
القضائية 

 المتوفرة عن Ȋعد
 9 8 7 6 5 4  عدد

 رسم بياɲي لتطور المؤشر  . 2
 

 
  

 أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة  . 3
 .المادة اݍجزائية ʏي ࢭȖتصميم وإنجاز نظام معلوما  
 .المادّة المدنيّة ʏي ࢭȖتصميم وإنجاز نظام معلوما 
 المحاكم ʄعميم المنظومات اݍجزائية والمدنية عڴȖ  
 .إحداث مركز إيواء للمنظومات العدلية 

 ية التحتية للاتصالاتɴتحس؈ن الب  
 ؈قات الإعلامية بالمحاكمɺر ودعم اسطول التجʈتطو 
 ٮڈيئة قاعات الموزعات 
 تحس؈ن السلامة المعلوماتية 

4
5

6
7

8
9

2016 2017 2018 2019 2020 21

.عدد الخدمات القضائیة المتوفرة عن بعد
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I- الخصائص العامة للمؤشر 

 نʈوɢالت 

 عʉانجاز المشار ʄالقيادة والمساندة عڴ 
 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر  . 4

:ʏم النقائص والتحديات المتعلقة ٭ڈذا المؤشر ࢭɸتتمثل ا 
  وعدم مواكبْڈا للتطورات التكنولوجية (مدɲي، جزائي، عقاري)قدم المنظومات المستغلة حاليا  -

 قدم بوابة وزارة العدل -
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 

  4-2- 1رمز المؤشر :  . 1
  .ɲسبة الرد عڴʄ مطالب النفاذ إڲʄ المعلومة ࡩʏ الآجال Ȗسمية المؤشر: .2
 (افتتاح السنة القضائية)  سȎتمر من كل سنة  15تارʈخ تحي؈ن المؤشر :  . 3

 
               

  
 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر: العدل .1
2. ʏالذي يرجع إليھ المؤشر : القضاء العدڲ ʏالرنامج الفرڤ 
 القضائيةتطوʈر جودة اݍݵدمات  الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر: .3
 Ȗعرʈف المؤشر: دعم المتعامل؈ن مع المرفق القضائي ࢭʏ ممارسة حقɺم ࢭʏ النفاذ إڲʄ المعلومة .4
 .نوع المؤشر: نتائج .5
 .طبيعة المؤشر: مؤشر فاعلية .6
 .التفرعات: وطۚܣ .7
 

II-      التفاصيل الفنية للمؤشر  
 

  الب الواردة  طرʈقة احȘساب المؤشر : عدد المطالب الۘܣ حظيت بالرد ࢭʏ الآجال/جملة المط .1

  نسبة الرد على مطالب النفاذ إلى المعلومة في الآجال بطاقة المؤشر:
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 . %وحدة المؤشر : ɲسبة مائوʈة  .2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : عمليات إحصائية +معاينات ميدانية. .3
 خطط.م –طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: وثائق إدارʈة  .4
 مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر: مختلف  مصاݍݳ الوزارة .5
 في من السنة المواليةتارʈخ توفر المؤشر:جان .6
 2021سنة    %86القيمة المسْڈدفة للمؤشر:  .7
 المسؤول عن المؤشر بالرنامج : التفقدية العامة  .8
 

III - نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ  
  سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر .1

  
 الɺدف

  
 مؤشر قʋس أداء الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تطوʈر جودة 
 اݍݵدمات القضائية

ɲسبة الرد عڴʄ مطالب 
 ʏالمعلومة ࡩ ʄالنفاذ إڲ

 الآجال
% 72 70 75 80 82 84 86 

 
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر . 2

 نتائج مقبولة رغم صعوبة معاݍجة مطالب النفاذ  الۘܣ Ȗستدڤʏ دفع مقابل
  تفرغ المɢلف بالنفاذوعدم 

  رسم بياɲي لتطور المؤشر  . 3
  

  
  
  أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة  . 4
  

  التɢوʈن اللازم للإدارʈ؈ن والقضاة. -
  تأɸيل الأرشيف بما يتلائم مع النصوص الȘشرʉعة. -

7270
75

80828486

2016201620172018201920202021
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  تطوʈر بوابة العدل. -
  تɢوʈن ݍجان اسȘشارʈة -

 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر  . 5
 غياب ɸيɢل مɢلف بالنفاذ إڲʄ المعلومة صلب الوزارة  -
  غياب إحداث ɸيɢل مɢلف بالنفاذ إڲʄ المعلومة صلب الوزارة -  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  1-3- 1رمز المؤشر :  . 1
 بالعدد اݍجمڴʏ للمحاكمɲسبة المحاكم المؤمنة مقارنة  Ȗسمية المؤشر : . 2
 تارʈخ تحي؈ن المؤشر : جوان من كل سنة، . 3
 

I. اݍݵصائص العامة للمؤشر  
 
 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر : العدل .1
2. ʏالذي يرجع إليھ المؤشر : القضاء العدڲ ʏالرنامج الفرڤ 
  تحس؈ن ظروف العمل بالمحاكم وتأمئڈا الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : .3
) حماية الأبواب والنوافذ والأسيجة باݍݰديد 1حماية المحاكم ʇشمل ثلاثة عناصر: ( Ȗعرʈف المؤشر: .4

 ) تأم؈ن حراسة المحاكم عن طرʈق أعوان مختص؈ن.3) تجɺ؈ق المحاكم بمعدات مراقبة، (2المطروق، (
 .نوع المؤشر : منتوج .5
 .طبيعة المؤشر : مؤشر فاعلية .6
 .التفرعات: وطۚܣ .7
 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 
 

 نسبة المحاكم المؤمنة مقارنة بالعدد الجملي للمحاكمبطاقة المؤشر: 
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 x 100 مجموع عدد عناصر اݍݰماية المتوفرة لɢل المحاكمطرʈقة احȘساب المؤشر :  . 1
 x 3م  مجموع المحاك                                                                                      

 . %مائوʈة وحدة المؤشر : ɲسبة  .2
 إحصائية +معاينات ميدانية.المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : عمليات  .3
 خطط.م –طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: وثائق إدارʈة  .4
مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر: الإدارة العامة للإعلامية + إدارة البناءات + إدارة الموارد  .5

 الȎشرʈة.
 تارʈخ توفر المؤشر: جانفي من السنة الموالية. .6
 للمؤشر:.......................................................القيمة المسْڈدفة  .7
 المسؤول عن المؤشر بالرنامج : المɢلف بأمن المحاكم. .8
 

III.  نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ  
 
 سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر . 1
 
 

 

  
 الɺدف

  
 مؤشر قʋس أداء الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تحس؈ن ظروف 
العمل بالمحاكم 

 وتأمئڈا

ɲسبة المحاكم المؤمنة 
 ʏمقارنة بالعدد اݍجمڴ

 للمحاكم
%  35.88 37.2 53.23 68.66 79.23 80.80 

 
  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر . 2

 متوفرة رغم البطء اݍجزئي ࢭʏ التنفيذالمؤشر  ࢭʏ تحسن مݏݰوظ والاعتمادات 
  رسم بياɲي لتطور المؤشر  . 3
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  أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة  . 4
  
 حماية المحاكم  باݍݰديد المطروق  
 مراحل ʄترك؈ق كام؈را المراقبة بالمحاكم عڴ 
  مراحل ʄترك؈ق معدات كشف المعادن بالمحاكم عڴ 
 عميم فرق اݍݰراسة بجميع المحاكمȖ مراحل ʄعڴ 

  تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر  . 5
  .ɲܦجل بطء ࢭʏ إبرام  الصفقات لاقتناء معدات المراقبة باعتبار خصوصية ɸذه المعدات.  

 
  
  
  
  
  
  
  

    
  2-3- 1رمز المؤشر :  .1
 المساحة المخصصة لɢل موظف Ȗسمية المؤشر : . 2
 المؤشر : بداية كل سنة إدارʈةتارʈخ تحي؈ن  .3

  
I - اݍݵصائص العامة للمؤشر 

 
 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر : العدل .1
2. ʏالذي يرجع إليھ المؤشر : القضاء العدڲ ʏالرنامج الفرڤ 

35
,8

8

37
,2

53
,2

3

68
,6

6 79
,2

3

80
,8

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1

نسبة المحاكم المؤمنة مقارنة بالعدد الجملي للمحاكم

 المساحة المخصصة لكل موظف بطاقة المؤشر:
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 تحس؈ن ظروف العمل بالمحاكم وتأمئڈاالɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر  .3
 ب؈ن المحاكم مع تطور ݯجم العمل Ȗعرʈف المؤشر: متاȊعة تحس؈ن توزʉع الإطار الȎشري  .4
 .نوع المؤشر : ɲشاط .5
 .طبيعة المؤشر : مؤشر نجاعة .6
 .التفرعات: وطۚܣ .7

 
II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 
 طرʈقة احȘساب المؤشر: (المساحة العامة للمɢاتب + شبابيك الاستقبال)/مجموع عدد الأعوان .1
 . 2وحدة المؤشر : م .2
عمليات إحصائية +معاينات ميدانية+رفع ɸندسۜܣ لعينة من المحاكم من المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  .3

 مختلف الدرجات.
 عاينات ميدانية+رفع ɸندسۜܣ.م –طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: وثائق إدارʈة  .4
 مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر: التفقدية العامة+ إدارة البناءات + إدارة الموارد الȎشرʈة. .5
 تارʈخ توفر المؤشر: آخر كل سنة إدارʈة .6
 2021خلال سنة  15.06القيمة المسْڈدفة للمؤشر:   .7
 المسؤول عن المؤشر بالرنامج : مديرة البناءات.  .8

  
III - نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ 

 
  

  سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر .1
  
  

  
 الɺدف

  
 مؤشر قʋس أداء الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تحس؈ن ظروف 
العمل بالمحاكم 

 وتأمئڈا

المساحة المخصصة لɢل 
 15.06 14.66 13.90 12.77 12.36 12.14  2م موظف

 18.3 18.3 16.68 16.68 16.07   2م محاكم الاستئناف

 12.29 11.09 10.9 10.18 10.18   2م المحاكم الإبتدائية

 14.59 14.59 14.11 11.45 1081   2م محاكم الناحية

 
  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر . 2



 وزارة العدل 2019المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 
 

50  
 

 ) سبة الإنجاز المرتقبةɲ المستوى المطلوب حيث تم تحقيق ʏعتر ࢭȖ سبة للنتائج فهܣɴأخرى كما %0.3بال ʄمن سنة إڲ (
 بالمؤشر.يبʋنھ جدول الإنجازات والتقديرات اݍݵاصة 

  أخرى حسب طبيعة العمل وحالة البناية حيث أٰڈا تراوح ʄل موظف من محكمة إڲɢتتفاوت المساحة المخصصة ل
مر مربع . سʋتم استغلال ɸذا المؤشر لإعطاء الأولوʈة ࢭʏ التوسعات للمحاكم الأك؆ر ضيق. يجب أخذ  20اڲʄ  4من 

يث سʋتم ح؈ن توفر المعطيات الإحصائية اللازمة الأخذ Ȋع؈ن ݯجم العمل Ȋع؈ن الاعتبار ࢭʏ احȘساب ɸذا المؤشر. بح
  الاعتبار ٭ڈذا المعطى الɺام.  

  رسم بياɲي لتطور المؤشر  . 3

 
  

 أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة  . 4
 ةʈبرمجة البناءات والتوسعات حسب الأولو 
  سر الآجالʇأ ʏا ࢭɸنفيذȘع بʉسرȘسيق مع مختلف المتدخل؈ن قصد الɴع بالتʉعة المشارȊمتا ʄر عڴɺالس 
  ة لوزارة العدل بالإطار الفۚܣʈوɺدعم الإدارات اݍݰ 
  ة لوزارة العدل لتبادلʈوɺا بمختلف الإدارات اݍݰɺة ثم ربطʈوɺع اݍجʉعة المشارȊترك؈ق منظومات إعلامية لمتا

 المعطيات حيɴيّا.
 

  تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر . 5
 م؈قانية التنمية ʏنقص الاعتمادات المخصصة للبناءات و التوسعات ࢭ 
 ةʈوɺع اݍجʉسق إنجاز المشارɲ ʏبطء ࢭ 
 ة لوزارة العدل بالتقني؈نʈوɺدعم الإدارات اݍج 

  ة مع تحديد السقفʈوɺع جʉة لوزارة العدل بإنجاز مشارʈوɺليف الإدارات اݍجɢ1711مع تنقيح الأمر عددالمقرح ت 
 المتعلق بضبط نوعية نفقات التصرف والتجɺ؈ق ذات الصبغة اݍجɺوʈة. 2012سȎتمر 04المؤرخ ࢭʏ  2012لسنة
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  3-3- 1رمز المؤشر :  .1
    Ȗسمية المؤشر : ɲسبة الأحɢام ودفاتر عدول الإشɺاد المرقمنة بالمقارنة مع العدد اݍجمڴʏ للوثائق القابلة للرقمنة .2
 سȎتمر (افتتاح السنة القضائية) 15تارʈخ تحي؈ن المؤشر :  .3
 
I - اݍݵصائص العامة للمؤشر 

  
 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر: العدل .1
2. ʏالذي يرجع إليھ المؤشر : القضاء العدڲ ʏالرنامج الفرڤ 

لجملي انسبة الأحكام ودفاتر عدول الإشھاد المرقمنة بالمقارنة مع العدد  بطاقة المؤشر:
    للوثائق القابلة للرقمنة
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 تحس؈ن ظروف العمل بالمحاكم وتأمئڈا الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : .3
 Ȗعرʈف المؤشر: تحس؈ن ɲسق رقمنة الأحɢام ودفاتر عدول الإشɺاد .4
 .نوع المؤشر :مؤشر نتائج .5
 طبيعة المؤشر : فاعلية .6
 .التفرعات: وطۚܣ .7
 
II- للمؤشر التفاصيل الفنية 
  100عدد الأحɢام ودفاتر عدول الإشɺاد المرقمنة / العدد اݍجمڴʏ للوثائق القابلة للرقمنة)* طرʈقة احȘساب المؤشر: ( .1
 . %مائوʈة وحدة المؤشر : ɲسبة  .2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : عمليات إحصائية +معاينات ميدانية. .3
 مخطط. –وثائق إدارʈة طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية:  .4
 مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  .5
 تارʈخ توفر المؤشر: جانفي السنة الموالية. .6
 كل سنة من الرنامج % 5القيمة المسْڈدفة للمؤشر: .7
 المسؤول عن المؤشر بالرنامج : التفقدية العامة .8

III - نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ 
 
 
 
 
 
 
 

  
  والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشرسلسلة النتائج (الانجازات )  .1

  
 الɺدف

  
 مؤشر قʋس أداء الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تحس؈ن ظروف 
العمل بالمحاكم 

 وتأمئڈا

ɲسبة الأحɢام ودفاتر 
عدول الإشɺاد المرقمنة 

بالمقارنة مع العدد 
اݍجمڴʏ للوثائق القابلة 

 للرقمنة

% 40 45 46 55 60 65 70 

  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر .2
  %45تحقيق ɲسبة جد ɸامة ࢭʏ رقمنة الأحɢام ودفاتر عدول الإشɺاد القابلة للرقمنة، حيث بلغت  2016تم موࢭʏ سنة 

 ʏة إضافية تقدر بحوڲʈسبة سنوɲ توقع تحقيقʈسبة    %5من مجموع الملفات . وɴذه الɸ أن تبلغ ʄخلال سنة    % 70عڴ
2021. 
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  رسم بياɲي لتطور المؤشر : .3

 
 

  أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة  .4
  ق بانتداباتʈز الفرʈعزȖ اد معɺام وملفات عدول الإشɢتخصيص أعوان لرقمنة الأح ʄسوف يتم العمل عڴ

  مخصصة للغرض ࢭʏ إطار الم؈قانيات اللاحقة.
  تنفيذ إسراتيجية ʄسوف يتم العمل عڴLa Brigade Mobile 

  تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5
 

  ام. 2019م د خلال سنة  2عدم تخصيص العنصر المختص رغم أن الدولة وفرتɺذا المؤشر الɸ لتحس؈ن  
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

45 46

55
60

65
70

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

نسبة الأحكام ودفاتر عدول الاشھاد المرقمنة بالمقارنة مع العدد الجملي 
للوثائق القابلة للرقمنة   
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  الإصلاحبرنامج الܦجون و 

I .  تقديم الرنامج 
  يرأس الرنامج مدير إدارة المصاݍݳ المشركة: "المسȘشار عام للܦجون والإصلاح  من الصنف الأول عادل الطّرابلسۜܣ"

 .إسراتيجية الرنامج وخارطتھ1

 إسراتجية الرنامج1.1

السجون برنامج 
 والإصلاح
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     ʏم حلقة ࢭɸأ ʏشغيل وۂȘن والʈوɢالمجتمع تمر أساسا عر الت ʏم ࢭɺيل المساج؈ن وإعادة إدماجɸإن عملية تأ

الإسراتيجية العامة لرنامج الܦجون والإصلاح كما أٰڈا Ȗساɸم ࢭʏ اݍݰد من تفاقم ظاɸرة العود وإيجاد فرص للمساج؈ن 

ي مع اݍݰرص عڴʄ أن تɢون ظروف التɢوʈن ۂʏ نفسɺا المعتمدة لإدماجɺم من جديد ضمن الɴسيج الاجتماڤʏ والاقتصاد

  بمراكز التɢوʈن التاȊعة لوزارة التɢوʈن الم۶ܣ والȘشغيل ومراكز التɢوʈن اݍݵاصة.

وتوڲʏ الإدارة العامة للܦجون والإصلاح أɸمية بالغة لتحس؈ن ظروف إقامة الܦج؈ن لما لɺا من اɲعɢاس إيجابي  

قتھ بالعامل؈ن بالمؤسسة الܦجنية خلال فرة قضاء العقوبة المسلطة عليھ. وۂʏ عوامل عڴʄ سلوك الܦج؈ن وتوطيد علا

  Ȗساɸم ࢭʏ تʋس؈ر حسن التصرف ࢭʏ الܦج؈ن من خلال المتاȊعة.

وʉشتمل برنامج الإدارة العامة للܦجون والإصلاح إحداث ܥجون جديدة لتعوʈض المتخڴʏ عٔڈا وتأɸيل وٮڈيئة ܥجون  

دولية وسʋساɸم ɸذا الرنامج ࢭʏ الرفع من طاقة الاسȘيعاب وتوف؈ر ظروف الإقامة طيبة Ȗستجيب أخرى طبقا للمعاي؈ر ال

للمعاي؈ر الدولية. كما ʇشتمل برنامج الإدارة العامة للܦجون والإصلاح عڴʄ تحس؈ن ظروف عمل الأعوان والرفع من 

ھ وبحرفية متم؈قة وࢭʏ إطار إحرام القوان؈ن، مɺاراٮڈم وقدراٮڈم ودعم مكȘسباٮڈم المɺنية للقيام بمɺامɺم عڴʄ أحسن وج

إضافة لتوف؈ر الإحاطة الإجتماعية لɺم بحكم خصوصية العمل بالفضاءات المغلقة مع المودع؈ن وما لɺا من تأث؈رات 

  مباشرة عڴʄ نفسية العون.

حدات أصبح ɸاجسا وࢭʏ ظل تنامي المخاطر والْڈديدات الموجɺة للوحدات الܦجنية والإصلاحية فإن تأم؈ن ɸذه الو   

وضرورة مݏݰة خاصة مع تنامي ظاɸرة الإرɸاب، كما أن السڥʏ لݏݰد من ظاɸرة فرار المودع؈ن أضڍʄ من الأولوʈات الۘܣ 

  Ȗعمل علٕڈا الإدارة العامة للܦجون والإصلاح. 

يكمن اݍݰل ࢭʏ و أمام ما Ȗشɺده المؤسسات الܦجنية من اكتظاظ، وࢭʏ غياب فضاءات إضافية جاɸزة لإيواء المساج؈ن،  

توف؈ر الآليات ذات اݍجدوى والمتوجھ اعتمادɸا ݍݰراسة ومراقبة المساج؈ن، والعمل عڴʄ استعمالɺا بصفة جدية ضمن 

  الممارسات اليومية واستɴباط اݍݰلول البديلة.

:ʏخمسة محاور أساسية تتمثل كالتاڲ ʄة الܦّجون والإصلاح عڴʈوقد ارتكزت رؤ  

  يل المساج؈ن وإعادةɸمتأɺإدماج  

 مɺرة العود وإيجاد فرص للمساج؈ن لإعادة إدماجɸاݍݰد من ظا  

 تحس؈ن ظروف إقامة المودع؈ن  

 اراٮڈم وقدراٮڈمɺتحس؈ن ظروف عمل الأعوان والرفع من م  



 وزارة العدل 2019المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 
 

56  
 

 رة فرار المودع؈نɸاݍݰد من ظا ʄإڲ ʏالسڥ 

 خارطة الرنامج 1.2
 
  
  

    
  
  
  
 

  
 

  
  

 .الت؇قيل العملياȖي للرنامج2

. الرنامج ضمن لɺيɢل التنظيܣ ى ا مستو عڴʄ المدرجة الɺياكل كل وإݍݰاق الرنامجȊعد أن تم ضبط خارطة 

". و يمثل ɸذا الرنامج الفرڤʏ الدعم والإحاطةبرنامج فرڤʏ واحد " مبدئيا لرنامج لʈنȎثق عن الوظائف الرئʋسية و 

 المستوى العملياȖي الأول لتفوʈض المسؤولية. و عڴʄ إثر ذلك يتم ت؇قيل أداء الرنامج عڴʄ مستوى الوحدات العملياتية

 للأɲشطة المباشر التنفيذ لɺا وسيعɺد المنȎثقة عن الرنامج الفرڤʏالمسؤوليات  المنضوʈة ضمٔڈا والمɢلفة بتجسيد

    .للرنامج  المɴشودة الأɸداف بتحقيق الكفيلة

ل إڲʄ أن أغلب الوزارات لم تتمم ɸذه المɺمة باعتبار صعوبْڈا ودقْڈا. لذا تم إرجاء العمل بالت؇قي و تجدر الإشارة أن
 بخارطة الوحدات العملياتية العملياȖي إڲʄ السنة القادمة و الاكتفاء

 
 
 
 

  
  
  

 )1مؤسسة السجون والإصلاح (

 )28المؤسسات السجنیة (

 )7مراكز إصلاح الأطفال الجانحین (

سجون 
سة الوطنیة لل

المدر
ح

صلا
والإ

 

 برنامج السجون والإصلاح

  برنامج السجون والإصلاح

  المستشار عام للسجون والإصلاح: رئیس البرنامج

لم
ى ا

تو
س

لم
 ا
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 أɸداف ومؤشرات قʋس الأداء اݍݵاصة بالرنامج.3   
  أɸداف ومؤشرات قʋس أداء الرنامجتقديم    3.1

 
  : حوصلة عامة للأɸداف و المؤشرات4جدول عدد 

 الوحدة الɺدف مؤشرات قʋس أداء  الأɸداف
 إنجازات

2017 
2018 

  تقديرات
2019 

؈ن لإعادة تأɸيل المودع-1
إدماجɺم وتحس؈ن ظروف 

  الإقامة
 

:ɲسبة المودع؈ن المنتفع؈ن برامج 1.1.2
 ʏوالصناڤ ʏن الفلاڌʈوɢيل والتɸالتأ

 واݍݵدماȖي
% 8.6 10 14 

 ɲ :% 19.1 37 42سبة المودع؈ن المنتفع؈ن Ȋعمل 2.1.2

 ʏالدعم والإحاطة1.2الرنامج الفرڤ : 

 ع.و
  مؤسسة السجون والإصلاح 

 

 و.ع
  المدرسة الوطنیة للسجون والإصلاح

ي
ھو

لج
ى ا

تو
س

لم
 ا

 و.ع
 الوحدات السجنیة

 و.ع
 مراكز إصلاح الأطفال الجانحین
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  دفɺم وتحس؈ن ظروف الإقامة : 1-2الɺيل المودع؈ن لإعادة إدماجɸتأ  

عڴʄ وڤʏ تام بالدور الɺام الذي يقع عڴʄ عاتقɺا ࢭʏ وزارة العدل (الإدارة العامة للܦجون والإصلاح)  : تقديم الɺدف -

الܦجناء تلعب ومما لاشك فيھ أن برامج تدرʈب وتأɸيــــل وȖشغيل  . مجال الإصلاح والرعاية الۘܣ يحتاجɺا المودع؈ن

ɺم فالاɸتمام الذي توليھ الدولــــة لشــــــــؤون المودع؈ن منذ إيداع. دورا رئʋسيا ࢭʏ إنجاح ɸذه السياسة الإصلاحية

الܦجن وحۘܢ ما Ȋعد الإفراج عٔڈم، ʇشمل كافة أنواع الدعم المــــادي والمعنــــــوي والȘشغيل والتدرʈب عڴȊ ʄعض 

قدراٮڈم وميولɺم، تحضيــــــرا لɺم لممارسة حياة طبيعية ࢭʏ مجتمعɺم ، ومساعدٮڈم عڴʄ اݍݰرف والمɺن الۘܣ تȘناسب و 

  .تخطي العقبات نحو حياة كرʈمة جديدة Ȋعد خروجɺم من الܦجن

لۘܣ والمɺن ا من الرامج الإصلاحية ذات الأɸمية الۘܣ توجھ للمودع؈ن بــــرامج التأɸيــــل والتدرʈـــب عڴȊ ʄعــــــض اݍݰرف *    

فقد يɢون البعض مٔڈم قد . تȘناسب مع قدرات كل مٔڈم وميولھ وذلك تمɺيدا لممارسة حياتھ الطبيعية بيــــن أفراد المجتمع

ارتكب اݍجرائم نȘيجة ݍݰاجة مادية، وتكـــون ɸذه الدوافع وغ؈رɸا لدى من يخرج من الܦجن أك؆ر من غ؈رɸا ولذلك ترز 

فرة إيداعھ الܦجن ليتمكن من تخطي العقبات الۘܣ قد تɢون ݯجر ع؆رة ࢭʏ طرʈقھ  أɸمية برامج التأɸيل والتدرʈب خلال

 .  Ȋعد خروجھ من الܦجن

ݰية       * رغم ما Ȗشɺده ظروف الإقامة ࢭʏ المؤسسة الܦجنية من تطور وما يتمتع بھ الܦج؈ن من إحاطة نفسية وܵ

اܥݸ عڴʄ مزʈد تحس؈ن ظروف ɸذه الفئة الاجتماعية واجتماعية وما يɴتفع بھ من برامج Ȗعليمية وتɢوɴʈية فان العزم ر 

  ذات الاحتياجات اݍݵصوصية.

 فلاڌʏ أو صناڤʏ أو خدماȖي

 3.2 2.5 1.94 2م : المساحة المخصصة لɢل ܥج؈ن3.1.2

حس؈ن ظروف عمل ت -2
 الأعوان

: عدد الأعوان الميداني؈ن بالوحدات 1.2.2
 مودع 1000لɢل 

 342 297  عدد

 ɲ : % 12.2 30 40سبة الأعوان المنتفع؈ن بتɢوʈن2.2.2

: المساحة المخصصة للفضاءات 3.2.2
 إداري.الإدارʈة لɢل عون 

 5 4 - 2م

  
الوحدات  تدعيم تأم؈ن - 3

 الܦجنية والإصلاحية

ɲسبة تأم؈ن الوحدات الܦجنية : 1.3.2
 والإصلاحية

% - 45 60 

 ɲ % 0.035 0.001 0سبة عمليات الفرار للمودع؈ن.: 1.3.2

عدد الإعتداءات عڴʄ الأعوان : 2.3.2
 مودع. 1000صادرة عن كل 

 20 30 5 عدد
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*  Ȗعمل الدولة التوɲسية عڴʄ تكرʉس المقاربة الشمولية ݍݰقوق الإɲسان باعتبارɸا حقوقا مكفولة ݍجميع الفئات      

  بمنأى عن الإقصاء والْڈمʋش إذ لا مجال ݍݰرمان أي شرʈحة أو أي فرد من المجتمع من الرعاية والعناية.

ل المساج؈ن لإعادة إدماجɺم ࢭʏ المجتمع وࢭʏ الدورة *تم اختيار ɸذا الɺدف قصد تدعيم وتطوʈر برامج تأɸي      

  احرام حقوق الإɲسان الاقتصادية للبلاد والتقليص من العود بالإضافة لتحس؈ن ظروف الإقامة ࢭʏ إطار

 الܦجون والإصلاح) (  : برنامج الاسراتيڋʏ للوزارةمرجع الɺدف -

 ʄ مراحل حسب الإمɢانات المتاحة .: دراسة الموجود و السڥʏ لتحسʋنھ عڴمررات اعتماد المؤشرات -

 

 مؤشر قʋس أداء الɺدف
 الوحدة

 إنجازات
2018  

 تقديرات
 

 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 تأɸيل المودع؈ن لإعادة إدماجɺم وتحس؈ن ظروف الإقامة  1-2الɺدف :
 

 % 1-1-2: المؤشر
 

3.6 7.27 10 14 18 20 

 % 2-1-2: المؤشر
 

26.8 32 37 42 50 55 

 م2 3-1-2: المؤشر
 

1.54 2.1 2.5 3,2 3.6 3.9 

 
  دفɺتحس؈ن ظروف عمل الأعوان -: 2-2ال  

وزارة العدل (الإدارة العامة للܦجون والإصلاح) Ȗعمل عڴʄ إيجاد اݍݰلول للٔڈوض  انفكتما  : تقديم الɺدف -
بالمؤسسة الܦجنية والإصلاحية والارتقاء ٭ڈا إڲʄ مستوى ʇسمح بتحس؈ن ظروف عمل إطارات وأعوان الܦجون 

لاح وإعادة والإصلاح وذلك ݍجعل الوحدات الܦجنية والإصلاحية مؤسسات تضطلع بمɺامɺا النȎيلة ألا وۂʏ الإص
.ʏيل الاجتماڤɸميْڈا الفائقة وقدراٮڈا    التأɸة نظرا لأʈشرȎتمام بالطاقات الɸمؤسسة الܦجون والإصلاح الا ʏوتوڲ

عڴʄ المساɸمة إيجابيا ࢭʏ تحقيق أɸداف المؤسسة وɸو ما يتوجب الاɸتمام بɢل ما من شأنھ أن يؤدي إڲʄ تحس؈ن 
ل تɢوʈٔڈم  وتطوʈر مسارɸم الوظيفي لإكسا٭ڈم المعارف والمɺارات مستوى أداء الإطارات والأعوان وذلك من خلا

وتحسئڈا من منظور التɢوʈن المستمر والتجديد باستمرار وɸو ما من شأنھ أن يɴشأ مؤسسة Ȗستمد قوٮڈا  من 
 العنصر الȎشري القادر عڴʄ الإبداع والابتɢار.   

 للأعوان لأداء مɺامɺم عڴʄ أحسن وجھ.  و تم اختيار ɸذا الɺدف قصد توف؈ر ظروف العمل الملائمة 
 : برنامج الاسراتيڋʏ للوزارة ( الܦجون والإصلاح) مرجع الɺدف -
 : دراسة الموجود و السڥʏ لتحسʋنھ عڴʄ مراحل حسب الإمɢانات المتاحة .مررات اعتماد المؤشرات -

 
 مؤشر قʋس أداء الɺدف

 الوحدة
 إنجازات

2018  
 تقديرات

 

 
2051 2016 2017 2019 2020 2021 

 تحس؈ن ظروف عمل الأعوان  2-2الɺدف :
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 عدد 1-2-2: المؤشر 
 

022  278 297 342 388 427 

 % 2-2-2: المؤشر 
 

10 19 30 40 50 55 

2م 3-2-2: المؤشر   
 

3.05 3.05 4 5 6 6.6 

 

  دفɺتدعيم تأم؈ن الوحدات الܦجنية والإصلاحية: 3-2ال 

: تم اختيار ɸذا الɺدف قصد دعم تأم؈ن المؤسسات الܦجنية والإصلاحية خاصة ࢭʏ ظل تنامي تقديم الɺدف -
 ʄابية وما  ارتفاعالْڈديدات والمخاطر الۘܣ ٮڈدد أمن الوحدات بالإضافة إڲɸعدد المودع؈ن من أجل القضايا الإر

  وإحتياطات أمنية.    يتطلبھ ذلك من إستعدادات
 يڋʏ للوزارة: برنامج الاسرات مرجع الɺدف -
 : دراسة الموجود و السڥʏ لتحسʋنھ عڴʄ مراحل حسب الإمɢانات المتاحة .مررات اعتماد المؤشرات -

 
 مؤشر قʋس أداء الɺدف

  الوحدة
 إنجازات

 
2018 

 
 تقديرات

 

 
2015 2016 2017 

 
2019 2020 2021 

 تدعيم تأم؈ن الوحدات الܦجنية والإصلاحية  3-2:الɺدف 
 

 % 1-3-2: المؤشر 
  

31.9 45 60 70 77 

 % 2-3-2: المؤشر 
 

0.003 0.002 0.001 0 0 0 

دعد 3-3-2: المؤشر   
 

50 40 30 20 10 9 

 

 

 

 أɲشطة الرنامج -3.2 

 المؤشرات الأɸداف
  تقديرات

2019 
 الإعتمادات التقديرʈة الأɲشطة

  1- 2الɺدف  

تأɸيل المودع؈ن 
لإعادة إدماجɺم 
وتحس؈ن ظروف 

 14 1-1-2المؤشر

يئة وبناء فضاءات التأɸيل ٮڈ -
 والتɢوʈن

  م.د (دفع) 1.5

 م.د 0.5 ت بالمعداتتجɺ؈ق الو رشا -
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وف؈ر المواد الأولية والمعدات ت - الإقامة
 اݍݵفيفة للتɢوʈن بالورشات.

  م.د0.133

 

لمعدات الأولية واتوف؈ر المواد  -
اݍݵفيفة للتɢوʈن بالمجال 

.ʏالفلاڌ 

  أ.د 10

 

برام اتفاقيات تɢوʈن مع ا -
 المؤسسات المعنية

-  

 

 42 2-1-2المؤشر

حي؈ن منظومة Ȗشغيل ت -
 المساج؈ن ومراجعة التأج؈ر.

 .دم0.822 

برام اتفاقيات مع المؤسسات ا -
 العمومية لȘشغيل المساج؈ن.

- 

 3.2 3-1-2المؤشر

وسيع الܦجون ٮڈيئة وت -
 والمراكز.

  م.د(Ȗعɺد)47.600 

 م.د(دفع)14.100

وف؈ر لباس خاص بالمودع؈ن و ت-
التخلص من أدباشɺم بȘسليمɺا 

لعائلاٮڈم بإعتبار و أٰڈا تحتل 
 فضاءات ɸامة داخل الغرف

 م. د 0.1

  2-2الɺدف 

تحس؈ن ظروف 
 عمل الأعوان

 342 1-2-2المؤشر
الȎشري تدعيم العنصر  -

 بالانتدابات
 م.د 6.3

 40 2-2-2المؤش

نظيم تربصات تɢوɴʈية لفائدة ت -
  الإطارات والأعوان.

 

 م.د 0.121 

مركز تɢوʈن مستمر برج  بناء -
 الطوʈل

  م.د (Ȗعɺد) 10

  م.د(دفع)1.5

 

 5 3-2-2المؤشر
ٮڈيئة وبناء فضاءات العمل 

 الإداري والمساكن الإدارʈة.
 م.د (دفع) 0.300

   )م.د (Ȗعɺد 9.9ترك؈ق تجɺ؈قات مراقبة وأجɺزة  - 60  1-3-2المؤشر  3-2الɺدف 
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تدعيم تأم؈ن 
الوحدات الܦجنية 

 والإصلاحية

مبطل الذبذبات وتوف؈ر  
التجɺ؈قات والمعدات الأمنية 

  الضرورʈة للأعوان.

  

أم؈ن الوحدات الܦجنية ت -
برك؈ق اݍݰواجز بالفضاءات 

 اݍݵارجية

  )م.د (Ȗعɺد 8.9

  

  

  . م.د (Ȗعɺد)13.2

  . م . د (دفع)2

 0 2-3-2المؤشر

 20 3-3-2المؤشر

.II2021-2019و إطار النفقات متوسط المدى  مݏݵص م؈قانية الرنامج  

 .م؈قانية الرنامج حسب طبيعة النفقة1
 الوحدة: ألف دينار  

 بیــــــــــــان البرنامج

 نسبة التطوّر         

 )2019-2018( 2019تقدیرات المالیةقانون  إنجازات

 %)النسبة ( المبلغ اعنمادات الدفعاعنمادات التعھد 2018 2017

  .(1)   ).2( )2(-)1( 
))2(- )1 /((

)1( 

 %232659 253724 285060 285060 31336 12.4 العنوان الأول: نفقات التصرّف

 %13.3 28520 192273 215234 243754 243754 التأجیر العمومي

 %3.1 1161 39302 37395 38556 38556 وسائل المصالح

 %151.1 1655 1085 1095 2750 2750 التدخل العمومي

 %11.1- 4500- 36000 41540 40500 48675 العنوان الثاني: نفقات التنمیة

            الاستثمارات المباشرة

 %11.1- 4500- 36000 41540 40500 48675 على الموارد العامة للمیزانیة

             على موارد القروض الخارجیة الموظفة

            التمویل العمومي

 %274199 294224 333735 321060 26836 9.1 مجموع البرنامج

 

  دون اعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. *

  : توزʉع نفقات برنامج الܦجون و الإصلاح4رسم بياɲي عدد 
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تمثل نفقات التصرف القسط الأكر من م؈قانية برنامج ، و % 9,1شɺدت م؈قانية الܦجون والإصلاح تطورا بɴسبة 

  :اتمن جملة الاعتماد  %90الܦجون والإصلاح حيث أٰڈا تمثل 

 : نفقات التصرف  حيث تمثل  التأج؈ريلاحظ أن  نفقات التصرف ʏادة ࢭʈب الأكر من الزʋسأثر بالنصʇ العمومي

  ٮڈمࢭʏ ح؈ن  . الانتدابات اݍجديدة المقرحة ڲʄ جانبإ و الرقيات تحي؈ن الزʈادة ࢭʏ الأجرٮڈم  ɲ13.3%سبة الزʈادة 

ٱڈم مساɸمة الܦجنية إڲʄ جانب تخصيص اعتماد ختلف المؤسسات أساسا المنح المخصصة لم بقية الزʈادات

 المشغل Ȋعنوان التنفيل.

كلفة الأكلة  عرتفاايصعب ٭ڈا Ȗغطية  ةوۂɲ ʏسب 3.1%وسائل المصاݍݳ فتمثل ɲسبة الزʈادة  أما فيما يخص إعتمادات 

   ، بالإضافة إڲʄ ارتفاع تɢاليف الطاقة. و لباس الشغل والتجɺ؈قات اݍݵصوصية للܦجون 

 دت  ة :نفقات التنميɺنقصيلاحظ أن م؈قانية التنمية ش  ʏمية 4,5 بحوڲɸم.د رغم أ ʏة و الشروع ࢭʈع اݍجارʉالمشار

مشارʉع جديدة كري مثل بناء ܥجن بڴʏ وܥجن باجة، إڲʄ جانب المشارʉع السنوʈة اݍݵاصة باقتناء المعدات 

 .اݍݵصوصية للܦجون 

 

 

 

 

 

 لرنامج الܦجون و الإصلاح  2021-2019إطار النفقات متوسط المدى  .2

90%

10%

توزیع نفقات برنامج السجون والاصلاح

نفقات التصرّف: العنوان الأول

نفقات التنمیة: العنوان الثاني
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 النفقات

 
 إنجازات

 
قانون المالية

2018 
 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
 344627 313429 285060 253724 232659     نفقات التصرف
 344627 313429 285060 253724 232659 0 0 عڴʄ موارد الم؈قانية
 294942 268129 243754 215234 192273     التأج؈ر العمومي
 46653 42412 38556 37395 39302     وسائل المصاݍݳ
 3032 2888 2750 1095 1085     التدخل العمومي

 0 0 0 0 0 0 0 عڴʄ الموارد الذاتية للمؤسسات
 0 0 0 0       التأج؈ر العمومي
 0 0 0 0       وسائل المصاݍݳ
 0 0 0 0       التدخل العمومي

 60840 46800 36000 40500 41540 0 0 التنميةنفقات 
 60840 46800 36000 40500 41540 0 0 عڴʄ موارد الم؈قانية

               عڴʄ موارد القروض اݍݵارجية الموظفة
               عڴʄ الموارد الذاتية للمؤسسات

               المجموع
 الم؈قانية بدون اعتبار الموارد

 405467 360229 321060 294224 274199 0 0 للمؤسساتالذاتية 
  دون اعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. *

عڴʄ مستوى نفقات التأج؈ر لمجا٭ڈة كلفة Ȗعديل الرقيات  %10يلاحظ أنھ تم اعتماد ɲسبة تطور إجمالية تناɸز  

  والانتدابات و التدرج دون اعتبار الزʈادة ࢭʏ الأجور الۘܣ لم يتم ضبطɺا Ȋعد. 

  .و ارتفاع ɲشاط الوزارة. الأسعارࢭʏ  لمجا٭ڈة الزʈادةࢭʏ مصارʈف الȘسي؈ر    %10كما تم اعتماد ɲسبة زʈادة قدرɸا 

 ʏسبة  يخص ما أما ࢭɴف التدخل فقد تم الاكتفاء بʈذا الباب.   %5مصارɸ ʏترشيد النفقات ࢭ ʄو العمل عڴ 

قصد خلاص جملة المشارʉع الكرى المرمجة عڴʄ المدى  %30تم تحديد ɲسبة زʈادة قدرɸا  بخصوص م؈قانية التنمية و 

ظار المصادقة عڴʄ القانون ࢭʏ انت ؈ن نفقات التعɺد ونفقات الدفع،بباعتبار الفرق الكب؈ر  ،2021-2019المتوسط 

  .المحدد من طرف وزارة المالية خاص بالمɺمة و الأساسۜܣ للم؈قانية واعتماد إطار النفقات عڴʄ المدى المتوسط
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 الملاحق:

مؤشرات قیس الأداء لبرنامج 
  السجون و الإصلاح

نسبة المودعین المنتفعین ببرامج التأھیل والتكوین الفلاحي  ر:بطاقة المؤش
 والصناعي والخدماتي
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  1-1-2رمز المؤشر : .1
 ɲسبة المودع؈ن المنتفع؈ن برامج التأɸيل والتكوʈن الفلاڌʏ والصناڤʏ واݍݵدماȖيȖسمية المؤشر : .2
 بداية كل سنة إدارʈةتارʈخ تحي؈ن المؤشر:  .3

 
I - :اݍݵصائص العامة للمؤشر 

 
 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر : الܦّجون والإصلاح. .1
 الدعم والإحاطةالرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر :  .2
 تأɸيل المودعين لإعادة إدماجɺم وتحس؈ن ظروف الإقامة.الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : .3
 Ȗعرʈف المؤشر: تɢوʈن المساج؈ن أفضل وسيلة لإعادة إدماجɺم. .4
 مؤشر ɲشاطنوع المؤشر :  .5
 طبيعة المؤشر : مؤشر جودة .6
 التفرعات: كافة الوحدات الܦجنية والإصلاحية بɢامل تراب الوطن. .7
  
  

II- :التفاصيل الفنية للمؤشر 
 
عدد المودع؈ن المنتفع؈ن برامج التأɸيل أوالتɢوʈن الفلاڌʏ أو الصناڤʏ أو اݍݵدماȖي/ معدل طرʈقة احȘساب المؤشر : .1

 بالمؤسسات الܦجنية والإصلاحية خلال السنة.عدد المحɢوم؈ن المقيم؈ن 
 وحدة المؤشر : ɲسبة مائوʈة. .2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : معطيات كمية وفنية. .3
 تقارʈر تقييمية  لعملية التɢوʈن والمنتفع؈ن بالتɢوʈن. طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: إحصاء + .4
 الوحدات الܦجنية والإصلاحية. / *المسؤول: مدير الوحدة.لمؤشر: مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب ا .5
 ٰڈاية مارس من السنة المواليةتارʈخ توفر المؤشر:   .6
 القيمة المسْڈدفة للمؤشر:  .7
 المسؤول عن المؤشر بالرنامج : .8
  

III - نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ 
 

 :سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر .1
 

 
  

 الɺدف
  

مؤشر قʋس أداء 
 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
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تأɸيل المودع؈ن 
لإعادة إدماجɺم 
وتحس؈ن ظروف 

 الإقامة

ɲسبة المودع؈ن 
المنتفع؈ن برامج 

التأɸيل والتɢوʈن 
 ʏوالصناڤ ʏالفلاڌ

 واݍݵدماȖي

%  3.6 7.27 10 14 18 20 

 
 وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر تحليل النتائج .2
 رسم بياɲي لتطور المؤشر : .3
 

  
 

  أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة للمؤشر: .4
   :نʈن لفائدة المساج؈ن.تكوʈوɢإبرام اتفاقيات مع مؤسسات الت 

 تɢوʈن الأعوان ࢭʏ المجال الفلاڌʏ والورشات.
 :؈قɺن. تجʈوɢٮڈيئة وبناء فضاءات الت 

o ؈قɺالو رشات بالمعدات. تج 
o  .ن بالورشاتʈوɢتوف؈ر المواد الأولية والمعدات اݍݵفيفة للت  
o  .ʏن بالمجال الفلاڌʈوɢتوف؈ر المواد الأولية والمعدات اݍݵفيفة للت 

 :شري المختص. انتداباتȎانتداب الإطار ال 
  
 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر  .5

 
  

 
 
  

 
 

3,6

7,27
10

14

18
20

2016 2017 2018 2019 2020 2021

ن الفلاحي نسبة المودعین المنتفعین ببرامج التأھیل والتكوی
والصناعي والخدماتي
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 2-1-2رمز المؤشر : .1
 ɲسبة المودع؈ن المنتفع؈ن Ȋعمل فلاڌʏ أو صناڤʏ أو خدماȖي .Ȗسمية المؤشر : .2
  تارʈخ تحي؈ن المؤشر: .................................. .3

 
I. :اݍݵصائص العامة للمؤشر  

  
 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر : الܦّجون والإصلاح  .1
 الدعم والإحاطةالرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر :  .2
 تأɸيل المودع؈ن لإعادة إدماجɺم وتحس؈ن ظروف الإقامة.الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : .3
 Ȗعرʈف المؤشر: Ȗشغيل المساج؈ن أفضل وسيلة لإعادة إدماجɺم. .4
 مؤشر ɲشاطنوع المؤشر :  .5
 طبيعة المؤشر : مؤشر جودة .6
 التفرعات: كافة الوحدات الܦجنية والإصلاحية بɢامل تراب الوطن .7
  

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 
 

عدد المودع؈ن المنتفع؈ن Ȋعمل فلاڌʏ  أو صناڤʏ أو خدماȖي / معدل عدد المحɢوم؈ن طرʈقة احȘساب المؤشر : .1
 خلال السنة.المقيم؈ن بالمؤسسات الܦجنية والإصلاحية 

 وحدة المؤشر : ɲسبة مائوʈة .2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : معطيات كمية وفنية. .3
 طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: إحصاء عدد المنتفع؈ن Ȋعمل فلاڌʏ أو صناڤʏ أو خدماȖي. .4
 سؤول: مدير الوحدة.الوحدات الܦجنية والإصلاحية.  الممصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  .5
 .................تارʈخ توفر المؤشر:   .6
 القيمة المسْڈدفة للمؤشر: ....................... .7
 المسؤول عن المؤشر بالرنامج : ...................... .8
 

III. :نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ  
 

 :سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر .1
  
 

 
 تقديراتتوقعات  إنجازات      

 نسبة المودعین المنتفعین بعمل فلاحي أو صناعي أو خدماتي :بطاقة المؤشر
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قʋس أداء مؤشر  الɺدف
 الɺدف

 الوحدة
2015 2016 2017 

2018 
2019 2020 2021 

تأɸيل المودع؈ن 
لإعادة إدماجɺم 
وتحس؈ن ظروف 

 الإقامة

ɲسبة المودع؈ن 
المنتفع؈ن Ȋعمل 

فلاڌʏ أو صناڤʏ أو 
 خدماȖي

%  26.8 32 37 42 50 55 

 بالمؤشرتحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة  . 2
 
 رسم بياɲي لتطور المؤشر : . 3

 

 
 

 أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة للمؤشر: . 4
 .شغيل المساج؈ن ومراجعة التأج؈رȖ تحي؈ن منظومة 
 .شغيل المساج؈نȘابرام اتفاقيات مع المؤسسات العمومية ل  
 .إحداث ورشات إنتاج بالوحدات الܦجنية والإصلاحية 
  ؈ق ورشات الإنتاجɺبالوحدات الܦجنية والإصلاحية.تج 
 .استغلال الأراعۜܣ الفلاحية 

 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر : . 5
 

 .سي؈ر الورشاتȘن وبʈوɢناء فضاءات التȎضعف الاعتمادات المرصودة خاصة فيما يتعلق ب 
  
  
  
  
  
  

  
  

26,8
32

37
42

50
55

0
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40
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

تي ا م خد و  أ عي  ا صن و  أ لاحي  ف ل  م ع ب ن  ی ع ف ت ن م ل ا ن  عی مود ل ا ة  سب ن

 المساحة المخصصة لكل سجین :بطاقة المؤشر
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  3-1-2رمز المؤشر : .1

 المساحة المخصصة لɢل ܥج؈ن. Ȗسمية المؤشر : .2

 تارʈخ تحي؈ن المؤشر: موࢭʄ كل شɺر. .3

  

   

  

 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر : الܦّجون والإصلاح. .1
 الدعم والإحاطةالرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر :  .2
 وتحس؈ن ظروف الإقامة.تأɸيل المودع؈ن لإعادة إدماجɺم الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر: .3
 Ȗعرʈف المؤشر: إحداث ܥجون جديدة وتأɸيل وٮڈيئة ܥجون أخرى طبقا للمعاي؈ر الدولية. .4
 نوع المؤشر : مؤشر ɲشاط. .5
 طبيعة المؤشر : مؤشر نجاعة. .6
 التفرعات: كافة الوحدات الܦجنية والإصلاحية بɢامل تراب الوطن. .7

 
  
  

المساحة اݍجملية للفضاءات المخصصة  للمساج؈ن بالوحدات الܦجنية / معدل عدد المؤشر :طرʈقة احȘساب  .1
 المساج؈ن بالمؤسسات الܦجنية والإصلاحية خلال السنة.

 *مؤشرات فرعية: ɲسبة الوحدات المركزة ٭ڈا مطاعم جماعية لفائدة المساج؈ن. .2
 وحدة المؤشر : المر مربع / ܥج؈ن   .3
 اب المؤشر : ............................المعطيات الأساسية لاحȘس .4
 طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: قʋس الفضاءات المخصصة للمودع؈ن بمختلف الوحدات. .5
 الوحدات الܦجنية / * المسؤول: مدير الوحدة.مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  .6
 بداية كل سنة مواليةتارʈخ توفر المؤشر:  .7
 المسْڈدفة للمؤشر: القيمة  .8
 2021خلال سنة   2م  3,9  المسؤول عن المؤشر بالرنامج : .9

   
III.     نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ 

 
 :سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر .1

 
 

 تقديراتتوقعات  إنجازات      

I. الخصائص العامة للمؤشر 

II. للمؤشر الفنیة التفاصیل 
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مؤشر قʋس أداء  الɺدف
 الɺدف

 الوحدة
2015 2016 2017 

2018 
2019 2020 2021 

تأɸيل المودع؈ن 
لإعادة إدماجɺم 
وتحس؈ن ظروف 

 الإقامة

المساحة المخصصة 
 3.9 3.6 3.2 2.5 2.1 1.54   2م لɢل ܥج؈ن

ɲسبة الوحدات 
المركزة ٭ڈا مطاعم 

  جماعية
%   

     

 
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر . 2

 
 رسم بياɲي لتطور المؤشر : . 3

  
 

  المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة للمؤشر:أɸم الأɲشطة  . 4
 ٮڈيئة وتوسيع الܦّجون والمراكز. .1
 مواصلة المشارʉع اݍݵاصة بȎناء ܥجون جديدة. .2

 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر : . 5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

1,54
2,1 2,5

3,2 3,6 3,9

0
1
2
3
4
5

2016 2017 2018 2019 2020 2021

المساحة المخصصة لكل سجین
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  1-2-2رمز المؤشر : .1
 .مودع 1000عدد الأعوان الميداني؈ن بالوحدات لɢل المؤشر:Ȗسمية  .2
  تارʈخ تحي؈ن المؤشر: شɺر جوʈلية. .3

 
I. اݍݵصائص العامة للمؤشر  

 
 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر : الܦّجون والإصلاح. .1
 الدعم والإحاطةالرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر :  .2
 عمل الأعوان. تحس؈ن ظروفالɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : .3
 Ȗعرʈف المؤشر: تدعيم العنصر الȎشري ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن المردودية. .4
 نوع المؤشر :ɲشاط. .5
 طبيعة المؤشر : مؤشر جودة .6
  التفرعات: كافة الوحدات الܦجنية والإصلاحية بɢامل تراب الوطن. .7

 
II. التفاصيل الفنية للمؤشر  

 
معدل عدد المودع؈ن بالمؤسسات الܦجنية   بالوحدات /طرʈقة احȘساب المؤشر:  (عدد الأعوان الميداني؈ن  .1

  1000والإصلاحية خلال السنة)/
 .إجتماڤʏ.أعدد المودع؈ن لɢل  -مؤشرات فرعية: * .2

  عدد المودع؈ن لɢل أ.نفساɲي. -
  عدد المودع؈ن لɢل طبʋب. -
  عدد المودع؈ن لɢل إطار شبھ طۗܣ. -
  عدد المودع؈ن لɢل أ ࢭʏ التɴشيط. -
  عدد المودع؈ن لɢل مɢون. -

  وحدة المؤشر : عدد / رقم.   .3
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : معطيات كمية. .4
 طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: إحصاء.   .5
 مصݏݰة التصرف ࢭʏ شؤون الموظف؈ن . مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  .6
 المسؤول: رئʋس المصݏݰة .  .7
 جوʈلية.31تارʈخ توفر المؤشر:   .8
 2021مودع  ٰڈاية سنة  1000عون لɢل  427 القيمة المسْڈدفة للمؤشر:  .9

 المسؤول عن المؤشر بالرنامج :........... .10
11.   

 .مودع 1000عدد الأعوان المیدانیین بالوحدات لكل  :بطاقة المؤشر
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III. نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ  

 
  :سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر  .1

 
  

 الɺدف
  

مؤشر قʋس أداء 
 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تحس؈ن ظروف عمل 
 الأعوان

عدد الأعوان 
الميداني؈ن 

بالوحدات  لɢل 
  مودع 1000

 

%  220 278 297 342 388 427 

عدد المودع؈ن 
ʏل أ.إجتماڤɢل   

  
 

350 265 213 235 

عدد المودع؈ن 
   لɢل أ.نفساɲي

  
 

319 247 201 221 

عدد المودع؈ن 
   لɢل طبʋب

  
 

345 300 262 288 

عدد المودع؈ن 
لɢل إطار شبھ 

  طۗܣ
 

  
 

139 103 82 90 

عدد المودع؈ن 
   لɢل أ ࢭʏ التɴشيط

  
 

310 181 128 141 

عدد المودع؈ن 
   لɢل مɢون 

  
 

104 79 63 70 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر . 2
 رسم بياɲي لتطور المؤشر : . 3

 

220 278 297 342 388 427

0
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كل  ل لوحدات   ا ب ین  ی ن ا د می ل ا ن  الأعوا مودع 1000عدد 
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 لتحقيق القيمة المɴشودة للمؤشرأɸم الأɲشطة المرمجة  . 4
  شريȎبالانتداباتتدعيم العنصر ال. 
 .إعادة توظيف الأعوان 

 
 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر  . 5
  مجال ʏالإطار العامل ࢭ ʏللغرض. انتداباتوالنفسية وعدم برمجة  والاجتماعيةالطبية  الاختصاصاتنقص ࢭ 

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 

  
  
  

  
 

  2-2-2رمز المؤشر : . 1
 ɲسبة الأعوان المنتفع؈ن بتكوʈن. Ȗسمية المؤشر : . 2
 بداية كل سمة إدارʈةتارʈخ تحي؈ن المؤشر:  . 3

 

 نسبة الأعوان المنتفعین بتكوین :بطاقة المؤشر



 وزارة العدل 2019المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 
 

75  
 

I.اݍݵصائص العامة للمؤشر 
 

 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر : الܦّجون والإصلاح . 1
 الدعم والإحاطة الرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر : . 2
 تحس؈ن ظروف عمل الأعوان.الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : . 3
Ȗعرʈف المؤشر: الرفع من مɺارات الأعوان وقدراٮڈم ودعم مكȘسباٮڈم المɺنية للقيام بمɺامɺم عڴʄ أحسن وجھ  . 4

 وبحرفية متم؈قة ࢭʏ إطار احرام القانون .
 نوع المؤشر : مؤشر منتوج. . 5
 فاعلية.طبيعة المؤشر : مؤشر  . 6
 التفرعات: كافة الوحدات الܦجنية والإصلاحية بɢامل تراب الوطن. . 7

 
II.التفاصيل الفنية للمؤشر 

  
 عدد الأعوان المنتفع؈ن بتɢوʈن / العدد اݍجمڴʏ للأعوان.طرʈقة احȘساب المؤشر : . 1

 .ɲسبة الأعوان المنتفع؈ن بتɢوʈن تخصظۜܣ -: مؤشرات فرعية*
  .طيالأعوان المنتفع؈ن بتɢوʈن تɴشيɲسبة  -                     
  .كɲسبة الأعوان المنتفع؈ن بتɢوʈن مشر  -                     

  وحدة المؤشر : ɲسبة مائوʈة . 2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : معطيات كمية وفنية. . 3
 طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: إحصاء +تقارʈر تقييمية . . 4
إدارة الوحدات الܦجنية + إدارة المصاݍݳ المشركة . / * مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  . 5

 المسؤول: مدير الوحدات الܦجنية + مدير إدارة المصاݍݳ المشركة.
 بداية كل سنة مواليةتارʈخ توفر المؤشر:   . 6
 القيمة المسْڈدفة للمؤشر:  . 7
 المسؤول عن المؤشر بالرنامج : . 8

 
 
 

 
III. ʏنتائج المؤشر قراءة ࡩ    

  
 :سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر  .1

  
  

 الɺدف
  

مؤشر قʋس أداء 
 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
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تحس؈ن ظروف عمل 
 الأعوان

ɲسبة الأعوان 
 المنتفع؈ن بتكوʈن

 
%  10 19 30 40 50 55 

  
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر . 2

  
 رسم بياɲي لتطور المؤشر : . 3

 

  
  

 أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة للمؤشر:    . 4
 .ية لفائدة الإطارات والأعوانɴʈوɢتنظيم تربصات ت 
  خ  1169مراجعة الأمر عددʈن أعوان  13/04/2006بتارʈوɢع؈ن والمتعلق بضبط مراحل تȊالتا ʏقوات الأمن الداخڴ

 لوزارة العدل.
 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر :  . 5

 نقص ࢭʏ الإعتمادات المخصصة للتɢوʈن -
  
  

  
 
  
  
  

  
 

  3-2-2رمز المؤشر : .1
 المساحة المخصصة للفضاءات الإدارʈة لɢل عون إداري.  Ȗسمية المؤشر : .2
 تارʈخ تحي؈ن المؤشر: موࢭʄ كل شɺر. .3

 
I.:اݍݵصائص العامة للمؤشر 
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نسبة الأعوان المنتفعین بتكوین

 فضاءات الإداریة لكل عون إداريالمساحة المخصصة لل :ربطاقة المؤش
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 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر : الܦّجون والإصلاح  .1
 الدعم والإحاطةالرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر :  .2
 عمل الأعوانتحس؈ن ظروف الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : .3
Ȗعرʈف المؤشر: توف؈ر فضاءات العمل الإداري الضرورʈة Ȗساɸم ࢭʏ الرفع من أداء الأعوان والعمل ࢭʏ ظروف  .4

 طيبة. .
 نوع المؤشر : مؤشر ɲشاط. .5
 طبيعة المؤشر : مؤشر جودة. .6
 - ح لإدارة العامة للܦّجون والإصلا ا -التفرعات: كافة الوحدات الܦجنية والإصلاحية بɢامل تراب الوطن  .7

 المدرسة الوطنية للܦّجون والإصلاح.
 

II.التفاصيل الفنية للمؤشر 
 

 المساحة اݍجملية للفضاءات الإدارʈة / عدد الأعوان الإدارʈ؈ن.طرʈقة احȘساب المؤشر : .1
                                :ʏالمؤشر الفرڤ*- ɲ.شيطيةɴسبة الوحدات المركزة ٭ڈا فضاءات اجتماعية وترفٕڈية وت 

  وحدة المؤشر : مر مربع  / ɲسبة مائوʈة. .2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : معطيات كمية وفنية. .3
 طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: إحصاء +تقارʈر تقييمية   .4
مصݏݰة المباɲي بإدارة المصاݍݳ المشركة . / * المسؤول: رئʋس مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  .5

 المصݏݰة .
 آخر كل شɺر وسنوʈا. تارʈخ توفر المؤشر:   .6
 2021خلال سنة   2م 6.6 القيمة المسْڈدفة للمؤشر:  .7
 المسؤول عن المؤشر بالرنامج : .8

 
III.نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ 

 
 :سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر  .1

  
  

 الɺدف
  

مؤشر قʋس أداء 
 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تحس؈ن ظروف عمل 
 الأعوان

المساحة المخصصة 
للفضاءات الإدارʈة 

 ن لɢل عو 
 

  2م
  

 3.05 3.05 4 5 6 6.6 
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر . 2
 

 رسم بياɲي لتطور المؤشر : . 3
  

  
  

 القيمة المɴشودة للمؤشر:أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق  . 4
o .ٮڈيئة وبناء فضاءات العمل الإداري بالوحدات الܦجنية والإصلاحية 
o .ٮڈيئة وبناء فضاءات الرفيھ بالوحدات الܦجنية والإصلاحية 
o .بناء مقر الإدارة العامة للܦّجون والإصلاح 
 

 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر : . 5
  
  
  

 
 
 
  

  
  
 
  
 

  1-3-2رمز المؤشر : .1
 ɲسبة تأم؈ن الوحدات الܦجنية والإصلاحية  . Ȗسمية المؤشر : .2
 تارʈخ تحي؈ن المؤشر: شɺرʈا. .3
 

I.اݍݵصائص العامة للمؤشر 
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المساحة المخصصة للفضاءات الإداریة لكل عون

 نسبة تأمین الوحدات السجنیة والإصلاحیة   :بطاقة المؤشر
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 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر : الܦّجون والإصلاح. .1
 الدعم والإحاطةالرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر :  .2
 تدعيم تأم؈ن الوحدات الܦجنية والإصلاحية.الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : .3
 Ȗعرʈف المؤشر: السڥʏ لتأم؈ن الوحدات من المخاطر والْڈديدات  . .4
 نوع المؤشر :مؤشر نتائج. .5
 طبيعة المؤشر : مؤشر فاعلية. .6
 الوحدات الܦجنية والإصلاحية بɢامل تراب الوطن.التفرعات: كافة  .7

 
II.التفاصيل الفنية للمؤشر 

 
مجموع ɲسب تأم؈ن الوحدات الܦجنية والإصلاحية / عدد الوحدات الܦجنية طرʈقة احȘساب المؤشر : .1

 والإصلاحية. 
 وحدة المؤشر : ɲسبة مائوʈة .2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : معطيات كمية وفنية .3
 طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: إحصاء +تقارʈر تقييمية   .4
 إدارة أمن الوحدات الܦجنية والإصلاحية .مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  .5
 المسؤول: مدير إدارة أمن الوحدات الܦجنية والإصلاحية .   .6
 سنوʈا. تارʈخ توفر المؤشر: آخر كل شɺر و  .7
 لمؤشر: القيمة المسْڈدفة ل .8
 المسؤول عن المؤشر بالرنامج : .9
  

III.نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ 
  
 :سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر .1

 
 

  
 الɺدف

  
مؤشر قʋس أداء 

 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تدعيم تأم؈ن 
الوحدات الܦجنية 

 والإصلاحية

ɲسبة تأم؈ن 
الوحدات الܦجنية 

 والإصلاحية
%   31.9 45 60 70 77 

 
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر . 2

 
 رسم بياɲي لتطور المؤشر : . 3
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  أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة للمؤشر: . 4
o . زة مبطل الذبذباتɺ؈قات مراقبة وأجɺترك؈ق تج 
o  ة للأعوان.توف؈رʈ؈قات والمعدات الأمنية الضرورɺالتج  
o .ٮڈيئة الفضاءات اݍݵارجية وترك؈ق اݍݰواجز 

 
 :تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر  . 5

  ضعف الاعتمادات المرصودة خاصة فيما يتعلق بالتجɺ؈قات.
 

  
 
  
 

  
  
  
  

  
  
  
  
  

  2-3-2رمز المؤشر : .1
 ɲسبة عمليات الفرار للمودع؈ن.    Ȗسمية المؤشر:  .2
 تارʈخ تحي؈ن المؤشر .3
 

I - شر اݍݵصائص العامة للمؤ 
 

25 31,9
45

60
70 77

2016 2017 2018 2019 2020 2021

نسبة تأمین الوحدات السجنیة والإصلاحیة

 نسبة عملیات الفرار للمودعین :بطاقة المؤشر
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 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر : الܦّجون والإصلاح. .1
 الدعم والإحاطة الرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر :  .2
 والإصلاحية.تدعيم تأم؈ن الوحدات الܦجنية الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : .3
 Ȗعرʈف المؤشر: السڥʏ لݏݰد من ظاɸرة فرار المودع؈ن.   .4
 نوع المؤشر : مؤشر قياس نتائج. .5
 طبيعة المؤشر : مؤشر فاعلية. .6
 التفرعات: كافة الوحدات الܦجنية والإصلاحية بɢامل تراب الوطن. .7
 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 
عدد المودع؈ن الفارʈن خلال السنة / معدل عدد المودع؈ن بالمؤسسات الܦجنية طرʈقة احȘساب المؤشر : .1

 والإصلاحية خلال السنة. 
 وحدة المؤشر : ɲسبة مائوʈة  .   .2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : معطيات كمية وفنية. .3
 طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: إحصاء +تقارʈر تقييمية . .4
إدارة الوحدات الܦجنية . / * المسؤول: مدير إدارة الوحدات ات الأساسية لاحȘساب المؤشر: مصدر المعطي .5

 الܦجنية .
 سنوʈا .تارʈخ توفر المؤشر:  .6
 القيمة المسْڈدفة للمؤشر:  .7
 المسؤول عن المؤشر بالرنامج  .8
 

III - نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ  
  

 
 :سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر .1

  
 الɺدف

  
مؤشر قʋس أداء 

 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تدعيم تأم؈ن 
الوحدات الܦجنية 

 والإصلاحية

ɲسة عمليات 
 0 0 0 0.001 0.002 0.003  % الفرار للمودع؈ن

 
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر . 2

  
 

 لتطور المؤشر :رسم بياɲي  . 3
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 أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة للمؤشر: . 4
 

o .زة المراقبة داخل الوحدات الܦجنية والإصلاحيةɺترك؈ق أج 
o .شريȎتدعيم اݍݰراسات داخل الوحدات بالإطار ال 
o .ام مراقبْڈاɢترك؈ق اݍݰواجز بالممرات الداخلية للوحدات وإح 

  
 بالمؤشر :تحديد أɸم النقائص المتعلقة  . 5

 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  

 3-3-2رمز المؤشر : .1
 مودع.     1000عدد الإعتداءات عڴʄ الأعوان صادرة عن كل Ȗسمية المؤشر : .2
 تارʈخ تحي؈ن المؤشر: شɺرʈا. .3

 
I.اݍݵصائص العامة للمؤشر 

  
 : الܦّجون والإصلاح. الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر .1
 الدعم والإحاطةالرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر :  .2
 تدعيم تأم؈ن الوحدات الܦجنية والإصلاحية.الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : .3

0,003
0,002 0,001 0 0 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

نسبة عملیات الفرار للمودعین

 مودع 1000على الأعوان صادرة عن كل  الاعتداءاتعدد  :بطاقة المؤشر
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Ȗعرʈف المؤشر: تطوʈر الآليات المعتمدة ࢭʏ التعامل مع المساج؈ن من خلال الممارسات اليومية وتأم؈ن الأعوان  .4
 مباشرة ࢭʏ التقليص من الاعتداءات علٕڈم. ʇساɸم بصفة

 نوع المؤشر : مؤشر قياس ɲشاط. .5
 طبيعة المؤشر : مؤشر جودة. .6
 التفرعات: كافة الوحدات الܦجنية والإصلاحية بɢامل تراب الوطن. .7

 
II.التفاصيل الفنية للمؤشر 

 
عدد الاعتداءات اللفظية أو البدنية الموثقة بتقارʈر من طرف الأعوان المتضررʈن / معدل طرʈقة احȘساب المؤشر : ( .1

 . 1000عدد المودع؈ن بالمؤسسات الܦجنية والإصلاحية خلال السنة) * 
 وحدة المؤشر : عدد  .   .2
 المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : معطيات كمية وفنية. .3
 ساسية: إحصاء +تقارʈر تقييمية .طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأ  .4
إدارة الوحدات الܦجنية . / * المسؤول: مدير إدارة الوحدات مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  .5

 الܦجنية .
 سنوʈا .تارʈخ توفر المؤشر: شɺرʈا و  .6
 عون  1000اعتداءات لɢل  9أقل من  القيمة المسْڈدفة للمؤشر:  .7
 :المسؤول عن المؤشر بالرنامج  .8

 
III.نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ  

 
 سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر .1

 
 

  
 الɺدف

  
مؤشر قʋس أداء 

 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تدعيم تأم؈ن 
الوحدات الܦجنية 

 والإصلاحية

عدد الإعتداءات 
عڴʄ الأعوان صادرة 

 مودع 1000كل  عن
 9 10 20 30 40 50  عدد

 
  

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر . 2
 

 رسم بياɲي لتطور المؤشر : . 3
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  أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة للمؤشر: . 4
  
 تɢوʈن الأعوان ࢭʏ مجال التواصل. 
  تصɴيف المساج؈ن حسب درجة اݍݵطورة. 
  .الأمنية الضرورʈة للأعوان المباشرʈن للمساج؈نتوف؈ر التجɺ؈قات  

  
  تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر :.     5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50

40

30

20

10 9
0

10

20

30

40

50

60

2016 2017 2018 2019 2020 2021

مودع 1000عدد الإعتداءات على الأعوان صادرة عن كل 
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  برنامج القیــــــادة والمساندة

I.  تقديم الرنامج 
  بلقاسم السماعيڴʏلسيد يرأس الرنامج المدير العام للمصاݍݳ المشركة: ا

  :إسراتيجية الرنامج وخارطتھ 1

  :إسراتجية الرنامج 1.1

القیادة برنامج 
 والمساندة
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والܦجون العدل  برنامڋʏ تتمثل إسراتيجية برنامج القيادة والمساندة ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ بلورة وتجسيم إسراتيجية

 .المادي والȎشري واللّوجسۘܣ والتقۚܣ الدعمم يقدوالإصلاح من خلال ت

وتفوʈض المسؤوليات  العمل المتبعة ࢭʏ إطار برنامج القيادة والمساندة بطاȊعɺا الȘشاركيوقد اȖسمت منݤجية 

الرك؈ق عڴʄ حسن اسȘشراف حاجيات مɺمة العدل من الموارد الȎشرʈة  المتعلقة بإنجاز الأɲشطة حسب الاختصاص. وتم

 اڲʄ 2017القائم عڴʄ تحس؈ن القدرة عڴʄ الأداء للفرة من  للوزارة وتم العمل عڴʄ تكرʉس التوجھ العام. والمالية اللازمة

  .وإرساء قواعد اݍݰوكمة الرشيدة للمال العام 2019

من خلال وضع العمومي ࢭʏ عدة مجالات  الإنفاقȖشɺده الم؈قانية من ضغوطات تم اݍݰرص عڴʄ ترشيد  لما وتبعا

صدار مɴشور من السيّد وزʈر العدل لتحسʋس مستعمڴʏ عڴʄ غرار منظومة تȘبع سيارات المصݏݰة واستالآليات المناسبة 

روع ࢭʏ السيّارات الإدارʈة لاستعمالɺا ࢭʏ الأغراض الإدارʈة دون غ؈رɸا مع التّأكيد عڴʄ احرام القواعد المرورʈة. كما تمّ الشّ 

  إرساء منظومة الرّقابة الداخلية ٭ڈدف التحكّم ࢭʏ المخاطر وتحس؈ن القدرة عڴʄ الأداء.

خطة الت؇قيل العملياȖي للرامج العمومية من طرف "وحدة التصرف حسب الأɸداف لرك؈ق مشروع  بطوتبعا لض

الفرعية والوحدات الرامج  تحديد المتمثلة ࢭʏالتصرف ࢭʏ الم؈قانية حسب الأɸداف لم؈قانية الدولة" بوزارة المالية،

المسؤوليات والأɲشطة الفرعية الۘܣ من شأٰڈا تحس؈ن واݍجɺوي قصد تحليل سلسلة المركزي  ʈ؈نعڴʄ المستو  العملياتية

  وعڴɸ ʄذا الأساس تم اختيار ثلاث أɸداف إسراتجية موحدة ب؈ن المɺمات وۂʏ عڴʄ التواڲʏ: مردودية الرامج.

 ʏدف الإسراتيڋɺفاعلية برنامج القيادة والمساندةالأول: ال  
 :يɲالثا ʏدف الإسراتيڋɺكتلة الأجور ال ʏالتحكم ࡩ  
  دفɺالثالث:ال ʏم؈قانية التنمية و التدخل اسْڈلاكتحس؈ن الإسراتيڋ 
  

  الرنامج ࢭʏ ما يڴʏ: وأɲشطة ɸذاوتتمثل أɸم مشمولات 

o شاط العام للوزارةɴر علما بالʈإحاطة الوز  
o  ة و المالية وʈشرȎتوف؈ر الدعم اللازم و ذلك بتوظيف الموارد ال ʄسيق ب؈ن مختلف الرامج الأخرى و العمل عڴɴالت

  المعدات و جعلɺا عڴʄ ذمة جل مصاݍݳ الرامج لتحقيق الأɸداف المرسومة
o سبة التأط؈ر بالإدارةɲ تحس؈ن 
o عة م؈قانية الوزارةȊإعداد و متا 
o ة الراجعة بالنظر للوزارةʈالمؤسسات العمومية الإدار ʄعڴ ʏالإشراف الماڲ 
o ة ووسائل النقل و منقولات الوزارةʈصيانة البناءات الإدار 
o  إعداد و(...رباءɺالماء، الك ) الطاقة ʏام التصرف ࢭɢتطبيق برنامج لإح 
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o إعداد المخطط المديري للإعلامية ʄر عڴɺوزارةلل الس 
o ة والمؤسسات العموميةʈوɺمستوى الإدارات اݍج ʄل المخططات و الأعمال الإعلامية عڴɢعة لȊالإشراف و المتا 
o  ؈قات و الرمجيات الإعلامية استعمالضمانɺْڈاانصيو  و التج 
o  عة اݍݵطةȊللوزارة الاتصاليةإعداد و وتنفيذ و متا  

 
 ࢭʏ:لرنامج القيادة والمساندة وتتمثل ɸذه الأɸداف اݍݵصوصية 

  دفɺداف برامج السياسة العموميةاݍݵصوطۜܣ الأول الɸتحس؈ن فاعلية أ :  
 ةʈشرȎالموارد ال ʏي: تحس؈ن التصرف ࡩɲدف اݍݵصوطۜܣ الثاɺال  
  دفɺوالتدخل م؈قانية التنمية اسْڈلاك: تحس؈ن اݍݵصوطۜܣ الثالثال 
 رʈع: تطوȊدف اݍݵصوطۜܣ الراɺواݍݵدماتالعمل  وترشيد أساليب ال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :خارطة الرنامج1.2
  

 القيادة و المساندة 9الرنامج 

:القيادة و المساندة 9.1ب.ف. الرامج الفرعية  
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خلة
تد
 الم
كل

ɺيا
ال

  

 

 الإدارات المركزʈة

 التفقدية العامةالديوان و  -
 لإدارة العامة للمصاݍݳ المشركة -
 الإدارة العامة للإعلامية -
 ɸيئة مɢافحة الاتجار بالأܧݵاص -
 بقية الإدارات العامة -

 الإدارات اݍجɺوʈة - الɺياكل اݍجɺوʈة

 المؤسسات العمومية
 مركز الدراسات القانونية والقضائية(م.ع) -
ديوان مساكن القضاة وأعوان وزارة العدل  -

 (ف.ع)

  

  

  



  
 

D
él

ég
at

io
n

 

 

ض
وی

تف

 

 
 

 
 

  

  

  

  

  

 

  

  

 فاعل.عمومي
دیوان مساكن 

لقضاة و أعوان 
 وزارة العدل

  و.ع
الإدارة العامة 

  للإعلامیة

  و.ع
العامة للمصالح إدارة 

 المشتركة،

  و.ع
 مركز الدراسات
 ئیةالقانونیة و القضا

 

 الإعتمادات المحالة

  )15الإدارات الجھویة (

  و.ع
للمصالح إدارة الفرعیة 

  الفنیة
  مجلس جھوي 15

 2العنوان 

  الموظفینمجموع 
=  

120 

 الموظفینمجموع 
= 

630 

ى 
تو

س
لم

ا
ي

كز
مر

ال
 

ي
ھو

لج
ى ا

تو
س

لم
 ا

  :  القیادة و المساندة9برنامج 
  رئیس البرنامج: المدیر العام للمصالح المشتركة

  و.ع
للمصالح الإدارة الفرعیة 

 المشتركة

و المساندة القیادة 1.9ب.ف.   
  

وحدة میة، ارة العامة للإعلاالإدارة العامة للمصالح المشتركة، الإد، إدارة التعاون الدولي، ھیئة مكافحة الاتجار بالأشخاصالتفقدیة العامة ، : الدیوان، الإدارات
  ف، الإدارة العامة للحوكمة،.. لأھدا التصرف في المیزانیة حسبا

 الإستراتیجیة فالأھدا      
  فاعلیة برنامج القیادة  
 التحكم في كتلة الأجور  
 تحسین استھلاك نفقات التنمیة و التدخل 

 الأھداف الخصوصیة 
 ماتدأسالیب العمل و الخ و ترشید تطویر  

 إعتمادات التصرف والتنمیة
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  :.أɸداف ومؤشرات قʋس الأداء اݍݵاصة بالرنامج2

  :أɸداف ومؤشرات قʋس الأداء الرنامج الفرڤʏتقديم  1.2

  
  

  

  
الرنامج 
ʏالفرڤ  

 الɺدف 
 2018الوحدة الɺدف مؤشرات قʋس أداء 

 تقديرات
2019 ʏاݍݵصوطۜܣ  الإسراتيڋ  

ف.
ب.

9.1  
دة
ـــــان
ــــــــــــــــ
ســــــــ

 الم
ة و

ـاد
ــــــــــــــــ
ــــــــــــــــ
قيـ
ال

  

1
ة. 
ياد

لق
ج ا

نام
بر

ية 
عل
 فا

.
دة
سان

والم
  

  
1.1.9-  

تحس؈ن فاعلية 
أɸداف برامج 

 العموميةالسياسة 

: تطور م؈قانية الوزارة بالمقارنة مع 1.1.19
 الم؈قانية العامة للدولة

% 1.65 1.8 

2
ر  و
لأج

ة ا
كتل

 ʏࡩ
كم 

تح
.ال

  

2.1.9-  
 ʏتحس؈ن التصرف ࡩ
 الموارد  الȎشرʈة

 ɲ : % 10.95 11.45سبة التأط؈ر1.2.1.9

:  عدد الأعوان المنتفع؈ن بدورة 2.2.1.9
 تɢوɴʈية عڴʄ الأقل.

 1586 1510 عدد

3
ية 

قان
 م؈
ك
ڈلا
سْ

ن إ
س؈

تح
 .

خل
تد
و ال

ية 
نم
الت

   
3.1.9 –  

تحس؈ن إسْڈلاك 
م؈قانية التنمية 

 والتدخل

  
 م؈قانية التنمية اسْڈلاكɲسبة 1.3.1.9

% 96 96.5 

ɲسبة إشغال المساكن المعدة  2.3.1.9
 للكراء

% 96 98 

  

4.1.9-  
ترشيد   وتطوʈر  

أساليب العمل 
  واݍݵدمات 

المعدل السنوي لاسْڈلاك الوقود : 1.4.1.9
  لسيارة المصݏݰة

 2300 2350  لر

ɲسبة  Ȗعميم التطبيقات الإعلامية :2.4.1.9
  المشركة

% 28 30 
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  دفɺداف برامج السياسة العمومية1.1.9الɸتحس؈ن فاعلية أ ::  

اختيار ɸذا الɺدف ࢭʏ إطار الɺدف الإسراتيڋʏ الموحد لفاعلية برنامج القيادة والمساندة تم  : تقديم الɺدف -
المشرك ب؈ن جميع المɺمات قصد العمل عڴʄ تحس؈ن كل الظروف المتاحة لتحس؈ن الأɸداف الإسراتجية 

 للوزارة وبالتاڲʏ تحس؈ن اݍݵدمات المقدمة للمواطن.   
 دة و المساندة فاعلية برنامج القيا:  مرجع الɺدف -
" تطور م؈قانية الوزارة بالمقارنة مع الم؈قانية العامة للدولة : "تم اختيار المؤشرالمؤشرات: مررات اعتماد  -

باعتبار أن ɸذا المؤشر ʇعكس مدى اɸتمام اݍݰɢومة بمɺمة العدل ودورɸا الɺام ࢭʏ تحس؈ن المناخ العام للسلم 
  الاجتماڤʏ والاسȘثمار.

وۂʏ الɴسبة المعتمدة  ࢭʏ أغلب البلدان الشقيقة   %2الɴسبة المسْڈدفة لɺذا المؤشر تبلغ مع العلم وأن 
  . والصديقة

 
 مؤشر قʋس أداء الɺدف

  2018 إنجازات الوحدة
 تقديرات                    

 
2019 2020 2021 

ةالسياسة العموميتحس؈ن فاعلية أɸداف برامج  91-1-الɺدف :  
 2.0 1.9 1.8 1.65 % 1.1.1.9المؤشر:

  
  دفɺة2.1.9الʈشرȎالموارد  ال ʏتحس؈ن التصرف ࡩ  ::  
تم اختيار ɸذا الɺدف ࢭʏ إطار الɺدف الإسراتيڋʏ الموحد "التحكم ࢭʏ كتلة الأجور"المشرك ب؈ن : تقديم الɺدف -

جميع المɺمات حيث أن تحس؈ن التصرف ࢭʏ الموارد الȎشرʈة من شأنھ تحس؈ن مردودية الأعوان كما وكيفا 
 وبالتاڲʏ يصبح لھ تأث؈ر مباشر عڴʄ كتلة الأجور .   

 لة الأجور التحكم ࢭʏ كت  : مرجع الɺدف -

دراسة اݍجدوى و السڥʏ لتحس؈ن ɸذا الɺدف عڴʄ مراحل باعتماد المؤشرات الۘܣ  :مررات اعتماد المؤشرات -
 يمكن قʋس ࢭʏ الوقت الراɸن حسب الإمɢانيات المتاحة.

 
 مؤشر قʋس أداء الɺدف

 الوحدة
 تقديرات إنجازات

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ʈةتحس؈ن التصرف ࡩʏ الموارد  الȎشر  2.1.9الɺدف   
 12.45 11.95 11.45 10.95 9.72 9.66 9.74 % 1.2.1.9 :المؤشر
 1748 1665 1586 1510 898 733 560 عدد 2.2.1.9: المؤشر
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  دفɺم؈قانية التنمية و التدخل اسْڈلاكتحس؈ن  : 3.1.9ال.  
تم اختيار ɸذا الɺدف الاسراتيڋʏ الموحد لمالھ من أɸمية بالغة لتحس؈ن البɴية التحتية للمرفق   :تقديم الɺدف -

 العمومي بالإضافة لدوره ࢭʏ تحرʈك ال݀جلة الاقتصادية للبلاد وتوف؈ر مواطن شغل. 

 تحس؈ن اسْڈلاك م؈قانية التنمية و التدخل :الɺدفمرجع  -

لسڥʏ لتحس؈ن ɸذا الɺدف عڴʄ مراحل باعتماد المؤشرات الۘܣ دراسة اݍجدوى و ا :مررات اعتماد المؤشرات -

ٮڈم ɲسبة اسْڈلاك م؈قانية التنمية بالإضافة إڲʄ مؤشر ٱڈم م؈قانية التدخل والۘܣ ٮڈم الفاعل العمومي الوحيد 

ɲسبة إشغال المساكن "للوزارة : وɸو ديوان مساكن القضاة وأعوان وزارة العدل، حيث تم إفراده بمؤشر حول 

  المعدة للكراء"  . باعتبار أɸمية ɸذا المؤشر .

 مؤشر قʋس أداء الɺدف
  الوحدة

 إنجازات
   

 تقديرات
 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 تحس؈ن إسْڈلاك م؈قانية التنمية و التدخل  3.1.9:الɺدف 
  

 % 1.3.1.9 :المؤشر
  

98 96 96.5 97 97.5 

 98 98 98 98 96 97 96 % 2.3.1.9 المؤشر:

  
  دفɺر أساليب العمل واݍݵدمات :4.1.9الʈترشيد   وتطو: 
  دفتقديمɺدف قصد تحس؈ن أداء الإدارة و جودة خدماٮڈا ولاالɺذا الɸ ر  : تم اختيارʈون ذلك إلا بتطوɢي

 استعمال التقنيات اݍݰديثة ذات المردودية العالية.    بأساليب العمل و 

 دفɺللوزارة والدولة باعتبارال:  مرجع ال ʏترشيد النفقات واݍݰوكمة الرشيدة ولا  رنامج الاسراتيڋ ʏميتھ ࢭɸأ

 يɢون ذلك إلا عر  تطوʈر وتȎسيط أساليب اݍݵدمات.

  شود حسب الاعتمادات والوسائل   :شراتمررات اعتماد المؤɴدف المɺتم اختيار المؤشرات التالية لتح؈ن ال

 المتاحة عڴʄ أن يتم Ȗغي؈رɸا كلما أتيح لنا ذلك. حيث تم مبدئيا اختيار المؤشرʈن التالي؈ن:

 ذا الباب المعدل السنوي لاسْڈلاك الوقود لسيارة المصݏݰةɸ ʏقصد ترشيد النفقات ࢭ : 

  عميمȖ  سبةɲةالتطبيقات الإعلامية المشركةʈقصد تحس؈ن اݍݵدمات الإدار :. 
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 مؤشر قʋس أداء الɺدف

 الوحدة
 تقديرات إنجازات

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 ترشيد   وتطوʈر أساليب العمل واݍݵدمات 4.1.9الɺدف 

 لر 1.4.1.9 :المؤشر
 

2445 2400 2350 2300 2290 2290 

 40 35 30 28 27.4 % 2.4.1.9: المؤشر
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2.2- ʏشطة الرنامج الفرڤɲأ  

  
الرنامج 
ʏالفرڤ  

 الɺدف
 الɺدف مؤشرات قʋس أداء 

  تقديرات
2019  

 الأɲشطة
الإعتمادات 
 التقديرʈة

  
ʏاݍݵصوطۜܣ  الإسراتيڋ  

ف.
ب.

ــــــــــــــــ  9.1
ســـــ

 الم
ة و

ـاد
ــــــــــــــــ
ــــــــــــــــ
قيـ
ال

دة
ـــــان
ـــ

 

  
1

دة 
قيا

ج ال
نام
بر

ية 
عل
.فا

دة
سان

والم
  

  
1.1.9-  

تحس؈ن فاعلية أɸداف برامج 
 العمومية السياسة

: تطور م؈قانية الوزارة 1.1.19
 بالمقارنة مع الم؈قانية العامة للدولة

1.8 

  عيةضبط المخططات الاسراتيجية القطا-
  ݍݵطة الاتصالية للوزارةاإعداد وتنفيذ ومتاȊعة -
  توزʉع الاعتمادات داخل القطاعات-
  العمومية الصفقات والشراءات مزʈد حوكمة-
 وترتيۗܣ ملائم لفائدة القطاعتوف؈ر إطار قانوɲي -

  
  

جملة م؈قانية 
  :الوزارة

 م.د 698
  

2
ر  و
لأج

ة ا
كتل

 ʏࡩ
كم 

تح
.ال

  

2.1.9-  
تحس؈ن التصرف ࡩʏ الموارد  

 الȎشرʈة

 ɲ 11.45سبة التأط؈ر: 1.2.1.9

  تɢوʈنأو الالداخلية  ترقية الأعوان بالمناظرات -

  بالمعɺد الأعڴʄ للقضاءعن طرʈف التɢوʈن الرقية  

 1و أ2الأعوان ࢭʏ الصنف؈ن الفرعي؈ن أترسيم -

  

  أ.د 350

عدد الأعوان المنتفع؈ن  : 2.2.1.9
 بدورة تɢوɴʈية عڴʄ الأقل.

1586 
  تنفيذ الرنامج السنوي للتɢوʈن-

 جميع المجالات Ȗعميم برامج التɢوʈن لʋشمل-

  

 أ.د 130 
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3
خل

تد
وال

ية 
نم
الت

ية 
قان
 م؈
ك
ڈلا
سْ

ن إ
س؈

تح
.

  

  
3.1.9 –  

 م؈قانية اسْڈلاكحس؈ن ت
 التنمية والتدخل

1.3.1.9 
 م؈قانية التنمية اسْڈلاكɲسبة 

96.5 

  الرمجة اݍجيدة للمشارʉع -

  إعداد الدراسات الأولية للمشارʉع-

  الɺا السɺر عڴʄ تنفيذ المشارʉع ࢭʏ آج-

 التɴسيق مع جميع المتدخل؈ن-

 

  

جملة م؈قانية 
  التنمية :

  م. د 70

  

  

2.3.1.9  
إشغال المساكن المعدة للكراءɲسبة 

98 

  شراء مساكن مبɴية وإعدادɸا للكراء أو البيع -
  بناء المساكن للكراء أوالبيع -

  (ف ع)
 

  
  

  أ.د 450

  
4.1.9-  

ترشيد   وتطوʈر أساليب 
  العمل واݍݵدمات

1.4.1.9  
المعدل السنوي لاسْڈلاك الوقود 

  لسيارة المصݏݰة
2300 

  تجديد أسطول وسائل النقل

  الصيانة الدورʈة للسيارات-

-ɢعة بطاقات الاسْڈلاك لȊل سيارة مصݏݰةمتا  

  ترك؈ق وسائل مراقبة-

  

  أ.د 800

2.4.1.9 
ɲسبة  Ȗعميم التطبيقات الإعلامية 

  المشركة
30 

  انجاز عقد مع المركز الوطۚܣ للإعلامية

ضع برنامج عمل لعملية التعميم (التɢوʈن، ترك؈ق المنظومات، و -
 المساندة)

  

  أ.د 250
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II.2021-2019و إطار النفقات متوسط المدى  مݏݵص م؈قانية الرنامج  

 .م؈قانية الرنامج حسب طبيعة النفقة1
  

  الوحدة: ألف دينار
 ɲسبة التطوّر           

 )2019-2018( 2019تقديرات  قانون المالية إنجازات بيــــــــــــان الرنامج

  2017 2018 
اعنمادات 

 التعɺد
اعنمادات 
 الɴسبة (%) المبلغ الدفع

    .(1)   ).2( )2(-)1( 
))2(- )1 /((

)1( 
 %6.5 2163 35262 35262 33099 26438 العنوان الأول: نفقات التصرّف

 %9.8 1882 21061 21061 19179 13483 التأج؈ر العمومي
 %2.5 280 11313 11313 11033 10133 وسائل المصاݍݳ

 %0.0 1 2888 2888 2887 2822 التدخل العمومي
 %4.0 203 5303 13428 5100 2444 العنوان الثاɲي: نفقات التنمية

            الاسȘثمارات المباشرة
 %2.2 103 4853 12978 4750 2194 عڴʄ الموارد العامة للم؈قانية

             عڴʄ موارد القروض اݍݵارجية الموظفة
            التموʈل العمومي

 %28.6 100 450 450 350 250 عڴʄ الموارد العامة للم؈قانية
             عڴʄ موارد القروض اݍݵارجية الموظفة

             صناديق اݍݵزʈنة
 %6.2 2366 40565 48690 38199 28882 مجموع الرنامج

  
  للمؤسسات العمومية.دون إعتبار الموارد الذّاتية  *

  المساندة و القيادة: توزʉع نفقات برنامج 5رسم بياɲي عدد 

 

87%

13%

توزʉع نفقات برنامج القيادة و المساندة

نفقات التصرّف: العنوان الأول

نفقات التنمیة: العنوان الثاني
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  من جملة الاعتماد:  %87تمثل نفقات التصرف القسط الأكر من م؈قانية برنامج القيادة و المساندة حيث أٰڈا تمثل 

 ا  وسائل المصاݍݳيلاحظ أن نفقات    : نفقات التصرفɸسبة تطورɲ 2.5لم تتجاوز%  ʏامة ࢭɺادة الʈرغم الز

نفقات السنة القادمة باعتبار  بحيث يصعب تأم؈ن  ز...اسعر أغلب المواد مثل المحروقات والورق والكɺرباء والغ

الزʈادة المݏݰوظة ࢭʏ أغلب النفقات الناتجة عن تدɲي سعر العملة إڲʄ جانب ارتفاع حاجيات الوزارة تبعا لفتح 

Șو العديد من المحاكم اݍجديدة. وسɸ ترشيد النفقات حسب ما ʄالعمل عڴ ʄمصاݍݰنا إڲ ʄكما نلاحظ  ممكن.سڥ

 ʏادة طفيفة ࢭʈالتأج؈ر العموميز  ʏالأجور.  %9.8تقدر بحواڲ ʏادة ࢭʈعديل كلفة الانتدابات و الرقيات والزȖ  ما أ ٮڈم

تم المحافظة فقد سعت مصاݍݰنا لرشيد ɸذه النفقات وتحس؈ن جودة اݍݵدمات حيث  نفقات التدخلبخصوص 

  الوزارة.عڴʄ نفس الاعتماد رغم تطور ɲشاط 

 ادة تقدر بيلاحظ أن م؈قانية التنمية   : نفقات التنميةʈܥجلت زʏوذلك قصد توف؈ر وسائل العمل    %4 حوڲ

 .المشارʉع اݍجارʈةومساندة بقية الرامج وخاصة 

 المساندة لرنامج القيادة و   2021-2019. إطار النفقات متوسط المدى 2

 
 تقديرات  قانون المالية إنجازات النفقات  

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 42356 38644 35262 33099 26438     نفقات التصرف

 42356 38644 35262 33099 26438 0 0 عڴʄ موارد الم؈قانية
 25484 23167 21061 19179 13483     التأج؈ر العمومي 

 13689 12444 11313 11033 10133     وسائل المصاݍݳ 
 3184 3032 2888 2887 2822     التدخل العمومي 

 0 0 0 0 0 0 0 عڴʄ الموارد الذاتية للمؤسسات
 0 0 0 0       التأج؈ر العمومي 

 0 0 0 0       وسائل المصاݍݳ 
 0 0 0 0       التدخل العمومي 

 8962 6894 5303 5100 2444 0 0 نفقات التنمية 
 8962 6894 5303 5100 2444 0 0 عڴʄ موارد الم؈قانية

               عڴʄ موارد القروض اݍݵارجية الموظفة 
               عڴʄ الموارد الذاتية للمؤسسات 

               المجموع
 51319 45538 40565 38199 28882 0 0 الم؈قانية بدون اعتبار الموارد 

               الذاتية للمؤسسات 
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ر لمجا٭ڈة كلفة Ȗعديل الرقيات عڴʄ مستوى نفقات التأج؈ %10يلاحظ أنھ تم اعتماد ɲسبة تطور إجمالية تناɸز         

ࢭʏ    %10كما تم اعتماد ɲسبة زʈادة قدرɸا . الانتدابات و التدرج دون اعتبار الزʈادة ࢭʏ الأجور الۘܣ لم يتم ضبطɺا Ȋعدو 

  .ࢭʏ أسعار و ارتفاع ɲشاط الوزارة. لمجا٭ڈة الزʈادةمصارʈف الȘسي؈ر 

 و العمل عڴʄ ترشيد النفقات ࢭɸ ʏذا الباب.   %5أما ࢭʏ مصارʈف التدخل فقد تم الاكتفاء بɴسبة 

المدى قصد خلاص جملة المشارʉع الكرى المرمجة عڴʄ  %30تم تحديد ɲسبة زʈادة قدرɸا  بخصوص م؈قانية التنمية و 

المصادقة عڴʄ القانون الأساسۜܣ  ࢭʏ انتظار باعتبار الفرق الكب؈ر ن؈ن نفقات التعɺد ونفقات الدفع، ،2021-2019المتوسط 

  للم؈قانية واعتماد إطار النفقات عڴʄ المدى المتوسط المحدد من طرف وزارة المالية.
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  الملاحق

لبرنامج القیادة والمساندةبطاقات مؤشرات قیس الأداء 
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  1-1-1- 9 رمز المؤشر : . 1
 دولةارة بالمقارنة مع الم؈قانية العامة للم؈قانية الوز  تطور  Ȗسمية المؤشر:  . 2
3 .  ʄخ تحي؈ن المؤشر : موࢭʈم؈قانية السنة اللاحقةلسنة إعداد فيفري  تار 

  
IV- اݍݵصائص العامة للمؤشر  

 
 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر: القيادة والمساندة . 1
 الرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر: القيادة والمساندة . 2
 فاعلية برنامج القيادة و المساندة الإسراتيڋʏ الذي يرجع إليھ المؤشر: الɺدف . 3
 تحس؈ن فاعلية أɸداف برامج السياسة العمومية المؤشر: الɺدف اݍݵصوطۜܣ الذي يرجع إليھ . 4
٭ڈا  العمل عڴʄ الرفيع ࢭɲ ʏسبة م؈قانية الوزارة مقارنة بالم؈قانية العامة للدولة لتبلغ الɴسب المتعارفȖعرʈف المؤشر:  . 5

 دوليا خدمتا لɺذا المرفق اݍݰيوي .
 نتائجنوع المؤشر :  . 6
 فاعليةطبيعة المؤشر: مؤشر  . 7
 مركزي وجɺوي التفرعات:  . 8

  
V -    :التفاصيل الفنية للمؤشر  

 
  م؈قانية الوزارة/ الم؈قانية العامة للدولة طرʈقة احȘساب المؤشر:  . 1
 وحدة المؤشر : ɲسبة مائوʈة . 2
  المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر :  . 3
 قانون المالية من كل سنة طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية:  . 4
 الرائد الرسܣ للبلاد التوɲسية مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  . 5
 جانفي من كل سنة لاحقة. تارʈخ توفر المؤشر:  . 6
 %2 القيمة المسْڈدفة للمؤشر: . 7
 رئʋس الرنامج المسؤول عن المؤشر بالرنامج :  . 8

 
VI- نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ 

  
  
  
 

 لدولةلتطور میزانیة الوزارة بالمقارنة مع المیزانیة العامة بطاقة المؤشر:
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 اݍݵاصة بالمؤشرسلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات  .1
 

  
 الأɸداف

  
مؤشر قʋس أداء 

 الɺدف

  
 الوحدة

  إنجازات
2017 

توقعات 
2018 

 تقديرات

2019 2020 2021 

فاعلية برنامج 
 القيادة والمساندة

رة ام؈قانية الوز  تطور 
بالمقارنة مع الم؈قانية 

 دولةالعامة لل
 

% 1.65 1.65 1.8 1.9 2.0 

  
 الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر:تحليل النتائج وتقديرات  .2

 
 رسم بياɲي لتطور المؤشر : .3

  
 
 أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة .4

  للمɺمة  ʏضبط المخطط الإسراتيڋ -  
  حسن توزʉع واسْڈلاك الاعتمادات داخل القطاع-
 حسن تنفيذ الشراءات و الصفقات ࢭʏ أوقاٮڈا -

 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر  .5
  
  
  
  
  
  
  
  

1,65 1,65 1,8 1,9 2

0

0,5

1

1,5

2

2,5

2017 2018 2019 2020 2021

تطور میزانیة الوزارة بالمقارنة مع المیزانیة العامة للدولة
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  1-2-1- 9رمز المؤشر :  . 1
  ɲسبة التأط؈رȖسمية المؤشر :  . 2
 تارʈخ تحي؈ن المؤشر : موࢭʄ أفرʈل لسنة إعداد م؈قانية السنة اللاحقة . 3
 

I. اݍݵصائص العامة للمؤشر  
 

  الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر: القيادة والمساندة . 1
 إليھ المؤشر: القيادة والمساندةالرنامج الفرڤʏ الذي يرجع  . 2
 التحكم ࢭʏ كتلة الأجور  الɺدف الإسراتيڋʏ الذي يرجع إليھ المؤشر: . 3
 تحس؈ن التصرف ࢭʏ الموارد الȎشرʈة الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر: . 4
مجمل أصناف /  2 وأȖ1عرʈف المؤشر: ٱڈدف إڲʄ قʋس تطور عدد الأعوان من الإطارات من الصنف الفرڤʏ أ . 5

 (دون اعتبار القضاة) المؤجرʈن
 نوع المؤشر: مؤشر نتائج . 6
 طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة . 7
 التفرعات: مركزي وجɺوي  . 8

 
II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 
 عدد المؤجرʈن/3وأ 2وأ1طرʈقة احȘساب المؤشر : عدد الإطارات من الصنف الفرڤʏ أ . 1
 وحدة المؤشر : ɲسبة مائوʈة . 2
 لمؤطرʈن المرسم؈نلإطارات ااالمعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر : عدد  . 3
 طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: إحصائيات ذات مصدر إداري  . 4
 مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر: إدارة الشؤون الإدارʈة . 5
 تارʈخ توفر المؤشر: بصفة حيɴية باعتماد منظومة إنصاف . 6
 طيلة المخطط  %5الزʈادة بالقيمة المسْڈدفة للمؤشر:. . 7
  المسؤول عن المؤشر بالرنامج : مدير الشؤون الإدارʈة  . 8

 
III.:نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ  

 
 سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر .1

  
 

 بطاقة المؤشر: نسبة التأطیر 
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 الɺدف

  
مؤشر قʋس 
 أداء الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ʏتحس؈ن التصرف ࡩ
 الȎشرʈة الموارد

 ɲ % 9.74 9.66 9.72 10.95 11.45 11.95 12.45سبة التأط؈ر

  
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر: .2

سنوʈا وبنقطة ونصف بالمائة إڲʄ موࢭʏ الرنامج وɸذه السنة Ȗعد ɸامة رغم أن عدد  %5قع تحس؈ن ɲسبة التأط؈ر ب يتو 
عونا، وʈتوقع تحس؈ن ɸذا المؤشر من خلال فتح منتظر  7204إطارا من جملة  789أللإطارات المرسم؈ن  لا يتجاوز 

ك فإن Ȗسوʈة وضعية أعوان لمرحلة التɢوʈن المستمر المفغۜܣ إڲʄ الرقية لرتبة من صنف الإطارات بالإضافة إڲʄ ذل
من شأنھ تحس؈ن التأط؈ر أو  عڴʄ الأقل الإبقاء  1و أ 2و ترسيم  الأعوان الوقتي؈ن ࢭʏ خطط من الصنف؈ن أ 16الآلية 

  .  % 5عڴʄ النمو السنوي المɴشود بɴسبة 
 رسم بياɲي لتطور المؤشر : .3
 

 
  

  أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة  .4
  تبعا للتɢوʈن المتخصص.الانتدابات  -
 الرقية عن طرʈق التɢوʈن المستمر . -
 .1و أ 2أ  الأصناف الفرعية:الرسيم ࢭʏ رتب من  -
 

 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر  . 5
 2019و المتعلق بإعداد مشروع م؈قانية الدولة لسنة  2018أفرʈل  16المؤرخ ࢭʏ  14ورد بمɴشور رئʋس اݍݰɢومة عدد

باستȞناء خرڊʏ مدارس التɢوʈن  وɸو ما تم أخذه Ȋع؈ن الاعتبار  2019توصيات Ȋعدم اقراح انتدابات جديدة بالɴسبة لسنة 
و ࢭʏ حدود  2021موࢭʏ سنة   % 12.45أن تتحسن بɴسبة تراكمية ࢭʏ حدود  عند تحديد القيمة المɴشود للمؤشر و الۘܣ يتوقع

   .2و أ 1اݍجديدة من انتدابات و ترقيات إڲʄ الرتب من الصنف؈ن أ تاالإحداثالإعتمادات المتوقع رصدɸا  ࢭʏ خصوص 
  
  

  
 

 

9,74 9,66 9,72 10,95 11,45 11,95 12,45

0

5

10

15

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

نسبة التأطیر

  عدد الأعوان المنتفعین بدورة تكوینیة على الأقلبطاقة المؤشر: 
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  2-2-1- 9رمز المؤشر :  .1
  عدد الأعوان المنتفع؈ن بدورة تكوɴʈية عڴʄ الأقلȖسمية المؤشر :  .2
 تارʈخ تحي؈ن المؤشر : موࢭʄ فيفري لسنة إعداد م؈قانية السنة اللاحقة . .3

 
I.اݍݵصائص العامة للمؤشر 

 
  الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر : القيادة والمساندة .1
 القيادة والمساندةالرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر :  .2
 الɺدف الإسراتيڋʏ الذي يرجع إليھ المؤشر: التحكم ࢭʏ كتلة الأجور  .3
 الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر: تحس؈ن التصرف ࢭʏ الموارد الȎشرʈة .4
 تɢوɴʈية ࢭʏ إطار مخطط التɢوʈن رفيع ࢭʏ عدد المنتفع؈ن بدورات Ȗعرʈف المؤشر: ٱڈدف ɸذا المؤشر لل .5
 ɲشاطنوع المؤشر : مؤشر قʋس  .6
 طبيعة المؤشر : مؤشر فاعلية  .7
 دارة الشؤون الإدارʈةالتفرعات: الإدارة المركزʈة والإدارات اݍجɺوʈة والمصاݍݳ اݍݵارجية تحت الإشراف إ .8
  

II. التفاصيل الفنية للمؤشر  
 
  طرʈقة احȘساب المؤشر: عدد الأعوان المنتفع؈ن بالتɢوʈن  .1
 وحدة المؤشر : عدد .2
 المؤشر : مخطط التɢوʈن السنوي المصادق عليھالمعطيات الأساسية لاحȘساب  .3
 طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: الإحصاء .4
 مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر: إدارة الشؤون الإدارʈة  .5
 أشɺر 6تارʈخ توفر المؤشر: كل  .6
 2021ٰڈاية سنة   1748القيمة المسْڈدفة للمؤشر  .7
 : مدير الشؤون الإدارʈة المسؤول عن المؤشر بالرنامج  .8
 

III. نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ  
 
 
 
 
 
 سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر . 1
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 الɺدف

  
مؤشر قʋس أداء 

 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تحس؈ن التصرف 
 الموارد الȎشرʈة

عدد الأعوان 
المنتفع؈ن بدورة 
 تكوɴʈية عڴʄ الأقل

 1748 1665 1586 1510 898 733 560 دعد

  النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر: . 2
  ʈبقى عدد المنتفع؈ن دون المأمول وذلك للاعتبارات التالية:و  عونا.  898حوڲʏ  2017بلغ عدد المنتفع؈ن بدورة تɢوɴʈية خلال سنة 

  المرصودةمحدودية الاعتمادات  -
  البعد اݍجغراࢭʏ للمنتفع؈ن بالتɢوʈن وصعوبة تجميعɺم -
 Ȗعدد وتفرع مجالات التɢوʈن -
 رسم بياɲي لتطور المؤشر : . 3

  
 

  الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة :أɸم  . 4
  رɺة كل ثلاثة أشʈعقد اجتماعات دورȊ ن  ݍجنة قيادة تقومʈوɢت 
  ن بموقعʈوɢالوزارة.إعداد صفحة خاصة بالت 

  تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر : . 5
 

 . محدودية الموارد المالية 
  .ان الإقامةɢصعوبة تجميع الإطار وتوف؈ر وسائل النقل وم  

 
  
  
  
  
  
  

560
733

898

1510 1586 1665 1748

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

عدد الأعوان المنتفعین بدورة تكوینیة على الأقل

  نسبة استھلاك میزانیة التنمیة بطاقة المؤشر:
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 1-3-1- 9رمز المؤشر :  .1
  ɲسبة اسْڈلاك م؈قانية التنميةȖسمية المؤشر:  .2
 تحي؈ن المؤشر : موࢭʄ شɺر مارس للسنة المواليةتارʈخ  .3

 
I - اݍݵصائص العامة للمؤشر  

 
  الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر : القيادة والمساندة .1
 الرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر : القيادة والمساندة .2
 حس؈ن اسْڈلاك م؈قانية التنمية والتدخلت الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : .3
 المؤشر: التعرف عڴʄ مدى الإنجاز الفعڴʏ للمشارʉعȖعرʈف  .4
 نوع المؤشر : نتائج .5
 طبيعة المؤشر : مؤشر فاعلية .6
 التفرعات: الإدارة المركزʈة والإدارات اݍجɺوʈّة والمصاݍݳ اݍݵارجية تحت الإشراف .7
 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 
 السنوي للمشارʉع  اݍجديدة المرسّمة ࢭʏ الدفعطرʈقة احȘساب المؤشر : المشارʉع الۘܣ تم خلاصɺا/ الرنامج  .1
 وحدة المؤشر : ɲسبة مائوʈة  .2
 استعمال الإعتمادات المرصودة بالم؈قانية ࢭʏ بداية كل سنةساسية لاحȘساب المؤشر : برنامج المعطيات الأ  .3
 ي للمشارʉع طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: منظومة أدب،المرصد الوطۚܣ للصفقات، الأرشيف الماد .4
 مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر: منظومة أدب .5
 تارʈخ توفر المؤشر: موࢭʄ كل ثلاثة أشɺر من كل سنة جارʈة مع احȘساب المعدل السنوي موࢭʄ السنة .6
% موࢭʄ أكتوبر من كل  75القيمة المسْڈدفة للمؤشر: احرام الرمجة المسبقة لتنفيذ المشارʉع بɴسبة لا تقل عن  .7

 سنة مالية معنية .
المصاݍݳ اݍݵارجية –جɺوʈة الإدارات اݍ -إدارة البناءات–المسؤول عن المؤشر بالرنامج : الإدارة العامة للإعلامية  .8

 تحت الإشراف كل فيما يخصھ بالتɴسيق مع إدارة الشؤون المالية .
 

III - نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ 
  

 بالمؤشر:سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة  . 1
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  رسم بياɲي لتطور المؤشر : . 2
 

 
 

 القيمة المɴشودة :أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق  . 3
  ɲسبة طيبة Ȋعد تضافر اݍجɺود للإتمام Ȋعض المشارʉع العالقة. 2017ܥجل  الاسْڈلاك م؈قانية سنة 

وɴʈتظر أن تراجع ɸذه الɴسبة خلال ɸذه السنة باعتبار نوعية المشارʉع الكرى الۘܣ ۂʏ ࢭʏ طور الدراسة أو البناء مثل 
 ناء ܥجن باجة و ܥجن بڴʏ من ولاية نابل.  مشروع بناء قصر العدالة بتوɲس أو مشروع ب

 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر : . 4
  Ȗܦجيل بطء ࢭʏ إنجاز المشارʉع المحالة عڴʄ المجالس البلدية ببعض الولايات.

  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 

  

98

96

96,5

97

98

20172018201920202021

نسبة إستھلاك میزانیة  التنمیة 

 الɺدف
  

مؤشر قʋس أداء 
 الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

حس؈ن إسْڈلاك 
م؈قانيةالتنمية 

 والتدخل

اسْڈلاك  ɲسبة 
 م؈قانية التنمية)

% 
  

98 96 96.5 97 98 

 بطاقة المؤشر: نسبة إشغال المساكن المعدة للكراء
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  2-3-1- 9رمز المؤشر :  .1
  إشغال المساكن المعدة للكراءɲسبة Ȗسمية المؤشر :  .2

   2018أوت  31تارʈخ تحي؈ن المؤشر:  .3

I - اݍݵصائص العامة للمؤشر  

 الرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر :القيادة والمساندة. . 1

 الرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر : القيادة والمساندة . 2

 والتدخلالتنمية  م؈قانية اسْڈلاكحس؈ن  الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : . 3

 Ȗعرʈف المؤشر: ɲسبة إشغال المساكن المعدة للكراء . 4

 مؤشر قياس ɲشاطالمؤشر:نوع  . 5

 فاعليةمؤشر المؤشر:طبيعة  . 6

 التفرعات: . 7

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 

  الأكرʈة المحققة  مداخيل                    طرʈقة احȘساب المؤشر :     . 1

 يد المعد للكراء المداخيل الموافقة للاستغلال الɢامل للرص                                                                       

 . %وحدة المؤشر : ɲسبة مائوʈة . 2
 داخيل الأكرʈة المحققة م -المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر :  . 3

 داخيل الأكرʈة المتوقعةم  -                                                                     
 طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: معطيات محاسȎية ومالية وفنية. . 4
  مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر: متاȊعة الاكرʈة والܦجلات المحاسȎية, . 5
 تارʈخ توفر المؤشر: كل ثلاثة أشɺر . 6
 %98القيمة المسْڈدفة للمؤشر:   . 7
بديوان مساكن القضاة وأعوان  بالرنامج : المسؤول المɢلف بإدارة الشؤون الإدارʈة والماليةالمسؤول عن المؤشر  . 8

 وزارة العدل.
  

III - نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ 
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 :سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر . 1

 الɺدف
  

مؤشر قʋس أداء 
 الɺدف

  
 الوحدة

 إنجازات
توقعات 

2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تدعيم الرصيد 
العقاري المعد 

 للأكرʈة

ɲسبة إشغال 
المساكن المعدة 

 للكراء
% 96 97 96 98 98 98 98 

 
  :الرسم البياɲي .2

  

 أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة للمؤشر: .3

لكراء.لالعقاري المعد : إعداد وإنجاز السنوي للصيانة والتعɺد للرصيد صيانة الرصيد العقاري -  
 أɸم الملاحظات:  .4

تجدر الإفادة أنھ تم Ȗغي؈ر طرʈقة احȘساب  المؤشر باعتماد مداخيل الأكرʈة المحققة عڴʄ المداخيل الموافقة للاستغلال -
 نوʈا،الɢامل للرصيد العقاري المعد للكراء عوضا عن عدد الأشɺر الفعڴʏ للاستغلال عڴʄ عدد الأشɺر  الاستغلال الممكنة س

وبالتاڲʏ يمكن Ȗܦجيل فارق غ؈ر مستقر ب؈ن الطرʈقت؈ن المذكورت؈ن باعتبار أن الديوان يتوڲʄ تحي؈ن الكراء عند كل شغور 
 وإعادة كراء المحل السكۚܣ وقد ينجر عن ذلك ɲسب للمؤشر المقرح غ؈ر واܷݰة من حيث مدلولاٮڈا.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

97
96

98 98 98 98

2016 2017 2018 2019 2020 2021

نسبة إشغال المساكن المعدة للكراء

 الوقود لسیارة المصلحةالسنوي لاستھلاك المعدل بطاقة المؤشر: 
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  1-4-1- 9رمز المؤشر :  .1
  السنوي لاسْڈلاك الوقود لسيارة المصݏݰةالمعدل Ȗسمية المؤشر :  .2
 تارʈخ تحي؈ن المؤشر: موࢭʄ كل ثلاثة أشɺر من كل سنة جارʈة مع احȘساب المعدل السنوي موࢭʄ السنة .3

I -     اݍݵصائص العامة للمؤشر  
 

 القيادة والمساندةالرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر:  . 1
 الرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر: القيادة والمساندة . 2
 وتطوʈر أساليب العمل واݍݵدماتترشيد  الɺدف الذي يرجع إليھ المؤشر : . 3

 
 من قبل سيارات المصݏݰة   وقودلل الاسْڈلاك السنوي   معدلȖعرʈف المؤشر:  . 4
 مؤشر قʋس نتائجنوع المؤشر :  . 5
 جودة¨طبيعة المؤشر : مؤشر  . 6
 التفرعات: الإدارة المركزʈة والإدارات اݍجɺوʈّة والمصاݍݳ اݍݵارجية تحت الإشراف . 7

 
II- التفاصيل الفنية للمؤشر  

 
  *سعر اللر من الوقود) تحت اݍݵدمة :    المبلغ السنوي المسْڈلك /(عدد السياراتطرʈقة احȘساب المؤشر .1
 وحدة المؤشر: (لر)  .2
 الوقود المسْڈلك  كميةالمعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر :    .3
 عدد السيارات                             .4
لسيارات المصݏݰة الۘܣ السنوي المسْڈلك من الوقود المعدل طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: احȘساب  .5

 ɺياكل. تحت الاستعمال لمختلف الإدارات وال
 مصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر: منظومة أدب، إدارة التجɺ؈ق و الإدارات اݍجɺوʈة .6
 تارʈخ توفر المؤشر: موࢭʄ الشɺر الثالث من كل سنة جارʈة مع احȘساب المعدل السنوي موࢭʄ السنة .7
 المصݏݰة .القيمة المسْڈدفة للمؤشر: التأكد من ترشيد اسْڈلاك الوقود اݍݵاص Ȋسيارات  .8

 المسؤول عن المؤشر بالرنامج : إدارة التجɺ؈ق و الإدارات اݍجɺوʈة  بالتɴسيق مع إدارة الشؤون المالية . .9

  

  

  

 

III - :نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ  
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 سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر: . 1

  
 الأɸداف

  
مؤشر قʋس 
 أداء الɺدف

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ترشيد   وتطوʈر 
أساليب العمل 
 واݍݵدمات

السنوي المعدل 
لاسْڈلاك الوقود 
 لسيارة المصݏݰة

 2290 2290 2300 2350 2400 2445  رل

  

 رسم بياɲي لتطور المؤشر : . 2

  

 

 أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة : . 3

  ؈ن والمالي؈نʈ؈ن والمتصرف؈ن الإدارʈوɺن  اݍجʈع والمديرʉمشار ʄن المشرف؈ن مباشرة عڴʈن كافة المديرʈوɢت
 ʄبالمصاݍݳ اݍݵارجية عڴ: 

  ة للسياراتʈالصيانة الدور.  

 زة مراقبة لرشيد استعمال سيارة المصݏݰةɺترك؈ق أج 
   عة جداولȊة الوقود  اسْڈلاكمتاʈافة السيارات الإدارɢوترك؈ق منظومة اݍݵاصة بGPS . 

 تحديد أɸم النقائص المتعلقة بالمؤشر : . 4
 تقادم سيارات المصݏݰة 
 محدودية الاعتمادات المخصصة للصيانة  
 

  
  

  

2200

2250

2300

2350

2400

20172018201920202021

المعدل السنوي لاستھلاك الوقود لسیارة المصلحة

 نسبة تعمیم التطبیقات الإعلامیة المشتركة بطاقة المؤشر:
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  2-4-1-9رمز المؤشر : .1
 التطبيقات الإعلامية المشركةɲسبة Ȗعميم Ȗسمية المؤشر: .2
 2018 جوانتارʈخ تحي؈ن المؤشر : .3

I - اݍݵصائص العامة للمؤشر  

  القيادة والمساندةالرنامج الذي يرجع إليھ المؤشر: . 1
 الرنامج الفرڤʏ الذي يرجع إليھ المؤشر: القيادة والمساندة . 2
 ترشيد   وتطوʈر أساليب العمل واݍݵدمات  الɺدف اݍݵصوطۜܣ الذي يرجع إليھ المؤشر : . 3
تمك؈ن من استغلال المنظومات و الراسل الإلكروɲي للمعطيات و ربط جميع ɸياكل الوزارة Ȗعرʈف المؤشر:  . 4

 ببعضɺا البعض.
 مؤشر قʋس منتوجنوع المؤشر : . 5
 مؤشر جودةطبيعة المؤشر : . 6
والإدارات  )للمصاݍݳ المشركة،الإدارة العامة للإعلاميةمقر الوزارة،الإدارة العامة ( الإدارة المركزʈةالتفرعات: . 7

 )15( اݍجɺوʈة
II- التفاصيل الفنية للمؤشر  

جمع التطبيقات المزمع استغلالɺا /  جمع عدد التطبيقات ا لمستغلة بɢل الɺياكل المستفيدةطرʈقة احȘساب المؤشر : . 1
  .)54بɢل الɺياكل المعنية(

 ɲسبة مائوʈةوحدة المؤشر : . 2
مكتب الضبط، التصرف فيالمخزون، التصرف ࢭʏ : تطبيقات للتعميم 3الأساسية لاحȘساب المؤشر :المعطيات  . 3

 المنقولات
) والإدارات 3)،الإدارة العامة للإعلامية (3ۂʏ الإدارة العامة للمصاݍݳ المشركة( 15: عدد الɺياكل المستفيدة . 4

 )2مستودع الزɸراء (، )2( الإدارة المركزʈة، )3*15(اݍجɺوʈة 
تقارʈر المتاȊعة المنجزة من قبل المركز الوطۚܣ للإعلامية، الإدارة طرʈقة تجميع البيانات و المعطيات الأساسية: . 5

 العامة للإعلامية، الإدارة العامة للمصاݍݳ المشركة والإدارات اݍجɺوʈة.
 المركز الوطۚܣ للإعلاميةمصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر:  . 6
 مارس من كل سنة 1تارʈخ توفر المؤشر:  . 7
تطوʈر أساليب العمل باعتماد التطبيقات الإعلامية والتقليص من التعاملات القيمة المسْڈدفة للمؤشر:  . 8

 الورقية
 الإدارة العامة للإعلاميةالمسؤول عن المؤشر بالرنامج : . 9
III - نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ 

 سلسلة النتائج (الانجازات ) والتقديرات اݍݵاصة بالمؤشر: .1

  
 الɺدف

  
مؤشر قʋس 

  
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
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 أداء الɺدف

ترشيد   وتطوʈر 
أساليب العمل 
 واݍݵدمات

ɲسبة Ȗعميم  
التطبيقات 

الإعلامية 
 المشركة

%   27.4 28 30 35 40 

  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات اݍݵاصة بالمؤشر: .2

  تقدم ࢭɸ ʏذا المؤشر نظرا لعدة أسباب أɸمɺا:لم يتم تحقيق 
  صعوبة عمليات اݍجرد بمختلف المواقع (تخصيص موارد مالية وبشرʈة ولوجسȘية للغرض) -
 قدم المنظومات وافتقارɸا لبعض اݍݵصائص  -
والۘܣ لم Ȗستجب ݍجملة المɢاتʋب المرسلة الٕڈا ࢭɸ ʏذا  منظومات Ȗعود بالنظر بصفة كلية للمركز الوطۚܣ للإعلامية -

 الغرض
 افتتاح إدارات جديدة دون التقدم ࢭʏ الانجاز -

  رسم بياɲي لتطور المؤشر : .3

  

  أɸم الأɲشطة المرمجة لتحقيق القيمة المɴشودة : .4

 عقد اتفاقية مع المركز الوطۚܣ للإعلامية  
  ؈قات للأعوان المعني؈ن وترك؈قɺالمنظومات.توف؈ر التج  
 ʏالمنقولات) جرد المنقولات والمخزون (تطبيقات التصرف ࢭ ʏالمخزون والتصرف ࢭ  
  ر أساليبʈتطو ʏا ࢭɸمية المنظومات ودورɸس الأعوان بأʋاستغلال المنظومات وتحس ʏية ࢭɴʈوɢالقيام بدورات ت

 العمل.
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نسبة تعمیم  التطبیقات الإعلامیة المشتركة
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 مساɸمة الفاعل العمومي ࡩʏ إطار أداء برنامج القيادة و المساندة
  

  

 الوزارة
الفاعل 
 العمومي

الشɢل 
 القانوɲي

أɸم أɲشطة 
الفاعل 
 العمومي

مساɸمة الفاعل العمومي ࡩʏ إطار أداء 
 الرنامج

  الـــــعدل
 

دل
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ة ا ر

زا و
ن 
عوا

 وأ
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إدا

غة 
صب

ۜܣ 
Șس
تك

لا 
ية 

وم
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سة 
ؤس

م
 

أم؈ن تɢوʈن ت-
الأعوان المعني؈ن 

ࢭʏ صيانة البنايات 
لمزʈد ترشيد 

 الصيانة

 الرنامج
ɲشاط 
 الرنامج

 أɸداف الرنامج

بناء المساكن  -
 للكراء أوالبيع

دة
سان

والم
دة 

قيا
ال

 

دعم الرصيد 
العقاري المعد 
لكراء المساكن 
 للموظف؈ن

: ɸ3دف 
تحس؈ن اسْڈلاك 
م؈قانية التنمية 

 والتدخل
راء وٮڈيئة وبيع ش-

الأراعۜܣ لبناء 
 مساكن

  
المؤشر 
2.3.1.9  

  
 ɲسبة

إشغال 
المساكن 

المعدة 
 للكراء

  
X - راء مساكن ش

مبɴية وإعدادɸا 
 للكراء أو البيع


