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 ��داء ����  ] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   3 

 


�� ا����� وا������ وا�����ت ا�����دة-����   :ا��*�ر ا,ول 1.  
  

1.1 ��
��  إ�5(ا-���� ا�����5ت ا���4.�� �
  

%>�4
 وا��)��ع ا�**4 ;@�&  
�����A ا��B��ا �	دأ���4C�  ح�ا��ط)� ��� &" +. �F دور ھ�م �� إ��
�ت ����4�د&
ا���Gا 
�=���>Gوا  
��4�د&
�C/ Fل د�H ا��)��Gاث  ا�	درات وإ�و�*�&� ا��

;K9�ا Fاط��.  

 L�-(و� �&�4�ت ا�����دة ="M+N O و�*�4
 وا��)�<% وا�*�و�� ھLا ا>ط�ر � �; وزارة ا�*
 

 ا��ط)���
 ��Qا ���  �C/ Fل�� ھLا ا����ل ا�������ور ا>���ا����
 ا��R��ا F� 
"�> �&�R�

 F� .أھ% ��12ا� F��Rع و���ض&���ه ا� �; ="O ا��'�ار ا�'*!� �$ 
�����
��4�د&Gا 


�=���>Gوا  
"� � Hرود���@��Gا.  

�ور �� R��ه اL@; أھ% ھ�و��:  

 : ا���������ع �7����1  �

4
ا��ؤ&
 ا>���9ا��
 ا>���ا����
 �!�ف ��ع ا�**'� O�اد  إ�����ن ��و&� <��H ا��!�ت $�N
�+= W�ط)� وذ���4�د ا�Gا Hة ود���R�ا 
�=�� F��R�� ز�K�ء وا�$�!Y�وا 
  :ا�+��و��

�4
 ا��ط)�
  =+� ��و&�ا��]��Z�'R� F ا��F ا�*�C/ F� �4ل  -�وا� �; �)��
 ا���ارد ا�*
�4��&H ا���&# ا�*(� O"=  �8ن�)'; وا�ج وا���]� 
���
 وا�+)�
 ا����Q(��ا �&�و�*

،H&ز� ، وا��

4
 ����H ا��!�ت ا�د=% ا>���ف ا�*��4 و -��ن ��و&� �)�_ �"*�N لC/ F� 
�B�R
�ع =+� *'"� Hأ�� 
�B�	 O"= ص�R�وا 

 ا����� ���و�� أ	�F ا��Qوف و��=�% ا���

،
��� ا���&� �F ا�9-


 ا��)��
 ا�����ا� إر��ء -

 ا>��4�د&����
،����1 ا��=% )  =+� � �&� ا��(-"Y�ا �� %YR��ا
�ج �)�ال ا��4�دي � ��ل �� ا��!Cك ) و� �&� ا�'�رات !���$ 
�=�
 ا��)��و�*�&� ا���

 O"= 
Q��R��ا O"= ص�R�ا H� ص�
 $�F ا�'*�=�F ا� �م وا�8B�9ا�ود=% ا،
4�ا�*
M�R��ا. 

 

 :ا������  ����ع�7����1  �

 �Y��� 
���
 ا�����A��ور ا�R��ا O"= %>��ع ا��)*4 
��(� 
  :إ���ا����

� ،.�� ا���Z�� F� H ا>���ج وا����&� �� 4*�ع ا�-�-�ط و��9'

�  
Q��R��وا ;&�R��ا �Bا��ث $�
 ا��"���Y1إ ;	 �� H&���"� �c�+�]ھ�; ا��ا H&ر�9� �&� �
،
�A� ="O ا���ارد ا��

� ��Gوا dR+�ل ا��ر �� ���@��Gا H��9� اد��ع ا��*4 
CKل ا��)��� F��R� ��4 ��دود&
،
�ط�-�� ��K�ا 
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ي �   

 


ت ا����ددة�
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط
 

 
Bر�
 وا��9����دئ ا�9-+� O"= م��ر$�ت <�&�ة �''� 3&�Y� لC/ F� ع�*'"� Hأ�� 
�B�	


 ا����ف �� ا����ا��
 	�� ا�ھ�اف �% ��R&� $�ا�# ��!(� O"= د���=G�$ 
4�
 ا�*�!�

 ��Z�'R ا�ھ�اف =��� �@Bره ا��+�=�="O أ��س �'��% وظ�-� $

  

��# ��R&� ا�ھ�اف ا���Gا����
 و��12ات 3�4 اhداء��$ ;B 3�Aر O��� ��'�� #A�% ا�)�

  ا��:9(ات&�د 

10  

6  

8  

24 

�� ?�< ط�4�7 ا���

ا����� وا������ وا�����ت ا�����دة

1(��.0 ا����دة 
وا������ة

[ 2019ا���ف ا������
 ��داء ���� 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   

 
Bر�
 وا��9����دئ ا�9-+� O"= م��ر$�ت <�&�ة �''� 3&�Y� لC/ F� ع�*'"� Hأ�� 
�B�	
  .ا�����
 و����1 ا����ف �� ا���ارد

  ا��
��1(ا.0 


 ا����ف �� ا����ا��
 	�� ا�ھ�اف �% ��R&� $�ا�# ��!(� O"= د���=G�$
4�ت ا�����دة�
 ��Z�'R ا�ھ�اف  وا��)�<% وا�*=��� �@Bره ا��+�=�="O أ��س �'��% وظ�-� $

 
��  .ا����

 

��# ��R&� ا�ھ�اف ا���Gا����
 و��12ات 3�4 اhداء��$ ;B 3�Aر O���
�"& ��B 
�ز=� 
''R��ا  

  &�د ا,ھ�اف  ا�7(ا.0

  4  ا�����

  2  ا������

  4  ا����دة وا������ة

 10  ا�����ع

����  ����2019  ا��
��.�Dا���  -

?�< ط�4�7 ا����� D�� ����2019ا��� ا� -��ر

  ��
ا����� وا������ وا�����ت ا�����دة:ا��

1(��.0 ا������ 1(��.0 ا�����

 [ا���ف ا������
 ��داء ���� 

4 

�  
Bر�
 وا��9����دئ ا�9-+� O"= م��ر$�ت <�&�ة �''� 3&�Y� لC/ F� ع�*'"� Hأ�� 
�B�	
ا�����
 و����1 ا����ف �� ا���ارد

1(ا.0  1.2


 ا����ف �� ا����ا��
 	�� ا�ھ�اف �% ��R&� $�ا�# ��!(� O"= د���=G�$
4�ت ا�����دة�وا��)�<% وا�*



  ا>���ا������ا����
  

��# ��R&� ا�ھ�اف ا���Gا����
 و��12ات 3�4 اhداءو&��$ ;B 3�Aر O���
�"& ��B 
�ز=� 
''R��ا

ا�7(ا.0

ا�����

ا������

ا����دة وا������ة

ا�����ع

1.3 ����-

-��ر  1.3.1

   
  

1(��.0 ا�����
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ي �   [ 2019ا���ف ا������
 ��داء ����  ] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   5 

 

 د. ����ب أ 

 ���ن ا�����ت

ا���زات 
2017 

���ون ا������  
2018  

)1( 

 ��2019د�رات 
 ���� ا��طور

 )2018-2019 ( 

 ا����د. إ
 ا����� ا����� ا�د��. إ

)2(- )2(-)1( )2(-)1)/(1( 

  ����ت ا��!رف 
 دون ا#���ر ���� د#م ا���رو��ت

16,780 17,289 18.512 18.512 1.223 7 

  ����ت ا��!رف 
 ��#���ر ���� د#م ا���رو��ت

1,566,780 1,517,289 
    


 ا�����ر ا�$�و�
13,371 14,003 14.809 14.809 806 6 

�ر    �
 8 268 3.435 3.435 3,167 2,981 )وزارة(ا��

�ر    �� ANME,ONM( 10,390 10,836 11.374 11.374 538 5(��� ا��

 14 417 3.445 3.445 3,028 3,205 و��'ل ا��!��%

�ر    �� 4 56 1.587 1.587 1,531 1,650 )وزارة(��� ا��

�ر    �� ANME,ONM( 1,555 1,497 1.858 1.858 361 24(��� ا��

 
  ا��د)ل ا�$�و�
دون ا#���ر ���� د#م ا���رو��ت                                    

204 258 258 258 0 0 

 
  ا��د)ل ا�$�و�
��#���ر ���� د#م ا���رو��ت                                    

1,550,204 1,500,258 
    

 0 0 123 123 123 64 )��وداد����� : وزارة(ا��دّ"ل 

 ANME( 140 135 135 135 0 0(ا��دّ"ل 

 1,500,000 1,550,000 ��#� د$م ا��#رو�
ت
    

 97 3.868 7.868 4.845 4,000 2,547 ����ت ا������
 331 2.636 3.433 410 797 316 ا,��+��رات ا����*رة

���زا���� ��
 331 2.636 3.433 410 797 316 $�% ا��وارد ا��

��

ت $� 596 2.546 2.973 0 427    درا

�� 13 25 220 220 195 255 ا�����زات ا&دار

�� 15 25 195 145 170 61 ا��را�) ا&$'�


ر�ف �"��(�+�     800 40 45 45 5 


 38 1.232 4.435 4.435 3,203 2,231 ا���و�ل ا�$�و�

���زا���� ��
 38 1.232 4.435 4.435 3,203 2,231 $�% ا��وارد ا��

��
 33 590 2.380 2.380 1,790 760 ا�و-
�� ا�وط��� ���#-م �, ا�ط

 45 642 2.055 2.055 1,413 1,471 ا�د�وان ا�وط�, ����
�م

 135 40.570 70.570 70.570 30,000 20,502 ا�!��د�ق ا�)�!� ���)ز���

  ا����وع ا�$�م 
 دون ا#���ر ���� د#م ا���رو��ت

39,829 51,289 93.927 96.950 45.661 89 

  ا����وع ا�$�م 
 ��#���ر ���� د#م ا���رو��ت

1,589,829 1.551,289 
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ا�ط
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 ?�< ا�7(ا.0  ����2019  ا��
�� .�Dا���   1.3.2

 �ر���/ ا�����م �ر���/ ا�ط��� ���ن ا�����ت
�ر���/ ا����دة 

 ا����وع وا�����دة

  ����ت ا��!رف 
 18.512 4182 6320 8010 ا���رو��تدون ا#���ر ���� د#م 


 14.809 2472 5741 6596 ا�����ر ا�$�و�

�ر    �
 3.435 2472 247 716 )وزارة(ا��

�ر    �� ANME,ONM( 5880 5494 - 11.374(��� ا��

 3.445 1587 579 1279 و��'ل ا��!��%

�ر    �� 1.587 1587 - - )وزارة(��� ا��

�ر    �� ANME,ONM( 1279 579 - 1.858(��� ا��


  ا��د)ل ا�$�و�
 دون ا#���ر ���� د#م ا���رو��ت

135 - 123 258 

 123 123 - - )وزارة(ا��دّ"ل 


ت(ا��دّ"ل �ّ� 135 - - 135 )�ؤ

 7.868 460 2278 5130 ����ت ا������
 3.433 460 223 2750 ا,��+��رات ا����*رة

���زا���� ��
 3.433 460 223 2750 $�% ا��وارد ا��

��

ت $� 2.973 - 223 2750 درا

�� 220 220 - - ا�����زات ا&دار

�� 195 195 - - ا��را�) ا&$'�


ر�ف �"��(�+� - - 45 45 


 4.435 - 2055 2380 ا���و�ل ا�$�و�

���زا���� ��
 4.435 - 2055 2380 $�% ا��وارد ا��

��
 2.380 - - 2380 ا�و-
�� ا�وط��� ���#-م �, ا�ط

 2.055 - 2055 - ا�د�وان ا�وط�, ����
�م

 70.570 - - 70570 ا�!��د�ق ا�)�!� ���)ز���

  ا����وع ا�$�م 
 96.950 4642 8598 83710 دون ا#���ر ���� د#م ا���رو��ت
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�� وا���
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  ا�ط��ـ�:  1ا��ر���/ 

���رة &�% ا,داء ا���" ا�� ����� 

  ����2019 
  

��Gا���ّ  :ا���:ول &F ا�7(��.0 H %�& ��*. �  

  

 "����1 "ّ�Iا��:  

).�& F1 ي�
 ا���ّ�ة &��ف 9�9�             ا���ّ� .



2018
ي �   [ ط����ر���/  ا� ] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   8 

 

2  �  ا�����1(��.0 : ا��*�ر ا�/��
 

0.��)7�� ���Gا����  : ا�(K�L ا�*��H %�& ��*.  

 ��
. M���- ا�7(��.0".�ة K�Lر "F. د ر�1 �وزوادة 2017.�ي  31 ا��1اءا���� ���(  

 و�Hرط�M ا�7(��.0 �ا�5(ا-��� 2.1

 �Y���  
4��ع ا�**'� 
�ت ا���Gا���!>�
  O"=4 ا������ور أ�R�:  


 ا���ارد ا��ط)�
 �F ا���Rو4�تو&� "Z $ ا��*�ر ا,ول��(�.  

�
 �)'; و��ز&Hو&� "Z $ ا��*�ر ا�/������ت ��Y&� ا�)-M و� �&� ا�+)�
 ا������ M+j  و/�ن

  .ا���اد ا�+��و��

��Aو&� "Z $ ا��*�ر ا�/��2$�!Y�ا M$��ء وا�$�!Y�ا ����9�ط �� �&�*�.  

4�ت ا�����دةو&� "Z $ ا��*�ر ا�(ا31��4
 وا�*�
 ا�*=��(���ض $!(��.  

  

  

  ا�7(��.0

  

��DN)دارات ا��Oا��:��5ت ا���4.��  ا  

 0.��)1
  ا�����

•  
��اGدارة ا� 
  �"��Rو4�ت

�ء  •$�!Y"� 
��اGدارة ا� 
4�ت ا�����دة�  وا�*


 ا>دارة  •��ا� 

Q'��ت وا�  ����Cا���

  

-  
4�
 ا��ط)�
 ��YR% �� ا�*��B���2
   (ANME) :ا��


 ��k ادار&K+7 ذات 
����= 

�ز -K�ء وا�$�!Y"� 
����
 ا��B�9�) اSTEG( :  
��2�

����= 

- 

 ا�+��و��*9�l� 
������2
  : (ETAP) ا����2
 ا���

����= 

-  �&�Y��ت ا�=�(�� 
����
 ا��B�9�)اSTIR( :  
��2�

����= 

�ز&H ا�+��ول -�"� 

 ا��ط)�B�9�)اSNDP( : 
����= 
��2� 

-  ��$��Gا 

 ا�)'; $�ا�*B�1:  (SOTRAPIL)  
��2�


 ��k ادار&K+7 ذات 
����=.  

G�$�N
B��9��او ا 
�ت ا���8"*B�9�ا F� �&� �ا O�ا 
�  
  

  

  

  

  



2018
ي �   [ ط����ر���/  ا� ] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   9 

 

2.2 0.��)7��1 �P�Qا,داء ا� K�� أھ�اف و.:9(ات  

���� أھ�اف و.:9(ات ��K أداء ا�7(��.0  2.2.1- 

  

* ���
ء �, �4روع ا�2درة $�% ا1داء �� 

ر ا��1
زات ا�% �و�%  �
ي #2018�ب ���$
،  �2د �م  2018ا1ّ ا�6 و�
 �را��� ��ض ا��ؤ4رات �#و ا�1"(
ض


ت ا����ددة** �
    دون ا$��
ر ا�2درة ا��ر-زة �ن طرف ا�"واص ��1
ج ا�-�ر�
ء �ن ا�ط

  

  ا�
�ف
.:9(ات ��K أداء 

 ا�
�ف 
 ا��?�ة

 إ���زات
2017 

(*)
2018  

���(ات- 

2019 


�د  :1ھ�ف &�د � "�/I-
�D��دة  وا�7*2 وا�����( ا�SI�5Tف

ا���ارد ا��ط��� .F .���ى 
  ا��*(و��ت

  1ا��:9( &�د 


	� =�د ا��/: ا���)
 5 8* 2 =�د

  2 دا��:9( &�


���9Y��Gر ا�$hد ا�= 
*6 2 =�د  7 

  3 دا��:9( &�


&�&��ر ا��*$hد ا�=  
 7 6* 0 =�د

 ���ع - ھ�G  :2ھ�ف &�د 

)�)I3 ا���ا��7(و��� ا���اد و-�ز  

  1ا��:9( &�د 

&�Y��ا 
4� �ط

 ���
� Y�/
=�� 

180 200 200  

  2 دا��:9( &�

�ع ;إ=�دة �]ھ�*4 H&ز�� 

 ا�+��و��
 ا���اد

=�د 
�ت *R�
 H&ز��

 ا���Rو4�ت 

827 830 840  

-*���V�/N F  :3ھ�ف &�د 
ا�5
Yك ا����� ز��دة ?�W ا�����ت 

 �V ا�����دة�  ا��D�0 ا����

  2 دا��:9( &�

 =�د ='�د ا�+�ا�#
  120 130 48 =�د

  1ا��:9( &�د 


 م	���2
�ت  *4C�ا F�

  ا�9���
 ا�� �ة ���F�8 ا����ه

2م
 63246 107500 130000  

  

  2ا��:9( &�د 

�ء ا�'�رة ا�$�!Y�ج ا���< �B��
 Fدة������ت ا�4�  ا�*

�K109 40 11.293 واط��  

-*��F ا��G.�I :4ھ�ف &�د 
� ��I7Sت ����Oوا ��وا�(Z1 ا��*


(�1ءIا�]�ز وا�  

  1ا��:9( &�د 

�زK�ا 
Y+1 �� F�B��9��د ا�=  
  55000 55000 40602 =�د

  
  2ا��:9( &�د 

 
�A�$�!Y�'�رة ا�ةا�B���ا  
�واطK�� 0 10 310**  



2018
ي �   [ ط����ر���/  ا� ] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   10 

 

2.2.2   ��Sا�7(��.0أ�  

  ا��:9(ات  ا,ھ�اف
���(ات-  

2019  
��S�,ا 

اO&���دات 
��)��� ا��

  1ا�!�ف 

 "�/I-

�د �

 ا�SI�5Tف

وا�7*2 
 وا�����(

�D��دة 
.���ى 
ا���ارد 

 F. ا��ط���
  ا��*(و��ت

   1ا��:9( &�د 
=�د ا��/: 


	� ا���)

5 


 وآ��
 ��و&# ا�'*H ا�9��kة ���� �&�*� O"= ;� �ا

 ��4 ا��'*�ب ����ت ا�+��و��
 ذات ا�'�رات ا��B�9�ا


 وا���*�رة��  .وا��')�
 ا�!

 
�ت ا�+��و��B�9�ا �"> �&��� 
�����F��R ا�'�رة ا��)
)
7
 ا��ط)�� )ا�<)+�
 وا�8

�ت B�9�ا H� ط��9�ف =+� �'��% ا��8Y��Gا �&� �

���� .ا����@��ة $��+Cد ا��

 �� 
	��ا�� وا����9 �ت ا���)R�����ان ا�� �&_ $
�زK�وا M-(�ل اCKوا�� dR+�ف وا�9Y��Gا.  

 Fا><�اءات أھ%و�  ���ا�  :�% ا� �; ="�!

 
"��� �c�+�وا �A���� وا��+���)'�o ا>ط�ر ا�'
 :="�� O	F��"ا���Rو4�ت 

1-  ��
 ا���Rو4�ت ��4 أو��� .(?"�� o�'(� %�
�م ا�-�; Y	أ H� �!��AC�13  ;R� ر��F ا����

�دة �9�ط = �������ل ا�'�A% �� إ�)�د ا��/: و$Y1<ا
9�فY��Gا dR+�وا.  

�ن =�د  ا>1�رةو���ر ��
  41ا�. �% �7ور 4(��
�2017�ي  30ا��2رخ ��  2017 Z" �& 
"�� o�'(�$

� دور ا��"*
 ا���9 =ّ�زا���Rو4�ت R(�ا O"= 
� &
��� :ا��

�ن - ��4 Oj�'�$ 
7��4�ت ا�8�-�Gا O"= 
 .ا����د4

7
 �C/ Fل  - ��4
 ا�8�-�Gا O"= 
����1 
K+7 ء�-Nإ

 ا>���ج ���9�ف و�1وط    �'Y��Gا 
إدراج ��	"

�!$. 

  .2017ر�� F��WH��F�- ��5  إ��5د-� 

 

2- ��.�9 ��� ط�ر ا���Oج .(?V  ء��� "q$ Zر�
 
�A�
 وM+N ا����A; ا��+���
 وا�9-�B�R�ا=� ا�4

 
��Q(�� 
�Aوا><�ا 
��4�د&Gفوا�9Yج  ا���وإ��
 
ا���Rو4�ت ا���]��
 �F ا���8ة ا�م و��ا< 

 ا���Rو4�ت وإد/�ل �R-��ات "��$ :A�ا�)'


�A��ت <+(��Rو�. 

  

 ���� F� FYّ��: 


 ���&� <Lب  •�����ت �F��R ا�'�رة ا��)B�9�ا
 
7
 ا��ط)�
( ا�+��و��� )ا�<)+�
 وا�8

9�ف �)�طZ ا�9��ل  •Yا�� �&�� O"= H��9��ا
 .وا���M $ّ�ا و$�Rا

�ل ا����Kة •'R�ا �&�*� O"= H��9��ا. 

•  
��F ا� ��'Y��ف ا�9Yا��(objectifs 

profonds). 

9�ف وا��CKل  •Yا�� F� 
ا���Rو4�ت ا���]��
 .)huile et gaz de schiste(ا���8ة ا�م

  

 W�ذ �� ��$ 3��� �� 
4��ع ا�**4 
"Yدة ھ��إ=
 

 ا�+��و��*9�l� 
������ا< 
 دور ا����2
 ا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



2018
ي �   [ ط����ر���/  ا� ] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   11 

 

9�ف Y��Gل ا��� �� 
����ود=% �4ر�!� ا��)
�  .واCK��Gل دا/; ���3 و/�ر<!

ا��زارة و (��R; ا�'*�ع   إ�Oو���ر ا>1�رة  
 
����
ا����2
 ا��*9�l�  
ھ+
 ��  ="O) ا�+��و��

1;Y  ����9�ف ��=%���=�ة �)�
 �F ا�+)W ا� Y��Gا 

o�'(و� 

 ا���Rو4�ت ��""Yع وھ�� ا��'�رة ود=% ا�'*

�ع  �&
ا�����*'"� .  

  

  

  

  

  

�ن  3.6ھ+
 $ـ �"�
  دوGر

 2ا��:9(&�د 
�ر $hد ا�=

���9Y��Gا 

7 

 
�>����ل ا������
 وا���K1����o ز��ا�� (ا�'��م $
��A و�sCs ا�$ �د(s ( �-R"� 
"$���F ا�'Y��ا �&�R��

 F�"K9��ا�# ا�$ ��	 W�وذ � وأ<�لوا���زھ

�لاG���ا��ت K1<�$.  


آ$�ر  7	-� ���9Yا��  
  C/2019ل �)

 _4��$ M+��� دة�و&+'Z�'R� O ا�'��
 ا��)9
 ����ت وا��*>���	Gا
�=���>Gا.  

  

 3ا��:9(&�د 
�ر $hد ا�=

&�&�  ا��*

7 

 
�=���>Gا ����ت وا��*>���	G4_ ا��$ 
*+���
M-("� ����  .و�F�R ا�� � ا� 


  ا$�ر7	-� &�&�ا�. �% &'H 	-�  ا>1�رةو���ر �*
 
(� L(� �c$ أ��&;  2016أي O��� O�2018و إ 

 

�% ���8: إ=���دات �F ���ا��
 ا��زارة �"'��م  
 
�(� 

  وا��4�د&
$�را�����[� �&�R��زات� ا���

7
 �"W ا��� 1�ر�t  اCK��Gل�ا���ر&
 ا��- �ل و/
���ة !��	C7  O"=ء�!��Gا. 


،  ،�% إطCق&��jRو� 

 أو��"	��Bرة�9��Gا 

 
�ا7"� 
���Yل إ��	 
������زات ا��CKلا�'���Gا 

 
*9�l� 
����� ا����2
 ا��!$ t"-Y� رة�BL��ا
 
  ا�+��و��

 

  

  

  

  

  

  

  

�ن د&)�ر 3�"�  

  

  

  

  ا�_ د&)�ر 40

  2ا�!�ف 

Gع - ھ���� 

)�)Iا�� 

 و-�ز�3

 ا���اد

  ا��7(و���

 1ا��:9( &�د 


4� ا���Y&� ط
200  

 #��4
 ا���Y&� �� إط�ر $���ا� �; ="F��R� O ط
  �]ھ�; ��-�ة $)�رت

F�R� �� 
4�
 $-j; ا>���ج ط�"�= 
�� ا��)��ة ا���

�رق ����B �� ا����@"
01F1 �"-�نR� ة�&�>  

  
  2ا��:9(&�د 

�ع �]ھ�; إ=�دة*4 

H&ز� ا���اد �


 ا�+��و��

840  


رات �را�) إ��
ز -�;�� �#ط
ت إ��
ز ذ�ك �, ��
 ا1

 �دون �2018#ط
ت ا��داء �ن ���  10#وا�, (�د�دة 

��, أرا< $�% ����ز ا��, ا��#ط
ت ا$��
ر#'� 


��� وا��
ري�� 
���  .)ا��2
ر�� و<�

 �وز�� �ط
ع �, ����د"��ن ا�ر�� ھوا�ش �را��� -


دة (ا�2ط
ع د��و�� �<�
ن ا���رو��� ا��واد� 4 ـ� ز


ر 2017 ��� �2ط �#ط
ت��$
 ھ
�ش ��د�ل ��م �م أ�6 �

�� ا��وارد ��و��ر ا�ر���
 )ا��وز�� �4ر-
ت ا��


ط, ��"زن ا�2
�و�, ا&ط
ر �'��C إ$
دة -� . ا�#1

�ن $�% ا���ل -� : $�ر ا��ودة �#

 ��ط
�� ��2+دة ��#رو�
ت ��
 �د�دة �و$�� إدراج+


زوال �در�,ا� ا���و�ض+D�� دي
��C ا���وث ا����� 

�ن+�#� ��
 ا��وز�� �ط
ع و<���
ز ����ق �D� 


ل ا���رول�
رات ا���د ا���� .ا��#4�م وز�وت ��



2018
ي �   [ ط����ر���/  ا� ] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   12 

 

�ن- � إ�رام $�ر ا������ وا��'�
ت ا���1
$, ا���
خ �#


ت� .ا���دا"�� اHطراف �"��ف ��ن 4روط -را

  

  3ا�!�ف 

 F��*-
 �V�/N

ا�5
Yك 
ا����� ز��دة 

 �W?
ا�����ت 

 �V ا�����دة
ا�5
Yك 

  ا�����

   1ا��:9(&�د 
  =�د ='�د ا�+�ا�#

120  

 
  :ا����د4
 ="C/ %ّ���2019 Oل �)
 - 50 
=��ع ا��)*4 �� #����$ �'=. 

�ع ا�+)�ء  50 - *4 �� #����$ �'= ) FY��ا
 ).وا���8�ت 

�ع ا�)';  20 - *4 �� #����$ �'=.  

  

ا���  إ�7ار�% 
��� =�د YR�983ا 

 
ا��2رخ  2017��)
 ��26  
�"&�>2017 

 M+j$ Z" ���وا
4�ا=� �)�Q% و����� 

 ��/; 7)�وق �-�Bو

�4��ل ا�*'��Gِا  .

 $q	�اث أ�� وا�Lي


(�� 
 $q$�اء �'�م �)�

 إ�)�د �� ا��أي

 ا��)�وق ھLا ��/Cت

;�-��$23  F� ا��� 

 أ=Cه إ��. ا��9�ر

 إ�sه ="O وا�Lي

t ��� �!���	C7 

t"'وا�� F� رأي 

 رأي إ�O ا��9�ري

 و�4 وھLا .إ<+�ري

�ت �"> O�ا� '�ت أو
 w&ر��$ 
 30ا�"�)

 �-��>2018.  

 

. 

  

  2ا��:9( &�د 

 م	���2

  F�
 
�ت ا�9���*4C�ا
  ا�� �ة ���F�8 ا����ه

130000  

 

  C/ %ّ���2019ل �)	��� ��B��130000 2م
 

 F� ;B �� ه��ت ا�9���
 ���F�8 ا���*4C�ا F�

=��ت ا��FY وا��!F ا���Kى وا���8�ت وا��)=�*4 

�ع ا��FY و 120000(*'� 
+�(��$ H$�� ���10000 


 وا���8�ت=��=� ا��)*'� 
+�(��$ H$�� ���(.  

  

 3  ا��:9( &�د

 ة���Bا� ا�'�رة
 F� ء�$�!Y�ج ا���<

4�ت ا�����دة�  ا�*

25+10+10+

64  

 �!1����Sا� ��را B+��ا ��  .S(وع ا����7*� Z��
�زات ا>���زات ��Gص و���ة ا��8��$ �وا��� ��<��!

 Fو� 
���ت ا���� 4� 97ا��+��# ����B وا��� ��t4 ا��

 
�ء ا����+*$�!Y�ج ا���< 
�ت ا�9���*R��ا F� واط�K��
 
Y+9��$ ���   C/2016 -2020ل ا��M*8 ا�8�

 ��B�� �Q�(��ا F25و�  
�واط /Cل �)K��2019  

  

  

�
  أ�+�(��
(�1ء$I�� ���S��  Fر�3 ا���Tج ا�[ا-
 ��	 t"/د ���ت وا���2�"� 
+�(��4�ت ا�����دة $�ا�*

 
(� F� ز ا$��اء���G2017ا ��B�� H4� � ،10�F ا���

 
�واط  /Cل �)K��2019  

  


+�(��
(�1ء وا�]�ز $I�  ���Sر�3 ا��N)S ا������� �


��N<�$  O�-ا�ا 
*R��ا�$  
�A�N�*�
&G� 

�زر�)  
�ء �� ��9وع  )ا�و�Oا���	"> �ا��� 	�� �
 O"= '�رة�ا�داءا  
�ن �+��# 2017��)B ، أن  ;/��

 10$'�رة ���Bة  2017 �)
	�� اCK��Gل /Cل 

�واطK��  ����ن <�ھ�ة /Cل ا���ا�� ا�@Y�� �اG ا�!
 
(� F�2018.  


��N<�$ O�- إ�ا 
*R��ا�$  
�A�N�*�
&G� 


ا���	"
  ا�(��زر���@(  �Q�(��ا F� ���أنا  ��	 ;/��
�واط 10$'�رة ���Bة  2019 �)
اCK��Gل /Cل K��  

  


   إ�O ا>1�رةو���ر +�(��ا��Qص  �^���جا�. $

(�1ء .F ا�����ت ا�����دةI�ا����a�� �a� b*-م  �

c�H�9ة ، �'� ا��(ا � 
�A�+��ا 
�ّ% إ�)�د ا���ا�'
 F� ء�$�!Y�ج ا���q$ Z" �� H&ر�9� 
4�ا�*



 ا�9����A�N�*�� 6و���زع ھLه ا��9�ر&H إ�O  ا�-

 
c� F� H&ر��واط و 9�10K��4  
c� F� H&ر�9�1 

�واط و��)�ل �� إط�ر ا���ء ا�ول �F ا��=�ة K��
�ج��< H&ر�4�ت �" ا�8�ص ��'�&% �9��ء �F ا�*$�!Y

�2017�ي  11ا���درة ��  ا�����دة 
&�j(��ا  tR�



2018
ي �   [ ط����ر���/  ا� ] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   13 

 

9� �Q�(��ا Fا/�: و����م ا�Q� %&�'�� 
���s ة�� د=
4
 ا�9���
  70ا��9�ر&H $'�رة ��واط �F ا�*K��

 

 /Cل �)�A�N�*��  .2018ا�-

 
+�(��$ ��جأ���<  F� ء�$�!Y�ح ا�4
 ا��&�
ط&�j(��ا 

 tRم��Q� :�/ا���'�&% ا��ة �، ����% ا>=Cن =F د=
 
9�120�ر&H $'�رة <�"�  �&�Rواط و��K���/ا<;  أ
�م �� ����F ��/;  أ�!� إG 2018اوت  15��'�&% ا��*

 
  .2020	�� اCK��Gل 4+; �)

  

 
+�(��$ �
(�1ء .F ا�����ت  إ���ج���Sر�3 أ�Iا�
� اط�ر ا��D.�تV �9 ط"� =�وض  �% �'� ا�����دة�

�ء اGو��'��Gم  ا��واط �F  500$'�رة  �2018�ي  11&K��

 و �A�N�*��4
 ا�9���
 ا�-�4
  500ا�*��واط �F طK��

 O"= ح���O  أنا��&� �� Z�j��وض ا� ��9 ط"� ا� %�&
 
و���/; ھLه ا��9�ر&H 	�� اCK��Gل /Cل  �2018)

  .2022- 2021ا�-��ة 

  

  4ا�!�ف

 F��*-
 G.�Iا��
 Z1)وا�
 ��ا��*

 �����Oوا
��I7Sت 
ا�]�ز 


(�1ءIوا�  

  1ا��:9( &�د 
 �� F�B��9��د ا�=

�زK�ا 
Y+1  

55000  

�ء $�!Y"� 
����
 ا��B�9�ا O �� ���ا H&ر�أھ% ا��9
�ز K�واO�ل إC/ �!'�'R� 
(�2019   

�3�ا7"
 ا���ز  -���ز ا�*+� � �K�ب ا�-أ�+

  .$)�رت

�ز ا�*+� �،  ��15و&�  -K��
 $)�رت $&G�$ 
&�"$  

�ز ا�*+� �،$"�&
  ��19و&�  -K��$ �$�K�ل ا��9��$  

��3 ا���ز  -� F�$ M$ا��*+� � ا�ز ا�K�ب ا�أ�+
���
 وا��ھ�>�  �� <�A. ا�@���، و$

-F&و��ز ��*K�ب �'; ا�  ،ا�+

�ز �'+"�-K�ب �'; ا�  ،أ�+

- �>�
 و	�"> ،
��و&� ��ن ���ي $�ز&�، �+�*"
�ز ا�*+� �K��  .ا� ��ن $

  

  

 2ا��:9( &�د 
 
�A�$�!Y�'�رة ا�ا

  ا����Bة

310  

O"= ء�N  �9وع� �
 ا�� *�Cت ا��� 1!�ھ*R�
�ء $���ورة ا���دو<
 $�ادس $�!Y�ا �����) 
"	��

 2019اCK��Gل  �)��  	�� د/�ل �]/�� &)��Q،)ج

)
�ز&K�ا 
 .)ا��ورة ا���دو<
(2020و  )ا���$�)

 �Q�(��ا Fأنو�   
�A�N�
 ا�-"**R��ا ;/��
&G�$ 

  
�زر ا���	"�O�ل  ا�وC/ لCK��Gا ��	
(� 

�واط 10$'�رة ���Bة  2018K��  
(� F= �N�=
2017 .   
���
 ا�@"	��"� 
+�(��$ ��واط 10(ا�K�� (

 
� 	�� اCK��Gل /Cل �)!��  .�2019�F ا��)��Q د/

  

  

  

  



2018
ي �   [ ط����ر���/  ا� ] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   14 

 

�D�. cQا��� ا�7(��.0 2.3. 

2.3.1 �� .�Dا��� ا�7(��.0 ?�< ط�4�7 ا���

 
(�� 
4���# ا�*��$ 

 د=% (د&)�ر  �"��ن  84 	�ا�� 2019&��H4 أن �+"y ���ا��R(� ر�دون ا=�+
�ر�-�ع$) ا���Rو4�ت  
�%�111'�ر $)�+'�
(�� 
����ن ا����4 
�ا�� وا��'�رة 2018ر�
 $���ا��R$ 


 د=% ا���Rو4�ت(د&)�ر �"��ن39R(� ر�  ).دون ا=�+

F� ظ�R"��ع ا�  :و&�]�O ھLا اGر�-

�ل ا�*� �4	��& O�F� FY ا�'��م $�!��. ا���&�ة  70.57ادراج  �'��G)�وق ا��ر ��ن د&)�"�
 �4��ل ا�*'��G7)�وق ا ;/�� 
�-�Bا=� و����� و�'$ Z" ���ا ���YR�وأ�. �% �7ور ا��� ا ��"=

 w&ر��$26  
"&�>2017. 

 

  

  



2018
ي �   

 


ت ا����ددة�
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط
 

  

 أ�_ د&)�ر: ا��	�ة 

دون ا$��
ر 

2
ت ا��+رّف دون ا$��
ر ��#� د$م ا��#رو�
ت)�


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   

8 010

5 130

70 570

 ���� ��
دون ا$��
ر  ���2019وع �(2
ت �ر�
�) ا�ط

ر(��#� ا�د$م  ��)   أ�ف د

2
ت ا��+رّف دون ا$��
ر ��#� د$م ا��#رو�
ت)� ��2
ت ا����)� ���
د�ق ا�"ز�+

[ ط����ر���/  ا� ] 
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 ���� ��
���وع �(2
ت �ر�
�) ا�ط

���
د�ق ا�"ز�+



2018
ي �   [ ط����ر���/  ا� ] 

 

  

 

  

  

   

 

 

ت ا����ددة�
 وزارة ا�ط
�� وا���
�م وا�ط

�2018
ي    

 
2018 

 

  ا�����م :  2ا��ر���/ 

���رة &�% ا,داء ا���" ا�� ����� 

  ����2019 
 

  ا���< ا��*��وي� ا���ّ  :ا���:ول &F ا�7(��.0 

  

 "����1 "ّ�Iا��:   

 ���ح ا�S(�"            ا���� .*�� ��ريا���ّ�ة 



2018
ي �   [�ر���/  ا�����م] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   17 

 

  1(��.0  ا������: ا��*�ر ا�/��2  3

  
  ا���< ا��*��ويا���� : رK�L ا�7(��.0 

  ا�7(��.0 و�Hرط�M �إ�5(ا-��� 3.1

 

 �Hرط� ا�7(��.0   3.1.1

 

F�"/�����8"_ ا� %ّj� #�� .�� إ���ز و�Z�'R أھ�اف ا�+��

 

  


Q	C� :  

  F� ��"B ��ل ���ا���!�� 

 ��k إدار&K+7 ذات 
����= 
��2� �ا��&�ان ا��ط)� �"�)�<% ھ
 

 <+; ا���&�B�1و ������A ا�����Y�ا H����وا 
�ط 4-�-�� 
B�1 F� ;B H���� ��(�$ ،
ا��و�


  . $���ا���ت ���'"

  

 

 

 

 

 

ا������
	ا���
ت	ا�����ت  
���� �دارات	ا������� ا�

������� � ا����ان ا��ط�

%>�(�"� 
�� $��ــ��# ا��)�<% ا>دارة ا� 
�W�� ط���V �N)9 

�� ا�����L����Iا���3�ّ ا� 

�W�)� G7� �N)9 



2018
ي �   

 


ت ا����ددة�
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط
 

 �"& ��B ي����M*8 ا��)�$ �!*+N %� ��B %>��ع ا��)*4 
��(��:  

��-M وذ�YH F. fل �S.ط و����ع ا���� �V )��Wج وا�����Oا h�� ا�5(��ع:  

 
� ���� 
� إر��ء ��2و��R� ���4 �j���$ W�م وذ�
 ا��)�خ ا><���=� ا� c�!�

 وا�ط�اف !����اب ا�9 � $� W&�9� �&و��
�ت >��4
 ="O ا>	���
 وا�����H ا����� �"���ھ�
 �� ا���*�ة ا>��+�=�ا><��

�����&H �� إ���ز ا>���ا$�ت،$ W�ع وذ� � �&� ا���ارد ا�+�9&
 ���B�9 ا�'*

 ���(Y���98 وا�ط أم ا�ا����&H �� إ���ز ا��9�ر&H ا�Y+�ى أھ�!� ��9وع ��-

 
�ن �)jk O�إ .���ع ا�-�-�ط و��9'*4 
  .2030إ���ز درا�
 إ���ا���

،
�اد ا�-�-�ط��"� F�Y"!����ھ% ا� ����
 �"�]H� %"4 ��دّي ا�*"� ا� �� ّ� 
���� HNو 

 
"�Q��ا H(�� ار�k O"= ط��ع ��9'�ت ا�-�-*4 H&ر��ج  2ا����&H �� إ���ز �9��<

�&; وذ�H&���$ W ا���ز �9�ر&H ا��]ھ�; R��ا �Bا��$ �c�+�ث ا

،34��ض ا��)��� و4�$3 و7-R�ا F� ;Y$ 
�A�
 ="O ا���ارد ا��Q��R��ا 


ط )�4ر-� �
�+)�

[


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   

 إ�5(ا-��ّ� ا�7(��.0 

  
���R�ا 
� &"� ���@; ا���Gا����B ي����M*8 ا��)�$ �!*+N %� ��B %>��ع ا��)*4 
��(��

��-M وذ�YH F. fل �S.ط و����ع ا���� �V )��Wج وا�����Oا h�� ا�5(��ع
 
� ���� 
� إر��ء ��2و��R� ���4 �j���$ W�م وذ�
 ا��)�خ ا><���=� ا� c�!�

 
�ت ا�'*�ع ود�H ا��+�درة ا�-�د&B�9$ وا�ط�اف 
!����اب ا�9 � $� W&�9� �&و��
�ت >��4
 ="O ا>	���
 وا�����H ا����� �"���ھ�
 �� ا���*�ة ا>��+�=�ا><��

�ت،�� وا>=��

�����&H �� إ���ز ا>���ا$�ت،$ W�ع وذ�� �&� ا���ارد ا�+�9&
 ���B�9 ا�'*
 ���(Y���98 وا�ط أم ا�ا����&H �� إ���ز ا��9�ر&H ا�Y+�ى أھ�!� ��9وع ��-

 
 و��زر �-*

�ت،(	�9��
 و$&�&�R�ا 
Y��� ��=�% �'; ا�-�-�ط $

،;&�R��)'; وا�ج وا� �]��F ��ا�B ا>���8اج وا>��

 
�ن �)jk O�إ .���ع ا�-�-�ط و��9'*4 
إ���ز درا�
 إ���ا���
S. )��W- F. 3V)ط ا�����ت ا����: 

،
�اد ا�-�-�ط��"� F�Y"!����ھ% ا� ����
 �"�]H� %"4 ��دّي ا�*"� ا� �� ّ� 
���� HNو
 
"�Q��ا H(�� ار�k O"= ط��ع ��9'�ت ا�-�-*4 H&ر�ا����&H �� إ���ز �9

H���ّ�ط ا�  .�sCs ا�-�-

 �i�7ا� G3 ا�� ھ��ر�S. D�D4-و ��Pا�.: 

 ّ�
 ا��"���Y1إ ;ّ	 H&��� ;]ھ���ا H&ر��&; وذ�H&���$ W ا���ز �9R��ا �Bا��$ �c�+�ث ا
،3+�>�-�� ا�+��c و��9وع ا�-

،34��ض ا��)��� و4�$3 و7-R�ا F� ;Y$ 
�A�
 ="O ا���ارد ا��Q��R��ا

 ��
ا&دارة ا��

�م����

 ,C
���ا����� ا�-
,�ا��و�

ا�د�وان ا�وط�, 

�م����

4ر-� ��ل 
�+�ا��ر

 [�ر���/  ا�����م]

18 

 

 

 

 

 

 

 

إ�5(ا-��ّ� ا�7(��.0  3.1.2

  
  
���R�ا 
���@; ا���Gا���

  

  :���ع ا�����ط 

��-M وذ�YH F. fل  ��S.ط و����ع ا���� �V )��Wج وا�����Oا h�� ا�5(��ع
-  
� ���� 
� إر��ء ��2و��R� ���4 �j���$ W�م وذ�
 ا��)�خ ا><���=� ا� c�!�

 
�ت ا�'*�ع ود�H ا��+�درة ا�-�د&B�9$
�ت >��4
 ="O ا>	���
 وا�����H ا����� �"���ھ�
 �� ا���*�ة ا>��+�=�ا><��

�ت،��وا>=��
�����&H �� إ���ز ا>���ا$�ت، -$ W�ع وذ�� �&� ا���ارد ا�+�9&
 ���B�9 ا�'*
-  ���(Y���98 وا�ط أم ا�ا����&H �� إ���ز ا��9�ر&H ا�Y+�ى أھ�!� ��9وع ��-

 
و��زر �-*
�ت، -(	�9��
 و$&�&�R�ا 
Y�����=�% �'; ا�-�-�ط $
- ،;&�R��)'; وا�ج وا��]��F ��ا�B ا>���8اج وا>��
-  
�ن �)jk O�إ .���ع ا�-�-�ط و��9'*4 
إ���ز درا�
 إ���ا���

� S. )��W- F. 3V)ا�
- ،
�اد ا�-�-�ط��"� F�Y"!����ھ% ا� ����
 �"�]H� %"4 ��دّي ا�*"� ا� �� ّ� 
���� HNو
-  
"�Q��ا H(�� ار�k O"= ط��ع ��9'�ت ا�-�-*4 H&ر�ا����&H �� إ���ز �9

H���ّ�ط ا��sCs ا�-�-
�  �i�7ا� G3 ا�� ھ��ر�S. D�D4-و ��Pا�.

-  ّ�
 ا��"���Y1إ ;ّ	 H&���
،3+�>�-��ا�+��c و��9وع ا�-

- ،34��ض ا��)��� و4�$3 و7-R�ا F� ;Y$ 
�A�
 ="O ا���ارد ا��Q��R��ا

4ر-� ��ل 
�+�ا��ر



2018
ي �   [�ر���/  ا�����م] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   19 

 

  :�j( ا�����ط��  د���ع ا���ا

�  dR+�ل ا��ر �� ���@��Gا O"= %! ��9و� F������ا أو ���B ���ا��'*�ب ا����@��&F أ<
 
��
  و����� ا�� "�>���
 ا������واCK��Gل ا��)��� �C/ Fل �F��R ا�+)�
 ا��

��+Cد$  
��F ا���اد ا�� ���Y�� #&و���وا. 

�  H� Z��(���$ 
�=�
 وا��8�ر ا��)�A��ع ا���اد ا>�9*��1 4��� 
�"+'��� 
وHN إ���ا���
 
&��طZ ا��ا/"�
،��8"_ ا����/"�F �� ا�'*�ع ��4 د�H ا��9�ر&H ا��)�(���$  

�  
����اد ا��)���
 �� إط�ر �]ھ�; ا�'*�ع وإر��ء ��&� �F ا�9-�"� �������ا< 
 ا>ط�ر ا�'
�ت ا�����ر ا���&��j�'� H� �
 ا��CKل ا���اد ا�� ���
 و�Cء��!�B� .و	

 .�- �; ا���Gا$�ت �� �&� ا���ارد ا�+�9&
 و�F��R ��دود&
 ا�'*�ع �

 

 داء ا��P�Q 7��1(��.0 أھ�اف و.:9(ات ��K ا, 3.2

 

���� أھ�اف و.:9(ات ��K أداء ا�7(��.0 3.2.1- 

 

  

  د&� .��a.� ا�����ط:  1ا�
�ف 

 
4�
 �H ا	��اد ا��+�ق �"�&�دة �� ا�*����&)�رج ھLا ا�!�ف �� إط�ر ا��]��K�� H� %"4ات ا���ق ا� 
 F� ج���Gا �� H������$ W�3 وذ��� 
��Y� �&� و� 
����
 ا� �>���Gط  8.1ا��ن طF� F ا�-�-�"�

 

  16إ�O  2010ا����ري �)(� Fن ط�� &�@; ز&�دة �� 	��!� �� ا� �2030"�� ��ق وھ�
 F� 
�����رات ا��jور&
 �"��F� H 	�%  % 5.3إ�O  % 4.5ا� �@��Gز ا�وذ�H&���$ W ا��

  ا�
�ف
.:9(ات ��K أداء 

 ا�
�ف 
 ا��?�ة

م.ق إ���زات  

2018 

���(ات- 

2017 2019 

  :1ھ�ف &�د 

  د&� .��a.� ا�����ط

�إ
��جا��������:  1ا��!�	 �د	

 ا�����ط
 6,5 6,5 4,15 ����ن���

���ا��������:  2 دا��!�	 ��� 

��( ا�����ط��  ر&%��$��#ت�ا���

����ط�&���0وا.-,���+*(�)�

  ).ا��6,���45ا���123*

����ن�

 د�9�ر
1155 2300 2300 

�(�ر��Aا��@?�<�:  3ا��!�	 �د	

*B�Cا�  

����ن�

 د�9�ر
11,811 46,822 176,062 

  :2ھ�ف &�د 

-3��S 241 ا���Sر�3 
  ا�������

�0C�3ا���0�FG:   1ا��!�	 �د	

0�H�HI�0�J����KLا�MNا�OP� 
% 81.4 83.6 85.7 

�د�ا����زات�:    2ا��!�	 �د	S

  G�HV#ل�ا.�9�ة
�دS 6 6 7 



2018
ي �   [�ر���/  ا�����م] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   20 

 

�ز �9�ر&H <�&�ة �@; ��9وع أم ا��98 و��9وع ��زر����ج و�]��). $��Gو��9وع - ا 
*-�
 ;�K9��وا 
4� <�&�ة �"�)����ت، ��� &-�o آ�(	�9��
 �'; ا�-�-�ط ا��R&�ي و$Y+1 F��Rو� ���(Y��ا


 أ/�ى$!!> F� ة���l� 
������3 �� ا���ق ا� � 
��Y� %=�&و 
!> F� Zط� .Lه ا��)

  -3��S 241 ا���Sر�3 ا�������:  2ا�
�ف 

 
��F ا��)���Y��ف ا�9�Bا O"= F�����&��@; ھLا ا�!�ف �� �H��9 ا����@��&F أ<��� أو �
�ت (��$�B ،���"�� ;ح، <+3، ر�Cط، أ��-�� ،�&�	 ،Wص، ز���مر7��"Y�ل ...) اC/ F�

 
����
 �"+Cد ا���>�����F ا��ا=�ة (����� ا�+)�
 ا���Y��ت ا�
، درا����
 أ��>����> MAا�/
 
�A�9�Gاد ا���F ا��Y� �&�Rو� 
�ء، درا����B��ء وا���&��������B �1ة�+� ��K�*�ق ا�د ا���=�$ (


�B�� ="O ذ�
 ا����@��&F و����� إط�ر ��9& � <�ذب و	! Nوو  dR$ :/ر ر�ا�'*�ع �� إط
 �&�*�� 
� �]��3 ا����زات ا��CKل �)���!(= Z@+(& ���ف ��/�ات <�&�ة وا�9�B��4 ا 
���(�
�طZ ا��ا/"�
 ذات (���$ 
���Nإ ;K1 Fاط�� Z"/ ��4 
��4�د&
 وا�-)�Gوى ا���ذات ا H&ر�9�


&�  .ا�و�

 أ���S ا�7(��.0 3.2.2

 

اO&���دات 
��)��  ا��

  )أ د(

��S�,ا 
���(ات -  

2019 
 ا,ھ�اف ا��:9(ات

  

`_��0ا.9�خ�JV�,�[\�ا�$�م������Fة�CZHV�-�WV�XYS�0�&�J�ت� �

 وSV�����ت

� >a�b�ا��c(ج�و��ا��
V�c(ن���اdeري��ط�ا��-�ا�����>g
�%�S�  

 : ا��7ز	ا���ر'&	ا45�3�ة	1��0ج	ا�.�.�ط	وأ*�(�)��'&	 �

- h)OLج��: �(�وع�أم�ا��
k�0&��2ط�/ م���������09ا����H


��ج�ا��$Y\����ا.oّ�<�ا��-�ري،�k�\pل��q� .2019أوا�09H��qا�

- *1s�96.ا� ��: �(�وع 
��جk� 0&��500���� tأ� /���� 09H

�0�$uو� 0a��Ze� MC ��� �ا.(�وع �ا
F#ق �ا��-�ري، ا�����ط

� *1wراI)50ر�ن�) ?6�dxا��ا�� �ا�cوارع 0�N�S� y��� XYS� ا�+*

  .�p�{a\�أرzu_%ا���

� �زر - �-�(�وع 0F�
: � %ّ � 0Hدرا� �اLإ
-�ز �وىK�0�9ا��

V0و�
��ج،�و &���دk�~dّWل��q� .�09H2022:  ���ا.oّ�<�ا�ّ

�Sk�%ّ 27#ن��h����Sا�$�وض�ا��و�\���م�  :�(�وع��Hاور �ن� -

� ��(�وع���2018�رس 0�,9��� �إ��Hا �-�0 ���ا)0 �S� �bC��

 .����ط��Hاور �ن


��ج���,b����J�XYS�0دة�ا.9��ج،��ا���0 �kز���J�>�?@  

� ،��F�bه����0 -�ط�&��و���0ا.-�,$���0(�)����0o�.ا�cac$� 

 إS�دة� �����J(�ر��Aا.�oو���0ا.-�,0�$ �

6.5 

Fن ط��"�  

: 1ا��:9( &�د
ا�(F. 3V ا���ج 

  ا�����ط

  : 1ا�
�ف 

 
��Q(� %=د
  ا�-�-�ط



2018
ي �   [�ر���/  ا�����م] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   21 

 

� 09Z�0وا���Hا�G�0وا���Cت�ا��ط�����3(�>�$�   

 

 ا���\��J��H�ع��HIاق�ا�$�.�g�).�0�ت�ا�����ط �

� �����و � ��
��Iو� {��ا���6 �aة����ر�dO���e� ���9�ء��9�[\ إ3(�ء

0�N��0وا��C��ا.�اد�ا��>�  

� � ��ا
-�ز اH�6,�ل �ا.���0 �9��� ��#��2��4(�وع �H,�د 
��ج�

ا��ي��H,��6 أ�9��t��a�9H��400ا�����ط�ا�Fe�����ّ�&�0إ
��ج�

أ�����tإ�800��Xا�����p\���&�0ا
��ج�ا�����ط�ا������������

����(�g�ت�� ����ن����و)���H�yف����?%�p\�ا�ّ������� �


��ج����ا.oّ�<�. ا�����طV�~dWل��q�q#ل�����
��,�������ا�

�09H2018. 

 : �(�وع�ا�L����ا�����ري�ا���g*�ا��Gا45ا�(�وع�p\�ا
-�ز� �

� � �وىKLا� 0Hدرا� �إS�دة ��g �h����)3ر �وإS�دة 0��وk&���د ا��0�9

،���Jوض��S 


-�ز� �Vة��ّ� :���20��X24إ�����. 

�اد�)�اس���وط �Sد�إ��e ض�Gا��\pة����J 


-�ز� �kة��� :���20��X24إ����� 

� �~d(� و� �ا
��ج �اتWو� ��� �ا�����ر ���دة �و �,dن �اJ��H�ع �(�وع

  ا�L����ا�����ري

2300  

�ن �"�
  د&)�ر

  :2ا��:9( &�د
 F. 3V)ا� )��W-

  ا�����ط

  

  

  

���Vازات� � ��� ��P�� 0,��gا�� 0��a�b�ا�� �ا.���3 >�?@ � ��ا��0

0aز�Gا� 

�اث�ا.����0.���9ا����ب �Wا���¡�¢ 

� £��Jا������ �.(�وع >W� �ا�L¤���0 :إ�-�د 0H�Nار�ر�g�� �g�CF 

�¥aر��e29ان���J2017رج��q�0���.ات�ا�Wا���>g9e��ّ&وا��ي�أ�،

£¦�&�09������gCد����b��§��
�e�¡و�:  

- �0�J����J�h�g9 �0�,bـe�0��OLت�ا�(�وط�ا�Hز�)�ا�-
 ّ%�ا

،£��Jا������h�ز���-
  �q���ر���&��
g<�ا.����3وا

- �*1wراI�0GC�����b���0aر�gS�0Hرة�: درا�)ZH��eم���gا��%ّ 

،t�¤.ت�ا�Hرا�  و ����Jإ�$�ر��0�C�Feإ��h�6��Xا�

- �0H�Nر����ر�gار���أ)��©��31���a�¤�eاe�0��¤�L��رa¥� ّ%�إ�

  �09KL&��دة�و��0�9.��¦$�0ا.(�وع،

- �\p� �ا��g�دة 09KL� XYS� �u�Sو� 45�_ªا�� �a�g�ا�� �ادSإ� %ّ 

�¥aر��e���S�,�J2017د��,����15ا 

� 0�N�.ا� 0�$�CFا�� �ا.�ارد XYS� 0���b.ا :��bCا�� ���ء 0��b � �(�وع

��.�e� �ا.9-»* �ا��Lض �aوc � >,)��� �$�H� و� £¦�geه�

176  

�ن �"�
  د&)�ر

  :3ا���12 =�د
9�ر&H ا��]ھ�; �

�c�+�ا  
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0�S�9�ا�.  

  
  ا��g�م�e�.®­�ا����KL¬\�ا.��ا43 -

  1/100.000و��1/50.000إ
-�ز�ا�OLا�g,e�MN�س� -
85,7 % 

  :1ا���12 =�د
 
�*K��ا 
+��

 MA�8ا"�
 
�>���اا���


���  ا��
  : 3ا�
�ف 

 H��9�
�ر �@��Gا
�ل �� ��
ا���اد 

�A�9�Gا.  

  
  

 F&�0,(�W�ع�ا.9�C��>�$��e�%J�دئ�ا�(����0، -

- �a�,�Z�.ب�ا�Fg�H��*«-9.ا�§aو����eم���gا�.  

- �{Cوا���Aر�وى�ا.(�Jت��Hل�ودرا#G�HVزات��ا����h��F��0Hدرا

%J�9,���0aر�)ZHV�09KPف�ا��������_z�.  

�ا.$��9�ت� - �q#ل ��� �ا.9-,�0 �ا��9�ات XYS� 0C&ا.�ا� t��6 

0�
  .ا.��ا

  .���ا��H��ر ��g9 13°��-��0ا.9�J%����ا���<� -

��اJ$��0����0.-��0ا.9�$.�%J��0KLا�g9��²Nو�#N,±_�����ا.C�دئ� -

  .ا�+*�J�ء�³_��ا��H��ر 

7  

ا���12 =�د 
2:  

=�د ا����زات 
 اCK��Gل ا���)�ة

 

 ا�D�. 0.��)7ا��� 3.3
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 د. 1*��ب أ 

 ��1ن ا�����ت
ا���زات 

2017 

����ن ا������      
2018   

)1( 

���(ات -2019 
 ���7 ا����ر

 )2017 -2018 ( 

 ا�� !�. إ
 ا���H. إ

)2(- 

y"+��ا 

)2(-)1( 


 ا�)�+

)2(-)1)/(1( 

��ت ا��Wّ(ف: ا���4ان ا,ول�� 3.9 239 320 6 320 6 6081 5770 

�-9 - 27 247 247 274 198 )ا��زارة (  ا�� ��( ا���4.  

   � ONM ( 4 971 5 228 5 494 5 494 266 5(ا�� ��( ا���4.

    m��Wا�� GL�5و)ONM ( 601 579 579 579 0 0 

���ت ا������: ا���4ان ا�/���� 43.2 688 2278 2055 1590 1471 

T25.9 46  223 0  177  -  �5/��رات ا��9�7(ةا 

� 45.4 642 055 2 055 2 1413 471 1 ا�����G ا���4.

 

 �"���ا����="O ا���ارد ا� 
)ONM ( 

1 471 1413 2 055 2 055 642 45.4 

 12 927 8598 375 8 7671 241 7 .���ع ا�7(��.0
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NOUHA ELKHIARI 


ت ا����ددة�
 وزارة ا�ط
�� وا���
�م وا�ط

�2018
ي    

 
2018 

 

  ا����دة وا�����دة:  3ا��ر���/ 

���رة &�% ا,داء ا���" ا�� ����� 

  ����2019 

 

  .*�� ا����&�� ا���ّ  :ا���:ول &F ا�7(��.0 

  

 "����1 "ّ�Iن ا���ّ� :ا���n.ر �.�5 

 



2018
ي �   

 


ت ا����ددة�
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط
 

 

�  ا���� .*�� ا����&

2017  

.+��Yان و��ا��&


��ا��-'�&
 ا� 

 
B��9��ا o����"� 
��ا>دارة ا� 
�!� 
 $�وا>دارات ا��

 O"= �1اف]� 
��ا>دارة ا� 

���ا����2�ت و ا��)9~ت ا� �

و	�ة ا����ف �� ا����ا��
 	�� ا�ھ�اف

�ر���/  ا����دة و ا�����دة]


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   

���دة و ا������ة1(��.0  ا�:ا��*�ر ا�(ا31  

ا���� .*�� ا����&�: ا�5 رK�L ا�7(��.0

��
F.2017 ��5  ا��1اء :.�ة -���M ا��

 إ�5(ا-����7M(��.0 و 

  �Hرط� ا�7(��.0

    

��#  ا�'��دة ��$ �� 
ا�!��B; ا����/"
وا������ة

.+��Yان و��ا��&

 
B��9��ا o����"� 
��ا>دارة ا� 
�!� 
 $�وا>دارات ا��

 O"= �1اف]� 
��ا>دارة ا� 

���ا����2�ت و ا��)9~ت ا� �

و	�ة ا����ف �� ا����ا��
 	�� ا�ھ�اف


�B�R"� 
&�B���ا 
ا�8"�

  [�ر���/  ا����دة و ا�����دة

25 

ا��*�ر ا�(ا31  4
  

4.1  ����7(��.0 و ا�-

�Hرط� ا�7(��.0 4.1.1

  

��#  ا�'��دة ��$ �� 
ا�!��B; ا����/"
وا������ة
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   إ�5(ا-��ّ� ا�7(��.0 4.1.2
 

�Gت ا�!��B; ا>دار&ّ
 ا��)���
 إ��. ــــــ&�@ّ        �9� 
��# ا�'��دة وا������ة $YR% ط+� ��$ ;
�ت �>�R� 

 ا�+�ا�#و�K*��. ا��'�ّّ�'+� ���
  	�d ا��زارة ا�ّ�ا�� ا����Q(� F�N رج�(&

�!���دة /��> �&��رھ� ا� )�� ا�����A ��]ھ�; ا>دارة و�*+�=�$ 
�ارد ا�+�9&ّ����F  ا�)!�ض $
� �C/ Fل ا>�1اف ="O ا����ف و ��ا4+
 ا����ف �� !���	C�� زارة�
 و ���ر�
 ا�!>


 ا����2�ت و ا��)9~ت ذات ا����ھ�!> F� ��ت ا��� ��9ف ="�!=�
 �� ا�'*"��
 ا� ����ت ا� �
 .أ/�ى 

 
B��9��ا 
�ر �Z�'R ا�ھ�اف ا���Gا����*� 
 $��� O"= ة���و &�!� $����# ا�'��دة و ا���
 �� 
  :$�> F��H ا�!��B; ا��زار&
 و ا����@"

��# ا�'��دة و ا������ة - ��$ 
�"=��  


 ا�<�ر -"�B �� %YR��ا �&��  

  �F��R ا����ف �� ا>=���دات  -

 ��B O"= #��
  أھ�اف 4&�9�; ھLا ا�+�� $�
 إ�O ��12ات ���ف �"����Nإ 
����"�= �*K&و
 
���  : ا�!��B; ا>دار&ّ
 ا��

� .+��Yان و�� ا��&

� 
�B�R"� 
&�B���ا 
 ا�8"�

 و	�ة ا����ف �� ا����ا��
 	�� ا�ھ�اف �

� 
�� ا��-'�&
 ا� 

�  o����"� 
���ا>دارة ا� !� 
 $�
 وا>دارات ا��B��9��ا 

�  O"= �1اف]� 
��� تا��)9~ا����2�ت وا>دارة ا� !� 
 $� وا>دارات ا��

  

�إنّ !*+N %� ���ا 
�ت ا��)�ط
 �)�رج �� إط�ر  �"+����# ا���Gا����&�R��ط)� و ا�ا���!�د ا�

 و 	�F ا����ف و �'�و�
 ا�-��د $��8"_ ا�!��B;  $ !�ة ا��زارة���
 و ا�9-�B�R�دئ ا�+� %=��

  
�ت ا��ط)�!>�� أو �tR إ�1ا�!� و LB�W ا��!� 
 $���]ھ�; ا���ارد ا�+�9&ّ
 وا�� ���ّ
 ا>دار&
 ا��

�دة ا���8�ت ا>دار&ّ> F��Rة  و��&�> 
��Q(� ء�
 وار����
 ا� ����و ��9وع اC7ح ا��

���"� ،

 	�d �%  ف �� ا����ا������ور ا��R��ا O"= ��B���ا:  


 و 	�F ا����ف و ��&� د=%  ����
 و ا�9-�B�R�دئ ا��� ا���!�د ا��ط)�  ا�8�Gاط�+
�و�
 ا�-��د'�� 

� 

 ا�'�رات وا��!�رات ا��!)�ّ��(� 
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�م �Y	زارة إ� ا����ف �� ���ا��
 ا�

�  ��>���(Y��ل اCKوا�� 
ّ�����
 ا�� "��
د=% ا�@'@&�R�ا 

 

� �7(��.0 ا����دة و ا������ة 4.2-���  ا���D�G ا��4
 

�% ،�ة ���8"_ ا��زارات� إط�ر ��	�� إط�ر ا�'�رة ="O ا�داء �+����# ا�'��دة و ا�����ـــــــ�        

 إ���ا����
��R&� أھ�اف B��9� 
��=.  

 #����+"� 
 $�7
 $ .	�� وظ�A- و���t ا�!��B; ا���4
 و ا��)�<% ا�8�4�ت          �زارة ا�*�و ا�*
�ت ا��ط)�
  ا�����دة!>�� �� إط�ر ا��!*+N %� ���ا 
�ور ا�ر$ R��ا F� �4C*ت ا��&�R��وا

  .ا��)�ط
 $ !�ة ا��زارة

 #��
  �% ا=���د $����# ��=� و	�� ��Qا �*�$H ا��زارةو��)�&; ھ��B; ا�+����Nي إ�B�� ;Y�!B

 دا/; ا�+����# ا�-�=� �)��% و �Z�'R إ��R� Oود&
 =�د ا�����"�= 
"�"� M+N %� �4 ان و�=

 
�ط+j� و ��12ات 3�4 أداء 

 أر$ ���� إ�O أھ�اف =�"�!"&�(�$ W�وذ 
ا�ھ�اف ا���Gا����
 F� 
�k�(�� 
=���� �
 و ��9ف ="�! $��ع ��N��ن �Y�� �12ات ���ف أ/�ى� O�إ 
��Nإ

��Q(� %� 
���� �)-�L ا��9*
 ا��+���
 �"�'�م �� ا��	�ات ا� �"�!��! $ 
� و ا��)�ط!��� =+� ��2و��!
  �Z�'R ا�ھ�اف

�ت ا��)�&; ا� �"��ھLا و &���� �����# ا�'��دة و ا������ة&+�F ا���% ا����+� ��  
4��زارة ا�*�
4�ت ا�����دة�   وا��)�<% وا�*
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4.3  �P�Qا,داء ا� K�� 7��1(��.0أھ�اف و .:9(ات 

  �7(��.0 ا����دة و ا������ة ا�5O(ا-����ا,ھ�اف  4.3.1
  

�ــــــــ� إط�ر ا���<. ا� �م ���	�� إط�ر ا�'�رة ="O ا�داء �+�ا�# ا�'��دة و ا������ة ���8"_      

 أھ�اف sCs M+N %� ،زارات�
 و��12ات ��Rدة �'�3 ا�داء ر�Bت  إ���ا����
ا�B��9�


  ا�<�ر و "�B �� %YR��ة و ا����ر 	�% $����# ا�'��دة و ا���*�  O"= س�����ر ا��!Cك$*� 

� &"� ��ا>=���دات ���@; �:  
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ا,ھ�اف 
  ا�5T(ا-���� 

  .:9(ات ��K ا,داء

إ���زات   ا��?�ة
2017  

���(ات   2018-
2019  

  : 1  ا�
�ف

 ���&�V 0.��)1
  ا����دة و ا������ة

  1ا��:9( 

 
�ر 	�% $����# ا�'��دة و ا������ة��+*�  

  


 أ<�ر(   "�B +����� ت���# ا�'��دة و) �-'��$ 


 أ<�ر(    ا������ة "�B +����� ت�'-� (
  ا��!�

  

  

%  

 

80 
 

  

 

 

2.269+1.674  

  

3.265+1.674  

79  

  

  

  
2.169+1.531   

  

3.167+1.531  

81  

  

  

  
2.479+1.587   

  

3.442+1.587  

  

  : 2ا�
�ف 

 ���N �V �I*ا��
  ا,��ر

   2 ا��:9(

 

 ا�<�ر �'�ر�"�B �� زات�
 ا>��+��
���'�&�ات$   

  

  

  

%  

  

  

91  
 

 

2.980  

  

3.265  

78  
 

 

2.464(*)  

  

3.167  

  

  

 --  

  3ا��:9( 

��s[� 

 ا�<�ر ا���ر<�ت و ا����4�ت ��+"�B O"=  

  

  

%  

  

0.12  

  

4  

  

3.265  

2.59(*)(*)  
  

  

12  +66 +4  

  

3.167  

0.4  

  

2  +12  

  

3.442  

  4ا��:9( 

 ا�<�ر"�B �� د�
 �Z�'R ا��4+��  

�در&F و ا���دK��ان ا�
 أ<�ر ا�="�B F�$ رق�  ا�-

  


 ا�<�ر"�B  

%  

  

0.12  
  

  

15- 11  

  

3.265  

0.06  
  

  

9 -7  

  

3.167  

 --  

  : 3ا�
�ف 

-*��F ا��W(ف  
� اO&���داتV  

  5ا��:9( 

 
ا=���دات �-'�ت ا���/;      ا��!Cك ��+

 )دون د=% ا���Rو4�ت)و ا��(��

%  

  

    

  

  

  

  

  

4
�ا-  
�ت ا���/;(إ���زات '-�+
  � !�ا) ا��)��

  

�ت ا���/;(�'�&�ات '-�+
  � !�ا) ا��)��

  

  

%  

  

61.28  
  

  

204  +5.232  

  

266  +8.604  

  

 --  
  

  

193  +--  

  

258  +4.094  

  

 --  

  

  

�4Vد  
  د� �) ا��)��
+ا���/;�-'�ت ( إ���زات

  

�ت ا���/;(�'�&�ات '-�+
  د� �) ا��)��

  

%  

  

88.85  
  

  

204  +2.547  

  

266  +2.830  

  

 --  
  

  

193  +--  

  

258  +4.000  

  

 --  

�ر ���وان ا��دا�, اHول �<رو�� �, (*) ��
زات �#���� ����  �2م ا$��
د إ��
زات ا����
-2018  
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ت (*)(*) ���� �م إ��
زھ
  2017- �2016ر� 
��
�2018  ���
ت ��رة �ن ���  2018و �و�� ا��
ز �ر�"Hا ���, ا�;';

2018 ) ,�
  )أ�4ر �3(�ول �

�7(��.0 ا��(&� ا��?��  4.3.2� ��-��� "���دة و .����ة"ا,ھ�اف ا��4

���� أھ�اف و .:9(ات ��K ا,داء 4.3.2.1-  

 

��# ا�-�=� ا��	��  �ـــــــــــ%��+��$ 
7�
 ا�8���ا�'��دة و "o�C� M+N ا�ھ�اف ا� �"�
��# و ��R&� ��8"_ أ�9*�!� و أھ�ا�!� و��12ا�!� " ا������ة��+"� 
 $�$ � 	�� <��H ا��ظ�A_ ا��

 
��Y��ور ا�R��ا O�دا إ��رة أ=Cه و ا��)�ر<
 ��  >���ا����
�'�3 ا�داء و  ا��)BL��ا #��ا�+��

 و	�F ا����ف و �'�و�
 ا�-��د إ���
 ا����1ة و ا�9-�B�R�دئ ا�ط�ر ��<. وط)� =�م ��=% �+

 W�LB ا>�1اف و tR� أو 
 $�
  و  إC7ح$��8"_ ا�!��B; ا>دار&
 ا�����
 ا� �����]ھ�; ا��

�دة ا���8�ت ا>دار&ّ> F��Rو� 
�رة �o�C إط�ر ا�'�رة ا���ارد ا�+�9&ّ
 وا�� ���ّ"$ %� ، O"=

 
��Q(� �� #����+"� 
 $�� �% ا��Rص ="O ا��8اط <��H ا�!��B; ا���B  #����+��ا�داء ا�8�ص $
 ��	 
�ورا�ا���O"= ��B  و �Fc �%ا�ھ�اف،ا����ف �� ا����ا��R� 
ا�Y+�ى �M+j  ا>���ا����

 

 إ�O ذ�M+N %� ،W ��12ات ���ف أو ��12ات أ�9*��Nأ�. إ Gإ #��� أھ�اف ا�+��!� $����
 
� �> �*K��H ا�!��B; ا>دار&�B ا�داء O"= '�رة�ر ا��ھ% $*�&'
 أو $]/�ى �� �*�ر إط�� d�	

#����+"�.  

��# ا�-�=� ا��	�� ا�'��دة و ا������ة ا=���دا ��+"� 
���ھLا و�4 �% ا�'��م $�)�&; ا�ھ�اف ا� �"�
B���% ا� ���ور ا�R��و ا 
�ر ا����ف ��  ��qBاد�� ="�!� ="O ط+� 
 ا�ھ�اف ا>���ا����R�

���  ...ا>=���دات $!�ف =�"�
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ا,ھ�اف 
  -W(ف��K ا,داء أو .:9(ات   ا,ھ�اف ا��4���-��  ا�5T(ا-����

إ���زات   ا��?�ة
2017  

���(ات   2018-
2019  

�ة
���

��
و ا

ة 
��د

�ا�
 0

.�
�)

1 �
��&

�V
  

  : 1ا�!�ف 

�ت ��hا �&� �
 Z�+*� ن��j�
 
�B�R�دئ ا�+�

  
���ا����1ة  و ا�9-
و 	�F ا����ف     

و �'�و�
 ا�-��د 
 
 $��B; ا���!��$

�زارة"�  

  3/0/1/1ا��:9( 

��2�ت �"� 
�$�
 ا��4�*K��ا 
+��          

;B�  و ا�!�

%  
10  30  40  

  3/0/1/2ا��:9( 

 
(�j��ت ا�	C7<ز ا�
 ا��+��

�$��ر&� ا��4'���$  

%  
20  50  65  

  3/0/1/3ا��:9( 

�د ا�+�ا�# و ='�د =�د '=
  ا�ھ�اف ا��)��ة

  

  2  4  2  =�د

  3/0/1/4ا��:9( 


 ا���ز $����# ا� �; +��
 

 ا��ط)�c�!�ا H� ��9ك��ا


 ا�-��دR��Y�� (*)  

  

%   --   --   --  

  3/0/1/5ا��:9( 

 

 ا��)�8ط��=�د ا>دارات ا� 
��  
�C="�
  و" ��	+��Q(�

  "إ&�و"

  

  2  2  0  =�د

 �
V ف

)W
ا��

 F
��

*-
ت

�دا
��

&O
ا

  

  

  : 2ا�!�ف 

  O"= 
Q��R��ا


 ا����ا����      د&�

 Z�� F� H���و ا
  ا>���ز

   3/0/2/1 ا��:9(

�&Cت �� R��ا ��� �� %YR��ا
�ت ا����ف و ط"� '-�

 L�-(� �(=  
�"��Y��دات ا�ا>=��

  ا����ا��

  

%  41  27  22  

  3/0/2/2ا��:9( 


�ر ��+
 ا���ز ا����ا��*� 

(*)(*)  

  

%  85  87  89  

  3/0/2/3ا��:9( 

  ا��YR% �� آ<�ل /Cص ا�-�ا���

  

  

  

  7  8  8.75  آ<�ل
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���

��
و ا

ة 
�د

��
ا�

  

 �
��N

 �
V �

I*
ا��

�ر
�,

ا
  

  : 3ا�!�ف 

�F��R ا����ف  
             
�� ا���ارد ا�+�9&

�ءات           -Y�ا �&�و �*
  و ا��!�رات

  3/0/3/1ا��:9( 

 
 ا��]ط����+

%  66  75  80  

  3/0/3/2ا��:9( 

F&�Y���$ F� -�(��ا 
+�� 

%  70  75  80  

ة 
��د

�ا�
 0

.�
�)

1 �
��&

�V
  

 
  

   
�ة

���
��

و ا
  

  

  : 4ا�!�ف 
 �� 
إدارة ا���Yو��


4�
 ا�*��/  
%>�  و ا��)

  3/0/4/1ا��:9( 

 

 و ا����ار&�C� ن��N
  ا���8�ت

  7،8  6،8  5،7  10-0=�د 

  3/0/4/2 ا��:9(


 وظ�A_ ا>دارة+��	 
+��  

% 30  50  70  

  3/0/4/3 ا��:9(

 F� -�(��ان ا���8$�ت��+
 ا�= 

  ا���ا7;

  

%  --  98  100  

�ة
���

��
و ا

ة 
��د

�ا�
 0

.�
�)

1 �
��&

�V
  

��12ات ���ف  

 $��ع ��N�� 

  W- )9:.1(ف 


4� ��&� ا��YR% �� ا��!Cك ا�*

�ء($�!Y�د، ا�4�  )ا�


-"Y�ا  

  )أ�_ د&)�ر(
272  195  195  

  W- )9:.2(ف 

 
-"B     اد���و&� ا��زارة �F ا��
  و ا���!��ات


-"Y�ا  

  112،5  112،5  150  )أ�_ د&)�ر(

  W- )9:.3(ف 


����1 ���ر&_ ا�����        

�ن ����� أ	�F ا��Qوف �N و
  ���� ا� �;


-"Y�ا  

  33،5  33،5  45،6  )أ�_ د&)�ر(

  W- )9:.4(ف 

9�ر&H ا�)��ص � 
��آ<�ل إ	

�د4��"� 
�����  ا�'

  

�م&   --  13  15  

  W- )9:.5(ف 

� و ��BLات Aا� �ل ا=�اد ا�آ<
  ا����ع

  

�م&   --  13  15  

W- )9:.6(ف   

 
��Q(� �� ا>��8اط 
+��
 ZA�s�ا����ف اG���Yو�� �� ا�

  ) GED( و ا�ر�1_ 

%  --  -- 10 

W- )9:.7(ف   

 
+�Y��ز ا�
 ا��'�م �� ا��+��
 
  ا��� �
 ا�+��&

%  --  -- 30 


ت ا����ددة ��
ر�K  إ�رام�م �, ھذا ا&ط
ر (*) �

د ووزارة ا�ط
�� و ا���
�م و ا�ط�
�#� ا�(-�� ���� 4را-� ��ن ا����C ا�وط��
���ر  9ا�(��ث  2017د#


د <�ن �ر�
�) $�ل ��<�ن أ�4ط� ��و�� #�ب �#
ور �م ���م ا���
ون ��ن ا�طر��ن �, ��
ل ا�#و-�� و �-
�#� ا�(�و �+دد ا��+
د�� و ھ إ$داده
  �دول ز��, ����(�ذ إ$داد���م �, �ر#�� �2#1 

  دون ا$��
ر د$م ا��#رو�
ت(*)(*)  
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���� أ���S ا�7(��.0  4.3.2.2- 

 ا��:9(ات  ,ھ�افا
���(ات-  

2019  
��S�,ا  ���N)د.أ( 

  : 1ا�
�ف 

 h�7�- ن��n� ا$���ت D�D4-
           .�7دئ ا�*���N ا�(��9ة

و ا�S����V  و ?�F ا��W(ف        
و .��و.� ا����د ��1
��GN ا����41 

��زارة�  

���7 ا��]��� ا�(����1 
GN��
��:��5ت و ا��  

40 % 

�� &�م�-  

������A ا�����Y�ا H����ا  

��'(�"� 
����
 ا��B�9�ا  



 �'; ا���اد ا��)���B�1  


��8�ت ا�+��و��"� 

 ط�)B�1  

 �03 �&� ا�-�&Z $ـ 

/�&�� ( إط�رات
 
ا���ر�
 ا��ط)�
 F� 
�[دارة، �'"
وزارات، إ=�دة 

�ظ�_�(..  

�41��.  

�ت +��R��ة ا�Aر&� دا�'�)2015 -2016 -

2017-2018(  

 

 و ا��-'�&��
 ا� $��ت ا��4cر&� ھ��'�
�زراة"� 
��  ا� 

  أ1*�ث

9  
�ت <�ر&�!�)
���+� ��k(  

���7 ا���ز اYPO?�ت 
���1��ر�(  ���nا�(����1ا��  

65 % 

  .���41 ا����ر�(

�ت +��R��ة ا�Aر&� دا�'�)2015 -2016 -

2017-2018(  

 
��
 ا� $��ت ا��4cر&� ھ��'�  

�زارة"� 
���ر&� ا��-'�&
 ا� '�  

&�د &��د ا�7(ا.0 و &��د 
  ا,ھ�اف ا����Dة

  

�د 02'=  

 �"@�� %j� ت�94��ت =�; و�)�">
�زارة ��$ 
ا��)9~ت ا�� )�
 وا>دارات ا�-)�

 

(وا��زارات ا����ا/"��Aر 
��YR�ا 


��� وا�� �ون وا>��@��ر وا��)��
 وا��

، وذ� W�M+j ا���12ات ا���  )ا��و��
�د ا�+�ا�#'= �� �  .���% ادرا<!

 
إن ا��9*
 �j�'� G 
ا��+���

 ،
�����ا��$ 
-"B
q$ إ���اب 
-"B ء�(@��

F&ر�، و	�d إط
Oj�4ا  ����را�9(�


 =�د ��YR�3 ا�Aر
14  w&ر��$16 

=�م  2018أ��&; 
إ�4ار ا���ا$�ت <�&�ة 

�ء /�&�� (@��q$
 ، F&�Y��ارس ا��

&'��ح ط"� �Lا، 
 F� F&ر�إ���اب اط
 
/�&�� ا���ر�

 إن ا��ط)�
 �[دارة

FYأ� W�ذ.  

 G�4�7 ا���ز 1(��.0 ا���
.3 ا�
��i ا��ط��� ا���S(ك 

  ��V�I*� ا����د

  

 --  


�(&�Y� و دورات 
  أ�9*

 --  
  ور1�ت و ��وات ="��


  ز&�رات ���ا��

&�د اOدارات ا��4.� 
 �.Y& �V ط�)Qا���

"�7?). " �.�a�. و"وD�إ"  

  

  

  

  

  

  إدارات 02

 �+	�� 
�C= ء���A >ر�!� Z�4��$ م�ا�'�
 F����= Fدار��< 
�C �ء ا�و$���
 إر�

�ان ( $ F���&�> 
(�2019  

5  

 Fدة >دار����م ا��Q� ء�
 إر����$
 
�ان �)( $ F���&�>2019  %��� ��B


 �'��3 �[دار��F ا�F&L �% إر��ء ���$
 
�ان �)( $ ��م ا���دة $!�Q�2018  

  

40  
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  : 2ا�
�ف 

�% د���.� ا���Dا��� & �aV�*ا��
  و ا�(h�� F. 3V ا���Oز

� ��< ا��*��Yت V �I*ا��
 >���ت ا��W(ف و ط�� �V
 ��&  �����Iدات ا�����&Oا

  -���[ ا���Dا���

  

22 % 

�ل �')��ت ا=�اد 	 
�(&�Y� ت�'"	 
���$
�ت'-("� 
&�
 ا�+���
 ا��)'�sوو 
  ا����ا��

0.5  

 F�$ ار��ت 	�"> %�Q(� F�"/�����8"_ ا�
�� ا=�اد �'�&�ات �-'�ت ا��]<�� و ا������ 
�ن �N �7 و����&� ا���Z�4 �� ��8"_ ا� )


  ا>=�اد ا���� �"���ا��

 --  

�ت ا� �; ��Z�'R ا>=�اد ا���� �"> _�@Y�
 
7��ت /'-("� 
&�
 ا�+���
 ا��)'�s��

ا�� *��ت ا��� "'
 $��)�_ ا�)-'�ت 	�� 
	�� ����H ا���8"�ات ط+� 
 ا�� !�ات و 


 �"�9اءات&�
 ا��)��  و ا=�اد ا��وز�

 --  

  -��ر ���7 ا���ز ا���Dا���

  

89 % 


ا�ا������ ا��وري ����H <�اول  $��� 

	�� ط+� 
 ا�)-'�ت و 	��  �[=���دات

����ر ا�+�ا��� و <�اول ا<�Q(��ا                


 ا>���ز و ��8"_ ������  و ا����م ا�+�

 --  

 F�"/�����8"_ ا� H� ;�= ت�ا�'��م $�"�
�ت    '-("� 
&�
 ا�+���
 ا��)'�sل ا=�اد و�	

 
7
 ا��� "'�/ �!��(��R� _"�8� و
�Q(��
 ا��9�ر&H ا��ا< 
 إ��!% $��  $�وز�

 --  

��o ا����B ا��ط)� �� H� Z��(��ا
 F�"/�����8"_ ا� F�Y�� دة�=< 
��C=]�

�[طCع ا��R)� �� ا����ا��
 �F ر��ز 
 
��Q(���$ 
����ت ا��� N�="O ا�

 
��C=<أدب"ا"  

--  

� آ��ل YHص V �I*ا��
  ا���ا-�(

  أ&�م 07

 
����ت 	�ار ا����ف �� �"> _�@Y�
�ت ���Y1<ا H��> �<��H ا� �ا�4; و �


�ل ="G _"�8� O ا���++>hع ا�ر�-
�ل دون ا�C8ص R� ���ت أو ا�&�  ا����

 --  

H��> W&�9�  %!د��ا����/"�F و إ�
�ت Q-R��رات و ا��ت  و ا>��-�Q	C���$

�ر&_ ��"� 
��
 ا� ��ا��@�رة �F ط�ف ا��
 �!Bار�� O"= ;� "� ��ت ا����C=إ ��

  ���'+C و �F��R ا�داء

  

 --  

7
 7"� ا>دارة �ا��'��% ا��وري �" �; /
�ت &�(+"� 
ا�-�=�
 �"���ا��
 و ا>دارة ا�-�=�
�&� ا��!�رات *� O"= ;� �ات و ا� ��و ا  

�ءات �� ��8"_ ��ا	; -Y�و ا
���           و $����R&� ا��)-�L  ا��9اءا� �

�&F �� ا����ل( و ا�C8صY��ا 
���$(  

  

0.5  

  : 3ا�
�ف 

� ا���ارد -*��F ا��W(ف V
ا�S7(��  و -���( ا�I��ءات        

  و ا��
�رات

�ل % 80  ا�� ط�(���7 >hا �� 
�4��"� 
  12  ا=�اد ا��)�ظ�ات ا��ا/"�

F��I���1 F�4��7 ا������ 

 �� =�ة ���Gت % 80�(&�Y� ت�'"	 %�Q(�  9  

 : 4ا�
�ف 

 �.�H �V و���)�Iا�����  إدارة إ�
  و ا������

 �.Y5 ن��t ��وا��5(ار
 ا��Q.�ت

  7،8=�د 

01 serveur de sauvegarde des 

données audiovisuel des secteurs 

énergie et mines 

25  

Robot de sauvegarde des 

données (Extension de la 

solution de sauvegarde) 

25  

 % 70  ?��75 وظ�L" اOدارة


�����
 ا�� "�Q�l� 
  50  درا�
 ا���9ا��

Application de calcul de salaires 

et de congés 
10  

Application de gestion 

électronique des documents 
35  



2018
ي �    [�ر���/  ا����دة و ا�����دة] 

 


ت ا����ددةوزارة �
ا�ط
�� وا���
�م وا�ط   35 

 

administratifs (archives) 

 F�4��7 ا,&�ان ا������
GPت ا���ا�.�Q1  

100 % 
 
��C=ازم و� �ات إ��ا���، (ا�4)�ء �	

�تR���ت، � $� ..)ط
25 

  .��tع .��W- �41(ف .:9(ات

� ا�5
Yك V �I*ا�� ��D.

(�1ءا����د، (ا����� Iا�(  

  أ�_ د&)�ر 195

�t�4 إ��CKل � �� %YR��أ<!�ة ا ��B��
_��Y��ا 
Y+1 

1،8  

 
���ءات ا� j-��
 ا>��رة $Y+1 �� %YR��ا

B�R�ت ا�-1�B ل�� ��q$ 

2  

 ��>���(Y�$ ءة�Nإ ��B�� "LED " 


���ءات ا� j-��$  
3  

4�د   ��ز&H  ا�� �� %YR��ا 
��Q(� ء�إر�
 "agilis "  

0  

�ت$� "� 

 ا��ور&��  25 ا���

��� -Dو�� ا��زارة .F ا���اد N
  و ا���
�Dات

  

أ�_  112،5
 د&)�ر

   d�s[� 9 ا>دارة

�ء ا� �"
 وأ=�ان ا>��'+�ل�B17  إ   

   25  � �ات ا����ف ا>داري

 

 و��اد إ�4)�ء أدوات ور�4�+�Yو�
 w�(�ت اGوآ 
��C=<ات ا� ��  
�BC!إ��

3B�  وا�-

61،5  

      ����W" ا��ر�W. ��9)-
 F�?أ )�V�- ن��t و
G�4وف ���( ا�)aا�  

 أ�_ د&)�ر 33،5

O(+��ا 
���7 20  


 ا�� �ات���7 6،5  

_�Q(��7 ا  

آ��ل إ?��� .�Sر�3 ا���Wص 
���Wد�� � �������  ا�

  

�م 13& 

      
�"Y9�و ا 
�����ا���Z�4 �� ا���ا�� ا�'
  :A�9�ر&H و ��ارك ا�)'�"� 
&�K"�و ا

�دة>� ا��
 -- 

       
�ء أو ا����د4j�]� H&ر�
 ا��9��إ	
�
 ��9ھ $� و ��

          wLآ��ل ا&�اد ا�4(ا
  و .[N(ات ا���Vع

  

�م 13& 

�ت  +����$ 
� ا��� "'Aا� �ا �&�R�
���4اح$ 
�A�j'�ا  o���� _"�8� F�

 
� ="O ا��!�ت ا�� )�!���ا��زارة و إ	

��R�ا ��	  -- 

 �&�j'�ع �� 1]ن ا�
 ��BLات ا���k��7
��ن ��!� ا��زارة ط��Y� ���ا 

 

 

 

 

  

 �.�a�. �V اط)Q�O�7 ا��
 �V �ا��W(ف ا�I�T(و�

 )GED(ا��hL�x و ا,ر�9" 

 

 

 

10 % 

 
�Aا�دوات ا><�ا F��R�) اول ��د�>
 M+j� _�(���م ا�Q� و ZA�s�ا��+'�ء ا�
 ;B�
 ا�!���Y$ 

 B; ا��"-�ت ا����او��A�4

�زراة"� 
�7� )ا��8

 -- 

��� ا� �; Y�$ M�9(�ا�ر�1_ ا %�Q(�
�م ا���)�_ ا����9ك             Q� د���=�$

و ا��8��7 و ا�� ��ل ا��"-�ت ا���	�ة 

 ��*+�Z ا����ف "$�4 ZA�s��ن ا�Y� O�	

1،5 
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 اG���Yو��

ا�4)�ء و ����B و ا��CKل �*+�'
 ا����ف 
�ZA و ا�ر�1_ s� GED"اG���Yو�� �� ا�

�B; ا��زارة" �!$ 
  ا����او�

35 (*)  
 SCANNER"ا�4)�ء آ�

PROFESSIONNEL  " �� �9وع�و ا
 
��
(ر4�)
 ا��"-�ت ا� &��R�ا ( 
ا�� )�

 %Aا��ا �-R��$ 

�&F أ=�ان Y� _�1ف �� ا�ر����إدارة ا
 

 ا��CKل ا��*+�'�-�B ل�	"GED      "

 _"�8� F� 
�&F ��� �"� ا��*+�'Y� و

 ا����ف اG���Yو�� �-�B ل�	 ;B�ا�!�

ZA�s�  �� ا�

1 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

 

  

 �7�Iا���ز ا�� �V م�����7 ا��
��)W7ا�����4 ا�  

  

  

  

  

30 % 

  

  

  

 

�ا7"
 ����H ا���ر و ا�����Cت       �
9�ط ا��)9~ت       و ($ 
ا�-��&�ھ�ت ا��� "'

 
7��ھ�ات ا�8Q��ى و ا�+Y�ا H&ر�و ا��9
%>�4
 و ا��)��=� ا�**'$ 

 -- 

 
�ZA ا��� �
 ا�+��&s��ا7"
 ����; ا��
�ZA ا���ر&�8
، ا��)9~ت (	�� ا�$�اب s�ا�

و ا���!��ات، ا��9�ر&H ا�Y+�ى              
�ھ�ات ا�Y+�ىQ��و ا 

 -- 

�ر و ا�-��&�ھ�ت        �"� 

 ا�-)����ا�� 
 و ا�����Cت 

 

 

 ا��� �+�Y��ل اCK��G !��ات���ا �����

"  SERVEUR"ا�4)�ء ��زع : ا�+��&

�ت '�+*���
 و ��!� $���4
 ا��� �ب =�ذو ط
�ر           �"� 

 ا�-)���� �"� 
ا��jور&


���  و ا�����Cت ا��

25 (*)(*) 

 F&�Y� _�1ف �� ا�ر����ان إدارة ا�أ=

��C=<و ا 
�+�Y��ص ا� �� ا/��

0.5 

�ت ا�+�9&
 >دارة ���Y�<ط"� � �&� ا
�F= �+�Y  01ا����ف �� ا�ر�1_  $ـ 

  ط�&Z إ=�دة ا���ظ�_ او �'"
 $�F وزارات

  

 
Y+9�ا O"= 

 ا��� �
 ا�+��&+�Y��ا HNو
 
و ��INTRANET  " H4"ا��ا/"�

 ;B H� ;7ا�ا��زارة �"�-�=; و ا��
F&��-����ا  

  

  إدارة ا�-�رو��� �, "د�� ا�ط
��  و ا���
�م " ���4دف " #و��� وظ
Cف ا&دارة"أ�4ط� �ؤ4ر -�(� �م �ر��� ا�-�(� <�ن �2د�رات (*) 

 " ���4دف " <�
ن �'�� و ا���رار�� ا�"د�
ت"أ�4ط� �ؤ4ر  -�(� �م �ر��� ا�-�(� <�ن �2د�رات(*)(*)

  ا�D�. 0.��)7ا��� 4.4

 
�ع �-'�ت $����# ا�'��دة وا������ة ��)��� M+N %ّ�2019 ود�	رأ 4.642  �� ����4 �" دVد  
"�-�
��h�B      : 

   أ�" د���ر 4.182 �-'�ت ا����ف  

  
   أ�" د���ر �460-'�ت ا��)��

�دات ��=Gظ_ ا�
 و���*K�� O�ا�و:  
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-"B ����س ا��Y �<و ا 
�4�ت و ا���ر<�ت و ا�M*8 ا��ظ�-�����B 
ا��]<�� و ��8"_ ا� )��7 ذات ا��"

 �� ا�<�ر (�"�&�دات �� ا�<�ر ���دة ا� &�"� ���و ا�'�*�F ا�@��� و ا�@��d  2016-2015ا�'�M ا�@
 
�7���)  2018و أ��&;  2017أ��&; (�"�&�دة ا��8> O�ت ا�/�ى إG�R�ا � 

�ت ����� ا�����o ���8"_ ا�+�ا�# '-� 
!$��� 

�ى �-'�ت ا��)��
 �qنّ ا>=���دات ا��'��	
 �)�رج �� �*�ق ��� O"= �  :أ�

  و ��!��ات ��8"-
 أ/�ى و��A; �';و ا����@"
 �� ا���!��ات ا>دار&ّ
 و ���&� � �&�  

�م ا�� " Q(�ا %=�& ��$ 
ّ��C=<+�ا�# ا�ا L�-(��!���دة /��> F�R&زارة و���$ �����. 
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 -  
��� (أ�_ د&)�ر  20: ا�4)�ء ��!��ات ��8"-= �R� ذات w�� 
�ان+ آ����$ w�� 
  )آ�
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�ز&H ��9وع � 
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