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 ΍ل΍ϭ Γέ΍ίϮلسيΎس΍ ΕΎلϘطΎعيΔ : تΪϘيم -1
 

1 .1- Δتيجي΍ήΘس΍ ωΎطϘل΍: 

       ΏΎΒθل΍ ΕΎعΎτق ΪόتΪف΍ϭέ ΔضΎيήل΍ϭ  ΔعيΎϤΘج΍Ύه ΔيΩΎμΘق΍ϭΔع مϤΘΠϤل΍ هم في΃ هي منϭ ،

 ΕΎسسΆفي م ΔيήθΒل΍ ΔيϤϨΘل΍ ΰئΎكέحيث ΔلϭΪل΍  ΔΌθϨΘل΍ في ΎمΎه ΍έϭΩ ΏΎΒθل΍ ΕΎسسΆب مόϠت

ΔϤيϠلس΍ ΔبيήΘل΍ϭ ΔضΎيήل΍ ήΒΘόتϭ  ΎيΤص ΎρΎθنΎيέϭήض ΎيϮبήتϭ ΎنيΪبϭ ϥΎهم فيت   لإنسΎس 

 .΍ϭلϭΪليϠΔيϤي΍ ΔلϨρϮيΔ في ΍لΎΤϤفل ΍إق ΍اق΍ϭ ϱΩΎμΘاجΎϤΘعي έϭفع ΍ل΍ήي΍ΔلϜϤΘين 

 :Γέ΍ίϮϠل ήψϨلΎب Δجع΍ήل΍ كلΎيϬل΍ 

΃- ΔيϮϬلج΍ كلΎيϬل΍ 

 24  ΏΎΒθϠل ΔيϮϬج ΔبيϭΪϨمΔضΎيήل΍ϭ )Δيέ΍Ω· ΔميϮϤع ΕΎسسΆم(. 

Ώ- Δيέ΍Ωإ΍ ΔميϮϤلع΍ ΕΎسسΆϤل΍ ϯήأخ΍ 

  فيΎϘΜل΍ ΰكήϤل΍ΏΎΒθϠضي لΎيήل΍ϭ αΩΎلس΍ ϩΰϨϤلΎب 

  بτϠي لϨρϮل΍ ΰكήϤل΍ΔضΎيήل΍ ϡϮϠعϭ 

 إ΍ ΰك΍ήمϭ Ϊص΍ήمΕΎس΍έΪل΍ϭ ثيقϮΘل΍ϭ ينϮϜΘل΍ϭ ϡعا 

 ΏΎΒθϠي لϨρϮل΍ ΪصήϤل΍ 

 ΔضΎيήϠي لϨρϮل΍ ΪصήϤل΍ 

 ΕΎτθϨϤل΍ يρΎόت ΔΤفΎϜϤل ΔيϨρϮل΍ ΔلΎكϮل΍ 

 Ε΍έΎρإ΍ ينϮϜت ΕΎسسΆم 

 ( ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ϭ ΔضΎيήϠل ΎيϠόل΍ ΪهΎόϤل΍4) 

 ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ϭ ΔضΎيήل΍ϭ ΏΎΒθل΍ Ε΍έΎρ· ينϮϜΘي لϨρϮل΍ ΰكήϤل΍ 

 ضيΎيήل΍ كبήϤل΍ ΔيέΪلس΍ ΝήΒب 

 هم΍έΩ ينόلي بϭΪل΍ ضيΎيήل΍ كبήϤل΍ 

 بسΎقϭ يϠΒقϭ αΩ΍έϭ ϥ΍ϭήيϘل΍ϭ ΪيίϮب ϱΪسيϭ Δμϔل من قϜب ϯϮϘل΍ ΏΎόل΃ ΰك΍ήم 
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Ν- :Δيέ΍Ωإ΍ ήغي ΔغΒμل΍ Ε΍Ϋ ΔميϮϤلع΍ ΕΎسسΆϤل΍ 

 ϩΰϨϤلΎضي بΎيήل΍ يϨρϮل΍ يΤل΍ 

  ΔحΎلسي ΔنسيϮΘل΍ Δكήθل΍ΏΎΒθل΍ 

Ω- ΍ Ε΂θϨϤل΍:ΔميϮϤلع 

 ب νϮϬϨل΍ ΔكήشΔضΎيήلΎ 

ϩ- ΕΎسسΆكل مΎهيϭ :ϯήخ΃ 

  ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ 

  ΔϤϬϤل ΔعيΎطϘل΍ ΔسΎلسي΍ ϥϭΆش ΏΎΒθل΍ΔضΎيήل΍ϭ: 

     ΔلϭΪل΍ ΔسΎسي άيϔϨتϭ Ω΍Ϊل في ·عΜϤΘت ΔسيΎس΃ ΔϤϬϤب ΔضΎيήل΍ϭ ΏΎΒθل΍ ϥϭΆش Γέ΍ίϭ عϠτπت

΍ ينΩΎفي ميΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ϭ ΔضΎيήل΍ϭ ΏΎΒθل، ΎϬاتϮϤθم ϕΎτفي نϭέ΍ίϮل΍ ήϬتس ،ϰϠع Γ 

 خا΍:ϝلνϮϬϨ بΎτϘع΍ ΕΎل΍ϭ ΏΎΒθلήيΎض΍ϭ ΔلήΘبي΍ ΔلΪΒنيΫϭ Δلك من 

  ΏΎΒθل΍ ΕΎعΎτϘب ΔϘϠόΘϤل΍ ΔيϤϨΘل΍ ΕΎττΨم Ω΍Ϊع·ΔبيήΘل΍ϭ ΔضΎيήل΍ϭ  مج΍ήΒل΍ ضعϭϭ ΔنيΪΒل΍

.ΎيϤϠعϭ ΎيϨϘتϭ ΎيϨضيين فΎيήلΎء بΎϘتέا΍ ϰϠع ήϬلس΍ϭ ΔΒΨϨل΍ ΔضΎيήب νϮϬϨϠل ΔΒسΎϨϤل΍ 

  ήفيϮتΕ΍ΩΎϤΘاع΍ ϬΠΘل΍ϭ ΏΎΒθل΍ عيΎτϘل Δمίلا΍ Ε΍ΰيϡΎϜح·ϭ ΔضΎيήل΍ϭ .ΎϬغالΘس΍ 

  ءΎϨبΕ΂θϨϤل΍ ΔΌيϬتϭ  ΔبيΎΒθل΍ΔضيΎيήل΍ϭ. 

  Δس΍έΩئلΎسϤل΍ ΔόبΎΘمϭ  ΔنيϮنΎϘل΍ ΔغΒμل΍ Ε΍ΫιϮμϨل΍ Ω΍Ϊع·ϭ  ΔيόيήθΘل΍ ΔيΒتيήΘل΍ϭ

ΔϘϠόΘϤل΍  بيΎΒθل΍ ωΎτϘلΎضيبΎيήل΍ϭ. 

  ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ΔيϤϨتΔليΎϤل΍ϭ ΔيΩΎϤل΍ϭ منΆي تΘل΍  يسέΪΘل΍ ئفΎυϭ ήيρ΄Θل΍ϭ ينϮϜΘل΍ϭ

 . ΍ϭلΎΒθبي ΍ϭلΘسيي΍ήلήيΎضي

 في م ιΎΨل΍ έΎϤΜΘاس΍ يعΠθعيتΎϤΘاج΍ ϱϮبήΘل΍ يطθϨΘل΍ ΕاΎΠ ϝΎΠمϭ فيΎϘΜل΍ .ΔضΎيήل΍ 

 ϭ ϡإعا΍ Δϔيυϭ ήيϮτتϭ ϝΎμات΍.ΔيϨόϤل΍ كلΎيϬل΍ مع ϥϭΎόΘلΎب ΔسيسيΤΘل΍ Δτθأن΍ 

  ΎϤكΕΎسΎلسي΍ لΜϤΘت  Γέ΍ίϮϠل ΔعيΎτϘل΍فيΎϤ يϠي: 

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%87&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%87&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D9%88%D8%B6_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9&action=edit&redlink=1
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◄ ΔΒسϨلΎل ب΍ ωΎطϘل:ΏΎΒθ 

 خاϝ:تϮτيή ق΍ ωΎτلΏΎΒθ من 

  ΏΎΒθل΍ غلΎθϤب ΔيΎϨόل΍ من ΪيΰϤل΍يطθϨΘل΍ عمΩϭ ϭ فيهήΘل΍بيΎΒθل΍ ΔبيΎΒθل΍ ΔحΎلسي΍ϭ . 

  ΏΎΒθل΍ Ε΍έΪق ΔيϤϨمتϠق΄ΘϠهم لΩ΍Ϊع·ϭ .ήμόل΍ Ε΍ΪΠΘمع مس 

  ΔϨρ΍ϮϤل΍ سيخ قيمήتϯΪل ϝ΍ΪΘاع΍ϭ محΎسΘل΍ϭ ΔيήΤل΍ϭ .ΏΎΒθل΍ 

 Ύقϭ.ήρΎΨϤلΎب ΔفϮϔΤϤل΍ ΕΎكيϮϠلس΍ من ΏΎΒθل΍ Δي 

 .عيϮτΘل΍ لϤόل΍ في ΏΎΒθل΍ ρ΍ήΨن΍ يعΠθت 

 لήيΎضϘ:Δط΍ ωΎبΎلϨسΔΒ ل◄

  ΔنيΪΒل΍ Δτθأن΍ ήيϮτتΔفΎϘΜل΍ ήθنϭ ΔضيΎيήل΍ϭ ΔيΒϤلϭأ΍ ΔبيήΘل΍ϭ. 

 .ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ سيق معϨΘلΎب ΔΒΨϨل΍ ضييΎيέ Ω΍Ϊمج ·ع΍ήب ίΎΠن· ΔόبΎΘم 

  ΔيΎعήل΍ لت΄مين΍ϭΔيΒτل΍ ΕΎمΪΨ ΔيϤϠόل΍ ΔόبΎΘϤل΍ϭ .ضيينΎيήϠل 

  ΕΎόمΎΠل΍ ΓΪعΎمسΔضيΎيήل΍ ΕΎيόϤΠل΍ϭ ΕΎτب΍ήل΍ϭ .ΎϬئ΍Ω΃ سينΤت ϰϠع 

  ينϮϜΘل΍ ήيϮτيتϤϠόل΍ ثΤΒل΍ϭ  بτل΍ فيΔضΎيήل΍ ϡϮϠعϭ. 

  ΔضيΎيήل΍ ئجΎΘϨل΍ سينΤتΔي΍ήل΍ فعέϭ  فلΎΤϤل΍ في ΔيϨρϮل΍ΔيϤيϠإق΍ ϭΔليϭΪل΍ . 

  سينέΎϤϤل΍ ΓΪعΎسيع قϮتήϠلΰيΰόΘلك بΫϭ ΔضΎي  ρΎسϭأ΍ لϜب ΔضΎيήل΍ ΔسέΎϤم ήθن ΕΎΌϔل΍ϭ

ΔيήϤόل΍ .يعϤΠϠحق ل ΔضΎيήل΍ ϥ΃ έΎΒΘعΎب 

 :لήΘبي΍ ΔلΪΒني΍ ϭ ΔلΘعϠيم ΍لعΎلي ΍لήيΎضيϘط΍ ωΎبΎلϨسΔΒ ل◄

 .ΔيϮبήΘل΍ ΕΎسسΆϤلΎب ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ ΓΩΎفي م ΔيτغΘل΍ ΔΒفع من نسήل΍ 

 ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ ΔسέΎϤم ΔρέΎسيع في خϮΘل΍ ΔيέϮϬϤΠل΍ Ώ΍ήمل تΎفي ك 

  ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ ΓΩΎيس مέΪمج ت΍ήب Ω΍Ϊع·ΔضيΎيήل΍ Δτθأن΍ϭ  سيΎأس΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤب

 تϔϨيάه΍ϭ .ΎلسήϬ ع΍ϭ، ϰϠلΎΜن΍ϭ ϱϮلΎόلي

  ήيϮτتέϭΩ يلόϔتϭ  ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ ΰك΍ήهبم΍ϮϤل΍ فΎθϜΘس΍ϭ .سيέΪϤل΍ سطϮلΎب 

 .ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ يΠيήخ ΔيϠغيθعم تΩ 
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 Βل΍ فعΩ ته΍Ϊحϭ هيل΄Θي بϤϠόل΍ ثΤيمψϨيع تΠθتϭ .ΔيϤϠόل΍ Ε΍ϭΪϨل΍ 

  ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘلΎلي بΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆعيم مΪتΔتيΎمϮϠόϤل΍ϭ. 

2-1 Γέ΍ίϮل΍ مج΍ήب: 

 
 
 
 

عٚيغ البفامج اٚػ قيس اأداء اأهٖاف البفامج الف  مǺش

 3ت 3ة 4ة الشباب

يٚاضغ  04 3ة ال
 

 2ت

 6ة 4ة 3ة التفبيغ البٖنيغ

 6ة 3ة 3ة القيادع ڣامسانٖع

 37 4ت 3ت امجموع:
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 ΍لϤي΍ΰنيϭ ΔبήمجΔ ن΍ ΕΎϘϔلΓέ΍ίϮ ع΍ ϰϠل΍ ϯΪϤلϮΘϤسط -2
 

2-1  ΔϨلس Γέ΍ίϮل΍ Δني΍ΰيم ميΪϘ2019ت 
 
ΩΪع ϝϭΪ1ج  ΔϨلس Γέ΍ίϮل΍ Δني΍ΰمي έϮ2019تطΔعيήϔل΍ مج΍ήل΍ϭ مج΍ήΒل΍ فع(حسبΪل΍ Ε΍ΩΎϤΘع΍( 

ΎϨيΩ لف΃:ΓΪحϮل΍έ 

ٚ البفامج ڣ   عيغالبفامج الف
اٛػ  ǻنجا

 7تة2

قانوڗ 
 اماليغ 

 8تة2لسنغ 

اإعتماداػ امقتفحغ لسنغ 
 9تة2

 تطوٙ ǻعتماداػ الٖفٸ

 %النسبغ امبلغ دفٸ تعهٖ

 الشباب -ت

 تب5 ة43ت 4ثتة2ت 116874 114244 ت332ةت التنشيط التفبوڬ   ڣ اإجتماعي

صٖٚ ڣ البحث  ڣ اإتصال  تبت5 45ت 8ة9ت 3308 1263 ة35ت ال

 9بت2 9ث32 5489ت 18989 12210 3تث2ت لتففيڢ  ڣ السياحغ الشبابيغا

 ة ة 100 100 ةةت ةت العمل التطوعي الشبابي

نٚامج الشباب جملغ  6ب83 354ةت ت7ت38ت 139271 127817 7494تت ب

يٚاضغ -2  ال
عٚي  يٚاضيغتبتالبفنامج الف سٙغ اأنشطغ ال  ت3- ت4تت2- 59238 62338 85879 4ث45ت بمما

عٚي ا يٙاضغ النخبغتب2لبفنامج الف  9ب4 4تتت ثت238 22967 53ث22 ت2394 ب 

عٚي  يٚاضييڗتب3البفنامج الف  3بةت 489 5242 5542 53ث4 ث4ت5 ب حمايغ ال

 

يٚاضغ نٚامج ال  8ب5ت- 38ة25- 88347 90847 113385 93663 جملغ ب

 التفبيغ البٖنيغ-3
عٚي  طȓ الȳياضيȓ التفبيȓ البȯنيɼ ȓ اأنشبتبتالبفنامج الف

 بالɽسط امȲȯس ܣ

 9بت- 24398- تةث329 327701 99ة354 344ث28

عٚي   ة2 ت8ة3 ث845ت 17157 تث53ت 44ت3ت التعليɯ العالي ɼ البحȟ الȳياض ܣبتب2البفنامج الف

عٚي   تب2ت 35 324 324 289 2ت2 التفقȯ البيȯاغɽجي ɼ التكɽين امستمȳبتب3البفنامج الف

نٚامج التفبيغ الب  ٖنيغجملغ ب

 

 3ب25 282ت2- 348482 345182 369764 ةة7ةة3
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 القيادع ڣامسانٖع -4
عٚي  يٚغ تبتالبفنامج الف دٙ البش فٚ في اموا  9بث- 8ث28- ت3334 ت3334 224ت3 ث3334 التص

عٚي   تب4 39ت ة349 ة349 ت335 52ت2 ب اأنظمغ امعلوماتيغ ڣ اإتصالتب2البفنامج الف

عٚي  فٚ  تب3البفنامج الف  2بة ة3 3328ت 3328ت 3298ت ثثتتت في امعٖاػ ڣ امنشاػ التص

نٚامج القيادع ڣ امسانٖع  6ب3- 9ة27- 64تة5 64تة5 52873 47676 جملغ ب

 
 

ΩΪني عΎسم بيέ1 
 

 حسب ΍ل΍ήΒمج)΍ع΍ Ε΍ΩΎϤΘلΪفع( ϭ2019  2018تطέϮ مي΍ΰني΍ ΔلΓέ΍ίϮ لسΘϨي 
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 حسب ΍ل΍ήΒمج Βρ ϭيع΍ ΔلΔϘϔϨي΍ ΔلΓέ΍ίϮ تΪϘيم مي΍ΰن
 
ΩΪع ϝϭΪيعت  :2جίϮ  ΔϨلس Γέ΍ίϮل΍ Δني΍ΰمج 2019مي΍ήΒل΍ حسبΔϘϔϨل΍ ΔيعΒρϭ)فعΪل΍ Ε΍ΩΎϤΘع΍( 

 

118171

52447

342082

47464

20000

35900

6400

2700

�               �                �                        �                           

                                                                 
      

                         

 

يٚا ابــــــلشبا البفامج  العام مجموعـال سانٖعـمـالقيادع ڣال التفبيغ البٖنيغ اضغـــــــل
                  السنغ طبيعغ
ȓالنفق 

 9تة2 8تة2 9تة2 8تة2 9تة2 8تة2 9تة2 8تة2 9تة2 8تة2

ّٚف -  64ت,ة56 472,ة57 47,464 52,589 82ة,342 364,264 52,447 48,435 ت7ت,8تت 7ت6,8ةت نفقاػ التص

 3ة3,5ة5 ةت5,5ت5 5ة43,8 54ث,45 تث334,9 ثة9,ث35 928,تت 8ة4,9ت 94ث,ثةت ت99,ت9 التأجيف العمɽمي

 تث5,2ت ة3ت,4ت 3تت,3 289,ت 33ت,4 ت3,93 8ت2,8 ت4ت,2 ث5ت,5 35ة,5 الحــــمصـɼسائل ال

 ة39,ت4 49ت,38 ت54,ة ت54,ة 3ث2,9 ت2,42 ت5ت,32 ت88,ة3 ة5,22 ت9ث,4 التȯخل العمɽمي

 ةةة,65 ةةة,75 ةة2,7 ة3,55 ةة6,4 ةة5,5 ةة35,9 ة47,95 ةةة,ة2 ةةة,8ت نفقاػ التنميغ

اٙػ ل عٚ ـاإستثما  ةةة,ت6 ةةة,72 ةة2,7 ة3,55 ةة6,4 ةة5,5 ةة9,ت3 ة44,95 ةةة,ة2 ةةة,8ت مباش

ȓللميقاني ȓدالعامȲاɽةةة,تت - ةةث,2 ة3,55 ةة4,ت ةة5,5 ةة9,ت3 ة44,95 ةةة,ة2 ةةة,8ت الـم 

 التمويل العمومي
  

 ةةة,4 ةةة,3
    

 ةةة,4 ةةة,3

           ȓد العامȲاɽالـم 

          ȓللميقاني   
 ةةة,4 ةةةب3

    
 ة,4ةة ةةة,3

يٜنغ صناديق  ةةة,3 الخ
 

 ةةةب7ت
    

 ةةة,ة2 ةةة,ة2 ةةة,ة2

- ɂɽطنܣ للنهɽال ɚɼȯالصن
ــــاب ـــ  بالȳياضــــــɼ ȓالشبـ

 ةةة,3
 

 ةةة,ثت
    

 ةةة,ة2 ةةة,ة2 ةةة,ة2

 64ت,645 665,472 64ت,ة7 39ت,56 348,482 369,764 88,347 3,385تت ت7ت,38ت 7ت27,8ت مجموعـال

ځٙ الـــــــــفــــ  ــــــــا
 

 354,ةت
 

 - 38ة,25
 

 - 282,ت2
 

 25ة,4ت
 

 - 8ة3,ة2

 ٙ  ( % )نسبغالتطو
 

 ةت,8
 

 - 8ة,22
 

5,75 - 
 

24,98 
 

 - 5ة,3
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2.2  ( ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ· يمΪϘ2021-2019ت:Γέ΍ίϮϠل ) 

 
ΩΪع ϝϭΪ3ج: 

 رة:ƃلوزا  2021-2019اƃنفقات متوسط اƃمدى  إطار
 اƃوحدة أƃف دينار اƃدفع(اƃتوزيع حسب طبيعة اƃنفقة)اعتمادات 

اٛػ  اٚػ قانوڗ اماليغ ǻنجا  تقٖي
 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 8تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ة758ت6 588172 560164 568839 487028 ة45428 ت34ت39 نفقاػ التصٚف
دٙ اميقانيغ  ة758ت6 588172 560164 568939 487028 ة45428 ت34ت39 علګ موا

 2تت555 528678 503503 515560 435105 ت9ت399 824ت33 التأجيف العمɽمي

 15271 14630 14135 ة524ت تت49ت ɼسائل امصالح
 

16034 
 835تت

 33ت45 43459 41390 38649 37788 39844 2تت39 التȯخل العمɽمي
دٙ ال٘اتيغ  علګ اموا
 للمǺسساػ

 ت7ة2ت 11497 10950 11254 9640 3ت46ت 22ة7

 3ةت 98 94 506.2 149 تثت ثت2 التأجيف العمɽمي
 ث23تت 10702 10193 9650.8 8443 493ةت 4ت9ت ɼسائل امصالح

 ت3ث 697 663 1097 1048 ت394 ت89 التȯخل العمɽمي
 ة7875 75000 65000 75000 72507 624ت8 63ة74 نفقاػ التنميغ علګ مبعبم

Ȓȳامباش ȔاȲةةت5ث 72000 61000 72000 70597 24تة8 3تت2ث اإستثما 
 ة5ت3 3000 4000 3000 1910 ةةتت ةةتت التمɽيل العمɽمي
يٜنغ  ةةةت2 20000 20000 20000 18066 ةةةة2 23753 صناديق الخ

ٙ دڣڗ امجموع  ǻعتبا
دٙ ال٘اتيغ  اموا

 للمǺسساػ
 ة733ت7 683172 645164 663839 577601 4ة5559 57ت489

دٙ  ٙ اموا امجموع  بإعتبا
 ال٘اتيغ للمǺسساػ

 تة7294 694669 656114 675193 587241 7ت5ة57 79ت496
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 :4جدول عدد 
 

 :)2015/2021)إطار اƃنفقات متوسط اƃمدى
 اƃتوزيع حسب اƃبرامج )اعتمادات اƃدفع( *

έΎϨيΩ لف΃ : ΓΪحϮل΍ 

 السنغ                     
 البفامج       

اٛػ  ǻنجا
 

اٚػ قانوڗ اماليغ  تقٖي

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 8تة2 7تة2 6تة2 5تة2

نٚامج  الشباب  ب
 

 52334ت ة8ة45ت ت7ت38ت 7ت278ت 7494تت 92828,0 77938,8

يٚاضغ نٚامج  ال  ب
 

 2ة974 92764 88347 3385تت 93663 114038,0 91618,2

نٚامج التفبيغ البٖنيغ  ب
 

 تة3842 6ة3659 348482 369764 ةة7ةة3 66661,0 34163,7

 امسانٖعالقيادع ڣ 
 

 7ة723 283ت7 64تة7 52873 ة95ة5 32ة5تت 5539ت2
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 ΍ل΍έϮΤϤلΎΜني:
 

 Γέ΍ίϮل΍ مج΍ήب  
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:ϝϭأ΍ مجΎنήΒل΍ 
ΏΎــــــــــــΒθل΍ 
 έئيس ΍لήΒنΎمج:

΍لسيΪ ك΍ ϝΎϤلعήبي   
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 تΪϘيم ΍لήΒنΎمج ΍ϭس΍ήΘتيجيΘه: -1
 
1-1 ΔρέΎخ ϩάيϔϨفي ت ϥϮϠخΪΘϤل΍ϭ مجΎنήΒل΍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1-2  Δتيجي΍ήΘس΍ مجΎنήΒل΍ 
 

ن اϭتنϔيذ سيΎسΔ الدϭلΔ في ميد إعدادمثل في تضطϠع ϭزارة الشبϭ ΏΎالريΎضΔ بمϬمΔ أسΎسيΔ تت

ΏΎالشب ΏΎة حيث يعتبر الشبϭق ΔسيΎأس ΔϠعΎفϭ في ΔϠجم Εاϭالتح ΔϠصΎد في الحϬسي المشΎالسي 

 السيΎسيΔ في المحطΕΎ سΎهϭϡالباد، ϭاقع تغيير في الحΎسϡ كمΎ أثبΕ دϭره ϭااقتصΎدϭ ϱااجتمΎعي

 كمϭ. Ύديمقراطيتعددϱ  مشϬد صيΎغϭ Δفي لتشريعيϭΔا الرئΎسيΔ اانتخΎبΕΎغرار عϰϠ  اأخيرة

Εف تركزϠالبرامج  مختΔديΎااقتص ΔعيΎااجتمϭ ϰϠض عϭϬالن ΕΎئϔلΎب ΔبيΎالشب Ύاسيم ϰϠى عϭمست 

Δالصح ϡيϠالتعϭ ينϭالتكϭ Ύغيرهϭ. 

 كقϭة الشبΎبيΔ الشخصيΔ مامح صيΎغΔ فيأسΎسي  دϭرابϭااجتمΎعي  التربϱϭ التنشيطيضطϠع 

ΔϠعΎفي  فϕتحقي Δالبرامج عبر التنمي ΔدفΎϬير الϭلتط ΕراΎϬم ΏΎالشب Δتنميϭ اهبهϭم Δكريϔتعزيز الϭ 

برنΎمج فرعي 
3: 

 ΔحΎالسيϭ الترفيه 
ΔبيΎالشب 

 :2برنΎمج فرعي 
الرصد ϭالبحث 

 Ύلϭااتص

 

 :1برنΎمج فرعي 
التنشيط التربϭي 

ϭااجتمΎعي 
ΏΎالشب ΕΎبمؤسس 

:ΔϠكل المتدخΎيϬال 
ΏΎالشب ΔحΎسي Δشرك 

 ΔيϭϬلح الجΎالمص

 ΕΎبيϭلمندΎب ΏΎشبϠل

ΔيϭϬالج 

ΏΎر الشبϭد 

ΔمΎمراكز اإق 

 

الϬيΎكل 
:ΔϠالمرصد المتدخ

ΏΎشبϠطني لϭال 
 ΔيϭϬلح الجΎالمص

ΎبيϭلمندΎب ΏΎشبϠل Ε

ΔيϭϬالج 
ΏΎر الشبϭد 

 
 

 
 

:ΔϠكل المتدخΎيϬال 
 ΏΎشبϠل ΔيϭϬلح الجΎالمص

ΔيϭϬالج ΕΎبيϭلمندΎب 

ΏΎر الشبϭد 

ΔمΎمراكز اإق 

 مراكز التخييϭ ϡااصطيΎف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :4برنΎمج فرعي 
 

العمل التطϭعي 
ΏΎشبϠل 

ΔϠكل المتدخΎيϬال 
 

 ΔيϭϬلح الجΎالمص

 ΕΎبيϭلمندΎب ΏΎشبϠل

.ΔيϭϬالج 

- ΏΎر الشبϭد 

-ΕΎالمنظمϭ ΕΎالجمعي 
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 لإنصΕΎ الحديثϭ ΔاأسΎليΏ اآليΕΎ تطϭرΕ كمΎ .التحديΕΎ مختϠف مجΎبΔϬ عϰϠ بنϔسه ϭقدرته ثقته

 التشΎركي النϬج ϭعززΕ مشΎغϠه رصد في ϭسΎهمΕ الشبϭ ΏΎبين الشبΏΎ مع ϭالحϭار ϭالتϭاصل

 .المستقبϠيϭ Δالبرامج الشبΎبيΔ صيΎغΔ الرؤيΔ دقص

 تΨθيص ϭ΃ض΍ ωΎلΏΎΒθ : إ
  

 :ΕΎيΪحΘل΍ϭ ϡΎلع΍ ϕΎلسي΍ 

٪( 57 س35  ΔϨ)΃ϭقل من   ٪24.5 سϭ29  ΔϨ  15يΜϤل ΍ل΍ ΏΎΒθلϮΘنسي ΍لάين ت΃ Ρϭ΍ήΘعέΎϤهم بين   

ωϮϤΠمن م  ϥ΃ ΎϤنس كϮفي ت ϥΎϜلس΍38( لϤόل΍ هم في سن ϥΎϜلس΍ ب 60-15٪ منϭ .)ΔϨس ϰل· ήψϨلΎ

ίϭنϬم ΍لΪيϤغ΍ήفي، ف΍ ϥΈلΏΎΒθ يϥϮϠϜθ تΪΤيϭ ΎفήصΔ هΎمΔ لΒϠاΩ في آ΍ϭ ϥحΪ شήيΔτ تϘΤيق 

 ϝمن خا ϱΩΎμΘاق΍ ϮϤϨϠل ΓήيΒك ΕΎنΎϜم· ΏΎΒθل΍ لΜϤي ΎϤك ،ΔيϤϨΘل΍ ΔيϠϤفي ع Ϊل جيϜθم بϬجΎمΪن΍

ه΍ ΍άانΪم΍ ΝΎاجΎϤΘعي ΍ϭابϭ έΎϜΘتΤسين ΍إنΎΘجيϭ .ΔلϜن ·ϥ لم يΘم  ΍ل΍ ΓέϭΪاقΩΎμΘيΔمسΎهϬΘϤم في 

 ϥ΃ ل عبء من ش΄نهΜϤبي سيΎΒθل΍ في΍ήغϤيΪل΍ مΠΤل΍ ϥΈف ΔΌϔل΍ ϩάϬل ϱΩΎμΘاق΍ϭ من ΪΤم يΎϨيΪل΍Ϝ Δي

 ΍اقΩΎμΘيϭ ΔيΆثή سΎΒϠ ع΍ ϰϠلΎϤΘسك ΍اجΎϤΘعي.

            Ϊόمل ب΄ΘϤل΍ϭنيΎϤث  ΓέϮمن ث Ε΍ϮϨ2011س ،ΏΎΒθل΍ ΕΎόϠτΘب ήيΒك Ϊح ϰل· ΔعϮفΪنت مΎي كΘل΍ ،

Ϡغم من يήل΍ ϰϠع ،ΔϤئΎلت ق΍ί ا ΓέϮΜل΍ ϩάϬب ϡΎيϘϠل ΔΌϔل΍ ϩάه ΔΌΒόت ϰل· ΕΩ΃ يΘل΍ ΕΎيΪΤΘل΍ ϥ΃ ΎيϠظ جΤ

΍ل΍ ΩϮϬΠلϭάΒϤلΫ· ،Δ ا ي΍ ϝ΍ΰل΍ ΏΎΒθلϮΘنسي يήόθ ب΄نه ضΤي΍ ΔلϤϬΘيش ΍ل΍ ΩΪόΘϤأش΍ ،ϝΎϜلϱά يΎϔΘقم 

ϭ ،سينϨΠل΍ بين Γ΍ϭΎسϤل΍ ϡΪعϭ ،ΔيϮϬΠل΍ ϕέ΍Ϯϔل΍ ΎϬϤه΍ من ΏΎΒس΍ ΓΪόل لϤόل΍ ϰϠع ϝϮμΤل΍ ΕΎبϮόص

 ϕΎمع آف ،ΓήϘΘمس ήغي ΔيϨϬف مϭήυ في ϥϮϠϤόي ϭ΃ ΔلΎτΒل΍ ϥϮϬج΍Ϯي ΏΎΒθل΍ من ΍ήيΒك ΍ΩΪع ϥ΃ ΎϤك

 مΓΩϭΪΤ لϤϨΘϠي΍ ΔلμΨθي΍ϭ ΔلϮτΘي΍ ήلυϮيϔي.

 

 Ύلسي΍ϭ ΔتيΎيόϤΠل΍ ΓΎيΤل΍ في ΏΎΒθل΍ ΔكέΎθم ϥΈلك، فΫ ϰل· ΔفΎإضΎبϭΔϔيόض ϡΎόل΍ ϥ΄θل΍ فيϭ ،Δسي 

.΍Ϊيج ΎϤمϭ ΔلϭΪل΍ ΕΎسسΆفي م ΔϘΜل΍ ϡ΍Ϊόن΍ έ΍ήϤΘس΍ Ϯق هϠϘل΍ من Ϊيΰم ϰϠث عόΒ (60 ا ΏΎΒθل΍ من ٪

يϥϮϘΜ في مΆسس΍ ΕΎلϭΪلϭ )ΔيϱΩΆ عϭ ϡΪج΍ ΩϮحΎϤΘاΕ لانΪم΍ ΝΎاجΎϤΘعي ·لΩ ϰفع هΎمش ا 

.ΏΎهέا΍ϭ فϨόل΍ϭ فήτΘل΍ ΕΎبΎτخ Ε΍ء΍ήغ· ϰΘحϭ ΔنيϮنΎϘل΍ ήغي ΓήΠϬل΍ ϰل· ΏΎΒθل΍ به من ϥΎϬΘيس 
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           ΔسيΎلسي΍ ΕΎإصاح΍ من ΩΪنس عϮت ΕΪϬش ،ΏΎΒθϠعي لΎϤΘاج΍ بϠτل΍ ميΎϨت ϰϠع ΔبΎلإجϭ

 ϡΎع άϨم ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔيΩΎμΘاق΍ϭ2011 يϔنΎي جϔسخ 2014   . فήي ΍ΪيΪج ΍έϮΘسΩ نسϮت ΕΪϤΘع΍ ،

ي ΍لμϔل مϭ ΉΩΎΒقيم ΍لΪيρ΍ήϘϤيϭ Δيπع ·΍έΎρ مόيέΎيΎ يπϔي ·لΩ· ϰم΍ ΝΎل΍ϭ ،ΏΎΒθاع΍ήΘف بάلك ف

08  ΏΎΒθل΍ έΎΒΘع΍ϭ ." نρϮل΍ ءΎϨفي ب ΔϠعΎف ΓϮق" ΔمΎόل΍ ΓΎيΤل΍ في ΏΎΒθل΍ ΔكέΎθم ΰيΰόل، تم تΜϤلΎبϭ

ϭتΜϤيϬϠم في ΍لΎΠϤلس ΍لΪϠΒي΍ϭ ΔإقϠيϤي΍ ΔلΘي يΎϬϠϔϜ قΎن΍ ϥϮانΎΨΘبΕΎ. غي΍ ϥ΃ ήإ΍ έΎρلΎϘنϮني ا يϔϜي 

ϠϤي΍ ΔلϤϨΘيϭ .ΔيϠτΘب ه΍ ΍άلϱΪΤΘ نΎΠϬ لΩ· ϥΎϤπم΍ ΝΎلϭ ΏΎΒθتϜϤيϬϨم من ΍إسϡΎϬ بϜθل كΎمل في ع

 ϭ΃سع نΎτقΎ يΘم تΪΤيϩΪ بΎلέϭΎθΘ مع ΍لϭ ΏΎΒθمΎϤψϨتϬم. 

 

ϭتϘΤيΎϘ ل΍ ϩάϬلغΎي΍ ،ΔلΰΘمت ΍لϮϜΤم΍ ΔلϮΘنسيΔ بϔϨΘيά سيΎسΕΎ تΪϬف ·لϰ تΰόيΰ ح΍ ϕϮϘلΩϭ ΏΎΒθعم           

 ΍ϭ2016لήيΎضΔ في عϭ . ϡΎفي ه΍ ΍άلسيϕΎ، شήعت Γέ΍ίϭ ش΍ ϥϭΆل΍ ΏΎΒθل΍ ϥ΄θلϡΎόمέΎθكϬΘم في 

 ϝϮي حόϤΘΠم έ΍Ϯح ΔΠيΘلك نΫ ءΎج Ϊقϭ .ΏΎΒθϠل ΔيΠتي΍ήΘس΍ Δي΅έ ضعϮل ΔيϨρϭ Ε΍έϭΎθء م΍ήفي ·ج

شϭ ΏΎشΎبΔ من جϤيع مρΎϨق ΍لΒاΩ مϜن من جϤع  40000قΎπي΍ Ύلϭ ΏΎΒθشϭΆنه شϙέΎ فيه ΃كήΜ من 

 ΍لϱά ،2016في ΩيسήΒϤ من مسΎهϭ ،ΔϤبΎإضΎفΔ ·لϰ تψϨيم ΍لΆϤت΍ ήϤلϨρϮي ل΃35000  ΏΎΒθϠكήΜ من 

 ΕΎόϠτهم ت΃ νήتم خاله عΕΎيϮلϭ΃ϭ  ΔيϤϨΘلΎق بϠόΘت Δئيسيέ έϭΎΤم ΔόΒت في سόϤج ΏΎΒθل΍

 ،ΕاΎμات΍ϭ ΕΎمϮϠόϤل΍ ΕΎجيϮلϮϨϜتϭ ،يϬفيήΘل΍ϭ فيΎϘΜل΍ ήيΒόΘل΍ϭ ،ΔϨρ΍ϮϤل΍ϭ يمϘل΍ϭ ΔΤμل΍ϭ

 ΍ϭل΍ϭ ،ΓήΠϬلϮقΎيΔ من ΍لήτΘف ΍لϨόيف. 

 ΍ ωΎطϘل Δتيجي΍ήΘاس΍ Δي΅ήل΍ΏΎΒθل 

1. :ΕΎϘϠطϨϤل΍ 

 ΓΰΠϨϤل΍ ΕΎϤييϘΘل΍ ϰϠلك عάكϭ ،ΏΎΒθϠي لϨρϮل΍ έ΍ϮΤل΍ ئجΎΘن ϰل· ΏΎΒθϠل ΔيΠتي΍ήΘاس΍ Δي΅ήل΍ ΪϨΘتس

ΔنέΎϘϤل΍ ΏέΎΠΘل΍ من ΓΩΎϔΘاس΍ϭ ΔبيΎΒθل΍ مج΍ήΒل΍ϭ ΕΎسΎلسي΍ أهم،  ΉΩΎΒق من مϠτϨت ΎϤك    έϮΘسΩ27 

ين ΍لϨΠسين ΃ϭه΍Ϊف ΍لϤϨΘي΍ ΔلϤس΍ΪΘمϭ ، Δ·لϰ م΍ ΉΩΎΒلامήكΰيϭ ،Δم΍ ΃ΪΒلϤسΓ΍ϭΎ ب2014جΎنϔي 

(ODD ΓήΘϔϠل ΏΎΒθϠل ΔسيΎϤΨل΍ ΔτΨل΍ في ΓΩΪΤϤل΍ ΕΎيϮلϭأ΍ فق مع΍ϮΘلΎب ΔτΨل΍ ϩάه άϔϨΘسϭ .)

 ، ϭهي:2018-2020

  ΔمΎόل΍ ϥϭΆθل΍ϭ ΔسيΎلسي΍ ΓΎيΤل΍ في ΔكέΎθϤل΍ في ΏΎΒθل΍ حق ΰيΰόت 
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  قيم ΔيϤϨتϭ ،ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔيϨϬϤل΍ ΓΎيΤل΍ في ΏΎΒθل΍ ΝΎمΩ·  تي΍άل΍ مϜΤل΍

ΓήΤل΍ ϝΎϤأع΍ ΓήشΎΒمϭ 

 ΏΎΒθϠل Δعي΍Ϊإب΍ Ε΍έΪϘل΍ ΔيϤϨت 

 .ήτΨل΍ ϙϮϠلس΍ م منϬΘيΎϤح 

2.  :Δتيجي΍ήΘاس΍ ΕΎيϮلϭا΍ 

΍لΏΎΒθ ح΍ ϝϮأϭلϮي΍ ΕΎاس΍ήΘتيΠي΍ Δأέب΍ ΔόلΎΘليΔ بΪϬف  ήΒنΎمجيήتΰϜ مτΨط ΍لϤόل ΍اس΍ήΘتيΠي ل          

΃ يΘل΍ ΕΎόϠτΘل΍ϭ ΕΎجΎيΘلاح ΔبΎΠΘاس΍ΎϬϨع Ώήع ΏΎΒθل΍  ϥϭΆش ϝϮي حόϤΘΠϤل΍ έ΍ϮΤل΍ ϝخا

:ϩΎيΎπقϭ ΏΎΒθل΍ 

  :يϠحϤل΍ϭ يϨρϮل΍ يينϮΘسϤل΍ ϰϠع ΔمΎلع΍ ΓΎلحي΍ في ρΎθϨب ϙέΎθن ، يρ΍Ϯم ΏΎش 

  مϬΘكέΎθم ΔيϤϨتϭ ΔنسيϮΘل΍ ΔيέϮϬϤΠل΍ έϮΘسΩ ϱΩΎΒϤل ΏΎΒθل΍ كϠϤت ΰيΰόت

 في ΍لΤي΍ ΓΎلΎόمϭ  Δفي ·΍ Γέ΍ΩلϜΤم ΍لϠΤϤي. ΍ϭل΍ΰΘمϬم 

 ΰόت ήصΎϨم عϬϔصϮم بϬتΎΒج΍ϭϭ مϬقϮϘح ΔسέΎϤمϭ ΏΎΒθل΍ ϯΪل ΔϨρ΍ϮϤل΍ Ρϭέ ΰي

ΔعيΎϤΘاج΍ ΕاϮΤΘل΍ في ΔϠعΎف 

   عيΎϤΘاج΍ لϤόل΍ ϝمن خا ΔمΎόل΍ ΔΤϠμϤل΍ ΔمΪبي في خΎΒθل΍ ωϮτΘل΍ يعΠθت

 ΍ϭلΪϤني.

  ϰϠح عΘϔϨمϭ هΘيϮفي ه έάجΘط مθن ΏΎلم: شΎلع΍ 

 سϤل΍ ϰϠع Ε΍ήΒΨل΍ ϝΩΎΒتϭ ΏΎΒθل΍ لϘϨيع تΠθتΔليϭΪل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ϭ ΔيϤيϠإق΍ϭ ΔيϠΤϤل΍ ΕΎيϮΘ 

    ΔضيΎيήل΍ϭ ΔيϨϔل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ ΔسέΎϤϤل΍ϭ فيهήΘϠل ΏΎΒθϠل ιήف ήفيϮت 

  Ϊم ضϬϨيμΤتϭ ΔنيΎإنس΍ ϕϮϘحϭ Δيρ΍ήϘϤيΪل΍ ΉΩΎΒمϭ ΔيϨρϮل΍ يمϘلΎب ΏΎΒθل΍ ΔعيϮت

 .΍ϭإέهΏΎكل ΍ش΍ ϝΎϜلήτΘف ΍ϭلϨόف 

 :΍ ΝΎاقΏΎϱΩΎμΘ مϭ έΩΎΒقέΩΎ ع΍ ϰϠغ΍ ϡΎϨΘلιήϔ لانΪمΒش إ

من خاϝ بήنΎمج " ΍ل΍έ ΏΎΒθئ΍ Ϊأعϭ " ϝΎϤتيسي΍   ήلέΎθϤيع  ϭ·ح΍Ι΍ΪلϤόل ΍لήΤ  تΠθيع إ

 .ΔبيΎΒθل΍ يعέΎθϤل΍ عمΩ ΕΎϜΒم مع شϬتΎعاق 

تΠθيع ΍إب΍ϭ ω΍Ϊابϭ έΎϜΘم΍ήف΍ ΔϘلΏΎΒθ في ΍لΤΒث عن ب΍Ϊئل جΪيΓΪ عن ήρيق تήόيϬϔم ب΍ΰϤيΎ  إ

 έΎθϤيع ΍لϨϬϤي΍.Δل΍ϭ ΓέΩΎΒϤاسϘΘاليΔ في تϤμيم ΍ل
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 لπف΃ لϜθل بϤόل΍ ϕϮس ιήف ϡΎϨΘغ΍ ϰϠع ΏΎΒθل΍ Ε΍έΪء قΎϨب 

  يعέΎθϤل΍ يΜعΎΒل ΔلϮΨϤل΍ Ε΍ίΎيΘام΍ϭ ΔيϨρϮل΍ مج΍ήΒلΎب ΔϠμل΍ Ε΍Ϋ ΕΎمϮϠόϤلΎهم بΪيϭΰت 

   Ε΍έΪقϭ Ε΍έΎϬم ΏΎسΘك΍ϭ ΔيμΨθل΍ ΔيϤϨΘلΎب ΔϠμΘϤل΍ يبέΪΘل΍ ΕاΎΠم ϰل· ΏΎΒθل΍ جيهϮت

 Ϥόل.تΎϤΘشϰ مع مΕΎΒϠτΘ س΍ ϕϮل

 مسΎع΍ ΓΪلΏΎΒθ ع΍ ϰϠاρا΍ ωل΍ϮΘϤصل عϰϠ ت΍ Ε΍έϮτلΤي΍ ΓΎلϨϬϤيΔ .  إ

:ΪيΪجΘل΍ϭ έΎϜΘلاب ϕϮΘي ωΪΒم ΏΎش 

  ΎϬيف بήόΘل΍ϭ هب΍ϮϤل΍ ϩάل هϘμل ΎϬΘϘف΍ήمϭ ΕاΎΠϤل΍ فϠΘΨفي م ΔبΎθل΍ هب΍ϮϤل΍ فΎθΘك΍

 .ΔμμΨΘϤل΍ عمΪل΍ كلΎهي ϯΪل 

ϮΤϤل΍ έϭΪل΍ ϰϠع ΔيΠتي΍ήΘاس΍ Δي΅ήل΍ يلόϔت ΪϤΘόي ΝΎمΩ· مين΄Θل ΔϠهΆϤل΍ ΏΎΒθل΍ ΕΎسسΆϤل ϱέ

΍لΏΎΒθ في ΍لϤΘΠϤع ϭتϤϨي΍ Δل΍ ΔϨρ΍ϮϤلΎϔعΔϠ من خاϝ بήنΎمج لϮτΘيή مΎΠا΍ ΕلΪΘخل ΍لϯήΒϜ في 

:ϰϠع ΪϤΘόي ΏΎΒθل΍ ωΎτق 

 

  ΏΎΒθل΍ ΕΎسسΆم ΔϠϜهي ΓΩΎع·ϭ ΔيΘΤΘل΍ ΔيϨΒل΍ ήيϮτت 

 ΔبيΎΒθل΍ ΔحΎلسي΍ ΔمϮψϨم ήيϮτت 

 θل΍ ΕΎجيΎΤل ΕΎمΪΨل΍ ΔمماءمϬتΎόϠτتϭ ΏΎΒ 

 Ε΍έΪϘل΍ عمΩϭ ينϮϜΘϠل έϮτΘمج مΎنήضع بϭ 

 ΕΎس΍έΪل΍ϭ ΙϮΤΒل΍ ίΎΠن· 
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 تها:خارطتها ومشمول اƃبرامج اƃفرعية و  تحديد 3 -1

 

 

 
 

Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ 

 
 ΍(2018)أنθط΍ϭ ΔلΪΘخا΍ ΕلΆϤش΍ Ε΍ήأه΍Ϊف

 

 

التنشيط التفبوڬ -ت
 ااجتماعي

 

 

 ت-ت-تالهٖف 

 خلق فضاءاػ احتضاڗ
 ڣتنميغ امواهظ

 ٚ :عٖد تامǺش
امستفيٖين من نوادڬ 

اٚمج صقل ڣتنميغ  ڣب
الشباب بمǺسساػ 

 الشباب

 العمل الشبابي التقنܣ -

 النشاɆ الشبابي البيئܣ-

 التȯخل ࢭي امجاɤ التحسيس ܣ-

 التȯخل ࢭي امجاɤ الȳياض ܣ ɼالثقاࢭي ɼالصحيببب-

  ٚ :عٖد 2امǺش
اٚػ  جٚاناػ ڣالتظاه امه

وجهغ للشباب الوطنيغ ام
 امبٖعب

-  ɯب 525تنظيȓداخلي ȓحلȲ 

 بȳنامȥ تɽنس داȲنا-

-ȓاطنɽام ȔحاȲ ȥنامȳب 

 تنظيǷ ɯكادميȓ الشباب سفȳاǴ السامȓ علʄ الطȳقاȔب-

:عٖد الشباڗ 3امǺشٚ 
اٚػ  امتألقيڗ في التظاه

جٚاناػ الوطنيغ  ڣامه
 ڣالٖڣليغ

 لɼȯليȓ باقامȓ عȯد من امهȳجاناȔ الجهɽيɼ ȓالɽطنيɼ ȓا-

-  
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صٖٚ -2 ال
ڣالبحث 

 ڣاإتصال

 

 

 

 

ت-2-تالهٖف   

اٙساػ ڣبحوث حول  ٛ د انجا
أڣضاع ڣمشاغل ڣاهتماماػ 

 الشباب

 ٚ : عٖد تامǺش
اٙساػ  البحوث ڣالٖ
اٙء  ڣعملياػ سبف اا

عٜب  امنج

- ȵكȳمع ام ɰɼبالتعا "ɰشأ" ɰاɽعن șتح ȟالبح ȴانجا
 الكنʅȯ للبحɼ Țɽالتنميȓ الɼȯليȓب

ɤɽ الشباب ɼتمثاȔ العȯالȓ ااجتماعيȓ دȲاسȓ ح-
 ɼالصالح العامب

 دȲاسȓ حɤɽ الشباب ɼالɽاطنȓ: ااشكاɤ الجȯيȒȯ لالتقامب-

- ȓاطنɽام Ȕياȯتحɼ ȓااجتماعي ȓالتنشئ ɤɽح ȟبح
 Ȓȯيȯالج 

-  ɝࢭي امناط ʅȴاɽااقتصاد امɼ الشباب ɤɽح ȓاسȲد
 الݰɼȯديȓب

 بثتة2صيفيȓ استبياɰ الȳضا للمستفيȯين من اأنشطȓ ال

 ٚ : عٖد 2امǺش
اٚػ الشبابيغ التي  امǺش

هٚاب    يتږ تطوي

-  ȓعيȳالش Ȓȳبـ: الهج ȓامتعلق ȓالشبابي ȔاȳشǺام ȯصȲ
 ȓعيȳغيف الشɼ– بȲاانتحاɼ ɰاادما— 

جȱادȒ احصائيȓ حɤɽ التمɼ ȶȲȯااميɼ ȓالبطالȓ بكل  -
 معتمȯيȓب

 ٚ : عٖد 3امǺش
النٖڣاػ ڣاانشطغ 

 شٙاػ التفكيفبالعلميغ ڣڣ 

 

 

 

 

 

التففيڢ -3
ڣالسياحغ 

 الشبابيغ

 

 

 

 

 

 ت-3-تالهȯف 

تحقيق فٚص متكافئغ ڣدعږ 
 استقاليغ الشباب

 ٚ : عـــــــــــــــــــــــــــــــٖد تامǺشـــــــــــــــــــــــــــــــ
طٚيڗ بنــــــــــــــــــــــــــــــوادڬ  امنخــــــــــــــــــــــــــــــ
اٜػ  ڣǻٗاعــــــــــــــــــــــــــــــــاػ ڣتلفــــــــــــــــــــــــــــــــ
الواببڣاانشـــــطغ العلميـــــغ 

شٙاػ التفكيفب  ڣڣ

- ɰɼللشباب بالتعا ȓنيɼاالكتف ȓكيق امنصȳࢭي ت ɚاانطا
 ɼȯليبمع البنɣ ال

- Ȓȯحɼ(ȶادȳااتصالي للشباب ب ȑتجهيق القطɼ ȓتهيئ
 ʅȳسمعي بص Ƞاب -انتاɽال ɰɽيȵتلفɼ ȓاعȰا– ȓكادميǷ

 التكɽين ࢭي امجاɤ السمعي البصʅȳب

-  ȓكادميǷ مع ɰɼبالتعا ȓيبيȲȯت ȔاȲɼد ȴانجاDeutshe 

Welle  ࢮيɽسائل ااعام للتɼ ʄعل ȓالتفبي ɤࢭي مجا ȓااماني
 ب بشتܢ Ƿنɽاعɻبمن ظاهȒȳ ااستقطا

ࢭي تقنياǵɼ Ȕلياbbc   Ȕانجاȴ دȲɼاȔ تȲȯيبيȓ بالتعاɰɼ مع -
 التɽاصل ɼتعȵيȵ قȲȯاتهɯ الصݰفيȓب

- ȓالتفبي ɤɽح ɽنسكɽالي Ȕمع منظما ȓينيɽتك ȔاȲɼد ɯتنظي
 علɼ ʄسائل ااعامب

 تنظيɯ ااكادميȓ الɽطنيȓ الصيفيȓ لتȲȯيȑ الصݰفييɰب-

 ٚ : عٖد 2امǺش
نشطغ امستفيٖين من اأ

ڣالبفامج اموجهغ لشباب 
ڬٚ  يٚفي ڣالحض الوسط ال

ڣامناطق الٖاخليغ 
 ڣالحٖڣديغب

تطȲɽ عȯد امستفيȯين من البفنامȥ الخصɽص ܣ لشباب -
 ȓديɼȯالݰ Ȕاياɽال 

-  ɯين من الكاف  4ةتنظيȳالعسكɼ ɰاامنيي Ǵأبنا əمصائ
 ɼالقصȳين ɼتطاɼين ɼمȯنيɰب

لجانحيɰ تنظيɯ مصيɼ əلاصاȦ نصيȑ لفائȒȯ ا-
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 بالتعاɰɼ مع ااداȒȲ العامȓ للسجɰɽب

 ٚ : عٖد 3امǺش
اٚمج  امستفيٖين من ب
عٙ  التشجيٸ علګ امباد

يٙٸ الخاصغب  ڣبعث امشا

- ȔاȲبامباد ɂɽالنه ȥنامȳمع ب ɰɼبالتعا ȒȲاȴɽال șمكن
 ɯمن دع "ȶالشباب "الكنفجا Ƞدماǻ ɤࢭي مجا ȓالشبابي

 شباɰ لانتصاب للݰساب الخاصب ةت

ح  تطȲɽ ࢭي عȯد امستفيȯين ɼࢭي ݯجɯ الȯعɯ يا -
 ɼنɽعيȓ امشاȲيعب

 ٚ : عٖد 4امǺش
اٚمج  امستفيٖين من ب

 السياحغ الشبابيغ

- ȓالشبابي ȓطنܣ السياحɽال ȥالبفنام ȱنس  ثتة2تنفيɽت
 داȲناب

- ȱشبابيا منها  8ثتنفي ȥنامȳ45ب ɼ ȓكامل ȓ24اقام  əنص
 ɼ ȓࢭي  9اقام ȓاقام ɰɼب 24د ȓجهɼ 

 Ȳɽ35 عȯد الفتياȔ امستفيȯاȔ من البفنامȥ لتصل ǻلʄ تط
ȓࢭي امائ 

-ȓديɼȯالݰ Ȕاياɽين من الȯد امستفيȯع Ȳɽتط 

تطȲɽ امستفيȯين من البفنامȥ الɽطنܣ لتنشيط الشباب -
 ȓبسن ȓنȲاطئ مقاɽالش ʄبتتة2عل 

- ȱ24تنفي  ȓسن ɤخا ȠȲشبابي مع الخا ɤتباد ȥنامȳب
 ثتة2

 

 

 

 

العمل التطوعي 
 شبابيال

 

 

 

 

 ت-4-تالهȯف 

تحقيق التنميغ ال٘اتيغ من 
 خال امواطنغ اايجابيغ

: عٖد تامǺشٚ
نٚامج  كٙيڗ في ب امشا

ڣأنشطغ العمل التطوعي 
عٙ  ا التي تنظمها ڣٛ

اٚف)محليا ڣجهوياا  ااش

ࢭي  ثتة2هɽ العȯد الجملي أنشطȓ التطɽع سنȓ  ةت3-ب 
 ɼǷ ȓعيɽالت ɼǷ التحسيس Ȕكحما ȓاانشط ȯيȯع Ȕحما

 التبفع ɼالتضامن ɼǷ الȲɼȯاȔ التكɽينيȓب

 ٚ : عٖد 2امǺش
اػ  امستفيٖين من الٖڣٙ

يٙبيغ في مجال  التٖ
اٚمج  التأهيل القيادڬ ڣب

ٚ قيږ امواطنغب  نش

تنظيɯ البفنامȥ الɽطنܣ ȲحاȔ امɽاطنȓ التܣ استفاد منها -
 شاب ɼشابȓب ةة2ت

 تنظيɯ الجامعȓ امتɽسطيȓ للشباب حɤɽ الشباب -
 ȓكȲبمشا ȓنيɽالك ȓاطنɽامɼمن  ة4ت ȓشابɼ 8تشباب  ȓلɼد

 بالتعاɰɼ مع مȳكȵ شماɤ جنɽب مجلس ɼȲǷبا

 ٚ : عٖد 3امǺش
يٙٸ ڣالبفامج اممولغ  امشا

اٚكغ مٸ  ٙ الش في ǻطا
 الجمعياػ ڣامنظماػ

اتفاقيǻ ȓطاȲيȓ مع بعɅ الهياكل العمɽميȓ  8تابȳام -
 ȵيȵف تعȯني بهȯامجتمع ام Ȕناɽمكɼ كي ࢭيȲالتشا ȯالبع

 مجاɤ الشبابب

- ɯ3ةدع  ȓمɽئيس الݰكȲ ȯالسي Ȳاȳق Ȳطاǻ ࢭي Ȕجمعيا
Ƿبد :  ة4تبمبلغ جملي قȲȯه  ثتةǷ2فȳيل  25امȲǺخ ࢭي 

 ȓنسيɽالت ȓلɽللطف ȓطنيɽال ȓامنظمɼ ȓنسيɽالت ȓالكشاف
)Ȕقاȳالط Țادɽمن ح ȓقايɽلل ȓنسيɽالت ȓالجمعيɼ 
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2- Ε΍ήشΆمϭ ف΍Ϊه΃ ل΍ ء΍Ωأ΍ مجقيسΎنήΒلΎب ΔصΎΨ: 

 ϱϮبήΘل΍ يطθϨΘل΍ ϝϭأ΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ :فΪϬل΍ جعήعيمΎϤΘاج΍ 

 خϠق فΎπءΕ΍ احϭ ϥΎπΘ تϤϨي΍ Δل΍ϮϤهب ΍1-1-1لΪϬف 

 تΪϘيم ΍لΪϬف:
ت΃ ήΒΘόغϠب ΍لήψϨي΍ ΕΎلήΘبϮي΍ ΔلΪΤيϥ΃ ΔΜ لϜل ·نسΎρ ϥΎقΔ ·ب΍ΪعيΔ كΎمΔϨ في حΎجΔ ·ل΍ ϰاكΎθΘف        

 ΓΩΪόΘهي مϭ ينϤΜΘل΍ϭΘمϭΩΪόΘب ΔعϮϨ ΕΎόϤΘΠϤل΍ ωϮϨتϭ Ω΍ήأف΍ϭ ϩάن هϜلϭ  ΎϬلϭ΃ ينΪόب Ε΍Ϋ ΕΎقΎτل΍

 ΎϬفΎθΘك΍ ΪϨبي عΎΠي·ϰϠع ΎهήيϮτتϭ ΎϬΒيάϬتϭ  ΕΎفΎθΘاك΍ έ΍ήغ΍έΎϬϤل΍ϭ ΔيϤϠόل΍Ε  ΎϬنيΎثϭ...ΔيϭΪلي΍

 ϭ΃ ΔϤيήΠل΍ ϝΎϜش΃ فϠΘΨي في مΒϠلس΍ يفυϮΘل΍ ϮΤن ΎϬΒحΎص ϩΎΠت΍ϭ ήيρ΄Θل΍ ΏΎغي ΔلΎي في حΒϠس

 ϝϮϤΨل΍ϭϰϠقع عϮϘΘل΍ .ΔعيΎϤΘج΍ϭ Δسيϔن ν΍ήم΃ ϭ΃ كيϮϠف س΍ήΤن΍ من ϩΪلϮي ϥ΃ نϜϤي Ύمϭ ،Ε΍άل΍ 

  ΔفيήόϤل΍ ΏΎΒθل΍ Ε΍έΪق ΔيϤϨت ϰل· ϰόتس ΔلϭΪل΍ ϥΈلك فάحسنلϭ Δعي΍Ϊإب΍ϭ  ΔيΪسΠل΍ هاتهΆيف مυϮت

 .ΔضيΎيήل΍ Δτθأن΍ ΔسέΎϤم ϝمن خا 

 ع΍ ϰϠلϤس΍ ϯϮΘلϤحϠي:  

ϰϠ ·بί΍ή ه΍ ϩάلΕ΍έΪϘ بϮΘفي΍ ήل΍ϭ ιήϔلΎϨϤس΍ϭ ΕΎΒلΎπϔءΕ΍ لΎϔئΓΪ تϤόل ΍لϬيΎكل ΍لϮϤόميΔ لΏΎΒθϠ ع

 Δعي΍Ϊإب΍ مϬتΎϜϠم ΰيϔΤت ϰل· ΔفΩΎϬل΍ Δτθأن΍ϭ يعέΎθϤل΍ϭ مج΍ήΒل΍ϭ ϱΩ΍ϮϨل΍ يعϮϨت ϰϠعϭ ΏΎΒθل΍

 ΔيϨϔل΍ϭ ΔبيΩأ΍ϭ ΔيϤϠόل΍ ΕاΎΠϤل΍ فϠΘΨفي م ω΍Ϊإب΍ϭ έΎϜΘاب΍ϭ فΎθΘاك΍ ϮΤن ΎϬϬجيϮتϭ ΔاقΨل΍

ϰϠم عϬΒيέΪتϭ يع فيέΎθيق مϘΤت ϰϠم عϬتΪعΎمسϭ ءΎϨΒل΍ ϰϠم عϬت΍έΪسين قΤم ت Δتي΍άل΍ ΔيϤϨΘل΍ ΕاΎΠ

 بΎϤ يϬϨϜϤم ΍لϤسΎه΍ϭ ΔϤلέΎθϤك΍ ΔلΎόϔلΔ في بΎϨء ϭتϤϨي΍ ΔلϤΘΠϤع.

  ϯϮΘسϤل΍ ϰϠي:عϨρϮل΍ 

ت΍ ιήΤلΓέ΍ίϮ عϰϠ تϮفي΍ ήلϭήψف ΍لϔϜيΔϠ بϤϨΘيΔ ق΍ Ε΍έΪل΍ ΏΎΒθإب΍Ϊعيϭ Δتόϔيل ΎρقΎته ϭتϮسيع 

في ΍لϤϨΘي΍ ΔاجΎϤΘعي΍ϭ ΔاقΩΎμΘي΍ϭ ΔلΎϘΜفيΫϭ Δلك بΈبί΍ήهΎ من خا΍ ϝن΍ ΡΎΘϔلΆϤسسΕΎ  ·سΎϬمه

 ΔيϨρϭ Δي΅έ έΎρ· بي فيΎΒθل΍ نيΪϤل΍ عϤΘΠϤل΍ كلΎمع هي Δك΍ήθل΍ϭ جيέΎΨل΍ ΎϬτيΤم ϰϠع ΔبيΎΒθل΍

ΎΒθϠل Δعي΍Ϊاب΍ϭ ΔيϤϠόل΍ϭ ΔيϨϔل΍ Ε΍έΪϘل΍ ήيϮτتϭ عمΩ ϰف ·لΪϬين تϠعΎϔل΍ فϠΘΨمع م ΔكήΘθم Ώ

 έΎϜأف΍ ΕΎقΎفي سي ρ΍ήΨان΍ ه منΘيΎϤحϭ عيΎϤΘاج΍ هτيΤفي م ΝΎمΪان΍ϭ ϡΎόل΍ ϥ΄θل΍ في ΔϤهΎسϤل΍ϭ

 ΔفϮϔΤϤل΍ ΕΎكيϮϠلس΍ϭ ΔفήτΘϤل΍.ήρΎΨϤلΎب 
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Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΎϤΘع΍ Ε΍έήΒف: :مΪϬل΍ ΍άه αΎيϘل Ε΍ήشΆم Δثاث ΩΎϤΘع΍ تم 

 ήشΆϤل΍1 لϘمج ص΍ήب ϱΩ΍Ϯين من نΪيϔΘسϤل΍ :هب΍Ϯم ΔيϤϨتϭ ΏΎΒθل΍  /ΔيϤϠع( ΏΎΒθل΍ ΕΎسسΆϤب

)...ΔيϨف /ΔيήϜف /ΔضيΎيέ 

 ΍لϮحΓΪ مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لΪϬف

Ε΍ίΎإنج΍ 

 2018 
Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ΩΪع ϱΩ΍Ϯين من نΪيϔΘسϤل΍  لϘمج ص΍ήبϭ         

 ΏΎΒθل΍ ΕΎسسΆϤب ΏΎΒθل΍ هب΍Ϯم ΔيϤϨت ϭ

)...ΔيϨف/ΔيήϜف/ΔضيΎيέ/ΔيϤϠع( 

ΩΪόل΍ 5291 3677 4045 4450 4895 5580 6140 

 

 ήشΆϤل΍ يفήل :تعΜϤل ي΍ρήΨϨϤب ين ΔيϨϔل΍ ϭ ΔيϤϠόل΍ ϭ ΔضيΎيήل΍ Δτθأن΍ في ΔبيΎΒθل΍ ΕΎسسΆϤلΎ

 ΎهΰΠϨي تΘل΍ يعέΎθϤل΍ ϭ Δτθأن΍ ϭ مج΍ήΒل΍ في ϥϮكέΎθϤل΍ لكάكϭ ΔيϨϘΘل΍ ϭ ΔفيΎϘΜل΍ϭ Δعي΍Ϊإب΍ϭ

΍ έΎρل΍ήΒمج ΍لήΘθϤكΔ بين ΍لΆϤسس΍ ΕΎلΎΒθبي΍ ΔلΆϤسسΕΎ في ·έΎρ ب΍ήم΍ ΎϬΠلسϮϨيϭ Δكάلك في ·

.ΎϬόم Δك΍ήθلΎب ΔτشΎϨل΍ ΕΎيόϤΠل΍ ϭ΃ 

            ϱϮϬΠل΍ϭ يϠΤϤل΍ ϯϮΘسϤل΍ ϰϠع Δعي΍Ϊإب΍ ΕΎϜϠϤل΍ ϱϭΫ من ΏΎΒθل΍ فΎθΘك΍ من ήشΆϤل΍ ΍άن هϜϤيϭ

 Δτθأن΍ ϩάه ΓέΪق ϯΪمϭΓΰΠϨϤل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ϭ ϱΩ΍ϮϨل΍ϭ  ΏΎΒθϠل ΔميϮϤόل΍ كلΎيϬل΍ لΒمن ق ήيρ΄ت ϰϠع

 ϥΎπΘاح ιήϔل΍ ΔحΎت·ϭ ΏΎΒθل΍هب΍ϮϤل΍ ΔيϤϨتϭ. 
 ήشΆϤل΍2 ωΪΒϤل΍ ΏΎΒθϠل ΔϬجϮϤل΍ ΔيϨρϮل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ ϭ ΕΎنΎجήϬϤل΍ : 

 ΍لϮحΓΪ مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لΪϬف
΍ίΎإنج΍Ε 

2018 
Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ΏΎΒθϠل ΔϬجϮϤل΍ ΔيϨρϮل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ ϭ ΕΎنΎجήϬϤل΍

Ϥل΍ωΪΒ 

 

ΩΪόل΍ 

 

18 28 20 30 38 45 50 

 :ήشΆϤل΍ يفήتع Ϯي  هΘل΍ ΔليϭΪل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ϭ ΔيϮϬΠل΍ ΔبيΎΒθل΍ مج΍ήΒل΍ϭ Ε΍ήهΎψΘل΍ ΔعϮϤΠم

تϜّϤن ΍لΏΎΒθ من ΍لΤق في ΍لήΘفيه ΍ϭاسωΎΘϤΘ بϮقΘه ΍لϭ ήΤ·بΎρ ί΍ήقΎته ΍إب΍ΪعيΔ في جϤيع 

ωίϮΘتϭ )...ϥϮϨϔل΍ ،ΔحΎلسي΍ ،ΔضΎيήل΍ ،ωϮτΘل΍( ΕاΎΠϤل΍ ΎسΘم ΔϘيήτمل بΎك ϰϠع Δيϭ

 ΔيέϮϬϤΠل΍ϰτόتϭ ف ΔيϮϨس έϭΎΤفق مϭ ΰΠϨتϭ ΔيΩϭΪΤل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ قρΎϨϤل΍ ΏΎΒθل ΔيϮلϭأ΍ ΎϬي

 ϝΩΎΒΘϠل ιήف ήفيϮتϭ يبέΪΘل΍ϭ ينϮϜΘل΍ ع بينϤΠتϭ ييمΨΘل΍ϭ فΎيτاص΍ϭ ΔمΎإق΍ ΰك΍ήϤب
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έΎπΤي΍ϭ ΔلέΎΘيΨي΍ ΔلΎΒθبي من مϠΘΨف ج΍ ΕΎϬلΒاΩ بΪϬف تϜϤيϨه من ΍لήόΘف ع΍ ϰϠلϮϘϤم΍ ΕΎل

. ϡΎόل΍ ϥ΄θل΍ ه فيΘϤهΎمس ήيϮτتϭ ΩاΒϠل 

 

           ωΪΒϤل΍ ΏΎΒθلΎب ΔلϭΪل΍ ϡΎϤΘه΍ ϯΪم Δفήόمن م ήشΆϤل΍ ΍άن هϜϤيϭΔيϤϨه من تϨϜϤت ΔفسيΎϨت ιήق فϠخϭ  ته΍έΪق

.ΕΎيϮΘسϤل΍ يعϤج ϰϠع Ε΍ήΒΨل΍ϭ ΏέΎΠΘل΍ من ΓΩΎϔΘاس΍ϭ Δعي΍Ϊاب΍ 

 ήشΆϤل΍3 ين فϘل΄ΘϤل΍ ϥΎΒθل΍ :: ΔليϭΪل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ ΕΎنΎجήϬϤل΍ϭ Ε΍ήهΎψΘل΍ ي 

 ΍لϮحΓΪ مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لΪϬف

Ε΍ίΎإنج΍ 

 2018 
Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ΕΎنΎجήϬϤل΍ϭ Ε΍ήهΎψΘل΍ ين فيϘل΄ΘϤل΍ ϥΎΒθل΍ ΩΪع

 ΔليϭΪل΍ ϭ ΔيϨρϮل΍ )...ΔيϨف/ΔيϤϠع/ΔضيΎيέ( 
ΩΪόل΍ 904 1384 1000 1200 1440 1680 1850 

 

ήشΆϤل΍ يفήتع : ،ΔضΎيήل΍ ،ϥϮϨϔل΍( ΔϔϠΘΨم ΕاΎΠين في مΰيϤΘϤل΍ ΔبيΎΒθل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ϮρήΨϨهم م

،ωϮτΘل΍  ΔيϨρϮل΍ϭ ΔيϮϬΠل΍ ΔبيΎΒθل΍ Δτθأن΍ في ΔكέΎθϤϠل ΕΎϬΠل΍ م منϬΤشيήم تΘيϭ )...ΓΩΎيϘل΍

 ΔليϭΪل΍ϭΔحΎت·ϭ مϬόيΠθΘل  ΪيΰسينمΤΘل ιήϔل΍  مϬت΍έΪفيق Δعي΍Ϊإب΍ سϤل΍ يعϤج.ΕΎيϮΘ 

 

ϭيϜϤن ه΍ ΍άلΆϤشή من ·حΎμء Ωقيق ل΍ ΩΪόلόϔΘϨϤين من ΍لΏΎΒθ ع΍ ϰϠلϤس΍ ϯϮΘل΍ϭ ϱϮϬΠلϨρϮي من 

 بΎϬ.تΪعΓέ΍ίϭ ΎϬϤ ش΍ ϥϭΆل΍ϭ ΏΎΒθلήيΎضϭ ΔمϯΪ ·قΎΒلϬم ΍ϭقΎϨΘعϬم  ΍ϭلΎψΘه΍ Ε΍ήلΘي΍ل΍ήΒمج 

ϭمΎθغل ΍ϭهΎϤΘم΍ ΕΎلϭ΃ΏΎΒθضϭ  ωΎبحΙϮ ح΍:ϝϮنج΍έΩ ίΎس΍ 1-2-1 ΕΎلΪϬف 1   

 ΍ϭلΒحث ΍ϭاتΪϬϝΎμف:΍لήΒنΎمج ΍لήϔعي ΍لΎΜني ΍لήصΪ مήجع ΍ل 

 تΪϘيم ΍لΪϬف:      

 ΔّيϤكϭ ΔّعيϮن ΔϠϘن Ι΍Ϊح· ϝاّ من خا· ΎϬك΍έΩ· نϜϤا ي ΔّبيΎΒθل΍ ΕΎΌϔل΍ فϠΘΨϤل ΔّعيΎϤΘاج΍ ΕΎΒϠτل΍ ϥ·

 ωΎضϭ΃ ϝϮح ΔفήόϤل΍ ΝΎΘإن ΍ΰيΰόبّ تϠτΘلك يΫ ϥّ΃ ήم. غيϬلي· ΔϬجϮϤل΍ ΕΎسΎلسي΍ϭ مج΍ήΒل΍ في ϩάه

΍لέϭ ΔΌϔص΍ ΪلΆϤش΍ Ε΍ήلΔϘّϠόΘϤ بΎθϤغϭ ΎϬϠتΎόϠτتΎϬ لάلك يϤόل ΍لήϤص΍ ΪلϨρϮي ل΍ ΏΎΒθϠنτاقΎ من 

 ϥ΃ هϨϜّϤي ΎϤته ب΍έΪعم قΩ ϰϠع Ϯهϭ .ΔيϤسΘل΍ϭ ء΍Ωأ΍ ثيق بينϮل΍ ρΎΒتέا΍ ϰϠع ϡϮϘت ΔيΠتي΍ήΘس΍ Δي΅έ

 ΏΎΒθل΍ ΎيΎπفي ق ΓήΒخ ΰكήم ϥϮϜدي Think Tank  د  ϰϠع ΓΪعΎسϤϠل Δآليϭ άيϔϨتϭ ΔغΎجيه صيϮت

:ϝبي من خاΎΒθل΍ ϥ΄θّل΍ في ΔّميϮϤόل΍ ΕΎسΎلسي΍ 



 

27 

 - Ϊصέ  عيϮضϮϤل΍ يصΨθΘلΎح بϤي يسϤϠل عϜθب ΔيϠΒϘΘسϤل΍ ΎϬقΎف آف΍ήθΘس΍ϭ ΔبيΎΒθل΍ ΓΎيΤل΍ قع΍ϭ

 ΔيϤϜل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ ΪيΪΤيق تήρ لك عنΫϭ ΔبيΎΒθل΍ ΓΎيΤل΍ جهϭ΃ Ε΍ήشΆف مϠΘΨϤل ΔϘقيΪل΍ ΔόبΎΘϤل΍ϭ

 Δ بΎل΍ήθّكΔ مع مϠΘΨف ΍لΪΘϤخϠين ΍ϭلήθكΎء.΍ϭلϜيϔي΍ Δل΍Ϊلّ 

-  έΎϤΜΘس΍ϭ ΎهήθϨل ΏΎΒθل΍ϭ ينϘه΍ήϤل΍ ϝϮح ΕΎس΍έΪّل΍ϭ ΙϮΤΒل΍ ίΎΠنΈب ΔϘّϠόΘϤل΍ ΩϮϬΠل΍ سيقϨت

 ΏέΎπΘل΍ ϡΪόل ΎنΎϤهج ضΎϨϤل΍ϭ ΕΎبέΎϘϤل΍ ΪحيϮت ϰل·ϭ Δاقόل΍ Ε΍Ϋ ف΍ήρأ΍ ّل كلΒمن ق ΎϬΠئΎΘن

 ΔّيϔيϜل΍ϭ ΔّيϤϜل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ ين فيΎΒΘل΍ϭ ήغيϭ ΔّميϮϜΤل΍ كلΎيϬل΍ϭ ΕΎسسΆϤل΍ لΒمن ق ΔϠϤόΘسϤل΍

 ϩάغل هΎθم ϝϮح ΕΎنΎيΒل΍ϭ ΕΎمϮϠόϤل΍ ήيϮτا عن تπف ΕΎنέΎϘء م΍ήج· ϰϠع ΓΪعΎسϤϠلϭ ΔّميϮϜΤل΍

.ΔيϠΒϘΘسϤل΍ Ύه΍΅έϭ ΎϬتΎسέΎϤمϭ ΎهέΎϜف΃ϭ ΔΌϔل΍ 

-  Δيϔكيϭ ΔيϤك ΕΎس΍έΩ ίΎΠفي ·ن ΎϬغالΘس΍ϭ Ε΍ήشΆϤل΍ ءΎϨفي ب ΪصήϤل΍ Ε΍έΪعم قΩ ضيع΍ϮϤل΍ ϝϮح

 ΔيϤϠόل΍ ΕΎس΍έΪل΍ϭ ΙϮΤΒل΍ ίΎΠن·ϭ ΔّبيΎΒθل΍ ήه΍ϮψلΎب ΔϘϠόΘϤل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ έϮّτت ΔόبΎΘمϭ ΓΪΠΘسϤل΍

 ΍لΔϤΘϬϤ بΎل΍Ϯψه΍ ήلΎΒθبي΍ϭ ΔلϘيم.

- ΔبيΎΒθل΍ ΓΎيΤل΍ جهϭ΄ب ΔϘϠόΘϤل΍ ΕΎيτόϤل΍ϭ Ε΍ήشΆϤل΍ ήθن ϝΎΠفي م Δτθأن΍ عمΩ 

 ΍ϭ ΔلϭΪّلي΍ ΔّلΔμّΘΨϤ في مέ ϝΎΠصΪ قΎπي΍ ΎلΩΏΎΒθعم ΍ل΍ήθكΔ مع ΍ل΍ϭ ΕΎϤψϨϤلϬي΍ ΕΎΌلϨρϮيّ  -

 ϰϠف ع΍ήθΘاس΍ϭ ثΤΒل΍ϭ Ϊصήّل΍ Δτθن΃ ωίّϮΘت έΎρإ΍ ΍άفي هϭ3 :لّ فيΜϤΘت ΔّسيΎس΃ έϭΎΤم 

 ب΍ήمج ΍ل΍ϭ ΙϮΤΒل΍έΪّسϭ ΕΎعϠϤيΕΎ س΍ ήΒآ΍έء .1

2. )Ε΍ήشΆϤل΍ ήيϮτنس )تϮفي ت ΏΎΒθل΍ ωΎضϭييم أϘΘل΍ϭ ΔόبΎΘϤل΍ ϡΎψن 

 ϤϠόيέϭϭ Δّش΍ ΕΎلϜϔΘي΍ήل΍ϭ Ε΍ϭΪϨأن΍ Δτθل .3
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 :Ε΍ήشΆϤل΍ΩΎϤΘع΍ Ε΍έήΒم 

:ΔسيΎس΃ Ε΍ήشΆم Ιثا ΩΎϤΘع΍ ف تمΪϬل΍ ΍άه αΎيϘل 

ήشΆϤل΍  ΩΪ2ع :ΎهάيϔϨمّ تΘي يΘل΍ ء΍έآ΍ ήΒس ΕΎيϠϤعϭ ΕΎس΍έΪّل΍ϭ ΙϮحΒل΍: 

 ΍لϮحΓΪ مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لΪϬف

Ε΍ίΎإنج΍ 

 2018 
Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ΓΰجϨϤل΍ ء΍έآ΍ ήΒس ΕΎيϠϤعϭ ΕΎس΍έΪّل΍ϭ ΙϮحΒل΍ ΩΪع ΩΪόل΍ 4 3 3 5 6 6 7 

 

 ΔّفΎفي ك ΏΎΒθل΍ ωΎضϭ΄ب ΔϘّϠόΘϤل΍ ΔّيϔيϜل΍ϭ ΔّيϤϜل΍ ΕΎيτόϤل΍ϭ ΕΎنΎيΒل΍ ϰϠع ϝϮμΤل΍ من ΎϨّϨϜϤت

 . ΍لΎΠϤا΍ϭ Εل΍ϮϤضيع اسي΍ ΎϤلϤسΪΤΘثΔ مϭ ،ΎϬϨتΜϤلّ ΍لϤس΍ ϯϮΘأϝϭّ في مϮψϨم΍ Δلήّص΍ϭ ΪلΨθΘيص

 ήشΆϤل΍ ΩΪ2 ع :ΎهήيϮمّ تطΘي يΘل΍ ΔّبيΎΒθل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ 

 ΍لϮحΓΪ مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لΪϬف

Ε΍ίΎإنج΍ 

 2018 
Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 

ΎهήيϮمّ تطΘي يΘل΍ ΔّبيΎΒθل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΪع 
ΩΪلع΍ 67 67 80 100 120 140 147 

 

Θس΍ في ΓέΪϘل΍ ϯΪم ϰϠف عήόΘل΍ ن منϜϤمج ي΍ήمن ب ΎϬيϠل عμّΤΘϤل΍ ΕΎيτόϤل΍ϭ ΕΎنΎيΒل΍ ϝغا

 ΍لϭ ΏΎΒθتϮΤي΍ΎϬϠل΍ϭ ΙϮΤΒل΍έΪّسϭ ΕΎعϠϤيΕΎ س΍ ήΒآ΍έء ϭمΎ تΠΘϨه ΍لϬيΎكل ΍ Ε΍ΫلόاقΔ بΎθϤغل 

 ϰل·΍άه .Ε΍ήشΆم Ϯϔن΃ ΏΎΒش ΕΎنΎيΒل΍ ΓΪعΎيين قΤتϭ ήيϮτت ΔόبΎΘم ϰل· ΔفΎإضΎب-Chabeb info. 

ήشΆϤل΍ ΪعΩ  3 طθأن΍ϭ Ε΍ϭΪϨل΍ :ήيϜϔΘل΍ ΕΎشέϭ ϭ ΔّيϤϠلع΍ Δ 

 ΍لϮحΓΪ مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لΪϬف

Ε΍ίΎإنج΍ 

 2018 
Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 

ήيϜϔΘل΍ ΕΎشέϭ ϭ ΔّيϤϠلع΍ Δطθأن΍ϭ Ε΍ϭΪϨل΍ ΩΪع 

 

ΩΪلع΍ 
7 7 8 14 10 10 10 
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΍ϭ ΙϮΤΒل΍ ΕΎجήΨمϭ ئجΎΘن ϝغاΘس΍ في ΔعΎΠϨل΍ ϯΪم ϰϠف عήόΘل΍ ن منϜϤي ήΒس ΕΎيϠϤعϭ ΕΎس΍έΪّل

 ήيϜϔت ΕΎشέϭ ت΄ثيث ϝء من خا΍έآ΍  Δّيϔليل كيΎΤΘب ΔّيϤϜل΍ ئجΎΘϨل΍ عمΩϭ ينϠخΪΘϤل΍ فϠΘΨمّ مπت

. ϝϮϠΤل΍ϭ ئل΍ΪΒل΍ϭ طτΨل΍ ΩΎΠسيق إيϨΘل΍ لΒس αέ΍Ϊت ϰل· ΔفΎإضΎب 

 تحϘيق فιή مΎϜΘفΩ ϭ ΔΌعم ΍سϘΘالي΍ Δل΍1-3-1  ΏΎΒθلΪϬف 

 ΍لΎΜلث ΍لήΘفيه ϭ سيΎح΍ ΔلΏΎΒθ مήجع ΍لΪϬف: ΍لήΒنΎمج ΍لήϔعي

 تΪϘيم ΍لΪϬف:

 ϥ·ل΍ سحϔين يϜϤΘ ΏΎΒθϠل ،ήغييΘل΍ م فيϬتΩ΍έ· لόϔيϭ Δعي΍Ϊإب΍ϭ ΔيΩΎيϘل΍ مϬت΍έΪيف قυϮΘل ϝΎΠϤل΍

 ΔمΪΨم بϬيΪل ΔΒغήل΍ ΔيϤϨلي تΎΘلΎبϭ ΝΎΘإن΍ ϮΤم نϬόفΩϭ ΔيόϤΘΠ Ϥل΍ مϬΘكέΎθعيم مΪت ϰل· ΔفΎإضΎب

΍ لπف΃ ϮΤبه ن νϮϬϨل΍ϭ مϬόϤΘΠتب.م΍ήϤل 

     ΍άفي هϭ  عيΎϤΘاج΍ ينϜϤΘل΍ ϥΈف έΎρإ΍ΏΎΒθϠل ϱΩΎμΘاق΍ϭ  ΔعيΎϤΘاج΍ هρΎسϭ΃ فϠΘΨمن م

ήΒΘόي ΔيΩΎμΘاق΍ϭ  ωΎτفي ق Γέ΍ίϮل΍ ΎϬتΪϤΘع΍ يΘل΍ ϯΪϤل΍ Γήيμق Ε΍ء΍ήإج΍ من Ύئيسيέ ΍ήμϨع

ϠΒمن ت ΏΎθل΍ نϜϤي تΘل΍ Δτθأن΍ϭ مج΍ήΒل΍ يلόϔتϭ عمΩ ΎϨيϠم عΘΤي Ύم Ϯهϭ ΏΎΒθل΍ ήيΒόΘل΍ϭ تهϮيغ ص

ϭتϘΤق من ΍لΎψΘه΍ϭ Ε΍ήأن΍ ΔτθلϮϤجΔϬ له  ΍سΩΎϔΘته، ϭتΪعم لϮϠόϤϠمϭϩΫ ΔنΎϔعن ه΍Ϯجسه ϭمΎθغϠه 

 . ΍سϘΘاليΘه

Ε΍ήشΆϤل΍ΩΎϤΘع΍ Ε΍έήΒم:  

 هي:ϭ مΆشΕ΍ή لϘي΍ αΎلΪϬف في ·΍ έΎρلϤي΍ΰنيΔ حسب ΍أه΍Ϊف  ΍عΩΎϤΘتم 

 ήشΆϤل΍1: ل΍ Ε΍ΰϔϠتϭ ΕΎع΍Ϋ· ϱΩ΍ϮϨين بρήΨϨϤل΍ ΩΪع:Ώ΍Ϯ 

 ΍لϮحΓΪ مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لΪϬف

Ε΍ίΎإنج΍ 

 2018 
Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

اٜػ الواب طٚيڗ بنوادڬ ǻٗاعاػ ڣتلف  ة244 7ت22 6تة2 833ت 667ت 588ت ة42 العٖد عٖد امنخ

 

Τي تΘل΍ Ώ΍Ϯل΍ Ε΍ΰϔϠتϭ ΕΎع΍Ϋ· ϱΩ΍Ϯمن ن ΏΎΒθل΍ ين منόϔΘϨϤل΍ ΩΪء عΎμمن ·ح ΎϨϨϜϤي Γέ΍ίϭ ΎϬثΪ

 بΎϬ.ش΍ ϥϭΆل΍ϭ ΏΎΒθلήيΎضϭ ΔمϯΪ ·قΎΒلϬم ΍ϭقΎϨΘعϬم 
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ήشΆϤل΍2 ΔϬجϮϤل΍ مج΍ήΒل΍ϭ Δطθأن΍ ين منΪيϔΘسϤل΍ :  ΏΎΒθسطينلϮل΍ πلح΍ϭ يϔيήل΍ ϱή
ΔيΩϭΪلح΍ ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ قρΎϨϤل΍ϭ. 

 

اٚػ قيس أداء الهٖف  الوحٖع مǺش

 
اٛػ  اإنجا

 

 
 

 8تة2

اٚػ  التقٖي

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

ϬجϮϤل΍ مج΍ήΒل΍ϭ Δطθأن΍ ين منΪيϔΘسϤل΍ ϝΪمع Δ
 ϭ ϱήπلح΍ϭ يϔيήل΍ سطϮل΍ ΏΎΒθلΔيϠخ΍Ϊل΍ قρΎϨϤل΍  

 ΔيΩϭΪلح΍ ϭ 

 ϝΪمع
΍لϥΎΒθ في 
ΓήهΎψكل ت 

470 517 568 624 686 754 830 

 

:ήشΆϤل΍ يفήهم تع  ΕΎسسΆف مήρ من ΔϤψϨم ΔيτيθϨت ΓήهΎψين من كل تΪيϔΘسϤل΍ ϥΎΒθل΍ ΩΪع

Τل΍ يطθϨΘل΍ يϔيήل΍ϭ ϱήπέϭΩ(  ΏΎΒش،ΔϠϘϨΘيط  مθϨت Ε΍Ϊحϭ،ءΎأحي΍  ΔحΎسيϭ Εحاέ Ε΍Ϊحϭ

.)ΏΎΒθل΍ 

)έϭΩ شΏΎΒ  يίήΒ ه΍ ΍άلΆϤشή تέϮτ م΍ ϝΪόلϤسϔΘيΪين من ΃نΔτθ مΆسس΍ ΕΎلθϨΘيط ΍ل΍ϭ ϱήπΤلήيϔي

مϭ ،ΔϠϘϨΘحΕ΍Ϊ تθϨيط ΍أحيΎء ϭحέ Ε΍Ϊحاϭ ΕسيΎح΍ Δل΃ϭ )ΏΎΒθهϤيΔ ه΍ ϩάأنΔτθ في تϜϤين 

عϰϠ تΎόϠτته ϭتسΎعϩΪ  هΩΎفΔ تΒϠين ΍سϭ΃ έΎϤΜΘقΎته ΍لΓήΤ في مέΎϤس΃ ΔنΔτθ تήفيϬي΍ ΔلΏΎΒθ م

ΝΎمΪان΍ .عيΎϤΘاج΍ 

مΆسسΔ فϤن  ϭ100ن΍ήψ ل΍ ΩΪόϠلϡΎϬ لΆϤϠسس΍ ΕΎلΎΒθبي΍ Δل΍ϭ ΔϠϘϨΘϤلΘي يμل عΩΪهΎ ·ل΃ ϰكήΜ من 

΍ Ιلس΍ Ε΍ϮϨلΩΎϘم΍ ΔلϮΘϤقع ϥ΃ يέϮτΘ ع΍ ΩΪلϤسϔΘيΪين من ΃نϭ Δτθب΍ήمج ه΍ ϩάلΆϤسسΕΎ خا΍ ϝلΜا

2018  /2019  /2020. 
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 ήشΆϤل΍3:  ΓέΩΎΒϤل΍ ϰϠجيع عθΘل΍ مج΍ήين من بΪيϔΘسϤل΍يعέΎθϤل΍ بعثϭ ΔصΎΨل΍. 

اٚػ قيس أداء الهٖف  الوحٖع مǺش

اٛػ  اإنجا
 8تة2

اٚػ  التقٖي

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ΓέΩΎΒϤل΍ ϰϠجيع عθΘل΍ مج΍ήين من بΪيϔΘسϤل΍ ΩΪع     

.ΔصΎΨل΍ يعέΎθϤل΍ بعث ϭ 

 ةت ةت ةت ةت ةت ةت 9ة العٖد

 

ήشΆϤل΍ يفήفي تع ΔبيΎΒθل΍ Ε΍έΩΎΒϤلΎب νϮϬϨل΍ مجΎنήب ήΒع ΏΎΒθل΍ ΔيϠغيθعم تΩ ήشΆϤل΍ ΍άه ίήΒي :

 ΔنيϮϔϜنήϔل΍ ϝϭΪϠل ΔضΎيήل΍ϭ ΏΎΒθل΍ ء΍έίϭ ΓϭΪϨبع لΎΘل΍ ϯήغμل΍ يعέΎθϤل΍ ثόب ϝΎΠمΪيϔΘيس ϱάل΍ 

Ω΍ϭέ هϨم Ϯنϭ ΏΎΒθل΍ έϭΩ ΕΎϬف جϠΘΨمن م Δيϔيήل΍ ΏΎΒθل΍ ϱΩ΍ΔيέϮϬϤΠل΍ ينάل΍ϭ  م منϬΤشيήم تΘي

 ΏΎΒθϠل ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ لΒقΔضΎيήل΍ϭ 

 έϮΘسΪل΍ ΕΎيπΘϘϤل ΎϘفϭ ΔϨρ΍Ϯمϭ نρ΍Ϯل مϜل لϤόل΍ ق فيΤل΍ يسήϜتϭ ΔلΎτΒل΍ ΓήهΎυ ΔΠلΎόم ϥ·

تθغيϠيΎρ ΔلΒي ΍لθغل تϨρϭ ΔΌΒόيΔ شΎمΔϠ تΜϜΘف في΍ ΎϬلΩϮϬΠ في ΍ت΍ ϩΎΠلήفع من  ΍لΪΠيΪ يπΘϘي

.ιΎΨل΍ ΏΎسΤϠل ΏΎμΘان΍ϭ ΓέΩΎΒϤل΍ ϰϠهم عΰϔحϭ 

     ΍άفي هϭ  ΏΎΒθل΍ ϥϭΆش Γέ΍ίϭ تϤهΎس έΎρإ΍άϨم ΔضΎيήل΍ϭ  ήΒع ΏΎΒθل΍ ΔيϠغيθعم تΩ في Ε΍ϮϨس

 ΏΎΒθل΍ ء΍έίϭ ΓϭΪϨبع لΎΘل΍ ϯήغμل΍ يعέΎθϤل΍ ثόب ϝΎΠفي م ΔبيΎΒθل΍ Ε΍έΩΎΒϤلΎب νϮϬϨل΍ مجΎنήب

 ϝϭΪϠل ΔضΎيήل΍ϭ ΩϭΪفي ح ΎيϮϨه سϨم ΪيϔΘيس ϱάل΍ ΔنيϮفϮϜنήϔل΍10  ΏΎΒθل΍ έϭΩ Ω΍ϭέ من ϥΎΒش

.ΔيέϮϬϤΠل΍ ΕΎϬف جϠΘΨمن م Δيϔيήل΍ ΏΎΒθل΍ ϱΩ΍Ϯنϭ 

 

ήشΆϤل΍4: :ΔبيΎΒθّل΍ ΔحΎلسّي΍ مج΍ήين من بΪيϔΘسϤل΍ 

 ΍لϮحΓΪ مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لΪϬف

Ε΍ίΎإنج΍ 

 2018 
Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ΔحΎلسّي΍ مج΍ήين من بΪيϔΘسϤل΍ ΩΪع

ΔبيΎΒθّل΍ 
ΩΪلع΍ 86590 102558 188587 197744 211435 225492 250000 

 

:ήشΆϤل΍ يفήه تعϮ  ΔيϮبήΘل΍ مج΍ήΒل΍ϭ Δτθأن΍ ωϮϤΠيمΘل΍ ΔيϬفيήΘل΍ϭ  ΕاΎΠن مϤض άّϔϨت

΍ ΔϔلسϥΎϜ مϮϨΘعϭ ΔمΔρϮΒπ خΎصΔ خا΍ ϝلτόل، ϭيϙέΎθ فيΎϬ نسΔΒ هΎمΔّ من ش΍ ΏΎΒأحيΎء كΜي
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 ΔّيϠخ΍Ϊّل΍ϭ ΔيΩϭΪΤل΍ قρΎϨϤل΍ϭ Δيϔيήل΍ قρΎϨϤل΍ϭلρΎόل΍ ΏΎΒθّل΍ϭ  عن ΍ήϜّΒين مότϘϨϤل΍ϭ لϤόل΍ عن

΍ل΍έΪّس΃ϭ ΔبΎϨء ΍لΎόئا΍ Εل΍ ΓΩϭΪΤϤلΪّخل ΃ϭبΎϨء ΍ل΍ΪϬθّء من ΍أمϨييّن ΍ϭلόسήϜييّن ΃ϭبΎϨء ΍لϮّΘنسيين 

...ήΠϬϤلΎب 

      ήيϮτّΘل΍ Δّτخ νήΘϔ04ت νϮϬّϨϠل Ε΍έΎمس :ΔّبيΎΒθّل΍ ΔحΎلسّي΍ مج΍ήΒب 

 تحϘيق ΍لϤϨΘي΍ Δل΍άتيΔ من خا΍ ϝل΍ ΔϨρ΍ϮϤإيجΎبي΍ 1-4-1  ΔلΪϬف: 

 ΍لήΒنΎمج ΍لήϔعي ΍ل΍ήبع ΍لعϤل ΍لΘطϮعي ΍لΎΒθبي ΍لΪϬف:مήجع 

 تΪϘيم ΍لΪϬف:
يΘ΄سس ΍لθϨΘيط ΍لήΘب΍ ϱϮاجΎϤΘعي ϭفق مέΎϘبΔ تΎϔعϠيΔ تϡϮϘ ع΍ ϰϠلέ΍ϮΤ مع ΍ل΍ϭ ΏΎΒθلΔϘΜ ب΍έΪϘته 

ϭ.ΔمΎόل΍ ΓΎيΤل΍ ه فيΘكέΎθم ΎϬب ίΰόΘت ΔيϤϨتϭ ήتغييϭ فعΩ ΓϮق ϩέΎΒΘع΍ 

قيم ΍لΪيρ΍ήϘϤيΏ  Δخال΍ ΎϬلϭΎΒθمن ه΍ ΍άلϠτϨϤق فΪϘ تم ΍لήΘكيΰ ع΍ ϰϠسΙ΍ΪΤΘ ب΍ήمج يΜϤΘل من 

 ω΍Ϊإب΍ϭ ΡϮϤτل΍ م قيمϬكي فيάتϭ منΎπΘل΍ϭ ωϮτΘل΍ϭ ΓέΩΎΒϤل΍ Ρϭέ مϬيΪعم لΪت ΎϤك ΔليϭΆسϤل΍ لϤΤتϭ

 ϰϠ تϤόيق ϭعيϬم بϮϘϤم΍ ΕΎلϮϬي΍ ΔلϨρϮي΍ϭ ΔانΎϤΘء ΍لϱέΎπΤ في مϠΘΨف ΃بϭ.ϩΩΎόتسΎعΪهم ع

 Ε΍ΪΠΘم مع مسΠسϨت ΔعϮϨΘم άيϔϨصيغ تϭ مينΎπم άΨΘتϭ ΓΩΪόΘم ΕاΎΠم ϰيط ·لθϨΘل΍ مج΍ήب ωήϔΘتϭ

 ωΎΘϤΘاس΍ϭ فيهήΘل΍ في ΏΎΒθل΍ ن حقϤπي ΎϤعي بΎϤΠل΍ϭ ϱΩήϔل΍ ينΪόΒل΍ فق بينϮتϭ ΔبيΎΒθل΍ ΓΎيΤل΍

 .΍لΎϤΠعي ϭصيΎن΍ ΔلΎϜϤسب ϭتϤϨيΎϬΘت ΍ل΍ϭ ήΤاعΩΎϤΘ ع΍ ϰϠل΍ϭ Ε΍άحϡ΍ήΘ ق΍Ϯع΍ Ϊلόيش بΎلϮق

ΩΎϤΘع΍ Ε΍έήΒم  :Ε΍ήشΆϤل΍ 

:ΔسيΎس΃ Ε΍ήشΆم Ιثا ΩΎϤΘع΍ ف تمΪϬل΍ ΍άه αΎيϘل 

   ήشΆϤل΍1  عيϮطΘل΍ لϤلع΍ Δطθن΃ϭ مج΍ήكين في بέΎθϤل΍ :  ف΍ήإش΍ Γέ΍ίϭ ΎϬϤψϨي تΘل΍ 

 Ϯح΍ΓΪل مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لΪϬف

Ε΍ίΎإنج΍ 

 2018 
Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ع΍ ΩΪلέΎθϤكين في ب΍ήمج ΃ϭنθط΍ ΔلعϤل ΍لΘطϮعي 

)محϠيϭ Ύ جϮϬي΍      ϭ ΎلΘي ت΍ Γέ΍ίϭ ΎϬϤψϨإش΍ήف  

)ΎيϨρϭ 

ΩΪلع΍ 10500 7000 7763 8470 9539 10492 11500 
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ΎΒθل΍ عين منϮτΘϤل΍ ΔΒنس ϰϠع ωاρا΍ من ΎϨϨϜϤم في يϬΘΒغέ ϭ عيϮτΘل΍ لϤόلΎم بϬمΎϤΘه΍ ϯΪم ϭ ϥ

 Δτθأن΍ ϰϠع ϝΎΒإق΍ ΔΒسϨه بΘنέΎϘم ϭ هΘτθن΃ فϠΘΨفي م ρ΍ήΨان΍Ϥك .ϯήأخ΍Ύ  ΔنέΎϘمن م ΎϨϨϜϤي

،ΔمΪϘΘϤل΍ ϝϭΪلΎب ΔنέΎϘعي مϮτΘل΍ لϤόل΍ في ΏΎΒθل΍ ΔكέΎθم ΕاΪόم 

ήشΆϤل΍ ΩΪه 2 ع΄Θل΍ ϝΎفي مج ΔيΒيέΪΘل΍ Ε΍έϭΪل΍ ين منΪيϔΘسϤل΍ :ϱΩΎيϘل΍ قيم  يل ήθمج ن΍ήبϭ

:ΔϨρ΍ϮϤل΍ 

 ΍لϮحΓΪ مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لΪϬف

Ε΍ίΎإنج΍ 

 2018 
Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 

ع΍ ΩΪلϤسϔΘيΪين من ΍ل΍ Ε΍έϭΪلέΪΘيΒيΔ في مج΍ ϝΎلΘ΄هيل 

ϱΩΎيϘل΍ .ΔϨρ΍ϮϤل΍ قيم ήθمج ن΍ήبϭ 

ΩΪلع΍ 1097 1461 3578 3539 4328 4760 5000 

 

ϜϤن من ΍لήόΘف عϰϠ ع΍ ΩΪل΍ ϱϭΫ ϥΎΒθل΍ ΕΎϜϠϤإب΍ΪعيΔ بϜل جϭ ΔϬ ع΍ ϰϠلϤس΍ ϯϮΘلϨρϮي ϭ مϯΪ ي

 .΍ ΔτθلέΪΘيب ΍ ϭلϮϜΘين ΍ϭلΔϨρ΍ϮϤ·قΎΒلϬم ΍ ϭقΎϨΘعϬم ب΄ن

ήشΆϤل΍ ΩΪ3 ع ΕΎϤψϨϤل΍ ϭ ΕΎعيϤلج΍ مع Δك΍ήθل΍ έΎρ· في ΔلϮϤϤل΍ مج΍ήΒل΍ ϭ يعέΎθϤل΍ ΩΪع : 

 ΍لϮحΓΪ مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لΪϬف

΍Ε΍ίΎإنج 

 2018 
Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 

ع΍ ΩΪلέΎθϤيع ΍ ϭل΍ήΒمج ΍لϮϤϤلΔ في ·΍ έΎρل΍ήθكΔ مع 

ΕΎϤψϨϤل΍ ϭ ΕΎعيϤلج΍ 

ΩΪلع΍ 15 11 13 15 18 20 22 

 

 يέϮΤϤΘ ه΍ ΍άلΪϬف حϝϮ مΩϭΩήي΍ Δّل΍ήθّك΍ϭ ΔلϥϭΎόّΘ بين ΍لϬيΎكل ΍لϮϤόميϭ ΔّهيΎكل ΍لϤΘΠϤع ΍لΪϤني في 

في مΎΠا΍ϭ ΕخΎμΘصΕΎ تسΎعϭ  ϩΪتϤϨيΔ ق΍έΪتهتϮفي΍ ήلιήϔ لΒόّΘϠيή عن مΎθغل ΍ل΍ϭ ΏΎΒθّهΎϤΘمΎته 

.ΔّمΎع ΓΎيΤل΍ فيϭ عϤΘΠϤل΍ في ΝΎمΪان΍ ه منϨϜّϤت Ε΍έΎϬمϭ فέΎόم ΏΎسΘك΍ϭ هΘّيμΨء شΎϨب ϰϠع 

΍لΎϔع΍ϭ ΔϠانωΎϔΘ صϠب هيΎكل ΍لϤΘΠϤع ΍لΪϤني يΜϤلّ فήصΔ حϘيϘيΔّ لΏΎΒθّϠ لέΎθϤϠكΔ  م΍لψϨΘيحيث ΃صΒح 

بΎلΫϭ ،ΝέΎΨلك بΪό م΍ήج΍ Δόل΍ϮϘنين ΍ϭلήθّΘي΍ ΕΎόل΍ήّميϠόّΘ  Δمّ ΍ϭلέΪّΘيب... بΎل΍Ϊّخل ϭ΃بιήϔ لϤόϠل ΍ϭل

 خΎصΔّ ·لϰ تόϔيل ΍ل΍ήθّكϭ ΔتϤϨي΍ ΔلϥϭΎόّΘ بين هيΎكل ΍لϭΪّلϭ ΔهيΎكل ΍لϤΘΠϤع ΍لΪϤني.
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 ϤّΘل΍ ΏΎب έΎρ· في ΔلϮّϤϤل΍ مج΍ήΒل΍ϭ يعέΎθϤل΍ ΩΪع ΏΎسΘح΍ ήشΎΒϤل΍ يلϮ 

 ΏΎسΘح΍  لث فيΎّΜل΍ ΏΎΒل΍ يلόϔت ΔّنيΎϜم·( ،Δك΍ήθّل΍ ΏΎب έΎρ· في ΔلϮّϤϤل΍ مج΍ήΒل΍ϭ يعέΎθϤل΍ ΩΪع

 ΕΎّيόϤΠϠيل لϮϤّΘل΍ϕاρΈقّ بϠόΘϤل΍ .)شّحήّΘل΍ Ε΍ϮعΩ 

 نـϔـϘـ΍ ΕΎلήΒنΎمج:/3
 

 : مي΍ΰني΍ ΔلήΒنΎمج1.3
 
 έϮتطΕ΍ΩΎϤΘع΍  فعΪل΍ في ΏΎΒθل΍ مجΎنήΒل  Δني΍ΰ2019-2017مي 

έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎبحس 

 بيــــــــــــ΍ ϥΎلήΒنΎمج

Ε΍ίΎنج· 

  

2017 

  

 ΔليΎϤل΍ ϥϮنΎق 
2018  

  

  

 ΔϨس Ε΍ΩΎϤΘع΍2019 
έϮطΘل΍ ΔΒنس 

2018/2019 

 ΪϬفع تعΩ 
 ΍ع΍ Ε΍ΩΎϤΘلΪفع

% 

 ΍ 95242 106817 118171 118171 10.63لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: ن΍ ΕΎϘϔلήّμΘف

 ΍ 86129 96991 107794 107794 11.14لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 4709 5035 5157 5157 2.42سΎئل ΍لΎμϤلح

 ΍ 4408 4791 5220 5220 8.95لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΔيϤϨΘل΍ ΕΎϘϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 22252 18000 21100 20000 11.11 

ϡ ω ϡ ϰϠع ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘاس΍ 22252 18000 21100 20000 11.11 

ΔϨيΰΨل΍ يقΩΎϨ3000 850 ص    

 ωϮϤمجمجΎنήΒل΍  έΎΒΘع΍ ϥϭΪب
ΔميϮϤلع΍ ΕΎسسΆϤل΍ 

117494 127817 139271 138171 8 
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 ΔϨلس ΏΎΒθل΍ مجΎنήب Δني΍ΰيع ميίϮ2019ت ΔϘϔϨل΍ ΔيعΒρ حسب 

 
 

 
 
 
 

 حسب ΍ل΍ήΒمج ΍لήϔعي2019Δلس΍ ΔϨلΏΎΒθ  تίϮيع مي΍ΰنيΔ بήنΎمج
 
                          Ε΍ΩΎϤΘع΍ فعΪل΍     

                                                                                                                           έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎحس 
عٚيغ  البفامج الف

  

التنشيط التفبوڬ  
 ااجتماعي 

صٖٚ ڣ البحث         ال
 ڣ ااتصال

التففيڢ ڣ السياحغ 
 شبابيغال

 مجموع النتائج العمل التطوعي

 دفٸ تعهٖ دفٸ تعهٖ دفٸ تعهٖ دفٸ تعهٖ دفٸ تعهٖ طبيعغ النفقغ

ّٚف   نفقاػ التص

 ت7ت8تت ت7ت8تت 100 100 4289 4289 8ة3ت 8ة3ت 2474تت 2474تت

 التأجيف العمɽمي 

 94ثثةت 94ثثةت 0 0 4ث8ت 4ث8ت 8ة8 8ة8 2تت5ةت 2تت5ةت

 ɼسائل امصالح 

 ث5ت5 ث5ت5 0 0 ة24 ة24 ةة2 ةة2 ثتث4 ثتث4

 التȯخل العمɽمي 

 ة522 ة522 100 100 5ثت2 5ثت2 ةة3 ةة3 45ت2 45ت2

 نفقاػ التنميغ 
 ةةةة2 ةةتت2 0 0 ةة2تت ةة47ت ةة6 ةةة2 ةة82 ةة44

 Ȓȳامباش ȔاȲااستثما 

 ةةةة2 ةةتت2 0 -  ةة2تت ةةث4ت ةة6 ةةة2 ةة82 ةة44

امجموع حسظ البفامج 
 ٚ دٙ  عيغالف بٖڣڗ اموا

 ال٘اتيغ للمǺسساػ

 ت7ت38ت ت3927ت ةةت ةةت 5489ت 8989ت 8ة9ت 8ة33 674ة2ت 6874تت
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2.3.1 ·ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ 5201/2120  مجلΎنήΒϠ1 : 

 
έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎبحس 

اٛػ النفقاػ قانوڗ  ǻنجا
اماليغ 
 8تة2

اٚػ  تقٖي
 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ٚ ف علګ  نفقاػ التص
 مبعبم

 284ة3ت ة8ة24ت تثت8تت ثت8تةت ةب488ث9 83848 70882.0

 8843تت 84ت3تت 94ثثةت ت99ت9 5ثةث8 59ت4ث 62129 التأجيف العمɽمي 
 ت8ت5 5ت54 ث5ت5 35ة5 ةɼ 5436 5483 544سائل امصالح

 55ث5 ت548 ة522 ت9ث4 3ث49 تةث3 3317 التȯخل العمɽمي

دٙ ال٘اتيغللمǺسساػ      5255 6تة4  علګ اموا

 ة5ة22 ةةةت2 ةةةة2 ةةة8ت 24346 25100 21946 نفقاتالتنميغ علګ م ع م

Ȓȳامباش ȔاȲة5ة22 ةةةت2 ةةةة2 ةةة8ت ت2434 ةةت25 ت94ت2 اإستثما 

دٙ   علګ موا
يٜنغ   صناديق الخ

   ة ةةة3 ةة5ت ةبة ةبة

 ȓاميقاني ɼد ȓاتيȱد الȲاɽام Ȳاعتبا ɰ
 ȔسساǺللم 

 52334ت ة8ة45ت تثت38ت ثت8ث2ت 834ت2ت 8948ةت 92828

دٙ  ٙ اموا اميقانيغ باعتبا
 ال٘اتيغ للمǺسساػ 

   54684ت  ةب2964تت  
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2.2.3 ·ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ 5201/2021  لήΒϠمج΍ Δعيήϔل΍: 

2.2.3. 1·ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ 9201/2021  لήΒϠمجنΎ  عيήϔل΍1: 

 ΍لθϨΘيط ΍لΎΒθبي ΍ϭاجΎϤΘعي                         
 

έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎبحس 
اٛػ النفقاػ قانوڗ اماليغ  ǻنجا

 8تة2
اٚػ  تقٖي

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2
فٚ علګ   نفقاػ التص

 مبعبم
 119323 115848 4ث24تت 4244تت 393بتتتت9 3ة4ب5ثت84 3ت9بثث4ثت

 111513 108265 2تت5ةت 38ة95 93تبتتة84 9ة3ب8ت94ث ثتتب8ت9ةت التأجيف العمɽمي
 5004 4859 ثتث4 ةةث4 ثب9ت44 594ب85ة4 95ثبɼ 4934سائل امصالح

 2806 2724 45ت2 تة25 5ب35ت2 5بت2تت ةةةب5ث5ت التȯخل العمɽمي

دٙ ال٘اتيغللمǺسساػ         علګ اموا

 8699 8446 ةة82 ةةة9 3بت243ت 8ت8ب92ثثت 448ب3995ت التنميغ علګ م ع م نفقاػ

Ȓȳامباش ȔاȲ8699 8446 ةة82 ةةة9 3بت243ت 8ت8ب92ثثتثت 448ب3995ت اإستثما 

يٜنغ دٙصناديق الخ  3000 3000 3000 ةةة3    علګ موا

 ȓاميقاني ɼد ȓاتيȱد الȲاɽام Ȳاعتبا ɰ
ȔسساǺللم 

       

دٙ  ٙ اموا اميقانيغ باعتبا
 ال٘اتيغ للمǺسساػ
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·Θم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρϯΪϤل΍ سطϮ 5201/2021  مجل΍ήΒϠ Δعيήϔل΍: 

2.2.3.1·ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ 2019/2021  لήΒϠمجنΎ  عيήϔل΍2: 

ϝΎμات΍ϭ حثΒل΍ϭ Ϊصήل΍ 
 

έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎبحس 
اٛػ النفقاػ قانوڗ  ǻنجا

اماليغ 
 8تة2

اٚػ  تقٖي
 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

فٚ علګ   نفقاػ التص
 مبعبم

 138766 134724 ةة8ة3ت ةةة3ت9 4ة34ث8 2585تت 3بت344تت

 429664 417150 ةةة5ة4 ةةة3ة4 4ة4284 8ث8ث28 ثتتب8ت9ةت التأجيف العمɽمي
 212180 206000 ةةةةة2 ةةةة23 ةةةة5ت ةةة32ت 95ثبɼ 4934سائل امصالح

 318270 309000 ةةةةة3 ةةةة33 ةةة295 تةث242 ةةةب5ث5ت التȯخل العمɽمي

دٙ ال٘ا         للمǺسساػ تيغعلګ اموا

 636540 618000 ةةةةةت ةةةةة2 ةةة538 49ت245 4ةتب9ةتت التنميغ علګ م ع م نفقاػ

Ȓȳامباش ȔاȲ636540 618000 ةةةةةت ةةةةة2 ةةة538 49ت245 4ةتب9ةتت اإستثما 

يٜنغ دٙصناديق الخ         علګ موا

 ȓاميقاني ɼد ȓاتيȱد الȲاɽام Ȳاعتبا ɰ
ȔسساǺللم 

       

دٙ  ٙ اموا اميقانيغ باعتبا
 ال٘اتيغ للمǺسساػ
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2.2.3.1 ·ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ 9201/2021  لήΒϠمجنΎ  عيήϔل΍3: 

 ΔبيΎΒθل΍ ΔحΎلسي΍ϭ فيهήΘل΍ 
έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎبحس 

اٛػ النفقاػ قانوڗ  ǻنجا
اماليغ 
 8تة2

اٚػ  تقٖي
 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

فٚ علګ  نفقاػ  التص
 مبعبم

 6841763 6642470 ةة5ة3ت5 ةةة4455 ة8ة93ت3 ةةةتةت3 ةةةت9ث2

 1988146 1930220 ةةة4ث8ت ةةةة55ت 3ةث8ت4ت 8ت4تث3ت ت3ةتت9 التأجيف العمɽمي
 2546160 2472000 1081500 ةةةة5ةت ةةة344ت ةةةث4ت ةة95تɼ 3سائل امصالح

 2307457 2240250 ةةة5ثت2 ةةة855ت ثث399تت 582592ت ت3ثةت4ت التȯخل العمɽمي

دٙ  علګ اموا
 ال٘اتيغللمǺسساػ

       

التنميغ علګ م ع  نفقاػ
 م

 1188208 1153600 ةةةة2تت ةةةةةت8 ث8ث9559 ةة5ث588 ةة9ة84ت

Ȓȳامباش ȔاȲ1188208 1153600 ةةةة2تت ةةةةةت8 ث8ث9559 ةة5ث588 ةة9ة84ت اإستثما 

دٙ صناديق  علګ موا
يٜنغ  الخ

       

 ȓاميقاني ɼد دȲاɽام Ȳاعتبا ɰ
ȔسساǺللم ȓاتيȱال 

       

دٙ  ٙ اموا اميقانيغ باعتبا
 ال٘اتيغ للمǺسساػ
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2.2.3.1 ·ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ 9201/2021  لήΒϠمجنΎ  عيήϔل΍4: 

 ΍لعϤل ΍لΘطϮعي ΍لΎΒθبي

 
 

έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎبحس 
اٛػ النفقاػ قانوڗ اماليغ  ǻنجا

 8تة2
اٚػ  تقٖي

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2
فٚ علګ   نفقاػ التص

 مبعبم
 100000 100000 ةةةةةت ةةةةةت ةةةةةت ةةةة5 

        التأجيف العمɽمي
        ɼسائل امصالح

        التȯخل العمɽمي

دٙ  علګ اموا
 ال٘اتيغللمǺسساػ

       

        نفقاتالتنميغ علګ م ع م

        ماȲاȔ امباشȒȳاإستث

دٙصناديق  علګ موا
يٜنغ  الخ

       

 ȓاميقاني ɼد دȲاɽام Ȳاعتبا ɰ
ȔسساǺللم ȓاتيȱال 

       

دٙ  ٙ اموا اميقانيغ باعتبا
 ال٘اتيغ للمǺسساػ
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 ΍لήΒنΎمج ΍لΎΜني:
 ّήل΍ΔضΎيــــ  

 έئيس ΍لήΒنΎمج

 ΍لسيΪ فΘحي ΍لϮΒليϔي
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 تΪϘيم ΍لήΒنΎمج ϭ ·س΍ήΘتيجيΘه:/ 1
Θي ΍έهϨت عϠي΍ ΎϬل΍ ϝϭΪلΪϘΘϤمΔ لϔϨΘيήΒΘό ά ق΍ ωΎτلήيΎضΔ من ΃هم ΍لΎτϘع΍ ΕΎاس΍ήΘتيΠي΍ Δلي      

Θμحيث خ ،ΔيϨρϮل΍ ΎϬتΎسΎن  هسيϜϤي ΎϤب ΎϬϨم ΎنΎϤي΍ ΓέϮτΘم ΕΎني΍ΰيϤبϥ΃  ϰϠع ΔصΎف خ΍Ϊه΍ ه منϘϘΤي

ΎϬعΎόش΍ عمΩϭ ΎϬن΍ΪϠب Ε΍ΰيϤم ί΍ήب΍ ϯϮΘمس  ΎϬبΎΒش ΔيΎϤΤل Δلي΂ك ΔضيΎيήل΍ ΔسέΎϤϤل΍ ήθن ϯϮΘمس ϰϠع ϭ΃

ϭ Ύهέإ΍ ΓήهΎυ ίϭήل بυ في ϩήيρ΄لمتΎόل΍ في Ώ. 

ϭ يعέΎθϤل΍ من ΩΪع ΔغΎصي ϰϠع ΔضΎيήل΍ϭ ΏΎΒθل΍ ϥϭΆش ΔϤϬم ιήح ΰكήجه تϮΘل΍ ΍άفي هϭ  ضعϭ

ΕΎيϮلϭأ΍ϭ ف΍Ϊأه΍: ΎنΩفي با ωΎτϘل΍ ΍άيش هόي Ϋ· ΔصΎي  خΠϬϨϤل΍ Ρإصا΍ ωΎϘي· ϰϠع ΓέϮΜل΍ Ϊόب

΍لήΤك΍ ΔلήيΎضيϭ Δ يΎϬϨϜϤ من ϭ·ع΍ ΓΩΎلϬي΍ ΔϠϜلΎθمΔϠ لΎϜف΍ ΔلϬيΎكل ΍لήيΎضيΔ بΎϤ يέϭΩ ίΰόهΎ في تθϨيط 

ΔليϭΪل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ ΔحΎلس΍ ΎهΪϬθي تΘل΍ ΓήيΜϜل΍ Ε΍ήغيΘϤل΍ ΔΒك΍Ϯمϭ ΓήيΎمس .ΔمΎع 

 

 ΪقϭتϠΜϤت ίήب΃ Ε΍ίΎΠمج ·نΎنήب ϝخا ΔضΎيήل΍ ( Γήأخي΍ ΔاثيΜل΍  Ε΍ϮϨ2018-2017-2016س  ) في

ήيϮτت ΔسέΎϤم Δτθأن΍ ΔضيΎيήل΍ فϠΘΨϤف لΎϨأص΍ ΎϤف ا سيΎϨص΃ ΎΒθل΍؛ϥ ع حيثϔتέ΍ ΩΪع ΕΎيόϤΠل΍ 

ΔضيΎيήل΍ έϮτتϭ ΩΪين عίΎΠϤل΍.  مع ϱί΍ϮΘلΎصل ب΍Ϯسين تΤت ϝمن خا ωΎτϘل΍ ΔϤكϮح ϰϠل عϤόل΍ ء΍Ω΃ 

 ΍لϬيΎكل في ΍لϮΘنسي΍ ΔلΜϤΘيϠيϭ ΔتϮτيή لΎϔئΪتέϭΩ ΎϬيέ Δسϭ ϭ ΔϠϜتψϨيم ب΍ήمج تϮϜين ΍لήيΎضي΍ ΔلϬيΎكل

ΔضيΎيήل΍  .ΔليϭΪل΍ 

ϭ ήكάن Ϋ·Ϥل΍ هم΃ يϠي ΎϤفي ΓήΘϔل΍ ϝخا ωΎτϘل΍ Εΰي ميΘل΍ ΔمΎόل΍ 2018-2016امح: 

 152000 ·لϰ  2015/2016مίΎΠ خا΍ ϝلϮϤسم ΍لήيΎضي  147127ح΍Ϯلي  تέϮτ ع΍ ΩΪلίΎΠϤين من -

 %. ϱ΃3.31 بϨسί ΔΒيΓΩΎ تέΪϘ بــ 2017/  2016مίΎΠ خا΍ ϝلϮϤسم ΍لήيΎضي 

 5.39·لϰ  2015/2016سم ΍لήيΎضي ΃لف مΓίΎΠ خا΍ ϝلϮϤ 36.9تέϮτ ع΍ ΩΪلΕ΍ίΎΠϤ من ح΍Ϯلي  -

من ΍ل΍ ωϮϤΠϤلϡΎό لΩΪό  % 7بϨسΔΒ تέΪϘ ب΍ϮΤلي  ΃2016/2017   ϱ΃لف خا΍ ϝلϮϤسم ΍لήيΎضي 

 ΍لίΎΠϤين.

- ΩΪع έϮτمن  ت ΔضيΎيήل΍ ΕΎيόϤΠل΍1120  ضيΎيήل΍ سمϮϤل΍ ϝخا ΔيόϤ2016-2015ج  ϰ1200·ل 

 %.  .7.14تέΪϘ بـ ϱ΃ بϨسί ΔΒيΓΩΎ 2017/ 2016جόϤيΔ خا΍ ϝلϮϤسم ΍لήيΎضي 

-  Ύسيϭέ لمΎόل΍ α΄ك ΕΎئيΎϬن ϰل· ϡΪϘل΍ ΓήϜي لϨρϮل΍ بΨΘϨϤل΍ شحήتين  2018تέϭΪل΍ ϰϠبه عΎغي Ϊόب

 .΍2010-2014لسΎبΘϘين 
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-  ΏΎغي Ϊόني بΎΜل΍ يϘيήإف΍ بϘϠل΍ ΔϠلس΍ ΓήϜي لϨρϮل΍ بΨΘϨϤل΍ يقϘΤب  6تϘل ήآخ( Ε΍ϮϨ2011س.) 

جل ΍لΎϨϤفسΕΎ بΎإضΎفΔ ·لϰ تΤسين  في Δ2018 خاϝ سΔϨ تϘΤيق έيΎضيي ΍لΔΒΨϨ لΎΘϨئج جΪ ·يΎΠبي -

ΔبΎθل΍ فΎϨأص΍ ΰيϤس( مع تϨΘل΍ ΔضΎيέ( يϤلΎόل΍ تيبήΘل΍ في ήيΒك 

    

 ΔضΎيήل΍ ΎϬب ϰψΤي تΘل΍ ΔليΎόل΍ ΔϤيϘل΍ غم منήل΍ ϰϠع ϭ نه΃ في   ·ا ΔلϭάΒϤل΍ ΩϮϬΠل΍ ϭ نسϮفي ت

تΪΤيΕΎ ك΃ ϯήΒهΎϬϤ حϮك΍ ΔϤلήμΘف ΍ϭلΘسيي΍  ήلιϮμΨ، ف΍ ϥΈلϮضع ΍لΎΤلي ل΍ ΍άϬلωΎτϘ في باΩنΎ في

 ΔضيΎيήل΍ ΕΎيόϤΠل΍ϭ ΕΎόمΎΠلΎب ΍ήψقسم ن ϯϮΘمس ϰϠع ΔصΎخ ΎϬόج΍ήتϭ ΓΩϮصήϤل΍ Δني΍ΰيϤل΍ فόπل

΍ل΍ Ε΍έϮτΘلΘي يΪϬθه΍ ΎلωΎτϘ ·ضΎفΔ ·لϰ م΍ϮكΔΒ ب΍ήمج  مع ΍لΪΘخل ΍لϮϤόمي ϭمائ΍ ΔϤإ΍ έΎρلΎϘنϮني

ήيρ΄Θل΍ ϭ ينϮϜΘل΍ ϭ  يϨϔل΍ ΕΎΒϠτΘϤل΍ .ΔΜيΪΤل΍ 

      ίήب΃ ϰϠف عϮقϮل΍ ϭ ΎϘقيΩ ΎμيΨθت ΔضΎيήل΍ قع΍ϭ يصΨθي تπΘϘضع يϮل΍ ΍άمن ه ΝϭήΨل΍ ϥ΃ حيث

يΩΎΠ نΝΫϮϤ نΎجح إ΍لϮόμب΍ ΕΎلΘي ي΍ϮجΎϬϬ لΒπط ΍لΨي΍ Ε΍έΎلϯήΒϜ لϭ ωΎτϘϠ صيΎغΔ تέϮμ مسϠΒϘΘي 

΍ϭلΎϨΘغم بΎعέ έΎΒΘيΎض΍ϡΎΠ  ΔانسيΘيح ΍لνϮϬϨ بήيΎض΍ Δل΍ ϭ ΔΒΨϨلήيΎض΍" ΔلΎϤΠهيήيΔ "مΎό في ·έΎρ من 

 ΔضΎيέ ل فيهΜϤت ϱάل΍ قتϮل΍ في ΎيϠع ΕΎيـــϮΘمس ϰل· ΔيـــــϨρϮل΍ ΔضΎيήلΎء بΎϘتέا΍ ن منϜϤت ΔΒΨϨل΍

ΔفسيΎϨΘل΍ ΔضΎيήل΍ هϨم ϥϮϜΘΘل ΎϘϠτϨم ϭ يـــمϠع سϤΘΠء مΎϨΒل ΎسيΎس΃ Ύρήش ΔϨρ΍ϮϤل΍. 

ϭ لمΎόϤل΍ ΔΤض΍ϭ ΔϠمΎϜΘم ΔيΠتي΍ήΘضع ·سϭ بϠτΘي Ύم Ϯه ϭ ن ضϜϤي يϨمί فϘس ΪيΪΤت ϭ ΓΩΪΤف م΍Ϊه΃ طΒ

 .مέ ΃ΪΒبط ΍لϤسϭΆليΔ بΎلΎΤϤسΔΒ تόϔيلمن تϘييم ΍لΎΘϨئج عϰϠ ضϮء ΍إمΎϜني΍ ΕΎلήϤصΓΩϮ مع 

  

 قط΍ ωΎلήيΎض΍ϭ :Δقع تΨθيص 1-1 

 ΓϮϘل΍ منΎϜم: 
- ΔليΎع ΔيΒيέΪت ΓءΎϔϜب ΔنسيϮت ΔيϨف Ε΍έΎρ· 

- ΎϘΒρ ΔيϨϔل΍ Ε΍έΎρإ΍ ΔϠϜسέ ϭ ينϮϜت ϡΎψن ΩΎϤΘع· ΔليϭΪل΍ ΕΎϔص΍ϮϤϠل. 

-  :ΔضيΎيήل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ϭ ΕΎسέΎϤϤل΍ ωϮϨي  48تπϘجه يϮت ΩΎϤΘع΍ حيث تم ΔضيΎيέ ΔόمΎجΙ΍ΪحΈب 

ΓΪيΪج ΕΎصΎμΘخ΍ في ΔضيΎيέ كلΎهي ،ΓήئΎτل΍ Δθيήل΍ ، ΔنيϭήΘϜإل΍ ΕΎضΎيήل΍ ،ϮسΘجϮΠل΍ (  ϰϠكي عϮϬل΍

ΪيϠΠل΍ ϰϠلج عΰΘل΍ ، ΪيϠΠل΍)  ΔϨΠϠل΍ Ι΍Ϊح· ϰل·  ΔفΎإضΎب ، Ε΍ءΎϔك ΏΎτϘΘس΍ ϰϠع ΪعΎيس ΎϤم  ΔيΒϤل΍ήΒل΍

،ΓΪيΪج  ΔبيΎΒش 
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- ΓήهΎυ ΔمϭΎϘϤق بϠόΘي ϥϮنΎق ωϭήθم ϭ ΔضيΎيήل΍ كلΎيϬلΎق بϠόΘي ϥϮنΎق ωϭήθم Ω΍Ϊف  ·عϨόل΍

 .ΔضيΎيήل΍ Ε΍ءΎπϔلΎب 

- .ΔليϭΪل΍ فلΎΤϤل΍ في ΓίΎΘϤئج مΎΘن ϰϠع ΔنسيϮΘل΍ ΔΒΨϨل΍ ϝϮμح 

-· ΔنيϭΎόء تΎسέ .ضيينΎيήل΍ 

 πعفمΎϜمن ΍ل 

 ΔضيΎيήل΍ Δτθأن΍ ΔسέΎϤم ΔΒف نسόض -          

م΍ Δل΍ ιϮμϨلήθΘيόيΔ لϮΤΘϠا΍ ΕلΘϤسέΎع΍ϭ ΔإشΎϜلي΍ ΕΎلΪΠي΍ ΓΪلΘي عήفΎϬ ق΍ ωΎτلήيΎضΔ ءعϡΪ ما -

.ΎليϭΩ ϭ ΎيϨρϭ ΔنيΪΒل΍ Δτθأن΍ϭ 

ضόف ΍لϮΤكΔϤ في ΍لϬيΎكل ΍لήيΎضيΔ من جΎمϭ ΕΎό جόϤيϭ ΕΎ نϘص ΍لϮϜΘين في مΎΠلي ΍لήμΘف  -

 ΍إ΍ ϭ ϱέ΍ΩلΎϤلي.

- ΎϬل ΔμμΨϤل΍ Ε΍ΩΎϤΘإع΍ ϭ ΔئيΎسϨل΍ ΔكέΎθϤل΍ فόض. 

- ΔضيΎيήل΍ ΕΎθϨϤل΍ ΔنΎصي ϭ ΪϬόفي ت ΕΎبϮόص. 

-  ΎϬρΎθم نΠح έϮτΘب ΔنέΎϘم ΔضيΎيήل΍ كلΎيϬϠص لμΨϤل΍ ميϮϤόل΍ عمΪل΍ ص فيϘن 

 صϮόبΕΎ عϰϠ مس΍ ϯϮΘلϮϤΘيل ΍ل΍άتي  -

 تΎϔقم Ύυه΍ ΓήلϨόف بΎلϤاعب -

- Θس΍ ϡΪعΓήيΪϤل΍ ΕΎΌيϬل΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ تبΎϜϤل΍ έ΍ήϘ 

 غيΏΎ ن΃ ϡΎψسΎسي خιΎ بΎل΍ ϭ ϡΎϜΤلέΪϤبين. -

 ضόف ت΄جي΍ ήإ΍ έΎρلϨϔي. -

 : ·س΍ήΘتيجي΍ ΔلήΒنΎمج 1-2

 ϯϮΘسϤل΍ ϰϠع ιήϔل΍ ϭ ΕΎيـΪΤΘل΍ هــم΃ ϰϠف عϮقϮل΍ ϭ ΔضΎيήل΍ ωΎτضع قϭ يصΨθت ϰــπف΃

Ϡب ϰل· ΎيϠخ΍Ω فόπل΍ ϭ ΓϮــϘل΍ ρΎϘن ϭ جيέΎΨل΍  بين ΓΪΘϤϤل΍ ΓήΘϔϠمج لΎنήΒل΍ ΍άϬل Δثاثي ΔيΠتي΍ήΘس· ΓέϮ

تϮسيع قΎعΓΪ مέΎϤسي ΍أنθط΍ ΔلήيΎضيϭ Δ تعϤيΎϬϤ عϰϠ كΎف΍ ΔلΕΎΌϔ مΔϠΜϤΘ في"   2021- 2019
΍اجΎϤΘعي΍ ϭ ΔلعήϤيϭ Δ في ΃غϠب مρΎϨق ΍لجέϮϬϤيΩ ϭ Δعم مϮϘم΍ ΕΎلΘسيي΍ ϭ ήلήμΘف ΍لήشيΪ صϠب 

 ". بήيΎض΍ ΔلΔΒΨϨ هيΎك΍ ΎϨϠلήيΎضي΍ ϭ ΔاέتΎϘء
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 Δتيجي΍ήΘاس΍ ρϮطΨل΍ 

 تΜϤΘل ΍ل΍ ρϮτΨاس΍ήΘتيΠيΔ ل΍ ΍άϬلήΒنΎمج في:

1               ΔعيΎϤΘاج΍ ΕΎΌϔل΍ ΔفΎك ϰϠع ΔضيΎيήل΍ ΔفΎϘΜل΍ يمϤόت ϭ ΔضيΎيήل΍ Δτθأن΍ سيέΎϤم ΓΪعΎسيع قϮت )

.ΔيέϮϬϤΠل΍ قρΎϨف مϠΘΨفي م ϭ ΔيήϤόل΍ ϭ 

έتΎϘء بϤس΍ ϯϮΘلήيΎضيين لήθΘيف تϮنس ΍ ϭلϮصϝϮ ل΍ ΕΎμϨϤلϮΘΘيج ( تΤسين ΍لΎΘϨئج ΍لήيΎضي΍ ϭ Δا2

.ΎليϭΩ ϭ ΎيέΎق ϭ Ύبيήع 

3.ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠلΎف بήμΘل΍ ϭ ήسييΘل΍ ΔϤكϮح ) 

4.ΔϬيΰن ϭ ΔيΤص ΔضيΎيέ ΔسέΎϤم ΰيΰόت ) 

 ΍لήϔعي΍ :Δل΍ήΒمج 1-3

 تم تϘسيم بήنΎمج ΍لήيΎضΔ ·لϰ ثاثΔ ب΍ήمج فήعيϭ Δ هي:

 : مέΎϤس΍ Δأن΍ ΔτθلήيΎضي΍ *1ΔلήΒنΎمج ΍لήϔعي 

 : έيΎض΍ Δل΍ *2ΔΒΨϨلήΒنΎمج ΍لήϔعي 

 : حΎϤي΍ ΔلήيΎضيين΍ *3لήΒنΎمج ΍لήϔعي 

  ϰل· ،ΔϤقήم ΓΩϮθϨقيم م ϭ ء΍Ωأ΍ يسϘل Ε΍ήشΆمϭ ΓΩΪΤف م΍Ϊه΃ ϰϠعي عήمج فΎنήل كل بϤΘθي ϭ

Ϙت ΕΎيϠϤع ϰل· ήصΎϨόل΍ ϩάع كل هπΨت ΎϤيم. كϘل΍ ϩάه ύϮϠΒب ΔϠيϔϜل΍ Δτθأن΍ نبΎج ϰϠييم ع

 .ίΎΠإن΍ ϯϮΘمس 

1- 4 :ΔϠعΎϔل΍ ف΍ήρأ΍ 

 ϥϭΎόΘلΎب ΔضΎيήل΍ مجΎنήئيس بέ لϤόي ϭ Ε΍έ΍Ω· ϭ لحΎμم ΓΪه، عΘϠϜمج، من حيث هيΎنήΒل΍ يτيغ

 ΕΎسسΆϤل΍ϭ Ε΍έ΍Ωإ΍ ΔفΎكϭ ΔضيΎيήل΍ ΕΎيόϤΠل΍ϭ ΕΎόمΎΠل΍ ϭ ΔيΒϤلϭأ΍ ΔيϨρϮل΍ ΔϨΠϠل΍ مل معΎϜΘل΍ϭ

ήϤكΰيΔ لإ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ بΎإضΎفΔ لΎμϤϠلح ΍ل ه΍Ϊف ΍لϭ ΓΩϮθϨϤهيϭمϠΘΨف ΍لΪΘϤخϠين في ·نϭ ίΎΠتϘΤيق ΍أ

،ΔضΎيήϠضي، لΎيήل΍ يϨρϮل΍ يΤل΍ ΔسسΆم ،ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤلΎب ΔضΎيήϠل ΔيϮϬΠل΍ لحΎμϤل΍ لϤθت

΍لήϤص΍ ΪلϨρϮي  ΍ل΍ ،ΕΎτθϨϤلήϤك΍ ΰلϨρϮي لτϠب ϭ ع΍ ϡϮϠلήيΎض΍ ،ΔلϮكΎل΍ ΔلϨρϮيΔ لΎϜϤفΔΤ تρΎόي

ΔضΎيήϠل, ήل΍ ΕΎΒكήϤل΍Ύي ϯϮϘل΍ ΏΎόل΃ ΰك΍ήم ،Δضي ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ ϭ ΕΎيόϤΠل΍ ϭيΘل΍  ΎϬϠضع  كϮت

 تΤت مسϭΆليέ Δئيس ΍لήΒنΎمج.      
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ΔضΎيήل΍ مجΎنήفي ب ΔϠعΎϔل΍ ف΍ήρأ΍ 

ΔيΰكήϤل΍ Ε΍έ΍Ωإ΍ ΔيϮϬلج΍ كلΎيϬل΍  ΔميϮϤلع΍ ΕΎسسΆϤل΍
Δيέ΍Ωإ΍ ΔغΒμل΍ Ε΍Ϋ 

 ΔميϮϤلع΍ ΕΎسسΆϤل΍
΍ ΔلΘي ا تΘϜسي صΒغ

 Δيέ΍Ω· 

ΔميϮϤلع΍ ΕΎθϨϤل΍ 

ϭΔصΎكل خΎيϬل΍ 

 

·΍ Γέ΍ΩلϬيΎكل 
ΔضيΎيήل΍ -24    ΔبيϭΪϨم

ΔيϮϬج 
مήكέ ΰيΎضيي  -

ΔΒΨϨل΍ 
-  ΏΎόل΃ ΰك΍ήم

ϯϮϘل΍ 

-  ΔيϨρϮل΍ ΔلΎكϮل΍
لΎϜϤفΔΤ تρΎόي 

ΕΎτθϨϤل΍ 

΍لήϤص΍ ΪلϨρϮي  -
ΔضΎيήϠل 

΍لήϤك΍ ΰلϨρϮي  -
 ϡϮϠع ϭ     بτϠل

ΔضΎيήل΍ 

مΆسس΍ ΔلΤي  -
 Ύضي.΍لϨρϮي ΍لήي
 

-   νϮϬϨل΍ Δكήش
 ΎلήيΎضΔب

48- ΔضيΎيέ ΔόمΎج 
 

 ΔΒΨϨل΍ Γέ΍Ω·
ΔضيΎيήل΍ 

 
  لήΒنΎمج ΍لήيΎض΃ : Δه΍Ϊف ϭمΆشΕ΍ή قيس ΍أ΍Ωء/ 2

2-1/  ΔϨء لس΍Ωأ΍ ϰϠع ΓέΪϘل΍ Ε΍ήشΆم ϭ ف΍Ϊه΃ ΕياΪ2019تع. 

΍ΩΎϨΘس΍  ΔϨس ϝخا ΓΪϘόϨϤل΍ ΔيέϭΪل΍ لϤόل΍ ΕΎسϠعن ج ΔϘΜΒϨϤل΍ ΕΎصيϮΘل΍ ϰ2018·ل  ΓΪحϮل΍ مع

 ΔليΎϤل΍ Γέ΍ίϮف ب΍Ϊأه΍ حسب Δني΍ΰيϤلΎف بήμΘϠل ΔيΰكήϤل΍  έϮπΤب ΕΎسϠج ϭ نسيينήϔل΍ ء΍ήΒΨل΍

 ΔϘϠόΘϤل΍ ϭ ΔϠعΎϔل΍ ف΍ήρأ΍ فϠΘΨم ϭ ΔضΎيήل΍ مجΎنήي بϠΜϤل مع مϤόل΍  Ε΍ήشΆϤل΍ ϭ ف΍Ϊأه΍ ييمϘΘب

ΔليΎΘل΍ ΕياΪόΘل΍ ϝΎخΩ· έήϘت  ΔρέΎϔل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝخا ΓΪϤΘόϤل΍)  ήψن΃ )ليΎΘل΍ ϝϭΪΠل΍: 
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 ΓέΪϘل΍ Ε΍ήشΆتحيين م ϝϭΪءج΍Ωأ΍ ϰϠع   
 أسباب التعٖيل ٖيٖــــالج ږـــالقٖي

ΔضΎيήل΍ ΔسέΎϤم ήيϮتط :ϝϭأ΍ فΪϬل΍ ΔضΎيήل΍ ΔسέΎϤم ήيϮتط :ϝϭأ΍ فΪϬل΍ - 

ٚ عٖ ٙ ت دامǺش يٛن : نسبغ تطو ٚ عٖ عٖد امجا ٙ ت دامǺش يٛن : نسبغ تطو  شȳمɽاصلǻ ȓعتماد امǺ  عٖد امجا

 مɽاصلǻ ȓعتماد امǺشȳ : نسبȓ تطȲɽ عȯد امجاȴين ࢭي الȳياضȓ امȯنيȓتمǺشȳ فȳعي عȯد   تطȲɽ عȯد امجاȴين ࢭي الȳياضȓ امȯنيȓ  : نسبȓتمǺشȳ فȳعي عȯد  

: نسبȓ تطȲɽ عȯد امجاȴين ࢭي الȳياضاȔ الغيف 2مǺشȳ فȳعي عȯد  
ȓالتنافسي. 

  الغيف  Ȕالȳياضان ࢭي : نسبȓ تطȲɽ عȯد امجاȴي2مǺشȳ فȳعي عȯد  
 .لتنافسيȓا

ȳشǺعتماد امǻ ȓاصلɽم 

ٚ عٖ يٛن2 دامǺش نٙغ بالعٖد الجملي للمجا اٛػ مقا ٚ عٖ :  نسبغ امجا يٛن2 دامǺش نٙغ بالعٖد الجملي للمجا اٛػ مقا  مɽاصلǻ ȓعتماد امǺشȳ :  نسبغ امجا

 ٚ سٙغ  بالواياػ : نسبغ السكاڗ   3عٖد امǺش التي تقل فيها مما
يٚاضغ ا  بالنسبغ الوطنيغمعٖل عن ل

سٙغ  بالواياػ : نسبغ السكاڗ   3عٖد امǺشٚ  التي تقل فيها مما
يٚاضغ   بالنسبغ الوطنيغمعٖل عن ال

ȳشǺعتماد امǻ ȓاصلɽم 

΍لجΎمع΍ ΕΎلήيΎضيΔ نحϮ تήشي΍ ΪلήμΘف  مسΎن΍ΓΪلΪϬف ΍لΎΜني: 
.ΎϬΒϠص ήسييΘل΍ϭ 

نحϮ تήشي΍ ΪلήμΘف ΍لجΎمع΍ ΕΎلήيΎضيΔ  مسΎن΍ΓΪلΪϬف ΍لΎΜني: 
ΎϬΒϠص ήسييΘل΍ϭ 

 

: نسبغ اموظفيڗ اموضوعيڗ علګ ٗمغ الجامعاػ  تامǺشٚ عٖد 
يٚاضيغ من العٖد الجملي  يٙيڗ صلبهالال  بأعواڗ اإدا

يٚاضيغ ن  امنسبغ : تامǺشٚ عٖد من مجموع امسنٖع للجامعاػ ال
دٙها ال٘اتيغ(  اتهاميقاني ٙ موا  ) بإعتبا

ٖدع له٘ا امǺشٚ تبعا إلغاء تږ بلوٹ النسظ امح
صيغغ اموضوعيڗ علګ ال٘مغ ڣ ǻعادع تعيينهږ صلظ 

عٙب ا  مختلڀ مصالح الوٛ
ڣسيتږ ǻعتماد امǺشٚ الجٖيٖ لحث الجامعاػ 
يٚاضيغ لتنويٸ مصادٙ تمويلها ڣ عٖم التعويل  ال

 ب بنسبغ كبيفع علګ التمويل العمومي في دعږ ميقانياتها

ٚ عٖد   ٙ امحاسبي : تطوٙ عٖد  2امǺش الجامعاػ التي تعتمٖ امعيا
Norme 40ب 

ٚ عٖد  ٙ امحاسبي  :2امǺش تطوٙ عٖد الجامعاػ التي تعتمٖ امعيا
Norme 40 

 امǺشٚ ǻعتمادمواصلغ 
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ٚ عٖد  نٙغ  :3امǺش بمن  التسييف نسبغ من  التنميغ ڣالتكوين مقا
يٚاضيغ غامخصص  .للجامعاػ ال

ٚ عٖد  نٙغ  من  التنميغ : نسبغ3امǺش بمن  التسييف ڣالتكوين مقا

يٚاضيغ  بامخصصغ للجامعاػ ال

 
 مواصلغ ǻعتماد امǺشٚ

ΎΜل΍ فΪϬل΍لث : ΔضيΎيήل΍ ΔΒΨϨل΍ ئجΎΘتحسين ن ΎΜل΍ فΪϬل΍لث :ΔضيΎيήل΍ ΔΒΨϨل΍ ئجΎΘشٚ تحسين نǺعتماد امǻ مواصلغ 

ٚ عٖد  يٚقيغ أكابٚتامǺش يٚاضيغ اإف اٚػ ال ٚ  ڣ كبفياػ : نتائج التظاه ٚ  1 عٖد امǺش يٚقيغ أكاب يٚاضيغ اإف اٚػ ال  امǺشٚ ǻعتمادمواصلغ  ڣ كبفياػ : نتائج التظاه

ٚ عٖد  ٚ ڣ كبفياػب2امǺش يٚاضيغ العاميغ أكاب اٚػ ال ٚ 2عٖد  امǺشٚ : نتائج التظاه يٚاضيغ العاميغ أكاب اٚػ ال  امǺشٚ ǻعتمادمواصلغ  ڣ كبفياػب : نتائج التظاه

 تطϮيή مέΎϤسέ ΔيΎضيΔ صحيϭ Δ نψي΍ή : Δϔبع΍لΪϬف ΍ل έسέ ΔيΎضيΔ صحيϭ Δ نψيΔϔتطϮيή م΍ή :ΎϤبع΍لΪϬف ΍ل
 

ٚ عٖد  ځٚ قواعٖ مكافحغ امنشطاػ : تامǺش ٚ عٖد  نسبغ حااػ خ ځٚ قواعٖ مكافحغ امنشطاػ : تامǺش  امǺشٚ ǻعتمادمواصلغ  نسبغ حااػ خ

ٚ عٖد  ٚ عٖد  التوعيغ:عٖد الحص٨  2امǺش  امǺشٚ ǻعتمادمواصلغ  التوعيغ عٖد الحص٨ : 2امǺش

يٙاضيي النخبغ الخاضعيڗ للفح٨: 3 عٖد  امǺشٚ  الطبي  نسبغ 
 بالتأهيلي 

ٚ عٖد  يٙاضيي النخبغ الخاضعيڗ للفح٨ الطبي: 3امǺش   نسبغ 
 التأهيليب

 امǺشٚ ǻعتمادمواصلغ 

ٚ عٖد  يٙاضيي النخبغ الخاضعيڗ لبفنامج امتابعغ : 4امǺش نسبغ 

يٚاض يللتأالعلميغ   بلق ال

ٚ عٖد  يٙاضيي النخبغ الخاضعيڗ لبفنامج امتابعغ : 4امǺش نسبغ 

يٚاض يالعلميغ   للتألق ال

 امǺشٚ ǻعتمادمواصلغ 
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    ΩΪف عΪϬل΍1.ΔضΎيήل΍ ΔسέΎϤم ήيϮتطـ  : 

        ΔضيΎيήل΍ Δطθأن΍ ΔسέΎϤعي مήϔل΍ مجΎنήΒل΍ :فΪϬل΍ جعήم 

      ΎنΎϤي· έϭΪلΎب ΎϤه مΒόϠت ϱάل΍Ύيήل΍ Δسέ Ωήϔل΍ ΔيμΨء شΎϨفي ب Δضϭ كهϮϠيل سΪόنب  تΎج ϰيق  ·لϘΤت

ΘنΎϜم ΰيΰόت ϭ Ω΍ήأف΍ بين ΔعΎϤΠل΍ Ρϭέ ΔيϤϨتϭ فسΎϨΘل΍ ϭ ϥϭΎόΘل΍ ΃ΪΒممϬ ΔعيΎϤΘاج΍ ϭ  ΎϬتΎعي΍ΪΘل Ύك΍έΩ·

 ΔمΎع عϤΘΠϤل΍ ϰϠع ΔبيΎΠإي΍ ϭ.Ύاقτن΍ ء من΍Ϯلس΍ Ϊح ϰϠع ΔضΎيήل΍ ΔسέΎϤيع في مϤΠل΍ حق ،

ϭ تϤόيم ϭ نήθ ثΎϘف΍   Δإش΍ήف في ·έΎρ ه΍ ΍άلήΒنΎمج ΍لήϔعي عϰϠ تϮسيع قΎع΍ ΓΪلίΎΠϤينέ΍ίϭ Γ تϤόل

 ϭ ΔيήϤόل΍ ئح΍ήθل΍ فϠΘΨبين م ΔنيΪΒل΍ ϭ ΔضيΎيήل΍ Δτθأن΍ ΔسέΎϤمΔعيΎϤΘاج΍  قρΎϨϤل΍ بϠغ΃ في ϭ

έΎρ· ي( فيϨρϮل΍ ϝΪόϤل΍ ϰϠع ΔضيΎيήل΍ ΔسέΎϤϤل΍ ΎϬل فيϘي تΘل΍ كϠت ΎϬϨم ΔصΎخ( ΕΎϬΠل΍ϭ  مψϨم

)ϱΩ΍ϮϨل΍ ϭ ΕΎيόϤΠل΍ بϠص(. 

ϭيقϘΤف تΪϬب άهϩ  Δي΅ήل΍ΔيΠتي΍ήΘإس΍ ήθϨل ϭ  ΔضΎيήل΍ ΔسέΎϤم ήيϮτت ΪيΪΤتم ت ΔثاثέϭΎΤم  Δئيسيέ

 :ϭهي

 في ΍لήيΎض΍ ΔلΪϤني΍ .Δلήفع في ع΍ ΩΪلίΎΠϤين  - 

 -  ήθن ΔضΎيέ .)ΔفسيΎϨت ήلغي΍ ΔضΎيήل΍( ΔϨρ΍ϮϤل΍ 

 -  ΔضΎيήل΍ Ε΍ίΎΠم ΩΪفيع في عήΘل΍ لϘي تΘل΍ ΕΎايϮلΎب ϥΎϜلس΍ ΔΒيص من نسϠϘΘل΍ نبΎج ϰل· ΔئيΎسϨل΍

.ΔيϨρϮل΍ ΔΒسϨل΍ ϝΪόعن م ΔضΎيήل΍ ΔسέΎϤم ΎϬفي 

هϭ ΍άت΍ έΪΠإش΃ ΓέΎنه قΪ تم ΍سΎϨΜΘء ΍لήيΎض΍ ΔلέΪϤسي΍ ϭ ΔلΎΠمόيΔ في ΍حΘسΏΎ ع΍ ΩΪلίΎΠϤين بΪϬف 

( في تϘييم ΍pertinenceلήΒنΎمج ) ή ϭتΪΤي΍ ΪلϤسϭΆليΕΎ بΪق΍ ϭ ΔقΎπΘء ل΍ ΃ΪΒϤل΍ ΔϠμلϮثيΔϘ بين ΍لΆϤش

 ΍Ω΃ء كل بήنΎمج حسب ΍لΆϤش΍ Ε΍ήلΔϘϠόΘϤ به.

 ΩΪع ήشΆϤل΍ نϜϤين "  2يίΎΠϤϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ من Ε΍ίΎΠϤل΍ ΔΒييم : " نسϘمن ت ΔضΎيήلΎب ΔيΎϨόل΍ ϯϮΘمس

ΔئيΎسϨل΍  ϭ.Γέ΍ίϮل΍ ΕΎيϮلϭ΃ Ϊكϭ΃ من Ϊόي تΘل΍ ΔضΎيήϠل Γ΃ήϤل΍ ΔسέΎϤم ΔΒفع من نسήل΍ 

ϭ Ϭي ΩΪع ήشΆϤل΍ فΪ3  ΔΒسϨل΍ ϝΪόعن م ΔضΎيήل΍ ΔسέΎϤم ΎϬل فيϘي تΘل΍ ΕΎايϮلΎب ϥΎϜلس΍ ΔΒنس "

"ΔيϨρϮل΍ ΔضΎيήل΍ ΔسέΎϤفي م ϱϮϬΠل΍ ϥί΍ϮΘل΍ من ΪيΰϤل΍ يقϘΤت ϰل·  ΩΪόل΍ فعέ هم فيΎيس ϩέϭΪب ϱάل΍ ϭ

ϝϭأ΍ ήشΆϤل΍ يقϘΤت ϭ ينίΎΠϤϠي لϠϤΠل΍Ϊع έϮτت ΔΒنس "Ω "ينίΎΠϤل΍. 
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 ΍ΩءمΆشΕ΍ή قيس ΍أ
 ΩΪف عΪϬل΍1 ΔضΎيήل΍ ΔسέΎϤم ήيϮتط : 

 
مΆشΕ΍ή قيس 

 ΍لϮح΍ ΓΪلΪϬف ΍Ω΃ء 
Ε΍ίΎنج· 

2018 

Ε΍ήيΪϘت   

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  ΩΪع έϮتط ΔΒنس.
 ΍لجϠϤي لϤϠجίΎين

ΔΒ3.9 %6.4 نس%  2.7%  4.6%  5.1%  5.1%  5.1%  

ΩΪ200900 190600 180900 174080 151123 147117 141625 ع 

:  مΆشή فήعي 
 ΩΪع έϮتط ΔΒنس
΍لϤجίΎين في 
ΔنيΪϤل΍ ΔضΎيήل΍ 

ΔΒ3.7 %6.4 نس%  2.7%  3%  3%  3%  3%  

ΩΪ170090 165136 160326 155656 151123 147117 141625 ع 

 ήشΆعي مήف  :
 ΩΪع έϮتط ΔΒنس
΍لϤجίΎين في 

 ήلغي΍ ΕΎضΎيήل΍
ΔفسيΎϨت 

ΔΒ46.6 - - - نس%  28.56%  23.76%  21%  

ΩΪ30810 25464 20574 16000 10910 - - ع 

 Ε΍ίΎجϤل΍ ΔΒنس . 

ΔΒ29.8 %29.3 %28.7 %26.9 %26.3 04. 25% 25.54% نس% 

ΩΪ60000 56000 52000 47000 39677 36838 36171 ع 

3 ϥΎϜلس΍ ΔΒنس .
بΎلϮاي΍ ΕΎلΘي تϘل 

 ΔسέΎϤم ΎϬفي
 ϝΪعن مع ΔضΎيήل΍

.ΔيϨρϮل΍ ΔΒسϨل΍ 

ΔΒ58.5 نس%  46% 40% 37.5% 35% 33%  31%  

 
ΩΪع ήشΆϤل΍1:ينίΎجϤل΍ ΩΪع έϮتط ΔΒنس : 

 ΃2016لف مίΎΠ سΔϨ  147سΠل ع΍ ΩΪلίΎΠϤين في ق΍ ωΎτلήيΎض΍ ΔلΪϤنيΔ ت΍έϮτ مΎυϮΤϠ من ح΍Ϯلي 

 ϰ151·ل  ΔϨس ίΎΠلف م΃2017  ΔيϠيϮج ήϬش ΩϭΪح ϰين ·لίΎΠϤل΍  ΩΪع ωΎϔتέ΍ ΔΒيل نسΠحيث تم تس ϭ

ح΍Ϯلي ΃لف  180·لϰ  2019لΪϬف ΍لήΒϤمج لسΔϨ ن ΍، فΈنه سيΘم ΍لήفع م΃لف( 155) %2.6بـ  2018

.ίΎΠم 

ήسϔيϭ يلتΠس  ϩάهΔبيΎΠاي΍ ϡΎقέأ΍  ΔρέΎϔل΍ ΔاثيΜل΍ ϝخاΔρϮΒπϤل΍ ΔيϮϨلس΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ ίϭΎΠتϭ 

·لϰ  2016جόϤيΔ  سΎ1120  ΔϨاέت΍ ωΎϔلΒϜيή في ع΍ ΩΪلόϤΠيΕΎ )تέϮτ ع΍ ΩΪلόϤΠي΍ ΕΎلήيΎضيΔ من ب

1200  ΔϨس ϝخا ΔيόϤ2017ج Ϩب ϱ΃بـ έΪϘت ΓΩΎيί ΔΒ7س  % Ε΍ء΍ήيل ·جϬتس ϰل· αΎأسΎجع ب΍ήل΍ )
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 ΩΪع ϡϮسήϤل΍ جبϮϤب ΓέήϘϤل΍ Ι΍Ϊإح΍88  ΔϨ2011لس  ΃ΪΒم ήق΃ ϱάل΍ ΔضيΎيήل΍ ΕΎيόϤΠلΎق بϠόΘϤل΍

 Ι΍Ϊح· ϰل·ϭ ،بقΎلس΍ في ΍ΪϤΘόم ϥΎك ϱάل΍ خيصήΘل΍ ΃ΪΒعن م ΎضϮع ΕΎيόϤΠل΍ ينϮϜΘل ΔΒسϨلΎيح بήμΘل΍

Ϡع ΓέΩΎق ΓΪيΪج ΕΎόمΎجΏΎόلأل ΔنسيϮΘل΍ ΔόمΎΠل΍ ( ينίΎΠϤل΍ من ήيΒك ΩΪع ΏΎόيΘس· ϰ ΔنيϭήΘϜإل΍ ،

ΓήئΎτل΍ ΔθيήϠل ΔنسيϮΘل΍ ΔόمΎΠل΍ )  ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ ΩΪل عμ50لي  Ι΍Ϊح· ϰل· ΔفΎإضΎب ΔόمΎج

΍ل΍ ΔϨΠϠل΍ήΒلΒϤي΍ ΔلϮΘنسي΍ ΔلΘي سيϥϮϜ ل΃ ΎϬثή ·يΎΠبي ب΍ ιϮμΨس΍ ΏΎτϘΘخΎμΘصΕΎ جΪيΓΪ كΎنت 

 ϰϠع ΍ήϜحΠΘل΍ ، ϙΎيΎك ϱϮنΎϜل΍ ΎϬϨء  مΎيϮأس΍ΔلϭΎτل΍ Γήك ، ϥϮϠتΎيήΘل΍ ،يفΪ،  ،قينϮόϤل΍ ΔضΎيέ ρΎθϨل

 ήأم΍ ، ΓέϮكάϤل΍ ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠلΎقين بϮόϤل΍ ΔضΎيέ ωϭήف Ι΍Ϊء من ·ح΍ήإج΍ ΍άن هϜϤحيث سي

.ΔΌϔل΍ ϩάين في هίΎΠϤل΍ ΩΪفيع في عήΘل΍ هم فيΎسيس ϱάل΍ 

΍لΪόيΪ من ΍لΎψΘه΍ Ε΍ήلϭΪلي΍ ΔلϯήΒϜ عΎ2019  ϰϠ سπΘΤΘن خاϝ سΔϨ هϭ ΍ά ت΍  έΪΠإشϥ΃ ΓέΎ باΩن

  Ε΍έϭΩ ΔϠسϠن سϤض ΓίέΎΒϤل΍ في ΔليϭΩ ΓέϭΩϭ ،ήغΎأص΍ فϨفي ص  ΓήئΎτل΍ ΓήϜϠلم لΎόل΍ ΔلϮτب έ΍ήغ

ΒϤϠلم لΎόل΍ ΔلϮτبΎ في ΔيΪلم لأنΎόل΍ ΔلϮτيم بψϨلسيف، تΎب ΓίέιΎμΘخ΍  ΔلϮτب ،ΓήغμϤل΍ ϡΪϘل΍ Γήك

΍ΪϤϠلم لΎόل΍όل΍ ΔلϮτنج، بήτθل΍ في αέΎΒθϠل ΎيϘيήف· ΔلϮτس، بτلغΎب ΪيμϠلم لΎ ΔلϮτب ، ΔحΎΒلس΍ في ϥ

.،ΔعέΎμϤل΍ في ΎيϘيήف· ΔلϮτيف، بΪΠΘل΍ في ΎيϘيήل .·فΜϤي ϱάل΍ ήأم΍ . ΍ΰفΎفيح  ΏΎΒθل΍ غيبήت ϭ فـعΩ

 .ϭت΍ έϮτلέΎϤϤس΍ ΔلήيΎضيΔ بΎلόϤΠي΍ϭ ΕΎل΍ ϱΩ΍ϮϨلήيΎضيΔ نρ΍ήΨلا

 ΍άه ϰل· ΔفΎإضΎبόيΠθΘل΍ΕΎ  ΕΎيόϤΠϠل ΓΪϨسϤل΍ حϨϤل΍ فيع فيήΘل΍ ϭ ΔفΪϬΘسϤل΍ ΕΎضΎيήϠل ΔμμΨϤل΍

ϯήغμل΍ ΔصΎخ ΔضيΎيήل΍ ΎϬϨم  ΕΎيόϤΠل΍ عمΩ  ΔϠص΍Ϯم ϰϠع ΔψفΎΤϤل΍ مع .ΔئيΎسϨل΍ ΕΎيόϤΠل΍ ϭ

 ΕΎنيΎϜإم΍ من ΎϬي لΘل΍ ϭ ΔفήΘΤϤل΍ ΎϤا سي ϯήأخ΍ΏΎτϘΘاس ϭ ينίΎΠϤل΍ من ήيΒك ΩΪفيع في  عήΘل΍

ήل΍ ΩΪع ΔيϮϬΠل΍ ΕΎτب΍ي ΎϤبϱΩ΍ϮϨل΍ ϭ ΕΎيόϤΠل΍ ΓΪئΎϔل ΕΎمΪΨل΍ ء΍Ϊيب ·سήϘن من تϜϤ ينΒلاع΍ϭ         

ϭ   . ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΕΎϬΠلΎب ΔصΎخ 

 ιΎمج خΎنήب Ω΍ΪعΈب Γέ΍ίϮل΍ لحΎμمت مΎق ΎϤكϥΎπΘحΎب ϯήΒϜل΍ ΔليϭΪل΍ ΔضيΎيήل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍   

ϭ ΎϬفي ΔكέΎθϤل΍ήهΎψΘلΎب ΔصΎخ ΔΠمήب Ω΍Ϊع· ϰل· ΔفΎإضΎب ήأث΍ Ε΍Ϋ ΔيϨρϮل΍ Ε΍عيΎϤΘاج΍  مΘسيϭ

 ΔليΎم Ε΍ΩΎϤΘيص ·عμΨتΔمΎه .νήلغ΍ ΍άϬل 

 ϭ يϨϔل΍ ήيρ΄Θل΍ ΔΒعم نسΩ فΪϬبϩέΎΒΘعΎكل  بΎيϬل΍ بϠين صίΎΠϤل΍ ΏΎτϘΘس΍ ΔيϠϤفي ع αΎأس΍ ήΠΤل΍

ب΍ήمج ΃لف ΩيέΎϨ، ق΍ ΪμلήΘفيع في ع΍100  ΩΪلήيΎضيΔ، تم ΍لήΘفيع في مي΍ΰني΍ ΔلϤϨΘي΍ ϭ ΔلϮϜΘين ب΍ϮΤلي 

 .ب΍ήمج جΪي΍ ϭ10 ΓΪلήسΔϠϜ ب΍ϮΤلي ΍لϮϜΘين 
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    ΩΪع ήشΆϤل΍2 ينίΎجϤϠي لϠϤلج΍ ΩΪلعΎب ΔنέΎϘم Ε΍ίΎجϤل΍ ΔΒنس : 
 

 ΰفΎΤك ΔئيΎسϨل΍ ΔضيΎيήل΍ ΕΎيόϤΠϠل ΓΪϨسϤل΍ حϨϤل΍ فيع فيήΘل΍ ϰϠع αΎأسΎب Γέ΍ίϮل΍ ΩϮϬج Εΰكήت

΍لήيΎض΍ ΔلϨسΎئيΔ من ج΃ ΔϬخϯή حيث بϠغت ΍لϨϤح مΪΒئي لϤόϠل عϰϠ تϘΤيق ه΍ ΍άلΪϬف من جΩϭ ΔϬعم 

 ΓΪئΎϔل ΓΪϨسϤل΍ ف منϨμل΍ ΍άه ΔϨس ΕΎيόϤΠل΍2018  ϩέΪق ΎϤ1.4ب έΎϨيΩ ϥϮيϠم  ΔψفΎΤϤل΍ تϤت Ϊق ϭ

ϭ ضόف  ΍اقΩΎμΘيΔ، ع΍ ϰϠلήغم من ΍لϮόμب΍2019 ΕΎإعΕ΍ΩΎϤΘ بΎلϨسΔΒ لسΔϨ مέ΍ΪϘ عϰϠ نϔس 

ΎفΔ ·لϰ م΍Ϯص΍ ΔϠلϤόل بΎΠϤني΍ ΔسΘغا΍ ϝل΍ Ε΂θϨϤلϤي΍ΰني΍ ΔلήϤصΓΩϮ ل΍ ωΎτϘϠلήيΎضي. بΎإض

 ΔئيΎسϨل΍ ΕΎيόϤΠل΍ لΒمن ق ΔضيΎيήل΍ϭ  ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠلΎب ΎϬρ΍ήΨن΍ ليمΎόم ΔنيΎΠم ϰل· ΔفΎض· ΔنيΎΠم

 ΔضيΎيήل΍ ΕΎيόϤΠل΍ϭ ϱΩ΍ϮϨل΍ بϠص ΓΎΘϔل΍ έϮπعم حΩ ϭ ئيΎسϨل΍ ήμϨόلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎإج΍ ليمΎόم

΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ϭ فΎϨأص΍ ϰΘفي ش.ΔعيΎϤΠل΍ϭ ΔيΩήϔل΍ ΔضيΎيήل 

ϭ  ΪقΕ΍ίΎΠϤل΍ ΩΪل عΠس ΍έϮτلف 39.677من  ت΃ ضيΎيήل΍ سمϮϤل΍ ϝخا ΓίΎΠ2017/ 2016  م ϰل· 

 . %8.1بـ  .ϱ΃ بϨسΔΒ تέϮτ تέΪϘ 2017/2018خا΍ ϝلϮϤسم ΍لήيΎضي  ΃لف 43ح΍Ϯلي 

يήψΘϨ حيث ، 2019سϭ28.7%  ΔϨمن ΍لϮΘϤقع بύϮϠ نس΍ ΔΒلΕ΍ίΎΠϤ مέΎϘنΔ بΎل΍ ΩΪόلϠϤΠي لίΎΠϤϠين 

 م΍52000          . ΓίΎΠلήيΎضΔ ·ل΍   ϰخΎμΘص΍ΕΎلήΘفيع في ع΍ ΩΪلΕ΍ίΎΠϤ في مϠΘΨف 

ϭ ήشΆϤل΍ ΍άϬل ΍Ϊيل جΌπل΍ έϮτΘϠل ΎϨتΎόقϮت ήسϔبت ϱάل΍ ينίΎΠϤϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ Ϯه ϭ بيΎΠي· ήآخ ήشΆϤ

 ϰع ·لϔتήي ϥ΃ قعϮΘϤل΍ 180900من  ΔϨس ίΎΠلف م΃2019.  ϰل· ΔفΎإضΎببϮόμل΍ يΘل΍ ΔليΎϤل΍ ΕΎ
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 ΔسيέΪϤل΍ لτόل΍ ( Δس΍έΪل΍ ϡΎψϨب ΔϘϠόΘϤل΍ ΕΎليΎϜإش΍ ϰϠع Γϭعا ، ΔئيΎسϨل΍ ΕΎيόϤΠل΍ ΎϬفήόت           

 Ω΍ί Ύم Ϯهϭ ،ϙέ΍Ϊص تμح ΔΠمήΒب ϡϮϘت ΕΎسسΆϤل΍ من ΪيΪόل΍ لόΠي ϱάل΍ ήأم΍ )سيέΪϤل΍ قيتϮΘل΍ ϭ

ϭ ضيΎيήل΍ ρΎθϨل΍ ΔسέΎϤϤفي  لΎϜل΍ قتϮل΍ ΩΎΠي· ΔبϮόمن  في ص ΕΎيΘϔل΍ من ΪيΪόل΍ فϭΰلك  في عάك

ϬρΎθن Δلϭ΍ΰنّ م  .ΎϬين ·ليϤΘϨلاتي ت΍ ϱΩ΍ϮϨل΍ ϭ ΕΎيόϤΠل΍ بϠضي صΎيήل΍ 

΍لΒϜيή في ع΍ ΩΪلόϤΠيΕΎ في صϮόبΕΎ كΒيΓή في تϮفي΍ ήلΎπϔء΍ Ε΍لήيΎضي΍  ΔاέتωΎϔكΎϤ سΎهم 

ΕΎــيόϤΠل΍ ΔسέΎϤϤل ΒيέΪΘل΍ ϯϮΘمس ϰϠع ΔصΎخ ϭ ضيΎيήل΍ مϬρΎθϨل ϱΩ΍ϮϨل΍ϭ بϠغ΃ حل ϥΎك Ϊقϭ ،ΕΎ

ϯήأخ΍ ΕΎيόϤΠلΎب ΔنέΎϘم ΎϬعΎόل ·شϘي يΘل΍ ΔئيΎسϨل΍ ΕΎيόϤΠل΍ ΏΎحس ϰϠع ΕΎليΎϜإش΍  ϭ  في ΔصΎخ

ΕΎصΎμΘخ΍ ΔعيΎϤΠل΍ ΕΎضΎيήل΍  ΔيΩϭΪΤعن م Γϭل عاΒمن ق ΔئيΎسϨل΍ ΕΎيόϤΠل΍ ΓΪئΎϔلي لΎϤل΍ عمΪل΍

όϤΠل΍ عمΩ لπϔي تΘل΍ ،ΔصΎΨل΍ ΔيΩΎμΘإق΍ ΕΎكήθل΍ ϭ ΕΎسسΆϤل΍ΕΎي   ΔفϭήόϤل΍ ϱΩ΍ϮϨل΍ ϭΎهέΎΒΘعΎب 

Ύع ΓΪهΎθنسب م ϥΎϤض ϰϠع ΓέΩΎقΔضيـΎيήل΍ ΎϬباتΎϘبث م ϝخا Δلي. 
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ΩΪع ήشΆϤل΍ 3 عن ΔضΎيήل΍ ΔسέΎϤم ΎϬل فيϘي تΘل΍ ΕΎايϮلΎب ϥΎϜلس΍ ΔΒنس :
ΔيϨρϮل΍ ΔΒسϨل΍ سطϮΘم 

 
 ύϮϠΒ180900ل  ΔϨس ίΎΠمن  2019م ΪيΰϤل΍ يعΠθت ϰϠل عϤόل΍ صل΍ϮΘسيρ΍ήΨان΍  ΔسέΎϤفي م

 ΔΒنس ΎϬل فيϘي تΘل΍ قρΎϨϤل΍ في ΔصΎلك خΫϭ ΔضΎيήل΍ل΍لΜϤΘϤل΍ يϨρϮل΍ ϝΪόϤل΍ عن ΔسέΎϤϤ   في

1.3% )ϥΎϜلس΍ ΩΪόب ΔنέΎϘم ίΎΠم. 

ϭ΍έΎΒΘع΍  ΔϨس ΔϘϘΤϤل΍ ئجΎΘϨϠ2017ل  ύϮϠفي ب ΔϠΜϤΘϤل΍ ϭ40  ΎϬل فيϘي تΘل΍ ΕΎايϮلΎب ϥΎϜلس΍ ΔΒنس %

΍لΆϤمل من  ( فΈنه41%)΍لϨس΍ ΔΒلϮΘϤق΍ϭ  ΔόلΘي تϨ ΕίϭΎΠس΍ ΔΒلϨρϮيΔمέΎϤس΍ ΔلήيΎضΔ عن مϮΘسط ΍ل

 .2019سΔϨ  %35نسΔΒ  تϘΤيق

΃ يف حيثΜϜمع ت ΕΎيόϤΠل΍ Ι΍Ϊع في ·حϔتήϤل΍ سقϨل΍ ϰل· ΎسΎس΃ ΩϮόئج يΎΘϨل΍ ϩάل هΜيق مϘΤقع تϮت ϥ

΍ϭلϤόل  ض΍ ϭΔلήي΍ Ύل΍ ΔϤψϨϤلϨρϮيΔ لΎϘΜϠفـϭϭΔتΰόي΃ ΰن΍ ΔτθلΎΠم΍ ΔόلϮΘنسيΔ لήϠيΎضΔ لϤΠϠيع 

 ΔليϭΪل΍ ΔضيΎيήل΍ Ε΍ήهΎψΘϠل ΎنΩبا ϥΎπΘإح ΔΒسϨلΎب ΔليΎم Ε΍ΩΎϤΘيص ·عμΨت ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΕΎايϮلΎب

ϯήΒϜل΍ ΍ήهΎψت ΔΠمήبϭΕΎϬΠلΎعي بΎϤΘج· ήث΃ Ε΍Ϋ ΔيϨρϭ Ε  ΔنέΎϘم ΔنيΎϜس ΔفΎΜك ΪϬθي ا تΘل΍

 .ΕΎايϮل΍ ϩάϬي بϨρϮل΍ ϝΪόϤل΍ ίϭΎΠمن ت ΎϨϨϜϤي  ΎϤم ϯήΒϜل΍ ΕΎايϮلΎبάه ΍ ϰل· ΔفΎفيع في ·ضήΘل΍

 ΎϤم ΔيϠخ΍Ϊل΍ قρΎϨϤل΍ في ΎϬϨم ϡΎه ΩΪع ΰكήϤΘي يΘل΍ ϯήغμل΍ ΔضيΎيήل΍ ΕΎيόϤΠϠص لμΨϤل΍ عمΪل΍

 تϬيΔΌ مωϭήθ من مϠΘΨف ΍ل΍ήθئح ΍لήϤόيΔ. كΎϤ تم بήمρήΨϨϤ ΔΠينمΰي΍Ϊ من ΍ل ΍سΏΎτϘΘسيΎϬϨϜϤ من 

 ΎϘΒρ لήΒنΎمج έئΎس΍ ΔلϮϜΤمΔ في ΍ل΃ .ιϮμΨحيΎءعب ما 5
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 :2019م ΍أنθط΍ ΔلήΒϤمجΔ لس΃ ΔϨه
   

 

Ε΍ήشΆϤل΍ 
ΔقعϮΘϤل΍ 

2018 

Ε΍ήيΪϘت 

2019 ΕخاΪΘل΍ϭ Δطθأن΍ هم΃ 

 
 ΩΪع ήشΆϤل΍1 ΔΒنس :

 تέϮτ ع΍ ΩΪلίΎΠϤين
 

4.6% 5.1% 

تΠθيع ΍لόϤΠي΍ ΕΎلήيΎضيΔ عϰϠ بόث فωϭή جΪيϭ ΓΪتϮسيع  - 
ب΍ήمج ΍ϭضΔΤ عΩ  ϰϠعέΎρ· ϮϘقΎع΍ ΓΪلίΎΠϤين ΍لΫϭ ϥΎΒθلك في 

 ϯϮΘمس.ΕΎنيΎϜإم΍ ϭ ف΍Ϊأه΍  

΍لϭ ϥΎّΒθخΎصΔ  ف΃صΎϨ ثّ ΍لΎΠم΍ ΕΎόلήيΎضيΔ عϰϠ ·حΙ΍Ϊ ح -
ίϭΎΠΘي اتΘل΍ عم΍ήΒل΍7  ΔضيΎيέ ΕΎϘبΎيم مسψϨتϭ Ε΍ϮϨس

.لΎϔئΪتϬم  

- . ϯήغμل΍ ΕΎيόϤΠل΍ ΓΪئΎϔلي لΎϤل΍ عمΪل΍ فيع فيήΘل΍  

-  ωϭήϔل΍ϭ ΕΎيόϤΠل΍ϭ ΕΎόمΎΠل΍ ΓΪئΎϔل ϱΩΎϤل΍ عمΪل΍ فيع فيήΘل΍
ΔμΘΨϤل΍ .ΔيΩήϔل΍ ΕΎضΎيήل΍ في  

- .ΔفΪϬΘسϤل΍ ΕΎضΎيήل΍ في ΓΪيΪج ΕΎτب΍έ ثόب 
΍لϮΘسع  ΍تϩΎΠم΍ήجϭ ΔόتΤيين قΎئ΍ ΔϤلήيΎض΍ ΕΎلϤسΪϬΘفΔ في  -

 ϮΤنΎضΎيήل΍Ε  ΔيΩήϔل΍ΕΎصΎμΘاخ΍ϭ  ϝت خاϘي ت΄لΘل΍
Γήأخي΍ Ε΍ϮϨلس΍.  

-  ΩϮϘع έΎρ· في ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔضيΎيήل΍ ΕΎيόϤΠل΍ ΩΪفيع في عήΘل΍
ϠΒمج ل΍ήΒل΍ ύϮ220  ΔϨس ΔيόϤ2020ج  

-  ΔصΎخϭ ΔيΩήϔل΍ ΏΎόلأل ΔضيΎيήل΍ Ε΍ءΎπϔϠل ΔيϮلϭأ΍ ءΎτع·
.ΔفΪϬΘسϤل΍ ΕΎضΎيήϠل 

 
 ΩΪعي عήف ήشΆ1م ΔΒنس :

تέϮτ ع΍ ΩΪلίΎΠϤين في 
ΔنيΪϤل΍ ΔضΎيήل΍. 

3% 3% 

 ΩΪعي عήف ήشΆ2م ΔΒنس :
تέϮτ ع΍ ΩΪلίΎΠϤين في 

 ΕΎ غي΍ ήلΎϨΘفسيήΔيΎض΍ل
46.6% 28.56% 

 
نسή2:   ΔΒ ع΍ ΩΪلΆϤش

 ΩΪόلΎب ΔنέΎϘم Ε΍ίΎΠϤل΍
 ΍لϠϤΠي لίΎΠϤϠين

26.9% 28.7% 

 

-  ϰل· ΔμΘΨϤل΍ ΔئيΎسϨل΍ ΕΎيόϤΠل΍ ΩΪفيع في عήΘل΍100 .ΔيόϤج  

- ΔئيΎسϨل΍ ΔضΎيήل΍ ΕΎيόϤΠل΍ ΓΪئΎϔمي لϮϤόل΍ عمΪل΍ فيع فيήΘل΍ ب  

ήشΆϤل΍ΩΪ3 ع  ΔΒنس  :
΍لسϥΎϜ بΎلϮاي΍ ΕΎلΘي 
 ΔسέΎϤم ΎϬل فيϘت

مϮΘسط  ΍لήيΎضΔ عن
ΔيϨρϮل΍ ΔΒسϨل΍ 

37.5% 35% 

 
΍لΠθΘيع عϰϠ بόث جόϤيΕΎ جΪيΓΪ خΎصΔ بΎلρΎϨϤق ΍ϭأحيΎء  -

. Δيέ΍Ϯج ΔضيΎيέ Ε΂θϨم ΎϬب ήفϮΘي تΘل΍ 
-  ΔϨّيόم ΕΎضΎيέ في ΪليΎϘت ΎϬي لΘل΍ ΕΎϬΠلΎب ΔμّΘΨم ωϭήث فόب

 ϰϠع ΰكيήΘل΍ معΕΎصΎμΘاخ΍  .ΔيΩήϔل΍ 
΍ ΕΎلΘي تήϘΘϔ ·لϰ مαέ΍Ϊ في΍έΪليΔ في ΍لρΎϨϤق ΍ϭلϬΠ بόث -

 ωϭήفيف ΕΎيόϤجϭ  ضόبΕΎصΎμΘاخ΍  ϝΪόϤب ΔضيΎيήل΍6 
ΎيϮϨس αέ΍Ϊم. 

-  ΍ήψن ΎيΩΎمϭ Ύيήθب ΎϬϤعΩϭ ΔيϮϬΠل΍ ΕΎτب΍ήل΍ ΩΪفيع في عήΘل΍
 ΔضΎيήل΍ ΔسέΎϤم ήθسي في نΎأس΍ ΎهέϭΪل ϭ ϯϮΘسϤء بΎϘتέا΍

ΔضيΎيήل΍ ΕΎϘبΎسϤل΍. 
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 ΩΪف عΪϬل΍2 ΔضيΎيήل΍ ΕΎمعΎلج΍ ΓΪنΎفي : مسΎϬΒϠص ήسييΘل΍ ϭ فήμΘل΍ Ϊشيήت 
 

ΔضيΎيήل΍ Δطθأن΍ ΔسέΎϤعي مήϔل΍ مجΎنήΒل΍ :فΪϬل΍ جعήم 
 

έΎρ· في  ΎϨϠΠس ΎϬΒϠص ήسييΘل΍ ϭ فήμΘل΍ ΪشيήΘق بϠόΘϤل΍ نبΎΠل΍ في ΔضيΎيήل΍ ΎϨϠكΎعم هيΩ ΔϠص΍Ϯم

:ΎϬϨم ήكάن Ε΍ء΍ήإج΍  من ΪيΪόل΍ ΫΎΨفي ·ت ΔصΎل خΜϤت ϝΎΠϤل΍ ΍άفي ه έϮτت 

من ΃ب΍ ίήلΘي ϭجسϡΎ( Δ، ك΍ ϝΎϤأ)مήتين(، ΍لϤاك΍ ،ΔϤلήمΎي جΎمόيΔ ) ΍لϜيك بϮكسيϨغمΎϜتب  5حل  -

΃خΎτء تήμف بόض  έ΍تϭΏΎϜ  تτόيل سي΍ ήلήϤفق ΍ل΍ ϡΎόلήيΎضيحΎاΕ تμϘيήسΎهϤت في  :΃ΎϬسΎΒب

 ΍سΎϘΘاΕ  ضϤن ΍لΎϜϤتب ΍لΎΠمόيΎ .ΔتΔΠ عن حΎاΕ شغΕ΍έϮ ن ·لϰ جΎنب  ·ϭ ϱέ΍ΩمΎلي

- ϨϤل΍ فήيق صϠόت في شتΒΜي تΘل΍ ΔضيΎيήل΍ ΕΎيόϤΠل΍ ΓΪئΎϔف · نه΄ح لήμΘل΍ ϯϮΘمس ϰϠع Εخاا

 ϭ΃ ليΎϤل΍΍ ϡΪعήΘح΍لم ΎϬلϤόل΍ ΎϬب ϱέΎΠل΍ نين΍ϮϘϠب  

-  ΪϨسϤل΍ ميϮϤόل΍ يلϮϤΘϠص لμΨي Ϊحيϭ نρϮم ϱέΎج ΏΎح حسΘف ϰل· ΔضيΎيήل΍ كلΎيϬل΍ ΔفΎك ΓϮعΩ

.ΎϬتΪئΎϔل ΍ ΔΤفΎϜم ϝϮح ΔليϭΪل΍ ΓϭΪϨل΍ يمψϨتم ت ΎϤك ΔϨس ϝضي خاΎيήل΍ ϝΎΠϤل΍ في ΩΎسϔ2018ل 

·ϭ في ΔفيΎϔθل΍ عمΪب ΔصΎΨل΍ ήشيΎϨϤل΍ϭ Ε΍έ΍ήϘل΍ من ΔϠϤج έ΍Ϊص.ϝΎΠϤل΍ ΍άه 

تΒτيΎϘ لϮΘϠصي΍ ΕΎلΓέΩΎμ عن ΍لϬيΎكل ΍لήقΎبيΔ لΎΠϠم΍ ΕΎόلήيΎضيΔ بιϮμΨ عϡΪ تΒτيق عΩΪ من  -

έϭΩ ΔΠتين بήم تمΈنه ف ΍Norme 40لΎΠم΍ ΕΎόلήيΎضيΔ في مسك حسΎبΎت΍ ΎϬلόϤي΍ έΎلΎΤϤسΒي 

 ΔϨين سΘϨيϮϜ2018ت ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ كل من ϥ΍Ϯع΃ ΓΪئΎϔل ιϮμΨل΍ ΍άف في ه΍ήإش΍ Γέ΍ίϭϭ 

ϭ ΕΎόمΎΠل΍ حثΩΎϤΘله من  اع ΎϤل έΎيόϤل΍ ΍άهαΎϜόن΍  Δϔμب ΔليΎϤل΍ ΎϬماتΎόت ΔΒق΍ήم ϰϠبي عΎΠي·

 ΎϘفϭ ΎϬتΎني΍ΰف ميήم في صϜΤΘل΍ ϰϠع ΎهΪعΎيس ΎϤب ΔيϨحيϬتΎيϮلϭأΎ. 

ϭسΔضيΎيήل΍ كلΎيϬل΍ Γέ΍Ω· صل΍ϮΘ ΔمΩΎϘل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝخا  ήيϮτفي ت ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ ΎϬتΪنΎمس

 ΎϬΘόبΎΘϤلك بΫ ϭ ΎϬيέϮψϨم ΓΪئΎϔل ΎϬتΪϬόب ΔρΎϨϤل΍ ΔسيΎأس΍ ϡΎϬϤل΍ ء΍Ω΃ ϭ ΎϬρΎθن ϭ Ϊشيήت ϮΤن ΎϬϬجيϮت

ήسييΘل΍ ϭ فήμΘل΍  ϰل· ΎϬόفΩ ϭϝغاΘاس΍ ء΍Ϯس ΓήفϮΘϤل΍ Ωέ΍ϮϤϠع لΠأن΍  في ΔيήθΒل΍ ϭ ΔيΩΎϤل΍ ΎϬϨم

 : م΍ έΩΎμلϮϤΘيل ΍لΎΨصΫ ϭ Δلك بــ υل ΍لϠϘΘص ΍لΒϜيή في

 ΍ل΍ Ωέ΍ϮϤلΎΘϤحϭ ΔتΤسين فΎόلي΍ Δس΍ΪΨΘمϭ  .ΎϬتήشيΪ ·نϕΎϔحΎϬΜ عϰϠ تΤسين ΍لτΨΘيط ΍لΎϤلي  -
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-  ϰل· ΎϬتϮعΩιήΤل΍  ΔليΎϤل΍ ΔاليϘΘاس΍ يقϘΤت Ϊيΰم ϰϠلعϤόلΎلك بΫϭ  Δتي΍Ϋ Ωέ΍Ϯم ήفيϮت ϰϠخع ΔصΎ

ϡΪعϭ έΎμΘاق΍ ف΍ήإش΍ Γέ΍ίϭ لΒمن ق ΓΩϮصήϤل΍ حϨϤل΍ ϰϠع.  

       ΍ϭلήقΎب΍ ΔلΎϤليΩϭ  Δعم ΍لΎϔθفي΍ΔلΩΎϬفΔ ·لϰ تϘΤيق ΍اس΍ ϡ΍ΪΨΘأمΜل  لي΍ΕΎآتόϔيل مϮϤΠعΔ من  -

 .΍Norme 40لόϤي΍ έΎلΎΤϤسΒي  ΍عΩΎϤΘفي  ϭ΃كΪه΍ Ύان΍ϭ ρ΍ήΨلΘي من

-   ΔيέϭΪل΍ ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ Δس΍έΩϭΕااΘاخ΍ فعέ ϰϠع ιήΤل΍ϭ .ΎϬصاح· 

- Ϊشيήت  Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍Δيέ΍Ωإ΍ ΔيήθΒل΍ ΔμΘΨϤل΍ ΔيϨϔل΍ϭ  ϱήθΒل΍ ήμϨόل΍ ϥ΃ ΓήϜمن ف Ύاقτن΍

 ΍لϭ .ΓΩϮθϨϤتϘΤيق ΍أه΍ΪفعΎمل ΃سΎسي في ΍إش΍ ωΎόلήيΎضي 

 :مΆشΕ΍ή قيس ΍أ΍Ωء
Πإن΍ ϯϮΘسϤعي لϮضϮϤل΍ ييمϘΘل΍ϭ فΪϬل΍ ΍άيق هϘΤت ϯΪيس مϘل:Ε΍ήشΆم Δثاث ΩΎϤΘع΍ مΘسي ίΎ 

ΩΪعήشΆϤل΍1ΔΒنس : Γέ΍ίϮل΍ حϨم ΕΎόمΎΠϠل ΓΪϨسϤل΍  ΕΎني΍ΰمي ωϮϤΠمن م ΔضيΎيήل΍( ΕΎόمΎΠل΍ έΎΒΘعΎب

)Δتي΍άل΍ ΎهΩέ΍Ϯم 

ΩΪعήشΆϤل΍2:    يΒسΎΤϤل΍ έΎيόϤل΍ ΎϬتΎبΎفي مسك حس ΪϤΘόي تΘل΍ ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ ΩΪع έϮτت 

Norme 40. 

ΩΪعήشΆϤل΍3 ΍ حϨم ΔΒنس : ΓΪϨسϤل΍ فήμΘل΍ ϭ ήسييΘل΍ حϨϤب ΔنέΎϘم ΔϠϜسήل΍ ϭ ينϮϜΘل΍ϭ ΔيϤϨΘل

.ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠϠل 
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 ΩΪف عΪϬل΍ Ε΍ήشΆ2م 

ΓΪنΎف  مسήμΘل΍ Ϊشيήت Ϯنح ΔضيΎيήل΍ ΕΎمعΎلج΍ΎϬΒϠص ήسييΘل΍ϭ 
 

 ΍لϮح΍ ΓΪلΪϬف مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء 
Ε΍ίΎΠن· 

2018 
Ε΍ήيΪϘت 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

Ϥل΍ ΩΪع ήشΆ1:  

 ΓΪϨسϤل΍ Γέ΍ίϮل΍ حϨم ΔΒنس
Ϡمن ل ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠ

ΕΎني΍ΰمي ωϮϤΠم  ΕΎόمΎΠل΍
 ΎهΩέ΍Ϯم έΎΒΘعΈب( ΔضيΎيήل΍

)Δتي΍άل΍ 

ΔΒ50 %58 %57 %60 %62 75% 86% نس% 

 ΩΪع ήشΆϤل΍2  : 

ΕΎόمΎΠل΍ ΩΪع έϮτت 
ΔضيΎيήل΍  έΎيόϤل΍ ΪϤΘόي تΘل΍
 ΍Norme 40لΎΤϤسΒي 

ΩΪ50 48 36 18 14 13 13 ع 

  ΩΪع ήشΆϤل΍3 : حϨم ΔΒنس
 ΍لήس΍ ϭ ΔϠϜلϤϨΘي΍ϭ ΔلϮϜΘين

 ΔنέΎϘحمϨϤب ήسييΘل΍ 
ΔΒ30 %28 %26 %22 %21 %14 %15 نس% 

 

 
 ΩΪع ήشΆϤل΍1ΔΒح : نسϨم  Γέ΍ίϮل΍ ΎϬتΎني΍ΰمي ωϮϤمن مج ΔضيΎيήل΍ ΕΎمعΎجϠل ΓΩϮصήϤل΍

.)Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘعΎب( 
 

 ήشΆϤل ΓΩΪΤϤل΍ ΔΒسϨل΍ ύϮϠتم ب"ϥ΍Ϯأع΍ ΔΒنس ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠلΎين بϠمΎόل΍ يينέ΍Ωإ΍  ينόج΍ήل΍ϭ 

ήψϨلΎب ΎϬΒϠين صϠمΎόل΍ يينέ΍Ωي لإϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ ف من΍ήإش΍ Γέ΍ίϭ ϰل· Ε΍ϮϨلس΍ ϝخا ΪϤΘόϤل΍ "

ΔρέΎϔل΍  ϭ Δمάل΍ ϰϠعين عϮضϮϤل΍ Δء صيغΎإلغ ΎόΒت ΓΩΎم·عϬϨييόب ت ΎϤل ΍ήψن Γέ΍ίϮل΍ لحΎμف مϠΘΨϤ

Ϯضϭ ϡΪمن ع ΔيόضϮل΍ ϩάه ΏϮθني يϮنΎϘل΍ نبΎΠل΍ Ρ ΔحيΎمن نϭفΪϬب  ήΜك΃ شغل ιήف ήفيϮت

 .من نΎحي΃ Δخϯή ل΍ ΏΎΒθϠلρΎόل

 ΎϬتΎني΍ΰمي ωϮϤΠمن م ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠϠل ΓΪϨسϤل΍ حϨϤل΍ ΔΒنس " ΪيΪΠل΍ ήشΆϤل΍ ΩΎϤΘم ·عΘسيϭ            

)Δتي΍άل΍ ΎهΩέ΍Ϯم έΎΒΘعΎب ( ΜΤلك لΫ ϭ ΎϬέΩΎμيع مϮϨت ϭ ΕΎϘϔϨل΍ Ϊشيήت ϰϠع ϬϠيϮϤثتΤΒل΍ϭ Ύ عن 

 .  ϭ ع΍ ϡΪلϮόΘيل بϨسΔΒ كΒيΓή ع΍ ϰϠلϮϤΘيل ΍لϮϤόمي في Ωعم مي΍ΰنيΎتΎϬ مسήϬθΘين
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ϭ ΍άه ΔΒسϨل΍ ϩάا في هϮϘόم Ύόج΍ήت ήشΆϤل΍ ΍άل هΠس Ϊ75ق%  ΔϨ2016س  ϭ62%   ΔϨ2017 س  

 ϰل ·لμت ϥ΃ ϝϮمΆϤل΍ منϭ57% ΔϨ2019 س . 

 
 ΩΪع ήشΆϤل΍2Ϥل΍ ΪϤΘي تعΘل΍ ΕΎمعΎلج΍ ΩΪع έϮي :  تطΒسΎحϤل΍ έΎعي                       

                                      "Norme40." 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

έΎيόϤل΍ ΍άه ΎϬتΎبΎفي مسك حس ΪϤΘόي تΘل΍ ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ ΩΪغ عϠي بΒسΎΤϤل΍"Norme 40" 

ϨسΔ2018   لـــ΍18 ΔόمΎج،  ΔϨس ΩΪόل΍ ΍άه ΔϔعΎπم ϰل· Γέ΍ίϮل΍ ϰόتسϭ2019  لμلي  ϰ36·ل .ΔόمΎج 

 ΍άه ύϮϠΒلϭفΪϬل΍ ϝΎΠϤل΍ ΍άفي ه ΔيϨيϮϜΘل΍ Ε΍έϭΪل΍ يف منΜϜΘل΍ ϰϠع ΔضيΎيήل΍ كلΎيϬل΍ Γέ΍Ω· لϤόت ،

من خاϝ تψϨيم حΕΎϘϠ تϮϜيϨيΔ بΎلϨΘسيق مع ΍لήϤك΍ ΰلϨρϮي لϮϜΘين έ ϭس΍ ΔϠϜإϭ ،Ε΍έΎρتΠθيع 

ΎΤϤل΍ ين فيμΘΨϤب ΔيήθΒل΍ ΎهΩέ΍Ϯعم مΩ ϰϠع ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍.ليΎϤل΍ فήμΘل΍ϭ ΔΒس 
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 ΩΪع ήشΆϤل΍3ب ΔنέΎϘين مϮϜΘل΍ϭ ΔيϤϨΘل΍ حϨم ΔΒح : نسϨϤήسييΘل΍: 

 
 ϰϠع ΩΎϤΘاعΎيب بέΪΘل΍ Ε΍έΎρي إϨϔل΍ ϯϮΘسϤل΍ ΪيϮΠت ϰϠل عϤόل΍ ΔϠص΍Ϯم ϰϠع Γέ΍ίϮل΍ ιήΤت

 ΕΎμبήΘل΍ϭ ΔيϨيϮϜΘل΍ Ε΍έϭΪل΍ ΩΪيف في عΜϜΘل΍ϭ ήϤΘسϤل΍ ينϮϜΘل΍ϭ سيΎأس΍ ينϮϜΘل΍ يΘمϮψϨم

ΎϔئΪتϬم بΪϬف م΍Ϯك΍ ΔΒل΍ Ε΍έϮτΘلΘي يΪϬθه΍ Ύل΍ ωΎτϘلήيΎضي ع΍ ϰϠلϤس΍ ϯϮΘلϭΪلي ΍ϭلϠΤϤي Ϋϭلك ل

΍لήيΎضي΍  ΔاخΎμΘصΕΎبήΒمΔΠ تήبΕΎμ في تϮنس ق΍ ΪμلήّόΘف ع΍ ϰϠلϤس΍ Ε΍ΪΠΘلϨϔيΔّ فـي جϤيع 

.ΔليϭΪل΍ Ε΍ΩΎΤات΍ عن ΓέΩΎμل΍ 

ήفيϮمج ت΍ήΒل΍ ϩάب هϠτΘحيث تϭ ثΤل΍ϭ Δمίلا΍ Ε΍ΩΎϤΘإع΍  مόت ϥ΃ جل΃ من ΎهήيϮτت ϰϠعΓΩΎϔΘاس΍ 

مέΎϘنΔ بϨϤح    % 22ي نسΔΒ م΍ ΔΤϨلϤϨΘي΍ϭ ΔلϮϜΘين منمϭ ΎϬϨ ل΍άϬ تϤτح ΍لΓέ΍ίϮ ·ل΍ ϰلήΘفيع  ف

 ήسييΘل΍ ΔϨ2018س   ϰ26·ل%    ΔϨ2019س   ϰϠع  ϰل ·لμت ϥ΃30%  ΔϨ2021س. 
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 ΔϨلس ΔمجήΒϤل΍ Δطθأن΍ هم΃2019: 
،ΩΪμل΍ ΍άفي ه ϭ  عمΪΘس ΔτϠف  س΍ήإش΍: ϝجه من خاϮΘل΍ ΍άه 

-  ϰϠع ΎϬΜΤل ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠϠل ΓΪϨسϤل΍ ΔϠϜسήل΍ϭ ينϮϜΘل΍ϭ ΔيϤϨΘل΍ حϨم ΔϤقي ΔϔعΎπم ΔΠمήب

.ΔيϤيϜΤΘل΍ϭ ΔيήسييΘل΍ ϭ ΔيϨϔل΍ ΎϬت΍έΎρ· ΔيΩϭΩήϤء بΎϘتέا΍ 

-  ΔϠϜسέϭ ينϮϜΘي لϨρϮل΍ ΰكήϤل΍ سيق معϨΘلΎب ΔيϨيϮϜΘل΍ Ε΍έϭΪل΍ يمψϨيف تΜϜت Ε΍έΎρإ΍ϭ ΪصήϤل΍

 لήϠيΎض΍ .ΔلϨρϮي

 180·لϰ  2018س΍120  ΔϨلήΘفيع في ع΍ ΩΪلήΘب΍ ΕΎμلϨρϮي΍ϭ ΔلϭΪليΔ لΎϔئ΍ ΓΪلέΪϤبين ΍ϭلϡΎϜΤ من  -

 ΔϨ2019س. 

-  ΩΎϔ36·ي  έΎρ·.ήϤΘسϤل΍ ينϮϜΘل΍ έΎρ· في ΝέΎΨل΍ ϰي ·لϨف 
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  ΩΪف  عΪϬل΍3 ΔضيΎيήل΍ ΔΒΨϨل΍ ئجΎΘتحسين ن : 

 ي لήيΎض΍ ΔلΔΒΨϨمήجع ΍لΪϬف: ΍لήΒنΎمج ΍لήϔع
 

ήΒΘόت  ωΎτϘل΍ صل فيΎΤل΍ έϮτΘل΍ ϯϮΘسϤل ΔكسΎόل΍ ΓآήϤل΍ϭ ΔنسيϮΘل΍ ΔضΎيήل΍ ΓήρΎق ΔΒΨϨل΍ ΔضΎيέ

έϮτلك تάل ΔيϠόف ΔϤجήت ίήب΃ لόلϭ ،يϤلΎόل΍ ϭ يϤيϠإق΍ Ϊيόμل΍ ϰϠضي عΎيήل΍  تب΍ήϤل΍ϭ ئجΎΘϨل΍

من تΤسين ΍لΎΘϨئج ΍لήيΎضي΍ ΔلΔϘϘΤϤ في مϠΘΨف ΍اخΎμΘص΍ϭ ΕΎألΏΎό من سΔϨ ·ل΃ ϰخϯή مΎϤ يόΠل 

 هΪفέ Ύئيسيϭ ΎمέϮΤيΎ ضϤن ه΍ ΍άلήΒنΎمج ΍لήϔعي.

، ϭ تΎόΒ لϘΘييم ΍ل΍ ΓήΘϔلπϘϨϤيΔ من 2020-2016تϔϨي΍ άلτΨϤط ΍لΎϤΨسي لϤϨΘϠيΔ  ي ·έΎρ م΍Ϯصϭ ΔϠ ف

،ΔعيϮضϮسس م΃ ϰϠع ΔيϠΒϘΘسϤل΍ ف΍Ϊأه΍ϭ ΕΎϬجϮΘل΍ سمήل ΎϘϠτϨم ΎهέΎΒΘعΎط بτΨϤل΍ لكάك ΍ΩΎϨΘس΍ϭ 

، ي΍ϮΘصل ΍لϤόل ضϤن هΓέΪ2017 ΍ά ع΍ ϰϠأ΍Ωء لس΍ ΔϨلسϱϮϨ ل΍ Ε΍ή ϘϠايΎΠبي΍ ΔلΔϘϘΤϤ بΎلήϘΘيήلΆϤϠش

كΎف΍ ΔإمΎϜني΍ ΕΎلέϭήπيϭ  ΔتϮفيΩ ήعم έيΎضيي ΍ل΍ϭ ΔΒΨϨل΍ ΕΎΒΨΘϨϤلϨρϮي΍ΔلήΒنΎمج ΍لήϔعي من ΃جل 

 :΃سΎسيΔثاثΔ مέϭΎΤ  في ·Ϋϭ ، έΎρلكلϬم

 ΔρΎإح΍  ΔضيΎيήل΍ ΔΒΨϨلΎب 

 ل΍ لϤόل΍ عمΩΔبΎθل΍ ΔΒΨϨلΎب ΔيΎϨόل΍ ϭ ϱΪعΎϘ 

 ήفيϮت Ε΍έΎρإ΍ ϔϜل΍ ΔيϨϔل΍΄ Γ 

 ϡΪϘت έ΍ήΤهي م ΔضيΎيήل΍ ئجΎΘϨل΍ ϥ΃ هيكΎن ΎليϭΩϭ ΎيϤيϠيج ·قϮΘΘل΍ ΕΎμϨϤم لϬلΎμي· Ϊμلك قΫϭ

΍لήيΎضϭ ΔتέϮτهΎ بـل ϭفي ΃غϠب ΍أحيϥΎ مΆشή عϰϠ تέϮτ شΎمل ي΍ ϯΪόΘل΍ ΪόΒلήيΎضي ليϜόس 

ΎϘΜل΍ ، ΔيΩΎμΘاق΍ ΩΎόأب΍ΔعيΎϤΘإج΍ ،Δفي ... 

 مΆشΕ΍ή قيس ΍أ΍Ωء 

 ΎϬΒόθت ϭ ΔضيΎيήل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ ΩΪόΘل ΍ήψصل  ن΍ϮΘيέΎμΘاق΍  أهم من حيث΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ ϰϠع

 ωΎόإش΍ϭ ΔفسΎϨϤل΍ϭ  ΔΒΨϨل΍ ئجΎΘسين نΤف تΪيق هϘΤت ϯΪم αΎيϘليين لΎΘل΍ ء΍Ωأ΍ قيس ϱήشΆم ΩΎϤΘع·

ΔضيΎيήل΍. 
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 ΩΪع ήشΆϤل΍1 Ε΍ήهΎψΘل΍ ئجΎΘي: نήإف΍:ΕΎيήΒك ϭ ήبΎك΃ ΔيϤسήل΍ ΔيϘ 

 ΎϬغϮϠΒلϭ ΔضيΎيήل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ في جل ΔيϘيήإف΍ ΔضΎيήϠل ήϤΘسϤل΍ έϮτΘل΍ έΎΒΘعΎب ϝϭ΃ ήشΆϤك

:ϥ΃ ϭ  ΔصΎخ ΕΎصΎμΘاخ΍ ΪيΪي في عϤلΎόل΍ ϯϮΘسϤل΍ هيΎψي ϯϮΘمس 

 Ϡي لϤلΎόل΍ تيبήΘل΍ سينΤم في تϬمل مΎع Ε΍ήهΎψΘل΍ ϩάفي ه ΎϬيϠل عμΤΘϤل΍ ئجΎΘϨل΍ ضيينΎيή 

   ΔόمΎج ϱ΃ϭ ضيΎيέ ϱئيسي أήل΍ فΪϬل΍ Ϊόي ϱάل΍ϭ Ε΍ήهΎψΘل΍ ΪيΪفي ع ΔيϨρϮل΍ ΕΎΒΨΘϨϤل΍ ϭ

.ΔضيΎيέ 

  ΔكέΎθϤلΎب ΎτΒتήم ΔيϤلΎόل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ ϭ ΏΎόلأل ΎϬشح فيήΘل΍ ϥϮϜي ΔضيΎيήل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ بϠغ΃

΍ήيπΤΘل΍ لόΠي ΎϤم ΎϬخال ΔϘϘΤϤل΍ ئجΎΘϨل΍ ϭ ΔيϘيήإف΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ في ΕΕ΍ήهΎψΘل΍ ϩάل هΜϤسي  لΘϜي

.ΎϬتΪئΎϔل Ε΍ΩΎϤΘإع΍ من ήيΒنب كΎيص جμΨت ϭ يϨϔل΍ Ω΍Ϊإع΍ من حيث ΔلغΎب ΔيϤه΃ 

  ΔيϨϔل΍ ΔϤيϘل΍لΕΎصΎμΘاخ΍ ΪيΪفي ع ΔيϘيήإف΍ Ε΍ήهΎψΘϠ  هيΎπي تΘل΍ϭ ϯϮϘل΍ ΏΎόل΃ έ΍ήغ ϰϠع

΍ ΔϤقي ϭ Δقي΍Ϊμلي مΎΘلΎبϭ ΔيϤلΎόل΍ Ε΍ήهΎψΘϠي لϨϔل΍ ϯϮΘسϤل΍ ϕϮϔت ϭ΃ Ύمϭ ΎϬخال ΔϘϘΤϤل΍ ئجΎΘϨل

 .يπΘϘيه Ϋلك من Ωعم فϨي ϭ لϮجسΘي

  ΩΪع ήشΆϤل΍2 ΕΎيήΒك ϭ ήبΎك΃ ΔيϤسήل΍ ΔيϤلΎلع΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ ئجΎΘن:: 

 ،ΎيϮϨس ϕاρإ΍ ϰϠأهم ع΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ ϩάه έΎΒΘعΎب ϯϮΘسϤل΍ ΍άفي ه ΔفسΎϨϤل΍ ΔϤيϘل ΍ήψني نΎث ήشΆϤك

سي ΍أسϰϤ أέ ϱيΎضي ϱ΃ ϭ مΨΘϨب لϘΤΘيϘه سϮϨيϭ Ύ مΫ· ΔτΤ ت΍ ήΒΘόلΎΘϨئج ΍لΔϘϘΤϤ في΍ ΎϬلΪϬف ΍لήئي

 ΍ألΏΎό. مΔϤϬ في ΍ ΏέΩلήΘشح لϠΘΨϤف

ϭΔيϤيϠإق΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ قيΎب Ϊόيث  تΤب ΔيϤلΎόل΍ Ε΍ήهΎψΘϠل ΔيήيπΤت ΕΎτΤم ΎϬت΍Ϋ Ϊفي ح ΔليϭΪل΍ϭ

 ΔτΤم ΎهέΎΒΘعΎب ΔضيΎيήل΍ ئجΎΘϨل΍ سينΤت ϩΎΠفي ·ت ΎعϮضϮه مΘمήي بϨϔل΍ مجΎنήΒل΍ ϥϮϜسين يΤΘل

ϭ ضيينΎيήϠي لϤلΎόل΍ تيبήΘل΍  من ήيΒك ΩΪفي ع ΔيΒϤلϭأ΍ ΏΎόشيح لألήΘل΍ في ΎϬΘيϤأه ΍ήψن ΕΎΒΨΘϨϤل΍

ΕΎصΎμΘاخ΍  صϨئح ت΍ϮϠل΍ ضόب ϥ΃ ΔصΎخ ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠϠل ΔليΎϤل΍ خيل΍ΪϤل΍ عمΩ ما فيΎع ϭ

΍ήمل مΎك ήΒع ΎعΎΒت ϭ ΏΎόأل΍ ϩάϬشح لήΘل΍ ϝΎلي حΎعم مΩ ϰϠع ϝϮμΤل΍ ϰϠعΎϬϠح. 

، ΍أ΍Ωني...( ب΃ ΎϤنΎϬ تήΒΘό مΆشΕ΍ή مήحϠيΔ   هϭ ΍άلم يΘم ΍أخά بΎاعέΎΒΘ بϘي΍ ΔأصΎϨف )΍أ΍ϭسط

  .΍لΎΘϨئج ΍لΎϬϨئيΔ تسΎهم في تϘΤيق

 ΔΒتήϤϠل ρΎϘن Ιثا ΏΎسΘحΎلك بΫ ϭ ΔΜلΎΜل΍ ϭ ΔنيΎΜل΍ ϭ ϰلϭأ΍ تب΍ήϤل΍ ϰϠع έΎμΘاق΍ تم ΎϤك

ϰلϭأ΍ Ϙن ϭ ΔنيΎΜل΍ ΔΒتήϤϠين لΘτϘنϭΔτ  .ΔΜلΎΜل΍ ΔΒتήϤϠل 
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ήψΘϨϤل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ ϥΈف ϩعا΃ ΎϬلي· έΎθϤل΍ ΏΎسΘاح΍ ΔϘيήρ έΎΒΘعΎبϭ ΎϬϘيϘΤت  ΎهΪيΪΤي تم تΘل΍ ϭ

 بΎلϨسΔΒ لϠس΍ Ε΍ϮϨلΩΎϘمΔ تم ·΍έΩجΎϬ بΎل΍ ϝϭΪΠلΎΘلي:

 Ε΍ήشΆء م΍Ωأ΍ قيس 
  ΩΪف عΪϬل΍3 :ΔضيΎيήل΍ ΔΒΨϨل΍ ئجΎΘتحسين ن 

 

 

  ΔϨلس ΔقعϮΘϤل΍ ΕΎلي΍ΪيϤل΍ ΩΪ2019ع : 

           ΔϨس ϝخا ήψΘϨم  2019يΘي ϥ΃ΕΎلي΍ΪيϤل΍ لي منΎΘل΍ ΩΪόل΍ ί΍ήح·: 
  ΔيϘيήإف΍ Ε΍ήهΎψΘل΍: 

ΩΪع 

 ΕΎلي΍Ϊمي

ΔيΒهΫ 

 ΕΎلي΍Ϊمي

Δيπف 

 ΕΎلي΍Ϊمي

Δيΰنήب ωϮϤΠϤل΍ 

ΕΎلي΍ΪيϤل΍ 60 54 66 180 

ρΎϘϨل΍ 180 108 66 354 

 

ΕΎόقϮΘل΍ ϩάط هΒتم ض  ΔيϘيήإف΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ في ΕΎضΎيήل΍ ΪيΪع ΎϬΘϘϘي حΘل΍ ΔبيΎΠإي΍ ئجΎΘϨل΍ ϰل· ήψϨلΎب

. ϭكάلك 2018مي΍ΪليΔ في ΍لϮτΒل΍ ΔإفήيϘيΔ  83عϰϠ غ΍ έ΍ήلΎΠم΍ ΔόلϮΘنسيΔ لέΎμϤϠع΍ ΔلΘي حϘϘت 

 ΔϨس ϝϮϠΤي بΘل΍ ϭ ΔيΩήϔل΍ ΕΎضΎيήل΍ سط في΍ϭأ΍ فΎϨص΃ ΎϬϘϘΤي تΘل΍ ΓίΎΘϤϤل΍ ئجΎΘϨل΍2019 Θم سي

.ΎهήصΎϨόب ήبΎأك΍ فΎϨص΃ يمότت 

 

 ΍لϮح΍Ω  ΓΪء ΍أمΆشΕ΍ή قيس  ΍لΪϬف

Ε΍ίΎΠن· 
2018 

Ε΍ήيΪϘت 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تحسين ΍لΎΘϨئج 
ΔضيΎيήل΍ 

 

ήشΆϤل΍ΩΪ1ع : Ε΍ήهΎψΘل΍
ήبΎك΃ ΔيϘيήإف΍ ΔضيΎيήل΍ 

ϭ.ΕΎيήΒك 
ΩΪ385 370 354 336 347 300 267 ع 

 ΩΪع ήشΆϤل΍2:  Ε΍ήهΎψΘل΍
 ήبΎك΃ ΔيϤلΎόل΍ ΔضيΎيήل΍

ΕΎيήΒكϭ 
ΩΪ75 42 70 35 106 33 62 ع 
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 ΔيϤلΎلع΍ Ε΍ήهΎψΘل΍: 

ΩΪع 

 ΕΎلي΍Ϊمي

ΔيΒهΫ 

 ΕΎلي΍Ϊمي

Δيπف 

 ΕΎلي΍Ϊمي

Δيΰنήب     ωϮϤΠϤل΍ 

ΕΎلي΍ΪيϤل΍ 15 8 9 32 

ρΎϘϨل΍ 45 16 9 70 

 

΍ ϥ΃لΎΘϨئج ΍ل΍ ϭ ΔϘϘΤϤلϮΘϤقΔό في ΍لΎψΘه΍ Ε΍ήلΎόلϤيΔ مήتέ· ΔτΒتΎρΎΒ  ه΍ ΍άلΩΪμت΍ έΪΠإشΓέΎ في 

 ΎϘثيϭ ΎϬم فيψϨي تΘل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ΔϠيμح ΰهΎϨيث تΤقين، بϮόϤل΍ ΔضΎيήلم لΎόل΍ ΔلϮτئج بΎΘϨلب΍ ϩάه ΔلϮτΒ

ΪϬθي ا تΘل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ΔϠيμف حόض ϩάل ه΍ ϭ ،ΕΎليΎόϔ تϘϘح Ϊق ΎئيΎϨΜΘس΍ ΍ίΎΠقين ·نϮόϤل΍ ΔضΎيέ

 ΔϨس ϝخا ϕϮΒمس ήغيϭ2017 ϘϨل΍ ΔϠيμل حόج ΎϤم ΎϬيϠل عμΤΘϤل΍ ΕΎلي΍ΪيϤل΍ ΩΪمن حيث ع ρΎ

 ϰل ·لμبل  106تΎϘ70م ΔόقϮΘم ΔτϘن ΔϨلس΍ سϔϨل  ΔϨل سϤθه ليϤيϤόن تϜϤء ا يΎϨΜΘاس΍ ΍άه ϥ΃ ήغي ،

΍ϭلس΍ Ε΍ϮϨلΩΎϘمΔ خΎصΔ بΎعέΎΒΘ ق΍ ΔϠلΎϨόص΍ ήلΎθب΍ ΔلϤϤيΓΰ في ΍خέ ιΎμΘيΎض΍ ΔلϮόϤقين ،  2019

   .صϮόبΔ تμΤيل نϔس ΍لΎΘϨئج ΍لΘي ح΍ ΎϬϘϘلΠيل ΍لΎΤليϭ بΎلΎΘلي 

 ΎϨه ϥ΃ ΎϤك ΎϬϘيϘΤن تϜϤي يΘل΍ ئجΎΘϨل΍ ضόب ϙسبΘΤا تϭ نϤض ΩΪع  ϰϠع ΓέΪϘل΍ ήشΆفي  م ρΎϘϨل΍

ΔΠيΘϨل΍ لكΫ ϰϠليل عΩ ήخيϭ ضيينΎيήل΍ ΪيΪόي لϤلΎόل΍ تيبήΘل΍ سينΤلك تΫ ء من΍Ωأ΍  يΘل΍ ΓΰيϤΘϤل΍

ϬΒتيήت ΎهΎπΘϘϤت بϨي حسΘل΍ ϭ ينϠϤيήϜل΍ α΄ئي كΎϬف نμن ΎϬغϮϠΒب ήبΎنس ج΃ سϨΘل΍ ΔΒاع ΎϬΘϘϘح Ύ

 ΔΒتήϤل΍ ي منϤلΎόل΍110  ΔΒتήϤل΍ ϰ62·ل ϨϤل΍ ϝϮμحϭ ΎيϤلΎع ϝخا ϡΪϘل΍ ΓήϜنسي لϮΘل΍ بΨΘ

ήϬيل شήف΃2018  ΔΒتήϤل΍ Ϯهϭ هΨيέΎي في تϤلΎتيب عήحسن ت΃ ϰϠ14ع ΎيϤلΎع. 

 :أنشطغ امبفمجغا 

  ΍άيق هϘΤΘلϭ :بـ ΔضيΎيήل΍ ΔΒΨϨل΍ Γέ΍Ω· ϡϮϘΘي سΠتي΍ήΘإس΍ فΪϬل΍ 

  ΔيϤه΃ ياء· ΔϠص΍ϮبمΔلغΎ ΰيϤϤل΍ ΔΒΨϨل΍ ضييΎيήينل  ύϮϠب ϰي ·لόلس΍ مع ΔيΩήϔل΍ ΕΎضΎيήل΍ في ΔصΎخ

έيΎضيΎ في ه΍ ϩάلήيΎضϭ ΕΎ·يΩΎΠ مΎόييή تϨμيف جΪيΓΪ ت΄خά بόين  120ع΍ ΩΪلήيΎضيين ΍لϔϨμϤين 

έΎΒΘاع΍  لϜل ΔيϨϔل΍ ΕΎصيϮμΨل΍.ΔضΎيέ 
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ف ΍س΍Ω΍ΪόΘ لέΎθϤϠكΔ في έيΎضيΎ من ΍ ϱϭΫلϤس΍ ϯϮΘلΎόلي ϭتϜϤيϬϨم من ع΃ ΩϮϘه΍40 ΍Ϊس΍ΪϬΘف 

 ϮكيϮρ ΔيΒϤلϭأ΍ ΏΎόأل΍2020  يسέΎبϭ2024  Ϊμهم  ق΍ϮΘسϤل ήϤΘسϤل΍ يϨϔل΍ ييمϘΘل΍ ϰϠل عϤόل΍ مع

 ضϥΎϤ تϘΤيق ΍لΎΘϨئج ΍لήϤسϮم΍ ϭ ΔلΔϨϤπϤ ب΍ ΩϮϘόأه΍Ϊف.

 ΓΩΪόΘم ΕΎصΎμΘخ΍ ضيين فيΎيήل΍ من ΩΪع ήΜك΃ ΏΎτϘΘس΍ ϝمن خا ϱΪعΎϘل΍ لϤόلΎب ΔيΎϨόل΍

΍ήϤكΰ تϮϜين ϭ·عέ Ω΍ΪيΎضيي ΍لΔΒΨϨ مع ΍عΩΎϤΘ مΎϘييس عϤϠيϭ ΔمϮضϮعيΔ ق΍ ΪμخΘيΩ·ϭ έΎمΎجϬم ب

 ΃فπل ΍لήيΎضيين ΍لάين يϭ΃ ϥϮϠΜϤلϰ ن΍ Γ΍ϮلϤΘيϭ ΰمسΒϘΘل ΍لήيΎضΔ في تϮنس.

 μϔن تϜϤي ΎϤكΩإ΍ ϰلϮΘΘي سΘل΍ Δτθأن΍ يل ΔϨس ϝخا ΎϬب ϡΎيϘل΍ Γέ΍2019 :آتيΎك Ε΍ήهΎψΘل΍ حسب 

 ΍ψΘل Ε΍ήهΎيϘيήإف΍Δ: 

- ϥϭΎόΘل΍ عمΩ ϰϠل عϤόل΍ ΎϬόم Ε΍ءΎϘϠل΍ ϭ ΔكήΘθϤل΍ ΕΎμبήΘل΍ يمψϨت ϭ ΔيϘيήإف΍ ϥ΍ΪϠΒل΍ ئي معΎϨΜل΍ 

-  ΕΎقΎϘΤΘلاس Ω΍Ϊإع΍ Ϊيΰم Ϊμق ΝέΎΨل΍ ϭ خل΍Ϊل΍ في Ε΍έϭΩϭ ΕΎμبήمن ت Δτθأن΍ يفΜϜت

ΔΒسϨلΎب ΔصΎخ ΔيϘيήإف΍  ΔيϘيήإف΍ ΓέΎϘل΍ لي فيΎόل΍ ϯϮΘسϤل΍ Ε΍Ϋ ΕΎصΎμΘلاخ 

ث έيΎضيي ΍لϤس΍ ϯϮΘلΎόلي ع΍ ϰϠلέΎθϤكΔ في ΍لΎψΘه΍ Ε΍ήإفήيϘيΫϭ Δلك بΎلμϨΘيص عϠيΎϬ ح -

.ΎϬب ΔϘϠόΘϤل΍ يجϮΘΘل΍ حϨم Δόج΍ήم ϰϠل عϤόل΍ ϭ ف΍Ϊأه΍ ΩϮϘن عϤض 

-  ΓΪع΍Ϯل΍ ΕΎقΎτل΍ فΎθϜΘس΍ϭ ΔΒΨϨل΍ ضييΎيέ Ω΍Ϊع· ΰك΍ήم ϯϮΘمس ϰϠع ϱΪعΎϘل΍ لϤόلΎب ΔيΎϨόل΍ Ϊيΰم

ΎψΘل΍ في ΍ήϜΒم ΎϬϜيήθتϭΔيϘيήإف΍ Ε΍ήه. 

 

 :΍لعΎلϤيΎψΘ  Δه΍Ε΍ήل 

-  Ε΍Ϋ ΕΎΒΨΘϨϤل΍ مع ΔكήΘθϤل΍ ΕΎμبήΘل΍ ن منϜϤم ΩΪع ήΒك΃ من ΎϨضييΎيέ ΓΩΎϔΘس΍ ϰϠع ιήΤل΍

΍لϤس΍ ϯϮΘلΎόلي ع΍ ϰϠلόμي΍ ΪلΎόلϤي Ϋϭلك من خاϝ تΠθيع ΍لήيΎضيين ΍لϘϤيϤين بΎلΝέΎΨ من 

ρ΄Θل΍ م حسنϬن لϤπت ϱΩ΍Ϯن ϭ Ω΍Ϊع· ΰك΍ήن مϤض ΝΎمΪإن΍.ΔفسΎϨϤل΍ ΓΩϮجϭ  ήي 

تΜϜيف ΍ل΍ Ε΍έϭΪلΎόلϤيΔ أصΎϨف ΍أصΎغ΍ϭ ήأ΍ϭسط ق΍ ΪμكسΎبϬم ΍لΓήΒΨ ل΍ ϩάϬلΎϨϤفسΕΎ في  سن  -

ΓήϜΒم 

΍لήΘكيΰ ع΍ ϰϠإع΍ Ω΍ΪلάهϨي لήϠيΎضيين قΒل ϭخاϝ ه΍ ϩάلΎϨϤفسΫϭ ΕΎلك بήΒمΕ΍έϭΩ ΔΠ في  -

 ين بΎلέΎθϤكΔ في ه΍ ϩάلΎψΘه΍.Ε΍ήإع΍ Ω΍ΪلάهϨي ΍ ϭلϤϨΘي΍ ΔلήθΒيΔ لΎϔئ΍ ΓΪلήيΎضيين ΍لϨόϤي
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  ΕΎليΎϜإش΍:ΔحϭήطϤل΍ 
 

 ϡΎم΃ΕΎقΎϘΤΘاس΍  ئجΎΘϨل΍ يقϘΤت ϰϠع ΰكيήΘل΍ Γέϭήضϭ ΔمΩΎϘل΍،ΔΠمήΒϤل΍  ΕΎليΎϜش· ΓΪع ίήΒت

 ϭت΃ έϮΤϤΘهΎϬϤ ح΍ :ϝϮاعϭέΎΒΘتΪΤيΕΎ يΠب ΃خάهΎ بόين 

 ϭمΎت΄ρيήهم ϭتπΤي΍ήتϬم ض΍ Γέϭήلί΍ϮϤنΔ بين ΍لΎϨόيΔ بήيΎضيي ΍لϤس΍ ϯϮΘلΎόلي ϭتΤسين ϭήυف  -

όل΍ بينϭ ،Ε΍ΩΎϤΘع΍ لك منΫ فϠϜيϨ فϭήυ ήفيϮتϭ ΔبΎθل΍ ΔΒΨϨلΎب ΔيΎΔمΎإق΍  ΎϬتΪئΎϔل ΓΪيΠل΍ Ω΍Ϊإع΍ϭ

 .ϭم΍Ϯص΍ ΔϠلΎτόءقΪμ ·ع΃ Ω΍ΪجيϝΎ جΪيΓΪ قΓέΩΎ عϰϠ حϤل ΍لόθϤل 

- Γέ΍ίϮل΍ ϰϠبء عόل΍ يفϔΨت Ϊμين قΰيϤϤل΍ ضيينΎيήϠل ΔفيΎيل ·ضϮϤئل تΎسϭ ΩΎΠي· ΔيϤΘلك في حΫϭ 

 υل ΍ل΍ήΘجع ΍ل΍ϮΘϤصل لΪϠعم ΍لϮϤόمي خا΍ ϝلήψف ΍اق΍ ϱΩΎμΘل΍ήهن.

 صϮόبΔ مΎΘب΍ ΔόلήيΎضيين بΎل΍ϭ ΝέΎΨإحΔρΎ بϬم في غيΏΎ مϮψϨمΔ مΎΘبϭ Δόم΍ήفΔϘ لήϠيΎضيين.  -

ضΓέϭή ·ث΍ήء ΍ل΍ Ω΍ΰلϱήθΒ في ΍لρ΄Θي΍ ήلϨϔي في عΪي΍ ΪلήيΎضϭ ΕΎضϥΎϤ تΎϨسق مϮψϨم΍ ΔلϮϜΘين  -

 ϭ΃ΪΤل΍ϭ  ΓήΠمن ه .Ε΍ءΎϔϜل΍ 

 -  ΔيΤμل΍ ΔόبΎΘϤل΍ ΔبϮόضييصΎيήل ΔيϨϔل΍ϭ  ΔمΎإق ΍ήψف ن΍Ϊه΃ ΩϮϘόين بόϔΘϨϤل΍ ΓίΎΘϤϤل΍ ΔΒΨϨل΍

΃غϬΒϠم في ΍لϭ ΝέΎΨعϭ ϡΪجΩϮ مϠϜف بΎΘϤب΍ Δόل΍ ΕΎϔϠϤإέ΍Ωي΍ ϭ ΔلΎϤليΔ لϜل έيΎضي خΎصΔ في υل 

.ήψϨل΍ جعήم ΕΎόمΎΠل΍ م معϬπόصل ب΍Ϯت ΔبϮόص 

-  ΔόبΎΘم ΔبϮόص ΎϬϤيΪϘت ήخ΄Θل ΎόΒنس تϮΘب ΔضيΎيέ ΕΎόمΎج ΎϬΘϤψي نΘل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ ضόييم بϘت ϭ

 .Γέ΍ίϮل΍ ϕΎτن ΝέΎخ ΕΎيόϤجϭ ΕΎسسΆϤل ΎϬϤيψϨت ΩΎϨإسϭ Ε΍ήهΎψΘل΍ ϩάϬب ΔϘϠόΘϤل΍ ήيέΎϘΘϠل 

ت΄خή ·ص΍ έ΍Ϊل΍ ιϮμϨلήΘتيΒيΔ ل΍ήϤكΰ ·عϭ Ω΍ΪتϮϜين ΍لΔΒΨϨ م΃ ΎϤثή سΎΒϠ عϰϠ تϔϨي΍ άل΍ήΒمج  -

 Ύم΍ϭ ΔإعΎش΍ ΔلΎϨϤسΔΒ لΎϔئΪتϬم ϮϜΘين ΍لήيΎضيين في مϠΘΨف ΍اخΎμΘصϭ ΕΎتϮفي΍ ήإق΍لΔϘϠόΘϤ ب

-  ΔيϨϔل΍ Ε΍έΎρإΎب ΔنέΎϘم مϬل ΓΪϨسϤل΍ έϮأج΍ ϭ حϨϤل΍ فόضϭ ΔيϨϔل΍ Ε΍έΎρإ΍ ينϮϜت ΔمϮψϨف مόض

 .ع΍ ϰϠلΤΒث عن فιή عϤل في ΍ل΍ ΝέΎΨأجΒϨي΍ ΔلΎΒϤشΓή بΒاΩنΎ مΎϤ شΠع ΃غϬΒϠم
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 : تطϮيή مέΎϤسέ ΔيΎضΔ صحيϭ Δ نψي΍ ΩΪ4 ΔϔلΪϬف ع 

 :΍لήΒنΎمج ΍لήϔعي حΎϤي΍ ΔلήيΎضيين مήجع ΍لΪϬف:  
 تΜϤΘل ΍أه΍Ϊف ΍لϯήΒϜ لΎϤΤي΍ ΔلήيΎضيين في:

  -  Ϊق ΔمέΎص ΕΎبϮϘόم لϬضήόتϭ ΕΎτθϨϤل΍ يρΎόم من تϬΘيΎϤحϭ ضيينΎيήل΍ ΔΤص ϰϠع ΔψفΎΤϤل΍

Ε΍ήهΎψΘل΍ في ΔكέΎθϤل΍ م منϬمήΤإق ت΍ ،ΔيϨρϮل΍.ΔليϭΪل΍ϭ ΔيϤيϠ 

تΜϜيف عϠϤيΕΎ م΍ήق΍ ΔΒلήيΎضيين ΃ثΎϨء مϠΘΨف ΍لΎϨϤفس΍ ΕΎلήيΎضيΔ لϱΩΎϔΘ تϭΎϨلϬم لΕΎτθϨϤϠ من  -

 ΔΠمήلك بΫ في ΎϤب ΕΎصΎμΘاخ΍ يعϤل جϤθΘل ΕΎτθϨϤل΍ ف عنθϜل΍ Ε΍έΎΒΘخ΍ ΩΪفيع في عήΘل΍ ϝخا

.ϝϮيΨل΍ ϰϠع ΕΎτθϨϤل΍ فθك Ε΍έΎΒΘخ΍ 

- ΔيΒτل΍ ΔρΎإح΍ ϭ ήيρ΄Θل΍ عمΩ ضيΎيήل΍ لق΄Θل΍ ϭ هيل΄Θلـ΍ فΪϬب ΔΒΨϨل΍ ضيΎيήل  

ضτΒت ΍لϮكΎل΍ ΔلϨρϮيϭ ΔلϘيαΎ مϯΪ تϘΤيق ه΍ ΍άلΪϬف ΍إس΍ήΘتيΠي " تΪعيم حΎϤي΍ ΔلήيΎضيين" 

 لΎϜϤفΔΤ تρΎόي ΍لΕΎτθϨϤ مΆشήين.

 ΩΪع ήشΆϤل΍1:ΕΎطθϨϤل΍ ΔفحΎϜم Ϊع΍Ϯق ϕήخ ΕاΎح ΔΒنس : 

΍ήϤق بϠόΘϤل΍ يΒسϨل΍ ήشΆϤل΍  ΩΎϤΘصل ·ع΍ϮΘعن ي ΎضϮع ϕήΨل΍ ΕاΎف حΎθϜΘس΍ ϭ ΕΎτθϨϤل΍ ΔΒق

.)ΕΎτθϨϤل΍ يρΎόت ΔΒق΍ήليل مΎΤت ΩΪع ( ΎϘبΎس ΪϤΘόϤل΍ ϱΩΪόل΍ ήشΆϤل΍ 

ϭ  ΕΎيϠϤع ΔϠϤمن ج ΕΎτθϨϤل΍ ΔΤفΎϜم Ϊع΍Ϯق ϕήخ ΕاΎح ΔΒنس ΏΎحس ϰϠع ήشΆϤل΍ ΍άه ΪϨΘيس

 .ف΍ ϕήل΍ήϤق΍ ΔΒل΍ήϤقϭ ΔΒ هϮ مΎ من ش΄نه ϥ΃ يϜόس صϭ΃ ΓέϮضح لϤسϯϮΘ جΩϮϬ عϤل΍ ϭلΎΤΘليل

 ΔيϔكيΏΎسΘح΍ ήشΆϤل΍: 

:ΔليΎΘل΍ ΓΪعΎϘل΍ ϰϠع ΍ΩΎϤΘع΍ ΔΒسϨل΍ سبΘΤت 

( = ΕΎτθϨϤل΍ ΔΤفΎϜم Ϊع΍Ϯق ϕήخ ΕاΎح ΔΒليل عنسΎΤΘل΍ ΩΪع / ΎيϮϨس ϕήΨل΍ ΕاΎح ΩΪ ΔيήΒΨϤل΍

ΎيϮϨس ΓΰΠϨϤل΍ * )100  

 ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ يمϘل΍: 

  ϥ·  ΔϨس ΔلΎكϮل΍ تهΪϬش Ύ2018م ΩΪόل΍ ص فيϠϘي من تϨρϮل΍ ϯϮΘسϤل΍ ϰϠع ΔΒق΍ήϤل΍ ΕΎيϠϤόل ϱϮϨلس΍ 

 ϯΩ΃ ϰيل ·لΠتسΎόج΍ήت ΎϬيϠع ΓΰΠϨϤل΍ ليلΎΤΘل΍ ΩΪفي عϭ ΓΫϮخ΄Ϥل΍ ΕΎϨيόل΍ ΩΪفي ع  ΎϤم ϰϠع νήف

ήيϜϔΘل΍ ΓΩΎع· ΎϬΤلΎμم  ΎϤفي ΔϠΒϘϤل΍ Ε΍ϮϨسϠء ل΍Ωأ΍ ϰϠع ΓέΪϘل΍ ήشΆϤل ΔΠمήΒϤل΍ ΔϤيϘل΍ ϯϮΘفي مس



 

70 

ΎϤ مع ΍آفϭ ϕΎكάلك ΍ل΍ Ωέ΍ϮϤلΎΘϤح΍ ΔلΘي بϘيت في حΩϭΪ مΎ كΎنت يΨص ن΍ ρΎθل΍ήϤقΔΒ حϰΘ يϥϮϜ مΘائ

 .ΕΎτθϨϤل΍ فΎθϜΘاس ΓΪϤΘόϤل΍ ΔيήΒΨϤل΍ ليلΎΤΘل΍ ΔϔϠϜصل ل΍ϮΘم ωΎϔتέ΍ لυ في ΓΪيΪع Ε΍ϮϨس άϨيه مϠع

نس΃ ΔΒعϰϠ لΎΤا΍ ΕلϕήΨ لϘΤΘيق  فϤن غي΍ ήل΍Ϯقόي ϭا ΍لϘτϨϤي ΍لسόي حΎليϭ΃ Ύ في ΍لϤسΒϘΘل ΍لήϘيب

 ΔϔθϜΘسϤل΍ΔϨه΍ήل΍ فϭήψل΍ ي ا فيΘل΍ϭ  يحΘفي  ·ات Γ΍ήΠϤل΍ ΔΒق΍ήϤل΍ ΕΎيϠϤع ΩΪف عμن ΏέΎϘي Ύم

΍لس΍ Ε΍ϮϨلΎϤضيΔ، كل Ϋلك في υل مϮψϨمϭΩ ΔليΔ مήΤΘك΍Ω ΔئΎϤ نϮΤ تΰόي΍ ΰل΍ήϤق΍ ΔΒلάكي΍ϭ ΔلΘي تϠτΘب 

ρ· ليل فيΎΤΘϠل ϱϮϨلس΍ ΩΪόل΍ ϥ΃ ϝΎΤل΍ϭ ،ΎيϮϨس Ε΍ήϤل΍ ΪيΪضيين عΎيέ ΔΒق΍ήم ΎنΎحي΃΍ έΎ ΔيέΎρإ΍ ΔϘϔμل

 ΎΘبΎث ϥϮϜسي ϰل· ΩϭΪ2021ح . 

 ΕاΎح ΔΒسϨف لΪϬل΍ ΔϤيϘل΍ Δόج΍ήم Ε΄تέ΍ ،ΎليΎح ΔعيϮن Δϔμب ΔلΎكϮل΍ Δني΍ΰمي ΰيΰόت ΔبϮόص ϡΎم΃ ϭ

ϭهي قيΔϤ هΪف تέ΃ ϰϘΒفع من ΍لΪόϤا΍ ΕلϤسϭΩ ΔϠΠليΎ( مع ΍لسόي لΰόΘي΍%1.1 ) ΰلϕήΨ لΪΤΘيΪهΎ بـــ 

΍ء΍ΪΘب΍ Δكيάل΍ ΔΒق΍ήϤل΍ ΕΎيϠϤع  ΔϨ2019من س   ΎليϭΩ ΓΪϤΘόϤل΍ Ε΍ΪحϮل΍ ΕΎمΪΨب ΔنΎόΘاس΍ مΘΤي تΘل΍ϭ

لήμΘϠف في ΍ل΍ ί΍ϮΠلΒيϮلϮجي لήϠيΎضي ΍ϭلΘي هي ·جέΎΒيΔ ع΍ ϰϠلϤس΍ ϯϮΘلϭΪلي  مع مϭΎΤلΔ تΒτيق 

 ΍لΎΤΘليل ΍لϮμΨصيΔ ع΍ ϰϠلήيΎض΍ϭ ΕΎلήيΎضيين ΍أكήΜ عήضΔ في غيΏΎ ·مΎϜنيΔ تϮفي΍ ήلΎόمل ΍لϤϜي.

 

 

 ـ΍ήلΆϤش
  Ε΍ίΎ·نج

2018 
 

Ε΍ήيΪϘت 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

عΩΪ تΎΤليل م΍ήقΔΒ تρΎόي 
.ΕΎτθϨϤل΍ 

438 244 294 98** - - - 

ΔϘθΘϜϤل΍ ϕήΨل΍ ΕاΎح ΩΪ01 04 03 08 ع** - - - 

ϕήΨل΍ ΕاΎح ΔΒ1.02** %1.36 %1.22 %1.82 نس% 

1.3% 
1.1% 1.1% 1.1% 

 

 ΩΪع ήشΆϤل΍2ΔيϮعϮΘل΍ صμلح΍ ΩΪع ::  

· ήμΘϘا ت ΕΎτθϨϤل΍ ΔΤفΎϜم ΔسΎسي ΔعΎΠن ϥΎب ΕΎτθϨϤل΍ يρΎόت ΔΤفΎϜϤل ΔيϨρϮل΍ ΔلΎكϮل΍ من ΎنΎϤي

ϭ ΔΒق΍ήϤل΍ ϰϠط عϘف΃ Ε΍ϮϨس ΓΪع άϨم ΔلΎكϮل΍ ϡϮϘت ،ΔϠمΎϜΘم ΔيϮعϮت ΔئيΎقϭ ΔسΎسي ήΒع ΎبϮجϭ ήϤت ΎϤن

Ϥل΍ ΔΤفΎϜϤي لϨρϮل΍ مجΎنήΒل΍ άيϔϨتϭ ضعϭ ϝمن خا ϱϮعϮΘل΍ نبΎΠل΍ فعΩϭ عمΪب ΩΪل عΜϤي ϭ ،ΕΎτθϨ

 ΍لμΤص ΍لϮΘعϮيΔ كΆϤش΍Ω΃ ήء لϯΪϤ تΒτيق ه΍ ΍άلήΒنΎمج.
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 ΕخاΪΘل΍ϭ مج΍ήΒل΍ ωϮϨت ϰل· αΎأسΎجع بήلك يΫ ϥΈف ΔϨفي كل س ΍έϮτت ΪϬθي ήشΆϤل΍ ΍άه ϥ΍ حيثϭ

 بΫϭلك في ΍لΪόيΪ من ΍ل΍ϭ ΕΎϬΠلέΎθϤكΔ في ΍لΪόيΪ من ΍لΎψΘه΍ Ε΍ήلήΒϤمΔΠ من قΒل مϠΘΨف ΍أ΍ήρف

΍Ω΃ء  مΆشΕ΍ή قيس
  ΍لΪϬف  

ΓΪحϮل΍ 

Ε΍ίΎنج· 

2018 

Ε΍ήيΪϘت 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  ΩΪع ήشΆϤل΍2  ΩΪع:
ΔيϮعϮΘل΍ صμΤل΍ 

ΩΪ95 90 82 75 84 87 61 ع 

ήشΆϤل΍ έϮτت ΔΒ5 % 10 % 10      نس % 

 

 ΔمجήΒϤل΍ Δطθأن΍: 

كϠيΎ عϰϠ م΍ ΔΤϨلϭΪلΫϭ Δلك من خاϝ نϭ ΡΎΠ·نίΎΠ بήنΎم΍ ΎϬΠلϮقΎئي ΍ϭلϮΘعϱϮ ت΍ ΪϤΘόلϮكΎل΍ Δع΍ΩΎϤΘ إ

 ΔفΎϘسيخ ثήتϭ يمϤόΘل "Δϔيψن ΔضΎيέ جل΃ من" ΔلΎكϮل΍ έΎόθل ΔϠمΎح ΔϔϠΘΨم ΔيϮعϮئم تΎعΩ ήفيϮت

 Γ΍έΎΠمϭ ΔΜيΪΤل΍ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ ϝΎϤόΘسΎب بρΎΨΘل΍ϭ صل΍ϮΘل΍ ليبΎس΃ϭ ϕήρ ήيϮτتϭ ΕΎτθϨϤل΍ ΔΤفΎϜم

 .ϝΎΠϤل΍ ΍άفي ه ΔيϤلΎόل΍ Ε΍έϮτΘل΍لΎكϮل΍ لϤόت ϭ ΍άن هϤض ΕΎτθϨϤل΍ يρΎόت ΔΤفΎϜϤل ΔيϨρϮل΍ Δ

 :ϰل· Ύيόس ΕΎϬΠل΍ فϠΘΨفي م ΔئيΎقϮل΍ مج΍ήΒل΍ يمϤόت ϰل· ήشΆϤل΍ 

-  .ΕΎτθϨϤل΍ يρΎόت ΔΤفΎϜم ΔفΎϘسيخ ثήت ϭ ήθن 

 ΍إحΔρΎ ب΍ ΔΌϔلΏΎΒθ من ΍لήيΎضيين ϭ غي΍ ήلήيΎضيين.   -

-  ΒϤل΍ ϭ يفήθل΍ ϱέΎΒΘل΍ ΉΩΎΒم ϡ΍ήΘح· ϰضيين ·لΎيήل΍ ΓϮعΩ.ΔضΎيήϠل ΔميΎلس΍ ΉΩΎ 

- ήρΎΨϤلΎب ΔفϮϔΤϤل΍ ΕΎكيϮϠلس΍ يعϤضيين من جΎيήل΍ ήغي ϭ ضيينΎيήل΍ ΔΤص ϰϠع ΔψفΎΤϤل΍. 

: ΎصϮμئح خ΍ήθل΍ ϭ ΕΎΌϔل΍ فϠΘΨم ΔيϮعϮΘل΍ ΔسΎلسي΍ لϤθت ϭ 

- )ΕΎΌϔل΍ ϭ ΕΎصΎμΘاخ΍ فϠΘΨضيين ) مΎيήل΍ 

 ΍ل΍Ϯτقم ΍لϨϔي΍ ϭ ΔلΒτيΔ لήϠيΎضيين. -

 ن، ΃سΎت΍ ΓάلήΘبي΍ ΔلΪΒنيΔ...(΍لήρΆϤين ) ΍لέΪϤبي -

- .)...ΔΒϠρ ،άتامي ( ΏΎΒθل΍ 
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- ...ϡϮϤόل΍ 

 : ΔعϮϨΘليب مΎس΃ ϭ ئلΎسϭ من ΔϠϤج ϰϠع ΔعيϮΘل΍ مجΎنήب ΰϜتήي ϭ 

-  ϝΎμات΍ ήشΎΒϤل΍  

-  Ε΍ϭΪن ϭ Ε΍ήضΎΤيم مψϨت 

-  ΔيϤϠع Εخا΍Ϊيم مΪϘت 

- ΕΎϘϠόضع مϭ 

- Γήيμئل قΎسέ ثόب 

- ΔيϮعϮت Ε΍ءΎπيط فθϨت 

 ϭمΕΎπ تϮعϮيΔ في مϠΘΨف ΍لϮسΎئل ΍لسόϤي΍ ΔلήμΒيΔ. بث -

 

 

Ύم΃ ΔيΒρ ΕΎمΪء خ΍ΪسΈب ΔضΎيήل΍ ϡϮϠع ϭ بτϠي لϨρϮل΍ ΰكήϤل΍ ϡϮϘي يΤμل΍ نبΎΠل΍ في  ΔيϤϠع ϭ

Ϥبه ك ίΎΘϤي ϱάل΍ ئيΎقϮل΍ نبΎΠل΍ ϰϠع αΎأسΎه بρΎθن ΰϜتήي ϭ .ΔصΎخ ΔΒΨϨϠل ϭ ΔمΎضيين عΎيήϠل ΔسسΆ

ϨρϭيΔ مΔμμΨΘ في ΍لτب ΍لήيΎضي ϭ في ΍إخ΍ Ε΍έΎΒΘلϤϠόي΍ ϭ ΔلήΒΨϤيΔ لΎΘϤب΍ ΔόلέΪΘي΍ ϭ ΕΎΒلسόي 

 بήيΎضيي ΍لΔΒΨϨ لΘϠ΄لق 

 ΰكήϤل΍ ϡϮϘي يΒτل΍ هΒنΎفي ج "Δϔيψن ϭ ΔيΤص ΔضΎيέ ΔسέΎϤم ήيϮτف" تΪϬل΍ ΍άيق هϘΤت ϯΪم αΎيϘل ϭ

 ΩΎϤΘعΈب  ΔضΎيήل΍ ϡϮϠع ϭ بτϠي لϨρϮل΍ينήشΆب مΎρ ϭΫ ΔΒΨϨϠل ΔيΤμل΍ ΔيτغΘل΍ ΔϤجήΘعي لϮع ن        

ΔيϤϠόل΍ ϭ ΔيΤμل΍ ΔόبΎΘϤل΍ مجΎنήفي ب ΎϬئ΍Ϯπن· ϯΪم ϭ 

 ΍لΪϬف
مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء 

 ΍لΪϬف 
ΓΪحϮل΍ 

Ε΍ίΎنج· 
2018 

Ε΍ήيΪϘت 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ΔسέΎϤم ήيϮτت
    ΔيΤص ΔضΎيέ     

Δϔيψن ϭ 

 

 ΩΪع ήشΆϤل΍1 ΔΒنس  :
 Ϊع΍Ϯق ϕήخ ΕاΎح
ΕΎτθϨϤل΍ ΔΤفΎϜم 

ΔΒ1.1 %1.1 %1.1 %1.3 %1.36 %1.22 %1.82 نس% 

 ΩΪع ήشΆϤل΍2  ΩΪع:
ΔيϮعϮΘل΍ صμΤل΍ 

ΩΪ95 90 82 75 84 87 61 ع 
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 ΔϨء من س΍ΪΘين ·بήشΆϤل΍ ينάه ΩΎϤΘقع ·عϭ Ϊقϭ2018  ينΪϤΘόم ΎنΎين كάل΍ ρΎθϨل΍ ϱήشΆϤϠل ΎπيϮόت

ΎϘبΎس  ϭ  .ΰكήϤϠي لϘيϘΤل΍ ء΍Ωا΍ ϥΎسϜόين ا يάل΍ 

 ΩΪع ήشΆϤل΍3ضΎيέ ΔΒي: نسϠهي΄Θل΍ يΒلط΍ حصϔϠضعين لΎΨل΍ ΔΒΨϨل΍ يي 

ي΍ ήΒΘόلΤϔص ΍لΒτي ΍لΘ΄هيϠي هΪف ·س΍ήΘتيΠي في ح΍Ϋ Ϊته لήΘϠفيع من نسέ ΔΒيΎضيي ΍ل΍ ΔΒΨϨلΆϤهــϠين 

. ΔضيΎيήل΍ ئجΎΘϨل΍ سينΤت ϭ ضـيΎيήل΍ لق΄ΘϠل 

΍لΘ΄هيϠي من  ϭيΘم ·حΘسΏΎ ه΍ ϩάلϨسΔΒ بΈعέΎΒΘ عέ ΩΪيΎضيي ΍ل΍ ΔΒΨϨلάين خ΍Ϯόπ إج΍ήء ΍لΤϔص ΍لΒτي 

.ΔΒΨϨل΍ ضييΎيήي لϠϤΠل΍ ΩΪόϠل 

ϭ  ΪϤΘόϤل΍ " ΔيϠت΄هي ΔيΒρ ΕΎصϮΤϔل ΍Ϯόπين خάل΍ ضيينΎيήل΍ ΩΪع" ϱΩΪόل΍ ήشΆϤل΍ Δόج΍ήت مϤت Ϊق

.ϯήخ΃ ϰل· ΔϨمن س έϮτΘل΍ ΔنέΎϘه من مϨϜϤي ΎϤي  لΒسϨل΍ ήشΆϤل΍ ΍άϬب ΔρέΎϔل΍ Ε΍ϮϨلس΍ 

ين ·لέ ϰيΎضيي ΍لΔΒΨϨ لي΍ ϥϮϜلΆϤش΃ ήك΍ϭ ήΜقόيΔ كΎϤ تϤت م΍ήج΍ Δόل΍ ΔΌϔلϤسΪϬΘفΔ من ع΍ ϡϮϤلήيΎضي

.ΎليΎح ΓήفϮΘϤل΍ ΕΎنيΎϜإمΎب ΔنέΎϘيق مϘΤΘϠبل لΎقϭ 

 ΕϮϤل΍ من ΔيΎقϮϠل ΎيΠتي΍ήΘس΍ خاΪت ήΒΘόي يϠهي΄Θل΍ يΒτل΍ صΤϔل΍ ϥ΍ έΎΒΘعΈب ήشΆϤل΍ ΍άه έΎيΘتم ·خ Ϊقϭ

΍ ϱϭΫ ΔصΎضيين خΎيήل΍ Δسام ϭ ΔΤت΄مين ص ϭ ضيΎيήل΍ سطϮل΍ ي فيΌΠϔل΍ ينϠهΆϤل΍ ϭ ليΎόل΍ ϯϮΘسϤل

 لΘϠ΄لق ΍لήيΎضي ΍ ϭلϮΘΘيج.

 ϭ عϰϠ ه΍ ΍άأسαΎ يΠΘه ΍لήψϨ ن΍ ϮΤلήΘفيع من نس΍ ΔΒلήيΎضيين ΍لόϔΘϨϤين ب΍ ΍άϬلΪΘخل ΍إس΍ήΘتيΠي.

 

 ΩΪع ήشΆϤل΍4 :ضيΎيήل΍ لق΄ΘϠل ΔيϤϠلع΍ ΔبعΎΘϤل΍ مجΎنήΒضعين لΎΨل΍ ΔΒΨϨل΍ ضييΎيέ ΔΒنس 
έΎΒΘعΎب ΔΒسϨل΍ ϩάه ΏΎسΘم ·حΘي  ΔنيΪب Ε΍έΎΒΘخ· ( ΔيϤϠόل΍ ΔόبΎΘϤϠل ΍Ϯόπين خάل΍ ΔΒΨϨل΍ ضييΎيέ ΩΪع

 ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ فήρ من ΔρϮΒπϤل΍ ΔΒΨϨل΍ ضييΎيήي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ لق من΄Θلـ΍ جل΃ من )ΔΒن΍Ϊمي

.ΔضΎيήϠل 

ϭقΪ تم حάف مΆشή ع΍ ΩΪلϮΤϔص΍ ΕΎلόاجيΔ لϮϜنه مΆشή نρΎθ يϮمي ا يϜόس ΍أ΍Ωء ΍إس΍ήΘتيΠي 

.ΔسسΆϤϠل 

ϭ ΔρΎإح΍ Δτم خϬϠϤθΘين سάل΍ ضيينΎيήل΍ ΔΒنس " ΎϘبΎس ΪϤΘόϤل΍ ήشΆϤل΍ Δόج΍ήت مϤجه تϮΘل΍ سϔفي ن

من ΃جل ΍لΘ΄لق ΍لήيΎضي " ϭتϮόيπه بϨسέ ΔΒيΎضي ΍ل΍ ΔΒΨϨلΎΨضόين لήΒنΎمج ΍لΎΘϤب΍ ΔόلϤϠόيΔ لΘϠ΄لق 
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Ύه كΘغΎصي  ΓΩΎع· ϭ ΔفΪϬΘمس ΔΌϔك ΔΒΨϨل΍ ضييΎيέ ϰϠع έΎμΘاقΎلك بΫ ϭ " ضيΎيήل΍ ΔΒأتي:" نس

 έيΎضيي ΍ل΍ ΔΒΨϨلΎΨضόين لΤϔϠص ΍لΒτي ΍لΘ΄هيϠي"

 ϱϭΫ ضيينΎيήلΎب ΔρΎإح΍ ΔΒفيع من نسήΘل΍ في ΔϠΜϤΘϤل΍ ΏΎΒأس΍ سϔϨل ήشΆϤل΍ ΍άه έΎيΘتم ·خ Ϊقϭ

.ΎϬغϮϠب ϰϠم عϬتΪعΎمسϭ ΔليϭΪل΍ ΕΎΠيϮΘΘل΍ ϰϠع ΔفسΎϨϤϠين لϠهΆϤل΍ ϭ ليΎـόل΍ ϯϮــΘسϤل΍ 

 
 

ήشΆϤل΍ 
 

ΓΪحϮل΍ 
Ε΍ίΎنج· 

2018 
Ε΍ήيΪϘت 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ΩΪع ήشΆϤل΍3:  ضييΎيέ ΔΒنس
΍ل΍ ΔΒΨϨلΎΨضόين لΤϔϠص ΍لΒτي 

 ΍لـΘ΄هيϠي
ΔΒ60% %56 51% %45 - %48 %60 نس 

ΩΪع ήشΆϤل΍  4:  ضييΎيέ ΔΒنس
 ΔόبΎΘϤل΍ مجΎنήΒين لόضΎΨل΍ ΔΒΨϨل΍
 . ΍لϤϠόيΔ من ΃جل ΍لΘ΄لق ΍لήيΎضي

 10% 9% 8.25% 7 % - %6.9 %9.9 نسبغ
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 :نـϔـϘـ΍ ΕΎلήΒنΎمج -3

 : ΍لήΒنΎمج ي΍ΰنيΔم 1.3 
 

 س΍ 3Ε΍ϮϨلήيΎضΔ خاϝ  تطέϮ ·عΕ΍ΩΎϤΘ بήنΎمج
 بحساب األڀ ديناٙ

 بيــــ΍ ϥΎلήΒنΎمج

Ε΍ίΎنج· ΔϨس 

2017 

 

 
ΔليΎϤل΍ ϥϮنΎق ΔϨ2018س 

 

ΔϨس Ε΍ΩΎϤΘع΍2019  

ΪϬتع 
 Ωفع
 

 ΍ 48494.609 48435 52447 52447لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: ن΍ ΕΎϘϔلήّμΘف

 ΍ 14836.744 14908 16928 16928لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 2948 2641 2868 2868سΎئل ΍لΎμϤلح

 ΍ 30709.864 30886 32651 32651لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΔيϤϨΘل΍ ΕΎϘϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 45169.972 47950 38400 35900 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘاس΍ 43259.972 44950 34400 31900 

 ΍ 1910 3000 4000 4000لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي

 88347 90847 96385 93664.581 مج΍ ωϮϤلήΒنΎمج

 
 حسب ΍ل΍ήΒمج ΍لήϔعيΔ 2019لس΍ ΔϨلήيΎضΔ  تίϮيع مي΍ΰنيΔ بήنΎمج 

Ε΍ΩΎϤΘع΍ فعΪل΍ 
 بحساب األڀ ديناٙ

 

Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ 
 

ΔϘϔϨل΍ ΔيعΒρ 

 ΔسέΎϤعي مήمج فΎنήب
ΔضيΎيήل΍ Δطθأن΍ 

έ  عيήمج فΎنήب ΔضΎي
ΔΒΨϨل΍ 

 بήنΎمج فήعي
 مج΍ ωϮϤلΎΘϨئج حΎϤي΍ ΔلήيΎضيين

ΪϬفع تعΩ ΪϬفع تعΩ ΪϬفع تعΩ ΪϬفع تعΩ 

 52477 52447 5192 5192 22967 22967 24888 24888 ن΍ ΕΎϘϔلήμΘف
 ΍ 12030 12030 341 341 4557 4557 16928 16928لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 1590 1590 738 738 540 540 2868 2868سΎئل ΍لΎμϤلح

 ΍ 10668 10668 21888 21888 95 95 32651 32651لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΔيϤϨΘل΍ ΕΎϘϔ35900 38400 50 50 900 900 34950 37450 ن 
ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘاس΍ 33450 30950 900 900 00 50 34400 31900 

 ΍ 4000 4000  00 00 00 4000 4000لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي
΍لϤجωϮϤ حسب 
Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ 62338 59238 23867 23867 5242 5242 90847 88377 
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 3-2 ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ·2019/2021  مجΎنήΒلΔضΎيήل΍  
 

1-2-3 ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ· 2021-2019   مجΎنήΒلΔضΎيήل΍  
 بحساب األڀ ديناٙ

 

 

ΕΎϘϔϨل΍ 
Ε΍ίΎنج· 

 

 ΔليΎϤل΍ ϥϮنΎق 

2018 

 

Ε΍ήيΪϘت 

 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  ϰϠف عήμΘل΍ ΕΎϘϔن
ϡ.ω.ϡ 48323.00 47815.114 48494.608 48435.00 52 447.000 54 454 56582 

 ΍ 11684.00 12473.749 14836.744 14908.00 16928.000 18282 19744لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 3240.00 2 582.100 2948.00 2641.00 2868.000 2868 2868سΎئل ΍لΎμϤلح

 ΍ 33399.00 32 759.265 30709.864 30886.00 32651.000 33304 .33970لΪΘخل ΍لϮϤόمي

 Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠع
ΕΎسسΆϤϠ1278.72 1184 1097.000 1150.00 1108.00 855.00 - ل 

ΕΎϘϔن ϰϠع ΔيϤϨΘل΍ 
 ϡ ω ϡ 41962.00 47473.777 45169.972 47950.00 35900.000 38452 41208 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ 40462.00 46023.777 43259.972 44950.00 31900.000 34 452 37208 

 ΍ 1500.00 1450 1910 3000.00 4000.000 4000 4000لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي

Ωέ΍Ϯم ϰϠيق  عΩΎϨص
ΔϨيΰΨل΍ 23753.00 20000.00 18500.00 17000 00.00 0.00 0 

 έΎΒΘع΍ ϥϭΩ Δني΍ΰيϤل΍
ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ 

114038.0
0 115 288.891 112164.58 113 385 88347000 92 906 97790 

 Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘعΎب Δني΍ΰيϤل΍
ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ 114 038 116 143.888 113 272.58 114 535 89 444  94 090 99068 
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2-2-3 ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ·2021/2019  مجΎنήΒلΔضΎيήل΍  مج΍ήΒل΍ حسب
Δعيήϔل΍: 

 

                  نθط΍ ΔلήيΎضيΔمέΎϤس΍ Δأ:  ήΒ1نΎمج ΍لήϔعي ΍ل  *
                                                                                                                                   

 بحساب األڀ ديناٙ
 

 

ΕΎϘϔϨل΍ 
Ε΍ίΎنج· 

 

 ϥϮنΎق
 ΔليΎϤل΍ 

2018 

 

Ε΍ήيΪϘت 
 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
  ϰϠف عήμΘل΍ ΕΎϘϔن

ϡ.ω.ϡ 19 190.792 18 888. 80 22 350.331  21 529 24 288 25 016.64 25 767.139 

 ΍ 7 671. 409  8 242. 844 10 325. 122 10403 12 030 12 390.9 12 762.627لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 1 843  1 547. 600 1 625  1393 1 590 1637.7 1686.831سΎئل ΍لΎμϤلح

Θل΍ميϮϤόل΍ خلΪ 9 676 .382 9 098 .356 10 400.208 9733 10 668 10 988.04 11 317.681 

 Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠع
ΕΎسسΆϤϠ1163.8 1129.91 1097 1150 1108 855 - ل 

ΕΎϘϔن ϰϠع ΔيϤϨΘل΍ 
 ϡ ω ϡ 41 118. 332 46 939. 925 44 134 .605 47 350 34950 35 998.5 37 078.455 

ΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ΓήشΎ 39 618. 332 45 489. 925 42 224.605 44 350 30950 31 878.5 32 834.85 

 ΍ 1 500  1 450  1910 3 000 4000 4120 4243.6لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي

Ωέ΍Ϯم ϰϠيق  عΩΎϨص
ΔϨيΰΨل΍ 23 753 20 000 18 500 17 000 0 0 0 

 έΎΒΘع΍ ϥϭΩ Δني΍ΰيϤل΍
 Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍
ΕΎسسΆϤϠل 

84 062.124 85828.725 84984.936 85879 
 59238 61 015.14 62 845.594 

 έΎΒΘعΎب Δني΍ΰيϤل΍
 Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍
ΕΎسسΆϤϠل 

84062.124 86683.725 86092.936 87029 60 335 62 145.05 64 009.402 
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                                                                                                               الوحٖع: ألڀ ديناٙ                                                                                                                              έيΎض΍ ΔلήΒ2 : ΔΒΨϨنΎمج ΍لήϔعي ΍ل* 
 

 

ΕΎϘϔϨل΍ 
Ε΍ίΎنج· 

 

 ΔليΎϤل΍ ϥϮنΎق 

2018 

 

Ε΍ήيΪϘت 

 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  ϰϠف عήμΘل΍ ΕΎϘϔن
ϡ.ω.ϡ 24 693. 660 24 577 .623 21 246.637 22 153 22967 23 656.01 24 365.7 

 ΍ 292. 419 204. 264 257.981 327 341 351.23 361.76لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 722 .2 749 748 738 738 760.14 782.944سΎئل ΍لΎμϤلح

 ΍ 23 679. 040 23 624. 358 20240.655 21088 21888 22 544.64 23لΪΘخل ΍لϮϤόمي

220.97 
 Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠع

ΕΎسسΆϤϠ25.46 24.72 24 0 0 0 0 ل 

ΕΎϘϔن ϡ ω ϡ ϰϠع ΔيϤϨΘل΍ 831.793 504.071 785.366 600 900 927 954.81 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ 831.793 504.071 785.366 600 900 927 954.81 

 ϮϤό 0 0 0 0 0 0 0مي΍لϮϤΘيل ΍ل
Ωέ΍Ϯم ϰϠيق  عΩΎϨص

ΔϨيΰΨل΍ 0 0 0 0 0 0 0 

 έΎΒΘع΍ ϥϭΩ Δني΍ΰيϤل΍
ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ 25 525.453 25 081.694 22032 22753 23867 24 583.01 25 320.5 

 Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘعΎب Δني΍ΰيϤل΍
ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ 25 525.453 25 081.694 22032 22753 23867 24 583.01 25 320.5 

 

                                                                                                                            الوحٖع: ألڀ ديناٙ                                                                                   حΎϤي΍ ΔلήيΎضيين:  ήΒ3نΎمج ΍لήϔعي ΍ل* 

 

 

ΕΎϘϔϨل΍ 
Ε΍ίΎنج· 

 

 ϥϮنΎق
 ΔليΎϤل΍ 

2018 

 

Ε΍ήيΪϘت 
 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ϡ.ω.ϡ  ϰϠف عήμΘل΍ ΕΎϘϔ5508.19 5347.76 5192 4753 4897.64 348.689 4 159 .438 4 ن 

 ΍ 3 720. 159 4 026. 639 4 253.64 4178 4557 4693.71 4834.52لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 675 285. 5 575 510 540 556.2 572.886سΎئل ΍لΎμϤلح

 ΍ 43 36. 55 69 65 95 97.85 100.78لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ238.70 231.75 225 0 0 0 - ع 

ΕΎϘϔن ϰϠع ΔيϤϨΘل΍ 
 ϡ ω ϡ 11.35 29.78 250 0 50 51.5 53.04 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ 11.35 29.78 250 0 50 51.5 53.04 

 ΍ 0 0 0 0 0 0 0لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي

Ωέ΍Ϯم ϰϠع ΔϨيΰΨل΍ يقΩΎϨ0 0 0 0 0 0 0 ص 

 Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘع΍ ϥϭΩ Δني΍ΰيϤل΍
ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ 4 449.509 4378.469 5147.64 4753 5242 5399.26 5561.23 

 Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘعΎب Δني΍ΰيϤل΍
ΕΎسسΆϤϠ5561.23 5399.26 5242 4753 5147.64 4378.469 4449.509 ل 
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΍لήΘبي΍ ΔلΪΒني΍:ΔلήΒنΎمج ΍لΎΜلث  

 έئيس ΍لήΒنΎمج
 ΍لسي΍ Ϊلحμϔي بΎلπيϮفي
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 تΪϘيم ΍لήΒنΎمج ΍ϭس΍ήΘتيجيΘه: -1

1-1 ΔρέΎخ ϩάيϔϨفي ت ϥϮϠخΪΘϤل΍ϭ مجΎنήΒل΍ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 استراتيجيΔ البرنΎمج - 1-2
 

΍لΥέΆϤ في  2002لسΔϨ  80من ΍لΎϘن΍ ϥϮلϮΘجيϬي عΩΪ  55تΜϤل ΍لήΘبي΍ ΔلΪΒنيΔ حسب ΍لμϔل 

23  ΔيϠيϮ2002ج  ΔيϮبήΘل΍ ΔيϠϤόل΍ ء منΰجϭ ΔيϮبήΘل΍ ΔمϮψϨϤل΍ خل΍Ω ΔسيΎس΃ ΔيϤيϠόت ΓΩΎم

تسΎهم في ΍كΘس΍ ΏΎلϤϠόΘϤين ΍لΓέΪϘ ع΍ ϰϠلΎΜϤب΍ϭ Γήلϭ΍ΪϤمϭ ΔمغΎل΍ ΔΒلϔϨس ϭ تϤϨي لΪيϬم ΍لسόي 

 Ύنί΍ϮΘما مΎϜΘم ΎϨيϮϜت ΔΌشΎϨل΍ ΔيμΨين شϮϜت ϰϠعϭ سϔϨلΎب ΔϘΜل΍ ΔيϤϨت ϰϠع ΪعΎتسϭ ϕϮϔΘل΍ ϰل·

Ύϔعا مϨسΎϤΠ مع بΎقي ΍ل΍ Ω΍ϮϤل΍έΪسي΍ Δأخϯή إكس΍ ΏΎلϤϠόΘϤين ΍لΓέΪϘ عϰϠ تϤϨيϭ Δ تΎϔΘعل ت

΍ Ρϭέل΍ϭ ΓέΩΎΒϤلΤس ΍لϨρϮي ϭتϤϨيΔ م΍ϮهϬΒم ϭتϮτيή ق΍έΪتϬم ΍لάهϨي΍ϭ ΔلΪΒنيϭ ، Δ تήΒΘό ب΍ήمج 

 من  ϭ50مΎϨهج تϠόيم م΍ ΓΩΎلήΘبي΍ ΔلΪΒني΃ Ε΍Ϋ ΔهϤيΔ كϯήΒ في تήبي΍ ΔلΎϨشΔΌ مΎϤϠΜ بيϨه ΍لμϔل 

 ϡϮϠόل΍ϭ ΕΎغϠلΎب ΔϠμΘϤل΍ ΕΎϤϠόΘل΍ ϝϮح ϰϨΒمج ت΍ήΒل΍ ϥ΃ ϰϠص عϨي ϱάل΍ϭ يϬجيϮΘل΍ ϥϮنΎϘل΍

 ΕΎنيΎإنس΍ϭ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ϭΕΎعيΎϤΘاج΍ϭ ϥϮϨϔل΍ϭ،ϭ ΔضيΎيήل΍ϭ ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ يمϠόΘل΍ مج΍ήل بϤθت

Ϩρي΍ ϭ Δس΍ήΘتيΠيΔ. لάلك تس΍ ϰόإ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لήΘϠبي΍ ΔلΪΒني΍ϭ ΔلϮϜΘين ΍ϭلΤΒث ·لϭ ϰضع 

 : اƃتفقد3برنامج فرعي 
غوجي واƃتƂوين اƃبيدا

 اƃمستمر

 

اƃتعليم  :2برنامج فرعي 
 اƃعاƃي واƃبحث اƃرياضي

 

: اƃتربية 1برنامج فرعي 
اƃبدنية واأنشطة اƃرياضية 
 في اƃوسط اƃمدرسي

 

 :اƃهياƂل اƃمتدخلة
 اƃمؤسّسات اƃتربوية بƂامل اƃوليات:

معاهدددد وانويدددة -إعدددداديات-مددددار 
 ةومعاهد اƃرياض -معاهد عليا

 

 

 

 

 اƃهياƂل اƃمتدخلة:
 اƃمعاهد اƃعليا ƃلرياضة

 بƂامل اƃوليات.
 
 
 

 

 اƃهياƂل اƃمتدخلة:
 

اƃمنددددددددددوبيّات اƃجهويّدددددددددة ƃلشّبدددددددددددداب 
 واƃرّياضة بƂامل اƃوليات.

 
 اƃمؤسّسات اƃتربوية بƂامل اƃوليات:
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نسق  ΍ϭلήΘفيع فيلνϮϬϨϠ ب΍ ΓΩΎϤلήΘبي΍ ΔلΪΒني΍ϭ Δأن΍ ΔτθلήيΎضيΔ في ΍لϮسط ΍لέΪϤسي 

ΕΎبي΍ΪΘان΍  ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘلΎب ΔصΎΨل΍ΔضΎيήل΍ نϬمϭ. 

  مجΎالبرن ΕΎيϭلϭأ ϡأهدافهمن أهϭ: 
-  ωΎτϘلΎب ΔصΎخϭ ΔيϮبήΘل΍ ΕΎسسΆϤلΎب ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ ΓΩΎفي م ΔيτغΘل΍ ΔΒفيع في نسήΘل΍
΍ΪΘاب΍.ئي 

-  .ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ ΰك΍ήϤين لϤΘϨϤل΍ άاميΘل΍ ΩΪفع في عήل΍ 

 . ΍ϭلέΪΘيب ΍ϭلΘسيي΍ϭ ήلΤΒث ΍لϤϠόي΍لϜϤΘن من م΍ Ε΍έΎϬلέΪΘيس   -
 بΎلΪϘϔΘϤين.  έيΎضΕ΍έΎρ·ϭ Δ مϬنتΤسين نسΔΒ ت΄ρي΍ Ε΍έΎρ· ήلέΪΘيس   -
 ΔبيήΘل΍ مجΎنήم بπي ΪهΎόϤل΍ ΔنيΪΒل΍ إضΎب ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ϭ ΔضΎيήϠل ΎيϠόل΍ ف΍ήإش΍ ϰل· ΔفΎ

΍أسΎسي ΍ϭإع΍ϭ ϱΩ΍ΪلΎΜنϱϮ عΕ΍έΎρ· ϰϠ تέΪيس ΍لήΘبي΍ ΔلΪΒنيΔ بϠΘΨϤف مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم 
 في ΍لϤي΍ ϥ΍ΪلήيΎضي. ΃ϭن΍ ΔτθلΤΒث

يٙٸ البفامج اأڣلوياػ  مشا

التففيٸ في نسبغ 
التغطيغ بمادع التفبيغ 

 البٖنيغ

خل امنظɽمȓ التفبɽيȓّ يستɽجȑ الȯفع للتففيع ࢭي اعتباȲ التفبيȓّ البȯنيȓّ مادȒّ تعلّميǻ ȓّجباȲيȓّ دا* 
ȓّنيȯالب ȓّيس التّفبيȲȯبتȓّالتغطي ȓنسب 

تغطيȓ النّقɁ الݰاصل بامناطɝ الݰɼȯديɼ ȓّالȳّيفيȓّ التّܣ تشهȯ نقصا حادّا ࢭي عȯد مȲّȯس ܣ * 
ȓّنيȯالب ȓّها  25ت)  التفبي معتمٖيغ دڣڗ امعٖل الوطني في نسبغ التغطيغ التي شهٖػ بٖڣٙ

مȶȲȯ تȳبيȓ بȯنيȓ  ةتث%  تستɽجȑ انتȯاب 5ت( لتبلغ 4تة2 )سنȓ%74انخفاظا ملحوضا من 
 (بةتة2ما يساʅɼ الȯفعȓ امتبقيȓ من خȳجي

تحسيɰ نسبȓ التغطيȓّ مادȒّ التفبيȓّ البȯنيȓّ من شأنɻ تأطيف التّلميǻɼ ȱحȯاȚ تɽاɰȴ نفس ܣ ǻɼبعاده * 
 عن متاهاȔ العنɼ əاإȲهاب ɼامخȲȯّاȔب

بȓ نسǻ ɝصاȦ امنظɽمȓ التفبɽيȓّ محȲɽها تȳبيȓ بȯنيȓّ للجميع ɼࢭي جميع امǺسّساȔ التفيɽيȓّ مɽاك* 
 ȔاȰ Ȕالجمعياɼ ɰامسنّيɼ ȓلɽالطّفɼ ȒǷȳامɼ التشغيلɼ ينɽالتكɼ ȓالتفبي ȔاȲاȴɽل ȳبالنّظ ȓاجعȳال

 الطابع اإجتماعي الȳاجعȓ بالنظȳ لȴɽاȒȲ الشɰɼǺ اإجتماعيɼ ȓامǺسساȔ السجنيȓب 

 * ɯدهȯعɼ ȯعلي التقاع ȓاإحال ȳثǻ ʄالݰاصل عل Ɂالنق ȓ460تغطي  ȓاملݰق ȔاȲاإطا ȑلي جانǻ
 ɯدهȯعɼ الفنܣ ɰɼللتعا ȓنسيɽالت ȓكالɽال ɾȯبة5تل 

 * Ȕاياɽال ȓࢭي بقي ȓالݰاصل ȔاȲɽالشغ ȓتغطيɼ ȓنيȯالب ȓالتفبي Ȓيس مادȲȯت ɯتعمي ȥنامȳب ȓاصلɽم
بٚيغ  ة69)لتفقياɼ ȔالتخفيɅ ࢭي عȯد ساعاȔ التȲȯيس بǻ ɰɼȯستثناɼ Ǵالتܣ تأثȔȳ نتيجȓ ا مٖٝٙ ت

 (بٖنيغ
 * Țاȯحǻ4ة ɼ ȓائيȯاإبت ȶȲاȯبام ȓياضȳبال ɂɽنه ȵكȳ5ثم ʅادȯباإع ȓياضȳال ȳيɽتط ȓخلي     
يٙاضغ 65) يٙاضغ  بٚي أڣل   (أستاٗ ڣم
صɽصيȓ تعميɯ اأنشطȓ الȳياضيȓ امائمȓ بجميع امȳاكȵ امختصȓ لʅɼȱ اإحتياجاȔ الخ* 
يٙاضيغ مائمغت7)  ɼبمȳاكȵ التكɽين امنܣ (مٖٝٙ أنشطغ 
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 مشمولتها:خارطتها و تحديد اƃبرامج اƃفرعية و  ت-3

 

 

البفامج 
عٚيغ  الف

اٚػ اأهٖاف  اأنشطغ ڣالتٖخاػ امǺش

 
 
 
 

ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ 
 Δτθأن΍ϭ

΍ΔضيΎيήل 
بΎلϮسط 
 ΍لέΪϤسي

 

 
 
 
 

Ϊف عΪه Ω1 فيع فيήΘل΍ :
  ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘلΎب ΔيτغΘل΍ ΔΒنس

ΔيϮبήΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ في 
΍لΘغτيΔ حسب   3-1-1-1

 ΍لϮμϔلΎΒاب΍ΪΘئي

 ΍لϮϜΘين -

-  ΔبيήΘل΍ Ε΍έΎρ· ف فيήμΘل΍
ΔنيΪΒل΍ 

΍لΘغτيةةةةةةΔ حسةةةةةةب    3-1-1-2
ϱΩ΍ΪإعΎب ϝϮμϔل΍ 

 ΍لϮϜΘين -

-  ΔبيήΘل΍ Ε΍έΎρ· ف فيήμΘل΍
ΔنيΪΒل΍ 

3-1-1-3 ΔيةةةةةةةةτغΘل΍  حسةةةةةةةةب
ϱϮنΎΜلΎΒلϮμϔل΍ 

 ΍لϮϜΘين -

-  ΔبيήΘل΍ Ε΍έΎρ· ف فيήμΘل΍
ΔنيΪΒل΍ 

   ΩΪف عةΪϬل΍2  فيةع فةيήΘل΍
 ΰكةةةةةةة΍ήϤب άاميةةةةةةةΘل΍ ΩΪعةةةةةةة

ΔضةΎيήلΎب νϮϬϨل΍  ΎايةΨبϭ
ΔضΎيήل΍ ήيϮτت 

 

3-1-2-1  ΰكةةةةة΍ήϤةةةةين بόϔΘϨϤل΍
ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ 

Ψايةةةةةة΍ ΎلόϔΘϨϤةةةةةةين ب 3-1-2-2
ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍)ΪيΪج( 

 

- ΍ήهΎψΘل΍ يمψϨت ΔضيΎيήل΍ Ε
ΔسيέΪϤل΍. 

-  ΔضيΎيήل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ يمψϨت
΍ϭ ΔيΩ΍ΪإعΎبΪهΎόϤل 

΍لϠόΘيم ΍لΎόلي 
΍ϭلΤΒث 
 ΍لήيΎضي

   ΩΪف عΪϬل΍3 فيع فةيήΘل΍ :
تةةةة΄ρي΍ ήلΒϠτةةةةΔ بΎلέΪϤسةةةةين 

 ΍لΎΒحΜين

΍لΒϠτةةةةةΔ عϠةةةةةϰ كةةةةةل 3-2-3-1
 مαέΪ بΎحث

 

 ΍لϮϜΘين

 ΍ل΍ ΪϘϔΘلΒي΍ΪغϮجي
ع : ΍لήΘفيةةة ΍4لϬةةةΪف  عةةة΍    ΩΪلϤس΍ϭ ήϤΘلϮϜΘين

في نس΍ ΔΒلρ΄Θيή بΎلέΪϤسةين 
ΔΒتήϠين لϠمΎين حΪϘϔΘϤب 

3-3-4-1 ΩΪةةل عةةϜسةةين لέΪϤل΍
ΪϘϔΘم 

΍لήμΘف في ΍لΪϘϔΘϤين 
 ΍لΒي΍ΪغϮجيين

 مΎΘبΔό ن΍ ρΎθلΪϘϔΘϤين ϭتϮϜيϬϨم -

 

: Δعيήمج ف΍ήب Ιثا ϰمج ·لΎنήΒل΍ سمϘϨي: Δعيήمج ف΍ήب Ιثا ϰمج ·لΎنήΒل΍ سمϘϨي 



 

83 

 
 :اƃخاصة باƃبرنامج اأداءقي  مؤشرات و أهداف  - 2
 

 

 ΔيϮبήΘل΍ ΔمϮψϨϤل΍ في ΔمΎه ΔنΎϜسي مέΪϤل΍ سطϮلΎب ΔضيΎيήل΍ Δτθأن΍ϭ ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ لΘΤت

كΎϤ  بΎعέΎΒΘهΎ مΓΩΎ ·جέΎΒيΔ في مϠΘΨف ΍ل΍ήϤحل ΍لϠόΘيϤي΍ ΔأسΎسيϭ Δبόض م΍ήحل ΍لϠόΘيم ΍لΎΠمόي

.ΎضيΎيέϭ ΎكيϮϠسϭ ΎيϠϘعϭ Ύخاقي΃ ϩΩ΍Ϊع·ϭ άيϤϠΘل΍ Ε΍έΪϘء بΎϘتέا΍ هم فيΎتس ΔضيΎيήل΍ Δτθأن΍ ϥ΃ 

΍لήΘبي΍ ΔلΪΒنيΔ في تΤسين نس΍ ΔΒلΘغτيΔ ل΍ ΓΩΎϤلήΘبي΍ ΔلΪΒنيΔ بϠΘΨϤف مΆسسϭ  ΕΎيΜϤΘل بήنΎمج

 ϱϮنΎΜل΍ϭ سيΎأس΍ يمϠόΘل΍فيعήΘل΍ لكάكϭ ايΨϠين لϤΘϨϤل΍ άاميΘل΍ ΩΪيم في عϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤب ΔيϮϤϨΘل΍ Ύ

 .΍ϭإع΍ ϱΩ΍Ϊاب΍ΪΘئي

 

 

اƃهدف  مؤشرات قي  أداء 
  

 اƃوحدة

 نجازاتإ

2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ٚ عــٖد  التغطيــغ    تامǺشــ
 حســـــــــــــــــــــــــــــــظ الفصـــــــــــــــــــــــــــــــول 

 باإبتٖائي

ȓةةت %ة9 %ة8 %ةةت %ت3ب5ت 8بتث 22ب2ث نسب% 

عٖٚد  التغطيـــــغ    2امǺشـــــ
حســـــــــــــــــــــــــــــــظ الفصـــــــــــــــــــــــــــــــول 

 باإعٖادڬ

ȓنسب 
 % ةةت % ةةت % ةةت % تثب93 % 82ب93 3بت9 95ب95

ٚ عــٖد  التغطيــغ    3امǺشــ
 بالثانوڬ  حسظ الفصول 

بȓنس  
 %ةةت % ةةت %ةةت %ت2ب98 %22ب98 3تب99 34ب99

 ٚ عـــــٖد امنتفعـــــيڗ تامǺشـــــ
يٚاضغ ٜ النهو٩ بال اٚك  بم

 عȯد
 ةةة85 ةةةة8 ةةة5ث 4ت23ث 93ة3ث 3ت3تث ت5ث8ت

 ٚ عـــــٖد امنتفعـــــيڗ تامǺشـــــ
يٚاضغ ٚ ال  بخايا تطوي

 عȯد
 ةةة8 ةة5ث ةةةث 59ةت 4ة5ت 4244 -

 ٚ عٖد الطلبغ علګ تامǺش
 كل مٖٝٙ باحث

ȯدع  
 ة2 ة2 ة2 20 22 25 25

 ٚ سٙــــيڗ  تامǺشــــ عــــٖد امٖ
 لكل متفقٖ

 عȯد
 ت8 3ةت ةةت 85 80 78 ت9
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 ΩΪف عΪϬل΍1فيήΘل΍ :ع  ΔبيήΘلΎب ΔغطيΘل΍ ΔΒفيفي نس ΔنيΪΒل΍ ΔيϮبήΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ 

 بΎلϮسط ΍لέΪϤسي ΍ϭأنθط΍ ΔلήيΎضي΍ΔلΪΒني΍  Δلήϔعي ΍لήΘبيΔ ج΍لήΒنΎم :΍لΪϬفمήجع  

 :تΪϘيم ΍لΪϬف -         

 Ϝي تΘل΍ ΔمΎϬل΍ ΔنΎϜϤϠل ΍ήψن ΔيϮبήΘل΍ ΔمϮψϨϤل΍ في ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ ΓΩΎم ΎϬسيΘΓΩّΎم ΎهέΎΒΘعΎب ΔيέΎΒج· 

 خϘϠيϭ Ύ·ع΍ ϩΩ΍ΪلϤϠΘيά ب΍ Ε΍έΪϘاέتΎϘء في΍لΓΩΎϤ تسΎهم هϩά  حيث ΍لϠόΘيϤي΍ Δل΍ήϤحل مϠΘΨف في

ΎيϠϘعϭ  ΎكيϮϠسϭلكάل ΎنيΪبϭ    سينέΪϤل΍ ف منΎك ΩΪع ήفيϮجل ت΃ من Ε΍ΩϮϬΠϤل΍ صل΍ϮΘΘس

ب΍ ϩάϬل΍  ΓΩΎϤانϮωΎϔΘيΔ خΎصΔ م΍ ΎϬϨلϭήΤϤم΍ ϭ΃ ΔلΘي تϮϜθ نΎμϘ فΩΎحΎ في بΎلΆϤسس΍ ΕΎلήΘب

 .ΔمΎϬل΍ ΔيϮبήΘل΍ 

 ΍:Ε΍لΆϤشήتΪϘيم  -       

΍لΘغτيΔ في ΍لΆϤسس΍ ΕΎلήΘبϮيΔ كΆϤشή يϜّϤن من ΍حΘسΏΎ ع΍ ΩΪل΍ ϝϮμϔلόϔΘϨϤين  ΍عΩΎϤΘ نسΔΒتم 

 ΕΎسسΆϤلΎب ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ ΓΩΎϤبϝΪόϤلك بΫϭ ΔيϮبήΘل΍ عΎس   Δئي΍ΪΘاب΍ αέ΍ΪϤلΎب ωϮΒأس΍ في ΓΪح΍ϭ Δ

αέ΍ΪϤلΎب ΕΎعΎس Ιثاϭ ΔΒسϨلΎين بΘعΎسϭ ،ΔيΩ΍Ϊإع΍ .ΔيϮنΎΜل΍ ΪهΎόϤϠل 

Ε΍ΩϮϬΠϤل΍ صل΍ϮΘΘسϭ ΔΒغ نسϠΒΘل  ΔϨفي س ΔيτغΘل΍2019 ΔΒ100 نس ΔيϮنΎΜل΍ ΪهΎόϤϠل ΔΒسϨلΎب %

ϭ100إصا΍ صل΍ϮΘΘس ΔسيΎأس΍ αέ΍ΪϤل΍ في ΎϤϨبي ΔيΩ΍Ϊإع΍ αέ΍ΪϤϠل %ΕΎح  ΕΎب΍ΪΘن΍ من

 Δيϔيήل΍ قρΎϨϤل΍ في ΔصΎخ αέ΍ΪϤلΎب Ε΍ءΎπفϭ Ε΍ΰيϬΠت ήفيϮتϭϰϠل عϤόل΍ϭ ΔΒنس ύϮϠ100 ب  %

 ΔϨ2019س. 

 ΩΪف عΪϬل΍2: ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ ΰك΍ήϤب άاميΘل΍ ΩΪفيع في عήΘل΍: 

 في ΍لϮسط ΍لέΪϤسي ΍ϭأنθط΍ ΔلήيΎضي΍ΔلήΒنΎمج ΍لήϔعي ΍لήΘبي΍ ΔلΪΒني΍  ΔلΪϬف:مήجع 

 ΍ يمΪϘف:تΪϬل 
 مΓήϜΒ سن في ΍لήيΎضΔ بΎلήيΎضϭ ΔنήθمέΎϤس΍ ΔلνϮϬϨ ب΍ήϤك΍ ΰلόϔΘϨϤين قΎعΓΪ يΜϤΘل في تϮسيع 

έيΎضي،  ΍خιΎμΘ لϜل مϮحϭ Ϊبي΍ΪغϮجي فϨي بήنΎمج ϭϭضع ΍اخΎμΘصΕΎ من ع΍ϭ ΩΪلήفع

ΔيΩϭΩήسين مΤΘلϭ ϩάه ΰك΍ήϤل΍ مΘيل سيόϔت έϭΩ ΕΎسسΆϤل΍ ΔيϮبήΘل΍ ΔϨضΎΤل΍ حثϭ ΕΎيόϤΠل΍ 

ΔضيΎيήل΍ ϰϠع ΔيϨΒΘϤل΍ άيϔϨيع تϤج ΩϮϨΒل΍ ΓΩέ΍Ϯل΍ ΔقيΎϔتΎي بϨΒΘل΍ ιήΤل΍ϭ ϰϠيم عψϨت Δاقόل΍ بين 

 بΎلϬΠΘيΩϭ Ε΍ΰعΎϬϤ بΎلήيΎضΔ م΍ήك΍ΰلνϮϬϨ ع΍ ϰϠلήθϤف΍ ΔلΪΒني΍ϭ Δإ΍ Ε΍έΎρلήΘبيΔ مέΪسي
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ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍ ΔضيΎيήل΍ϭ مع ΔϤائϤل΍ فيعήΘل΍ ح فيϨϤل΍ ΔليΎϤل΍ ΔيϮϨلس΍ فيع في عήΘل΍ϭ ΔلϮΨϤل΍ ΩΪ

Ύخاي ΪهΎόث مόبϭ ϱΩ΍ΪإعΎب ΔضΎيήل΍ ήيϮτت ΔيϤيϠق· .ΔضيΎيέ 

 -:ήشΆϤل΍ يمΪϘت  

 ΰك΍ήϤين بϤسήϤل΍ άاميΘل΍ ΩΪط عΒمن ض "ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ ΰك΍ήϤين بόϔΘϨϤل΍ ΩΪع" ήشΆϤل΍ نϜّϤي

  .ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ 

 ΔΒسϨب ΎيϮϨس ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ ΰك΍ήϤين بόϔΘϨϤل΍ ΩΪع Ϊي΍ΰت Ϊق ϭ ΍άم % 30.9ه Δسي΍έΪل΍ ΔϨلس΍ ن

2011/2012  Δسي΍έΪل΍ ΔϨلس΍ ϰ2013/2014·ل  ΍άه ϥ΃ ص·اϠϘت ΩΪόل΍  ΔΒسϨ5ب ΔϨفي س %

2015/2016  ΔϨس ΎعΎϔتέ΍ ΪϬ2016/2017ثم ش  ΔΒسϨ7.48ب  ΔϨص سϠϘ2017/2018% ثم ت  

كΎϤ عϠϤت ΍إΓέ΍Ω عϰϠ تϮτيή مϮψϨمΔ خايΎ تϮτي΍ ήلήيΎضΔ بΎإعϱΩ΍Ϊ ل΍ ϥΎϤπل΍ϮΘصل 

΍ήϤΘاس΍ϭΔيέ  ΰك΍ήϤب ΔصΎΨل΍ ΔΒΨϨϠل ΔΒسϨلΎب.νϮϬϨل΍ 

 :΍1لήϔعي  تΪϘيم ΃نθط΍ ΔلήΒنΎمج

 ϰϠل عϤόل΍ مΘسيΔبيήت ΰكيήت ΔنيΪب ΔمΎع ϭ ΔعيϮل نϜب ΕΎسسΆϤل΍ ΔيϮبήΘل΍ ϭ ΔصΎئي خ΍ΪΘابΎب  ΍ήψن

αέ΍ΪϤل΍ ϩΪϬθت ΎϤل Δيϔيήل΍ ص فيϘمن ن ΔيτغΘل΍  ϩάϬلكبάكϭ ΓΩΎϤل΍  ΔضΎيήل΍ سيέΎϤم ΓΪعΎسيع قϮت

ΨلΎب ΎلكايΫϭ ΔيϮϤϨΘل΍  Ώ΍ΪΘنΎ2205ب Δبيήت έΎρ·  ΔضΎيήل΍ نϬمϭ ΔنيΪلكبάكϭ من ϝخا ΓΩΎع· 

ΔغΎصي ϡϮϬϔم ΔبيήΘل΍ ΔنيΪΒل΍ في έΎρ· ΔبέΎϘم ΔضيΎيέϭ ΔيϮبήت ΔϠمΎمج ش΍ήΒل΍ Δόج΍ήمϭ ΔيϤسήل΍ 

 لϠόΘϠم. ΍لήμόي΍ Δلϕήτ مع ق΍ Ε΍έΪلΘاميϭ ϭ άماءم΍ ΎϬΘلΪΒني΍ ΔلήΘبيΔ مΓΩΎ لέΪΘيس

΍Ϊأه΍ف Ε΍ήشΆϤل΍ Δطθأن΍ 
 

 ΩΪف عΪ1ه ΔغطيΘل΍ ΔΒفيع في نسήΘل΍ :
ΔيϮبήΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ في  ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘلΎب  ΩΪع  ήشΆϤل΍1 ϭ2  ϭ3 

  Ώ΍ΪΘن΍1026 ئي΍ΪΘابΎب έΎρ΍ 

 Ώ΍ΪΘن΍950  έΎρ΍ϱΩ΍ΪإعΎب 
ϱϮنΎΜل΍ϭ 

ΩΪف عΪϬل΍   2  άاميΘل΍ ΩΪفيع في عήΘل΍
ή ب΍ήϤك΍ ΰلνϮϬϨ بΎلήيΎضϭ ΔخايΎ تطϮي

ΔضΎيήل΍ 

 
ΩΪع ήشΆϤل΍1 

 Ώ΍ΪΘن΍104 έΎρ· ΰك΍ήϤب 
 ήيϮتط Ύخايϭ ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍

ΔضΎيήل΍ ΔΒشعϭ ΔضΎيήل΍ 

 

ΰك΍ήϤلΎب άاميΘϠل ΕΎμبήت 

ΔشΎع΍ ϭ ΔمΎق΍ يفέΎμم 

ΰك΍ήϤϠي لϨρϮل΍ ϥΎجήϬϤل΍ يمψϨت 

Ε΂θϨϤل΍ ϝغاΘس΍ ϭ لϘϨيف تέΎμم 
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Ϊف عΪϬل΍Ω3 :Ύب ΔΒϠلط΍ ήيρ΄فيع في تήΘل΍ينΜحΎΒل΍ سينέΪϤل: 

 ΍لΘعϠيم ΍لعΎلي ΍ϭلΒحث ΍لήيΎضي ΍لήΒنΎمج ΍لήϔعيمήجع ΍لΪϬف:
 تΪϘيم ΍لΪϬف 

 تϘΤيق نسΔΒبΎلϤόل عΫϭ  ϰϠلك ΍لΎΒحΜينت΄ρي΍ ήلΔΒϠτ بΎلέΪϤسين  في مسϯϮΘه΍ ϮلήΘفيع 
ήيρ΄Θل΍(20 حثΎب αέΪل مϜل άيϤϠت ΔϨس )2019. 

 ήشΆϤل΍ يمΪϘت:  

 ΔΒϠτل΍ ήيρ΄ت ΔΒنس Δفήόن من مϜّϤسين يέΪϤلΎين منبΜحΎΒل΍  فϭήυ سينΤت ϰϠل عϤόل΍ جل΃

 ΍لΎΒحΜين بΎلέΪϤسين ΍لρ΄Θيή ضόف مسϯϮΘ عϰϠ ت΍ϙέ΍ΪلϤόل  ϭا ي΍ϝ΍ΰلρ΄Θيή لέΪϤϠسين ΍لΎΒحΜين 

 م΍ϮΘصل. ΍لΪΒني΍ ΔلήΘبيϭ Δ لήϠيΎض΍ ΔلϠόي΍ ΎلΎόϤهΪ في

 

Ϭل΍   ΩΪف  عΪ4  ΔΒفيع في نسήΘل΍ :سينέΪϤل΍ ήيρ΄ت:  

 :΍لϤس΍ϭ ήϤΘلϮϜΘين ΍لΒي΍ΪغϮجي ل΍ΪّϘϔΘϠلήΒنΎمج ΍لήϔعي مήجع ΍لΪϬف:

 

 

 

 

 

مؤشرات قي  أداء 
 اƃوحدة  اƃهدف  

 نجازاتإ
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ήشΆϤل΍1 ϰةϠع ΔةΒϠτل΍ ΩΪعة
 كل مαέΪ بΎحث

 

ΩΪع 

25 25 22 20 20 20 20 

مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء 
 ΍لϮح΍  ΓΪلΪϬف  

 Ε΍ίΎنج· 

2018 

Ε΍ήيΪϘت 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ήشةةΆϤل΍1  سةةينέΪϤل΍ ΩΪعةة
ΪϘϔΘل مϜل 

ΩΪ81 103 100 85 80 78 91 ع 
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 ΍لΪϬف:تΪϘيم  
ضΎϤنΎ لΎΠϨع΍ ΔلϠϤόي΍ ΔلΒي΍ΪغϮجيϭ ΔخΎصΔ ت΄مين ΍لρ΄Θي΍ϭ ήلϘΘييم ϭفΎϘ ل΍ήΘϠتيب ΍لϱέΎΠ ب΍ ΎϬلϤόل 

 75)ب΍ ύϮϠلΪΒنيΔ ن لέΪϤسي ΍لήΘبيέϭΩ( Δي΍ ΔلΪϘϔΘ( ن΄كΪّ ع΍ ϰϠلϔΨΘيض من مϝΪό ت΄ρي΍ ήلΪϘϔΘϤي

΍ϭلΒي΍ΪغϮجي لήϤϠبين مαέΪ لϜل مΪϘϔΘ( لΎϤ له من ΍نΎϜόسΕΎ ·يΎΠبيΔ عϰϠ مس΍ ϯϮΘأ΍Ωء ΍لϨϔي 

 ΍لϥί΍ϮΘ بين ΍لϭ .ΕΎϬΠتϘΤيق

 :ήشΆϤل΍ يمΪϘت 
 ΔبيήΘل΍ سيέΪم ήيρ΄ت ΔعيϮنϭ ϯϮΘينّ مسΒي ΪϘϔΘل مϜسين لέΪϤل΍ ΩΪعϱάل΍ϭ ،ΔنيΪΒل΍  لهαΎϜόن΍ 

ϰϠ مسϯϮΘ نϮعي΍ ΔلέΪΘيس ϭبΎلΎΘلي سيΠΘه ΍لϤόل نϮΤ تΤسين ه΍ ΍άلΆϤشή بΎلήفع من عΩΪ ·يΎΠبي ع

 ΔبيήΘل΍ ΓΩΎيس مέΪت ΔيϤϨك في تϠلس΍ ΍άه ΔϤهΎسϤل ΍ήψين نΪϘϔΘϤل΍.ΔنيΪΒل΍ 

 ΕΪϬش ΪϘϔΘل مϜلϭ سينέΪϤϠي لϨρϮل΍ ήيρ΄Θل΍ ΕاΪόم Ε΍ήشΆمΎعΎϔتέ΍  Γήأخي΍ Ε΍ϮϨلس΍ في

΍لΪϘϔΘϤين  مΆشή ت΄ρيήيήتϔع ج΍Ϊ  لΒϠاΩ، حيثخΎصΔ بΎل΍ ΕΎϬΠل΍ΪخϠيϭ ΔحΎج΍ ΔلωΎτϘ من ΍لΪϘϔΘϤين 

 ίϭΎΠΘسين ليέΪϤϠح  420لΘف ϱέϭήπل΍ ح منΒص΃ لكΫ ϰϠء عΎϨبϭ ΪيίϮب ϱΪسي ΔϬفي ج αέΪم

 ΍عΩΎϤΘهممΪϘϔΘ ل΍ ϙέ΍ΪΘلϘϨص خΎص΃ϭ Δنه ا يϜϤن  ϭ 45عΩΪهم ΍2017ϭ2018لήυΎϨϤتين لسΘϨي 

 Ϊόا ب· ήيρ΄Θل΍ ϝΪόسين مΤفي ت ΔϨل  2020سΒق ΔيέΎΒإج΍ ينϮϜΘل΍ ΔϠحήم ΔيΎϬهي نϭ.مϬب΍ΪΘن΍ 

 :ΔψحماحΘϔيع بήسΘل΍  ّتم Ϊقϭ ΓήυΎϨϤل΍Ρ΍ήΘق΍  ϡΎϜح΃ΔئيΎϨΜΘس΍  لكΫϭ شحήΘل΍ ρϭήفي ش Εήّيس

 ιΎΨل΍ سيΎأس΍ ϡΎψϨϠمل لΎيل شΪόن تϤضϱΪϘϔΘϤمن  ب αέΪل΍ ΩΪμب Ϯهϭ ΔضΎيήل΍ϭ ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍

.ΔمϮϜΤل΍ ΔسΎئέ لحΎμف مήρ 

 )Ύّني΍Ϊين ميήشΎΒϤل΍ ينΪϘϔΘϤل΍ ΩΪع έϮّتط(:ΔيϠΒϘΘسϤل΍ ΕΎقعϮΘل΍ϭ ΔليΎلح΍ ΔضعيϮل΍ 
 
-  ΔϨين  2017سΪϘϔΘϤل΍ ΩΪ133عϝΪόϤل΍ :  ήيρ΄ΘϠي لϨρϮل΍80 ΪϘϔΘل مϜل αέΪم 

-   ΔϨين  2018سΪϘϔΘϤل΍ ΩΪ125عϝΪόϤل΍ :  ήيρ΄ΘϠي لϨρϮل΍85 ΪϘϔΘل مϜل αέΪم 

-  ΔϨين  2019سΪϘϔΘϤل΍ ΩΪ111عϝΪόϤل΍ :  ήيρ΄ΘϠي لϨρϮل΍100 ΪϘϔΘل مϜل αέΪم 

-  ΔϨين  2020سΪϘϔΘϤل΍ ΩΪ96عϝΪόϤل΍ :  ήيρ΄ΘϠي لϨρϮل΍103 ΪϘϔΘل مϜل αέΪم 

-  ΔϨين  2021سΪϘϔΘϤل΍ ΩΪ135عϝΪόϤل΍ :  ήيρ΄ΘϠي لϨρϮل΍81  ء منΎϬΘإن΍ Ϊόب( ΪϘϔΘل مϜل αέΪم

 مήحΔϠ تϮϜين مΪϘϔΘين(

:Δψماح ΪجϮنه ي΃ مϠόل΍ معϝاΘخ΍ في  ϥί΍ϮΘل΍ΕΎϬΠل΍ بين. 
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 /  نـϔـϘـ΍ ΕΎلήΒنΎمج:3
 : مي΍ΰني΍ ΔلήΒنΎمج  1.3

 
 έϮمج تطΎنήΒفع لΪل΍ Ε΍ΩΎϤΘع΍ ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍  Δني΍ΰ2019-2017في مي 

έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎبحس 

 بيــــــــــــ΍ ϥΎلήΒنΎمج

Ε΍ίΎنج· 

  

2017 

  

 ΔليΎϤل΍ ϥϮنΎق 
2018  

  

  

 ΔϨس Ε΍ΩΎϤΘع΍2019 
έϮطΘل΍ ΔΒنس 

2018/2019 

 ΪϬفع تعΩ 
 ΍ع΍ Ε΍ΩΎϤΘلΪفع

% 

 ΍ 297934 364264 342082 342082 -6.09لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: ن΍ ΕΎϘϔلήّμΘف

 ΍ 291687 357907 334976 334976 -6.14لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 4020 3931 4133 4133 5.14سΎئل ΍لΎμϤلح

 ΍ 2227 2426 2973 2973 22.5لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΔيϤϨΘل΍ ΕΎϘϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 2765 5500 3100 6400 16.36 

ϡ ω ϡ ϰϠع ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘاس΍ 2765 5500 3100 6400 48 

ΔϨيΰΨل΍ يقΩΎϨص      

بدون اعتبار المؤسسات  مجموع البرنامج
 العمومية

300700 369764 345182 348482 -5.76 

 
 ΔϨلس ΏΎΒθل΍ مجΎنήب Δني΍ΰيع ميίϮ2019ت :ΔϘϔϨل΍ ΔيعΒρ حسب 
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 حسب ΍ل΍ήΒمج ΍لήϔعيΔ 2019لس΍  ΔϨلήΘبي΍ ΔلΪΒنيΔ  تίϮيع مي΍ΰنيΔ بήنΎمج
 

                                                                 Ε΍ΩΎϤΘع΍ فعΪل΍                   έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎبحس 
Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ 

  

 ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍
 ΔضيΎيήل΍ Δطθأن΍ϭ

 ΎلϮسط ΍لέΪϤسيب

΍لΘعϠيم ΍لعΎلي 
 ΍ϭلΒحث ΍لήيΎضي

΍ل΍ ΪϘϔΘلΒي΍ΪغϮجي 
ήϤΘسϤل΍ ينϮϜΘل΍ϭ 

 مج΍ ωϮϤلΎΘϨئج

ΔϘϔϨل΍ ΔيعΒρ ΪϬفع تعΩ ΪϬفع تعΩ ΪϬفع تعΩ ΪϬفع تعΩ 

 ن΍ ΕΎϘϔلήّμΘف 
327701 327701 14057 14057 324 324 342082 342082 

 ΍ 323152 323152 11549 11549 275 275 334976 334976لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي 

 ϭ 2001 2001 2083 2083 49 49 4133 4133سΎئل ΍لΎμϤلح 

 ΍ 2548 2548 425 425   2973 2973لΪΘخل ΍لϮϤόمي 

 ΔيϤϨΘل΍ ΕΎϘϔن 
0 2000 3100 4400 0 0 3100 6400 

 ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘاس΍ 
0 2000 3100 4400 - - - 6400 

΍لϤجωϮϤ حسب ΍ل΍ήΒمج 
 Ωέ΍ϮϤل΍ ϥϭΪب Δعيήϔل΍ Δتي΍άل΍

ΕΎسسΆϤϠل 

327701 329701 17157 18457 324 324 345182 348482 

 
.2.3·ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ 2015/2021  مجل΍ήΒϠ Δعيήϔل΍: 

 
1.2.3 ·ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ 2015/2021  مجلΎنήΒϠ عيήϔل΍1: ΔبيήΘل΍

 :΍لΪΒني΍ϭ Δأنθط΍ ΔلήيΎضيΔ بΎلϮسط ΍لέΪϤسي
έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎبحس 

ϔϨل΍ΕΎϘ Ε΍ίΎنج·  ΔليΎϤل΍ ϥϮنΎق
2018 

Ε΍ήيΪϘت 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ن΍ ΕΎϘϔلήμΘف 
ϡ.ω.ϡ  ϰϠ361290,3 344086 327701 352099 287178 198324 22008 ع 

 ΍ 20180 194246 283181 348065 323152 339309 356274لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي
 ϭ 0 2014 2011 1862 2001 2101 2122سΎئل ΍لΎμϤلح
 ΍ 1828 2064 1985 2172لΪΘخل ΍لϮϤόمي

2548 
2675,4 2809,17 

 Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠع
Δتي΍άل΍ ΕΎسسΆϤϠل 

       

 ϰϠع ΔيϤϨΘل΍ ΕΎϘϔن
ϡ ω ϡ 

3400 1500 165 2000 2000 2100 2205 

Ε΍έΎϤΜΘاس΍ 
ΓήشΎΒϤل΍ 

3400   2000 2000 2100 2205 

Ωέ΍Ϯم ϰϠع 
ΔϨيΰΨل΍ يقΩΎϨص 

       

 ϥϭΩ Δني΍ΰيϤل΍
ΒΘع΍ Ωέ΍ϮϤل΍ έΎ

ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ 

25408 199824 287343 354099 329701 3461.86 363495 
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2.2.3.·ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ 9201/2021  لήΒϠمجنΎ  عيήϔل΍2 : 
 :΍لΘعϠيم ΍لعΎلي ΍ϭلΒحث ΍لήيΎضي

 
έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎبحس 

اٛػ النفقاػ قانوڗ اماليغ  ǻنجا
 8تة2

اٚػ  تقٖي
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  ϰϠف عήμΘل΍ ΕΎϘϔن
ϡ.ω.ϡ 9155 10933 10545 11876 14057 14760 15499 

 ΍ 7006 8814 8293 9602 11549 12126 12732لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي
 ϭ 2034 2004 2008 2020 2083 2187 2296سΎئل ΍لΎμϤلح
 ΍ 115 115 242 254 425 446 468لΪΘخل ΍لϮϤόمي

Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠع 
ΕΎسسΆϤϠل        

ΕΎϘϔن ϡ ω ϡ ϰϠع ΔيϤϨΘل΍ 4500 4500 2599 3500 4400 5368 5637 
ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ 4500 4500 2599 3500 4400 5368 5637 

عϰϠ مΩέ΍ϮصΩΎϨيق 
ΔϨيΰΨل΍        

 έΎΒΘع΍ ϥϭΩ Δني΍ΰيϤل΍
ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ 13655 15433 13144 15376 18457 20128 18369 

 
3.2.3έΎρ·  ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍2019/2021   مجΎنήΒϠعي لήϔل΍3: 

 ήϤΘسϤل΍ ينϮϜΘل΍ϭ جيϮغ΍ΪيΒل΍ ΪϘϔΘل΍: 
έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎبحس 

ΕΎϘϔϨل΍ Ε΍ίΎنج·  ϥϮنΎق
 ΔليΎϤل΍
2018 

Ε΍ήيΪϘت 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  ϰϠف عήμΘل΍ ΕΎϘϔن
ϡ.ω.ϡ 168.6 277 212 289 324 340 357 

 ΍ 168.6 277 211 240 275 289 303لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي
 ϭ 0  0 49 49 51. 53.5سΎئل ΍لΎμϤلح
 ΍ 0 0 0 0 0 0 0لΪΘخل ΍لϮϤόمي

Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠع 

ΕΎسسΆϤϠ0 0 0 0 0 0 0 ل 

ΕΎϘϔن  ϡ ϰϠع ΔيϤϨΘل΍
ϡ ω 0 0 0 0 0 0 0 

Ε΍έΎϤΜΘاس΍ ΓήشΎΒϤل΍ 0 0 0 0 0 0 0 

Ωέ΍Ϯم ϰϠيق  عΩΎϨص
ΔϨيΰΨل΍ 0 0 0 0 0 0 0 

Ϥل΍ έΎΒΘع΍ ϥϭΩ Δني΍ΰي
 Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍
ΕΎسسΆϤϠل 

168.6 277 212 289 324 680 713 
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 ΍لήΒنΎمج ΍ل΍ήبع
ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ 
 έئيس ΍لήΒنΎمج: 

 ع΍ ΪΒلϨϤعم ΍لθعΎّفي
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 :تΪϘيم ΍لήΒنΎمج ϭ·س΍ήΘتيجيΘه -ت 

بΈعة΍ϭ  Ω΍ΪلϠόΘϤةق ΃2018فήيةل  ΍16لέΩΎμ بέΎΘيخ  ΍ 14لϮϜΤمΔ عΩΪعϤا ب΍ έϮθϨϤلسيέ Ϊئيس  

 Δنيةةة΍ΰمي ωϭήةةةθمΔϨلسةةة ΔلةةةϭΪل΍ 2019لس΍ ΕΎةةةيπΘϘϤل ΍άيةةةϔϨتϭ ، έΎةةةρ· فةةةي ΔلةةةϭΪϠل ΔميةةةϮϤόل΍ ΔسةةةΎي

يϜϤةةن مةةن تϘΤيةةق ΍أهةة΍Ϊف ΍لήϤسةةϮمΔ  تϔϨيةةάهΎ بϤةة΍Ύإصةةاح΍ ΕΎلΒϜةة΍ ϯήلΘةةي ΍نϘϠτةةت ΍لϮϜΤمةةΔ فةةي 

 ΕΎةϘϔϨل΍ ΪشةيήΘلةك بΫϭ ميϮةϤόل΍ ين΍ΪةΘل΍ ϯϮΘم في مسϜΤΘل΍ Ϊشيήتϭ ΔلϭΪل΍ Δني΍ΰمي ΰΠيص من عϠϘΘϠل

ΔلϭΪل΍ Δني΍ΰف في ميήμΘل΍ ϡΎϜح· Ϊيΰمϭ.  

ج ΍لϘيةة΍ϭ ΓΩΎلϤسةةΎنΓΪ فةةي ΍نسةةϡΎΠ مةةع مΒϠτΘةة΍ ΕΎلسيΎسةة΍ ΔلϮϤόميةةΔ لϭΪϠلةةΔ كΤϤةةϙή يϨΘةةϝΰ بήنةةΎم     

 ϥΎϤضةةϭ ΔضةةΎيήل΍ϭ ΏΎΒةةθل΍ ϥϭΆشةة Γέ΍ίϭ ΔةةϤϬف م΍Ϊهةة΃ يةةقϘΤΘسةةي لΎس΃ΎةةϬτبέ  مةةعΔيةةϘب ΕΎيةةϮلϭ΃ 

΍لϬيΎكةل ΍إέ΍Ωية΍ Δل΍ήجόةΔ لةه بةΎلήψϨ بΎعΒΘةΒρ έΎيΘόةه ΍أفϘيةϭ ΔمةΪّهΎ بΎلةΪعم  ΍لةϭ Γέ΍ίϮسةΎئήب΍ήمج 

ϱΩΎةϤل΍ϭ ϱήةθΒل΍  .Ύهήحسةةن تسةيي ΕΎمةϮϘتة΄مين مϭ يΘجسةϮϠل΍ϭ ّهةةم΃ ϯΪحة· Δيةέ΍Ωإ΍ ΓΩΎيةϘل΍ ήةΒΘόتϭ

 ΍لسΒل ΍لΎّϨج΍ϭ ΔΤلήّτيق ΍أمΜل لϮϠصϝϮ ·ل΍ ϰلΪϬف ب΄قل ΍لΎϜΘليف ΃ϭع΍ ϰϠلΎϜϤسب.

  ΍لΎΘليϭ:ΔلϘΤΘيق ه΍ ϩάلΔϤϬϤ تم ΍لήΘكيΰ عϰϠ ب΍ ύϮϠأه΍Ϊف 

  تحسين ΍لήμΘف في ΍ل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒيΔ. -ت

2- ΪΨل΍ ΔعيϮتحسين ن.Δإعاميـ΍ ΕΎم  

 تήشي΍ ΪلήμΘف في ϭسΎئـل ΍لϘϨل -3

 ΕΎمΪΨل΍ ΓΩϮΠقيّ بήϠل ΔّيϨρϮل΍ ΕΎϬّجϮΘل΍ έΎρ· مج فيΎنήΒل΍ ΍άϬل ΎϬτΒي تمّ ضΘل΍ ف΍Ϊأه΍ ΝέΪϨتϭ

:ΔليΎΘل΍ έϭΎΤϤل΍ ϰϠع ΰكيήΘلΎلك بΫϭ Δيέ΍Ωإ΍ 

 البفنامج
 

 القيادع ڣ امسانٖع    عٖد4

عٚي  د البشȳيȓالتصȳف ࢭي امɽاȲ  1.4 البفنامج الف

عٚي  اأنظمȓ  امعلɽماتيɼ ȓ ااتصاɤ 2.4 البفنامج الف

عٚي  التصȳف ࢭي امعȯاɼ Ȕ امنشȔǶ  3.4 البفنامج الف
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  :: تحسين ΍لήμΘف في ΍ل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍1 ΔلΪϬف 

 ت΍ Γέ΍Ω· Ϊّόل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒيΔ من ΃هم ΍لήّكΎئ΍ ΰأسΎسي΍ ΔلΘي تϡϮϘ عϠي΍ ΎϬإΓέ΍Ω، حيث تسΎهم في       

 ،Ω΍ήأف΍ بين ΔكέΎθϤل΍ϭ ΔθقΎϨϤل΍ έϭΩ يلόϔت ϝمن خا Δيέ΍Ωإ΍ Ε΍ΪحϮل΍ ΔفΎيم بين كψϨΘل΍ϭ سيقϨΘل΍

 ΔصΎΨل΍ ΓءΎϔϜل΍ αΎفي قي ΔمΪΨΘسϤل΍ Ε΍ήّشΆϤل΍ϭ ΔلΎόّϔل΍ Ε΍ءΎϔϜل΍ يعϤج Δس΍έΩ هم فيΎتس ΎϤك

 بΎأ΍Ωء. 

       Ϯلأعةة ΔΒسةةϨلΎةةي بϔيϜل΍ϭ ةةيϤϜل΍ يينϮΘسةةϤل΍ صةةل فةةيΎΤل΍ صϘϨةةϠل ΍ήةةψنϭ يةةينϨϔل΍ϭ يةةينέ΍Ωإ΍ ϥ΍

 بϠΘΨϤف έتϬΒم )΍لسϠك ΍إ΍ ϱέ΍ΩلϙήΘθϤ، مس΍ ϱέΎθΘلμϤةΎلح ΍لϮϤόمية΍ ،ΔلΪϨϬϤسةين،΍لϨϘΘيين،΍لϨϔيين

      ΍لسةةΎمين، ΍إρةة΍ έΎلΒτةةي ϭشةةΒه ΍لΒτةةي ...( مέΎϘنةةΔ بΎأسةةا΍ ϙلΒي΍ΪغϮجيةةΔ حيةةث ا تΠΘةةίϭΎ نسةةϬΘΒم 

όةةΎ لόةةϡΪ بήمΠةة΍ ΔنΘةة΍ΪبΕΎ خةةاϝ سةةΘϨي ϭتΒمةةن مϤΠةة΍ ωϮأعةة΍ ϥ΍Ϯلةة΍ήجόين بةةΎلήψϨ لϠةة΍5%  Γέ΍ίϮلةةـ 

2018 ϭ2019  ϰϠع Γέ΍ίϮل΍ تϠϤع ΪϘف ΔقيةήΘل΍ Ε΍ήυΎةϨم ίΎةΠن· ϝمن خا ϱΩΪόل΍ ϕέΎϔل΍ ΍άليل هάت

΍ ϭلΘة΄ρي΍  ήلΎΨصΔ بΎأسا΍ ϙلήΘθϤكΔ بϠΘΨϤف ΃صΎϨفϭ ΎϬ تϮسيع م΍ ϝΪόانωΎϔΘ من ΍ Ε΍έϭΩلϜΘةϮين

 لΎϜف΃ Δع΍ Ε΍έΎρ·ϭ ϥ΍Ϯل΍Ω.Γέ΍ίϮء ΍لήΒϤمΔΠ حسب ΍اخιΎμΘ لΰϤيΪ تϮτي΍ ήلΓέΪϘ ع΍ ϰϠأ

     Ϊلك لسةΫϭ ΎϬب ΔϠمΎόل΍ Ε΍έΎρإ΍ϭ ϥ΍Ϯأع΍ يفυϮت ΓΩΎء إعΎΠΘال΍ ϰف ·ل΍ήإش΍ ΔτϠت سόس ΎϤك

 ήلأمة   ΎةϘيΒτلك تΫϭ ϥ΍Ϯأع΍ من Γέ΍Ωإ΍ ΔجΎحϭ Ε΍έϮغθل΍ ΩΪ1143عة  ΔϨفةي  2016لسة ΥέّΆةϤل΍ϭ

16  Εϭ΃2016 ت ΓΩΎع· Ε΍ء΍ήج·ϭ ρϭήط شΒπقّ بϠόΘϤل΍ϭ ΔيّةϠΤϤل΍ ΕΎعΎϤΠل΍ϭ ΔلϭΪل΍ ϥ΍Ϯع΃ يفυϮ

.Δيέ΍Ωإ΍ ΔغΒμل΍ Ε΍Ϋ ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ   

  :: تحسين نϮعي΍ ΔلΪΨم΍ ΕΎإعامي΍2  ΔلΪϬف 
       ήΒΘόي  ΔميϮϤόل΍ Γέ΍Ωإ΍ يثΪΤفيت  ΔيϮلϭأ΍ Ε΍Ϋ ف΍Ϊأه΍ هم΃ ϯΪح· ΕΎمϮϠόϤل΍ عϤΘΠم

ϭ Γ΍ΪسϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΓΩϮفيع من جήΘϠل ΔنسيϮΘل΍ ΔمϮϜΤϠصل بين ل΍ϮΘل΍ϭ ϝΎμات΍ ΕΎيϠϤيل عϬتس

΍إΓέ΍Ω تϮτي΍ ήأن΍ ΔϤψلϮϠόϤمΎتي΍ϭ ΔاتϝΎμ ا سيέ ϥ΃ϭ ΎϤق΍ ΔϨϤإέ΍ΩيΫϭ Δلك عϬ  ήΒيΎكلمϠΘΨف ΍ل

 ّΪόي ΎفΪه  Ϊح΃ϭ ΎّيΠتي΍ήΘس΍مجΎنήب ΰئΎكέ ΝέΪϨيϭ Δّيέ΍Ωإ΍ ΔيϤϨΘل΍  Ρمل إصاΎمج شΎنήن بϤض    

 ήيμόتϭΓέ΍Ωإ΍. 

     ΎϤكέΎρإ΍ ΎϬن΃ ΍ في ΩϮϤΠل΍ ϰϠء عΎπϘϠل لΜلأم΍ ΔسسΆϤل΍ّلΜϤΘتϭ ،ΔميϮϤό  ωϮّϨΘب ΎسΎس΃

΍لΒτΘي΍ϭ ΕΎϘل΍ήΒمج ΍لήقϤيΔ عϰϠ غ΍ έ΍ήاρاωّ ع΍ ϰϠلϮϠόϤمΕΎ ع΍ ήΒلϮϤقع ΍الϭήΘϜني 

 ΔΠلΎόمϭ ΕΎيτόϤل΍ ينΰΨمج ت΍ήبϭ نيϭήΘϜال΍ سل΍ήΘل΍ ΕΎمϮψϨمϭ άيϔϨت ΔعήلسΎب Δني΍ΰيϤل΍
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΍لήهΎن΍ ΕΎلϤ΄مϮل΍  ΔلΩΪμ لϜسبΘي قΎمت بΎϬ مΎμلح ΍لΓέ΍ίϮ في ه΍ ΍άلϮϠτϤبέϭ .Δغم ΍ل΍ Ε΍ΩϮϬΠϤل

ΠϤل΍ έϮτت ϯϮΘمس ϥ΃ ήغي ϝΎΓέ΍ΩإΎي بϤقήل΍ ϭ΃ ΔيΰكήϤل΍ ΕΎسسΆϤل΍ فϠΘΨمϭ ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍

 Ϊّخ΍ϝϮلϮϤόمي΍ ΔلΎΘبΔό لΎϬ لم تϕή ·ل΍ ϰلϤس΍ ϯϮΘلΏϮϠτϤ من حيث ΍لϭ ΓΩϮΠهϮ مΎ يϔسή صϮόب΍ Δل

΃ صل΍ϮΘل΍ بط΍ϭέ ϰسل ·ل΍ήΘل΍ ϭϭ΃ نيϭήΘϜال΍  ϰϠع ωاρإ΍ ϰΘح ϭ΃ Δإعامي΍ ΕΎمϮψϨϤل΍ فϠΘΨم

.Γέ΍ίϮل΍ Δب΍Ϯب  

 ΍άه ΔΠلΎόϤلϭϝΎϜإش΍  Δإعامي΍ Ε΍ΪόϤل΍ ϝϮτأس ϱέϭΪل΍ ΪيΪΠΘل΍ ϰϠل عϤόل΍ ϱέϭήπل΍ نه منΈف

 ΔϨغ سϠΒΘل ΕΎنήΘأن΍ فقΪت ΔόسϮت ϰϠل عϤόل΍ϭ ΔϬسيب من ج΍ϮΤل΍ ΓΰϬج΃ ΔصΎخϭ2019 ΔΒنس 

΍ήΘبين ت Ρϭ16 ϭ20   بطέ ΔنيΎϜمع ·م ΔنيΎΜل΍ بيت فيΎ100ميغ  Δيήμف بΎب΄لي ΔبيΎΒش ΔسسΆم

 ίϭΎΠΘسيب ا ت΍ϮΤϠضي ل΍ήΘاف΍ ήϤόل΍ ϝΪόم ϥϮϜيϭ2.8  ΔϨ2019س. 

 :: تήشي΍ ΪلήμΘف في ϭسΎئل ΍لϘϨل  ΍3لΪϬف  

 ΎϬل Δόج΍ήل΍ ΕΎسسΆϤل΍ فϠΘΨمϭ ΔضΎيήل΍ϭ ΏΎΒθل΍ ϥϭΆش Γέ΍ίϮب Ε΍έΎلسي΍ ϝϮτس΃ ϮϜθي ϡΪϘل΍ من

ϭهϩά  بΪΠΘيϭ ϩΪتϮτي΍ .ϩήاهϭϡΎϤΘع΍ ϡΪلΎϔعϠيϭ Δك΍ ΓήΜأعέ΍ϭ ΏΎτتωΎϔ ن΍ ΕΎϘϔلμيΎنΔ، ل΍ά سيΘم 

ج΍ ΓΩϮلΪΨم΍ ΕΎإέ΍Ωي΍  ΔلغΎيϥ·ϭ Δ كΎنت هΪفΎυ Ύه΍ή ف΍ ϥΈلΪϬف ΍لήئيسي يΜϤΘل في تΤسين

 ΎϬΠم΍ήيق بϘΤΘل ΔμΘΨϤل΍ لحΎμϤل΍ ΔيϘب ΓΪنΎمسϭ ΎϬΘيϠعΎفϭ ϥ΃ϭ ΎϤϠسعϭ ήϤع ϝΪόل مϘϨل΍ ئلΎ7.12 

 ΔϨ2017س. 

2 / ϭ ف΍Ϊه΃ :مجΎنήΒلΎب ΔصΎΨل΍ ء΍Ωأ΍ قيس Ε΍ήشΆم 

 : تΪϘيم ΃ه΍Ϊف ϭمΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لήΒنΎمج:1.2

ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍ تحسين : ϝϭأ΍ فΪϬل΍ 

ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍:عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍: فΪϬل΍ جعήم 

     ΰكيήل΍ ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ Γέ΍Ω· ήΒΘόمج ت΍ήΒل΍ فϠΘΨم άيϔϨفي ت ΔسيΎأس΍ Γϥ΃ϭ ΎϤϠع  Γέ΍ίϮل΍ϮϜθت 

΍لسϠك ΍إ΍ ϱέ΍Ωلέ ( ،ϙήΘθϤتϬΒممن نϘص كϤي ϭكيϔي في ΍أع΍ ϥ΍Ϯإέ΍Ωيين ΍ϭلϨϔيين بϠΘΨϤف 

مس΍ ϱέΎθΘلΎμϤلح ΍لϮϤόمي΍ ،ΔلΪϨϬϤسين، ΍لϨϘΘيين، ΍لϨϔيين ΍لسΎمين، ΍إ΍ έΎρلΒτي ϭشΒه ΍لΒτي ...( 

΍أع΍ ϥ΍Ϯل΍ήجόين  بΎلΎϤئΔ من م΍ 5 ωϮϤΠلـــϮجيΔ حيث ا تίϭΎΠΘ نسϬΘΒم مέΎϘنΔ بΎأسا΍ ϙلΒي΍Ϊغ

( Γέ΍ίϮϠل ήψϨلΎمن  1048ب ήΜك΃ من بين ΎنϮئص  20عΎϘϨل΍ ϩάه ίϭΎΠت ϰϠل عϤόل΍ مΘسي ΍άل )لف΃

 Ύع΍ ΩΎϤΘلΆϤشήين ΍لΎΘليين:ب Ϋϭلك
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مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء 

 ΍لΪϬف
ΓΪحϮل΍ Ε΍ίΎنج·  

2018 
Ε΍ήيΪϘت 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
 ΓΰΠϨϤل΍ ΕΎب΍ΪΘان΍ ΔΒنس
ΔيέΎΠل΍ ΔϨلس΍ ϝخا 

ΔΒنس 

 

70 % 87.5% 100 % 100 % 0% 100% 100% 

نس΃ ΔΒع΍ ϥ΍ϮلϔϨμين 
΃ عيينήϔل΍1 ΃ϭ2  من

 ϙأسا΍ ϥ΍Ϯع΃ ωϮϤΠم
΍لήΘθϤكΔ بΎلΎμϤلح 

Δيέ΍Ωإ΍ 

ΔΒ39.72 نس 
% 

38% 45 % 41.14 % 35.60% *45 % *45 % 

* Πمήب ϡΪع ΓέϮفي صΔليΎϤل΍ ΔϨلس΍ ϥ΍ϮϨόب ΕΎب΍ΪΘن΍ Δ. 

 ΩΪع  ήشΆϤل΍1 :ΔيέΎلج΍ ΔϨلس΍ ϝخا ΓΰجϨϤل΍ ΕΎب΍ΪΘان΍ ΔΒنس : 

    έϮّτΘل΍ ϥ· ΍ ΔϠΘϜل ϡΎϬل΍έϮّτلك مع تΫ ΔϤمائ ϡΪعϭ έϮعي  أجΪΘيس  ΩاΒϠل ϡΎΨل΍ ّيϠΤϤل΍ تجΎϨل΍

 ΎيΠيέΪت έϮّτΘي ϥ΃ νήΘϔϤل΍ من ϱάل΍ϭ ήشΆϤل΍ ΍άه Δόج΍ήم ϰϠل عϤόل΍ Ϊيΰم ϰل· ΔليΎم ΔϨمن س

 Ϯياحظ ه Ύن مϜلϭ ϯήخ΃ّصϠϘئيس  تέ Ϊلسي΍ έϮθϨϤل ΍άيϔϨت ΔمΩΎϘل΍ ΔϨلس΍ ϝخا ΕΎب΍ΪΘان΍ ΔΒنس

 ΔϨس ΓΪيΪج ΕΎب΍ΪΘن΍ έ΍ήق· ϡΪع ϰمي ·لήي ϱάل΍ϭ ΔمϮϜΤل΍2019  ينϮϜΘل΍ αέ΍Ϊي مΠيήّء خΎϨΜΘسΎب

 ΓΩΎعΈب ΓΪّك΄ΘϤل΍ ΕΎجيΎΤل΍ Δيτتغ ϰي ·لόلس΍ ϰل· ΓέΎإش΍ έΪΠت ΎϨهϭ ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ يفυϮت

 ήأم΍ يلόϔت έΎρ· لك فيΫϭ ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ϭ΃ Δيέ΍ίϮل΍ كلΎيϬل΍ ء بين΍Ϯس ΓήفϮΘϤل΍ ميϮϜΤل΍

 ΩΪ1143ع  ΔϨفي  2016لس ΥέّΆϤل΍ϭ16  Εϭ΃2016  ΓΩΎع· Ε΍ء΍ήج·ϭ ρϭήط شΒπقّ بϠόΘϤل΍ϭ

 .΍إέ΍Ωي΍ ΕΎ ΔلϮϤόمي΍ Ε΍Ϋ ΔلΒμغΔتυϮيف ΃ع΍ ϥ΍ϮلϭΪل΍ϭ ΔلΎϤΠع΍ ΕΎلϠΤϤي΍ϭ ΔّلΆϤسس

 ΩΪع ήشΆϤل΍2  ΃ عيينήϔل΍ ينϔϨμل΍ ϥ΍Ϯع΃ ΔΒ1: نس  ϭ ΃2  ΔكήΘθϤل΍ ϙأسا΍ ϥ΍Ϯع΃ ωϮϤمن مج

:Δيέ΍Ωإ΍ لحΎμϤلΎب 

يΪϬف ه΍ ΍άلΆϤشή ·ل΍ ϰلήΘفيع في نس΍ ΔΒلρ΄Θيή بΎأسا΍ ϙلήΘθϤكϭ ،ΔبΎلΎΘلي ΍لήΘفيع في      

 .΍ ΃1 ΃ϭ2ان΍ΪΘبΕΎ بϠΘΨϤف ΍لήتب ΍لϤΘϨϤيΔ ·ل΍ ϰلϔϨμين ΍لήϔعيين

ϭيήμΘϘ ه΍ ΍άلΆϤشή عέ ϰϠتب ΍أسا΍ ϙلήΘθϤكΔ فϘط بΎع΍ ϥ΃ έΎΒΘان΍ ϭ΃ Ώ΍ΪΘلήΘقيΔ ·ل΍ ϰلήتب 

΃ عيينήϔل΍ ينϔϨμل΍ ϰل· ΔΒسϨلΎا ·ا بΒϘΘمس ϥϮϜلن ت ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍1 ΃ϭ2. 
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 تحسين نϮعي΍ ΔلΪΨم΍ ΕΎإعامي΍2 ::ΔلΪϬف 

 ΍ϭاتϝΎμيΔ مήجع ΍لΪϬف :΍لήΒنΎمج ΍لήϔعي: ΍أن΍ ΔϤψلϤعϮϠمΎت

·ل΍ ϰلϮϠόϤمΔ عήΒ م΍Ϯقع ΍ل΍ϮΘصل ΍اف΍ήΘضي ضΓέϭή من ضΪّ  Ε΍έϭήخ΃ϝϮصΤΒت سήع΍ Δل       

 Γέ΍Ωإ΍ل ΕΎبيϭΪϨϤل΍ ϭ΃ ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ ϥ΍Ϯع΃ ϥ΃ ا· ،Δث΍ΪΤل΍ϭ ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ Ε΍έϮτΘل΍ مع ΔΒك΍ϮϤ

ϥϮϜΘθي ΔضΎيήل΍ϭ ΏΎΒθل΍ ϥϭΆش ΔϤϬϤل ΔόبΎΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ فϠΘΨمϭ ΔيϮϬΠل΍ م ΔبϮόن ص

έΎΤإب΍ ϰϠع ωاρإ΍ ϭ΃ Δيέ΍Ωإ΍ ΕΎيτόϤل΍ سل΍ήفي ت ΔصΎخ Δإعامي΍ ϝΎϤόΘس΍ϭ ΕΎنήΘأن΍ ΔϜΒθب

 ΪيήΒل΍ ϝΎϤόΘس΍ ϭ΃ Γέ΍ίϮل΍ Δب΍ϮنيبϭήΘϜإل΍ ΕΎمϮψϨϤل΍ فϠΘΨمϭ  .ΔΜيΪΤل΍ Δإعامي΍ 

Ε΍ΪόϤل΍ ϝϮτأس ϱέϭΪل΍ ΪيΪΠΘل΍ ϰϠل عϤόل΍ ϱέϭήπل΍ نه منΈف ϝΎϜإش΍ ΍άه ΔΠلΎόم Ϊμقϭ 

.ΕΎنήΘأن΍ فقΪت ΔόسϮت ϰϠل عϤόل΍ϭ ΔϬسيب من ج΍ϮΤل΍ ΓΰϬج΃ ΔصΎخϭ Δإعامي΍ 

 ϭلϠغνή سيΘم ΍ع΍ ΩΎϤΘلΆϤشήين ΍لΎΘليين:
مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء 

 ΍لΪϬف
ΓΪحϮل΍ 

Ε΍ίΎنج· 
2018 

Ε΍ίΎنج· 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ΕΎنήΘأن΍ فقΪت Δόس
ΔنيΎΜل΍ بيت فيΎميغ 

 
 ΍ 4 8لϤيغΎ بΎيت

لϰ · 4من 
20 

ميغΎبΎيت 
ΔنيΎΜل΍/ 

·لϰ  8من 
16 

 16من 
 ϰ20·ل 

 

 16من 
 ϰ20·ل  

 

 16من 
 ϰ20·ل  

مϝΪό ع΍ ήϤل΍ϮΤسيب 
Ε΍ϮϨلسΎب 

 

 
ΔϨلس΍ 

 
3.53 

 
3.52 

 
3.16 

 
ίϭΎΠΘا ت 

3 Ε΍ϮϨس 

 
2.84 

 
2.74 

 
2.5 

 

 ΩΪع ήشΆϤل΍1  :ΕΎنήΘأن΍ فقΪت Δسع : 

      ήΘأن΍ فقΪت Δόفع سέ Γέϭήض ϰل· ήشΆϤل΍ ΍άف هΪϬليب يΎأس΍ϭ يمψϨΘل΍ Γέ΍Ω· تϠϤع ΍άل ΕΎن

 ϩέΪغ قϠΒϤنس بϮت ΕاΎμت΍ مع ΔϘϔص ϡ΍ήب· ϰل· Γέ΍ίϮلΎب Δإعامي΍ϭ2017 Ω΃  ّفقΪΘل΍ Δόفيع في سήΘϠل

΍لΆϤسسϭ ΕΎشϤل ه΍ ΍άلΤΘسّن كل ΍لϭΪϨϤبيΕΎ  بϤΠيع 2018ميغΎبيت في ΍لΎΜنيΔ سΔϨ  16·لϰ  08من 

سϭ  ΔόسϤόΘل ΍إ΍ Γέ΍ΩلϨόϤيΔ ع΍ ϰϠلήΘفيع من لΎΘبΔό لϬ ΍ΎϬيΎكل΍لϮϬΠي΍ϭ Δإ΍ Γέ΍ΩلήϤكΰيϭ Δكل ΍ل

 ميغΎبيت.  ϭ20 16بين  2019سΔϨ لϠΒΘغ ΍لΪΘفق 

" ϰϤّتس Ύم ϭ΃ Δيήμف بΎب΄لي Γέ΍ίϮϠل ΔόبΎΘل΍ Ε΍έ΍Ωإ΍ بط كلέ ّتم ΎϤك ΔمجΪϨϤل΍ Δيέ΍Ωإ΍ ΔϜΒθلΎب

RANIA 2   " ΔϨبين س Δحϭ΍ήΘϤل΍ ΓήΘϔϠ2018ل ϭ2020. 

·عΩ΍Ϊ كα΍ή شρϭή لΘغييή خέ ρϮτبط ΍لΆϤسس΍ ΕΎلΎΒθبيΔ بΕ΍Ϋ ρϮτΨ سϭ  Δό في ه΍ ΍άإέΎρ  تمّ 

.Δيήμف بΎب΄لي ΓΎϤّسϤل΍ϭ ΔليΎفقّ عΪت 
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 ΩΪع ήشΆϤل΍2 :سيب΍Ϯلح΍ ήϤع ϝΪمع : 

  Ψمϭ ΔيΰكήϤل΍ Ε΍έ΍ΩإΎسيب ب΍ϮΤل΍ ΩΪغ عϠΒيψϨلΎب ΎϬل Δόج΍ήل΍ ΕΎسسΆϤل΍ فϠΘή 2700  ،ίΎϬج

 ήشΆϤل΍ ΍άف هΪϬيϭ΍ ΩΪع ϰϠع ΩΎϤΘاعΎب ΓέϮكάϤل΍ ΓΰϬأج ήϤόل΍ يص فيϠϘΘل΍ ϰضي·ل΍ήΘاف΍ 

 .2019سΕ΍ϮϨ مع نΎϬيΔ سΔϨ  3من  ليμل ·ل΃ ϰقلل΍ϮΤϠسيب 

 تήشي΍ ΪلήμΘف في ϭسΎئل ΍لϘϨل: : ΍3لΪϬف 
Ε΍ΪعϤل΍ ف فيήμΘل΍ :عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ : فΪϬل΍ جعήم 

έ΍Ωيϭ Δ·ع΍ Ω΍ΪلέΎϘΘيή تϮΘلϰّ م΍ ΔΤϠμل΍ϭ Ε΍ΪّόϤلϘϨل ·حΎμء ϭصيΎن΃ Δس΍ ϝϮτلسي΍ Ε΍έΎإ           

ΔيϮنΎث Δϔμب ΔيμΨش ν΍ήأغ Δيέ΍Ωإ΍ Ε΍έΎلسي΍ ϝΎϤόΘاس ΔϠّϠόϤل΍.  ϥ΍Ϯع΃ ّلϘϨت΄مين ت ϰϠع ήϬتس ΎϤك

ϡΎيϘϠل Γέ΍ίϮل΍ Ε΍έΎρ·ϭ بϭ ΔΒك΍ϮϤل ΕΎϤّϬϤلΎρΎθϨل΍ϭ ΔضيΎيήل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ ΔϨيΎόم ΔόبΎΘمϭ ΔبيΎΒθل΍ ΕΎ

ϨΒل΍ ϝΎشغ΃Δي ΔسيΎأس΍ ل΍ ΕΎϬف جϠΘΨϤل ΔضيΎيήل΍ .ΩاΒ 

:ΎϤهϭ ينϨث΍ ينήّشΆم ϰف ·لΪϬل΍ ΍άع هπΨيϭ 

 تΪϘيΕ΍ή 2018 ·نج΍ Ε΍ίΎلϮحΓΪ مΆشΕ΍ή قيس ΍أ΍Ωء

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

مϝΪό عϭ ήϤسΎئل 
 ΍لϘϨل

 
ΔϨلس΍ 7.8 7.48 7.12 7.25 7.35 7.25 

 
7 

 ΩϮقϮل΍ ϙاϬΘس΍ ϝΪόم
 كϠم 100في كل 

 
ήΘϠل΍ 9 9 8.2 8.5 8.2 7.5 

 
7 

 

΍  ΩΪع ήشΆϤل: 1لϘϨل΍ ئلΎسϭ ήϤع ϝΪمع : 

       ΎϬل Δόج΍ήّل΍ ΕΎسسΆϤل΍ فϠΘΨمϭ ΔضΎيήل΍ϭ ΏΎΒθل΍ ϥϭΆش Γέ΍ίϮب Ε΍έΎلسي΍ ϝϮτس΃ ϮϜθي

 Δعيήϔل΍ Γέ΍Ωإ΍ ϰόتس ΍άل ،ΔنΎيμّل΍ ΕΎϘϔن ωΎϔتέ΍ϭ ΏΎτأع΍ ΓήΜكϭ ΔيϠعΎϔل΍ ϡΪعϭ ϡΪϘل΍ من ήψϨلΎب

 ϩΪيΪΠت ϰل· Ε΍ΪّόϤϠلΎϤب ϩήيϮτتϭ ΍ مع ϰشΎϤΘي .ΔΜيΪΤل΍ Ε΍έϮّτΘل 

من ه΍ ΍άلΆϤشήّ ه΍ ϮلϔΨΘيض ΍لέΪّΘيΠي في مϝΪّό ع΍ ήϤلسيΕ΍έΎّ عϰϠ م΍ήحل  ΍ϭلΪϬف       

 ΔϨس έΪّϘϤل΍ϭ2015 7.8بـــــــــ  ϰل ·لμي ϥ΃ مّلΆϤل΍ϭ ΔϨفي  7.35س Ε΍ϮϨ2019س ϝΪّόϤل΍ Ϯهϭ ،

 ΍لΏϮϠτϤ لΪΠΘϠي΍ ΪلϱέϭΪّ لϮسΎئل ΍لϘϨل. 

  ΎفΪنت هΎك ϥ·ϭ ΔيΎلغ΍ ϩάهϭ Δيέ΍Ωإ΍ ΕΎمΪΨل΍ ΓΩϮسين جΤلّ في تΜϤΘئيسي يήّل΍ فΪϬل΍ ϥΈف ΍ήهΎυ

.ΎϬΠم΍ήيق بϘΤΘل ΔμّΘΨϤل΍ لحΎμϤل΍ ΔيϘب ΓΪنΎمسϭ ΎϬΘيϠعΎفϭ 
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     Ϥل΍ ϰϠع ΩΎϤΘاعΎب Γέ΍Ωإ΍ متΎق νήغϠلϭ:ليينΎΘل΍ ينέΎيό 

 *νήΘϔϤل΍ من ϥΎك ΓΪيΪج Ε΍ء΍ήش ΔΠمήب Ε΍έΎلسي΍( Ε΍έΎّلسي΍ فΎϨص΃ ّلϜس لϭ ΔيϔيυϮل΍ Ε΍έΎي

 Ω΍ΪعΈين بϘّϠόΘϤل΍ϭ ΕΎϘϔّϨل΍ Ϊشيήت ϝϮح ΔمϮϜΤل΍ ئيسέ Ϊلسي΍ ϱέϮθϨϤل  ΎόΒنه ت΃ ّا· )ΔΤϠμϤل΍

 ΔϨلس ΔلϭΪل΍ يΘني΍ΰ2018مي ϭ2019  ΔΠمήعن ب Γέ΍ίϮل΍ لتΪع.Ε΍ء΍ήθل΍ ϩάه 

 ΍38لϮϔΘيت في ΍لسي΍ Ε΍έΎّلΘي ΍ ϝ΍ίانωΎϔΘ بΎϬ، حيث قΎمت ΍لΓέ΍ίϮ في ه΍ ΍άإέΎρ بΎلϮϔΘيت في * 

 سيΓέΎّ ·ضΎفيΔ. 42يϭ ΓέΎّك΍ ΎϤنϘϠτت ΍إج΍ήء΍ Ε΍إέ΍ΩيΔ لϮϔΘϠيت في س

    ΩΪع ήشΆϤل΍2  في كل ΩϮقϮل΍ ϙاϬΘس΍ ϝΪم: 100: معϠك 

           Ε΍έΎلسي ΔΒسϨلΎب ΩϮقϮل΍ ϙاϬΘس΍ Ϊشيήت ϰل· ήشΆϤل΍ ΍άف هΪϬي ΔΤϠμϤل΍صϠϘΘ9من  لي  ήΘل

/100  ΔϨم سϠ2015ك  ϰل ·لμ8.2لي / ήΘ100ل Ϩم سϠك Δ2019ϝلك من خاΫϭ ،  ΔيέϭΪل΍ ΔنΎيμل΍

 ΔΒنسϭ ΕΎبήόل΍ ϥاϮج ΔΒق΍ήϤل Δعامي· ΔمϮψϨء مΎسέ·ϭ ،ΎϬف فيήμΘل΍ Ϊشيήتϭ لϘϨل΍ ئلΎسϮل

.ΩϮقϮϠل ΎϬاكϬΘس΍ 

 تΪϘيم ΃نθط΍ ΔلήΒنΎمج: 2.2

    ΔϨلس Ε΍ΪّόϤϠل Δعيήϔل΍ Γέ΍Ωإ΍ ΎϬتΩΪّي حΘل΍ ف΍Ϊأه΍ ύϮϠب ϰϠع Ύصήتمّ : 2019ح 

سيΓέΎ  28لΎϔئ΍GPS/GPRS  ΓΪلΎϨμعيΔ   م΍ήق΃ ΔΒس΍ ϝϮτلϘϨل ع΍ ήΒأقΔ έΎϤتήكيΰ مϮψϨم -

.ϙاϬΘاس΍ ΔϔϠك Ϊشيήت έΎρ· لك فيΫϭ ΔΤϠμم 

-  ΔمϮψϨن مϤض ρ΍ήΨان΍ ϝمن خا ΩϮقϮلΎب ΩϭّΰΘل΍ ΔيϠϤع ήيϮτت ϰϠع Γέ΍ίϮل΍ لϤόΘسAGILX 

 ΓΪئΎϔل ΕΎقϭήΤϤϠل ΓΩϭّΰϤل΍ ΔنيϭήΘϜال΍ ΕΎقΎτΒل΍ هيϭ48 ΔΤϠμم ΓέΎلك  سيΫϭ ΔيΰكήϤل΍ Ε΍έ΍ΩإΎب

في ·΍ έΎρلιήΤ عϰϠ تήشيΪ ك΍ ΔϔϠسϬΘا΍ ϙلϮقΩϮ مع ΍لϠόم ΍ ϥ΃ϭلΓέ΍ίϮ سϡϮϘΘ بΈبϡ΍ή صΔϘϔ في 

 ΔϨس Δي΍Ϊمع ب νήلغ΍2019. 
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ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήب Ε΍ήشΆمϭ Δطθن΃ أهم ϝϭΪج 

 

اٚػ اأهٖاف اٚػ ااعتماداػ  اأنشطغ ڣالتٖخاػ امǺش تقٖي

 لأنشطغ

 

فٚ 1-1-4 : تحسيڗ التص

يٚغ دٙ البش  في اموا

1-1-1-4 Ȓȵامنج Ȕاباȯاانت ȓنسب :

 خاɤ السنȓ الجاȲيȓب

- Ȕاباȯاانت ɝنس ȓمتابع

Ȕالتفقياɼ 

 

 

نسبǷ ȓعɽاɰ الصنفيɰ   : 4-1-1-2 مبد 346ب33

Ƿ ɰعييȳتالف Ƿɼ2  ɰاɽع اأعɽمن مجم

ȓيȲبامصالح اإدا ȓامشتفك 

التصȳف ࢭي امساȲ امنܣ -

ɰاɽلأع 

: تحسيڗ نوعيغ 1-2-4

 الخٖماػ اإعاميغ

1-1-2-4Ȕاأنتفنا ɝّفȯت ȓسع : -  ɝّفȯت ȓالتففيع من سع

 ʅȵكȳام ɾɽامست ʄعل Ȕاأنتفنا

 ʅɽالجهɼب 

 تɽفيف امنظɽماȔ اإعاميȓب -

 

 : معɤȯّ عمȳ الݰɽاسي4ȑ-2-1-2 مبد  ة49ب3

فٚ 1-3-4 شٚيٖ التص : ت

 في ڣسائل النقل

  معɤȯّ عمɼ ȳسائل النقل : 1-1-3-4

- ȓالطاق ɞاستها ȯشيȳت 

-  ɤɽاأسط Ȧصاǻ 

 

 مبد 328ب3ت

 

 : معɤȯّ استهاɞ الɽقɽد ࢭي  2-1-3-4

 كɯةةتكلّ 
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 :نـϔـϘـ΍ ΕΎلήΒنΎمج /3
 :مي΍ΰني΍ ΔلήΒنΎمج -1.3

 ΔϨلس ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήΒف لήμΘل΍ ΕΎϘϔت نτΒ2019ض  ΩϭΪ47464في ح Ω΃  بلΎϘم

49323 Ω΃  ΔϨي: 2018سϠي ΎϤك ωίّϮΘتϭ 

 ϝϭΪجΓΪنΎسϤل΍ ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήب Ε΍ΩΎϤΘع· έϮتط 
                                                                                                                                                                                                        

 الوحٖع : ألڀ ديناٙ

 بيــــــــــــ΍ ϥΎلήΒنΎمج

Ε΍ίΎنج· 

2017 

 

 ΔليΎϤل΍ ϥϮنΎق
2018 

(1) 

 Ε΍ήيΪϘ2019ت έϮطΘل΍ ΔΒنس 
2017-2018  

Ε΍ΩΎϤΘع΍ 
ΪϬّعΘل΍ 

Ε΍ΩΎϤΘع΍ 
 (΍2لΪّفع )

 ΍لϠΒϤغ
(2)- (1) 

ΔΒسϨل΍%)) 
(2)-(1(/)1) 

 ΕΎϘϔن       :ϝϭأ΍ ϥ΍ϮϨόل΍
 ΍ 47950 49323 47464 47464 -1859 -3.77لήّμΘف

 ΍ 44224 45754 43805 43805 -1949 -4.26لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 3082 3023 3113 3113 90 2.98سΎئل ΍لΎμϤلح

 - - ΍ 644 546 546 546لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ن΍ ΕΎϘϔل΍ ϥ΍ϮϨόلΎΜني:   
ΔيϤϨΘل΍ 3000 3550 2700 2700 -850 -23.94 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘاس΍ 3000 3550 2700 2700 -850 -23.94 

ΔϨيΰΨل΍ يقΩΎϨ20000 20000 20000 18065 ص 
 

 

 3.72- 22709- 64تة7 64تة7 72873 5تة69 مجموع البفنامج

 

 ΕΎϘϔن ΕΩΪّمي* حϮϤόل΍ ήجي΄Θل΍ بـــــ ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήΒ43805ل  ΔϨلس ΔΒسϨلΎب Ω ϡ2019 

ϭ يΩϮό هϱ΃1949 Ω ϡ    ΍ά بϘϨص قϩέΪ   2018لس΍ Ω ϡ  ΔϨلΔϨϤّπϤ بΎϘن΍ ϥϮلΎϤليΔ 45754مΎϘبل 

 ΩϮόي ΎϤك ϱΩΎόل΍ ΪعΎϘΘل΍ϭ ήϜّΒϤل΍ ΪعΎϘΘل΍ ϰϠع ΕاΎإح΍ عن ΔΠتΎϨل΍ ΔليΎϤل΍ ΕΎسΎϜόان΍ ϰص ·لϘϨل΍

 ΩΪع ϥϮنΎϘل΍ يلόϔت ϰلك ·لΫ05  ΔϨفي  2018لس ΥέّΆϤل΍23  يϔنΎ2018ج  ΓέΩΎغϤلΎق بϠόΘϤل΍ϭ

 ΍اخΘيέΎيΔ لأع΍ ϥ΍ϮلϮϤόميين.

 * ΕΎϘϔط نΒلحتمّ ضΎμϤل΍ ئلΎسϭ يϘل΍ مجΎنήΒل ΔϨلس ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎ2019 ΩϭΪ3113 في ح ϡ Ω  بلΎϘم

3023 Ω ϡ  ΔϨلس ΔليΎϤل΍ ϥϮنΎبــــ 2018حسب ق έΪّϘت ΓΩΎيΰب ϱ΃90  Ω ϡ ΔΒلّ نسΜϤي ΎϤّ2.9م % . 
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 ΔΒسϨلΎب Ύّم΃  *خّلΪΘل΍ ΕΎϘϔϨل  ΔϨلس ΔΠمήΒϤل΍2019  ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήΒل ΪϘبــف  ΕέΪّ546ق  Ω ϡ

 ΔϨلس ΔليΎϤل΍ ϥϮنΎϘسّم بήϤل΍ غϠΒϤل΍ سϔن Ϯهϭ2018. 

 :΍لήسم ΍لΒيΎني* 

 

 ΔϨلس ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήب Δني΍ΰمي ωϭήθيع مίϮ2019تΔϘϔϨل΍ ΔيعΒρ حسب 
 ΍ع΍ Ε΍ΩΎϤΘلΪّفـــع

 

 

 سب ΍ل΍ήΒمج ΍لήϔعيΔح 2019لس΍ ΔϨلϤسΎن΍ ΓΪلϘيϭ ΓΩΎ تίϮيع مي΍ΰنيΔ بήنΎمج 
 ΍ع΍ Ε΍ΩΎϤΘلΪفع

 Ε΍ήيΪϘت ωίّϮΘي:  2019تϠي ΎϤك Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ حسب ΓΪنΎسϤل΍ ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήΒϠل 
 

 بحساب األڀ ديناٙ
΍ل΍ήΒمج                

Δعيήϔل΍ 
 

      ΔϘϔϨل΍ ΔيعΒρ 

  Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍
ΔيήθΒل΍ 

 ΔتيΎمϮϠعϤل΍ ΔϤψأن΍       

 ϝΎμات΍ ϭ 
    ΍لϤع΍   Ε΍ΪلήμΘف في

Ε΂θϨϤل΍ ϭ 
΍لϤجωϮϤ حسب 

ΔϘϔϨل΍ ΔيعΒρ 
ΪϬفع تعΩ ΪϬفع تعΩ ΪϬفع تعΩ  

 47464 10728 10728 3390 3390 33346 33346 ن΍ ΕΎϘϔلήμΘف
 ΍ 32246 32246 2419 2419 9140 9140 43805لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي
 ϭ 652 652 873 873 1588 1588 3113سΎئل ΍لΎμϤلح
 ΍ 448 448 98 98   546لΪΘخل ΍لϮϤόمي
ΔيϤϨΘل΍ ΕΎϘϔ2700 2600 2600 100 100   ن 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍        
        ΍لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي
ΔϨيΰΨل΍ يقΩΎϨ20000 20000 ص 
΍لϤجωϮϤ حسب 
Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ 

33346 33346 3490 3490 13328 13328 70164 
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 :΍لήسم ΍لΒيΎني* 

 
 

 
 

  ΔΒسϨل΍ ϝϭّأ΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ ήϜΘΤأهمي΍ Δني΍ΰيϤل΍ من  ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήΒل ΔμμΨϤل΍

Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ قيΎΒب ΔنέΎϘم  ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍ حسن ϮΤن Γέ΍ίϮل΍ جّهϮت ήّسϔي ΎϤّم

 ،ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ يفυϮت ΓΩΎعΈب ΓΪّك΄ΘϤل΍ ΕΎجيΎΤل΍ Δيτتغ ϰي ·لόلس΍ϭ ϩάه έΪّϘت Ϋ·بـــــ ΔΒسϨل΍ 66% 

ΠمΎنήΒل΍ ϰϠع ΎϤسϘمج مΎنήΒل΍ Δني΍ΰث ميϠث ϰϘΒعي ينليήϔل΍لث. ينΎΜل΍ϭ نيΎΜل΍ 

 لήΒنΎمج ΍لϘي΍ϭ ΓΩΎلϤسΎن΍ έΎρ·2019-2021 :ΓΪلΕΎϘϔϨ مϮΘسط ΍لϯΪϤ  س 2.3

 :ΔليΎΘل΍ نب΍ϮΠلΎمّ بΘϬيϭ ϯήأخ΍ ΔتيΎيϠϤόل΍ مج΍ήΒϠعم لΩ مجΎنήب Ϯه ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήب * 

 ΍ ήل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒيΔ بΎلΓέ΍ίϮ.تϮτي 

 .Γέ΍ίϮلΎب ϡΎόل΍ تيΎمϮϠόϤل΍ ϡΎψّϨل΍ ήيϮτت 

 تήشي΍ ΪلήّμΘف في ϭسΎئل ΍لϘϨل. 

ϭسόيΎ إنΡΎΠ ه΍ ϩάلΔϤّϬϤ، تمّ ·ع΍ έΎρ· Ω΍ΪلΕΎϘϔϨ مϮΘسط ΍لϯΪϤ من قΒل ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لΎμϤϠلح 

ΰΠϨϤل΍ ΔΠيΘϨل΍ بين ΔبέΎϘϤلΎب ΔعΎΠن ήΜك΃ يقϘΤجل ت΃ لك منΫϭ ΔكήΘθϤل΍ έΎρ· في ΓήψΘϨϤل΍ ΔΠيΘϨل΍ϭ Γ

.Γέ΍ίϮϠل ΔمΎόل΍ Δني΍ΰيϤل΍ ΕΎϘϔط نΒضϭ ΕΎليϭΆسϤل΍ ΪيΪΤت 

 

 

 



 

103 

2.3-1 ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ· /2019-2021 :ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήΒل 
 ϝϭΪج ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ·2019/2021   مجΎنήΒϠل 

έΎϨيΩ لف΃ :ΓΪحϮل΍ 
اٛػ النفقاػ  ǻنجا

 
قانوڗ 
اماليغ 
 8تة2

اٚػ  تقٖي

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2 
فٚ علګ  مبعبم  49498 48529 4ت4ث4 49323 ة95ث4 9432ةت 235تت2 نفقاػ التص

 التأجيف العمɽمي 

 
 4ث455 ت8ت44 43805 54ث45 44224 ت9ث5ةت 8545ة2

 ɼسائل امصالح

 
 3238 5ثت3 3تت3 23ة3 82ة3 4تة3 2383

 التȯخل العمɽمي

 
 ت8ت 3ثت ت54 ت54 44ت 22ت 398

 9ة28 54ث2 ةةث2 ة355 ةةة3 ةةت5 4ة43 التنميغ علګ م ع م نفقاػ
Ȓȳامباش ȔاȲ9ة28 54ث2 ةةث2 ة355 ةةة3 ةةت5 4ة43 ااستثما 

ȓينȵالخ ɝةةةة2 ةةةة2 ةةةة2 ةةةة2 5تة8ت   صنادي 
 7ة723 283ت7 64تة7 72873 5تة69 32ة5تت 5539ت2 :امجموع 

 

3-2-2ΎϘϔϨل΍ έΎρ· / ϯΪϤل΍ سطϮΘم Ε2019-2021 :Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ حسب 
 
*  ΔϨلس ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήΒل ΔيϤϨΘل΍ ΕΎϘϔت نτΒ2019ض  ΩϭΪبل 2700في حΎϘم Ω΃3550 Ω΃

 ΔϨ2018س. 

 ϝϭΪمج جΎنήΒل ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ·ϭ ΓΩΎيϘل΍ ΓΪنΎسϤل΍ ΔϨ2019/2021لس 

 
   ي΍ :ΔلήμΘف في ΍ل΍ Ωέ΍ϮϤلήΒ1 ήθΒنΎمج ΍لήϔعي ΍ل

                                                                                                                                        
έΎϨيΩ لف΃ :ΓΪحϮل΍                                                                                                    

اٛػ النفقاػ قانوڗ اماليغ  ǻنجا
 8تة2

اٚػ  تقٖي
 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

فٚ   ة9ت34 تتة34 ت3334 224ت3 4ت335 2298ةت 4ت29ة2 نفقاػ التص
دٙ اميقانيغ  علګ  موا

 ث3354 ة3289 ت3224 24ت35 32583 488تةت 95ة2ة2 التأجيف العمɽمي 
 8ثت 5تت 52ت 52ت تت3 4ة4 ثɼ 49سائل امصالح
 5ت4 ت45 448 448 398 تة4 2ث3 التȯخل العمɽمي

 ة3469 تتة34 33346 36224 4ت335 2298ةت 2964ة2 امجموع:
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 ϝϭΪمج جΎنήΒل ϯΪϤل΍ سطϮΘم ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ·ϭ ΓΩΎيϘل΍ ΓΪنΎسϤل΍ ΔϨ2019/2021لس 
 
                       : ΍أن΍ ΔϤψلϤعϮϠمΎتي΍ϭ ΔاتήΒ2  :ϝΎμنΎمج ΍لήϔعي ΍ل

                                                                                                                                                                                                            έΎϨيΩ لف΃ :ΓΪحϮل΍                                                                                                    
اٛػ النفقاػ قانوڗ اماليغ  ǻنجا

 8تة2
اٚػ  تقٖي

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
 4268 3829 3390 2951 2652 2545 2428 ن΍ ΕΎϘϔلήμΘف

Δني΍ΰيϤل΍ Ωέ΍Ϯم  ϰϠع 
 ΍ 1731 1638 1965 2000 2419 2838 3257لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي
 ϭ 671 848 645 853 873 893 913سΎئل ΍لΎμϤلح
 ΍ 25 59 42 98 98 98 98لΪΘخل ΍لϮϤόمي
        ΍لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΕΎϘϔن ΔيϤϨΘل΍ 700 363 400 400 100 100 100 
ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘاس΍ 700 363 400 400 100 100 100 
        ΍لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي

 4268  3829 ة349 ت335 3052 8ة29 28ت3 امجمɽع: 
 
 
 

 2019/2021لس΍ ΔϨلϤسΎن΍ ΓΪلϘي΍ έΎρ·ϭ ΓΩΎلΕΎϘϔϨ مϮΘسط ΍لϯΪϤ لήΒنΎمج 
 : ΍لήμΘف في ΍لϤع΍ϭ Ε΍Ϊّل΍ Ε΂θϨϤلΎΒθبي΍ϭ ΔلήيΎضيήΒ3   ΔنΎمج ΍لήϔعي ΍ل

                                                                                                                                                       
έΎϨيΩ لف΃ :ΓΪحϮل΍ 

ΕΎϘϔϨل΍ Ε΍ίΎنج·  ΔليΎϤل΍ ϥϮنΎق
2018 

Ε΍ήيΪϘت 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 11888 11308 10728 10148 9356 8325 5933 ن΍ ΕΎϘϔلήμΘف
Δني΍ΰيϤل΍ Ωέ΍Ϯم  ϰϠع        
 ΍ 4718 7046 7903 8630 9140 9650 10160لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي
 ϭ 1215 1297 1453 1518 1588 1658 1728سΎئل ΍لΎμϤلح
 - - - - - - - ΍لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΕΎϘϔن ΔيϤϨΘل΍ 2034 4624 2150 3150 2600 2050 1500 
Δني΍ΰيϤل΍ Ωέ΍Ϯم  ϰϠع        
ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘاس΍ 2034 4624 2150 3150 2600 2050 1500 
        ΍لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي

:ωϮϤجϤل΍ 
 

7967 12949 11506 13298 13328 13358 13388 
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 بطΎقΕΎ مΆشΕ΍ή قيس ΍أ΍Ωء
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ΏΎΒθل΍ مجΎنήب 
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 طΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωءب
1-1-1-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

 ΕΎسسΆϤب ΏΎΒθل΍ هب΍Ϯم ΔيϤϨتϭ لϘمج ص΍ήبϭ ϱΩ΍Ϯين من نΪيϔΘسϤل΍ ΩΪع : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس

ΏΎΒθل΍ 

  2018:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت 

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍  :ΏΎΒθل΍ 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  : ΕΎسسΆϤعي بΎϤΘاج΍ ϱϮبήΘل΍ يطθϨΘل΍

.ΏΎΒθل΍ 

3) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ :هب΍ϮϤل΍ ΔيϤϨتϭ ϥΎπΘاح Ε΍ءΎπق فϠخ 

 ΍حΘسΏΎ ع΍ ΩΪلϤسϔΘيΪين من ΍ان΍ Δτθاب΍ΪعيΔ.: عήيف ΍لΆϤشή ت (4

5) ήشΆϤل΍ ωϮئج:  نΎΘن ήشΆم 

6) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  : ΔيϠعΎف ήشΆم 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍ :ΕΎسسΆϤل΍ ΔبيΎΒθل΍ .ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ ،ΔميϮϤόل΍ 

  II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ: ف ΔبيΎΒθل΍  ΕΎسسΆϤلΎين بρήΨϨϤل΍ ΩΪع ΔضيΎيήل΍ Δτθان΍ ي

ΔيϨϘΘل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ϭ Δعي΍Ϊاب΍ϭ ΔيϤϠόل΍ϭ 

2.   ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ  :ΩΪع 

3.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ :  ρ΍ήΨان΍ ΕΎقΎτب ΩΪع 

4.   ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :ρΎθن ήيήϘت 

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم : ΕΎبيϭΪϨϤل΍ϭ ΏΎΒθل΍ έϭΩΔيϮϬلج΍ 

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت ήΒϤيسΩ2018 

7.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ :4895  ΔϨس ϰفϮمع م ρήΨϨ2019م 

 ΍لΪϤي΍ ήلϡΎό ل΍: ΏΎΒθϠلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج  .8
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

مΆشή قيس 
 ΍أ΍Ωء

ΓΪحϮل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ 2018 ήيΪϘΘل΍Ε΍ 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

عȯد امستفيȯين 
 ȥامȳبɼ ʅادɽمن ن

 ȓتنميɼ صقل
مɽاهȑ الشباب 

 بمǺسساȔ الشباب

 
 

 ة4تت ة558 4895 ة445 45ة4 ثثت3 ت529 العȯد

2-  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ: 
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2-1-1-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

ωΪΒϤل΍ ΏΎΒθϠل ΔϬجϮϤل΍ ΔيϨρϮل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ϭ ΕΎنΎجήϬϤل΍ ΩΪع : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس 

  2018:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت 

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍  :ΏΎΒθل΍ 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  : ΕΎسسΆϤعي بΎϤΘاج΍ ϱϮبήΘل΍ يطθϨΘل΍

.ΏΎΒθل΍ 

3) Ϭل΍ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪ :هب΍ϮϤل΍ ΔيϤϨتϭ ϥΎπΘاح Ε΍ءΎπق فϠخ 

4)  ήشΆϤل΍ يفήتع :.ωΪΒϤل΍ ΏΎΒθϠل ΔϬجϮϤل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ϭ ΕΎنΎجήϬϤل΍ ΩΪع έϮτت ί΍ήب΍ 

5) ήشΆϤل΍ ωϮئج:  نΎΘن ήشΆم 

6) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  : ΔيϠعΎف ήشΆم 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍ :ΕΎسسΆϤل΍ ΔبيΎΒθل΍ .ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ ،ΔميϮϤόل΍ 

  II ϔΘل΍ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎ  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ: ΩΪع  Ε΍έΎϬψΘل΍ϭ ΕΎنΎجήϬϤل΍ 

2.   ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ  :ΩΪع 

3.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ :   ΔϤψϨϤل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ϭ  ΕΎنΎجήϬϤل΍ έϮτت 

4.   ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :ρΎθن ήيέΎϘت 

 ΍لϭΪϨϤبي΍ ΕΎلϮϬΠيΆϤ :Δشήم΍ έΪμلϤعطي΍ ΕΎأسΎسيΔ إحΘس΍ ΏΎل .5

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت ήΒϤيسΩ2018 

7.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ :38  ΔϨس ϰفϮم ΓήهΎψتϭ ϥΎجήϬ2019م 

 ΍لΪϤي΍ ήلϡΎό ل΍ ΏΎΒθϠلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج : .8
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

3- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

Ǵقيس اأدا ȳشǺم Ȓȯحɽال Ȕاȴ8تة2 اإنجا Ȕاȳيȯالتق 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ΕΎنΎجήϬϤل΍
 Ε΍ήهΎψΘل΍ϭ

 ΔϬجϮϤل΍ ΔيϨρϮل΍
ωΪΒϤل΍ ΏΎΒθϠل 

 
ΩΪόل΍ 18 28 20 30 38 45 50 

4-  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ: 
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
3-1-1-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

ΔليϭΪل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ ΕΎنΎجήϬϤل΍ϭ Ε΍ήهΎψΘل΍ ين فيϘل΄ΘϤل΍ ϥΎΒθل΍ ΩΪع : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس 

  2018:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت 

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍  :ΏΎΒθل΍ 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  : ΕΎسسΆϤعي بΎϤΘاج΍ ϱϮبήΘل΍ يطθϨΘل΍

.ΏΎΒθل΍ 

3) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ :هب΍ϮϤل΍ ΔيϤϨتϭ ϥΎπΘاح Ε΍ءΎπق فϠخ 

4)  ήشΆϤل΍ يفήتع : ΔبيΎΒθل΍ ΕΎسسΆϤل΍ في ΔمΪϘϤل΍ Δτθان΍ ΔعΎΠن ϯΪم Δفήόن من مϜϤي

 ϰϠع ΎϬتέΪقϭΰيϤΘل΍ .ΕΎنΎجήϬϤل΍ϭ ΕέΎهΎψΘل΍ فϠΘΨفي م 

5) ήشΆϤل΍ ωϮئج:  نΎΘن ήشΆم 

6) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  : ΔيϠعΎف ήشΆم 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍ :΍ΕΎسسΆϤل ΔبيΎΒθل΍ .ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ ،ΔميϮϤόل΍ 

  II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ:  يϨρϮل΍ϭ ϱϮϬΠل΍ ϯϮΘسϤل΍ ϰϠع ΏΎΒθل΍ ين منόϔΘϨϤل΍ 

2. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΩΪع 

3.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ :   ρ΍ήΨان΍ ΕΎقΎτب 

4.   ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ ήشΆϤل΍ :ρΎθن ήيέΎϘت 

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم :ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ 

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت ήΒϤيسΩ2018 

7.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ : 1200  ΔϨس ϰفϮلق م΄Θم ΏΎ2019ش 

 ΍لΪϤي΍ ήلϡΎό ل΍ : ΏΎΒθϠلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج .8
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

 ج ΍ϭلΪϘΘي΍ Ε΍ήلΎΨصΔ بΎلΆϤشή:سϠس΍ ΔلΎΘϨئ -5

 ΍لΪϘΘي΍ 2018 Ε΍ήإن΍ Ε΍ίΎΠلϮحΓΪ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ΕΎنΎجήϬϤل΍
 Ε΍ήهΎψΘل΍ϭ

 ΔϬجϮϤل΍ ΔيϨρϮل΍
ωΪΒϤل΍ ΏΎΒθϠل 

 العȯد

 ة5 45 38 ة3 ة2 28 8ت

6-  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ: 
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
1-2-2-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

ΓΰΠϨϤل΍ ء΍έا΍ ήΒس ΕΎيϠϤعϭ ΕΎس΍έΪل΍ϭ ΙϮΤΒل΍ : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس 

 تέΎيخ تحيين ΍لΆϤشή: جΎنϔي 2018  

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍  :ΏΎΒθل΍ 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  :΍ϭ Ϊصήل΍.ϝΎμات΍ϭ ثΤΒل 

3) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ :  غلΎθمϭ ωΎضϭ΃ ϝϮح ΕΎس΍έΩϭ ΙϮΤب ίΎΠن·

.ΏΎΒθل΍ ΕΎمΎϤΘه΍ϭ 

4)  ήشΆϤل΍ يفήتع : ΎيϤϠع ΎϬΘس΍έΩ مΘي سيΘل΍ ΔبيΎΒθل΍ ΕΎكيϮϠلس΍ϭ ήه΍Ϯψل΍ ήμن من حϜϤي

ΎϬل ΔΒسΎϨϤل΍ ϝϮϠΤل΍ يمΪϘتϭ 

5) ήشΆϤل΍ ωϮن  :ρΎθن ήشΆم 

6) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  : ΓΩϮج ήشΆم 

 ΍لήϤص΍ ΪلϨρϮي لήϔΘ :ΏΎΒθϠيع΍ ΕΎل (7

  II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ:  ء΍έا΍ ήΒسϭ ΕΎس΍έΪل΍ϭ ΙϮΤΒل΍  

2. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΩΪع 

3.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ :   ΔϘϠόΘϤل΍ ΔيϔيϜل΍ϭ ΔيϤϜل΍ ΕΎنΎيΒل΍ϭ ΕΎيτόϤل΍

 .ΏΎΒθل΍ ωΎضϭ΄ب 

 تέΎϘيή نΔ :ρΎθ احΘس΍ ΏΎلΆϤشήρ ήيΔϘ تجϤيع ΍لϤعطي΍ ΕΎأسΎسي  .4

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم :ϭ ΔيΰكήϤل΍ Ε΍έ΍Ωا΍ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ 

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت ήΒϤيسΩ2018 

7.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ : 06  ήΒس ΕΎيϠϤعϭ ΙϮΤبϭ ΕΎس΍έΩ  ΔϨس ϰفϮ2019م 

 ήص΍ ΪلΪϤي΍ ήلϡΎό ل΍: ϤϠلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج  .8
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

 ΍لΪϘΘي΍ 2018 Ε΍ήإن΍ Ε΍ίΎΠلϮحΓΪ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 Țɽد البحȯع
 ȔاساȲȯالɼ

 ǴاȲسبف اا Ȕعملياɼ
Ȓȵامنج 

 العȯد

 ث ت ت 5 3 3 4

2-  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ: 

Βل΍ ΩΪءع΍έا΍ ήΒس ΕΎيϠϤعϭ ΕΎس΍έΪل΍ϭ ΙϮح 
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2-2-2-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

ΎهήيϮτم تΘي يΘل΍ ΔبيΎΒθل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΪع : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس 

 تέΎيخ تحيين ΍لΆϤشή: جΎنϔي 2018  

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

 ΍ل΍  :ΏΎΒθلΆϤش΍ ήلήΒنΎمج ΍لϱά يήجع ·ليه (1

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  :.ϝΎμات΍ϭ ثΤΒل΍ϭ Ϊصήل΍ 

3) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ : ιήف ΰيΰόتϭ Δعي΍Ϊاب΍ϭ ΔيΩΎيϘل΍ ΏΎΒθل΍ Ε΍έΪق ΔيϤϨت

..Ύهί΍ήب· 

4)  ήشΆϤل΍ يفήئه : تع΍έآϭ ΏΎΒθل΍ ΕΎمΎϤΘهΎب Δاقόل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ήشΆϤل΍ ΪيΪΤمن ت ΎϨϨϜϤي

 مϠΘΨف ΍لΎπϘي΍ ΎلϭήτϤحΔ ع΍ ϰϠلسΎح΍ ΔلϨρϮيϭ.Δم΍Ϯقϔه من 

5) ήشΆϤل΍ ωϮن  :ρΎθن ήشΆم 

6) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  : ΓΩϮج ήشΆم 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍ :ΏΎΒθϠي لϨρϮل΍ ΪصήϤل΍ 

  II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ:  ء΍έا΍ ήΒسϭ ΕΎس΍έΪل΍ϭ ΙϮΤΒل΍  

2. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΩΪع 

3. ΕΎعطيϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ήشΆϤل΍:  ΔϘϠόΘϤل΍ ΔيϔيϜل΍ϭ ΔيϤϜل΍ ΕΎنΎيΒل΍ϭ ΕΎيτόϤل΍

 .ΏΎΒθل΍ ωΎضϭ΄ب 

4.   ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :ρΎθن ήيέΎϘت 

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم :ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ϭ ΔيΰكήϤل΍ Ε΍έ΍Ωا΍ 

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت ήΒϤيسΩ2018 

7.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍:  120  ήشΆم  ΔϨس ϰفϮ2019م 

ٚ بالبفنامج  ب8  امȯيȳ العام للمȳصȯ  :امسǺڣل عن امǺش
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

 ΍لΪϘΘي΍ 2018 Ε΍ήإن΍ Ε΍ίΎΠلϮحΓΪ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 Țɽد البحȯع
 ȔاساȲȯالɼ

 Ȕعملياɼ ǴاȲسبف اا
Ȓȵامنج 

 

 العȯد

 ث4ت ة4ت ة2ت ةةت ة8 ثت ثت

2-  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ: 

ΎهήيϮم تطΘي يΘل΍ ΔبيΎΒθل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΪع 
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
3-2-2-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

ήيϜϔΘل΍ ΕΎشέϭϭ ΔيϤϠόل΍ Δτθان΍ϭ Ε΍ϭΪϨل΍ ΩΪع : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس 

 تέΎيخ تحيين ΍لΆϤشή: جΎنϔي 2018  

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍  :ΏΎΒθل΍ 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  :.ϝΎμات΍ϭ ثΤΒل΍ϭ Ϊصήل΍ 

3) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ : غلΎθمϭ ωΎضϭ΃ ϝϮح ΙϮΤبϭ ΕΎس΍έΩ ίΎΠن·

.ΏΎΒθل΍ ΕΎمΎϤΘه΍ϭ 

يΎϨϨϜϤ من ΍لήόΘف مϠΘΨف ΍لΎπϤمين ΍لΪϘϤمΔ لϭ ΏΎΒθϠمϯΪ عاق΍ : ΎϬΘلΆϤشή تعήيف  (4

 بΎهΎϤΘمΎته.

5) ήشΆϤل΍ ωϮن  :ρΎθن ήشΆم 

6) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  :ΔعΎΠن ήشΆم 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍ :ΏΎΒθϠي لϨρϮل΍ ΪصήϤل΍ 

  II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ:  ء΍έا΍ ήΒسϭ ΕΎس΍έΪل΍ϭ ΙϮΤΒل΍  

 عΆϤ ΩΪشϭ:ήح΍ ΓΪل 2

3ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ : ωΎضϭ΄ب ΔϘϠόΘϤل΍ ΔيϔيϜل΍ϭ ΔيϤϜل΍ ΕΎنΎيΒل΍ϭ ΕΎيτόϤل΍

 .ΏΎΒθل΍ 

4   ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :ρΎθن ήيέΎϘت 

5 ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم :ΏΎΒθϠي لϨρϮل΍ ΪصήϤل΍ 

6  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎتΒϤيسΩ ή2018 

7  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ : 10  ήشΆم  ΔϨس ϰفϮ2019م 

 ΍لΪϤي΍ ήلϡΎό لήϤϠص΍  ΪلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج : 8
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

 ΍لΪϘΘي΍ 2018 Ε΍ήإن΍ Ε΍ίΎΠلϮحΓΪ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ΙϮΤΒل΍ ΩΪع
 ΕΎيϠϤعϭ ΕΎس΍έΪل΍ϭ
ΓΰΠϨϤل΍ ء΍έا΍ ήΒس 

 

ΩΪόل΍ 

7 7 8 14 10 10 10 

2-  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ: 

ΎهήيϮم تطΘي يΘل΍ ΔبيΎΒθل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΪع 
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
1-1-3-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

Ώ΍Ϯل΍ Ε΍ΰϔϠتϭ ΕΎع΍Ϋ· ϱΩ΍ϮϨين بρήΨϨϤل΍ ΩΪع : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس 

 تέΎيخ تحيين ΍لΆϤشή: جΎنϔي 2018  

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍  :ΏΎΒθل΍ 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  :.ΏΎΒθل΍ ΔحΎسيϭ فيهήΘل΍ 

3) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ :ΔاليϘΘس΍ عمΩϭ ΔΌفΎϜΘم ιήيق فϘΤت .ΏΎΒθل΍ 

4)  ήشΆϤل΍ يفήتع : ΕΎسسΆϤب ΓΰكήϤل΍ Ώ΍Ϯل΍ Ε΍ΰϔϠتϭ ΕΎع΍Ϋ· ϱΩ΍ϮϨين بρήΨϨϤل΍ ΩΪع

.ΏήϘل΍ ϡمع ·عا ΏΎΒθل΍ علΎϔت ϯΪمϭ عيΎϤΘاج΍ ϱϮبήΘل΍ يطθϨΘل΍ 

5) ήشΆϤل΍ ωϮئج.:  نΎΘن ήشΆم 

6) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  :ΔعΎΠن ήشΆم 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍ :.ΕΎبيϭΪϨϤل΍ϭ ΔيΰكήϤل΍ Ε΍έ΍Ωإ΍ 

  II ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ ήشΆϤϠل  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ:  ρ΍ήΨان΍ ΕΎقΎτب  

2. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΩΪع 

3.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ :   ϱΩ΍Ϯمن ن ΏΎΒθل΍ ين منϠΒϘϤل΍ϭ ينόϔΘϨϤل΍

 .Ώ΍Ϯل΍ ΕΎع΍Ϋ· 

4.   ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :ρΎθن ήيέΎϘت 

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم : ΔبيΎΒθل΍ ΕΎΒكήϤل΍ϭ ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ 

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت ήΒϤيسΩ2018 

7.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ : 2016  عϔΘϨم  ΔϨس ϰفϮ2019م 

ٚ بالبفنامج  ب8  امȯيȳ العام للشباب :امسǺڣل عن امǺش
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

مΆشή قيس 
 ΍أ΍Ωء

ΓΪحϮل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ 2018 Ε΍ήيΪϘΘل΍ 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ΙϮΤΒل΍ ΩΪع
 ΕΎس΍έΪل΍ϭ
 ήΒس ΕΎيϠϤعϭ
ΓΰΠϨϤل΍ ء΍έا΍ 

 

ΩΪόل΍ 

420 1588 1667 1833 2016 2217 2440 

2-  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ: 

 

Ώ΍Ϯل΍ Ε΍ΰϔϠتϭ ΕΎع΍Ϋ· ϱΩ΍ϮϨين بρήΨϨϤل΍ ΩΪع  
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
1-1-3-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

Ώ΍Ϯل΍ Ε΍ΰϔϠتϭ ΕΎع΍Ϋ· ϱΩ΍ϮϨين بρήΨϨϤل΍ ΩΪع : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس 

 تέΎيخ تحيين ΍لΆϤشή: جΎنϔي 2018  

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍  :ΏΎΒθل΍ 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  :ήΘل΍.ΏΎΒθل΍ ΔحΎسيϭ فيه 

3) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ :.ΏΎΒθل΍ ΔاليϘΘس΍ عمΩϭ ΔΌفΎϜΘم ιήيق فϘΤت 

4)  ήشΆϤل΍ يفήتع : ΕΎسسΆϤب ΓΰكήϤل΍ Ώ΍Ϯل΍ Ε΍ΰϔϠتϭ ΕΎع΍Ϋ· ϱΩ΍ϮϨين بρήΨϨϤل΍ ΩΪع

.ΏήϘل΍ ϡمع ·عا ΏΎΒθل΍ علΎϔت ϯΪمϭ عيΎϤΘاج΍ ϱϮبήΘل΍ يطθϨΘل΍ 

5) ήشΆϤل΍ ωϮئج.:  نΎΘن ήشΆم 

6) Ϥل΍ ΔيعΒρήشΆ  :ΔعΎΠن ήشΆم 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍ :.ΕΎبيϭΪϨϤل΍ϭ ΔيΰكήϤل΍ Ε΍έ΍Ωإ΍ 

  II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ:  ρ΍ήΨان΍ ΕΎقΎτب  

2. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΩΪع 

3.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍:  ΕΎع΍Ϋ· ϱΩ΍Ϯمن ن ΏΎΒθل΍ ين منϠΒϘϤل΍ϭ ينόϔΘϨϤل΍

 .Ώ΍Ϯل΍ 

4.  ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ :ρΎθن ήيέΎϘت 

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم : ΔبيΎΒθل΍ ΕΎΒكήϤل΍ϭ ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ 

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت ήΒϤيسΩ2018 

7.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ : 2016  عϔΘϨم  ΔϨس ϰفϮ2019م 

 ΍لΪϤي΍ ήلϡΎό ل΍: ΏΎΒθϠلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج  .8
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

3- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

 مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
ΓΪحϮل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ 

2018 
Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 ثتة2 تتة2 5تة2

ع΍ ΩΪلρήΨϨϤين 
 ΕΎع΍Ϋ· ϱΩ΍ϮϨب
Ώ΍Ϯل΍ Ε΍ΰϔϠتϭ 

 العȯد
 ة244 ثت22 تتة2 833ت ثتتت 588ت ة42

4-  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ: 

 

  ΍ ΩΪلρήΨϨϤين ب΍Ϋ· ϱΩ΍ϮϨعϭ ΕΎت΍ Ε΍ΰϔϠلΏ΍Ϯع
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2-1-3-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

 ϱήπΤل΍ϭ يϔيήل΍ سطϮل΍ ΏΎΒθل ΔϬجϮϤل΍ مج΍ήΒل΍ϭ Δτθان΍ ين منΪيϔΘسϤل΍ : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس

ΔيΩϭΪΤل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ قρΎϨϤل΍ϭ 

 تέΎيخ تحيين ΍لΆϤشή: جΎنϔي 2018  

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍  :ΏΎΒθل΍ 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  :.ΏΎΒθل΍ ΔحΎسيϭ فيهήΘل΍ 

3) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ :.ΏΎΒθل΍ ΔاليϘΘس΍ عمΩϭ ΔΌفΎϜΘم ιήيق فϘΤت 

4)  ήشΆϤل΍ يفήل: تع΍ ΕΎيϮلϭا΍ يلόϔت ϯΪم Δفήόيط مθϨΘل΍ ωΎτبي في قΎΠاي΍ ΰييϤΘلΎب ΔϘϠόΘϤ

 ΍لήΘب΍ ϱϮاجΎϤΘعي.

5) ήشΆϤل΍ ωϮن  :.ρΎθن ήشΆم 

6) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  :.ΔيϠعΎف ήشΆم 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍ :ΔϠϘϨΘم ΏΎΒش έϭΩ- ءΎاحي΍ يطθϨت Ε΍Ϊحϭ- .ΏΎΒθل΍ ΔحΎسيϭ Εحاέ Ε΍Ϊحϭ 

  II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ:  ΔΒين نسΪيϔΘسϤل΍ ϱήπΤل΍ يطθϨΘل΍ ΕΎسسΆم Δτθن΃ من

  ΍ϭلήيϔي. 

2. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΔΒنس 

3.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ : .Δτθان΍ ϩάمن ه ϥΪيϔΘسϤϠل ϡΎόل΍ ϝΪόϤل΍ 

4.   ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :ρΎθن ήيέΎϘت 

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμل: م΍ϭ ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍. ΔبيΎΒθل΍ ΕΎΒكήϤ 

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت ήΒϤيسΩ2018 

7.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ : 686  عϔΘϨم  ΔϨس ϰفϮ2019م 

 ΍لΪϤي΍ ήلϡΎό ل΍: ΏΎΒθϠلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج  .8
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

 ΍لΪϘΘي΍ 2018 Ε΍ήإن΍ Ε΍ίΎΠلϮحΓΪ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

م΍ ϝΪόلϤسϔΘيΪين من 
΍ان΍ϭ Δτθل΍ήΒمج 
 ΏΎΒθل ΔϬجϮϤل΍
΍لϮسط ΍لήيϔي 
 ϱήπΤل΍ϭ

 ΔيϠخ΍Ϊل΍ قρΎϨϤل΍ϭ
.ΔيΩϭΪΤل΍ϭ 

 

 
 ϝΪόم

΍لϥΎΒθ في 
ΓήهΎψ830 754 686 624 868 517 470 كل ت 

2-  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ:   

 Δτθان΍ ين منΪيϔΘسϤل΍ ϝΪόي مϔيήل΍ سطϮل΍ ΏΎΒθل ΔϬجϮϤل΍ مج΍ήΒل΍ϭ

ϱήπΤل΍ϭ
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
3-1-3-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

.ΔصΎΨل΍ يعέΎθϤل΍ ثόبϭ ΓέΩΎΒϤل΍ ϰϠيع عΠθΘل΍ مج΍ήين من بΪيϔΘسϤل΍ : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس 

 تέΎيخ تحيين ΍لΆϤشή: جΎنϔي 2018  

   I لع΍ ئصΎμΨل΍ήشΆϤϠل ΔمΎ  

1) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍  :ΏΎΒθل΍ 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  :.ΏΎΒθل΍ ΔحΎسيϭ فيهήΘل΍ 

3) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ :.ΏΎΒθل΍ ΔاليϘΘس΍ عمΩϭ ΔΌفΎϜΘم ιήيق فϘΤت 

4)  ήشΆϤل΍ يفήتع :ΩΎΒϤل΍ ϰϠع ΏΎΒθل΍ يعΠθفي ت Γέ΍ίϮل΍ ΔϤهΎمس ϯΪم ϰϠف عήόΘل΍ Γέ

.ιΎΨل΍ ΏΎسΤϠل ΏΎμΘان΍ϭ 

5) ήشΆϤل΍ ωϮئج.:  نΎΘن ήشΆم 

6) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  :.ΔعΎΠن ήشΆم 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍ : ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍س  ΔبيΎΒθل΍ ΕΎΒكήϤل΍ 

  II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ:  ينΪيϔΘسϤل΍ ΩΪع .  

2. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΩΪع 

3.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ : ل΍.Δτθان΍ ϩάمن ه ϥΪيϔΘسϤϠل ϡΎόل΍ ϝΪόϤ 

 

4.   ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :ρΎθن ήيέΎϘت 

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم :. ΔبيΎΒθل΍ ΕΎΒكήϤل΍ϭ ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ 

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت ήΒϤيسΩ2018 

7.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ : 10  ϥΎΒش  ΔϨس ϰفϮ2019م 

 ΍لϡΎό ل΍ΏΎΒθϠلΪϤي΍: ήلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج  .8
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

مΆشή قيس 
 ΍أ΍Ωء

ΓΪحϮل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ 2018 Ε΍ήيΪϘΘل΍ 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ع΍ ΩΪلϤسϔΘيΪين 
من ب΍ήمج 
 ϰϠيع عΠθΘل΍
΍لϭ ΓέΩΎΒϤبόث 

θϤل΍ يعέΎ
ΔصΎΨل΍ 

ΩΪόل΍ 

09 10 10 10 10 10 10 

2-  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ:   
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
4-1-3-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

.ΔبيΎΒθل΍ ΔحΎلسي΍ مج΍ήين من بΪيϔΘسϤل΍ : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس 

 تέΎيخ تحيين ΍لΆϤشή: جΎنϔي 2018  

   I مΎلع΍ ئصΎμΨل΍ήشΆϤϠل Δ  

8) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍  :ΏΎΒθل΍ 

1) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  :.ΏΎΒθل΍ ΔحΎسيϭ فيهήΘل΍ 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ :.ΏΎΒθل΍ ΔاليϘΘس΍ عمΩϭ ΔΌفΎϜΘم ιήيق فϘΤت 

3)  ήشΆϤل΍ يفήتع :. ΔبيΎΒθل΍ ΔحΎلسي΍ مج΍ήين من بΪيϔΘسϤل΍ έϮτت ϰϠف عήόΘل΍ 

4) ωϮن ήشΆϤل΍  :.ئجΎΘن ήشΆم 

5) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  :.ΔيϠعΎف ήشΆم 

6)  ΕΎيعήϔΘل΍ : ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍س  ΔبيΎΒθل΍ ΕΎΒكήϤل΍ 

  II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ:  ينΪيϔΘسϤل΍ ΩΪع .  

2. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΩΪع 

3.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ : ΍ ϩάمن ه ϥΪيϔΘسϤϠل ϡΎόل΍ ϝΪόϤل΍.Δτθان 

 

4.   ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :ρΎθن ήيέΎϘت 

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم :. ΔبيΎΒθل΍ ΕΎΒكήϤل΍ϭ ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ 

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت ήΒϤيسΩ2018 

7.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ : 211435   ΔبΎشϭ ΏΎش  ΔϨس ϰفϮ2019م 

 امȯيȳ العام للشباب :ٚ بالبفنامج امسǺڣل عن امǺش ب8
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

3- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

 ΍لΪϘΘي΍ 2018 Ε΍ήإن΍ Ε΍ίΎΠلϮحΓΪ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ع΍ ΩΪلϤسϔΘيΪين من 
 ΔحΎلسي΍ مج΍ήب
 ΔبيΎΒθل΍ 

ΩΪόل΍ 
86590 102558 188587 197744 211435 225492 250000 

4-  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ:   
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
1-1-4-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

.Γέ΍ίϮل΍ ΎϬϤψϨي تΘل΍ عيϮτΘل΍ لϤόل΍ Δτθن΃ϭ مج΍ήكين في بέΎθϤل΍ ΩΪع : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس 

 تέΎيخ تحيين ΍لΆϤشή: جΎنϔي 2018  

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍  :ΏΎΒθل΍ 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  :.ΔبيΎΠاي΍ ΔϨρ΍ϮϤل΍ ϝمن خا ΔيϤϨΘل΍ يقϘΤت 

3) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ :.ΏΎΒθل΍ ΔاليϘΘس΍ عمΩϭ ΔΌفΎϜΘم ιήيق فϘΤت 

4)  ήشΆϤل΍ يفήتع :ρ΍ήΨن΍ ϯΪم ϰϠف عήόΘل΍ ϭ نسيϮΘل΍ ΏΎΒθل΍عيϮτΘل΍ لϤόل΍ ϰϠله  عΎΒق΍ 

. 

5) ήشΆϤل΍ ωϮئج.:  نΎΘن ήشΆم 

6) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  :.ΔيϠعΎف ήشΆم 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍ : ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍س  ΔبيΎΒθل΍ ΕΎΒكήϤل΍ 

  II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ: ΕΎئيΎμح·  .  

2. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΩΪع 

3. ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍  ήشΆϤل΍ : .كينέΎθϤϠل ϡΎόل΍ ϝΪόϤل΍ 

4.   ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :ρΎθن ήيέΎϘت 

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم :. ΔبيΎΒθل΍ ΕΎΒكήϤل΍ϭ ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ 

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت ήΒϤيسΩ2018. 

7.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ : 9539   ΔبΎشϭ ΏΎش  ϰفϮم ΔϨ2019س 

 ΍لΪϤي΍ ήلϡΎό ل΍: ΏΎΒθϠلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج  .8
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

 ΍لΪϘΘي΍ 2018 Ε΍ήإن΍ Ε΍ίΎΠلϮحΓΪ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ع΍ ΩΪلέΎθϤكين في 
 Δτθن΃ϭ مج΍ήب
΍ عيϮτΘل΍ لϤόل΍ يΘل
 Γέ΍ίϭ ΎϬϤψϨت
 ΎيϠΤف)م΍ήاش΍
 )ΎيϨρϭϭ ΎيϮϬجϭ 

ΩΪόل΍ 

10500 7000 7763 8470 9539 10492 11500 

2-  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ:   
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2-1-4-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

تسϤي΍ ΔلΆϤشή : ع΍ ΩΪلϤسϔΘيΪين من ΍ل΍ Ε΍έϭΪلέΪΘيΒيΔ في م΍ ϝΎΠلΘ΄هيل ΍لϘيϭ ϱΩΎب΍ήمج نήθ قيم 

.ΔϨρ΍ϮϤل΍ 

 تέΎيخ تحيين ΍لΆϤشή: جΎنϔي 2018  

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍  :ΏΎΒθل΍ 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  :.ΔبيΎΠاي΍ ΔϨρ΍ϮϤل΍ ϝمن خا ΔيϤϨΘل΍ يقϘΤت 

 تϘΤيق فιή مΎϜΘفΩϭ ΔΌعم ΍سϘΘالي΍ Δل΍ή :.ΏΎΒθلΪϬف ΍لϱά يήجع ·ليه ΍لΆϤش (3

4)  ήشΆϤل΍ يفήه من : تعΘيΎϤحϭ ΏΎθل΍ ΔيμΨء شΎϨفي ب ΔϤهΎسϤل΍ ϯΪم ϰϠف عήόΘل΍

ΕΎτθϨϤل΍ يρΎόي)تΒϠلس΍ يفυϮΘل΍ ϰضه ·لήόمن ت ΪΤل΍ϭ ΔسيϔϨل΍ ΔشΎθϬل΍-ΓήΠϬل΍- Δيήلس΍س

. ..ΏΎهέا΍ 

5) ήشΆϤل΍ ωϮن  :.ρΎθن ήشΆم 

6) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  :.ΔعΎΠن ήشΆم 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍ : ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍س  ΔبيΎΒθل΍ ΕΎΒكήϤل΍ 

  II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ: ΕΎئيΎμح·  .  

2. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΩΪع 

3.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ : .كينέΎθϤϠل ϡΎόل΍ ϝΪόϤل΍ 

4.   ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :ρΎθن ήيέΎϘت 

5. μمήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪ :. ΔبيΎΒθل΍ ΕΎΒكήϤل΍ϭ ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ 

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت ήΒϤيسΩ2018. 

7.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ : 4328   ΔبΎشϭ ΏΎش  ΔϨس ϰفϮ2019م 

 ΍لΪϤي΍ ήلϡΎό ل΍: ΏΎΒθϠلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج  .8
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

 ج ΍ϭلΪϘΘي΍ Ε΍ήلΎΨصΔ بΎلΆϤشή:سϠس΍ ΔلΎΘϨئ -1

مΆشή قيس 
 ΍أ΍Ωء

ΓΪحϮل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ 2018 Ε΍ήيΪϘΘل΍ 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ع΍ ΩΪلϤسϔΘيΪين من 
 ΔيΒيέΪΘل΍ Ε΍έϭΪل΍
في م΍ ϝΎΠلΘ΄هيل 
 ήθمج ن΍ήبϭ ϱΩΎيϘل΍

 ΔϨρ΍ϮϤل΍ قيم 

 
 
ΩΪόل΍ 1097 1461 3578 3539 4328 4760 5000 

 

2- ϮطΘني لΎسم بيέ ήشΆϤل΍ έ:  
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء 
3-1-4-1 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

.ΕΎϤψϨϤل΍ϭ ΕΎيόϤΠل΍ مع Δك΍ήθل΍ έΎρ· في ΔلϮϤϤل΍ مج΍ήΒل΍ϭ يعέΎθϤل΍ ΩΪع : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس 

 تέΎيخ تحيين ΍لΆϤشή: جΎنϔي 2018  

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1)  ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي  :ΏΎΒθل΍ 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  :.ΔبيΎΠاي΍ ΔϨρ΍ϮϤل΍ ϝمن خا ΔيϤϨΘل΍ يقϘΤت 

3) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ :.ΏΎΒθل΍ ΔاليϘΘس΍ عمΩϭ ΔΌفΎϜΘم ιήيق فϘΤت 

4)  ήشΆϤل΍ يفήكل: تعΎهيϭ ΔميϮϤόل΍ كلΎيϬل΍ بين ϥϭΎόΘل΍ϭ Δك΍ήθل΍ ΔيΩϭΩήم ϰϠف عήόΘل΍ 

 ΍لϤΘΠϤع ΍لΪϤني في تϮفي΍ ήلιήϔ لΒόΘϠيή عن مΎθغل ΍ل΍ϭ ΏΎΒθهΎϤΘمΎته ϭتϤϨيΔ ق΍έΪته .

5) ήشΆϤل΍ ωϮن  :.ρΎθن ήشΆم 

6) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  :.ΔعΎΠن ήشΆم 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍ : ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍س  ΔبيΎΒθل΍ ΕΎΒكήϤل΍ 

  II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ: ΕΎئيΎμح·  .  

 عΆϤ ΩΪشϭ:ήح΍ ΓΪل .2

3.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ : .كينέΎθϤϠل ϡΎόل΍ ϝΪόϤل΍ 

4.   ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :ρΎθن ήيέΎϘت 

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم :. ΔبيΎΒθل΍ ΕΎΒكήϤل΍ϭ ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ 

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت ήΒϤيسΩ2018. 

7. ΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ ήشΆϤϠل Δ18 : ف   ωϭήθم  ΔϨس ϰفϮ2019م 

 ΍لΪϤي΍ ήلϡΎό ل΍: ΏΎΒθϠلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج  .8
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

 ΍لΪϘΘي΍ 2018 Ε΍ήإن΍ Ε΍ίΎΠلϮحΓΪ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

Βل΍ϭ يعέΎθϤل΍ ΩΪمج ع΍ή
 έΎρ· في ΔلϮϤϤل΍

 ΕΎيόϤΠل΍ مع Δك΍ήθل΍
ΕΎϤψϨϤل΍ϭ 

 
ΩΪόل΍ 15 11 13 15 18 20 20 

 

 

2 -  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ: 
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 طـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ءب
 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :2/1/1/1 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس: ΍έϮτت ΔΒي لنسϠϤΠل΍ ΩΪόضيينلΎيήل΍ ينίΎΠϤϠ 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎضي تΎيήل΍ سمϮϤل΍ Δي΍Ϊب 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

ΔضΎيήل΍ مجΎنήب 
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1. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΔضΎيήل΍ 

2. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍: أ΍ ΔسέΎϤمΔضيΎيήل΍ Δτθن 

3. : ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ يρΎόت ήθن ΔضΎيήل΍  

4. ΆϤل΍ يفήتعήش: έϮτت ΔΒضييننسΎيήل΍ ينίΎΠϤل΍ ΩΪع 

5. :ήشΆϤل΍ ωϮئج نΎΘن ήشΆم 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

6. ( ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρFormule:)  ΏΎسΘح΍ έϮتط ΔΒلنس΍ يϠϤلج΍ ΩΪعΔضيΎيήل΍ Ε΍ίΎلإج 

7. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΔΒنس 

8.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ Ε΍ίΎج΍ 

9. Θاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρشΆϤل΍ ΏΎس :ή ΔيϨϔل΍ ήيέΎϘΘل΍ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠϠل ΔبيΩأ΍ ϭ  

10. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ 

11. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎء  : تΎϬΘنΎسم بϮϤل΍ ضيΎيήل΍ 

12.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ :5.1%   ΔϨ2019س 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍: 2/1/1/2 
ήشΆϤل΍ ΔيϤين :تسίΎΠϤϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ من Ε΍ίΎΠϤل΍ ΔΒنس  

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎضي تΎيήل΍ سمϮϤل΍ Δي΍Ϊب 

΍ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل  
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:ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΔضΎيήل΍ 

ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍: أ΍ ΔسέΎϤمΔضيΎيήل΍ Δτθن 

 ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍όت ήθينρΎ  ΔضΎيήل΍ 

ήشΆϤل΍ يفήتع: ΕΎضيΎيήل΍ Ε΍ίΎΠϤل΍ ΔΒنس 

:ήشΆϤل΍ ωϮئج نΎΘن ήشΆم 

ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

( ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρFormule:) ΔضيΎيήل΍ Ε΍ίΎاج΍ ΩΪع ΏΎسΘح΍ Ε΍ίΎي لإجϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ / ΔئيΎسϨل΍ 

:ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΔΒنس 

 :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ إ΍Ε΍ίΎج Ϩل΍ΔئيΎس 

  ΍لέΎϘΘي΍ ήلϨϔي΍ ϭ ΔأΩبيΔ لΎΠϠم΍ ΕΎόلήيΎضيήρ :ήΔيΔϘ تجϤيع ΍لϤعطي΍ ΕΎأسΎسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤش

:ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ 

ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎضي : تΎيήل΍  سمϮϤل΍ ءΎϬΘنΎب 

 ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍:28.7 %  ΔϨ2019س 

 

 

 

 ــή قيس ΍Ω΃ءبطـΎقΔ مـΆشــ
 

ΰمέ ήشΆϤل΍ 2/1/1/3 
ήشΆϤل΍ ΔيϤتس:   ΔسέΎϤم ΎϬل فيϘي تΘل΍ ΕΎايϮلΎب ϥΎϜلس΍ ΔΒنس ΍ΔضΎيήل ΔيϨρϮل΍ ΔΒسϨل΍ ϝΪόعن م 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎضي تΎيήل΍ سمϮϤل΍ Δي΍Ϊب 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΔضΎيήل΍ 
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 ن΍ ΔτθلήيΎضيΔمέΎϤس΍ Δأ :΍لΆϤش΍ ήلήΒنΎمج ΍لήϔعي ΍لϱά يήجع ·ليه .2

3. : ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ يρΎόت ήθن ΔضΎيήل΍ 

4. ήشΆϤل΍ يفήتع:  ΔΒنس  Ϯين   هϨكΎسΘϤل΍ ين من بينίΎΠϤل΍ ΔΒنس  ΎϬغ فيϠΒي تΘل΍ ΕΎايϮلΎب ϥΎϜلس΍قل من΃  

 (  .΍1.4%ل΍ ϝΪόϤلϨρϮي )

5. :ήشΆϤل΍ ωϮئجنΎΘن ήشΆم  

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

ϭ. ΍ ΔϘيήρ( ήشΆϤل΍ ΏΎسΘحFormule:)  ΎϬل فيϘي تΘل΍ ΕΎايϮل΍ عين حسبίϮϤل΍ نسيينϮΘل΍ ΔΒنس ΏΎسΘح΍

 بΎلΎϤئΫϭ  Δلك كΎلΎΘلي: %1.4 نس΍ ΔΒلίΎΠϤين عن 

Ϯ.  *(A)   ΔϨي لسϨϜلس΍ Ω΍ΪعΘل΍ حسب ϥΎϜلس΍ ΩΪ2014ع 

(B) *   ΔضΎيήل΍ ΔسέΎϤϤي لϨρϮل΍ ϝΪόϤل΍ ΔΒيننسίΎجϤل΍   ΔϨلس :ϮϬϭ9 

  ϭ.4  ΔئΎϤلΎمن ب .ΔنسيϮΘل΍ ΔيέϮϬϤΠل΍ ϥΎϜس 
*  (C)  ين عنίΎΠϤل΍ ΔΒنس ΎϬل فيϘي تΘل΍ ΕΎايϮلΎب ϥΎϜلس΍ ΩΪع(B)    

ϠΜϤين يάل΍ ΕΎايϮل΍ ϥΎϜس ΔΒنس Ϯه ήشΆϤل΍ * ϥϮ  ϱ΃ ينίΎΠϤل΍ ΩΪي في عϨρϮل΍ ϝΪόϤل΍ قل من΃  ΔΒنس   

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ اϮل΍ حسب Ε΍ίΎاج΍ ΩΪحسب ع ΔايϮل΍ حسب  ϥΎϜلس΍ ΩΪع ϭ Δي

 ΔϨي لسΘϜلس΍ Ω΍ΪόΘل΍2014. 

·حΎμئي΍ ΕΎل΍ ΪϬόϤلϨρϮي لإحΎμء ήρ :ή Γέ΍Ω·  ϭيΔϘ تجϤيع ΍لϤعطي΍ ΕΎأسΎسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤش  .4

.Γέ΍ίϮϠل ΔيϮϬΠل΍ Δτθأن΍ 

5. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎضي : تΎيήل΍  سمϮϤل΍ ءΎϬΘنΎب 

6. ήشΆϤϠل Γ ΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍ :35 %  ΔϨ2019س 

 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :2/1/2/1 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس:  ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ Δني΍ΰمي ωϮϤΠمن م ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠϠل ΓΪϨسϤل΍ Γέ΍ίϮل΍ حϨم ΔΒنس           
)Δتي΍άل΍ ΎهΩέ΍Ϯم έΎΒΘعΈب ( 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎ2019ت 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 
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1. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΔضΎيήل΍ 

2. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍: أ΍ ΔسέΎϤمΔضيΎيήل΍ Δτθن 

3. : ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ Ϊشيήفي ت ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ ΓΪنΎمس ΎϬΒϠص ήسييΘل΍ ϭ فήμΘل΍  

4. ήشΆϤل΍ يفήتع:   ϰمي ·لήي.ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ فيع فيήΘل΍ 

5.  ωϮن  ΔيعΒρ ϭ:ήشΆϤل΍ ήشΆمΎف ΔيϠع 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

 

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ : ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠϠل ΓΩϮصήϤل΍ حϨϤل΍ ΔΒنس  / ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ Δني΍ΰمي          

 (έΎΒΘعΎب )Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ 

2. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΔΒنس 

 ي΍ΔلήيΎض·έ΍ΩيΔ لΎΠϠمϭ ΕΎόثΎئق مΎليήρ:ή  ϭ ΔيΔϘ تجϤيع ΍لϤعطي΍ ΕΎأسΎسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤش .3

4. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم ΔضΎيήϠل ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ ϭ ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ 

5. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎء  : تΎϬΘنΎبΔليΎϤل΍ ΔϨلس΍ 

6.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ :57%   ΔϨ2019س 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :2/1/2/2 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس:  όمΎΠل΍ ΩΪع έϮτتΕΎ ΔضيΎيήل΍  يΒسΎΤϤل΍ έΎيόϤل΍ ΪϤΘόي تΘل΍Norme 40 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎ2019-12-31 ت   

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΔضΎيήل΍  
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2. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍:  ΔضيΎيήل΍ Δτθان΍ ΔسέΎϤم 

3. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍: ل΍ ΕΎόمΎΠل΍ ΓΪنΎفيمس ΔضيΎيή  ΪشيήتΎϬΒϠص ήسييΘل΍ ϭ فήμΘل΍ 

 "΍"Norme 40لΘي ت΍ ΪϤΘόلόϤي΍ έΎلΎΤϤسΒي  ΍لήيΎضي΍ ΔلΎΠمΕΎό :عήيف ΍لΆϤشή.ت4

5 .:ήشΆϤل΍ ωϮن ΔيϠعΎف ήشΆم. 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

4. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ: ΕΎόمΎΠل΍ ΩΪع ΔضيΎيήل΍  يΒسΎΤϤل΍ έΎيόϤل΍ ΪϤΘόي تΘل΍Norme 40 

5. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΩΪع 

  ΍لήيΎضيϭ ΔثΎئق مΎليΔ لΎΠϠمήρή : ΕΎόيΔϘ تجϤيع ΍لϤعطي΍ ΕΎأسΎسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤش .6

7. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم ΔضΎيήϠل ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ ϭ ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ 

8. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎت : ΔϨلس΍ Δي΍Ϊب 

9.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍:36  ΔϨس ΔمعΎج ΔϨ2019س 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ءبط
 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :2/1/2/3 

ήشΆϤل΍ ΔيϤن :تس.ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠϠل ΓΩϮصήϤل΍ ήسييΘل΍ حϨم ΔϠϤين من جϮϜΘل΍ حϨم ΔΒس 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت  Δي΍Ϊ2019ب 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 
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1. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΔضΎيήل΍ 

2. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍: أ΍ ΔسέΎϤمΔضيΎيήل΍ Δτθن 

ن΍  ωϮلήμΘف ΍ ϭلΘسييή صΎϬΒϠتήشيΪ  مسΎن΍ ΓΪلΎΠم΍ ΕΎόلήيΎضيΔ في΍لΆϤش΍ :ήلΪϬف ΍لϱά يήجع ·ليه  .3

:ήشΆϤل΍ ήشΆمΔيϠعΎف 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

4.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ:  ينϮϜΘل΍ حϨم   ήسييΘل΍ حϨم /     

5. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΔΒنس 

6. ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍  :ήشΆϤل΍ ΔضΎيήϠل ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ Δني΍ΰمي 

 . ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لήϠيΎضήρ :ήΔيΔϘ تجϤيع ΍لϤعطي΍ ΕΎأسΎسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤش .7

8. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم . ΔضΎيήϠل ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ 

9. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎت :  ΔليΎϤل΍ ΔϨلس΍ Δي΍Ϊ2019ب 

10. :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍26 %  ΔϨ2019س 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ 2/2/1/1 
ήشΆϤل΍ ΔيϤتس: ΔيϘيήاف΍ ΔضيΎيήل΍ Ε΍ήهΎψΘلΎب ΔϘϘΤϤل΍ ΔضيΎيήل΍ ئجΎΘϨل΍ 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت  ΔيΎϬ2019ن  

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΔضΎيήل΍ 
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2. ΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ήش: ΔΒΨϨل΍ ΔضΎيέ 

 تΤسين نΎΘئج ΍ل΍ ΔΒΨϨلήيΎضي΍ ΔلΆϤش΍:ήلΪϬف ΍لϱά يήجع ·ليه  .3

4. ήشΆϤل΍ يفήتع:  ΔضيΎيήل΍ Ε΍ήهΎψΘلΎنسيين  بϮΘل΍ ضيينΎيήل΍ ΕΎΠيϮΘت ωϮϤΠمΔيϘيήإف΍ 

5. :ήشΆϤل΍ ωϮئج نΎΘن ήشΆم 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1. ( ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρFormule:) μΤΘϤل΍ ρΎϘϨل΍ ωϮϤΠم ΏΎسΘح΍:ليΎΘلΎلك كΫ ϭ ΎϬيϠل ع 

 ن΍3 ρΎϘلήϤت΍ ΔΒأϭل΍ ϭ΃ ϰلϤي΍Ϊلي΍ ΔلάهΒيΔ  إ

 ϘطϥΎΘن΍لήϤت΍ ΔΒلΎΜني΍ ϭ΃ ΔلϤي΍Ϊلي΍ ΔلπϔيΔ  إ

 ΍لήϤت΍ ΔΒلΎΜل΍ ϭ΃ ΔΜلϤي΍Ϊلي΍ ΔلήΒنΰيΔ نϘط΍ϭ ΔحΓΪ  إ

2. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΩΪع 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ΕΎلي΍ΪيϤل΍ ΩΪع ΔضيΎيήل΍ ΔيϘيήإف΍ 

 ΍لΎΠم΍ ΕΎόلήيΎضي΍ ΕΎ ΔأسΎسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤشή:م΍ έΪμلϤعطي .4

5. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎت :  ΔϨلس΍ ήفي آخ 

6. :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍354  ΔϨس ΔطϘ2019ن 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ 2/2/1/2 
ήشΆϤل΍ ΔيϤتس: ΔيϤلΎόل΍ ΔضيΎيήل΍ Ε΍ήهΎψΘلΎب ΔϘϘΤϤل΍ ΔضيΎيήل΍ ئجΎΘϨل΍ 

 2018/2019نΎϬي΍ ΔلϮϤسم  ΍لήيΎضي  ن ΍لΆϤشή:تέΎيخ تحيي

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΔضΎيήل΍ 
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2. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍: ΔΒΨϨل΍ ΔضΎيέ 

3. : ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ ΔضيΎيήل΍ ئجΎΘϨل΍ سينΤت 

4. ήشΆϤل΍ يفήنسيين :تعϮΘل΍ ضيينΎيήل΍ ΕΎΠيϮΘت ωϮϤΠم  ΔيϤلΎόل΍ ΔضيΎيήل΍ Ε΍ήهΎψΘلΎب 

5. :ήشΆϤل΍ ωϮئج نΎΘن ήشΆم 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

6. ( ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρFormule:) :ليΎΘلΎلك كΫ ϭ ΎϬيϠل عμΤΘϤل΍ ρΎϘϨل΍ ωϮϤΠم ΏΎسΘح΍ 

 ن΍3 ρΎϘلήϤت΍ ΔΒأϭل΍ ϭ΃ ϰلϤي΍Ϊلي΍ ΔلάهΒيΔ  إ

 ΍لήϤت΍ ΔΒلΎΜني΍ ϭ΃ ΔلϤي΍Ϊلي΍ ΔلπϔيΔ تϘطϥΎΘ إ

 ل΍ ϭ΃ ΔΜلϤي΍Ϊلي΍ ΔلήبΰϨيΔ نϘط΍ϭ Δح΍ΓΪلήϤت΍ ΔΒلΎΜ  إ

7. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΩΪع 

8.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ ΕΎلي΍ΪيϤل΍ ΩΪع ΔضيΎيήل΍ ΔيϤلΎόل΍ 

9. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم ΔضيΎيήل΍ ΕΎόمΎΠل΍ 

10. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎت :  .ΔϨكل س ήفي آخ 

11. :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍70  ΔϨس ΔطϘ2019ن 

 
 
 
 
 
 
 
 

 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ 2/3/1/1 
    ήشΆϤل΍ ΔيϤتس: ΕΎτθϨϤل΍ ΔΤفΎϜم Ϊع΍Ϯق ϕήخ ΕاΎح ΔΒنس 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت   ΔϨس ήخ΍2019 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΔضΎيήل΍ 

2. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍: يήل΍ ΔيΎϤضيينحΎ 
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  ΔتϮτيή مέΎϤسέ ΔيΎضΔ صΤيϭ Δ نψي΍ ϔلϱά يήجع ·ليه ΍لΆϤش΍ : ήلΪϬف  .3

4.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح· ΔϘيήρ  ج * ) ΎيϮϨس ΓΰΠϨϤل΍ ΔيήΒΨϤل΍ ليلΎΤΘل΍ ΩΪع / ΎيϮϨس ϕήΨل΍ ΕاΎح ΩΪ100) ع . 

 

5. :ήشΆϤل΍ ωϮن ήشΆئجمΎΘن 

6. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم ΕΎτθϨϤل΍ يρΎόت ΔΤفΎϜϤل ΔيϨρϮل΍ ΔلΎكϮل΍ 

7. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎت :   ΔϨلس΍ ήآخ 

 
8. :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍ 1.1%  ΔϨ2019س 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

              

 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ 2/3/1/2 

ήشΆϤل΍ ΔيϤعٖد الحص٨ التوعويغ :تس 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت  ΔϨس ΔيΎϬ2019ن 

II- ΎμΨل΍ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئص 

:ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΔضΎيήل΍ 

ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍: ضيينΎيήل΍ ΔيΎϤح 

:ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ ϔيψن ϭ ΔيΤص ΔضΎيέ ΔسέΎϤم ήيϮτتΔ 

ήشΆϤل΍ يفήتع:   ΕΎτθϨϤل΍ من ΔيΎقϮϠل ΔيϮعϮΘل΍ صμΤل΍ يف منΜϜΘل΍ 

III. ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  
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:ήشΆϤل΍ ωϮن ήشΆمόبΎΘمρΎθن ϭ Δ  

ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

:ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم ΕΎτθϨϤل΍ يρΎόت ΔΤفΎϜϤل ΔيϨρϮل΍ ΔلΎكϮل΍ 

ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎت :   ΔϨلس΍ ήآخ 

 :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍82  ΔϨس Δμ2019ح 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ 2/3/1/3 
ήشΆϤل΍ ΔيϤين :تسϠهي΄Θل΍ يΒτل΍ صΤϔϠين لόضΎΨل΍ ΔΒΨϨل΍ ضييΎيέ ΔΒس  

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت  ΔيΎϬ2019ن 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΔضΎيήل΍ 

ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍: ضيينΎيήل΍ ΔيΎϤح 

 ΔتϮτيή مέΎϤسέ ΔيΎضΔ صΤيϭ Δ نψي΍ϔلΆϤش΍ :ήلΪϬف ΍لϱά يήجع ·ليه  .2

3. ΏΎسΘح· ΔϘيήρ :ήشΆϤل΍ ΩΪين  عάل΍ ΔΒΨϨل΍ ضييΎيέإ ΍Ϯόπي خϠهي΄Θل΍ يΒτل΍ صΤϔل΍ ء΍ήمنج   ΩΪόϠل
 .ήيΎضيي ΍لΔΒΨϨل΍لϠϤΠي  

4. :ήشΆϤل΍ ωϮن ήشΆئجمΎΘن 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم: ΔضΎيήل΍ ϡϮϠع ϭ بτϠي لϨρϮل΍ ΰكήϤل΍ 

6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎآ  : ت ΔϨلس΍ ήخ 
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7. :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍ 51%  2019سنة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ 2/3/1/4 

           ήشΆϤل΍ ΔيϤتس:  ΔيϤϠόل΍ ΔόبΎΘϤل΍ مجΎنήΒين لόضΎΨل΍ ΔΒΨϨل΍ ضييΎيέ ΔΒضينسΎيήل΍ لق΄ΘϠل 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت ΔيΎϬن ΔϨلس΍ 

ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

ήΒل΍:ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎن ΔضΎيήل΍ 

ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍: ضيينΎيήل΍ ΔيΎϤح 

: ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ ϔيψن ϭ ΔيΤص ΔضΎيέ ΔسέΎϤم ήيϮτتΔ 

ήشΆϤل΍ يفήتع:    ΔόبΎΘϤϠل ΍Ϯόπين خάل΍ ΔΒΨϨل΍ ضييΎيέ ΩΪلع΍ لق من΄Θلـ΍ جل΃ من ΔيϤϠόل΍ يϠϤΠل΍ ΩΪό

 لή΍ΔΒΨϨيΎضيي ل

:ήشΆϤل΍ ωϮن ήشΆئجمΎΘن 

ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

:ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم ΔضΎيήل΍ ϡϮϠع ϭ بτϠي لϨρϮل΍ ΰكήϤل΍ 

ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎت :   ΔϨلس΍ ήآخ 

:ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍ 8.25%   201سنة 
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ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ مجΎنήب 
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 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

ΰمέ ήشΆϤل΍:3/1/1/1 

:ήشΆϤل΍ ΔيϤتس ϝϮμϔل΍ حسب ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘلΎب ΔيτغΘل΍ ΔΒئينس΍ΪΘابΎب 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎتΔسي΍έΪل΍ ΔϨلس΍ Δي΍Ϊب 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ 

 بΎلϮسط ΍لέΪϤسي ΍ϭأن΍ ΔτθلήيΎضي΍ΔلήΘبي΍ ΔلΪΒنيΔ ع ·ليه ΍لΆϤش΍:ήلήΒنΎمج ΍لήϔعي ΍لϱά يήج .2

 ΍لήΘفيع في نس΍ ΔΒلΘغτيΔ بΎلήΘبي΍ ΔلΪΒنيΔ في ΍لΆϤسس΍ ΕΎلήΘبϮي΍.ΔلΆϤش΍:ήلΪϬف ΍لϱά يήجع ·ليه  .3

4. ήشΆϤل΍ يفήتع:  ΩΪόل΍ من ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ ΓΩΎم ϥϮسέΎϤي άتامي ΎϬي بΘل΍ ϝϮμϔل΍ ΔΒنس ΏΎسΘح΍ ϰمي ·لήي

 لϝϮμϔϠ بΎل΍ αέ΍ΪϤاب΍ΪΘئي΍ ΔلϠϤΠي

5. :ήشΆϤل΍ ωϮئجنΎΘن ήشΆم 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

6.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ :  ΓΩΎϤب ΔόϔΘϨϤل΍  ϝϮμϔل΍  ΩΪلك حسب عΫ ϭ ΔيϮبήΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ في ΔيτغΘل΍ ΔΒنس

ϝΪόϤب ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍  :Δئي΍ΪΘاب΍ αέ΍ΪϤلΎب ωϮΒأس΍ في ΓΪح΍ϭ ΔعΎس 

7. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΔΒنس 

 ΍اب΍ΪΘئيϭ Δع΍ ΩΪلϝϮμϔسΎعΕΎ تέΪيس ΍لήΘبي΍ ΔلΪΒنيΔ بΎلαέ΍ΪϤ طي΍ ΕΎأسΎسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤش΍:ήلϤع .8

.αέ΍ΪϤلΎب 

9.  ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμمΕΎبيϭΪϨϤل΍ :ήشΆϤل΍ ΔيϮϬΠل΍ 
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10.  ήّفϮيخ تέΎت:ήشΆϤل΍ Δي΍Ϊب  Δسي΍έΪل΍ ΔϨلس΍ 

11.  ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍:ήشΆϤϠ100ل % Δسي΍έΪل΍ ΔϨلس΍2018/2019  

 )΍لسيΪ كήيم ب΍ .)έϮϨلΪΒني΍ϭ Δأن΍ ΔτθلήيΎضيΔمΪي΍ Γέ΍Ω· ήلήΘبيϤ ΔسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج: ΍ل .12

 

 

 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

ΰمέ ήشΆϤل΍:3/1/1/2 

:ήشΆϤل΍ ΔيϤتسϱΩ΍ΪإعΎب ϝϮμϔل΍ حسب ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘلΎب ΔيτغΘل΍ ΔΒنس 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎتΔسي΍έΪل΍ ΔϨلس΍ Δي΍Ϊب 

III- مΎلع΍ ئصΎμΨل΍ήشΆϤϠل Δ 

1. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ 

2. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍سيέΪϤل΍ سطϮلΎب ΔضيΎيήل΍ Δτθأن΍ ϭ ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ 

3. : ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍.ΔيϮبήΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ في ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘلΎب ΔيτغΘل΍ ΔΒفيع في نسήΘل΍ 

4. ήشΆϤل΍ يفήمي · :تعήي ΩΪόل΍ من ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ ΓΩΎم ϥϮسέΎϤي άتامي ΎϬي بΘل΍ ϝϮμϔل΍ ΔΒنس ΏΎسΘح΍ ϰل

ΔيΩ΍Ϊإع΍ αέ΍ΪϤلΎب ϝϮμϔϠي لϠϤΠل΍ 

5. :ήشΆϤل΍ ωϮئجنΎΘن ήشΆم 

IV- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

6.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ :  ΓΩΎϤب ΔόϔΘϨϤل΍  ϝϮμϔل΍  ΩΪلك حسب عΫ ϭ ΔيϮبήΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ في ΔيτغΘل΍ ΔΒنس

ΔبيήΘل΍ ϝΪόϤب ΔنيΪΒل΍  :3 ΔيΩ΍Ϊاع΍ αέ΍ΪϤلΎب ωϮΒأس΍ في ΕΎعΎس 

7. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΔΒنس 

8. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍.ϝϮμϔل΍ ΩΪع ϭ  ΔيΩ΍Ϊاع΍ αέ΍ΪϤلΎب ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ يسέΪت ΕΎعΎس 

9. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμمΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ 

10. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎت :ΔϨلس΍ Δي΍Ϊب  Δسي΍έΪل΍ 

11.  ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍:ήشΆϤϠ100ل%   Δسي΍έΪل΍ ΔϨلس΍2018/2019 

 )΍لسيΪ كήيم ب΍ .)έϮϨلΪΒني΍ϭ Δأن΍ ΔτθلήيΎضيΔمΪي΍ Γέ΍Ω· ήلήΘبي΍ ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .12
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 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

ΰمέ ήشΆϤل΍:3/1/1/3 

:ήشΆϤل΍ ΔيϤحسب تس ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘلΎب ΔيτغΘل΍ ΔΒنسϱϮنΎΜلΎب ϝϮμϔل΍ 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎتΔسي΍έΪل΍ ΔϨلس΍ Δي΍Ϊب 

V- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ 

2. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍سيέΪϤل΍ سطϮلΎب ΔضيΎيήل΍ Δτθأن΍ ϭ ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ 

3. : ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍Βفيع في نسήΘل΍.ΔيϮبήΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ في ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘلΎب ΔيτغΘل΍ Δ 

4. ήشΆϤل΍ يفήتع:  ΩΪόل΍ من ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ ΓΩΎم ϥϮسέΎϤي άتامي ΎϬي بΘل΍ ϝϮμϔل΍ ΔΒنس ΏΎسΘح΍ ϰمي ·لήي

ΔيϮنΎΜل΍ ΪهΎόϤلΎب ϝϮμϔϠي لϠϤΠل΍ 

5. :ήشΆϤل΍ ωϮئجنΎΘن ήشΆم 

VI- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

6.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ :ΔيτغΘل΍ ΔΒنس   ΓΩΎϤب ΔόϔΘϨϤل΍  ϝϮμϔل΍  ΩΪلك حسب عΫ ϭ ΔيϮبήΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ في

ϝΪόϤب ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍  : ΪهΎόϤلΎب ωϮΒأس΍ في ϥΎΘعΎسΔيϮنΎΜل΍ 

7. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΔΒنس 

8. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ ΪهΎόϤلΎب ϝϮμϔل΍ ΩΪع ϭ ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ يسέΪت ΕΎعΎسΔيϮنΎΜل΍. 

 ΍لϭΪϨϤبي΍ ΕΎلϮϬΠيΔحΘس΍ ΏΎلΆϤشή:م΍ έΪμلϤعطي΍ ΕΎأسΎسيΔ ا .9

10. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎت : Δسي΍έΪل΍ ΔϨلس΍ سطϭ 

11.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍:100%    Δسي΍έΪل΍ ΔϨلس΍2018/2019 

 مΪي΍ Γέ΍Ω· ήلήΘبي΍ ΔلΪΒني΍ ϭ  Δأن΍ ΔτθلήيΎضي΍( ΔلسيΪ كήيم ب΍.)έϮϨلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .12
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 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

ΰمέ ήشΆϤل΍ : 3/1/2/1 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس:ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ ΰك΍ήϤين بϤسήϤل΍ άاميΘل΍ ΩΪع 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎتΔسي΍έΪل΍  ΔϨلس΍ ήآخ 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍: ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ 

2. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍:έΪϤل΍ سطϮلΎب ΔضيΎيήل΍ Δτθأن΍سي 

: ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ ΰك΍ήϤين بϤسήϤل΍ άاميΘل΍ ΩΪفيع في عήΘل΍  ήيϮτت ΎايΨبϭ

ΔضΎيήل΍ 

3. ήشΆϤل΍ يفήي :تعΘل΍ ϭ ΔضيΎيέ ΕΎصΎμΘخ΍ ΓΪفي ع  ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ ΰك΍ήϤين بϘΤΘϠϤل΍ άاميΘل΍ ΩΪع

ΔنيΪم ΔضيΎيέ ΕΎيόϤج ΎهΎϨΒΘت. 

 .مΆشή ن΍ ρΎθلΆϤشή: يΔنϮع .4

II- ل΍ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘ 

5.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ ΏΎسΘح΍ :ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ ΰك΍ήϤين بϤسήϤل΍ άاميΘل΍ 

6. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭΩΪع 

7.  ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρήيέΎϘت :ήشΆϤل΍ Δيέ΍Ω· 

8. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ : ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ ΰك΍ήϤين بϤسήϤل΍ άاميΘل΍ 

9. ΕΎعطيϤل΍ έΪμم :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ΔنيΪϤل΍ ΕΎيόϤΠل΍ϭ 

10.  ήّفϮيخ تέΎت:ήشΆϤل΍ ήآخΔسي΍έΪل΍ ΔϨلس΍ 

11.  ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍:ήشΆϤϠ78000ل  ΔϨلس΍ άيϤϠت Δسي΍έΪل΍2018 /2019 

 )΍لسيΪ كήيم ب΍ .)έϮϨلΪΒني΍ϭ Δأن΍ ΔτθلήيΎضيΔمΪي΍ Γέ΍Ω· ήلήΘبي΍ ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .12
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 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

ΰمέ ήشΆϤل΍ : 3/1/2/2 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس:ΔضΎيήل΍ ήيϮτت ΎايΨين بϤسήϤل΍ άاميΘل΍ ΩΪع 

:ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎتΔسي΍έΪل΍  ΔϨلس΍ ήآخ 

III- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

13. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍: ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ 

14. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍:΍سيέΪϤل΍ سطϮلΎب ΔضيΎيήل΍ Δτθأن 

: ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ ينϤسήϤل΍ άاميΘل΍ ΩΪفيع في عήΘل΍ϭ ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ ΰك΍ήϤب ήيϮτت ΎايΨب

ΔضΎيήل΍ 

15. ήشΆϤل΍ يفήي :تعΘل΍ ϭ ΔضيΎيέ ΕΎصΎμΘخ΍ ΓΪفي ع  ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ ΰك΍ήϤين بϘΤΘϠϤل΍ άاميΘل΍ ΩΪع

ΔنيΪم ΔضيΎيέ ΕΎيόϤج ΎهΎϨΒΘت. 

 .مΆشή ن΍ ρΎθلΆϤشή: يΔنϮع .16

IV- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

17.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ ΏΎسΘح΍ :ΔضΎيήلΎب νϮϬϨل΍ ΰك΍ήϤين بϤسήϤل΍ άاميΘل΍ 

18. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭΩΪع 

 تέΎϘيέ΍Ω· ήيήρ  :ήΔيΔϘ تجϤيع ΍لϤعطي΍ ΕΎأسΎسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤش .19

20. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ :ت ΎايΨين بϤسήϤل΍ άاميΘل΍ΔضΎيήل΍ ήيϮτ 

21. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμمΔنيΪϤل΍ ΕΎيόϤΠل΍ ϭ ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ 

22. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎت :Δسي΍έΪل΍  ΔϨلس΍ ήآخ 

23.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍ :7000   Δسي΍έΪل΍ ΔϨلس΍ άيϤϠ2019/ 2018ت 

 ΍ ΔτθلήيΎضي΍( ΔلسيΪ كήيم بέϮϨ(.مΪي΍ Γέ΍Ω· ήلήΘبي΍ ΔلΪΒني΍ ϭ  Δأن΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .24
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 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :3/2/1/1 

ήشΆϤل΍ ΔيϤحث:تسΎب αέΪكل م ϰϠع ΔΒϠτل΍ ΩΪع 

ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت: ΔيόمΎج ΔϨكل س Δي΍Ϊب 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ 

2. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍:ضيΎيήل΍ ثΤΒل΍ ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ 

3. : ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ينΜحΎΒل΍ سينέΪϤلΎب ΔΒϠτل΍ ήيρ΄فيع في تήΘل΍ 

4. ήشΆϤل΍ يفήعي :تعϮن ήشΆم Ϯه 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

5.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ :ينΜحΎΒل΍ سينέΪϤل΍ ΩΪع ϰϠع ΔΒϠτϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ 

6. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ   ΔΒنس(ratio) 

7. ΎعطيϤل΍ :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕينΜحΎΒل΍ سينέΪϤل΍ ΩΪع ϭ ΔΒϠτل΍ ΩΪع 

8. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم ϭ ينϮϜΘل΍ Γ΍Ω· ϭ ΔنيΪΒل΍ ΔبيήΘل΍ ϭ ΔضΎيήϠل ΎيϠόل΍ ΪهΎόϤل΍

 ΍لΤΒث.

9. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎت :ΔيόمΎΠل΍ ΔϨلس΍ Δي΍Ϊب 

10.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍:20  ب ΫΎΘس΃ كل ϰϠلب  عΎρ ΔϨحث سΎ2018 /2019 

 مΪي΍ Γέ΍Ω· ήلϮϜين ΍ ϭلΤΒث ΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج: . 11
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 بطـΎقΔ مـΆشــــή قيس ΍Ω΃ء
 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :3/3/1/1 

ήشΆϤل΍ ΔيϤجي :تسϮغ΍Ϊبي ΪϘϔΘكل م ϰϠسين عέΪϤل΍ ΩΪع 

ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت: Δسي΍έΩ ΔϨكل س Δي΍Ϊب  

 

III- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

1. άل΍ مجΎنήΒل΍:ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱ 

2. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍:جيϮغ΍ΪيΒل΍ ΪϘϔΘل΍ 

3. : ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ΔΒتήل΍ يϠمΎين حΪϘϔΘϤلΎسين بέΪϤل΍ ήيρ΄فيع في تήΘل΍ 

4. ήشΆϤل΍ يفήعي :تعϮن ήشΆم Ϯه 

IV- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

5.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ :ل΍ ϰϠسين  عέΪϤϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ينτشΎϨل΍ ينΪϘϔΘϤϠي لϠϤΠل΍ ΩΪό 

6. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ   ΔΒنس(ratio) 

7.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ينΪϘϔΘϤل΍ ΩΪع ϭ سينέΪϤل΍ ΩΪع 

8. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμمΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ 

9. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎت :Δسي΍έΪل΍ ΔϨلس΍ سطϭ 

10.  ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍:100  ϰϠع ΫΎΘس΃ ΔϨس ΪϘϔΘ2019/ 2018كل م 

 ΍لسيΪ مΪي΍ Γέ΍Ω· ήل΍ ΪϘϔΘلΒي΍ΪغϮجي ΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .11
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 طΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωءب

1-1-4-4 : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

 ΔϨه في سϘيϘΤن تϜϤا ي ήشΆم Ϯه( ΔيέΎΠل΍ ΔϨلس΍ ϝخا ΓΰΠϨϤل΍ ΕΎب΍ΪΘان΍ ΔΒنس  : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس

ب΃2018  ϡΪόفήيل  ΍16لέΩΎμ بέΎΘيخ  Βτ14يΎϘ ل΍ έϮθϨϤلسيέ Ϊئيس ΍لϮϜΤمΔ عΫϭ ΩΪلك ت 2019

 ΔϨلس ΔΒسϨلΎب ΓΪيΪج ΕΎب΍ΪΘن΍ έ΍ή2019·ق .)  

2018 ΔϨس ήخ΍ϭ΃ :ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت 

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ : 

 : ΍لήμΘف في ΍ل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒيΔ يه ΍لΆϤش΍ήلήΒنΎمج ΍لήϔعي ΍لϱά يήجع ·ل (2

΍لιήΤ عϰϠ تϔϨي΍ άان΍ΪΘبΕΎ خا΍ ϝلس΍ ΔϨلήΒϤمج  ΆϤش΍ήل΍لΪϬف ΍لϱά يήجع ·ليه  (3

.ΔليΎϤل΍ ϥϮنΎق ΎϬن΍ϮϨόب 

4)  ήشΆϤل΍ يفήتع : ϝخا ΓΰΠϨϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ Ε΍ήυΎϨϤل΍ ΩΪع ΏΎسΘح΍ ϰل· ήشΆϤل΍ ΍άمي هήي

 .ΔيέΎΠل΍ ΔϨلس΍ 

5) ήشΆϤل΍ ωϮئج نΎΘن ήشΆم : 

6) ΒρήشΆϤل΍ Δيع ΔيϠعΎف ήشΆم : 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ ،ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ،ΔيΰكήϤل΍ Ε΍έ΍Ωإ΍ : 

 II  ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

خا΍ ϝلس΍ ΔϨلέΎΠيΔ / ع΍ ΩΪلΓΰΠϨϤ فϠόيΎ ع΍ ΩΪل΍ Ε΍ήυΎϨϤلέΎΨجيήρ Δي΍ ΔϘحΘس΍ ΏΎلΆϤشή : -ت
ΔجيέΎΨل΍ Ε΍ήυΎϨϤل΍ Ϥل΍ΔΠمήΒ ΔϨلس΍ سϔن ϝ100* خا 

 نسΔΒ مΎئϮي΍ ΓΪΔلΆϤشϭ  : ήح  -2
3- :  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ 

- ΔليΎϤل΍ ϥϮنΎϘب ΔΠمήΒϤل΍ Ε΍ήυΎϨϤل΍ ΩΪع 

- ΎϬΠئΎΘϨيح بήμΘل΍ ي تمΘل΍ Ε΍ήυΎϨϤل΍ ΩΪع 

4-  : ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρϱϮϨلس΍ ήيήϘΘل΍ 
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5-  : ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμمμم ΎهήفϮت ΕΎيτόم.ΔقيήΘل΍ϭ ΕΎب΍ΪΘان΍ ΔΤϠ 

6-  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎتΔϨمن كل س ήΒϤيسΩ ήϬش 
7-  : ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍  ΔϨس ΩϭΪح ϰ2021·ل 
 مΪي΍ ήل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍ϭ Δل΍ Ε΍ΪόϤلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج : -8

  III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس: 

 مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
΍ΓΪحϮل 

Ε΍ίΎΠإن΍ 
2018 

Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
 ΕΎب΍ΪΘإن΍ ΔΒنس

 ΔϨلس΍ ϝخا ΓΰΠϨϤل΍
ΔيέΎΠل΍ 
 

 

ΔΒنس 
70% 87.5% 85% 100% 0% 100% 100% 

2. ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ : 

 

3. ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍ يقϘحΘل ΔمجήΒϤل΍ Δطθأن΍ هم΃: 

 ب΍ ΔϤψأسΎسي΍ ΔلΎΨص΍ ϥ· ΔسϮΘجب ΍أمή·ص΍ έ΍Ϊأ΍ϭم΍ ήلΔϘϠόΘϤ بΎأن -
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ϭعϡΪ بήم΍ ΔΠن΍ΪΘبΕΎ خا΍ ϝلسΔϨ  2018سΔϨ  %100م΍ήجΔό ه΍ ΍άلΆϤشήّ ن΍ήψ لϮϠΒغه  -
 .ΔليΎΤل΍ 

 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2-1-4-: ήشΆϤل΍ ΰمέ 

 : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس ΃ عيينήϔل΍ ينϔϨμل΍ ϥ΍Ϯع΃ ΔΒ1نس ΃ϭ2  لحΎμϤلΎب ΔكήΘθϤل΍ ϙأسا΍ ωϮϤΠمن م

έ΍Ωإ΍.Δي 

2018 ΔϨس ήخ΍ϭ΃  :ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت 

 

  I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

1- ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ : 

2- ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍ : 

3- ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ΔكήΘθϤل΍ ϙأساΎب ήيρ΄Θل΍ ΔΒفيع في نسήΘل΍ : 

من  ΃ ϭ2 1: يΎϨϨϜϤ من مήόفΔ نس΍ ΔΒلρ΄Θيή  ل΍ ΩΪόأعϥ΍Ϯ من ΍لϔϨμين ΃عήيف ΍لΆϤشή ت -4

 .Γέ΍ίϮلΎين بϠمΎόل΍ ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ 

5- ήشΆϤل΍ ωϮئج نΎΘن ήشΆم : 

6- ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ ΔيϠعΎف ήشΆم : 

7-  ΕΎيعήϔΘل΍ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ ،ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ،ΔيΰكήϤل΍ Ε΍έ΍Ωإ΍ : 

  IIϔل΍ صيلΎϔΘل΍ήشΆϤϠل ΔيϨ : 

بΎأسا΍ ϙلήΘθϤك΃ϭ2  Δ 1ع΍ ΩΪأعϥ΍Ϯ من ΍لϔϨμين ΍لήϔعيين ΍:΃لΆϤش΍  ήحΘسήρΏΎيΔϘ  بت

ΔكήΘθϤل΍ ϙأساΎب ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ /. 

 نسΔΒ مΎئϮيϭΔح΍ ΓΪلΆϤشή :    ب2

 ΍لϤعطي΍ ΕΎأسΎسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤشή  : ب3

- ΃ عيينήϔل΍ ينϔϨμل΍ من ϥ΍Ϯأع΍ ΩΪ1ع ΃ϭ2  

- ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ ΔكήΘθϤل΍ ϙأساΎب ϥ 
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 قΎن΍ ϥϮإήρ  :έΎρيΔϘ تجϤيع ΍لϤعطي΍ ΕΎأسΎسيΔ إحΘس΍ ΏΎلΆϤشή    ب4

مτόيΕΎ يϮفήه΍ ΎلήϤك΍ ΰلϨρϮي : م΍ έΪμلϤعطي΍ ΕΎأسΎسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤشή  ب5

Δلإعامي 

 شΩ ήϬيسήΒϤ من كل سΔϨتέΎيخ تϮف΍ ήلΆϤشή :  ب6

 % ΍50لϘي΍ ΔϤلϤسΪϬΘفΔ لΆϤϠشή :  ب7

 مΪي΍ ήل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍ϭ Δلή: Ε΍ΪόϤنΎمج ΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلΒ ب8

  III :ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1) :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

 مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
ΓΪحϮل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ 

2018 
Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

Ƿ ɰعييȳالف ɰالصنفي ɰاɽعǷ ȓتنسب Ƿɼ2 
ȓامشتفك ɞاأسا ɰاɽعǷ عɽمن مجم 

ȓيȲبامصالح اإدا 

 % 45* % 45* %ة6ب35 % 41.14 % 45 %38 % 72ب39 نسبغ

2)  :ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ 
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3) :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍ يقϘحΘل ΔمجήΒϤل΍ Δطθأن΍ هم΃ 

مع ·خΎπعΎϬ ·ل΍2019  ϰلήΘقي΍ ΕΎلسϮϨيϭ Δ·نίΎΠهΎ خاϝ سΔϨ  في ب΍ήمج مΰي΍ ΪلϜّΤΘم -

 ΍ ΉΩΎΒل΍ϭ Γέ΍ΪΠلϤΘيΰّ.م

-  ΔϨمن س Γήأخي΍ ΔاثيΜل΍ ϝخا ΕΎقيήΘل΍ يلόϔمّ تΘ2019سي. 
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
1-2-4-: ήشΆϤل΍ ΰمέ 

.ΕΎنήΘأن΍ فقΪت Δόسين سΤت : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس 

  2018 ΔϨس ΔيΎϬن :ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت 

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1) ΎنήΒل΍ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مج ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ : 

2) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍  ΔتيΎمϮϠόϤل΍ ΔϤψأن΍ :ϝΎμات΍ϭ. 

3) ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍.Δإعامي΍ ΕΎمΪخ ΓΩϮسين جΤت : 

4)  ήشΆϤل΍ يفήتع ΔمϮϠόϤل΍ ϰصّل ·لϮΘل΍ Δعήس ϰمي ·لήي ΎϤم ΕΎنήΘأن΍ فقΪت Δόسين سΤت :

ΩΎϔتϭ.ΔقيέϮل΍ Εسا΍ήϤل΍ مΠح ϱ 

5) ήشΆϤل΍ ωϮئج نΎΘن ήشΆم : 

6) ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ ΓΩϮج ήشΆم : 

7)  ΕΎيعήϔΘل΍.ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ ،ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ،ΔيΰكήϤل΍ Ε΍έ΍Ωإ΍ : 

  II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ :  ΔيτغΘل΍ ΔΒفي نس ΕΎنήΘأن΍ ميΪΨΘسϤي لϠόϔل΍ ΩΪόل΍ /ΔليΎϤإج΍

 ΎΜني΍Δل

2.   ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ  :Mbits /s 

3.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍:  ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍ΩإΎفق بΪΘل΍ Δόلس ϡΎόل΍ ϝΪόϤل΍

.Γέ΍ίϮϠل ΔόبΎΘل΍ ΏΎΒθل΍ έϭΩϭ ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ 

4.   ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :έΎρإ΍ ϥϮنΎق 

5.  ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμمΏΎسΘاح ήشΆϤل΍:  Δإعامي΍ϭ ليبΎأس΍ϭ يمψϨΘل΍ Γέ΍Ω· 

6.  ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت: ΔϨمن كل س ήΒϤيسΩ ήϬش 

7. ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍  :100 % 

  .مΪي΍ ήلψϨΘيم ΍ϭأسΎليب ΍ϭإعامي΍: ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج  .8
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 III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

7- ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس: 

مΆشή قيس 
Ωأ΍ء΍ 

ΓΪحϮل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ 2018 Ε΍ήيΪϘΘل΍ 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

سΔό تΪفقّ 
ΕΎنήΘأن΍ 

 

 
Mbits 

/s 
·لϰ  8من  8 8 4

16 
 16من 
 ϰ20·ل 

 16من 
 ϰ20·ل 

 16من 
 ϰ20·ل 

8-  ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ: 

  

3 -  ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍ يقϘحΘل ΔمجήΒϤل΍ Δطθأن΍ هم΃: 

 ΍έ΍Ωإ΍ بط كلέΕΎنήΘأنΎب ΔيϮϬΠل΍ϭ ΔيΰكήϤل΍ Ε ّفقΪΘل΍ Δعήسين سΤتϭ. 

  Δإعامي΍ ΔمϮψϨϤل΍ ήيϮτللت΍ ύϮϠΒΔعΎΠϨ .ΔمϮϠόϤل΍ ϰل· ϝϮصϮل΍ Δعήسϭ 

  ϰϠلك عάك ϡϮϘط، بل تϘف ΕΎمϮϠόϤل΍ ϰϠع ΪϤΘόا ت ΔΤجΎϨل΍ Δيέ΍Ωإ΍ Ε΍έ΍ήϘل΍ :Γέ΍Ωإ΍ ΔϨϤقέ

Ϭأج΍ ήΒع ϰϠΜϤل΍ ϝϮϠΤل΍ ث عنΤΒل΍ϭ يلϠΤΘل΍ ϰϠع ΓέΪϘل΍ ΓΩΪّΠΘϤل΍ ΎϬتΎيϨϘتϭ ΔتيΎمϮϠόϤل΍ Γΰ

.ΓέϮّτΘϤل΍ϭ 
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ٚ قيس اأداء  بطاقغ مǺش
2-2-4- : ήشΆϤل΍ ΰمέ 

 تسϤي΍ ΔلΆϤش΍ : ήلϔΨΘيض من ع΍ ήϤل΍ϮΤسيب

2018 ΔϨس ΔيΎϬن :ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت 

   I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍  

1- ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ : 

2- ϔل΍ مجΎنήΒل΍ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيή  ΔتيΎمϮϠόϤل΍ ΔϤψأن΍ :ϝΎμات΍ϭ. 

3- ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍.Δإعامي΍ ΕΎمΪخ ΓΩϮسين جΤت : 

4-  ήشΆϤل΍ يفήسيبتع΍ϮΤϠل ϱήϤόل΍ ϝΪόϤل΍ غϠΒسيب لي΍ϮΤل΍ ήϤيض من عϔΨΘل΍ :  3  Ε΍ϮϨس 

5- ήشΆϤل΍ ωϮئج نΎΘن ήشΆم : 

6- ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ ΓΩϮج ήشΆم : 

7-  ΕΎيعήϔΘل΍إ΍ :.ΔيϮϬΠل΍ ΕΎبيϭΪϨϤل΍ ،ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ،ΔيΰكήϤل΍ Ε΍έ΍Ω 

  II         ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍  

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ:  يϠϤΠل΍ ΩΪόل΍/سيب΍ϮΤل΍ ΩΪع*ΏϮسΎΤل΍ ήϤع ωϮϤΠم

 ل΍ϮΤϠسيب

2.    : ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ .ΔيϮئΎم ΔΒنس 

3.   ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍: 

- ΔيϠϤΠل΍ سيب΍ϮΤل΍ ΩΪع 

 ΍ ήϤل΍ϮΤسيب ع -

4.     ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρΏΎسΘاح ήشΆϤل΍  : ϰϠع ΩΎϤΘاعΎب ΕΎيτόϤل΍ يعϤΠت

.ΓέϮτΘϤل΍ سيب΍ϮΤϠل ΓΪيΪΠل΍ Ε΍ء΍ήθل΍ 

5.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم : Δإعامي΍ϭ ليبΎأس΍ϭ يمψϨΘل΍ Γέ΍Ω· 

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت.ΔϨمن كل س ήΒϤيسΩ ήϬش 

7. Ϥل΍ ΔϤيϘل΍ ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘ100: س % 
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 مΪي΍ ήلψϨΘيم ΍ϭأسΎليب ΍ϭإعامي΍  ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج : .8

   III :ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1) :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

 ΍لΪϘΘي΍ 2018 Ε΍ήإن΍ Ε΍ίΎΠلϮحΓΪ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 يبمϝΪّό ع΍ ήϤل΍ϮΤس
 

 
ΔϨلس΍ 3.53 3.51 3.16 3.14 2.84  

2.74 

 

2.5 

2) ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ 

: 

3) ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍ يقϘحΘل ΔمجήΒϤل΍ Δطθأن΍ هم΃: 

 اشيء        
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
 

1-3-4-: ήشΆϤل΍ ΰمέ 

 تسϤي΍ ΔلΆϤشή : مϝΪό عϭ ήϤسΎئل ΍لϘϨل 

2018 ΔϨس ΔيΎϬن :ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت 

  I ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎμΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ : 

2. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍   Ε΍ΪόϤل΍ ف فيήμΘل΍ : 

3. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍لϘϨل΍ ئلΎسϭ ف فيήμΘل΍ Ϊشيήت : 

4.  ήشΆϤل΍ يفήتعόϤل΍ غϠΒلي Δيέ΍Ωإ΍ Ε΍έΎلسي΍ ήϤيض من عϔΨΘل΍ : Ε΍έΎسيϠل ϱήϤόل΍ ϝΪ7 

. ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎلسي ΪيΪΠΘل΍ في ΔيϮلϭأ΍ ءΎτمع ·ع Ε΍ϮϨس 

5. ήشΆϤل΍ ωϮئج  نΎΘϨل΍ قيس ήشΆم : 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  ΓΩϮج ήشΆم : 

7. ΍ ΕΎيعήϔΘل Γέ΍ίϮϠل ΔόبΎΘل΍ ΔيϮϬΠل΍ϭ ΔيΰكήϤل΍ Ε΍έ΍Ωإ΍: 

   II ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح· ΔϘيήρ :ϠϤΠل΍ ϱήϤόل΍ ϝΪόϤل΍ Ε΍έΎلسي΍ ΩΪع / Ε΍έΎسيϠي ل 

2.  ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ  : ΔΒنس 

3.  :  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘأح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍Ε΍έΎلسي΍ ήϤع  

4.  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :ϱέ΍Ω· έΪμم  

5.  : ήشΆϤل΍ ΏΎسΘإح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμمΕ΍ΪόϤϠل Δعيήϔل΍ Γέ΍Ωإ΍  

6.  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت· ΔϨكل س ΔيΎϬنΔيέ΍Ω  

7.  : ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍6.6  

 ΍ل΍.Ε΍ΪόϤل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒيϭ ΔمΪي΍  ήلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج : .8
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  III:ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

 ΍لΪϘΘي΍ 2018 Ε΍ήإن΍ Ε΍ίΎΠلϮحΓΪ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ϝΪّόلمϘϨل΍ ئلΎسϭ ήϤع 
 

 
ΔϨلس΍ 7.8 7.48 7.12 7.25 7.35  

7.25 

 
7 

 
2- :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎإنج΍ ϭ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠتح 

 

 .لϘϨل΍ ئلΎسϭ ف فيήμΘل΍ Ϊشيήت 

3- ήشΆϤل΍ έϮطΘني لΎسم بيέ: ΔϨس / Ε΍έΎلسي΍ ήϤع ϝΪمع 

 

4-  ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍ يقϘحΘل ΔمجήΒϤل΍ Δطθأن΍ هم΃ : 

ϭ ϝϮτمΰي΍ ΪلϮϜΘين ΍ϭلΤΘسيس لΤسن ΍سϭ ϝΎϤόΘسΎئل ΍لϘϨل ϭتϤόيم مϮψϨمΔ تΪΠي΍ Ϊأس -5

.ΔعيΎϨμل΍ έΎϤأق΍ ήΒع ΔΒق΍ήϤل΍ 

6- : ήشΆϤلΎب ΔϘϠعΘϤل΍ ئصΎϘϨل΍ هم΃ ΪيΪاشئ تح 
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 بطΎقΔ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2-3-4: ήشΆϤل΍ ΰمέ 

ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎلسي ΩϮقϮل΍ ϙاϬΘس΍ ϝΪόم : ήشΆϤل΍ ΔيϤتس 
2018 ΔϨس ήخ΍ϭ΃  :ήشΆϤل΍ يخ تحيينέΎت 

 I ٚ  الخصائ٨ العامغ للمǺش

1 ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ : 

2 ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍   Ε΍ΪόϤل΍ ف فيήμΘل΍ : 

3 ήشΆϤل΃ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍: لϘϨل΍ ئلΎسϭ ف فيήμΘل΍ Ϊشيήت 

4  ήشΆϤل΍ يفήتع ΩϮقϮل΍ ϙاϬΘس΍ ϝΪόيض مϔΨت : ΩΪόب ΔنέΎϘم ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎل سيΒمن ق
 ΔعيΎϨμل΍ έΎϤأق΍ ήΒل عϘϨل΍ ϝϮτس΃ ΔΒق΍ήم ΔمϮψϨم ΰكيήفي ت ϕاτان΍/ΔعϮτϘϤل΍ Ε΍ήΘمϮϠيϜل΍

.Ε΍έΎلسي΍ ϝΎϤόΘس΍ ΓΪيص مϠϘتϭ 

5 ήشΆϤل΍ ωϮئج  نΎΘϨل΍ قيس ήشΆم : 

6 ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ  ΓΩϮج ήشΆم : 

7  ΕΎيعήϔΘل΍: بΎΘل΍ ΔيϮϬΠل΍ϭ ΔيΰكήϤل΍ Ε΍έ΍Ωإ΍Γέ΍ίϮϠل Δό 

 II ٚ  التفاصيل الفنيغ للمǺش

1 ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔϘيήρ : لϜل ΔعϮτϘϤل΍ ΔيϠϤΠل΍ ΔفΎسϤل΍/ήΘϠلΎب ΔϜϠϬΘسϤل΍ ΩϮقϮل΍ ΔيϤ100ك 
 كϠم. 

2  ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ  :1ϝ  /100 مϠك 

3  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ : ΔيϠϤΠل΍ ΔفΎسϤل΍ ، ήΘϠلΎب ΔϜϠϬΘسϤل΍ ΩϮقϮل΍ ΔيϤك
 كϠم. ΍100لϮτϘϤعΔ بـ

  4  ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ يعϤتج ΔϘيήρ :ΏΎسΘح΍  ΔϜϠϬΘسϤل΍ ΩϮقϮل΍ ΔيϤك
.ΔعϮτϘϤل΍ ΕΎفΎسϤلΎب ΎϬΘنέΎϘمϭ  

5 : ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎعطيϤل΍ έΪμم Ε΍ΪόϤϠل Δعيήϔل΍ Γέ΍Ωإ΍  

6  : ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎتΔيέ΍Ω· ΔϨكل س ΔيΎϬن  
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7  : ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤيϘل΍7 

 ΍ل΍.Ε΍ΪόϤل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒيϭ Δ مΪي΍: ήلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج  8

 III :ٚشǺاٚءع في نتائج ام  ق

6. :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ϭ ئجΎΘϨل΍ ΔسϠس 

 ΍لΪϘΘي΍ 2018 Ε΍ήإن΍ Ε΍ίΎΠلϮحΓΪ مΆشή قيس ΍أ΍Ωء
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ΩϮقϮل΍ ϙاϬΘس΍ ϝΪّόم
 كم 100في كل 

 
ήΘϠل΍ 9 9 8.2 8.5 8.2  

7.5 

 
7 

 

 كϠم έ100سم بيΎني لΘط΍ έϮلΆϤشή: مع΍ ϝΪسϬΘا΍ ϙلϮقΩϮ في كل  .7

 

 
 

8.  : ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍ يقϘحΘل ΔمجήΒϤل΍ Δطθأن΍ هم΃ 

  ΓΪئΎϔل ΔعيΎϨμل΍ έΎϤأق΍ ήΒل عϘϨل΍ ϝϮτس΃ ΔΒق΍ήم ΔمϮψϨم ΰكيή28ت  ΪشيήΘل ΔΤϠμم ΓέΎسي

.ϙاϬΘاس΍ ΔϔϠك 

9. ΎϘϨل΍ هم΃ ΪيΪتح: ήشΆϤلΎب ΔϘϠعΘϤل΍ اشئ ئص 

 


