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دֿاǴ ب4               ................................بب……………………………بب.بب…………………………………… التّوجّهاػ امستقبلية لتحسيڗ ا
 2ت

Vئتالقيادع و امساندعت:  9البڇنامٌ ب 

              ................................................................بب………………………………………………………ببببببب  بڇنامٌلل العام  تقديږال بت
  3ت

اٛػ ب2     ئببببببببببببب................ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب اإسًڇاتيجية الخاصة بالبڇنامٌ تقديږ  عام لإنجا
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دֿاǴ ب4  9ت    ئ................................بب……ب………………………بب.بب…………………………………… التّوجّهاػ امستقبلية لتحسيڗ ا
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هٛ لسنة Ƿهږ ه٘ا التقرير  يعرض دֿاǴ          فقاوئ  8تة2ما تږ ǻنجا ما تږ برمجتڢ بامشروٵ السنوڬ للقدرع على ا
يٜٜالهادفة Ƿساسا ǻلى  القادمة امرحلة ֿولوياػ و  ،مةاامستد التنمية مقوماػ دعږ قدراػ ااقتصاد الوطنܣ وتع

دֿاǷ Ǵهږ اֿنشطة ويلخ٨  عٜ مقارنة بالتقديراػ امبڇمجة ǻطار القدرع على ا على ضوǴ  8تة2همة التجهيڈ لسنة مامنج
يٜٜ  مقوماػ الهادفة ǻلى التوجهاػ امستقبلية وǻسًڇاتيجية الدولة ࢭي قطاٵ التجهيڈ  ورسږ  ااقتصاد الوطنܣتع

ئاإسًڇاتيجية للقطاٵبالتوجهاػ 
ئ

دֿاǷ Ǵهږ كما يعرض التقرير السن ارع خاڋ سنةوڬ للقدرع على ا يتعلڄ  خاصة ࢭي ما 8تة2 جوانظ نشا٭ الوٛ
دֿاǴ الخا٥ بكل برنامٌ  ة لنتائٌ تنفي٘ ǻسًڇاتيجية الدولة مهمة يع تحليلويقدم قراǴبمدڥ تحقيڄ ǻطار القدرع على ا

بالتقديراػ التܣ تمـ برمجتها بامشروٵ السنوڥ التجهيڈ، كما يتطرځ التقرير ǻلى مدڥ تنفي٘ ميڈانية البڇامٌ مقارنة 
دֿاǴ لنف٠ السنة ويبيڗ Ƿهږ الصعوباػ التܣ حالـ دوڗ بلوٹ النتائٌ امرجوع للبع٬ منها مٸ بياڗ  للقدرع على ا

دֿاǴلجملة اإجراǴاػ وا ئ،لتّوجّهاػ امستقبلية لتحسيڗ ا
الدولة ࢭي مجاڋ البنية التحتية للطرقاػ  العمل على تنفي٘ سياسة 8تة2تواصل خاڋ سنة  وࢭي ه٘ا اإطارئ

غٛواڗ وسليانة و مضاعفة  4بيڗ سوسة و القيڇواڗ و الطريڄ الوطنية  2تحين تږ مضاعفة الطريڄ الوطنية  بيڗ 
غٜواڗ ࢭي ما يخ٨ ال 33تالطريڄ الجهوية  مواصلة  واإسكاڗ التهيئة الًڇابيةكما تږ ࢭي مجاڋ  هيكلة بامدڗامطرقاػ ب

 ب الوطنܣ والجهاػ الداخلية بأمثلة توجيهية لتهيئة وتنمية الواياػ،تغطية الًڇا

)تږ  ة3ة2مواصلة دراسة الخارطة الوطنية للبنية التحتية والتجهيڈاػ الجماعية الكبڇڥ Ƿفڄ سنة  ǻضافة ǻلى 
ة وبصدد لتحياإنهاǴ من اعداد امرحلة اֿولى من دراسة الخارطة الوطنية للتجهيڈاػ الجماعية الكبڇڥ والبنية ا

طֿراف امتدخلة ࢭي مجاڋ التهيئة و  مراجعة امرحلة الثانية( العمل على تحسيڗ ااتصاڋ والتواصل مٸ مختلڀ ا
ئالًڇابية،
ئ

نٛة من فقد تږ  التهيئة الًڇابية والتعميڇ واإسكاڗǷما ࢭي ما يخ٨ مجاڋ  تدعيږ التنمية الجهوية الشاملة وامتوا
الجهاػ وتنويٸ القاعدع ااقتصادية بها والعمل على استكشاف الفر٥ التܣ تتيحها مختلڀ Ƿجل تقلي٨ الفوارځ بيڗ 

دֿوار بيڗ مختلڀ امتدخليڗ على ǻضافة ǻلى  ،الجهاػ واֿقطاب ااقتصادية يٸ ا يٜة من خاڋ ǻعادع توٛ تدعيږ الامرك
ئ،محليةامستوڥ الوطنܣ والجهوڬ وامحلي وǻعطاǴ صاحياػ Ƿكبڇ للجهاػ والجماعاػ ا

ئ

ٜ البناǴ امستدام بمثالية البناياػ العموميةتږ  تطوير وتنمية قطاٵ البناǴوࢭي مجاڋ  يٜ ٛ بناياػ من خاڋ  تع انجا
 بمقتصدع للطاقة وصديقة للبيئة

ٜ  وقد تږ ࢭي ه٘ا امجاڋ يٜ بهدف  قدراػ التدخل لإدارع العامة للبناياػ امدنية  ࢭي مجاڋ البناǴ امستدام تع
ٛ البناياػ امستدامة  ، ǻلى جانظ ادخاڋ اممارساػ الجيدع عند تطوير القدراػ الفنية للمتدخليڗ ࢭي تصميږ وانجا

ٛ البناياػ العمومية وا عٜ من قبل صاحظ امنشأ امفوضانجا استشارع وامساعدع الفنية وا لتحكږ ࢭي امشاريٸ امنج
ٛ مشاريٸ البناياػ غيڇ امدنية ࢭي مرا ئ.حل معينة من اانجاٛانجا

ئ
عֿواڗ وتكوينهږ ورسكلتهږ ࢭي مختلڀ وࢭي ما يخ٨ برنامٌ القيادع وامساندع فقد تږ  تطوير نسبة تأطيڇ ا

ارع للرفٸ من  مردودية العمل اإدارڬ وجودتڢ عֿواڗ  مجااػ التصرف ٗاػ العاقة ببڇامٌ الوٛ وتمكيڗ اإطاراػ وا
مواصلة تركيڈ اإتصاڋ اإلكًڇوني )البواباػ باإضافة ǻلى  والعمل على تطوير اإدارعمن مواكبة امستجداػ اإدارية 

نֿًڇناػ نֿًڇاناػ، ا  لوثائڄ،ببب( وتطوير التصرف اإلكًڇوني ࢭي ا وا
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ارع Ƿ، تقديږ محة عن محوره اֿوڋئوࢭي ه٘ا اإطار، يتناوڋ التقرير ࢭي   تهاتنفي٘ ميڈانيوئهږ جوانظ نشا٭ الوٛ
اٛتوئبڇامٌ عام للمحور ثاڗ، تقديږ ثږ وࢭي  8تة2 خاڋ سنة دֿاǴ اإسًڇاتيجية  هاǻنجا وǻعاڗ نتائٌ القدرع على ا

تقديږ  ، Ƿخيڇا8تة2بما تږ تحقيقڢ خاڋ سنة ، وئبالتقديراػمقارنتها ǻضافتا ǻلى  8تة2وتنفي٘ ميڈانية البڇنامٌ لسنة 
Ǵدֿا  بالتّوجّهاػ امستقبلية لتحسيڗ ا

ئ
 

 

ئ

ئ

ئ

ئئ



 ȴɽاȒȲلل عامال تقدیɯال

 

ارع التجهيڈ  8 لسنة  التقرير السنوڬ للقدرع على اֿداǴ                                            واإسكاڗ والتهيئة الًڇابية                                                     وٛ
2018 

 

 : 8تة2تقديɯ عام أهɯ جɽانȑ نشاط الȴɽاȒȲ خاɤ سنȓ  بت

ارع وبرنامٌ ǻلى مهمة التجهيڈ تنقسږ حسظ مساندع وئ قيادع Ƿربٸ برامٌ عملياتية تًڇجږ السياساػ القطاعية للوٛ

ئمنهجية التصرف ࢭي اميڈانية حسظ اֿهداف وفقا ما يلي :

 ،البنية التحتية للطرقاػ: تبرنامٌ  -

 ،امناطڄ العمرانية والشريٰ الساحليحماية :   2برنامٌ  -

 ،امدڗوئ التعميڇالتهيئة الًڇابية وئ:  3برنامٌ  -

 ،البناǴ تطوير وتنمية قطاٵ:  4برنامٌ  -

 ئبالقيادع و امساندع:  9برنامٌ  -
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 Ƿهɯ اإنجاȴاȔ التي تɯ تحقيقها : تبت

ارع ࢭي مجاڋ الطرقاػ التܣ تهدف ǻلى  8تة2تواصل العمل خاڋ سنة  تنمية وتطوير على تنفي٘ ǻسًڇاتيجية الوٛ

ǻلى جانظ العناية بالطرقاػ امهيكلة و وضٸ نظام خا٥ الطرقاػ و الطرقاػ السيارع على الصعيد الوطنܣ و امغاربي 

ٛ Ƿشغاڋ الصيانة،  ئبامسالڊ الريفية مٸ ǻعطاǴ اֿولوية إنجا

اٜئرية وǷشغاڋ الطريڄ بوسالږ الحدود الطريڄ السيارع تواصل دراسة سيارع ال اػالطرق وࢭي مجاڋ  الج

ع العقارية للرǷٝ الجدير  –مدنيڗ  –السيارع قاب٠  الجECOSO  Ǵٜطريڄ السيارع ويجرڥ حاليا Ƿعماڋ تحرير الحوٛ

ع امشروٵب  جلمة -تون٠  ئوتږ اعاڗ طلظ عروض لتحرير حوٛ

ٛ مضاعفة الطريڄ الوطنية  بامدڗطرقاػ مهيكلة Ƿما ࢭي مجاڋ ال بيڗ سوسة و القيڇواڗ و  2تفقد تږ انجا

غٛواڗ وسليانة و مضاعفة الطريڄ الجهوية  4الطريڄ الوطنية  غٜواڗ ومنعره تالة القصرينب تتواصل 33تبيڗ   ب

 ٛ اٜمية بصفاق٠ الحصة اֿولى  Ƿ8شغاڋ انجا للحصة و الثانية  وتږ اعاڗ طلظ عروض محواػ على الطريڄ الح

وֿڋئ الثالثة و الرابعةب انطلقـ Ƿشغاڋ وتږ اعاڗ طلظ العروض  امدخل الشمالي الجنوبي مدينة صفاق٠ الجǴٜ ا

وֿڋئ ث2مضاعفة الطريڄ الجهوية  للجǴٜ الثانيب ك٘لڊ انطلقـ Ƿشغاڋ و تږ اعاڗ طلظ  بيڗ نابل وقربة الجǴٜ ا

   تڗ طلظ عروض مشرويي ربٰ تطاوين بالطريڄ السيارع Ƿعروض للجǴٜ الثاني بيڗ قربة و منڈڋ تميږب كما تږ اعائ

ئ( بمدنيڗبثتتو مضاعفة الطريڄ الرومانية )٭ ه 
ئ

نٛة من Ƿجل تقلي٨ الفوارځ بيڗ تږ  وࢭي مجاڋ التهيئة الًڇابية فقد تدعيږ التنمية الجهوية الشاملة وامتوا

الفر٥ التܣ تتيحها مختلڀ الجهاػ واֿقطاب الجهاػ وتنويٸ القاعدع ااقتصادية بها والعمل على استكشاف 

ئ،ااقتصادية

يٸ اֿدوار بيڗ مختلڀ امتدخليڗ على امستوڥ الوطنܣ والجهوڬ وامحلي  يٜة من خاڋ ǻعادع توٛ تدعيږ الامرك

ئ،وǻعطاǴ صاحياػ Ƿكبڇ للجهاػ والجماعاػ امحلية

الخدماػ امتعلقة بالًڇخي٨ مكاتظ الدراساػ تحسيڗ فقد تږ  تطوير وتنمية قطاٵ البناǷǴما ࢭي ما يخ٨ 

السهر على حسن ǻضافة ǻلى  وامهندسيڗ امستشارين وامراقبيڗ الفنييڗ والخبڇاǴ ࢭي امساحة وامقاواػ ومتابعتهږب

ٛ Ƿشغاڋ امشاريٸ امفوضة ࢭي اآجاڋبوئ التصرف ࢭي الصفقاػ وعقود امصمميڗب  السهر على انجا

ئبٸ امفوضةالتحكږ ࢭي كلفة امشاري
ئ

عֿواڗ وتكوينهږ ورسكلتهږ ࢭي مختلڀ مجااػ  بمواصلة متابعة 8تة2وقد تميڈػ سنة  تطوير نسبة تأطيڇ ا

ارع للرفٸ من  مردودية العمل اإدارڬ وجودتڢ عֿواڗ من  التصرف ٗاػ العاقة ببڇامٌ الوٛ وتمكيڗ اإطاراػ وا

 مواكبة امستجداػ اإدارية والعمل على تطوير اإدارع

نֿًڇناػ ببب( وتطوير التصرف اإلكًڇوني للوثائڄ، نֿًڇاناػ، ا  مواصلة تركيڈ اإتصاڋ اإلكًڇوني )البواباػ وا

 ترشيد وحسن تنفي٘ النفقاػ ࢭي مختلڀ بنود مصاريڀ التسييڇ،

 تحسيڗ التصرف ࢭي البناياػ والتجهيڈاػ والعمل على صيانتها،
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 : 8تة2تنفيȱ ميقانيȓ الȴɽاȒȲ لسنȓ  ب2

1.2  ȒȲاȴɽال ȓميقانيȔاȳبالتقدي ȓنȲمقا ȓالنفق ȓطبيع ȑحس 

ارع التجهيڈ لسنة  مقارنة بسنة  % Ƿ   7,75بد Ƿڬ بنسبة تطور قدرها947 674 1  ࢭي حدود  8تة2تږّ ضبٰ تنفي٘ ميڈانية وٛ
عة كما يلي : 045 662 1 ) 2017 ئǷ د ( موٛ

  :ر817 146  نفقاػ التصرفΎألف دين 

   :ر  130 480 1نفقاػ التنميةΎألف دين 

يٜنة:    ألف دينΎر 000 48 الحساباػ الخاصة ࢭي الخ

ارع وبرنامٌ قيادع ومساندع  يٸ ه٘ه اإعتماداػ على Ƿربعة برامٌ عملياتية  تمثل السياساػ القطاعية للوٛ وقد تږّ توٛ

ئحسظ متطلباػ كل برنامٌ وفقا للجدوڋ التالي :

:تجدوɤ عدد   

 ȓلسن ȒȲاȴɽال ȓميقاني ȱ8تة2 تنفي Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا 

 ȓالنفق ȓطبيع ȑيع حسȴɽالدفع( الت Ɏǻ( 

 الوحدة: ألف دينΎر

امبلغ )2( - )1(
   % ȴاإنجا ȓنسب

)1( /)2(

%91896 5-535 128146453140 150نفقاȔ التصȳف

%06094 5-395 8169145586 91التأجيڇ العمومي

%88898-230 4325211851 55وسائل امصالح

%90929101 88028802 2التدخل العمومي

ȓالتنمي Ȕ51791 122-483 277 88314000001 357 1نفقا%

%51791 122-863 275 26313983801 350 1ااستثماȲاȔ امباشȳة

%82488 112-556 330943380830 809على موارد اميڈانية

%69398 9-307 933455000445 540على القروض الخارجية اموظفة

%6200100 62016201 7التمويل العمومي

%6200100 62016201 7على موارد اميڈانية

ȓ23947 25-761 0194800022 48صناديق الخزين%

امجموع العام للوȴاȲة  بدون 
ȔسساǺللم ȓاتيȱد الȲاموا

1 556 0301 594 4531 440 779-153 67490%

ȓعيȳالبرامج والبرامج الف

اانجاȴاȔ مقاȲنȓ ق.م التكميلي 2018
ق.م اأصلي 

2018

2018 Ȕاȴنجاǻ
)2(

    ق.م التكميلي 
)1(  2018
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 :تȲسɯ بياني عدد 

 ȓسن ȓميقاني Ȕاȴنجاǻو Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲئ8تة2مقا
ȓالنفق ȓطبيع ȑيع حسȴɽالدفع( الت Ɏǻ( 
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 2.2  ȒȲاȴɽال ȓميقانيȔاȳبالتقدي ȓنȲمقا ȥالبفام ȑحس 
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 : 2جدوɤ عدد 
 ȓلسن ȒȲاȴɽال ȓميقاني ȱ8تة2تنفي  Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا 

 التȴɽيع حسȑ البفامɎǻ( ȥ الدفع( 

 الوحدة: ألف دينΎر           

امبلغ )2( - )1(
 % ȴاإنجا ȓنسب

)1( /)2(  

Ȕقاȳوالط Ȳ99996 49-099 110 0981 160 7261 121 1الجسو%

%23874 18-214 45251 57269 69حمايȓ امدن والشȳيط الساحلي

%43971 91-050 489221 489312 312التهيئȓ الترابيȓ وامدن

ȓامفوض Ȕ48097-252 73215 43115 15امنشآ%

%24286 5-440 68231 81236 36القيادة وامساندة

%39890 165-055 429 4531 594 0301 556 1امجموع

ق.م اأصلي 2018
    ق.م التكميلي 

)1(  2018

2018 Ȕاȴنجاǻ
)2(

اانجاȴاȔ مقاȲنȓ ق.م التكميلي 2018

  بيــــــــــــان البرامج 

 
*  ϥϭد.ΕسساΆϤلل Δتيάّل دέوϤل έاΒعت· 

 

 

 : Ȳ 2سɯ بياني عدد
 ȓسن ȓميقاني Ȕاȴنجاǻو Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲئ8تة2مقا

 (التȴɽيع حسȑ البفامȥ )Ɏǻ الدفع

 الوحدة: ألف دينΎر
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 المحور الثاني
 الوزارةتقديم برامج 
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Ȕقاȳللط ȓالتحتي ȓالبني  ȥ1البفنام 

Ȓامساند

.I رنامجΒل 1 
Εللطرقا Δلتحتي ΔنيΒل 

Ȕقاȳوالط Ȳɽعام الجس ȳمدي  ʅȲواȵال Ȧالسيد صا :ȥئيس البفنامȲ  ȓسن ȱمن  ȥالبفنام ȓئاسȲ ʄّلɽ5تة2ت 

 التقديــــــɯ العــــام للبفنامȥ بت

وֿڋ لǷنهيـ  ارع ࢭي مجاڋ الطرقاػ والطرقاػ السيارع و امسالڊ الريفيةب و لبڇنامٌ ا مهمة ǻعداد و تنفي٘ سياسة الوٛ

سֿاسية للطرقاػ تستجيظ متطلباػ الحياع ااقتصادية وااجتماعية، وربٰ كافة  تهدف ه٘ه السياسة ǻلى جعل البنية ا

لڊ مواكبة جهاػ الباد بطرقاػ تضمن ديمومة حركة امرور والسامة مستعمليها  مٸ مراعاع الجوانظ الجمالية والبيئية وٗ

سֿطوڋ السياراػب  ئنسـڄ التطور املحوٱ 

جميٸ امشاريٸ امتعلقة بالبنية يعتبڇ مسǺوا على صاحظ العمل  البنية التحتية للطرقاػالبڇنامٌ اֿوڋ: فǼڗ وبالتالي 

سֿاسية  تطوير البنية التحتية : فرعييڗ برنامجيڗǻلى  ه٘ا البڇنامٌللطرقاػ التܣ تكوڗ فيها الدولة صاحبة امبنܢب وينقسږ ا

 صيانة شبكة الطرقاػ امرقمة وامسالڊ الريفية،  للطرقاػ

ئ

 تقديɯ البفامȥ الفȳعيȓ  تبت

ئكما يلي: يڗفرعي يڗامجنالى برئ البنية التحتية للطرقاػينقسږ برنامٌ 

Ƿ -  ئ تطوير البنية التحتية للطرقاػ: تالبڇنامٌ الفريي

ع  مٛة ومتابعة امراحل اإجرائية الخاصة بطلباػ العروض و تحرير الحوٛ  يسهر على التخطيٰ و القيام بالدراساػ الا

ٛ Ƿشغاڋ مشاريٸ البنية ال سֿاسية للطرقاػ وامسالڊ تحتانجا حتܢ  تسهل حركة ية للطرقاػ التܣ من شأنها تأهيل الشبكة ا

لٜة عن امناطڄ الداخليةب كما تتږ  ،امــرور تحد من ااكتظاٱ، توفر رفاهة Ƿفضل مستعملي الطريڄ وتساهږ ࢭي فڊ الع

ٛ و اإداراػ الجهوية للتجهيڈب يٜة ووحداػ اانجا ٛ  ه٘ه امشاريٸ بمساعدع اإداراػ امرك  متابعة سيڇ انجا

ئالطرقاػ امرقمة وامسالڊ الريفية صيانة شبكة: 2البڇنامٌ الفريي  -ب 

 هاتقوم مصالحف على امحافظة على الحالة الحسنة للمعبد والتجهيڈاػاإدارع العامة للجسور والطرقاػ تحر٥ 

وامتمثلة ࢭي تجديد الطبقة السطحية للطرقاػ امعبدع من نوعية بعملية الصيانة والتعهد الدورڬ لشبكة الطرقاػ 

Monocouche وBicouche   صاٍ جنباػ الطريڄ وتركيڈǻ وخرسانة اسفلتيةب كما تقوم بالصيانة اإعتيادية  وامتمثلة ࢭي

فֿقي وصيانة امنشǶػ امائية  واإنارع العموميةب ǻضافة ǻلى القيام بأشغاڋ  وفواصل جسورئعاماػ التشوير و التشوير ا

مֿطار Ƿو الثلوه بنسظ كبيڇع فǼڗ اإداراع العامة معالجة نقا٭ تكرار الحوادف و عند حدوف الكوارف الطبيعية نتيج ة تهاطل ا

ئللجسور و الطرقاػ تتدخل إصاحها و معالجتهاب

 

ئ
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Ȓامساند
 

 تقديǷ ɯهداف البفنامȥ  تب2

ئ: رئيسية كالتاليه٘ا البڇنامٌ على Ƿربعة Ƿهداف يحتوڬ 

 تنمية وتطوير الطرقاػ و الطرقاػ السيارع على الصعيد الوطنܣ و امغاربي  :تبتبتالهدف 

ئتحسيڗ ربٰ التجمعاػ الريفية بشبكة الطرقاػ امرقمة،:  تبتب2الهدف 

 .امحافظة على نوعية و جودع شبكة الطرقاػ: تب2بتالهدف 

 تقديɯ  عام لإنجاȴاȔ اإستفاتيجيȓ الخاصȓ بالبفنامȥ ب2

 1.2 ȥبالبفنام Ȓȳمباش ȓتحقيقها والتي لها عاق ɯالتي ت ȓواأهداف اإستفاتيجي Ȕاإصاحا ɯهǷئ

البڇنامٌ الوطنܣ التحفيڈڬ للشباب Ƿصحاب الشهائد العليا لبعن مقاواػ صغرڥ ࢭي طلظ عروض الدفعة الثانية من  -

فֿقي( التشوير تاختصاصـــاػ وهي:  4مجاڋ الصيانة العادية للطرقاػ حسظ  العناية بنظافة الطرقاػ ( 2، العمودڬ و ا

ئ صيانة التنوير العمومي( 4 و قارعة الطريڄ ( ǻصا3ٍ

ٛ  8تة2ديسمبڇ  25بتارئ  العربية ةااقتصادي الكويتܣ للتنميةمٸ الصندوځ  ةاتفاقي مشروٵ تږ ǻبرام -  2ت9لتمويل انجا

ئيوڗ دينار كويتܣ، مل ة3بمبلغ قيمتڢ  واية 22كلږ من امسالڊ الريفية بـ 

من ٗلڊ دراسة تأهيل بطاحاػ جربة )بصدد امصادقة على واصل القيام بالدراساػ ااسًڇاتيجية امتعلقة بالقطاٵ يت -

 ٛ خֿيڇع(، دراسة ووضٸ منظومة معلوماػ حوڋ شبكة الطرقاػ امرقمة )نسبة اانجا (، دراسة %ةثامرحلة الثالثة و ا

وֿلى من الدراسة(، امخططاػ الجهوية للمقاطٸ )بصدد انهاǴ امرحلة الثالثة تأهيل القطاٵ ) بصدد اعداد ا مرحلة ا

خֿيڇع(، فهرٝ حساب جسږ الطريڄ    )بصدد اعداد امرحلة اֿولى( Catalogue de dimensionnement de chausséeوا

وك٘لڊ القيام بدراسة لقطاٵ الطرقاػ السيارعب Ƿغلظ ه٘ه الدراساػ ممولة من قبل البنڊ اافريقي للتنمية و البنڊ 

ئالدوليب 

 

 لقيام بها لتحقيǷ ɝهداف البفنامǷȥهɯ اإنجاȴاȔ واأنشطȓ وامشاȲيع الكبفɾ التي تɯ ا2.2  

Ƿ -  عيȳالف ȥتالبفنام :Ȕقاȳللط ȓالتحتي ȓالبني ȳيɽتط 

 السياȒȲ  اȔالطȳق  

اٜئرية وǷشغاڋ الطريڄ السيارع قاب٠ بوسالږ الحدود الطريڄ السيارع تتواصل دراسة  رǷٝ الجدير  –مدنيڗ  –الج

ع العقارية لل)بع٬ اֿقسا٭ انتهـ( وتږ  جلمة -الجǴٜ تون٠  ECOSOطريڄ السيارع ، ويجرڥ حاليا Ƿعماڋ تحرير الحوٛ

ع امشروٵب كما  رֿاٿ ܣ وامܦح العقارڬ للقيام اعاڗ طلظ عروض لتحرير حوٛ تږ ǻمضاǴ اتفاقية مٸ ديواڗ قي٠ ا

شֿغاڋ الطبوغرافية و التقسيماػ ئقفصةب –القصرين و جلمة  – جلمة ثانيوالبحن العقارڬ للقسٰ ال النهائية با
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Ȕقاȳللط ȓالتحتي ȓالبني  ȥ1البفنام 

Ȓامساند
 

 ɾنس الكبفɽت Ȕقاȳط 

 بشارٵ ضفاف البحيڇع بجهة القر١ اֿكبڇ نهݮ غانا  LNSربٰ محمد الخام٠   DTمحوڋ يضږ منشأتيڗ انتهـ اشغاڋ 

مضاعفة ٭ م ، كلږ باعتبار محوليڗ 3و الطريڄ اك٠ بطوڋ  ةتوصلة ربٰ بيڗ ٭ و Ƿشغاڋ و تتواصل  X2  -ةX 2و محوڋ 

نֿدل٠ و وصلة امرفأ امالي ٭ م  ت54بيڗ ٭ م   533 امخره الغربي،  -Xالطريڄ  محوڋئ، X 2 – 9محوڋ ٭ و ، 533و قلعة ا

محوڋ على باعتبار  X4الطريڄ شغاڋ Ƿامخره الغربي( و ك٘لڊ  – ت3) ٭ ه  ةǷ ،X 2شغاڋ امتداد الطريڄ  X3  -ةX 2محوڋ 

ئ(بX4-X20مستوڥ تقاطٸ الطريقيڗ )

ئ

ɰبامد ȓمهيكل Ȕقاȳط 

ٛ مضاعفة الطريڄ الوطنية  غٛواڗ وسليانة و مضاعفة  4الوطنية بيڗ سوسة و القيڇواڗ و الطريڄ  2تيتواصل انجا بيڗ 

غٜواڗ ومنعره تالة القصرينب تتواصل 33تالطريڄ الجهوية  اٜمية بصفاق٠  Ƿ8شغاڋ انجاٛ  ب محواػ على الطريڄ الح

امدخل الشمالي الجنوبي مدينة  و الثانية  وتږ اعاڗ طلظ عروض للحصة الثالثة و الرابعةب انطلقـ Ƿشغاڋالحصة اֿولى 

وֿڋئصفاق٠  بيڗ نابل  ث2مضاعفة الطريڄ الجهوية  وتږ اعاڗ طلظ العروض للجǴٜ الثانيب ك٘لڊ انطلقـ Ƿشغاڋ الجǴٜ ا

وֿڋئ و تږ اعاڗ طلظ عروض للجǴٜ الثاني بيڗ قربة و منڈڋ تميږب كما تږ اعاڗ طلظ عروض مشرويي ربٰ  وقربة الجǴٜ ا

Ƿ ( بمدنيڗبثتتة )٭ ه و مضاعفة الطريڄ الروماني تتطاوين بالطريڄ السيارع 

 

Ȕقاȳللط ȓيɽالجه ȓالشبك ȳيɽتط 

تږ اعاڗ بواية تطاوين وئ 9تالطريڄ الوطنية رقږ  سد الثغراػكلږ من الطرقاػ امرقمة و  ةةǷ2شغاڋ سد الثغراػ  تتواصل

ئبواية قاب٠ب 958مام Ƿشغاڋ سد الثغراػ الطريڄ امحلية رقږ طلظ عوض ات

ئ

 ȓقمȳام Ȕقاȳالط ȓتهيئ 

   بتمويل من البنڊ اإفريقي للتنميةكلږ بقاب٠  3,ت2مسالڊ( بطوڋ  2*2) تتالطريڄ الوطنية تهيئة انطلقـ Ƿشغاڋ 

(PMIR) شغاڋ تهيئة الطريڄ الجهوية رقږ وئǷبتمويل من الصندوځ  بواية قبلي ة2بواية مدنيڗ و الطريڄ الوطنية رقږ  8تت

وֿڋ ) العربي لإنماǴ ااقتصادڬ وااجتماييب كلږ ( من  3بتت3كلږ( و الجǴٜ الثاني ) تب344ويتواصل انجاٛ تهيئة الجǴٜ ا

ئالطرقاػ امرقمة امموڋ من البنڊ اافريقي للتنميةب 

ȓقمȳام Ȕقاȳالط ɯتدعي 

بتمويل من الصندوځ العربي ة داخلية و واي 3تــبكلږ  282الثالن بطوڋ قسٰ ال تدعيږ الطرقاػ امرقمةانطلقـ Ƿشغاڋ 

وֿڋ )لإنماǴ ااقتصادڬ وااجتمايي ٛ القسٰ ا ئكلږ(ب ت,ث28كلږ( و الثاني) ت,332ب و يتواصل انجا

ئ

 Ȳɽبناء جس 
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Ȕقاȳللط ȓالتحتي ȓالبني  ȥ1البفنام 

Ȓامساند
 ثبـ جسورئ ث)اֿوڋ انطلقـ Ƿشغاڋ القسٰ ، وااجتمايي ااقتصادڬ لإنماǴالصندوځ العربي ࢭي ǻطار البڇنامٌ امموڋ من 

فنية على الطريڄ الجهوية و لبناǴ منشأع  (واياػ ةتا بـ جسرئ 2ت) انياإعاڗ عن طلظ العروض للقسٰ الث( كما تږ واياػ

ٛ بناǴ جسور )لربٰ مدينة قرب٨ 28ترقږ  ئوحدع( امموڋ من قبل البنڊ اافريقي للتنميةب ة2ب و يتواصل انجا

ئ

Ȕقاȳبالط ȓخاص ȔاساȲد 

اٜمية الجنوبية  واية 3تكلږ من الطرقاػ امرقمة ب  3,ة5تالدراساػ: دراسة تهيئة  العديد من انطلقـ و دراسة الطريڄ الح

يد ) ٭ ه  (ت٭ و  - ثت٭ و -ت٭ و  -ثتمدينة جندوبة )٭ و  اٜمية الجنوبية مدينة سيدڬ بوٛ ٭  -25تو دراسة الطريڄ الح

اٜمية الغربية مدينة مدنيڗ ) ٭ و 83ه  اٜميت٭ و  - 9ت٭ و  -3تت٭ ه -ت( و دراسة الطريڄ الح ة ( و دراسة الطريڄ الح

ر )٭ و  محواػ بالطريڄ  3بواية نابل و دراسة  28٭ ه  -ت( ودراسة محوڋ على مستوڥ تقاطٸ ٭ و 3٭ و -3مدينة توٛ

اٜمية مدينة سوسة و ك٘لڊ دراسة مضاعفة الطريڄ لجهوية  ئ( بواية مدنيڗب53-5ب28( و ڗ څ )ت2-ة)ڗ څ  ثتتالح

ئ

ȓيفيȳال ɣامسال ȓتهيئ 

 ااقتصادڬ لإنماǴالصندوځ العربي بتمويل  واياػ ٗاػ Ƿولوية تلږ من امسالڊ الريفية بـ ك ث,ت5تانطلقـ Ƿشغاڋ تهيئة 

ئبو البنڊ اافريقي للتنمية وااجتمايي

ئ  
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Ȕقاȳللط ȓالتحتي ȓالبني  ȥ1البفنام 

Ȓامساند
 صيانȓ شبكȓ الطȳقاȔ امȳقمȓ وامسالɣ الȳيفيȓ: 2البفنامȥ الفȳعي  -ب 

ȓقمȳام Ȕقاȳالط ȓشبك ɤو استغا ȓصيان 

هٛا بالكامل Ƿما Ƿشغاڋ الصيانة  ٜ على حساب نفقاػ التصرف تږ انجا Ƿشغاڋ الصيانة ااعتيادية للطرقاػ امرقمة التܣ تنج

شֿغاڋ التغليڀ  ٛ حين شملـ ا ٜ على حساب نفقاػ التنمية فيتواصل اانجا الدورية للطرقاػ امرقمة و الجسور التܣ تنج

كلږ و ك٘لڊ تغييڇ  2,ثث9كلږ وردم الحواش ܣ لــ 2,ة5توالتغليڀ بطبقة مضاعفة  كلږ 284,5الخرسانة ااسفلتية لـ بالسطحي 

ئ فواصل جسور و صيانة بع٬ امنشǶػ الفنيةب

ئ

ȓيفيȳال ɣامسال ȓشبك ȓصيان 

هٛا بالكامل Ƿما الصيانة الدورية  لمسالڊ الريفيةǷشغاڋ الصيانة ااعتيادية ل ٜ على حساب نفقاػ التصرف تږ انجا التܣ تنج

كلږ من  ت,ت34للمسالڊ الريفية التܣ تنجٜ على حساب نفقاػ التنمية فيتواصل اانجاٛ حين انطلقـ Ƿشغاڋ صيانة 

ئ وايةب 24امسالڊ بـ 

ئ

Ȕمعدا ȓاقتناء و صيان 

ئلتسهيل العبور بيڗ Ƿجيږ والجرف مستعملي الطريڄ انطلقـ Ƿشغاڋ صيانة مراࢭت البطاحاػ بجربة
ئ

ȓيȲوȳام ȓالسام ȓتهيئ 

 ڗ من 4تتهيئة السامة امرورية للطريڄ الوطنية عدد ببڗ عروٝ و  ت تهيئة السامة امرورية للطريڄ الوطنية يتواصل انجاٛ

ئبواية صفاق٠ 4,5ت څ ڗ ǻلى ة څ

ئ

Ȕالفيضانا ȲاȳضǷ Ȧصاǻ 

مֿطار ااستثنائية التܣ تهاطلـ  انطلقـ  Ƿشغاڋ معالجة اֿضرار الحاصلة على شبكة الطرقاػ امرقمة و امسالڊ الريفية ǻثر ا

بع٬ ب 8تةǷ2كتوبر  8تو  ثتالحاصلة خاڋ يومي  بواية نابل وتږ اعاڗ طلباػ العروض لأضرار 8تة2سبتمبڇ 22يوم 

ئئواية Ƿخرڥ(ب 4تامختلفة ) امناطڄ
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Ȕقاȳللط ȓالتحتي ȓالبني  ȥ1البفنام 

Ȓامساند
  2018نتائȥ القدȒȲ علʄ اأداء وتنفيȱ ميقانيȓ البفنامȥ لسنȓ   ب3

 البفنامȥ تقديɯ لتنفيȱ ميقانيȓ 3بت

 :  ت جدوɤ عدد

 ȓلسن  ȥالبفنام ȓميقاني ȱ2018تنفي  Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا 

(التȴɽيع حسȑ طبيعȓ النفقȓ )Ɏǻ الدفع   

 الوحدة: ألف دينΎر

امبلغ )2( - )1(
   % ȴاإنجا ȓنسب

)1( /)2(

%0980100 95483098,383 86نفقاȔ التصȳف

%9080100 41539908,339 40التأجيڇ العمومي

%1900100 5394319043 46وسائل امصالح

%000التدخل العمومي

ȓالتنمي Ȕ00095 50-000 027 75310770001 034 1نفقا%

%00095 50-000 027 75310770001 028 1ااستثماȲاȔ امباشȳة

%00093 50-000 820732000682 597على موارد اميڈانية

%0000100 933345000345 430على القروض الخارجية اموظفة

%0000000 6التمويل العمومي

%0000000 6على موارد اميڈانية

ȓ190000صناديق الخزين%

امجموع العام للوȴاȲة  بدون 
ȔسساǺللم ȓاتيȱد الȲاموا

1 121 7261 160 0981 110 098-50 00096%

ȓعيȳالبرامج والبرامج الف
ق.م اأصلي 

2018

    ق.م التكميلي 
)1(  2018

2018 Ȕاȴنجاǻ
)2(

اانجاȴاȔ مقاȲنȓ ق.م االتكميلي 2018

 

* .ΕسساΆϤلل Δتيάّل دέوϤل έاΒعت· ϥϭد 
 

 : ت Ȳسɯ بياني عدد

 ȥنامȳب ȓميقاني Ȕاȴنجاǻو Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲمقا Ȕقاȳوالط Ȳɽالجس ȓ2018لسن 
ȓالنفق ȓطبيع ȑيع حسȴɽالدفع( الت Ɏǻ( 

 الوحدة: ألف دينΎر
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Ȕقاȳللط ȓالتحتي ȓالبني  ȥ1البفنام 

Ȓامساند
 

يعم 8تة2للطرقاػ لسنة  اֿصلية اعتماداػ  8تة2تضمنـ ميڈانية سنة ب فقد الدفٸ( تماداػ)ǻع حسظ طبيعة النفقة ةوٛ

حين حافظـ  % -ث,تǷ د مܦجلة تخفي٬ بـ  ت ةتتئ98ةǷما قانوڗ امالية التكميلي فبقيمة  Ƿد ت ة9تئ98ةدفٸ بقيمة 

ب و لكن %-8,ثبـ  مܦجلة تخفيǷ٬د  ةةةث2ةت فأصبحـ  تنميةالنفقاػ Ƿما  Ƿد 98ة83على نف٠ القيمة نفقاػ تصرف 

ئ ب%ثتبـ  التكميلي  انوڗ اماليةقالعامة  ااستهاڅنسبة فاقـ رغږ ه٘ا اانخفاض 

سֿاٝ من النفقاػ التنمية % 8,2تالتقديراػ بنسبة  استثماراػ امباشرعنفقاػ التنمية فاقـ ابالنسبة ل على وهي متأتية با

يٛادع بنسبة  Ƿما نفقاػ التصرف فتږ استهاكها تقريبا بالكامل و بنسبة  ب%32,4موارد القروض الخارجية اموظفة التܣ بلغـ 

Ƿما وسائل امصالح فنسبة ااستهاڅ Ƿقل  % -ث,ةب نفقاػ التأجيڇ تقل عن التقديراػ بـ % -2,ت تقل عن التقديراػ اֿصلية بـ

ئب%-5,تمن التقديراػ بـ 
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Ȕقاȳللط ȓالتحتي ȓالبني  ȥ1البفنام 

Ȓامساند
 :  2 جدوɤ عدد

 ȓلسن  ȥالبفنام ȓميقاني ȱ2018 تنفي  Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا 

  التȴɽيع حسȑ البفامȥ الفȳعيɎǻ( ȓ الدفع( 

 الوحدة: ألف دينΎر          

ȥالبفام ɰبيــــــــــــا 

ɚبم اأصلي 

2018   

 

ɚبم التكميلي 

2018  

 (ت) 

 Ȕاȴنجاǻ2018 

(2) 

التكميلي اانجاȴاȔ مقاȲنɚ ȓبم 

2018 

 (ت) -( 2امبلغ )
   ȴاإنجا ȓنسب

 (ت(ة )2)

 970 849 970 919 405 855 تطوير البنية التحتية للطرقاػ
-70 000 92% 

صيانة شبكة الطرقاػ امرقمة 
 129 260 129 270 321 266 وامسالڊ الريفية

-10 000 96% 

Ɏɽ099 110 1 099 190 1 726 121 1 امجم 
-80 000 93% 

 
 : Ȳ 2سɯ بياني عدد

 ȓميقاني Ȕاȴنجاǻو Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲمقاȓعيȳالف ȥالبفام 

 ȓ2018لسن 

 الوحدة: ألف دينΎر
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Ȕقاȳللط ȓالتحتي ȓالبني  ȥ1البفنام 

Ȓامساند
اٛػ ميڈانية 4 لرسږ البيانيك٘لڊ ا وئ 4يبيڗ الجدوڋ عدد ب لبڇامٌ الفرعيةحسظ ا  8تة2سنة  مقارنة بيڗ تقديراػ وǻنجا

مقارنة بقانوڗ  % 9,ة2 فاقـ التقديراػ بـ تطوير البنية التحتية للطرقاػ تڗ نسبة استهاڅ البڇنامٌ الفريي Ƿ حين يتبيڗ

ٛ ال٘ڬ كاڗ Ƿسرٵ من امتوقٸبالتكميلي امالية  صيانة شبكة  Ƿ2ما نسبة استهاڅ البڇنامٌ الفريي  و ٗلڊ باعتبار نسڄ اانجا

ئبالتكميلي مقارنة بقانوڗ امالية  % 9,ة  فاقـ التقديراػ بـالطرقاػ امرقمة وامسالڊ الريفية 
 

 وتحليلها علʄ اأداءتقديɯ لنتائȥ القدȒȲ   3ب2

 1تبت الهدف. :ȓفيما بينها و مع اأقطاب الساحلي ȓالداخلي Ȕاياɽبي و اندماج الȲنس في الفضاء امغاɽندماج تǻ 

لتحسيڗ التنقل بيڗ و  تأميڗ العبور بيڗ مختلڀ دوڋ امغرب العربيلشبكة الطرقاػ السيارع  تطورئ :ئتقديږ الهدف

ئ مختلڀ جهاػ الباد

 : 3 جدوɤ عدد

 تنميȓ وتطɽيȳ الطȳقاȔ والطȳقاȔ السياȒȲ علʄ : .1تبت الهدف
 الصعيد الɽطني وامغاȲبي

 امǺشȳ الهدف
 Ȓوحد
ȳشǺام 

 Ȕاȳتقدي
 7تة2

 Ȕاȴانجا
 7تة2

 ȓنسب
  Ȕاȴاانجا

  ȓنȲمقا
 Ȕاȳبالتقدي

 ȓ7تة2لسن 

 Ȕاȳتقدي
  8تة2

)ɚب مب 
 اأصلي(

 Ȕاȳتقدي
  8تة2

)ɚب مب 
 التكميلي( 

 (ت)

 Ȕاȴانجا
 8تة2

(2) 

 ȓنسب
  Ȕاȴاانجا

  ȓنȲمقا
 Ȕاȳبالتقدي

 ȓ8تة2لسن  
 % 

 (ت( ة )2)

:  تبتبتالهدف
تنمية وتطوير 

الطرقاػ والطرقاػ 
ئالسيارع على 

الصعيد الوطنܣ 
 وامغاربي

ٛ الطرقاػ   تبتبتبتامǺشر  نسبة تقدم انجا
 السيارع 

 %2- 54 55 55 %10,7- ة5 ت5 %

الجدوڥ اإقتصادية   تبتبتب2 امǺشر
واإجتماعية للمشاريٸ التܣ تدخل حيڈ 

 اإستغاڋ

 %18 9,2ت 3,تت 3,تت %24- 8,8ت 24,9 %

 

 ȓلسن Ȕاȳبالتقدي ȓنȲتحقيقها مقا ɯّالّتي ت ȥ8تة2تحليل وتفسيف النّتائ 

 امغاȲبيتنميȓ وتطɽيȳ الطȳقاȔ و الطȳقاȔ السياȒȲ علʄ الصعيد الɽطني و : ت-ت-1الهدف 

 ȳشǺتبتبتبتام ȒȲالسيا Ȕقاȳامخطط امعتمد للط ȴلتقدم انجا ȓالتفاكمي ȓالنسب : 

رٜقاǴ بوسالږ و الطريڄ السيارع صفاق٠  ڄ السيارعيلطرئانتهـ Ƿشغاڋ ا تتواصل دراسة الطريڄ السيارع وئ قاب٠ –وادڬ ال

اٜئرية وǷشغاڋ الطريڄ السيارع قاب٠ بوسالږ الحدود  رǷٝ الجدير )بع٬ اֿقسا٭ انتهـ(، ويجرڥ حاليا  –مدنيڗ  –الج

ع العقارية لل ع امشروٵب  جلمة -الجǴٜ تون٠  ECOSOطريڄ السيارع Ƿعماڋ تحرير الحوٛ وتږ اعاڗ طلظ عروض لتحرير حوٛ
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Ȕقاȳللط ȓالتحتي ȓالبني  ȥ1البفنام 

Ȓامساند
شֿغاڋ الطبوغرافية و التقسيماػ النهائي رֿاٿ ܣ وامܦح العقارڬ للقيام با ة والبحن كما تږ ǻمضاǴ اتفاقية مٸ ديواڗ قي٠ ا

ئقفصةب –القصرين و جلمة  –العقارڬ للقسٰ الثاني جلمة 
ئ

  ȳشǺتبتب2ب2ام   ɾالجدوȓااقتصادي ȓيع التي تدخل حيق  وااجتماعيȲللمشاɤااستغا 

 33تالطريڄ الجهوية  وهي مضاعفة ℅ 3,تتويبلغ معدڋ مردوديتها  8تة2مشاريٸ لتدخل حيڈ ااستغاڋ خاڋ  5تږ اعتماد 

( بباجة ومضاعفة الطريڄ الوطنية 9بث2- تتǷ )ڗ څ ث4كلږ  و سد الثغراػ بالطريڄ الجهوية  22غٛواڗ( بطوڋ  – 3)٭ و 

ئه الغربيب رئامخ – Xغٛواڗ سليانة و محوڋ الطريڄ  4سوسة القيڇواڗ و مضاعفة الطريڄ الوطنية  2ت

ٛ ǻا سد الثغراػ بالطريڄ الجهوي 5من ضمن ه٘ه  الـ  مضاعفة  ( باإضافة ǻلى9بث2- تتǷ )ڗ څ ث4ة مشاريٸ لږ  يتږ انجا

و Ƿڗ امشاريٸ التܣ لږ . ع  Ύ %9,2ت 8تة2ليبلغ معدڋ امردودية لسنة ( 5)القسٰ سوسة القيڇواڗ  2تالطريڄ الوطنية 

ٛ والبع٬ منها ࢭي طور متقدمب ا 8تة2تصرف  ڋتنتهܣ خا اٜڋ ࢭي طور اإنجا ئت
 

 

 امȳقمȓ الطȳقاȔ بشبكȓ الȳيفيȓ التجمعاȲ Ȕبط تحسيɰ: 2-ت-1الهدف 

 

 : 4 جدوɤ عدد

 : تحسيȲ ɰبط التجمعاȔ الȳيفيȓ بشبكȓ الطȳقاȔ امȳقمȓ تبتب2الهدف

 امǺشȳ الهدف
 Ȓوحد
ȳشǺام 

 Ȕاȳتقدي
 7تة2

 Ȕاȴانجا
 7تة2

  Ȕاȴاانجا ȓنسب
  ȓنȲمقا

 Ȕاȳبالتقدي
 ȓ7تة2لسن 

 Ȕاȳتقدي
 8تة2

)ɚب مب 
 اأصلي(

 Ȕاȳتقدي
 8تة2

)ɚب مب 
 التكميلي( 

 (ت)

 Ȕاȴانجا
 8تة2

(2) 

  Ȕاȴاانجا ȓنسب
  ȓنȲمقا

 Ȕاȳبالتقدي
 ȓ8تة2لسن  

 % 
 (ت( ة )2)

 :  تبتب2الهدف

تحسيڗ ربٰ التجمعاػ 
ئالريفية بشبكة

 الطرقاػ امرقمة 

 

: النسبة الًڇاكمية تبتب2بتامǺشر 
ٛ تهيئة امسالڊ الريفية   لتقدم انجا

% 42,8 45,7 6,8% 43,8 43,8 43,2 -1% 

 

  ȳشǺتب2بتتبام ȓالتفاكمي ȓل: النسبȓيفيȳال ɣامسال ȓتهيئ  

ٛ ǻلى حد ديسمبڇ  892تطوڋ امسالڊ التܣ يعنܢ بها ه٘ا امǺشر هي  حسظ البڇامٌ على  8تة2كلږ و تختلڀ نسبة اإنجا

ئالنحو التالي:

عة على  ة5ثتهيئة  - ڢ بقرض الصندوځ العربي لإنماǴ ااقتصادڬ و تمويل تږ ،واية 22كلږ من امسالڊ الريفية موٛ

ٛ (، 3ااجتمايي)   %95بلغـ نسبة اإنجا

 كلږ بمسلڊ جبل السمامة بواية القصرين ة3تهيئة  لږ تنطلڄ بعد Ƿماكلږ مسلڊ جبل امغيلة  25تهيئة  Ƿشغاڋ -

ٛ ف  %   95بلغـ نسبة اإنجا

عة على  ةت3تهيئة  - ٛ  ٗاػ Ƿولوية  واياػ 4تكلږ من امسالڊ الريفية موٛ  %  92بلغـ نسبة اإنجا
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Ǵ2018لسنة  للقدرع على اֿدا  

 

Ȕقاȳللط ȓالتحتي ȓالبني  ȥ1البفنام 

Ȓامساند
عة على  25تتهيئة  - قرض الصندوځ  تمويلب تتة2واياػ خاڋ شهرڬ سبتمبڇ و Ƿكتوبر  9كلږ من امسالڊ الريفية موٛ

ٛ  (، بلغـ4العربي لإنماǴ ااقتصادڬ و ااجتمايي)  % 9ثنسبة اإنجا

 لإنماǴ ااقتصادڬالصندوځ العربي واياػ ٗاػ Ƿولوية بتمويل  تكلږ من امسالڊ الريفية بـ  ث,ت5تانطلقـ Ƿشغاڋ تهيئة  -

  وااجتمايي و البنڊ اافريقي للتنمية و البع٬ منها ࢭي طور متقدمب

 

 امحافظȓ علʄ نɽعيȓ و جɽدȒ شبكȓ الطȳقاȔ : ت-2-1الهدف 

 : 5 جدوɤ عدد

 :  امحافظȓ علʄ نɽعيȓ و جɽدȒ شبكȓ الطȳقاȔ تب2بتالهدف

 امǺشȳ الهدف
 Ȓوحد
ȳشǺام 

 Ȕاȳتقدي
 7تة2

 Ȕاȴانجا
 7تة2

 ȓنسب
  Ȕاȴاانجا

  ȓنȲمقا
 Ȕاȳبالتقدي

 ȓ7تة2لسن 

 Ȕاȳتقدي
  8تة2

)ɚب مب 
 اأصلي(

 Ȕاȳتقدي
  8تة2

)ɚب مب 
 التكميلي( 

 (ت)

 Ȕاȴانجا
 8تة2

(2) 

 ȓنسب
  Ȕاȴاانجا

  ȓنȲمقا
 Ȕاȳبالتقدي

 ȓ8تة2لسن  
 % 

 (ت( ة )2)

:   تب2بتالهدف
ئامحافظة على 
نوعية و جودع 
 شبكة الطرقاػ

: مǺشر جودع شبكة  تب2بتبتامǺشر 
 الطرقاػ امرقمة

% 62,4 62,8 0,6% 65,7 65,7 63,2 -4% 

 --  --   --  --  --  -- --  % *: مǺشر جودع الجسورئ تب2بتب2امǺشر 

 بامǺشرالخاصة به٘ا  لږ يقٸ استكماڋ الدراسة من قبل امكتظ امكلڀ ل٘ا لږ يتږ ǻدراه امعطياػ  *

  ȳشǺتب2بتبتام ȓقمȳام Ȕقاȳالط ȓشبك Ȓدɽج ȳشǺم : 

هٛا بالكامل Ƿما Ƿشغاڋ الصيانة  ٜ على حساب نفقاػ التصرف تږ انجا Ƿشغاڋ الصيانة ااعتيادية للطرقاػ امرقمة التܣ تنج

الدورية للطرقاػ امرقمة و الجسور التܣ تنجٜ على حساب نفقاػ التنمية فيتواصل انجاٛ التغليڀ السطحي يالخرسانة 

ئكلږ  284,5ااسفلتية لـــ 
ئ

  ȳشǺتب2بتب2ام  Ȳɽالجس Ȓدɽج ȳشǺم :  

تحديد نوعية التدخلب كما سيتږ اعداد لالجسور  بع٬لږ يتږ احتساب ه٘ا امǺشر حالياب تږ القيام بالدراساػ الفنية ل

 بنڊ معلوماػ للجسورب 

 

ئالتɽّجّهاȔ امستقبليȓ لتحسيɰ اأداء ب4
 Ƿهɯ اإشكالياȔ والنقائɁ 4بت

ئاشكالية ࢭي احتساب بع٬ امǺشراػ -

ئمن مشاريٸ امخطٰ الثالن عشر للتنمية لږ تنطلڄ بعدالعديد  -

 ااقتفاحاȔ لتداɞȲ اإشكالياȔ  4ب2

-  Ǵدֿا ئمراجعة ǻطار ا
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Ȕقاȳللط ȓالتحتي ȓالبني  ȥ1البفنام 

Ȓامساند
  الفنية الخاصة بامشاريٸبالدراساػ و اتمام البحن عن تمويل مشاريٸ امخطٰ الثالن عشر للتنمية  -
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 ȓحماي ȓانيȳالعم ɝيط الساحلي امناطȳوالش    ȥ2البفنام  

II  . رنامجΒل2  

 Ϥناطق لعϤرنيϭ Δلشريط لساحليحϤاي Δل 
 ...ƈ0جيب بن شيخة مدير اƃمياƉ اƃعمراƈية وهو رئيس اƃبرƈامج مƈذ سƈة ...مسؤول اƃبرƈامج: اƃسيد 

 التقديــــــɯ العــــام للبفنامȥ -ت

ئالساحلي من برنامجيڗ فرعييڗ هما:يتكوڗ برنامٌ حماية امدڗ والشريٰ 

 الفياضاناػ من العمرانية امناطڄ حماية -

 امينائية امنشǶػ ǻنجاٛ وǻحكامالشريٰ الساحلي حماية  -

 التالية:  ستوياػامعلى و تتمثل ǻسًڇاتيجية مجاڋ حماية امدڗ و الشريٰ الساحلي Ƿساسا ࢭي التدخل 

خֿطار الفيضاناػ تشخي٨ معمڄ للوضعية الحالية وǻعداد برامٌ  - التنمية الحضرية للمدڗ حتܢ يتسنܢ التكهن 
ئواانجراف البحرڬ وبالتالي التوࢮي منهاب

ئوضٸ برامٌ للتدخل تأخ٘ بعيڗ ااعتبار: -
 خֿطار وتأثيڇاتها امحتملةب  درجة ا

 امشاريٸب ٛ  اإمكاناػ امتوفرع لتمويل وانجا

مֿدين القصيڇ وامتوسٰ إعداد  - ٛ مشاريٸ لحماية امدڗ من الفيضاناػ و الشريٰ التخطيٰ على ا الدراساػ وانجا
 الساحلي من اانجراف

 

 تقديɯ البفامȥ الفȳعيȓ  تبت

 يتكوڗ برنامٌ حماية امدڗ و الشريٰ الساحلي من برنامجيڗ فرعييڗ وهما:

Ƿ-  عيȳالف ȥتالبفنام :ȓحماي ɝامناط ȓانيȳمن العم Ȕالفياضانا 

رֿواٍ  بالفريي على التدخل لحماية امدڗ من خطر الفيضاناػيعمل ه٘ا البڇنامٌ  والحر٥ على الحفاٱ على ا

سֿاسية ويتږ ٗلڊ من خاڋ القيام باֿنشطة التالية:  ئالبشرية واممتلكاػ والبنية ا

عٜ من برمجة مشاريٸ -  ǻعداد الدراساػ لحماية امدڗ والتجمعاػ السكنية من الفيضاناػ، وتمكن الدراساػ امنج

لڊ لتاࢭي  حماية امدڗ من الفيضاناػ وǻبداǴ الرǷڬ ࢭي مشاريٸ Ƿمثلة التهيئة العمرانية والتقسيماػ ورخ٨ البناǴ وٗ

ٛ بناياػ بامساحاػ امنخفضة وامهددع بالفيضاناػ  ،ǻنجا

ٛ مشاريٸ حماية امدڗ والتجمعاػ السكنية من الفيضاناػ - عٜ ࢭي ه٘ا اإطار ࢭ بǻنجا ي قنواػ وتتمثل امنشǶػ امنج

وֿدية  اٜمية على مشارف امدڗ وتهيئة مجارڬ امياه وا ومسياػ ٗاػ خاصياػ فنية وǷݯجام مختلفة وحواجٜ ح

 ،ٗاػ الصلة ومنشǶػ مائية مختلفة
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 ȓحماي ȓانيȳالعم ɝيط الساحلي امناطȳوالش    ȥ2البفنام  

لڊ برفٸ اֿتربة والًڇسباػ  - وֿدية ٗاػ الصلة وٗ جهر وتنظيڀ قنواػ الحماية من الفيضاناػ ومجارڬ امياه وا

 ،امختلفة

لڊ بًڇميږ بع٬ امنشǶػ امائية وǻضافة بع٬ امنشǶػ لتحسيڗ صيانة  - وتدعيږ منشǶػ الحماية من الفيضاناػ وٗ

عٜب  وظيفية القنواػ امنج

 حمايȓ الشȳيط الساحلي وǻحكام ǻنجاȴ امنشȔǶ امينائيȓ: 2البفنامȥ الفȳعي  -ب 

مٛة لحماية امن شǶػ و امناطڄ الساحلية اֿكٌڇ تعرضا لانجراف يعمل ه٘ا البڇنامٌ الفريي على القيام بالتدخاػ الا

سֿاسية الساحلية ويتږ ٗلڊ من خاڋ القيام باֿنشطة التالية : ئالبحرڬ و دعږ و صيانة البنية ا

 ،عملياػ تحديد وǻعادع تحديد املڊ العمومي البحرڬئ -

مֿاڅ امحاٗية للملڊ العمومي البحرڬئ - ئٜة ا   ،عملياػ تج

 ،امرتكبة على املڊ العمومي البحرڬ بالتنسيڄ مٸ اإداراػ الجهوية الساحليةرفٸ امخالفاػ  -

مٛة لصيانة الهياكل وامنشǶػ البحرية - ئ،القيام بالدراساػ الا

مٛة للمناطڄ وامنشǶػ امهددع باانجراف البحرڬئ - ئ،القيام بالدراساػ الا

مٛةب -  تنفي٘ Ƿشغاڋ الحماية الا

 بكصاحظ منشأ مفوضرميږ امواني البحرية ǻحداف و تهيئة وت Ƿشغاڋ تنفي٘ -

 

 تقديǷ ɯهداف البفنامȥ تب2

ئتتمثل اֿهداف امǺمل تحقيقها بالنسبة له٘ا البڇنامٌ ࢭي ما يلي :

حֿواض الساكبة على مشارف امدڗ والتجمعاػ السكنية: 2بتبتالهدف  -   التحكږ ࢭي مياه السياڗ امتأتية من ا

عٜ،نشǶػ امضماڗ وظيفية وئ  امنج

ٛ امنشǶػ من اانجراف وئ حماية الشريٰ الساحليحفٴ املڊ العمومي البحرڬ وئ : 2ب2بتالهدف  - ǻحكام ǻنجا

ئ،امينائية

 

2- ȥبالبفنام ȓالخاص ȓاإستفاتيجي Ȕاȴعام لإنجا  ɯتقدي 

1.2  ȥبالبفنام Ȓȳمباش ȓتحقيقها والتي لها عاق ɯالتي ت ȓواأهداف اإستفاتيجي Ȕاإصاحا ɯهǷ 

 ،حماية من الفيضاناػالمتابعة وǻعداد دراساػ وǷشغاڋ مشاريٸ  -

 ،تعهد وصيانة منشǶػ حماية امدڗ من الفيضاناػ -

 اانجراف البحرڬ،ة الشريٰ الساحلي من حماي -

 ،وتجهيڈ امنشǶػ البحرية وامواني الًڇفيهية بصفة مباشرع تركيڈ  -



 

ارع التجهيڈ  28 التقرير السنوڬ                                                                                                                                       واإسكاڗ والتهيئة الًڇابية  وٛ
Ǵ2018لسنة  للقدرع على اֿدا  

 

 ȓحماي ȓانيȳالعم ɝيط الساحلي امناطȳوالش    ȥ2البفنام  

حٜڀ العمراني (البحرڬ وحمايتڢ ممتابعة عملياػ تحديد ومراجعة حدود املڊ العمومي  -  بن ااعتداǴاػ ) ال

  2.2 ȥهداف البفنامǷ ɝالقيام بها لتحقي ɯالتي ت ɾيع الكبفȲوامشا ȓواأنشط Ȕاȴاإنجا ɯهǷ 

 Ƿ-  عيȳالف ȥتالبفنام:  ȓحمايɝامناط ȓانيȳمن العم Ȕالفياضانا 

دراسة حماية وئالقيام بدراساػ لحماية امدڗ من الفيضاناػ )دراسة حماية Ƿريانة و القيڇواڗ من الفيضاناػ  -

تحييڗ دراسة حماية وئدراسة حماية تون٠ الشمالية و الشرقية من الفيضاناػ وئتون٠ الكبڇڥ من الفيضاناػ 

 تون٠ الكبڇڥ من الفيضاناػ(

حماية مدينة وئ) حماية مدينتܣ Ƿريانة و القيڇواڗ من الفيضاناػ ǻنجاٛ مشاريٸ حماية امدڗ من الفيضاناػ  -

 (حماية تون٠ الغربية من الفيضاناػبببوئالرديڀ من الفيضاناػ 

لڊ وفقا  اٜيد قيمة النفقاػ الخاصة بالبڇنامٌ الفريي من مخطٰ ǻلى ǵخر وٗ و قد ساهمـ ه٘ه امشاريٸ الكبڇڥ ࢭي ت

ئللجدوڋ التالي :
ئ

ئ)Ƿد(القيمة الجملية للنفقاػ ئالفًڇعئامخطٰ

ئ32 ةةةئت99ت-992تئالثامن

ئ58 ةةةئتةة2-ث99تئالتاسٸ

ئت9 ةةةئتةة2-2ةة2ئالعاشر

ئتث ةةةئتتة2-ثةة2ئالحادڬ عشر

ئ92 ةةةئ5تة2-2تة2ئامخطٰ امتحرڅ

 

 حمايȓ الشȳيط الساحلي وǻحكام ǻنجاȴ امنشȔǶ امينائيȓ :2البفنامȥ الفȳعي  -ب 

 ، امهديةوميناǴ الصيد البحرڬ بالشابة و بتجهيڈ ميناǴ الصيد البحرڬ  -

 صيانة اميناǴ القديږ ببنڈرػ، -

 ،بصفاق٠ الجنوبية و مشروٵ تبڇورعتون٠  بحيڇع تهيئة  -

رٜ قرقنة، حماية الشريٰ الساحلي مدڗ -  قرب٨ وهرقلة وامنستيڇ وامهدية والشابة وج

 بمدنيڗ، استصاٍ بحيڇع بوغرارع -

ئبامهديةباستصاٍ سبخة بن غياضة  -
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3-   ȓلسن ȥالبفنام ȓميقاني ȱاأداء وتنفي ʄعل ȒȲالقد ȥ2018نتائ  

 تقديɯ لتنفيȱ ميقانيȓ البفنامȥ 3بت

 :  ت جدوɤ عدد

 ȓلسن  ȥالبفنام ȓميقاني ȱ2018 تنفي  Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا 

 ȓالنفق ȓطبيع ȑيع حسȴɽالدفع( الت Ȕعتماداǻ( 

 ألف دينΎرالوحدة:       

امبلغ )2( - )1(
   % ȴاإنجا ȓنسب

)1( /)2(

%838106103 8523731,63 3نفقاȔ التصȳف

%292130106 2832162,62 2التأجيڇ العمومي

%2498-545 56915691 1وسائل امصالح

0000التدخل العمومي

ȓالتنمي Ȕ61990 6-101 7206572059 65نفقا%

%61990 6-481 1006410057 64ااستثماȲاȔ امباشȳة

%65092 3-450 1004410040 44على موارد اميڈانية

%96985 2-031 0002000017 20على القروض الخارجية اموظفة

%6200100 62016201 1التمويل العمومي

%6200100 62016201 1على موارد اميڈانية

ȓ0000صناديق الخزين

امجموع العام  بدون امواȲد 
ȔسساǺللم ȓاتيȱال

69 57269 45262 939-6 51391%

ȓعيȳالبرامج والبرامج الف
ق.م اأصلي 

2018

    ق.م التكميلي 
)1(  2018

2018 Ȕاȴنجاǻ
)2(

اانجاȴاȔ مقاȲنȓ ق.م االتكميلي 2018

 
 

 

 

 

* .ΕسساΆϤلل Δتيάّل دέوϤل έاΒعت· ϥϭد 

ٛ النفقاػ الخاصة بوسائل امصالح   -  وهي تعتبڇ نسبة مرضيةب 2018% مقارنة بتقديراػ سنة 98بلغـ نسبة ǻنجا

-  ٛ و  2018مقارنة بتقديراػ قانوڗ امالية لسنة  %90بالنسبة لإستثماراػ امباشرع على موارد اميڈانية بلغـ نسبة اإنجا

شֿغاڋب  يعود ٗلڊ ǻلى ارتفاٵ نسڄ ا

ٛ القروض الخارجية اموظفة فقد بلغـ  بالنسبة لإستثماراػ امباشرع على - مقارنة بتقديراػ قانوڗ  % 85نسبة اإنجا

ئب2018امالية لسنة 
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 : ت Ȳسɯ بياني عدد

 ȥالبفنام ȓميقاني Ȕاȴنجاǻو Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲمقا 

 ȓ2018 لسن ȓالنفق ȓطبيع ȑيع حسȴɽالدفع(  الت Ȕعتماداǻ( 

 الوحدة: ألف دينΎر    
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 :  2 جدوɤ عدد

 ȓلسن  ȥالبفنام ȓميقاني ȱ2018 تنفي  Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا 

التȴɽيع حسȑ البفامȥ الفȳعيǻ( ȓعتماداȔ الدفع(   

 الوحدة: ألف دينΎر        

ȥالبفام ɰبيــــــــــــا 

ɚبم اأصلي 

2018   

 

ɚبم التكميلي 

2018  

 (ت) 

 Ȕاȴنجاǻ

2018 

(2) 

اانجاȴاȔ مقاȲنɚ ȓبم 

 2018التكميلي 

 -( 2امبلغ )

 (ت)

 ȴاإنجا ȓنسب

 (ت(ة )%2   )

 797 56 847 57 847 57 العمرانية من الفيضاناػامناطڄ حماية 
-1 050 

98,2 % 

ٛ  الشريٰ الساحليحماية  وǻحكام ǻنجا

 امنشǶػ امينائية
11 725 6 142 -5 583 -11 725 - 91 % 

Ɏɽ214 51 989 63 572 69 امجم 
-12 775 

80% 

 

 

ٛ قدرػ ب ت امناطڄ العمرانية من الفيضاناػحماية ت تشهد البڇنامٌ الفريي   - مقارنة بتقديراػ القيمة  %18,27 -   ـنسبة ǻنجا

   2018امالية لسنة 
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ٛ امنشǶػ امينائية الشريٰ الساحليحماية ت Ƿ2ما بالنسبة للبڇنامٌ الفريي   - ٛ بت وǻحكام ǻنجا مقارنة  %2,81 -  ـقدرػ نسبة اإنجا

 ب 2018 بتقديراػ سنة

 

 : Ȳ 2سɯ بياني عدد

 Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲمقاȓعيȳالف ȥالبفام ȓميقاني Ȕاȴنجاǻو 

 ȓ2018لسن 

 الوحدة: ألف دينΎر        

 

 

 

 وتحليلها تقديɯ لنتائȥ القدȒȲ علʄ اأداء  3ب2

  حֿواض الساكبة على مشارف امدڗ والتجمعاػ السكنية: 2بتبتالهدف  التحكږ ࢭي مياه السياڗ امتأتية من ا

عٜبنشǶػ امضماڗ وظيفية وئ  امنج

 امدڗ بمختلڀ امشاريٸ عديد ǻنجاٛ من تمكننا دراساػ بǼعداد سنويا العمرانية امياه ǻدارع تقوم : ئتقديږ الهدف

رֿواٍ على امحتملة تأثيڇاتها و حدتها من للتخفيڀ ٗلڊ و للفيضاناػ امعرضة السكنية والتجمعاػ  البشرية ا

عٜ امنشǶػ مردودية على للحفاٱ و .واممتلكاػ  دوڗئ و وجڢ Ƿحسن على وظيفتها تǺدڬ حتܢ و اإطار ه٘ا ࢭي امنج

 بڢب القيام الواجظ التدخل نوعية تحديد مٸ امنشǶػ ه٘ه وتعهد لصيانة برامٌ بǼعداد اإدارع تقوم عوائڄ،
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 :3جدوɤ عدد

  والتجمعاȔ السكنيȓ: التحكɯ في مياه السياɰ امتأتيȓ من اأحɽاɂ الساكبȓ علʄ مشاȲف امدɰ 2بتبتالهدف 

 امنشȔǶ امنجȒȵضماɰ وظيفيȓ و 

ف
الهد

  
2بتبت
 

التحكɯ في مياه السياɰ امتأتيȓ من 
ȓالسكني Ȕوالتجمعا ɰف امدȲ ɂ الساكبȓ علʄ مشا

اأحɽا
 

و 
 ȓوظيفي ɰضما

ام
 ȔǶنش

Ȓȵامنج
 

 مǺشȳاȔ قيس اأداء
 Ȓوحد
ȳشǺام 

 Ȕاȳتقدي
2017 

 
 

 Ȕاȴنجاǻ
2017 

 
 

ȓنسب Ȕاȴاإنجا 
ȓنȲمقا 

 Ȕاȳبالتقدي 
2017 

 Ȕاȳتقدي 
2018 

 
 (ت) 

 Ȕاȴنجاǻ 
2018 

 
(2) 

ȓنسب Ȕاȴاإنجا 
ȓنȲمقا 
Ȕاȳ2018 بالتقدي 

 (ت(ة )2) 

ئ: 2بتبتبتامǺشر 
ٛ مشاريٸ امخطٰ  النسبة الًڇاكمية إنجا

 اإسًڇاتيجي

 98ئ98ئ98 98 97 98 %

ئ: 2بتبتب2امǺشر 
 النسبة السنوية لجهر منشǶػ الحماية

ئ111ئ94ئ94 94 88 94 %

* تږ تعديل القيمة امستهدفة للطوڋ الجملي للشريٰ الساحلي امعنܣ بالحماية خاڋ البڇنامٌ السنوڬ للقدرع على 

لڊ بالرفٸ ࢭي القيمة امستهدفة من  8تة2اآداǴ لسنة  كلږ  باعتبار  ادراه مشاريٸ مستعجلة 95ب5تكلږ ǻلى 5ب2توٗ

ٛ لسنواػ امنقضية بما ࢭي ٗلڊ سنة جديدع وعليڢ فقد تږ تحييڗ نسظ  ئبثتة2اانجا

 

 :4  جدوɤ عدد

 حفɍ املɣ العمɽمي البحʅȳ وحمايȓ الشȳيط الساحلي من اانجȳاف البحʅȳ وǻحكام ǻنجاȴ امنشȔǶ امينائيȓ: : 2ب2بتالهدف 
 

ف
الهد

2ب2بت
  :

 ٰ
ڊ العمومي البحرڬ وحماية الشري

ٴ امل
حف

ف البحرڬ 
الساحلي من اانجرا

ػ امينائية
Ƕنجاٛ امنشǻ حكامǻو

 

 مǺشȳاȔ قيس اأداء
 Ȓوحد

ȳشǺام 

 Ȕاȳتقدي
2017 

 
 (ت)

 Ȕاȴنجاǻ
2017 

 
(2) 

ȓنسب Ȕاȴاإنجا 
ȓنȲمقا  Ȕاȳبالتقدي

2017 
 (ت(ة )2) 

 Ȕاȳتقدي 
2018 
 

 (ت)

 Ȕاȴنجاǻ
2018 

 
(2) 

ȓنسب Ȕاȴاإنجا 
ȓنȲمقا 

Ȕاȳبالتقدي 
2018 

 (ت(ة )2) 

ئ: 2ب2بتبتامǺشر  

ٛ مشاريٸ حماية  النسبة الًڇاكمية إنجا
ئمن اإنجراف البحرڬئ الشريٰ الساحلي

 %8ت %تب42 %4ب2ت %89 %*32 تبت%3 %

  ȳشǺ2ب2بتب2ام: 
عٜ   ئمستوڥ اֿداǴ الفنܣ للمشاريٸ امنج

 %تث %تت %ت2 %ةةت %تت تت% %
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  ȓلسن Ȕاȳبالتقدي ȓنȲتحقيقها مقا ɯّالّتي ت ȥ2018تحليل وتفسيف النّتائ 

ضماɰ و  التحكɯ في مياه السياɰ امتأتيȓ من اأحɽاɂ الساكبȓ علʄ مشاȲف امدɰ والتجمعاȔ السكنيȓ : تالهدف 

 ȓوظيفيȒȵامنج ȔǶامنش 

 ȳشǺمشاريٸ امخطٰ اإسًڇاتيجي:  2بتبتبتام ٛ  النسبة الًڇاكمية إنجا

مشاريٸ من جملة  7حين تږ ǻنجاٛ  2018 مقارنة بتقديراػ سنة %98سجل ه٘ا امǺشر نسبة تقدم بحوالي 

 (و هي  مشاريٸ حماية  امدڗ التالية من الفيضاناػ :ت)عددها  2018امشاريٸ التܣ كاڗ من امǺمل ǻتمامها خاڋ سنة 

- ȓشانɽو ف ȓامشروٵ بتارئ  : مدينتي محمدي ٛ ػٜ  ثتة2ة8ةةةتانطلقـ Ƿشغاڋ انجا ئǷلڀ دينارب ةةة3بتكلفة ناه

- ȶȳامشروٵ بتارئ   : انطلقـ الس ٛ ػٜ   ثتة2ة8ةةةتǷشغاڋ ǻنجا  .Ƿلڀ دينار ةةة3بتكلفة ناه

- ɰبليبا ʅواد ȓامشروٵ بتارئ تهيئ ٛ ػٜ  ثتة2ةتتة5ت: انطلقـ Ƿشغاڋ انجا  .Ƿلڀ دينار ةةة3بتكلفة ناه

ٛ امشروٵ بتارئ   مدينȓ قصȲɽ الساف - ػٜ  ثتة2ة8ةةةت: انطلقـ Ƿشغاڋ انجا  .Ƿلڀ دينار ةةة3بتكلفة ناه

- Ȕنابل و الحماما ȓامشروٵ بتارئ    مدين ٛ ػٜ  ثتة2ة8ةةةت: انطلقـ Ƿشغاڋ انجا   .Ƿلڀ دينار ةةة3بتكلفة ناه

ٛ امشروٵ بتارئ   تهيئȓ وادʅ البفجي - ػٜ بتكلفة  تتة2ةثةة8ت: انطلقـ Ƿشغاڋ انجا ئǷلڀ دينارب  ةة55ناه

- Ȕتطاوين من الفيضانا ȓمدين ȓحماي ɤشغاǷ ȓشغاڋ انجاٛ امشروٵ بتارئ  تكملǷ 4تة2ةثةة4ت: انطلقـ 

ػٜ  ئ.Ƿلڀ دينار ةة2تبتكلفة ناه

 

 

 ȳشǺػ الحماية:  2بتبتب2امǶالنسبة السنوية لجهر منش 

حين شهدػ الباد  8تة2مقارنة بتقديراػ سنة  8تة2سنة  %  تتت سجل ه٘ا امǺشر نسبة انجاٛ تساوڬ 

لجهر العديد من امنشǶػ  امباشر تهاطاػ استثنائية خاڋ شهر Ƿكتوبر خاصة بواية نابل تږ على ǻثرها ǻبرام صفقاػ 

ئ بو اֿودية ࢭي ه٘ا اإطار 

ٛ امنشǶػ امينائيةبحفٴ املڊ العمومي البحرڬ وحماية الشريٰ الساحلي من اانجراف البحرڬ : 2الهدف   وǻحكام ǻنجا

 ȳشǺمشاريٸ حماية الشريٰ الساحليالنسبة الًڇاكمية  : 2ب2ب2بتام ٛ ئإنجا

ئوما قبلها مفصلة كما يلي: 8تة2مشاريٸ ضمن ميڈانية  5تتږ ترسيږ 

 :وما قبلها 4تة2ميڈانية  -

 ǻعادع بناǴ صقالة رادٝ -

 ترميږ منشأع حماية بمنطقة اإبر بطبڇقة -
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-  Ǵٜجربةب -من الشريٰ الساحلي بحومة السوځئحماية ج 

 :5تة2ميڈانية  -

 حماية جǴٜ من الشريٰ الساحلي بالقراطن -

 حماية جǴٜ من الشريٰ الساحلي بامامونية -

 حماية جǴٜ من الشريٰ الساحلي بهرقلة -

 فتِ امسطِ امائي لسبخة بن غياضة بامهدية -

 :تتة2ميڈانية  -

 حماية شواطئ جبنيانة بصفاق٠ -

 ن الشريٰ الساحلي بسلقطةحماية جǴٜ م -

 :ثتة2ميڈانية  -

 ب4قسٰ–حماية جǴٜ من الشريٰ الساحلي بامهدية الشمالية  -

 :8تة2ميڈانية  -

  تجرجي٠ قسٰ-Ƿشغاڋ حماية جǴٜ من الشريٰ الساحلي ببنܣ فتايل -

اǴٜ من الشريٰ الساحلي بجبنيانة : قسٰ -   Ƿ2شغاڋ حماية اج

 منشأع الحمايةǷشغاڋ حماية شواطئ طبڇقة من خاڋ ترميږ  -

ٛ امنستيڇ  -  3القسٰ–Ƿشغاڋ حماية فا

 وهي: 8تة2تمامها خاڋ سنة مشاريٸ إ 5ةوقد تمـ برمجة 

  تجرجي٠ قسٰ-Ƿشغاڋ حماية جǴٜ من الشريٰ الساحلي ببنܣ فتايل -

اǴٜ من الشريٰ الساحلي بجبنيانة : قسٰ -   2وقسٰ تǷشغاڋ حماية اج

 منشأع الحمايةǷشغاڋ حماية شواطئ طبڇقة من خاڋ ترميږ  -

ٛ امنستيڇ  -  3القسٰ–Ƿشغاڋ حماية فا

ئكما تمـ مواصلة Ƿشغاڋ مشروٵ فتِ امسطِ امائي ببڗ غياضة  -
ئويعود Ƿساسا ǻلى: 8تة2 مقارنة بتقديراػ سنة  % 68 نسبةبـو قد سجل ه٘ا امǺشر تقدما 

 ب8تة2كلږ ࢭي السنتيڗ السابقتيڗ لسنة  2ب5تمـ حماية 

 كلږ مفصلة  كما يلي: تبتكلږ ǻا Ƿنڢ تمـ حماية ما يقارب  8ب4 كاڗ من امتوقٸ حماية 

اǴٜ من الشريٰ الساحلي بجبنيانة : قسٰمشروٵ حماية  بت هد تأخيڇا ࢭي انطاځ Ƿشغالڢ نظرا قد ش 2وقسٰ تاج
م للقسٰ الثاني تږ حمايتها كلها  ة54م للقسٰ اֿوڋ وةت4)طوڋ الشريٰ الساحلي امعنܣ لتأخر الدراساػب

 ب8تة2عيڗ ࢭي انتظار ااستام الوقتܣ وبصدد تنظيڀ الحضيڇع خاڋ(ب وتږ اانتهاǴ من Ƿشغاڋ الحماية وامشروئ

شֿغاڋ بنسبة  ب2 م ةة2تم من  ة2تǷڬ ما يعادڋ  ةةت%بالنسبة مشروٵ فتِ امسطِ امائي ببڗ غياضة فقد تمـ ا
 ب 8تة2سنة 

ئǷما بما يتعلڄ بمشاريٸ:  

  تجرجي٠ قسٰ-حلي ببنܣ فتايلǷشغاڋ حماية جǴٜ من الشريٰ السا -

 Ƿشغاڋ حماية شواطئ طبڇقة من خاڋ ترميږ منشأع الحماية -
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 ȓحماي ȓانيȳالعم ɝيط الساحلي امناطȳوالش    ȥ2البفنام  

ٛ امنستيڇ  -  3القسٰ–Ƿشغاڋ حماية فا

مٛة إعاڗ طلظ العروض  8تة2فلږ يتږ اانطاځ فيها سنة  ئنظرا لعدم استكماڋ الدراساػ الا
ومن  8تة2ترميږ منشأع الحماية ࢭي الثاثي الثالن لسنة وقد تږ ǻعاڗ طلظ عروض Ƿشغاڋ حماية شواطئ طبڇقة من خاڋ 

شֿغاڋ خاڋ سنة  Ƿما فيما يتعلڄ ببقية امشاريٸ فسيتږ ǻعاڗ طلباػ عروضها خاڋ السداس ܣ  9تة2امتوقٸ استكماڋ ا
وֿڋ لسنة   ب9تة2ا

 

ٛ مشاريٸ امخطٰ امديرڬ مواني الصيد البحرڬئ  امǺشȳ 2ب2ب2ب2 :  النسبة الًڇاكمية انجا
 

ئب  25ة2-ةتةǻ2ڗ تنفي٘ امخطٰ امديرڬ يمتد على الفًڇع 
وֿلى  2تة2-ةتة2ࢭي السنواػ  ةناحٴ نسبة التقدم  مٛة للمشاريٸ ا باعتبارها سنواػ تمـ فيها  الدراساػ الا

ئالرمليةتبواستǺنڀ فيها مشرويي تتوسيٸ ميناǴ الصيد البحرڬ بغار املحت وت حماية ميناǴ الهوارية من الًڇسباػ 
وֿڋ امندره ضمنڢ سنة  وهو تتوسيٸ ميناǴ الصيد البحرڬ بغار املحتب كما تږ استام  3تة2وقد تږ استام امشروٵ ا

ب وقد 5تة2ومشروٵ Ƿشغاڋ توسيٸ ميناǴ الكتڀ سنة  4تة2مشروٵت حماية ميناǴ الهوارية من الًڇسباػ الرمليةت سنة 
يٛادع ࢭي الكمياػ وبالتالي تږ تمديد امدع  5تة2ا من سنة بد تتة2مشاريٸ ǻلى سنة  3تأجل استام  نظرا لوجود 

 Ǵشغاڋ توسعة وتهيئة ميناǷ ،جيږǷ Ǵرֿصفة العائمة بمينا التعاقدية )Ƿشغاڋ توسيٸ ميناǴ جرجي٠، Ƿشغاڋ اصاٍ ا
 الشابة(

ئوهي كاֿتي: ثتة2مشاريٸ سنة  3وقد تږ اانتهاǴ من 

 توسعة ميناǴ الكتڀǷشغاڋ  بت

 ميناǴ الشابة وترميږ تهيئةǷشغاڋ  ب2

 مشروٵ توسيٸ ميناǴ بنڈرػب ب3

 

 

 وهي: 8تة2مشاريٸ ࢭي  2ة من امنتظر انتهاǷ Ǵشغاڋوكاڗ 

 Ƿشغاڋ حماية ميناǴ قاب٠ بت

ٛ ميناǴ سيدڬ منصور  ب2  Ƿشغاڋ ǻنجا

مٜن اختاف مٸ امجتمٸ امدني على بع٬ التفاصيل ࢭيǻا Ƿنڢ لږ يتږ استامها  ٛ   وǻيقاف Ƿشغالها مدع من ال انجا
ئمكوناػ امشروٵب

ئ
 

 التɽّجّهاȔ امستقبليȓ لتحسيɰ اأداء -4
 Ƿهɯ اإشكالياȔ والنقائɁ 4بت

 غيڇ مثمر طلظ عروض -

مٜيڗ العمــــومييڗ مســــار تعطــــل بعــــ٬ امشــــاريٸ بســــبظ  - فܦــــو عقــــود صــــفقاػ وتعــــرض شــــبكاػ بعــــ٬ امســــتل

هٛاب              امنشǶػ   امبڇمٌ ǻنجا

ٛ خاصة  - حֿياڗببب (  بامقاوڋئصعوباػ ࢭي اإنجا ئ) نق٨ ࢭي اليد العاملة امǺهلة، عدم توفر امواد ࢭي بع٬ ا
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 ȓحماي ȓانيȳالعم ɝيط الساحلي امناطȳوالش    ȥ2البفنام  

شֿغاڋ بسبظ مشاكل عقارية Ƿو ǻجتماعية )تعرض امواطنيڗ لأشغاڋ(  -  توقڀ ا

 ااقتفاحاȔ لتداɞȲ اإشكالياȔ  4ب2

 حن امقاولة على التسريٸ ࢭي نسڄ اإنجاٛ، -

 قبل برمجة امشاريٸ الخاصة بها، هاǻتمام وئ اإسراٵ ࢭي نسڄ ǻعداد الدراساػ -

شֿغاڋ  - شֿغاڋو ٗلڊ لجميٸ امشاريٸ تعييڗ مكاتظ دراساػ مراقبة ا  ،مساندع اإدارع ࢭي متابعة ا

شֿغاڋ، -  تحرير مسار امشروٵ قبل اإنطاځ ࢭي ا

  امقاوڋئتركيڈ منظومة معلوماتية على امستوڥ الوطنܣ تأخ٘ بعيڗ ااعتبار مثاڋ التعبئة الخا٥ ب -

  تحييڗ Ƿمثلة شبكاػ مختلڀ امتدخليڗ العمومييڗ و ǻدراجها ضمن منظومة معلوماتية -



وامدڗ التهيئة الًڇابية   

 

ارع التجهيڈ  37 التقرير السنوڬ                                                                                                                                       واإسكاڗ والتهيئة الًڇابية  وٛ
Ǵ2018لسنة  للقدرع على اֿدا  

 

 ȥالتف  3البفنام ȓالتهيئ ȓابيɰوالتعميف واإسكا  

 ͵Βرنامج ل
  Δبيلتر ΔΌيϬلت يرϤلتعϭϭϥإسكا 

 2015 اƃسƈوسي اƃمدير اƃعام ƃإسƂان وهو رئيس اƃبرƈامج مƈذ سƈةرئيس اƃبرƈامج: اƃسيد ƈجيب 

 التقديــــــɯ العــــام للبفنامȥ -ت

 تقديɯ البفامȥ الفȳعيȓ  تبت

البڇامٌ الفرعية امكلفة بقطاعاػ التهيئة الًڇابية والتعميڇ واإسكاڗ التܣ تسهر على تنفي٘  3يشمل البڇنامٌ 

طֿراف امعنية ࢭي ه٘ا امجاڋبالسياساػ والبڇامٌ ٗاػ العاقة  ئوتنسيڄ تدخاػ ا

ئويهدف ه٘ا البڇنامٌ ǻلى :

 حكامǻ يٸ نٛة مستدامة عادلة تنمية ǻرساǴ بهدف الوطنܣ الًڇاب على ااقتصادية واֿنشطة السكاڗ توٛ  وشاملة ومتوا

ئالجهاػ، بيڗ

 ،تخطيٰ حضرڬ مستدام للمدڗ والتجمعاػ الريفية Ǵرساǻ 

  ااجتمايي وتدعيږ النسيٌ الحاليبالنهوض بالسكن 

Ƿ-  عيȳالف ȥتالبفنام: ȓالتفابي ȓالتهيئ 

 جراǴاػ التܣ يتږ ضبطها على امستوڥ الوطنܣ Ƿو الجهوڬ لتنظيږإئتمثل التهيئة الًڇابية جملة ااختياراػ والتوجهاػ وا

سֿاسية والتجهيڈاػ العمومية والتجمعاػ وضماڗ التناسڄ ࢭي تركيڈ امشاريٸ الكبڇڥ للبنܢ  استعماڋ امجاڋ الًڇابي ا

يٸ السكاڗ واֿنشطة ااقتصادية ائالسكنية وفڄ نظرع بعيدع امدڥ تأخ٘ ࢭي ا عتبار الخصوصياػ الوطنية وǻحكام توٛ

 على الًڇاب الوطنܣب

ئوتتمثل التوجهاػ الكبڇڥ للتهيئة الًڇابية ࢭي: 

نٛة من Ƿجل - تقلي٨ الفوارځ بيڗ الجهاػ وتنويٸ القاعدع ااقتصادية بها  تدعيږ التنمية الجهوية الشاملة وامتوا

ئ،والعمل على استكشاف الفر٥ التܣ تتيحها مختلڀ الجهاػ واֿقطاب ااقتصادية

-  Ǵعطاǻدֿوار بيڗ مختلڀ امتدخليڗ على امستوڥ الوطنܣ والجهوڬ وامحلي و يٸ ا يٜة من خاڋ ǻعادع توٛ تدعيږ الامرك

ئ،والجماعاػ امحليةصاحياػ Ƿكبڇ للجهاػ 

ئتدعيږ البنية التحتية والتجهيڈاػ الجماعية الكبڇڥ بالجهاػ الداخلية للباد، -

ئ،العالمܣ وࢭي الفضاǴ امغاربي والرفٸ من القدرع التنافسية للًڇاب الوطنܣ ندماه ࢭي ااقتصادائدعږ ا -

ٜ الواياػ ǻلى Ƿقطاب عمرانية فاعلة وقادرع على جلظائا - والنهوض بامدڗ  ااستثماراػ الوطنية والخارجية رتقاǴ بمراك

ئالصغرڥ وامتوسطة،

ئ،ستدامة التنميةاǻحكام استغاڋ اموارد الطبيعية امحدودع قصد تحقيڄ  -
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

تطوير ǵلياػ امتابعة الفنية استعمااػ امجاڋ الًڇابي اعتمادا على التقنياػ الحديثة ࢭي مجاڋ الجغرفة الرقمية  -

 وتقنياػ ااتصاڋ الحديثة وتدعيږ البحن العلمܣ والتكوين ࢭي ه٘ا امجاڋب وبنوڅ امعطياػ

 : التعميف2البفنامȥ الفȳعي  -ب 

تمثل التهيئة العمرانية عنصرا من العناصر الفاعلة ࢭي تنظيږ استعماڋ امجاڋ الًڇابي على مستوڥ امدڗ والبلدياػ 

ئوالتجمعاػ السكنية الريفيةب

للتهيئة العمرانية ࢭي ǻطار تحقيڄ تنمية عمرانية عادلة ومستدامة للمدڗ والتجمعاػ السكنية وتندره التوجهاػ الكبڇڥ 

ئ: تهدف ǻلى

 تكري٠ مبادǽ التنمية امستدامة ࢭي التخطيٰ العمراني للمدڗ والتجمعاػ السكنية، -

 التوجڢ نحو ǻرساǴ تعميڇ يضمن العدالة اإجتماعية، -

يٜة وضماڗ مشاركة Ƿوسٸ  -  للمجتمٸ امدني ࢭي ǻعداد مشاريٸ التهيئة ومتابعة تنفي٘ها،دعږ الامرك

ٛ البڇامٌ ٗاػ امصلحة العامةب -  دعږ الشراكة مٸ القطاٵ الخا٥ ࢭي ǻنجا

 

 : اإسكا3ɰالبفنامȥ الفȳعي   -ج 

سֿاسية والتجهيڈاػ  ࢭي محيٰ تتوفر فيڢ جميٸتهدف السياسة السكنية ǻلى توفيڇ السكن الائڄ لكل مواطن  امرافڄ ا

ئبوالبنܢ التحتية الجماعية

ٜ مبادǽ اإسًڇاتيجية السكنية على: ئوترتك

 وضٸ برامٌ سكنية تستجيظ لحاجياػ كل الفئاػ ااجتماعية وخاصّة ٗوڬ الدخل امحدود وامتوسٰ،  -

اٛلة امساكن البدائیة وتعويضها بمساكن جدیدع - ǻ لىǻ و توسعتها، وضٸ برامٌ ومشاريٸ تهدفǷ و ترميمهاǷ 

ǻرساǴ منظومة تمويل متنوعة ومتكاملة تستجيظ مختلڀ فئاػ امجتمٸ وتتطور مٸ مختلڀ التغيڇاػ ااقتصادية  -

 وااجتماعية التܣ تعرفها الباد،

ية لتحسيڗ واآلياػ العملية والتشريعية والخياراػ الفنية وامالئامحافظة على الرصيد السكنܣ القائږ بوضٸ البڇامٌ -

 السكن القديږ وǻعادع توظيفڢ،

حֿياǴ الشعبية، -  تحسيڗ الظروف السكنية وامحيٰ العمراني من خاڋ بعن برامٌ التدخل با

القيام بالدراساػ التܣ من شأنها تطوير السياسة السكنية ودعږ وتجسيږ التوجهاػ نحو البناǴ امستديږ والتقنياػ  -

 ،وير اموارد البشريةوتط الحديثة والضغٰ على الكلفة

 القيام بالدراساػ امتعلقة بصيانة الرصيد العقارڬ القائږ وضماڗ ديمومتڢ واستصاٍ النسيٌ العمراني القديږ، -

 رصد امعطياػ واستنتاه امǺشّراػ الخاصّة بقطاٵ السكن، - 

 .كلما اقتضـ الضرورع ٗلڊǻرساǴ منظومة تشريعية متكاملة تستجيظ لكل امتغيڇاػ وقابلة للتحييڗ الدورڬ  - 
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

ئتقديږ Ƿهداف البڇنامٌ تب2

ئ: فيما يلي 3تتمثل Ƿهداف البڇنامٌ 

ئ،العمل على تطابڄ التخطيٰ اإقتصادڬ والتخطيٰ الًڇابي:  ت-ت-3الهدف  -

والتحكږ ࢭي التوسعاػ  م للمدڗ والتجمعاػ الريفيةامستد اسًڇاتيجي وئ تخطيٰ عمرانيضماڗ  : ت-2-3الهدف  -

ئ،العمرانية

 : النهوض بالسكن اإجتمايي واميسر والتصدڬ لظاهرع البناǴ الفوضوڬئ ت-3-3الهدف  -

 

2- ȥبالبفنام ȓالخاص ȓاإستفاتيجي Ȕاȴعام لإنجا  ɯتقدي 

ئǷهږ اإصاحاػ واֿهداف اإسًڇاتيجية التܣ تږ تحقيقها والتܣ لها عاقة مباشرع بالبڇنامٌ 1.2 
 

 ثتة2خاڋ سنة  3لها عاقة مباشرع بالبڇنامٌ تږ تحقيقها والتܣ اإسًڇاتيجية التܣ واֿهداف Ƿهږ اإصاحاػ تتمثل 

ئفيما يلي:

 مواصلة تغطية الًڇاب الوطنܣ والجهاػ الداخلية بأمثلة توجيهية لتهيئة وتنمية الواياػ، -

)تږ اإنهاǴ من  ة3ة2لجماعية الكبڇڥ Ƿفڄ سنة  مواصلة دراسة الخارطة الوطنية للبنية التحتية والتجهيڈاػ ا -

وֿلى من دراسة الخارطة الوطنية للتجهيڈاػ الجماعية الكبڇڥ والبنية التحية وبصدد مراجعة  اعداد امرحلة ا

 امرحلة الثانية(ب

طֿراف امتدخلة ࢭي مجاڋ التهيئة الًڇابية، -  العمل على تحسيڗ ااتصاڋ والتواصل مٸ مختلڀ ا

دعږ مبادǽ الحوكمة امفتوحة من خاڋ اعداد تطبيقة الكًڇونية لنشر الدراساػ الخاصة  العمل على -

 بالتهيئة الًڇابية على الوابب

 مواصلة تغطية التجمعاػ الريفية وامجال٠ القروية بأمثلة تهيئة عمرانية، -

 توفيڇ خرائٰ رقمية للمدڗ مراجعة Ƿمثلة التهيئة العمرانية، -

 .السكن اميسراموجڢ للفئاػ الضعيفة ومتوسطة الدخلمواصلة برامٌ توفيڇ  -

رֿاٿ ܣ الصالحة للبناǴب -  توفيڇ ا

حֿياǴ السكنية والحد من انتشار البناǴ الفوضوڬب -  مواصلة برامٌ تحسيڗ ظروف العي٤ داخل ا

 .وضٸ مشروٵ برنامٌ للتدخل بالنسيٌ العمراني القديږ -

 ǻجتماعية مهيأع صالحة للبناǴب توفيڇ مقاسږ -

ئ

  2.2ȥهداف البفنامǷ ɝالقيام بها لتحقي ɯالتي ت ɾيع الكبفȲوامشا ȓواأنشط Ȕاȴاإنجا ɯهǷ 

اٛػ واֿنشطة وامشاريٸ الكبڇڥ التܣ تږ القيام بها لتحقيڄ Ƿهداف  وعاقتها بالنفقاػ البفنامȥ وتتمثل Ƿهږ اإنجا

 : التܣ تږ تنفي٘ها على مستوڥ البڇنامٌ فيما يلي
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

 Ƿ-  عيȳالف ȥتالبفنام: ȓالتفابي ȓالتهيئ 

مֿثلة التوجيهية لتهيئة امنطقة الحساسة Ƿقپ ܢ الشماڋ وامنطقة الحساسة  - اانطاځ ࢭي ǻعداد دراسة ا

 الوطن القبليب

وֿلى من دراسة مرصد ديناميكية امجاڋ الًڇابيب - ٛ امرحلة ا  مواصلة انجا

يد،  -  اانطاځ ࢭي ǻعداد Ƿطال٠ وايتܣ امهدية وسيدڬ بوٛ

 اانتهاǴ من ǻعداد دراسة امثاڋ التوجيهܣ لتهيئة وتنمية واية الكافب -

مֿثلة التوجيهية لتهيئة وتنمية واياػ قبلي  - وجندوبة وسليانة  بصدد ǻتمام امراحل النهائية من دراساػ ا

غواڗ،  وٛ

ئٛ - مֿثلة التوجيهية لتهيئة وتنمية واياػ باجة وتو وֿلى لدراساػ ا  ر وامهديةببصدد اعداد امراحل ا

مֿثلة التوجيهية لتهيئة وتنمية واياػ قفصة وتطاوين وقاب٠ب -  بصدد اعداد امراحل الثانية لدراساػ ا

ٛ امرحلة الثانية من دراسة الخارطة الوطنية للبنية التحتية والتجهيڈاػ الجماعية الكبڇڥ Ƿفڄ  -  ، ة3ةǻ2نجا

ٛ امرحلة الثالثة من اعداد اسًڇاتي -  جية اتصاڋ لإدارع العامة للتهيئة الًڇابية،اانتهاǴ من انجا

وֿلي والشروٵ ࢭي امرحلة الثانية من ارساǴ منظومة للتصرف اإلكًڇوني ࢭي دراساػ  - اانتهاǴ من اعداد امرحلة ا

 التهيئة الًڇابيةب

 

 : التعميف2البفنامȥ الفȳعي  -ب  

ئ:ǻلى 8تة2خاڋ سنة و التهيئة التفصيلية Ƿفضـ متابعة دراساػ Ƿمثلة التهيئة العمرانية 

ئمدنيڗ،من واية  الشئ يحيܢ( -جربة ǵجيږ ) منطقة سيدڬ جمورئلبلديّة   امصادقة على مثاڋ التهيئة العمرانيّة -

ئǷريانة،من واية  سكرعلبلديّة   امصادقة على مثاڋ التهيئة العمرانيّة -

ئمنوبة،من واية البساتيڗ بلديّة  -قة الفجة منط  امصادقة على مثاڋ التهيئة العمرانيّة

ئبنڈرػ،من واية  سجناڗلبلديّة   امصادقة على مثاڋ التهيئة العمرانيّة -

ئبنڈرػ،من واية  منڈڋ بورقيبةلبلديّة   امصادقة على مثاڋ التهيئة العمرانيّة -

ئǷريانة،من واية  Ƿريانةلبلديّة   امصادقة على مثاڋ التهيئة العمرانيّة -

هٜراǴ لبلديّة   امصادقة على مثاڋ التهيئة العمرانيّة - ئتون٠من واية  ال

التܣ تږ الشروٵ ࢭي دراستها  السكنيةمواصلة متابعة دراساػ Ƿمثلة التهيئة العمرانية للبلدياػ والتجمعاػ  -

 خاڋ السنواػ السابقةب

 اإسكاɰ  : 3البفنامȥ الفȳعي   -ج 

مֿر الحكومي عدد ࢭي ǻطار تطوير تدخاػ  -  تتة2لسنة  25تتالصندوځ الوطنܣ لتحسيڗ السكن تږ ǻصدار ا

 الًڇفيٸ ࢭي قيمتهماب و قصد تبسيٰ ǻجراǴاػ ǻسناد امنِ والقروض لفائدع الحااػ اإجتماعية



 

ارع التجهيڈ  41 التقرير السنوڬ                                                                                                                                       واإسكاڗ والتهيئة الًڇابية  وٛ
Ǵ2018لسنة  للقدرع على اֿدا  

 

 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

مֿر الحكومي عدد  - لسنة  ت2تتࢭي ǻطار تحسيڗ مردود صندوځ النهوض بامسكن لفائدع ااجراǴ تږ ǻصدار ا

 من العديد من اإجراǴاػ التܣ من شأنها :تض تتة2

ئتمويل ǻقتناǴ قطعة Ƿرض صالحة للبناǴب - -

ئتمويل توسعة Ƿو بناǴ مسكنب - -

ٜ من قبل باعن عقارڬ مصادځ عليڢب - - ئتمويل ǻقتناǴ مسكن منج

ࢭي ǻطار اإستجابة لحاجياػ  الفئاػ الضعيفة ومتوسطة الدخل لإستفادع  من البڇنامٌ الخصوص ܣ    -3 -

لڊ قصد تطوير تدخلڢ ليشمل بناǴ مساكن عن طريڄ للسك مֿر امنظږ للبڇنامٌ وٗ ن اإجتمايي تمـ مراجعة ا

ٛ ما يقارب  ǵلية البناǴ ال٘اتي وتهيئة مقاسږ ǻجتماعية  ة5ت4كما تږ تكليڀ باعثييڗ عقارييڗ خوا٥ إنجا

عٜ عن طريڄ الباعث عة على عدع واياػ باإضافة ǻلى امساكن امنج  ث283يڗ العمومييڗ )حوالي مسكن موٛ

ئمقسږ(ب ةة8مسكن و

لڊ قصد مواكبة التطوراػ التܣ شهدها  ة99تاإنطاځ ࢭي مراجعة قانوڗ البعن العقارڬ الصادر سنة  -4 - وٗ

ئالقطاٵ )ࢭي طور اإستشارع(ب

 نظرا لتقادم الرصيد السكنܣ القائږ وتفاقږ ظاهرع البناياػ امتداعية للسقو٭ وغياب ǻطار تشريعي خا٥ -

 .باموضوٵ تږ اإنطاځ ࢭي ǻعداد مشروٵ قانوڗ جديد يتعلڄ بالتدخل ࢭي البناياػ امتداعية للسقو٭

جֿانظ التܣ تتصرف فيها شركة السنيـ تږ ǻعداد   - مֿاڅ ا ࢭي ǻطار معالجة وضعية امباني الراجعة بالنظر 

 الفرنسية –لإتفاقياػ التونسية  مشروٵ قانوڗ يتعلڄ بالتفويـ ࢭي العقاراػ الراجعة للدولة التونسية طبقا

لڊ قصد تبسيٰ ǻجراǴاػ التفويـ ࢭي العقاراػ الراجعة باملكية للدولة والقيام بعملياػ جماعية عقارية  وٗ

 قصد ته٘يظ وتجديد الرصيد العقارڬ امتدايي للسقو٭ )ࢭي طور اإستشارع(ب

ǻقتناǴ مسكن وخاصة ࢭي ǻطار اإرتفاٵ نظرا للصعوباػ التܣ تشهدها العائاػ  متوسطة الدخل بتمويل  -

وֿڋ قصد تمكيڗ العائاػ من قرض ميسر  خֿيڇع تږ ǻحداف برنامٌ امسكن ا املحوٱ للكلفة خاڋ السنواػ ا

 من كلفة امسكن بشرو٭ ميسرعب %ة2لتغطية التمويل ال٘اتي ࢭي حدود 

مليوڗ  تت2بلدياػ بكل واية( بقيمة  3 اإعداد لبڇنامٌ تعصيڇ الطرقاػ داخل امناطڄ البلدية ) التدخل ࢭي  -

 دينارب

حوڋ  للسكن تږ اإنطاځ ࢭي ǻعداد دراسة ࢭي ǻطار تنفي٘ التوصياػ الصادرع عن اإسًڇاتيجية  الجديدع -

 دراسة حوڋ السكن اميسرب السكن امعد للكراǴ وǻستكماڋ

حֿياǴ السكنية ࢭي قسطڢ - بكافة واياػ الجمهورية كما تږ اֿوڋ  مواصلة ǻنجاٛ برنامٌ ته٘يظ وǻدماه ا

 تشخي٨ وبلورع القسٰ ثاني من البڇنامٌب

مֿږ امتحدع للمستوطناػ البشرية حوڋ اإسكاڗ والتنمية - الحضرية امستدامة  ࢭي ǻطار امشاركة ࢭي مǺتمر ا

وطنܣ تږ ǻعداد التقرير ال تتةǷ2كتوبر  ةǻ2لى  ثتاإكودور من –اموئل الثالن ال٘ڬ ǻنعقد بمدينة كيتو 

اراػ  ارع التجهيڈ واإسكاڗ والتهيئة الًڇابية  وبمساهمة  العديد من الوٛ للموئل الثالن تحـ ǻشراف وٛ

خֿرڥ امعنية بشأڗ امستوطناػ البشرية وقد شاركـ تون٠ ࢭي ه٘ا امǺتمر بوفد يًڇǷسڢ السيد  وامǺسساػ ا

ير التجهيڈ واإسكاڗ والتهيئة الًڇابيةب ئئوٛ
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

3-  ʄعل ȒȲالقد ȥنتائ  ȓلسن ȥالبفنام ȓميقاني ȱ8تة2اأداء وتنفي  

 تقديɯ لتنفيȱ ميقانيȓ البفنامȥ 3بت

 2018نتائج القدرة عϠى اأداء وتنفيذ ميزانية البرنامج لسنة  -1

 تقديϡ لتنفيذ ميزانية البرنامج 1.3

 :  ت جدوɤ عدد

 ȓلسن  ȥالبفنام ȓميقاني ȱ2018تنفي  Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا 

التȴɽيع حسȑ طبيعȓ النفقɎǻ( ȓ الدفع(   

            الوحدة: ألف دينΎر

امبلغ )2( - )1(
   % ȴاإنجا ȓنسب

)1( /)2(
%918,894-1545415453,814535نفقاȔ التصȳف

%890,894-1466614665,813775التأجيڇ العمومي

%2896-738738710وسائل امصالح

%5050500100التدخل العمومي

ȓالتنمي Ȕ6528174-249035249035183754نفقا%

%6528174-249035249035183754ااستثماȲاȔ امباشȳة

%5855763-159035159035100478على موارد اميڈانية

%672493-900009000083276على القروض الخارجية اموظفة

0000التمويل العمومي

0000على موارد اميڈانية

ȓ48000022761227610صناديق الخزين%

امجموع العام للوȴاȲة  بدون 
ȔسساǺللم ȓاتيȱد الȲاموا

312489312488,8221050-91438,871%

ȓعيȳالبرامج والبرامج الف
ق.م اأصلي 

2018

    ق.م التكميلي 
)1(  2018

2018 Ȕاȴنجاǻ
)2(

اانجاȴاȔ مقاȲنȓ ق.م التكميلي2018

 
* ϥϭد έاΒعت دέوϤل Δتيάّل ΕسساΆϤلل. 
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

 : تعددȲسɯ بياني 
 ȥالبفنام ȓميقاني Ȕاȴنجاǻو Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲمقا 

 ȓ2018لسن ȓالنفق ȓطبيع ȑيع حسȴɽالدفع(  الت Ȕعتماداǻ( 
 الوحدة: ألف دينΎر  
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 : 2 جدوɤ عدد 

 ȓلسن  ȥالبفنام ȓميقاني ȱ2018تنفي  Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا 

  التȴɽيع حسȑ البفامȥ الفȳعيɎǻ( ȓ الدفع( 

 الوحدة: ألف دينΎر         

ȥالبفام ɰبيــــــــــــا 

ɚبم اأصلي 

2018 

 

 8تةɚ 2بم التكميلي

 (ت)

 Ȕاȴنجاǻ2018 

(2) 

 2018التكميلي اانجاȴاȔ مقاȲنɚ ȓبم 

 (ت) -( 2امبلغ )
   % ȴاإنجا ȓنسب

 (ت(ة )2)

ȓالتفابي ȓ892 1119 1119 التهيئ 
-227 80% 

 9138 9402 9402 التعميف
-264 97% 

ɰ211020 351968 301968 اإسكا 
-140948 60% 

Ɏɽة5ةت22 2489ت3 2489ت3 امجم 
 %ت6 141439-
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

 : Ȳ 2سɯ بياني عدد

ȓعيȳالف ȥالبفام ȓميقاني Ȕاȴنجاǻو Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲمقا 
 ȓ2018لسن 

 
 

 وتحليلها علʄ اأداء تقديɯ لنتائȥ القدȒȲ  3ب2

 

  والتخطيط التفابي:  ت-ت-3الهدف ʅالتخطيط اإقتصاد ɝتطاب ʄئالعمل عل

وضٸ اآلياػ الفنية وامǺسساتية للمجاڋ الًڇابي الوطنܣ وǻعداد اسًڇاتيجياػ جهوية للتهيئة  : تقديɯ الهدف -

 ،والتنمية لتحقيڄ تنمية شاملة وعادلة ومستديمة لكل الجهاػ

التوجهاػ الكبڇڥ للتنمية العادلة والشاملة وامستديمة والدراساػ ااسًڇاتيجية ࢭي مجاڋ  : مȳجع الهدف -

ئالتهيئة الًڇابيةب
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

 :  3 جدوɤ عدد

 العمل علʄ تطابɝ التخطيط اإقتصادʅ والتخطيط التفابي: ت-ت-3الهدف 

ف 
الهد

3-
-ت

:  ت
صادڬ 

ٰ اإقت
العمل على تطابڄ التخطي

ٰ الًڇابي
والتخطي

ئ

Ǵشراػ قي٠ اֿداǺئم
وحدع 

ئامǺشر

 Ȕاȳتقدي

 7تة2

 

 

 Ȕاȴنجاǻ

2017 

 

 

 Ȕاȴاإنجا ȓنسب

 Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا

2017 

 

 Ȕاȳتقدي 

2018 

 (ت) 

 Ȕاȴنجاǻ

2018  

(2) 

 Ȕاȴاإنجا ȓنسب

 Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا

2018 

 (ت(ة )2) 

ئ: ت3بتبتبامǺشر  
ئ

التطابڄ بيڗ امشاريٸ امقًڇحة نسبة 
مختلڀ  ضمن مخطٰ برنامٌ

دراساػ التهيئة الًڇابية وامشاريٸ 
هٛا  التܣ وقٸ اإختيار عليڢ إنجا

-تتة2ضمن امخطٰ الخماس ܣ 
ئ* ة2ة2

 %تة2ئ3ة 25ئ-- -- --ئنسبة

 

ئ

عٜ لوضٸ اسًڇاتيجياػ جهوية للتهيئة الًڇابية والتنمية من    1.1.1.3تغييڇ امǺشر عدد   8تة2تږّ سنة *  عدد الدراساػ امنج

التطابڄ بيڗ امشاريٸ امقًڇحة ضمن مخطٰ برنامٌ مختلڀ دراساػ التهيئة الًڇابية وامشاريٸ التܣ وقٸ نسبة للواياػت ǻلى ت 

هٛا ضمن امخطٰ الخماس ܣ  تطابڄ بيڗ الوهو مǺشر اسًڇاتيجي يهدف ǻلى قياٝ نسبة ت   ة2ة2-تتة2اإختيار عليڢ إنجا

، باعتبارها دراساػ اسًڇاتيجية ٗاػ صبغة Ƿفقية، وامشاريٸ امقًڇحة من من طرف دراساػ التهيئة الًڇابية امشاريٸ امقًڇحة

ارع التجهيڈ واإسكاڗ والتهيئة الًڇابية ئ  بطرف مختلڀ امصالح القطاعية Ƿساسا مصالح وٛ

 

 

  ضماɰ تخطيط عمȳاني استفاتيجي ومستدام للمدɰ والتجمعاȔ الȳيفيȓ والتحكɯ في التɽسعاȔ العمȳانيȓ: ت-2-3الهدف 

تقديږ الهدف: ǻعداد ومراجعة Ƿمثلة التهيئة العمرانية للبلدياػ وǷهږ التجمعاػ السكنية لتنظيږ الفضاǴ العمراني  -

 وتركيڈ اֿنشطة والتجهيڈاػ الضروريةبوترشيد استعمالڢ والتحكږ ࢭي التوسعاػ العمرانية 

مرجٸ الهدف: تجدر اإشارع ǻلى Ƿڗ كل البلدياػ مغطاع بأمثلة تهيئة عمرانية يتږ تحيينها بطلظ من الجماعاػ  -

% ويجرڬ العمل على تغطية Ƿكبڇ  34امحلية امعنيةب Ƿما بالنسبة للتجمعاػ السكنية فتبلغ نسبة التغطية حوالي 

لتجمعاػ بأمثلة تهيئة عمرانية محينة من خاڋ البڇمجة السنوية له٘ه الدراساػ بالتنسيڄ عدد ممكن من ه٘ه ا

 مٸ امجال٠ الجهوية امعنيةب
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

 

 

 
 :  4 جدوɤ عدد

ئ : ضماɰ تخطيط عمȳاني استفاتيجي ومستدام للمدɰ والتجمعاȔ الȳيفيȓ والتحكɯ في التɽسعاȔ العمȳانيȓت-2-3الهدف 

ف 
الهد

3-
2-

 -ت
ٰ عمراني اسًڇاتيجي ومستدام للمدڗ 

ضماڗ تخطي

ػ العمرانية
ػ الريفية والتحكږ ࢭي التوسعا

والتجمعا
ئ

Ǵشراػ قي٠ اֿداǺئم
وحدع 

ئامǺشر

تقديراػ 

ئ2017

ئ

 

اٛػ  ǻنجا

ئ2017

ئ

ئ

 

اٛػ مقارنة  نسبة اإنجا

ئ2017بالتقديراػ 

  

ئتقديراػ 

ئ2018

 (ت)

اٛػ  ǻنجا

ئ2018

(2) 

اٛػ مقارنة  نسبة اإنجا

ئ2018بالتقديراػ 

 (ت(ة )2) 

ئ3ب2بتبتامǺشر 
نسبة امطابقة بيڗ اسًڇاتيجياػ التنمية   

 العمرانية و Ƿمثلة التهيئة العمرانية

 % 35,5  %تت %45 % ث2ت %38 % 30 نسبة 

 : 3ب2بتب2امǺشر

رֿاٿ ܣ الفاحية امستهلكة  مساحة ا
 % 8,ثث 5,تت3 400 % 86 516ئ600 هڊ

 

  1-3-3الهدف  : ʅɽضɽالبناء الف Ȓȳلظاه ʅوالتصد ȳّبالسكن ااجتماعي واميس ɂɽالنه: 

 الهدف ɯئ:تقدي

وضٸ اآلياػ والبڇامٌ لتحسيڗ ظروف عي٤ الفئاػ ااجتماعية وخاصّة منها امحدودع وامتوسطة الدخل من  -

 خاڋ:

 توفيڇ سكن ائڄ -

 النهوض بالسكن القائږ وتحسيڗ ظروف العي٤ب -

 جع الهدفȳم  : 

ئالسياسة السكنية والدراساػ اإسًڇاتيجية ࢭي امجاڋب

ئ

ئ

ئ

ئ

ئ
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

ئ

ئ

 :   5 جدوɤ عدد

 اإسكاɰ((  : النهɂɽ بالسكن ااجتماعي واميسȳّ والتصدʅ لظاهȒȳ البناء الفɽضʅɽ 1-3-3-الهدف 

ئ

 

 ȓلسن Ȕاȳبالتقدي ȓنȲتحقيقها مقا ɯّالّتي ت ȥ8تة2تحليل وتفسيف النّتائ 

 

 اإقتصادʅ والتخطيط التفابي العمل علʄ تطابɝ التخطيط: ت-ت-3الهدف 

ٛ اسًڇاتيجياػ الجهوية للتنمية 3بتبتبتامǺشر  ئ:  نسبة انجا

ٛ تقدر بـ  ٛ ǻلى استكماڋ اعداد ثمانية دراساػ من   ثت%تږ تܦجيل نسبة انجا بالنسبة امǺشر اֿوڋ ويعود ه٘ا التطور ࢭي اإنجا

غٛواڗ،  دراسة وهي  دراسة امثاڋ التوجيهܣ لتهيئة وتنمية 4تجملة  يد، قبلي، سليانة، جندوبة،  واية الكاف، سيدڬ بوٛ

والتܣ شهدػ العديد من الصعوباػ Ƿهمها تأخر مكتظ  2تة2القيڇواڗ، القصرين والتܣ تږ اانطاځ ࢭي اعدادها من٘ سنة 

ئٛ ٛ الدراسة نظرا لعدم توفر بع٬ امعطياػ كما تتعمد مكاتظ الدراساػ ࢭي تأخيڇ اإنجا نظرا استنفاٗ للحد  الدراساػ ࢭي ǻنجا

ر وامهدية  ب ٛ على غرار دراساػ واياػ قفصة وتوٛ  اֿقپ ܢ لعقوباػ التأخيڇ وهو ما يǺثر سلبا على مدع اإنجا

عٜ ࢭي امǺشر فقد شهدػ الدراساػ التالية تطورا ايجابيا ࢭي نسبة  ٛ مراحل بع٬ الدراساػ امنج ورغږ عدم احتساب انجا

 اإنجاٛ:

 

 ֿئ ر وقفصة وامهدية وقاب٠ التܣ من ǻعداد امرحلة ا مֿثلة التوجيهية لتهيئة وتنمية واياػ توٛ خيڇع من دراساػ ا

 ب9تة2امتوقٸ Ƿڗ يتږ اعداد ه٘ه الدراساػ مراحلها النهائية خاڋ سنة 

 مֿثلة التوجيهية لتهيئة وتنمية واياػ باجةب  بصدد اعداد امرحلة الثانية من دراساػ ا

 

 :انجاȴ الخاȲطȓ الɽطنيȓ للبنيȓ التحتيȓ والتجهيقاȔ الجماعيȓ الكبفɾ نسبȓ : 3بتب2امǺشر 

ف 
الهد

3-
3-

3 :
ئ

 ʅّصد
ɂ بالسكن ااجتماعي واميسȳّ والت

ɽالنه

 ʅɽض
ɽالبناء الف Ȓȳلظاه

ئ

Ǵشراػ قي٠ اֿداǺئم
وحدع 
ئامǺشر

تقديراػ 
ئثتة2

 (ت)

اٛػ  ǻنجا
ئثتة2

(2) 

اٛػ  نسبة اإنجا
مقارنة بالتقديراػ 

ئ ثتة2
 (ت(ة )2) 

ئتقديراػ 
 8تة2

 (ت)

اٛػ  ǻنجا
ئ 8تة2

(2) 

اٛػ مقارنة  نسبة اإنجا
ئ 8تة2بالتقديراػ 

 (ت(ة )2) 

  3ب3بتبتامǺشر 

اإجتماعية  عدد   امساكن  
عٜ  وامساكن اميسرع امنج

 22 3301 14792 73 2386 3265 عدد

ئ 3ب3بتب2امǺشر 
 Ǵحֿيا النسبة الًڇاكمية لته٘يظ ا

ئالشعبية 
% 

 174 82 ث4 ث9 تت 8ت
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

  رجائها )امرحلة النهائية(  8تة2تسبظ عدم استكماڋ ااستشاراػ الجهوية ࢭي تأخر استكماڋ الدراسة لسنةǻ وتږ

ئب9تةǻ2لى سنة 

ئ
ئ والتحكɯ في التɽسعاȔ العمȳانيȓضماɰ تخطيط عمȳاني استفاتيجي ومستدام للمدɰ والتجمعاȔ الȳيفيȓ  : ت-2-3الهدف 

ئ

ȳشǺمثلة التهيئة العمرانية  3ب2بتبتامǷ نسبة امطابقة بيڗ اسًڇاتيجياػ التنمية العمرانية و 

ٛ تقدر بـ   بالنسبة له٘ا امǺشر ويرجٸ ٗلڊ لعدع Ƿسباب من Ƿهمها: %16تږ تܦجيل نسبة ǻنجا

الجماعاػ الجديدع وباعتبار انتظار صدور امجلة الجديدع تعتبڇ ه٘ه امرحلة مرحلة انتقالية باعتبار صدور مجلة  -
ئ،  للتهيئة العمرانية

خֿ٘ بعيڗ ااعتبار له٘ا امعطى وال٘ڬ يمثل مǺشر هام على نوعية الدراساػ  ومدڥ تماشيها مٸ  - عدم ا
 اسًڇاتيجياػ التنمية العمرانية

ئجاڋ التعاقدية،عدم جدية بع٬ مكاتظ الدراساػ من حين محتوڥ الدراساػ واحًڇام اآئ -

 طوڋ ǵجاڋ ااستشارع اإدارية لكٌڇع امتدخليڗ وعدم احًڇامها ل־جاڋ القانونية ، -

عدم الًڈام العديد من البلدياػ بǶراǴ بع٬ امصالح اإدارية وتمسكها بطلظ توسعاػ عمرانية جديدع Ƿو بǼدخاڋ  -
وڥ مراحلها النهائية مما يتطلظ ǻعادع  تعدياػ متكررع على مشاريٸ Ƿمثلة التهيئة العمرانية وخاصة ࢭي مست

 ǻجراǴاػ امصادقة والتعليڄ للعموم عليها،

غياب نياباػ خصوصية، وطلظ البع٬ منها ǻعادع النظر ࢭي الدراساػ بعد Ƿڗ بلغـ مراحل متقدمة من  -
 ǻجراǴاػ امصادقة عليها،

 مستواهابغياب امتابعة الجدية له٘ه الدراساػ ࢭي امستوڥ امحلي والجهوڬ وتدني  -

ئ

ȳشǺرֿاٿ ܣ الفاحية امستهلكة 3ب2بتبتام ئمساحة ا

ٛ تقدر بـ  بالنسبة له٘ا امǺشر، وهي نسبة مقبولة بالرجوٵ الى اسًڇاتيجية الدولة 9.57 %تږ تܦجيل نسبة ǻنجا
رֿاٿ ܣ الفاحية ويعود ٗلڊ ǻلى تأثيڇ التمدد العمراني على حساب ااراٿ ܣ الفاحية ب  ࢭي الحفاٱ على ا

ئ

 النهɂɽ بالسكن ااجتماعي واميسȳّ وتحسيɰ الȳصيد السكني القائɯ::  ت-3-3الهدف 

ئ    

 ȳشǺ3ب3بتبتام Ȓȵامنج Ȓȳّوامساكن اميس ȓعدد امساكن ااجتماعي : 

عٜ ࢭي ǻطار البڇنامٌ الخصوص ܣ للسكن ااجتمايي ǻلى موࢭى سنة  -     45ثتبـ  8تة2بلغ عدد امساكن ااجتماعية وامقاسږ امنج

عة كاآتي: ئمسكنا ǻجتماعيا موٛ

اٛلة امساكن البدائية وتعويضها بمساكن جديدع Ƿو ترميمها Ƿو توسعتها ب  8تة2مسكن ǻلى موࢭى سنة  ةةةت - Ǽفيما يتعلڄ ب 

ٜ من طرف باعثيڗ عقارييڗ عمومييڗ وخوا٥ب 45ث - ئمسكن ومقسږ اجتمايي منج

ئ
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

لڊ لعدم استجابة امنظومة تراجٸ ǻقباڋ الباعثيڗ العقارييڗ على ǻن - جاٛ مساكن اجتماعية عن طريڄ الفوبرولوٝ وٗ

عٜ واممولة عن  سֿعار حين قدرػ مجموٵ امساكن اإجتماعية امنج التشريعية للتغييڇاػ ااقتصادية وااجتماعية ولغاǴ ا

جֿراǴ خاڋ سنة  ئمسكناب 385بـــ 8تة2طريڄ صندوځ النهوض بامسكن لفائدع ا

 

ٛ امساكن ااجتماعية ࢭي ǻطار البڇنامٌ الخصوص ܣ للسكن ااجتمايي ǻلى موࢭى سنة قدرػ  - مقارنة مٸ  %24بـ  8تة2نسبة ǻنجا
لڊ لعدع اسباب:  التقديراػ وٗ

 صعوبة التدخل ࢭي بع٬ امناطڄ بالجهاػ الداخلية وتشتـ امساكن البدائية، -

 ضعڀ مشاركة امقاواػ ࢭي طلباػ العروض ࢭي بع٬ الجهاػ، -

مٜيڗ العمومييڗ Ƿعاقـ تقدم بع٬ امشاريٸ بالنسبة لعنصر بناǴ مساكن اجتماعيةب -  ǻشكالياػ فنية مٸ امستل

 

 ȳشǺ3ب3بتب2ام :ȓوتأهيل أحياء السكني ȑيȱلته ȓالتفاكمي ȓالنسب 

 

ٛ تقدر بـحوالي  سֿاٝ يعود ه٘ا مقارنة بالتوقعاػ وئ  %174تږ تܦجيل نسبة ǻنجا ئǻلى:با

ٛ ااشغاڋ   ࢭي اآجاڋب  - ئتوفر اإعتماداػ امخصّصة للمشروٵ واستعمالها ࢭي Ƿحسن اآجاڋ مكن من تحفيڈ امقاواػ على انجا

 نسبة هامة مشاركة للمقاواػ ࢭي مختلڀ واياػ الجمهوريةب -

عٜ ࢭي ǻطار ا - ٛ التجهيڈاػ الجماعية امنج رֿاٿ ܣ امخصصة إنجا لبڇنامٌ  Ƿثرػ سلبا على استكماڋ بع٬ الصعوباػ ࢭي توفيڇ ا

حֿياǴ التܣ استكملـ بها Ƿشغاڋ الته٘يظب شֿغاڋ  ࢭي عدد من ا ئا

 

 التɽّجّهاȔ امستقبليȓ لتحسيɰ اأداءب

ئ

 Ƿهɯ اإشكالياȔ والنقائɁ 4بت

ئوتتمثل ه٘ه اإشكالياػ ࢭي ما يلي:

 : التهيئȓ التفابيȓ:تبالنسبȓ للبفنامȥ الفȳعي

ئاشكالياػ اسًڇاتيجية: -ت
ٛ دراساػ التهيئة الًڇابيةب -  صعوبة الوصوڋ للمعلوماػ الضرورية إنجا

وٜف مكاتظ الدراساػ على امشاركة ࢭي طلباػ العروض حوڋ دراساػ التهيئة الًڇابيةب -  ع

يٜة والجهويةب - ئعدم التحكږ ࢭي ǵجاڋ استشاراػ امصالح امرك

ئֿ نظرا استنفاٗ  الحد حياڗ عدم احًڇام ǵجاڋ التنفي٘ صعوبة ࢭي التعامل مٸ بع٬ مكاتظ الدراساػ التܣ تتعمد ࢭي بع٬ ا

ٛ )تمـ ماحظة ه٘ا امعطى خاڋ اعداد ملفاػ الختږ النهائي  اֿقپ ܢ لعقوباػ التأخيڇ وهو ما يǺثر سلبا على مدع اإنجا

 للدراساػ امنتهية حديثا حين تږ بلوٹ القيمة القصوڥ لخطايا التأخيڇ ࢭي سـ دراساػ(ب
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

ȥللبفنام ȓعي بالنسبȳالتعميف2الف : 

ػ عدع اشكالياػ سواǴ على مستوڥ التخطيٰ والتنمية بمختلڀ جهاػ  - رغږ امجهوداػ امب٘ولة ࢭي ه٘ا امجاڋ برٛ

الباد والتنسيڄ بيڗ امتدخليڗ ࢭي السياساػ القطاعية وك٘لڊ على مستوڥ اآلياػ امعتمدع إحكام استعماڋ امجاڋ 

ما يساعد على توفيڇ السكن الائڄ لكافة شرائِ امجتمٸ الًڇابي والتخطيٰ العمراني من طرف مختلڀ امتدخليڗ  ب

ئوتحسيڗ ظروف عي٤ امواطنيڗب 

 بياڗ وتحديد Ƿهږ اإشكالياػ والنقائ٨ امتعلقة بتنفي٘ البڇنامٌ والبڇامٌ الفرعية, -

ل٠ الجهوية(  يتږ ǻعداد Ƿو مراجعة Ƿمثلة التهيئة العمرانية بمبادرع من الجماعة امحلية امعنية )البلدياػ Ƿو امجا -

مֿثلة وامصادقة عليها  بالتنسيڄ مٸ اإداراػ الجهوية للتجهيڈ، وتتولى متابعة مختلڀ ǻجراǴاػ ǻعداد ومراجعة ه٘ه ا

حֿكام مجلة التهيئة الًڇابية والتعميڇ، ئوفقا 

بǼدارع التعميڇ  %، وتتولى من خاڋ الوحداػ امحدثة للغرض ة5وتساهږ ǻدارع التعميڇ ࢭي تمويل ه٘ه الدراساػ بنسبة  -

طֿراف امعنية لف٬ اإشكالياػ التܣ تحوڋ دوڗ تقدم تنفي٘هاب  ئامتابعة الفنية وامالية له٘ه الدراساػ والتنسيڄ بيڗ ا

ارع، فǼڗ تقدم ǻنجاٛ ه٘ه الدراساػ وبلوٹ  - يٜة والجهوية للوٛ وبالرغږ من امتابعة امتواصلة من طرف امصالح امرك

يبقى مرتبطا برغبة الجماعاػ امحلية امعنية ࢭي ǻعداد ومراجعة Ƿمثلة تهيئتها العمرانية  اֿهداف امرسومة سنويا

طֿراف امتدخلة ࢭي مختلڀ مراحل امصادقة على ه٘ه  وبحرصها على مواصلة الدراساػ الجارية من جهة وبمختلڀ ا

 الدراساػ من جهة Ƿخرڥب

-  

ئاإشكالياػ امطروحة: -

ئيلي:تتمثل Ƿهږ اإشكالياػ ࢭي ما  -

 :سساتيǺام ɾɽامست ʄعل 

مֿور  - مٜام ا خֿ٘ ب عدم قدرع الجماعاػ امحلية على لعظ الدور امنا٭ بعهدتها على الوجڢ امطلوب وتخليها عن ا

لوضٸ السياساػ امائمة التܣ تمكنها من التحكږ ࢭي مجالها الًڇابي والسيطرع على نموها العمراني بسبظ العديد 

 بال٘كر منها امالية والعقارية وامǺسساتية،من اإشكالياػ نخ٨ 

ارع امكلفة بالتعميڇ على مساعدع الجماعاػ امحلية واإحاطة بها على   - عدم قدرع امصالح الجهوية التابعة للوٛ

مٛة للقيام ب٘لڊ،   الوجڢ امطلوب بسبظ النق٨ ࢭي اإطاراػ امختصة واإمكانياػ الا

ئ

 

  مثلةǷ التهيئة العمرانية:على مستوڥ دراساػ 

 طوڋ ǻجراǴاػ ǻعداد ومراجعة Ƿمثلة التهيئة العمرانية وامصادقة عليها، -
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

 غياب ǻجراǴاػ خاصة ومستعجلة ومبسطة إعداد Ƿمثلة التهيئة العمرانية للتجمعاػ الريفية، -

التحضيڇ امحكږ غياب النظرع ااستشرافية لدڥ الجماعاػ امحلية  لتحديد اسًڇاتيجياتها امحلية بصفة مسبقة وئ -

 للشروٵ ࢭي دراساػ مراجعة Ƿمثلة تهيئتها العمرانية،

مٛة للتحضيڇ انطاځ دراساػ Ƿمثلة التهيئة العمرانية ومتابعتها من طرف الجماعاػ  - عدم ǻعطاǴ اֿولوية واֿهمية الا

يٜة، ئامحلية بالرغږ من امتابعة امتواصلة من طرف امصالح امرك

ختصة لدڥ الجماعاػ امحلية واإداراػ الجهوية للتجهيڈ وغياب التأطيڇ الكاࢭي متابعة دراساػ النق٨ ࢭي الكفاǴاػ ام -

 التهيئة العمرانية وضماڗ جودتها، 

 عدم احًڇام اآجاڋ التعاقدية، -

 القانونية،طوڋ ǵجاڋ ااستشارع اإدارية لكٌڇع امتدخليڗ وتغلظ النظرع القطاعية لدڥ بعضها وعدم احًڇامها ل־جاڋ  -

عدم الًڈام العديد من البلدياػ بǶراǴ بع٬ امصالح اإدارية وتمسكها بطلباػ توسٸ عمراني مشطة Ƿو بǼدخاڋ  -

تعدياػ متكررع على مشاريٸ Ƿمثلة التهيئة العمرانية وخاصة ࢭي مستوڥ مراحلها النهائية مما يتطلظ ࢭي ǻعادع  

 ǻجراǴاػ امصادقة والتعليڄ للعموم عليها،

نصو٥ ترتيبية تضبٰ اآجاڋ التܣ لږ يتږ ضبطها من طرف مجلة التهيئة الًڇابية والتعميڇ على غرار ǻجراǴاػ  غياب -

 امصادقة على قرار التحديد ومعاينة مناطڄ التوسٸ العمراني وǻجراǴاػ امصادقة ࢭي مستوڥ رئاسة الحكومةب

Ƿمثلة التهيئة العمرانية واتخاٗ اإجراǴاػ ضعڀ قدرع امصالح الجهوية وامحلية على متابعة تنفي٘ مقتضياػ  -

 القانونية احًڇام الًڇاخي٨ العمرانية والحد من البناǴ الفوضوڬب

 : اإسكاɰ 3بالنسبȓ للبفنامȥ الفȳعي 

سֿاس ܣ للبڇنامٌ الفريي تاإسكاڗت هو توفيڇ السكن الائڄ وتحسيڗ الظروف السكنية من خاڋ وضٸ  - الهدف ا

سֿاسية برامٌ تستجيظ لحاجيا ػ كل الفئاػ ااجتماعية وخاصّة ٗوڬ الدخل امحدود وامتوسٰ وتوفيڇ امرافڄ ا

والتجهيڈاػ الجماعية، لكن  امǺشراػ التܣ تږّ اختيارها ا تعك٠ الصورع الحقيقية ما يحدف على Ƿرض الواقٸ حين Ƿڗ 

ٜ عن طريڄ القطاٵ امنظږ لتوفيڇ السكن ا تمثل  ٜ   %ةǻ 2امختلڀ البڇامٌ التܣ تنج من امجموٵ العام للبناياػ التܣ تنج

اٛراػ Ƿخرڥ تعنܢ بالرصيد السكن القائږ وتحسيڗ ظروف  ٜ عدّع برامٌ عن طريڄ مǺسساػ وو على امستوڥ الوطنܣب كما تنج

ارع التجهيڈ واإسكاڗ والتهيئة الًڇابية هي امǺهلة لوضٸ ااسًڇاتيجياػ لت حֿياǴ السكنية، لكن تظل وٛ حقيڄ هاتڢ العي٤ با

 اֿهداف امنشودعب 
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

دֿاǴ هناڅ عدع ǻشكالياػ تتمثل بالخصو٥ ࢭي:  ئولتحقيڄ اֿهداف وتحسيڗ القدرع على ا

حֿياǴ العشوائيةب - رֿاٿ ܣ الصالحة للبناǴ مما انجر عنڢ انتشار البناǴ الفوضوڬ وتكاثر ا  ندرع ا

ڗٛ  - سֿعار مما انجر عنڢ غاǴ ࢭي كلفة امساكن وعدم التوا  بيڗ العرض والطلظبغاǴ ا

وٜف امقاواػ على امشاركة ࢭي طلباػ العروض ب -  ع

وٜف الباعثيڗ العقارييڗ على - ب ع ئتوفيڇ امساكن ااجتماعية التܣ تموڋ عن طريڄ الفوبرولوٝ

طֿراف امتداخلة ࢭي تنفي٘ مختلڀ البڇامٌ ونق٨ ࢭي التنسيڄ بينهاب -  كٌڇع ا

 وراػ ااقتصادية وااجتماعية  والوضعية الحالية للرصيد السكنܣبتطوير امنظومة التشريعية لتتاǴم مٸ التط -

طֿراف امتداخلة وǻيجاد  - محدودية اإمكانياػ البشرية متابعة تقدم البڇنامٌ الخصوص ܣ للسكن ااجتمايي مٸ ا

ٛ بالنسڄ امطلوبب  الحلوڋ امائمة لجميٸ الصعوباػ التܣ تعرقل سيڇ اإنجا

ـــــاػ  - ــ ــــد قائمــ ــ ــ ــــي تحديـ ــ ــ ــــأخيڇ ࢭـ ــ ــ ــــى تـ ــ ــ ـــــة علـ ــ ــــة امحدثــ ــ ــ ـــاڗ الجهويـ ــ ــ ـــــل اللجــ ــ ـــن قبــ ــ ــ ـــــة مــ ــ ـــږ ااجتماعيــ ــ ــ ـــــاكن وامقاســ ــ ـــيڗ بامســ ــ ــ امنتفعــ

عٜ من مصاريڀ للحفاٱ عليها من ااستياǴ والسرقةب  مستوڥ كل واية وما تتطلبّڢ حراسة امساكن الجاه

ٛ Ƿشــــــــغاڋ ǻضــــــــافية علــــــــى حســــــــاب  - مٜيڗ العمــــــــومييڗ تتمثّــــــــل ࢭــــــــي طلــــــــظ ǻنجــــــــا وجــــــــود عــــــــدع ǻشــــــــكالياػ مــــــــٸ بعــــــــ٬ امســــــــتل

 البڇنامٌ الخصوص ܣ للسكن ااجتماييب

 ااقتفاحاȔ لتداɞȲ اإشكالياȔ  4ب2

ئ: التهيئȓ التفابيȓ 1بالنسبȓ للبفنامȥ الفȳعي 

لڊ عبڇ نشرها  - مٛة لدراساػ التهيئة الًڇابية وٗ يٜة والجهوية لتسهيل الوصوڋ ǻلى امعطياػ الا دعوع امصالح امرك
ا  راػ بعبڇ امواقٸ اإلكًڇونية الرسمية للوٛ

لڊ بǼصدار كراٝ الشرو٭ امتعلقة بممارسة نشا٭ التهيئة الًڇابية والعمرانيةب - يٜد تنظيږ القطاٵ وٗ  م

 تحديد ǵجاڋ ااستشاراػ وتطبيڄ مبدǷ عدم اإجابة كموافقة ضمنيةب -

 على حدعب  تعديل كراٝ شرو٭ الصفقاػ ࢭي اتجاه تطبيڄ خطايا التأخيڇ لكل مرحلة -

 

ئ
 : التعميف 2بالنسبȓ للبفنامȥ الفȳعي  -

ئ

ػ عدع اشكالياػ سواǴ على مستوڥ التخطيٰ والتنمية بمختلڀ جهاػ الباد  رغږ امجهوداػ امب٘ولة ࢭي ه٘ا امجاڋ برٛ
والتنسيڄ بيڗ امتدخليڗ ࢭي السياساػ القطاعية وك٘لڊ على مستوڥ اآلياػ امعتمدع إحكام استعماڋ امجاڋ الًڇابي 

يٰ العمراني من طرف مختلڀ امتدخليڗ  بما يساعد على توفيڇ السكن الائڄ لكافة شرائِ امجتمٸ وتحسيڗ والتخط
ئظروف عي٤ امواطنيڗب 
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 3البفنامȥ   والتعميف واإسكاɰابيȓ التهيئȓ التف 

ضبٰ اآجاڋ التܣ لږ يتږ تحديدها من طرف مجلة التهيئة الًڇابية والتعميڇ وامتعلقة بدراساػ Ƿمثلة التهيئة  -
 ࢭي ǻطار دليل ǻجراǴاػ كمرجٸ لكافة امتدخليڗ، العمرانية سواǴ ࢭي ǻطار نصو٥ ترتيبية Ƿوئ

تدعيږ تكوين وتطوير الكفاǴاػ الفنية محليا وعلى مستوڥ اإداراػ الجهوية للتجهيڈ إحكام القيام بمهام برمجة  -
ومتابعة دراساػ Ƿمثلة التهيئة العمرانية والسهر على تطبيقها وعند ااقتضاǴ دعوع كل بلدية ترغظ ࢭي مراجعة 

يئتها العمرانية لوضٸ فريڄ عمل قار متابعة الدراسة ومساعدع مكتظ الدراساػ ࢭي النفاٗ للمعطياػ مثاڋ ته
 العمرانية على غرار الوحداػ امحدثة بǼدارع التعميڇ،

 

 : اإسكاɰ 3بالنسبȓ للبفنامȥ الفȳعي 

 –ظروف العي٤ب)البعن العقارڬ مراجعة النصو٥ القانونية والًڇتيبية امتعلقة بتوفيڇ السكن ااجتمايي وتحسيڗ  -

جֿراǴ -البڇنامٌ الخصوص ܣ للسكن ااجتمايي الصندوځ الوطنܣ لتحسيڗ  -صندوځ النهوض بامسكن لفائدع ا

 السكن (ب

 توفيڇ مقاسږ اجتماعية  صالحة للبناǴ للحد من ظاهرع البناǴ الفوضوڬب -

ارع التجهيڈ واإسكاڗ والت -  هيئة الًڇابيةبتوحيد برامٌ تحسيڗ السكن على مستوڥ وٛ

دֿاǴب - يٜة والجهوية بالعنصر البشرڬ وامادڬ لتدارڅ اإخاڋ وتحسيڗ القدرع على ا  دعږ اإداراػ امرك

 وضٸ برامٌ وǵلياػ للضغٰ على الكلفة والحدّ من انتشار التوسٸ العمراني العشوائيب  -

 ǻحداف نصو٥ قانونية خاصة بالبناياػ امتداعية للسقو٭ ࢭي ǻطار التدخل للعناية بالرصيد السكنܣ القائږب  -

ئالعمل على مراجعة Ƿدواػ التعميڇ لتكوڗ Ƿدواػ برمجة واستشراف ا Ƿدواػ  تسوية وضعياػب  -

 



وامدڗ التهيئة الًڇابية   
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 ȥ4البفنام 

Ȓامساند

Ǵتطوير وتنمية قطاٵ البنا 

 Β Ͷرنامجل

 تطوير ϭتنϤيΔ قطاع لΒناء

ɽوه ȓامدني Ȕعام البنايا ȳيقي مديȳالف ʅȴɽالسيد ف :ȥئيس البفنامȲ  ȓحدود سن ʄلǻ ȥئيس البفنامȲ2ب 8تة 
 

 للبفنامȥالتقديــــــɯ العــــام  -ت

 تقديɯ البفامȥ الفȳعيȓ تبت

ئػ: من برنامجيڗ فرعييڗ وهما "تطوير وتنمية قطاٵ البناǴ" 4يتكوڗ البڇنامٌ  

Ƿ-  عيȳالف ȥللبناء: تالبفنام ȓطنيɽال ȓالسياس 

ترتكٜ اإسًڇاتيجية الوطنية ࢭي قطاٵ البناǴ على خطة وطنية كفيلة بتنمية وتطوير البناǴ امستدام ࢭي ǻطار سياسة 

ٛ مشاريٸ  متكاملة تأخ٘ بعيڗ ااعتبار العنصر البيئܣ والتطور التكنولوجي ࢭي امجاڋب  وتهدف اإسًڇاتيجية ام٘كورع ǻلى انجا

ٜٛ البناǴ امستدامب بناياػ مقتصدع للطاقة وصديقة للبيئ  ة بما يع

وقد دǷبـ اإدارع العامة للبناياػ امدنية على ǻياǴ اֿهمّية القصوڥ مختلڀ امستجداػ التقنية والفنّية ࢭي تصميږ 

ڋٜ الحرارڬ لأسطِ  ٛ مشاريٸ مقتصدع للطاقة من خاڋ اعتماد منهجية ǵليّة، حين يتږ تعميږ التدابيڇ امتعلقة بالع وǻنجا

 ٛ لڊ ࢭي مختلڀ مراحل ǻنجا والجدراڗ واللجوǴ قدر اإمكاڗ استعماڋ الطاقاػ امتجددع وامواد امقتصدع للطاقة، وٗ

 امشروٵ

ئوتتمحور التوجهاػ الكبڇڥ ࢭي مجاڋ السياسة الوطنية للبناǴ حوڋ:

ٜ التشريعاػ والقوانيڗ ࢭي مجاڋ البناǴ امستدام يٜ  تع

 طوير وتنمية البناǴ امستدامت

 يل مختلڀ امتدخليڗ ࢭي قطاٵ البناǴتأه
ئ

 مثاليȓ البناء العمɽمي: 2البفنامȥ الفȳعي  -ب 

ٜ اإدارع العامة للبناياػ امدنية عددا هاما من امشاريٸ الوطنيةب وتتابٸ اإدارع العامة للبناياػ امدنية امشاريٸ ࢭي  تنج

ٛ ǻلى حيڗ استامهامختلڀ مراحلها من٘ البڇمجة الوظيفية والفنية و مختلڀ مراحل  ئ.الدراساػ ومتابعة اإنجا

ئ

ئ

ئ
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 ȥ4البفنام 

Ȓامساند

Ǵتطوير وتنمية قطاٵ البنا 

 تقديǷ ɯهداف البفنامȥ تب2

 : ت وفقا للمحاور اإسًڇاتيجية واֿولوياػ للبڇنامٌ فيما يليتطوير وتنمية قطاٵ البناǴت 4تتمثل Ƿهداف البڇنامٌ 

ٜ البناǴ امستدام: 4بتبتالهدف  - يٜ  بمثالية البناياػ العمومية تع

ٛ البناياػ العمومية: 1 ب4ب2الهدف  - ئادخاڋ اممارساػ الجيدع عند انجا

ئ

2- ȥبالبفنام ȓالخاص ȓاإستفاتيجي Ȕاȴعام لإنجا ɯتقدي  

ئǷهږ اإصاحاػ واֿهداف اإسًڇاتيجية التܣ تږ تحقيقها والتܣ لها عاقة مباشرع بالبڇنامٌ 2بت

ئ: لها عاقة مباشرع بالبڇنامٌ فيما يليتتمثل Ƿهږ اإصاحاػ واֿهداف اإسًڇاتيجية التܣ تږ تحقيقها والتܣ 

  ࢭي Ǵتحسيڗ الخدماػ امتعلقة بالًڇخي٨ مكاتظ الدراساػ وامهندسيڗ امستشارين وامراقبيڗ الفنييڗ والخبڇا

 امساحة وامقاواػ ومتابعتهږب

 السهر على حسن التصرف ࢭي الصفقاػ وعقود امصمميڗب 

  شغاڋ امشاريٸ امفوضةǷ ٛ  ࢭي اآجاڋبالسهر على انجا

 ئبالتحكږ ࢭي كلفة امشاريٸ امفوضة

ئ

  2.2ȥهداف البفنامǷ ɝالقيام بها لتحقي ɯالتي ت ɾيع الكبفȲوامشا ȓواأنشط Ȕاȴاإنجا ɯهǷ ئ

اٛػ واֿنشطة وامشاريٸ الكبڇڥ التܣ تږ القيام بها لتحقيڄ Ƿهداف البڇنامٌتتمثل  ئفيما يلي: Ƿهږ اإنجا

 Ƿ-  عي عددȳالف ȥللبناء :تالبفنام ȓطنيɽال ȓالسياس 

  امستدام بمثالية البناياػ العمومية : 1.1.4 للهدفبالنسبة Ǵالبنا ٜ يٜ  تع

ٛ بناياػ مقتصدع للطاقة وصديقة للبيئة -  بانجا

-  ٜ يٜ بهدف تطوير القدراػ الفنية  قدراػ التدخل لإدارع العامة للبناياػ امدنية  ࢭي مجاڋ البناǴ امستدام تع
ٛ البناياػ امستدامة   بللمتدخليڗ ࢭي تصميږ وانجا

ئ
 مثاليȓ البناء العمɽمي :2البفنامȥ الفȳعي عدد  -ب 

 للهدف ȓالبناياػ العمومية : 4ب2بت بالنسب ٛ  ادخاڋ اممارساػ الجيدع عند انجا

عٜ من قبل صاحظ امنشأ امفوض -  .التحكږ ࢭي امشاريٸ امنج

ٛ مشاريٸ البناياػ غيڇ امدنية ࢭي مراحل معينة من اانجاٛ -  .ااستشارع وامساعدع الفنية انجا
 

:Ȓيع الجديدȲامشا 

 تهيئة وتوسعة املعظ ااومبܣ بسوسةمشروٵ 
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 ȥ4البفنام 

Ȓامساند

Ǵتطوير وتنمية قطاٵ البنا 

 Ǵامبيـ الجامعي بصراورتاڗ بالكافمشروٵ بنا 

:ȓاصلɽيع امتȲامشا 

ئ

مֿن الداخلي  - ئبامرس ܢ )القسٰ الخام٠(مشروٵ بناǴ مستشفى قواػ ا
 مشروٵ بناǴ امبيـ الجامعي ببڇه السدرية -

ئمشروٵ بناǴ امعهد العالي للدراساػ التطبيقية ࢭي اإنسانياػ بامهدية -
عֿلى للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا بالقيڇواڗ - ئمشروٵ بناǴ امعهد ا
ئمشروٵ بناǴ امستشفى الجهوڬ بسبيطلة صنڀ )ب( -
-  Ǵبنا Ǵئامعهد العالي للمنظوماػ الصناعيّة بقاب٠مشروٵ بنا
 مشروٵ بناǴ امستشفى الجامعي بصفاق٠ -

ئمشروٵ بناǴ امدرسة الوطنية للمهندسيڗ ببنڈرػ -
 مشروٵ بناǴ مقر اإدارع العامة للديوانة -

ئمشروٵ بناǴ وحدع سجنية ببلي من واية نابل  -
ئمشروٵ ته٘يظ كلية الحقوځ بتون٠ -
يد - ئامطعږ الجامعي بسيدڬ بوٛ
 مشروٵ بناǴ الحي التكنولوجي بالعقبة )ࢭي ǻطار امساعدع الفنية(   -

ئمشروٵ تهيئة امعبڇ الحدودڬ بال٘هيبة من واية تطاوين -

3-   ȓلسن ȥالبفنام ȓميقاني ȱاأداء وتنفي ʄعل ȒȲالقد ȥ8تة2نتائ 

 تقديɯ لتنفيȱ ميقانيȓ البفنامȥ 3بت
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 ȥ4البفنام 

Ȓامساند

Ǵتطوير وتنمية قطاٵ البنا 

 :  ت جدوɤ عدد
  ȓلسن  ȥالبفنام ȓميقاني ȱ8تة2تنفي  Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا 

 (الدفع تماداȔالتȴɽيع حسȑ طبيعȓ النفقȓ )ǻع 

  Γلوحد :έألف دينا 

امبلغ )2( - )1(

   % ȴاإنجا ȓنسب
)1( /)2(

%50995-243 45110752,210 10نفقاȔ التصȳف

%47796-130 34110607,210 10التأجيڇ العمومي

%3278-110145113وسائل امصالح

00التدخل العمومي

ȓالتنمي Ȕ00929101 98049805 4نفقا%

%00929101 98049805 4ااستثماȲاȔ امباشȳة

%00929101 98049805 4على موارد اميڈانية

0000على القروض الخارجية اموظفة

00التمويل العمومي

00على موارد اميڈانية

ȓ0000صناديق الخزين

امجموع العام للوȴاȲة  بدون 
ȔسساǺللم ȓاتيȱد الȲ48097-252 73215 43115 15اموا%

ȓعيȳالبرامج والبرامج الف
ق.م اأصلي 

2018

    ق.م التكميلي 
)1(  2018

2018 Ȕاȴنجاǻ
)2(

اانجاȴاȔ مقاȲنȓ ق.م التكميلي 2018

 

اتية للمǺسساػدوڗ ǻعتبار  * ّ٘  اموارد ال
 

 

   : ت Ȳسɯ بياني عدد

ȓلسن  ȥالبفنام ȓميقاني Ȕاȴنجاǻو Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲ8تة2  مقا 

ȓالنفق ȓطبيع ȑيع حسȴɽالدفع( الت Ȕاعتمادا( 
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 ȥ4البفنام 

Ȓامساند

Ǵتطوير وتنمية قطاٵ البنا 

  :  2جدوɤ عدد

  ȓلسن  ȥالبفنام ȓميقاني ȱ8تة2تنفي  Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا 

 الدفع( تماداȔالتȴɽيع حسȑ البفامȥ الفȳعيȓ )ǻع           
                 Γلوحد :έألف دينا 

 
ȥالبفام ɰــــا ـــ ــ  7تةǻ2نجاȴاȔ  بيـــ

 

ɚبم اأصلي 
 (ت)  8تة2

ɚبم التكميلي 
 (ت)  8تة2

 Ȕاȴنجاǻ28تة 
(2) 

التكميلي اانجاȴاȔ مقاȲنɚ ȓبم 
 8تة2

 
 (ت) -( 2امبلغ )

  % ȴاإنجا ȓنسب 
 (ت(ة )2)

Ǵ564- 8217 9077 781 8 السياسة الوطنية للبنا 
-860 91% 

 385 035 7 6899 650 6 مثالية البناǴ العمومي
136 102% 

Ɏɽ179- 252 15 976 15 431 15 امجم 
-724 95% 

 

عة  252 15امخصصة لبڇنامٌ تطوير وتنمية قطاٵ البناǴ  2018بلغـ ميڈانية  بيڗ البڇامٌ  كاآتي Ƿلڀ دينار موٛ
 :الفرعية

 ت السياسة الوطنية للبناǴت :ت لبڇنامٌ الفرييا  %  ث5 -

 تمثالية البناǴ العمومي: ت لبڇنامٌ الفرييا  %  43 -

من اميڈانية امخصصة   % 94وقد تږ انجاٛ حوالي  ب %99وبلغـ نسبة استهاڅ ااعتماداػ الخاصة بالبڇنامٌ 
ٛ  2018للبڇنامٌ الفريي ت السياسة الوطنية للبناǴت بعنواڗ سنة  من اميڈانية  %   ت9ࢭي حيڗ لږ تمثل نسبة اانجا

امخصصة للبڇنامٌ الفريي تمثالية البناǴ العموميت بعنواڗ نف٠ السنة ويرجٸ ٗلڊ Ƿساسا ǻلى صرف اعتماداػ 
شֿغاڋ ام ٛ ا  تعلقة بامعبڇ الحدودڬ بال٘هيبةب دفٸ اضافية انجا

 
ئ: Ȳ 2سɯ بياني عدد

ȓلسن  ȓعيȳالف ȥالبفام ȓميقاني Ȕاȴنجاǻو Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲ8تة2 مقا 
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 ȥ4البفنام 

Ȓامساند

Ǵتطوير وتنمية قطاٵ البنا 

 وتحليلها يɯ لنتائȥ القدȒȲ علʄ اأداءدتق  3ب2

  4بتبتالهدف :ȓميɽالعم Ȕالبنايا ȓالبناء امستدام بمثالي ȵيȵتع 

ࢭي تحسيڗ جودع الخدماػ  امسداع ǻلى امتعامليڗ مٸ اإدارع من مصمميڗ يساهږ ه٘ا الهدف  : تقديɯ الهدف

  ومراقبيڗ فنييڗ ومقاوليڗب

 
 : 3 جدوɤ عدد

 تعȵيȵ البناء امستدام بمثاليȓ البناياȔ العمɽميȓ: 4بتبتالهدف 

ف 
الهد

4بتبت
 :

ػ 
تعيٜٜ البناǴ امستدام بمثالية البنايا

العمومية
ئ

Ǵشراػ قي٠ اֿداǺئم ȒوحدȳشǺام 

 Ȕاȳتقدي

 7تة2

 

 Ȕاȴنجاǻ

 7تة2

 

 Ȕاȴاإنجا ȓنسب

 Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا

 7تة2

  

 Ȕاȳتقدي 

 8تة2

 (ت)

 Ȕاȴنجاǻ28تة 

(2) 

 Ȕاȴاإنجا ȓنسب

 Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا

 8تة2

 (ت(ة )2) 

: النجاعة الطاقية 4بتبتبتامǺشر 

 %ةةت 8ث 8ث %ث2ت ةث 55ئةالسنة2ةمkwh للبناياػ

امتدخليڗ عدد :4بتبتب2امǺشر

 %33ت ة2 5ت %ثتت ةت تة عدد امتحصليڗ على الشهادع بامطابقة

 

 

 

 
 : Ȳ 3سɯ بياني عدد

ȓقيس اأداء الخاص ȔاȳشǺم Ȕاȴنجاǻو Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲمقا  

 تعȵيȵ البناء امستدام بمثاليȓ البناياȔ العمɽميȓ: 4بتبتبالهدف 
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 ȥ4البفنام 

Ȓامساند

Ǵتطوير وتنمية قطاٵ البنا 

  تب42بالهدف : ȴعند انجا Ȓالجيد ȔساȲامما ɤادخا ȓميɽالعم Ȕالبنايا 

شֿغاڋ مشاريٸيساهږ ه٘ا الهدف ࢭي : تقديɯ الهدف ٛ البناياػ العمومية تحسيڗ جودع الدراساػ وا ئبانجا

 
 :  4 جدوɤ عدد

 ǻدخاɤ امماȲساȔ الجيّدȒ عند انجاȴ البناياȔ: 4ب2بتالهدف 

ف 
الهد

4ب2بت
ػ 

رسا : ادخاڋ امما

ػ العمومية
الجيدع عند انجاٛ البنايا

ئ

 وحدȒ امǺشȳئقي٠ اֿداǴمǺشراػ 

 Ȕاȳتقدي

2017 

 

 

 Ȕاȴنجاǻ

2017 

 

 

 Ȕاȴاإنجا ȓنسب

 Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا

2017  

  

 Ȕاȳتقدي 

2018 

 

 (ت) 

 Ȕاȴنجاǻ

2018  

 

(2) 

 Ȕاȴاإنجا ȓنسب

 Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا

2018  

 (ت(ة )2) 

: نسبة 1.1.2.4امǺشر

 رضاǷ Ǵصحاب امنشǶػ
 %107 ةث 65 %ث2ت ةث 55 نسبة )%(

 

 

 :   Ȳ 4سɯ بياني عدد

 ȓقيس اأداء الخاص ȔاȳشǺم Ȕاȴنجاǻو Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲمقا 

 ǻدخاɤ امماȲساȔ الجيّدȒ عند انجاȴ البناياȔ العمɽميȓ: 4ب2بتبالهدف 

 

 

 

-    ȓلسن Ȕاȳبالتقدي ȓنȲتحقيقها مقا ɯّالّتي ت ȥ2018تحليل وتفسيف النّتائ 

  البناء امستدام: 4بتبتالهدف ȵيȵتع ȓميɽالعم Ȕالبنايا ȓبمثالي   

 ȳشǺ4بتبتبتامȔللبنايا ȓالطاقي ȓالنجاع : ȓميɽالعم 
 

 كيلوا٭ ساعة 8ثǷڬ بقيمة تقدر بـ  8تة2لـسنة بالنسبة  مǺشر النجاعة طاقية%  ةةتتܦجيل نسبة تږ  

منخفضة يكوڗ ) كلما كانـ قيمة امǺشر استقرارامܦجا ب٘لڊ  ثتة2نف٠ القيمة سنة ةالسنة مقابل 2ةم

 امǺشر ࢭي تحسن ايجابي(ب
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 ȥ4البفنام 

Ȓامساند

Ǵتطوير وتنمية قطاٵ البنا 

 

ȳشǺ4بتبتب2 ام ȓبامطابق Ȓالشهاد ʄعل ɰامتحصلي ɰعدد امتدخلي : 

اٜڋ اانخرا٭ ࢭي منظومة الجودع من قبل امتدخليڗ ࢭي قطاٵ البناǴ ضعيڀ - جدا حين ا تتعدڥ نسبة  ا ي
سجل فقد  ورغږ عملية التحسي٠ ب من جملة امتدخليڗ ࢭي القطاٵ % 3بةࢭي الجودع  على شهادع امطابقة امتحصليڗ

ويعود ب  ثتة2تطور ضعيفة مقارنة بسنة   نسبة 8تة2سنة  امتحصليڗ على الشهادع بامطابقة مǺشر عدد امتدخليڗ
سֿباب من Ƿهمها:ٗلڊ   ǻلى جملة من ا

  الضعڀ الهيكلي والتنظيمܣ لعدد هام من شركاػ امقاواػ)خاصة ااܧخا٥ الطبيعييڗ ࢭي الصنڀ اادنى
 شهادع امطابقةممارسة النشا٭( مما يصعظ الحصوڋ على 

 عدم وجوبية الحصوڋ على الشهادع بامطابقة ممارسة النشا٭ بالنسبة للمصمميڗ وامقاواػب 

  بامطابقة ضمن الشرو٭ الفنية اختيار امصمميڗ وامراقبيڗ الفنييڗ عدم اعتماد الحصوڋ على الشهادع
 وامقاواػ ࢭي الصفقاػ العموميةب

 

  
 

  4ب2بتالهدف :Ȕالبنايا ȴعند انجا Ȓالجيّد ȔساȲامما ɤدخاǻ ȓميɽالعم 

 

 ȳشǺ4ب2بتبتامȔǶصحاب امنشǷ ضاءȲ ȓنسب : 
 

ارع التجهيڈ البناياػ امدنية بالنسبة للمشاريٸ الوطنية طبقا ميداڗ  صاحظ امنشأ امفوض ࢭي ئتعتبڇ وٛ

مֿر عدد مقتضياػ مֿر 9ةة2سبتمبڇ 4تئامǺرّ ࢭيئ9ةة2لسنة ئثتت2ئا حكومي عدد ال كما تږ الغاǹه وتعويضڢ با

بدراسة وتنفي٘ امشاريٸ وتبڇم  وبتلڊ الصفة تكلڀ خاصةب  ثتة2جويلية  ت3مǺرّ ࢭي  ثتة2لسنة  ثت9

شֿغاڋ وتقوم له٘ا الغرضاتفاقياػ الدراساػ وص الى غاية استام  .بمتابعتها ومراقبتها والتصرف فيها فقاػ ا

البناية من قبل صاحظ امنشأب ويعتبڇ انجاٛ امشروٵ ࢭي اآجاڋ و التحكږ ࢭي الكلفة من بيڗ Ƿهږ العناصر 

شǶػ قيمة ايجابية رضاǷ Ǵصحاب امن مǺشرئ سجلتږ امساهمة ࢭي تحقيڄ رضاǷ Ǵصحاب امنشأب وࢭي ه٘ا ااطار 

ٛ بع٬ امشاريٸ ࢭي اآجاڋ الى عوامل خارجة عن نطاځ صاحظ امنشأ % ةثتقدر بـ  ب ويعود عدم التمكن من انجا

ع  امفوض)ضعڀ اامكانياػ امادية والبشرية للمقاولة ǷثناǴ اانجاٛ، احتجاجاػ بالجهاػ امحاٗية لحوٛ

أڗ بالنسبة لتجاوٛ الكلفة نتيجة التغييڇاػ امطلوبة من قبل امشروٵ، عدم توفر مواد البناǴ، ببب( وك٘لڊ الش

 صاحظ امنشأ على البڇنامٌ الوظيفي للمشروٵ،ببب

 ئ

 

ئالتɽّجّهاȔ امستقبليȓ لتحسيɰ اأداء -4
 Ƿهɯ اإشكالياȔ والنقائɁ 4بت

  عيȳالف ȥللبناء4بتالبفنام ȓطنيɽال ȓالسياس : 

ئضعڀ ااطار التشريعي والًڇتيبܣ ࢭي مجاڋ النجاعة الطاقية للبناياػب  -

 محدودية مجاڋ تطبيڄ التقنيڗ الحرارڬ ࢭي امبانيب -
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 ȥ4البفنام 

Ȓامساند

Ǵتطوير وتنمية قطاٵ البنا 

 ضعڀ التحسي٠ والتوعية ֿهمية اإمكانياػ امتاحة من ااقتصاد ࢭي الطاقة واستعماڋ امواد اايكولوجيةب  -

ئبامتوفرع ࢭي السوځ امحليةعدم ااستغاڋ اامثل للمواد اايكولوجية  -
ئ

  عيȳالف ȥمي 4ب2البفنامɽالبناء العم ȓمثالي : 

ٛ امشروٵ مما ينعك٠ سلبا على اآجاڋ وبالتالي على  - ضعڀ اامكانياػ امادية والبشرية للمقاولة ولإدارع ǷثناǴ انجا

 رضاǷ Ǵصحاب امنشǶػب

ئٛ -  يادع ࢭي الكمياػ وبالتالي ارتفاٵ الكلفةبعدم التثبـ من الدراساػ امتعلقة بامشروٵ مما ينجر عنڢ 

 

ئ

 2.4  Ȕاإشكاليا ɞȲلتدا Ȕااقتفاحا 

ئمǺشراػ البڇامٌ: ࢭي تنفي٘ يتعيڗ القيام بها لتدارڅ اإخااػ التܣ ةالتدابيڇ واֿنشط
 

  عيȳالف ȥللبناء :4بتالبفنام ȓطنيɽال ȓالسياس 

اقًڇاٍ نصو٥ قانونية تطور وتشجٸ على من خاڋ  ǻدماه التشريعاػ والقوانيڗ امتعلقة بالبناǴ امستدام

خֿ٘ بعيڗ  البناǴ امستدام من خاڋ ǻدماه الجوانظ امتعلقة بالبناǴ امستدام ࢭي التشريعاػ والقوانيڗ مٸ ا

اٛػ التܣ تږ تحقيقها والتوجهاػ العامية ئ.ااعتبار اإنجا

ٜ الحوار حوڋ المن خاڋ  تنمية وتطوير البناǴ امستدام يٜ بناǴ امستدام وتحسي٠ مختلڀ امتدخليڗ ࢭي تع

س٠ֿ التܣ تمكن من تنمية و تطوير البناǴ امستدام مٸ دراسة الوضعية الحالية وامعارف  امجاڋ  حوڋ ا

اٛػ امتواجدع على الصعيدين الوطنܣ والعالمܣب والعمل على ارساǻ Ǵسًڇاتيجية تحاور وتحسي٠  وامهاراػ واانجا

Ǵنشاǻ عٜ الوطنية   تمكن من تسهيل بناياػ مستدامة وك٘لڊ اقًڇاٍ تنفي٘ وتفعيل ǻجراǴاػ مثل ǻنشاǴ ت الجائ

للبناǴ امستدامت و تنظيږ تظاهراػ موجهة ǻلى جميٸ امتدخليڗ ࢭي مجاڋ التصميږ والتصور والبناǴ مما يمكن 

سֿاسية ئ .من نقل ǻضافاػ للمعارف ا

يٜٜ قدراػ التدخل لإدارع العامة للبناياػ ام بهدف تطوير القدراػ  دنية  ࢭي مجاڋ البناǴ امستدامتع

لڊ عن طريڄ تنمية  ٛ البناياػ امستدامة باإدارع العامة للبناياػ امدنية وٗ الفنية للمتدخليڗ ࢭي تصميږ وانجا

امهاراػ من خاڋ ورشاػ عمل وتظاهراػ ǻعامية ودوراػ تدريبية وك٘لڊ من خاڋ امساعدع الفنية إعداد  

جيب  تصميږ  مستدام مشروٵ نموٗ

 
ئ

  عيȳالف ȥمي 4ب2البفنامɽالبناء العم ȓمثالي : 
 

ٛ ااشغاڋ طبقا للتشريٸ الجارڬ  ااسراٵ ࢭي اتخاٗ ااجراǴاػ اادارية الضرورية قصد تفادڬ التأخيڇ ࢭي انجا

 بڢ العمل ࢭي امجاڋب

يٜد التثبـ ࢭي الدراساػ امتعلقة بامشروٵ و العمل على التحديد الد قيڄ للبڇنامٌ الوظيفي للمشروٵ بما م

 يحوڋ دوڗ ادخاڋ تغييڇاػ عليڢ ǷثناǴ اانجاٛب
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 Β 9رنامج.ل

ΓساندϤلϭ Γلقياد 

 ȓسن ȱمن ȥئيس البفنامȲ ɽوه ȓعام امصالح امشتفك ȳمدي ȓعيشاوي ɯالسيد حات :ȥئيس البفنامȲببببب 

 التقديــــــɯ العــــام للبفنامȥ -ت

وتܦخيڇها يعمل برنامٌ تالقيادع وامساندعت على دعږ مردودية قطاٵ التجهيڈ من خاڋ توفيڇ الوسائل امادية والبشرية الضرورية 

لخدمة امتدخليڗ ࢭي القطاٵ من Ƿجل تحقيڄ اֿهداف امرسومة والحر٥ على تركيڈ ǻدارع عصرية باستعماڋ التقنياػ اإعامية 

ئووسائل اإتصاڋ الحديثةب
 تقديɯ البفامȥ الفȳعيȓ  تبت

ئ: ماوه يڗفرعي يڗجناممن برئ "القيادȒ وامساندȒ"  9 يتكوڗ البڇنامٌ
Ƿ -  عيȳالف ȥتالبفنام  :Ȓالقياد 

 امساندȒ: 2البفنامȥ الفȳعي  -ب 

 تقديǷ ɯهداف البفنامȥ تب2
 وفقا للمحاور اإسًڇاتيجية واֿولوياػ فيما يلي: "القيادȒ وامساندȒ"9 البڇنامٌتتمثل Ƿهداف 

 معها وامتدخليڗ اإدارع بيڗ العاقة وتطوير البڇامٌ مختلڀ على : اإشرافت-ت-9الهدف  -

مֿثل التوظيڀ خاڋ من اإدارع نجاعة: ت-2-9الهدف  - ئاإدارية اإجراǴاػ وتطوير امادية واإمكاناػ البشرية للكفاǴاػ ا
2- ȥبالبفنام ȓالخاص ȓاإستفاتيجي Ȕاȴعام لإنجا  ɯتقدي 

 Ƿهɯ اإصاحاȔ واأهداف اإستفاتيجيȓ التي تɯ تحقيقها والتي لها عاقȓ مباشȒȳ بالبفنامȥ  2بت

ارع خاڋ سنة  تمثل سֿاسية عبڇ توفيڇ اموارد  8تة2دور برنامٌ القيادع وامساندع ࢭي دعږ مجهود الوٛ لتطوير قطاٵ البنية ا

مٛة لتنفي٘ امشاريٸ ودعږ اموارد البشرية بالًڇقياػ والتكوين وتطوير استغاڋ اإمكاناػ امادية وتحسيڗ الخدماػ  امالية الا

ئف ࢭي الوسائل امتاحة وحماية حقوځ اإدارع وامواطنيڗ امتعاملة معهږ من خاڋ:اإدارية وǻحكام التصرئ

ارع للرفٸ من  مردودية  - عֿواڗ وتكوينهږ ورسكلتهږ ࢭي مختلڀ مجااػ التصرف ٗاػ العاقة ببڇامٌ الوٛ تطوير نسبة تأطيڇ ا

عֿواڗ من مواكبة امستجداػ اإئ  دارية والعمل على تطوير اإدارعالعمل اإدارڬ وجودتڢ وتمكيڗ اإطاراػ وا

نֿًڇناػ ببب( وتطوير التصرف اإلكًڇوني للوثائڄ، - نֿًڇاناػ، ا  مواصلة تركيڈ اإتصاڋ اإلكًڇوني )البواباػ وا

 ترشيد وحسن تنفي٘ النفقاػ ࢭي مختلڀ بنود مصاريڀ التسييڇ، -

 تحسيڗ التصرف ࢭي البناياػ والتجهيڈاػ والعمل على صيانتها، -

 تحقيڄ التوجهاػ الوطنية ࢭي ترشيد استهاڅ الطاقة ،العمل على  -

مواصلة تركيڈ منظومة الرقابة الداخلية وǻدارع الجودع للرفٸ من نجاعة وفاعلية التصرف اإدارڬ وضماڗ جودع الخدماػ  -
 امسداع وفقا للمعاييڇ الدولية،

عֿواڗ ووضٸ الخدماػ امسدا - ئع من قبل الوٛارع على الخٰبتطوير النظام امعلوماتي واستعمالڢ من قبل ا
  2.2 ȥهداف البفنامǷ ɝالقيام بها لتحقي ɯالتي ت ɾيع الكبفȲوامشا ȓواأنشط Ȕاȴاإنجا ɯهǷ 

مֿثل  يتكوڗ برنامٌ القيادع وامساندع من برنامجيڗ فرعييڗ يسهراڗ على دعږ ومساندع البڇامٌ العملياتية من خاڋ التوظيڀ ا

ضرورية لتنفي٘ امشاريٸ امبڇمجة وتحقيڄ اֿهداف امرسومةب وࢭي ه٘ا اإطار تسعى الهياكل اإدارية ǻلى للموارد البشرية وامادية ال
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ٜ على التقنياػ الحديثة من تجهيڈاػ وشبكاػ وبرمجياػ ووضعها ࢭي خدمة مختلڀ امتدخليڗ ࢭي ه٘ا  ǻرساǻ Ǵدارع عصرية ترتك

ئالقطاٵب

  توفيڇ الوسائل البشرية وامادية الضرورية لحسن تنفي٘ البڇامٌ ࢭي 8تة2دع لسنة حين تمثلـ Ƿولوياػ برنامٌ القيادع وامسان

 :من خاڋ

  عواڗ اآلية تسوية وضعيةǷ خֿيڇ من  ،تتقسٰ ا

 جية ࢭي ه٘ا امجاڋ اراػ النموٗ ارع من بيڗ الوٛ عֿواڗ باعتبار وǷڗ الوٛ  مواصلة ǻجراǴاػ ǻسًڇاتيجية ǻعادع توظيڀ ا

 يٜة والجهوية حين تږ توسيٸ استعماڋ التقنياػ عֿواڗ بمختلڀ اإداراػ امرك  :اإعامية الحديثة لفائدع اإطاراػ وا

o Ǵيٜة امصالح لفائدع تجهيڈاػ اقتنا  .والجهوية امرك

o  اإلكًڇوني الداخلي  للًڇاسلاػ حسابتوسيٸ Lotusب 

o ارع  بمقر الشبكاػ ࢭي التحكږ قاعة لتأهيل دراسة انطاځ  ،DataCenter الوٛ

o الحر٥ على توفيڇ الوسائل امادية و اللوجيستية لكافة البڇامٌ العملياتية 

o برامǻ ارع واب موقٸ لتأهيل اتفاقية  ،وصيانتڢ الوٛ

o يٜا و جهويا ارع مرك  العمل على توحيد العمل اإدارڬ بيڗ مختلڀ هياكل الوٛ

o الشروٵ ࢭي رقمنة املفاػ اإدارية 

 برنامٌالًڇفيٸ ࢭي نسبة التأطيڇ باإدارع من خ ٛ  الًڇقياػ ࢭي اآجاڋ  اڋ الحر٥ على ǻنجا

 :عֿواڗ امنتفعيڗ ببڇامٌ التكوين حين تږ  توسيٸ قاعدع ا

ڬٜ قام بتنشيطها ǻطاراػ من  - سֿاٝ امنتدبيڗ التنظيږ عدع ورشاػ تكوين على امستوڥ الجهوڬ وامرك ارع واستهدفـ با وٛ
 الجدد من تقنييڗ ومهندسيڗ،

رֿشيڀ باإداراػ تنظيږ ملتقياػ دورية  - للمديرين الجهوييڗ و اإطاراػ امكلفة بالشǺوڗ اإدارية و امالية و العقارية و ا
 الجهوية

 ،التكوين ࢭي سياقة امعداػ -

 الشروٵ ࢭي تركيڈ الرقابة الداخلية، -

 الشروٵ ࢭي تركيڈ منظومة الجودع، -

 وية للنفقاػقيادع حوار التصرف ࢭي ǻطار ǻعداد وتنفي٘ اميڈانية والبڇمجة السن -

 توفيڇ امعطياػ اإحصائية لباࢮي البڇامٌ، -

ارعب -  السهر على ǻعداد النصو٥ القانونية والتشريعية والًڇتيبية امتعلقة بعمل الوٛ

ئ
3-  ȓلسن ȥالبفنام ȓميقاني ȱاأداء وتنفي ʄعل ȒȲالقد ȥ8تة2نتائ  

 تقديɯ لتنفيȱ ميقانيȓ البفنامȥ  3بت
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 :  ت جدوɤ عدد

 ȓلسن  ȥالبفنام ȓميقاني ȱ8تة2تنفي  Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا 

(التȴɽيع حسȑ طبيعȓ النفقȓ )اعتماداȔ الدفع   

 الوحدع: Ƿلڀ دينار       

امبلغ )2( - )1(
   % ȴاإنجا ȓنسب

)1( /)2(
%4596,186-3341733417,128821نفقاȔ التصȳف

%3821,184-2411124111,120290التأجيڇ العمومي

%80488-647664765672وسائل امصالح

%28302830285929101التدخل العمومي

ȓالتنمي Ȕ64680-339532652619نفقا%

%64680-339532652619ااستثماȲاȔ امباشȳة

%64680-339532652619على موارد اميڈانية

0000على القروض الخارجية اموظفة

0000التمويل العمومي

0000على موارد اميڈانية

ȓ0000صناديق الخزين

امجموع العام للوȴاȲة  بدون 
ȔسساǺللم ȓاتيȱد الȲاموا

3681236682,131440-5242,186%

ȓعيȳالبرامج والبرامج الف
ق.م اأصلي 

2018

    ق.م التكميلي 
)1(  2018

2018 Ȕاȴنجاǻ
)2(

اانجاȴاȔ مقاȲنȓ ق.م اللتكميلي 2018

 

 اعتبار اموارد ال٘اتية للمǺسساػدوڗ *

 

 : ت Ȳسɯ بياني عدد
ȓضɽامف ȔǶامنش ȥنامȳب ȓميقاني Ȕاȴنجاǻو Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲمقا  ȓ8تة2لسن 

ȓالنفق ȓطبيع ȑيع حسȴɽالدفع( الت Ȕاعتمادا( 
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 :  2 جدوɤ عدد
 ȓلسن  ȥالبفنام ȓميقاني ȱ8تة2 تنفي  Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا 

  التȴɽيع حسȑ البفامȥ الفȳعيɎǻ( ȓ الدفع( 
 الوحدة: ألف دينΎر         

 

ȓالنفق ȓطبيع 
ɚ م اأصلي 

2018 

ɚ م 
التكميلي 

 (ت) 8تة2

 Ȕاȴنجاǻ28تة 
(2) 

اإنجاȴاȔ مقاȲنɚ  ȓبم التكميلي 
 8تة2

 (ت) -( 2امبلغ )

 %ȴاإنجا ȓنسب
 (ت(ة)2)

Ȓعي القيادȳالف ȥالبفنام 
 8ت2ث 8582 8582

-1 314 85% 

Ȓعي امساندȳالف ȥالبفنام 
 2ثت24 ة2823 ة2823

-4 058 86% 

ȒȲاȴɽالعام لل Ɏɽامجم 
 ة44ت3 2ت8ت3 2ت8ت3

-5 372 85% 

 

 :  Ȳ 2سɯ بياني عدد

ȓعيȳالف ȥالبفام ȓميقاني Ȕاȴنجاǻو Ȕاȳتقدي ɰبي ȓنȲمقا    ȓ8تة2 لسن                                                      
 

 الوحدة: ألف دينΎر                                       

 

 

 

 

 وتحليلها تقديɯ لنتائȥ القدȒȲ علʄ اأداء  3ب2

  اف: ت-9الهدفȳاإش ʄعل əمختل ȥالبفام ȳيɽوتط ȓالعاق ɰبي ȒȲاإدا ɰمعها وامتدخلي 

ارع وامواطن من جهة Ƿخرڥ مٸ الحر٥ يتمثل الهدف ࢭي  : تقديɯ الهدف - ارع وامتدخليڗ من جهة وبيڗ الوٛ تطوير نظږ امعلوماػ واإتصاڋ بيڗ الوٛ

ارع وǻنجا ارع وتطوير جانظ ااستشراف والتنسيڄ ومتابعة امشاريٸ وتأميڗ التعريڀ ببڇامٌ الوٛ ئاٛتهابعلى ǻرساǴ نظام الجودع ࢭي كل هياكل الوٛ
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 معها وامتدخليɰ اإداȒȲ بيɰ العاقȓ وتطɽيȳ البفامȥ مختلə علʄ اإشȳاف: 9بت الهدف

 مǺشȳ قيس اأداء
 Ȓوحد
 ȳشǺام 

 Ȕاȳتقدي
2017  

 Ȕاȴنجاǻ
2017  

 Ȕاȴاإنجا ȓنسب
 Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا

2017   

 Ȕاȳتقدي
 (ت) 8تة2

 Ȕاȴنجاǻ
 (2) 8تة2

 Ȕاȴاإنجا ȓنسب
 ȓنȲمقا Ȕاȳبالتقدي
 (ت(ة )2% ) 8تة2

نسبة الرضا على الخدماػ 
 امسداع من طرف اإدارع 

 %90 46 ت5 101% 50.6 50 %

نسبة تحقيڄ Ƿهداف مختلڀ 
 البڇامٌ 

 % 100 ت8 ت8 90,4% 85 85 %

نسبة صرف اعتماداػ التنمية 
 ǻلى موࢭى شهر سبتمبڇ 

 % 108 تث ةث %88 5ت 74 %

 
 

  2-9الهدف ȓنجاع : Ȕاءاȳاإج ȳيɽوتط ȓامادي Ȕواإمكانا ȓيȳالبش Ȕاأمثل للكفاءا əظيɽالت ɤمن خا ȒȲاإدا

ȓيȲاإدا 

خֿرڥ واموظفيڗ وامǺسساػ  : تقديɯ الهدف - يتمثل الهدف ࢭي العمل على توفيڇ خدماػ ǻدارية متطورع لفائدع البڇامٌ ا

ارع  امتعاملة مٸ اإدارع وتوسيٸ استعماڋ التقنياػ اإعامية عֿواڗ مختلڀ مصالح الوٛ يٜد من اإطاراػ وا الحديثة وتطويعها م

مٛة وǻنجاٛ الًڇقياػ والدوراػ التكوينية لتطوير  وتنفي٘ برنامٌ اإنتداباػ قصد دعږ بقية البڇامٌ العملياتية بالكفاǴاػ الا

ئيٸ وتحقيڄ اֿهداف التنمويةبالكفاǴاػ وامهاراػ امهنية وتوفيڇ الوسائل اللوجستية وامادية لتنفي٘ امشارئ

 

 

 :  4جدوɤ عدد 

 : نجاعȓ اإداȒȲ من خاɤ التɽظيə اأمثل للكفاءاȔ البشȳيȓ واإمكاناȔ اماديȓ وتطɽيȳ اإجȳاءاȔ اإداȲيȓ 9ب2الهدف 

 مǺشȳ قيس اأداء
 Ȓوحد
 ȳشǺام 

 Ȕاȳتقدي
  7تة2

 Ȕاȴنجاǻ
  7تة2

 Ȕاȴاإنجا ȓنسب
 Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا

  7تة2

 Ȕاȳتقدي
 (ت) 8تة2

 Ȕاȴنجاǻ
 (2) 8تة2

 Ȕاȴاإنجا ȓنسب
 Ȕاȳبالتقدي ȓنȲمقا

 (ت(ة )2)  8تة2

عدد Ƿيام التكɽين لكل 
 ɰɽع 

 %  8ت 2بت 5بت %34 2 ت

 Ȳɽاأج ȓكتل Ȳɽةةت 7.18- 3.86- % 100 2 9.6   تط  % 

ئ

 ȓلسن Ȕاȳبالتقدي ȓنȲتحقيقها مقا ɯّالّتي ت ȥ8تة2تحليل وتفسيف النّتائ: 

 اإشراف على مختلڀ البڇامٌ وتطوير العاقة بيڗ اإدارع وامتدخليڗ معها: ت - 9الهدف 

 ȳشǺ1.1.2.9ام  ȒȲف اإداȳمن ط Ȓامسدا Ȕالخدما ʄضا علȳال ȓنسب : 

سֿتقباڋ Ƿحسن  .  % ت4نسبة  8تة2حقڄ مǺشر نسبة الرضا عن الخدماػ امسداع من طرف اإدارع سنة  حين حققـ خدمة ا
 ب% ت2وحققـ اإجراǴاػ امتبعة وǵجاڋ اإنًڈاٵ من Ƿجل امصلحة العامة Ƿقل نسبة تقدر بـ   %8تضا تقدر بـ نسبة رئ
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ئب

  ȳشǺ2.1.4.9ام  )ǻبتـبتـبتـبɎاإعداد من قبل اإب Ȳɽفي ط( ȥالبفام əهداف مختلǷ ɝتحقي ȓنسب : 

ٛ تقدر بـ )لكن تبقى طريقة ǻحتساب ه٘ا امǺشر تقريبية حين Ƿنڢ لږ يتږ ǻعتماد نف٠  % 4ةتسجل ه٘ا امǺشر نسبة ǻنجا

ئ  الظوارب مختلڀ مǺشراػ بقية البڇامٌ عند القيام بǼحتساب امعدڋ(

 ȳشǺسبتمبف  1.1.2.9ام ȳشه ʄفɽم ʄلǻ ȓالتنمي Ȕف اعتماداȳص ȓنسب : 

ع التقديراػ امبڇمجة وامقدرع بنسبة تث نسبة 8تة2سنة قدرػ نسبة استهاڅ ااعتماداػ ࢭي موࢭى شهر سبتمبڇ من  % متجاوٛ
عٜ سنة 5ت خֿيڇع حين Ƿڗ ما تږ صرفڢ سنة  8تة2% ويرجٸ ٗلڊ Ƿساسا ǻلى ݯجږ اإستثماراػ امنج  8تة2مقارنة بالسنواػ ا

شغيل العديد من وه٘ا يعود ǻلى الحجږ الهائل من امشاريٸ الجديدع وǻلى ǻعادع ت ثتة2و تتة2تجاوٛ بكثيڇ ماتږ صرفڢ سنتܣ 
امشاريٸ امعطلة بفضل امسايي امب٘ولة لحل اإشكالياػ العالقة ن٘كر منها خاصة تلڊ امرتبطة بالوضعياػ العقارية وك٘لڊ 
يٜد الرفٸ من نسڄ صرف ااعتماداػ والحر٥ على ت٘ليل  ٛ امشاريٸ وعقد الجلساػ الدورية للحن على م امتابعة امستمرع إنجا

 قارية وامالية وتلڊ امرتبطة باإجراǴاػ وامقاولةب الصعوباػ الع

 

مֿثل للكفاǴاػ البشرية واإمكاناػ امادية وتطوير اإجراǴاػ اإدارية: 2 - 9الهدف   نجاعة اإدارع من خاڋ التوظيڀ ا

 ȳشǺ1.1.2.9ام Ȳɽاأج ȓكتل Ȳɽتط ȓنسب : : 

جֿور  اٛػ تقدر بـ 8تة2سنة  %  - 8تبثبلغـ نسبة تطور كتلة ا وهي نسبة تعتبڇ ǻيجابية بما  %ةةتمܦجلة ب٘لڊ نسبة ǻنجا

 Ƿنها تتماش ܢ مٸ الهدف من امǺشر, 

 ȳشǺ1.2.2.9ام ɰɽين لكل عɽيام التكǷ عدد : : 

ٜ  8تة2سنة  سجل امǺشر          لى يوم تكوين، ǻا Ƿنڢ يبقى دوڗ امأموڋب فع 2،ت% حين بلغ  ǻ5رتفاٵ طفيڀ بنسبة تناه

سֿاٝ  ڥٜ ٗلڊ با الرغږ من امجهوداػ امب٘ولة لتجاوٛ العوائڄ امالية و اإدارية لږ توفڄ اإدارع لبلوٹ امǺشر امنشود و يع

ǻلى التوجڢ نحو ǻضافة الخدماػ اللوجتستية و امهام التنظيمية )التܣ كانـ من مهام اإدارع( ǻلى امهام التنشيطية و تجميعها 

بة لكل نشا٭ تكوينܣ تعهد ǻلى مكاتظ التكوين، حين Ƿفضـ نتائٌ طلظ العروض ال٘ڬ تږ نشره ࢭي ه٘ا ࢭي قسٰ واحد بالنس

 من مجمل اֿقسا٭ غيڇ مثمرع¾ئالغرض، ǻلى ǻعتبار حوالي 

ٛ مخطٰ التكوين بعنواڗ سنة  فمن امتوقٸ تجاوٛ العوائڄ التܣ تمـ مواجهتها خاڋ السنة  9تةǷ2ما فيما يتعلڄ بتقدم ǻنجا

لڊ تجسيما للمخطٰ الطموٍ و اإعتماداػ التܣ تږ رصدها تحـ  5،3بقة و بلوٹ معدڋ السا يوم تكوين للعوڗ الواحد وٗ

ئه٘ا العنواڗب

ئ:التɽّجّهاȔ امستقبليȓ لتحسيɰ اأداء -4

 Ƿهɯ اإشكالياȔ والنقائɁ 4بت
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ڗٛ بيڗ اֿصناف امشاركة ࢭي جميٸ مراحل التكوين، - ئعدم التوا
ئمن طرف امتعامليڗ مٸ اإدارع،ǻعطاǷ Ǵهمية لإستبياڗ  -
يمكن للعوڗ الواحد امشاركة ࢭي دورع تكوينية تدوم عدّع Ƿشهر )مراحل التكوين امستمر( Ƿو عدع دوراػ تكوينة  -

عֿواڗ عند ǻحتساب امǺشر، ئقصيڇع امدڥ وبالتالي يتږ سحظ ه٘ه امدع على بقية ا
 يمكن لنف٠ العوڗ امشاركة ࢭي Ƿكٌڇ من تكوين، -

ئفر قاعدع معطياػ شاملة و دقيقة،عدم توئ -
ئعدم توفر قانوڗ ǻطار، -
ب -  تتسږ امعطياػ امدرجة بمنظومة ت ǻنصاف ت Ƿحيانا بعدم الوضوٍ

ئ

 ااقتفاحاȔ لتداɞȲ اإشكالياȔ 4ب2

يٜد تحسي٠ مسǺولي البڇامٌ والبڇامٌ الفرعية والخايا باإداراػ الجهوية بجدوڥ ǻتقاڗ منهجية التصرف ࢭي  - م
ئحسظ اֿهداف من خاڋ دوراػ تدريبية وتكوينية ࢭي ه٘ا امجاڋ،اميڈانية 

ئاعتماد نظام ǻعامية لجمٸ وتحليل امعطياػ الخاصة بمǺشراػ قي٠ اֿداǴ لتܦجيل عملية تحليل وتقسيږ النتائٌ، -
عֿواڗ امباشرين واانتداباػ والًڇقياػ والتكوين سعيا لت - أميڗ تطوير وضٸ قاعدع بياناػ خاصة متابعة التصرف ࢭي ا

عֿواڗ امحاليڗ على التقاعد، مٛ وااختصاصاػ امطلوبة وتعوي٬ ا ئنسبة التأطيڇ وǻعداد برنامٌ اانتداباػ بالعدد الا
ٛ امشاريٸ، - ئǻيجاد حلوڋ ج٘رية وعملية للمشاكل العقارية وبالتالي اإسراٵ ࢭي نسڄ ǻنجا
ئفتِ امجاڋ لحوار التصرف، -
 تركيڈ منظومة الرقابة الداخلية -

 


