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  العام الأول: التقديمالمحور 

  

ʄمّة وزارة الصناعة والمؤسسّات الصغرى والمتوسطّة عڴɺي وحيد " تقتصر مȖبرنامج الصناعةبرنامج عمليّا "

 ʄبرنامج القيادة والمساندةبالإضافة إڲ.  

والمؤسسات الصغرى  بالصناعةالذي أقر احداث وزارة خاصة  الاخ؈ر التحوʈر الوزاري  إثرعڴʄ وʉشار إڲʄ أنّھ و 

 إعداد مسبقاتمّ  كان قد 2017سȎتمر  12مؤرخ ࢭʏ  2017لسنة  124رئاسۜܣ عدد المر بمقتغۜܢ الأ  والمتوسطة

إحداث والتجارة (وزارة الصناعة مرتبطة ب بصفة 2017المشروع السنوي للقدرة عڴʄ الأداء للوزارة Ȋعنوان سنة 

 التقرʈر). لذافإنّ 2016أوت  27المؤرخ ࢭʏ  2016لسنة  107لأمر الرئاسۜܣ عدد ل والتجارة طبقاوزارة الصناعة 

عڴʄ تحليل نتائج القدرة عڴʄ الآداء لرنامج ࢭʏ دقتھ سيقتصر  2017السنوي للقدرة عڴʄ الآداء اݍݵاص Ȋسنة 

 والمساندة،تحليل نتائج القدرة عڴʄ الآداء لرنامج القيادة اعتماد Ȋعض الفرضيات عند سيقع ࢭʏ ح؈ن الصناعة،

 ʏعض الآۜܣء.ممّا قد يجعل المقارنة ب؈ن المشروع الأصڴȊ والنتائج صعبة 

  

  

والۘܣ تحديد الأɸداف الاسراتيجية ومؤشرات قʋس الآداءلتقييم النتائج المحققة عڴʄ رئʋس كل برنامج وʉشرف 

 يڴʏ: تتوزع كما

  عدد المؤشرات  عدد الأɸداف  الرامج

  10  3  الصناعة
  8  4  القيادة والمساندة

 18 7  المجموع
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 : 2017تقديم عام لأɸم جوانب ɲشاط الوزارة خلال سنة   -1
وɲســــــــق خاصــــــــة عڴــــــــʄ مســــــــتوى الصــــــــادرات  2017نتــــــــائج ايجابيــــــــة خــــــــلال ســــــــنة عمومــــــــا ܥــــــــجل قطــــــــاع الصــــــــناعة 

 مـــــــــع 2017قـــــــــد تزامنـــــــــت ســـــــــنة ف.2016بالنتـــــــــائج المحققـــــــــة خـــــــــلال ســـــــــنة  والȘشـــــــــغيل وذلـــــــــك مقارنـــــــــةالمؤسســـــــــات  احـــــــــداث

بالإيجـــــــــاب عڴـــــــــʄ قطـــــــــاع الصـــــــــناعة  والـــــــــذي اɲعكـــــــــس 2016/2020التنمـــــــــوي  اصـــــــــلاحات الســـــــــنةالثانية للمخطـــــــــطانجـــــــــاز 

 الۘܣ سيڴʏ عرضɺا.ات مثل ما تبʋنھ المؤشر 
  

  :مستوى التصدير ʄعڴ  

تبعا خاصة لانخفاض قيمة الدينار  %17.8ارتفاعاɸاما بɴسبة  2017ات المعمليةخلال سنة صادرات الصناعشɺدت 

، ولȘساɸم بذلك 2016مليار دينار خلال سنة 26.4 مقابلمليار دينار  31.1مقابل العملات الأجنȎية، لتبلغ ما يناɸز 

  من الصادرات الوطنية لݏݵ؈رات. % 90.3الصناعة المعمليةبـ 

وʈرجع ɸذا التطور ࢭʏ الصادرات أساسا إڲʄ تواصل النتائج المتم؈قة لقطاع الصناعات الميɢانيكية والكɺربائية، الذي يمثل 

بالأسعار القارة)، وȖعاࢭʏ صادرات قطاع الɴسيج  %5.5( %20.4ھ بـ أك؆ر من نصف صادرات القطاع، حيث ارتفعت صادرات

بالأسعار القارة). بالإضافة إڲʄ  %1.1( %16.3والملاȊس واݍجلد، الۘܣ تمثل صادراتھ ربع صادرات القطاع، حيث تطورت بـ 

  .%21.8وࢭʏ صادرات الصناعات المختلفةبـ  %23.1الزʈادة الɺامة ࢭʏ صادرات الصناعات الغذائية بـ 

 الاسȘثمار:مؤشرات عڴʄ مستوى  -
مليار دينار عڴʄ  3.5لتبلغ  %7.7انخفاضا بɴسبة  ʏ2017 خلال سنة صناڤܥجلت الاسȘثمارات المصرح ٭ڈا ࢭʏ القطاعال

  . %19.3وࢭʏ قطاع الصناعات الغذائية بـ  %23اثر الراجع المܦجل ࢭʏ قطاع الصناعات الكيميائية بـ 

، فيما لم Ȗعرف بقية القطاعات الصناعية Ȗغ؈را مݏݰوظا ࢭʏ %60والملاȊس تطورا ɸاما بـ ࢭʏ المقابل شɺد قطاع الɴسيج 

(لا تمثل إلا  %4.5، حيث تطورت ࢭʏ قطاع صناعة اݍجلود والأحذية بـ 2016قيمة الاسȘثمارات المصرح ٭ڈا مقارنة Ȋسنة 

وࢭʏ قطاع مواد البناء واݍݵزف  %1.5فة بـ من قيمة الاسȘثمارات اݍجملية المصرح ٭ڈا) وࢭʏ قطاع الصناعات المختل 0.3%

  .%0.2-وࢭʏ قطاع والصناعات الميɢانيكية والكɺربائية بـ  %0.9-والبلور بـ 

وʉعود ɸذا الانخفاض خلال ɸذه السنة إڲʄ التصارʈح بنوايا الاسȘثمار الصناڤʏ ذات رأس المال الأجنۗܣ أو المشرك الۘܣ  

 ʏز  والۘܣ مثلت ما %36ܥجلت تراجعا بحواڲɸح بنوايا  %19يناʈثمار مقابل تطور التصارȘمن القيمة اݍجملية لنوايا الاس

. كما عرفت التصارʈح ࢭʏ المشارʉع الموجɺة بالɢامل للتصدير %3.3الاسȘثمار الصناڤʏ ذات رأس المال التوɲسۜܣ البحت بـ 

  .%36من القيمة اݍجملية لنوايا الاسȘثمار تراجعا بحواڲʏ  %21والۘܣ مثلت ما يناɸز 

  .%18.6وفيما يخص التصارʈح بالاسȘثمار ࢭʏ مناطق التنمية اݍجɺوʈة، فقد ܥجلت أيضا تراجعا بـ 
ࢭʏ انخفاض التصارʈح خلال شɺر دʇسمر  13ࢭʏ فصلھ  2018وقد ساɸمت الامتيازات الۘܣ أقرɸا قانون المالية  لسنة 

  اݍجديدة). للتمتع بالامتيازات Ȋ2018سȎب انتظار المسȘثمرʈن لبداية سنة  2017
  

ࢭʏ قطاع الصناعات المعملية، فقد ܥجلت تطورا  2017أما فيما يخص الاسȘثمارات الاجنȎية المباشرة المنجزة خلال سنة 
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 من مجموع الاسȘثمارات ا %45.8مليار دينار، لتمثل بذلك  1مقارنة بالسنة الماضية لتبلغ قرابة  %21.6لافتا بـ 
من مجموع الاسȘثمارات الاجنȎية  %45.8 أيمليار دينار،  1مقارنة بالسنة الماضية لتبلغ قرابة  %21.6تطورا لافتا بـ 

  المباشرة.
من جملة  %58والذي يمثل حواڲʏ  %58.4وʉعود ذلك خاصة إڲʄ الارتفاع المܦجل ࢭʏ قطاع الصناعات الكɺربائية بـ 

ࢭʏ قطاع مواد البناء  %271الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة ࢭʏ قطاع الصناعات المعملية، إضافة إڲʄ التطور الɺام   بـ 
  ࢭʏ قطاع الصناعات الميɢانيكية. %51.8واݍݵزف والبلور وبـ 

  
 :مستوى احداث المؤسسات ʄعڴ 

مؤسسة  848بلغ عدد تصارʈح إحداث المؤسسات المودعة بالشبابيك الموحدة لوكالة الٔڈوض بالصناعة والتجديد  

  مؤسسة محدثة).  468( 2016% مقارنة بɴتائج سنة  181.2مܦجلة بذلك ارتفاعا بɴسبة  2017جديدة بالɴسبة لسنة 

  مستوى ʄشغيل:عڴȘال 
% من العدد اݍجمڴʄ لمواطن الشغل المحدثة. وقد وفر  18.5ل بɴسبة موطن شغ ألف 644.4الصناڤʏ يوفر القطاع  

  .2017موطن شغل جديد سنة  13400القطاع 

  

  خاصة: 2017تمّ خلال سنة  ، فقدࢭʏ مجال دعم البɴية التحتية الصناعية والتكنولوجيةو

  اݍجɺوʈة.ɸكتار تاȊعة لمناطق التنمية  ɸ200كتار من المناطق الصناعية مٔڈا  385ٮڈيئة  -

  تكثيف عمليات مراقبة ومتاȊعة استغلال المناطق الصناعية. -

  مواصلة الرامج الاسȘثمارʈة للأقطاب الصناعية والتكنولوجية والتنموʈة. -

-  ʄ؈قات المخابر بالمراكز بالإضافة إڲɺز تجʈعزȖمخابر جديدة 7 اعتماد.  

  .تقييم المطابقة مع الاتحاد الأوروبيإعداد اتفاقية الاعراف المتبادل ࢭʏ مجال مواصلة  -

  

العمل عڴʄ ب 2017تم؈قت سنة فقد  استحثاث ɲسق الاسȘثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطةࢭʏ مجال أما 

والآجال الضرورʈة لݏݰصول عڴʄ الراخيص الإدارʈة اللازمة لعملية الاسȘثمار وإحداث  وتقليص الاجراءاتتȎسيط 

حتوى المتأم؈ن ايواء المؤسسات ذات بالاضافة إڲȖ ʄعزʈز  .المالية عڴʄ الامتيازاتمنظومة إعلامية لإيداع مطالب اݍݰصول 

ندماج ࢭʏ محيطɺا الصناڤʏ والروʈج تمكئڈا من سبل الا قصد  محاضن المؤسساتبةأو المجددعاڲʏ التكنولوڊʏ ال

 .لمنتوجاٮڈا

  

  : خاصة 2017خلال سنة  ، فقد تمّ دعم القدرة التنافسية للمؤسسات وتطوʈر المحتوى التكنولوڊʏوࢭʏ مجال 

مؤسسة سنوʈا ࢭʏ قطاع  111مواصلة إثراء برنامج التأɸيل الصناڤʏ والرامج المتفرعة عنھ عر اسْڈداف انخراط -

عڴʄ الرفع من ɲسبة الاسȘثمارات  والعملالصّناعة واݍݵدمات مع إيلاء عناية خاصة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة 

  .عڴʄ غرار الية الاسȘثمارات التكنولوجية ذات الأولوʈةاللامادية برنامج تأɸيلɺا والرامج والآليات المصاحبة 
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حث المؤسسات الصناعية عڴʄ المشاركة ࢭʏ مشارʉع البحث والتجديد خاصة من خلال الرنامج الوطۚܣ للبحث   -

 والتجديدومنحة البحوث التنموʈة ومزʈد استقطاب المشارʉع ذات المحتوى التكنولوڊʏ الرفيع. 

اقتصار باعتبار خلال تقديم تنفيذ م؈قانية الرامج لاحقا  شرات الاسراتيجية اݍݵاصة بالوزارةɸذا، وسʋتمّ تفصيل المؤ 

 ʄي وحيد "برنامج الصناعة" بالإضافة إڲȖبرنامج عمليّا ʄمّة وزارة الصناعة والمؤسسّات الصغرى والمتوسطّة عڴɺبرنامج م

  .القيادة والمساندة
  

 2017وزارة الصناعة Ȋعنوان سنة تقديم عام لأɸم جوانب تنفيذ م؈قانية  -2
  حسب طبيعة النفقةتنفيذ م؈قانية وزارة الصناعة  ) 1

 (نفقات التصرف (العنوان الاول
الإعتمادات بقانون 

2017المالیة   
قانون المالیة 

2017التكمیلي   
2017انجازات   

الإنجازاتمقارنة 
 بالتقدیرات

 النسبة الفارق

 %97,96 360 326 17 686 17 549 17 نفقات التصرّف 

 %99,96 6 665 14 671 14 656 14 التأجیر العمومي

 %99,89 6 474 5 480 5 465 5 الوزارة

 APII CNA( 9 191 9 191 9 191 0 100,00%منح تأجیر المؤسسات (

 %92,34 176 121 2 297 2 160 2 نفقات وسائل المصالح  

 %96,41 62 667 1 729 1 592 1 وسائل المصالح

 APIICNA( 568 568 454 114 79,93%التسییر (منح 

 %75,21 178 540 718 733 التدخّل العمومي

 %100,00 0 377 377 358 مساهمة في المنظمات الدولیّة 

 %56,46 91 118 209 223 منح الودادیّة والجمعیّات  

 %34,09 87 45 132 152 جوائز ومكافآت (برامج الجودة) 

 (العنوان الثاني)نفقات التنمیة 
الإعتمادات بقانون 

2017المالیة   
الاعتمادات 

 الموزعة
الاعتمادات 

 المأمور بصرفھا
 النسبة الفارق

 %99,38 418 596 66 014 67 696 74 نفقات التنمیة 

 %97,07 418 849 13 267 14 380 14 الإستثمارات المباشرة

 %100,00 0 102 102 105 اقتناء وسائل النقل

 %100,00 0 9 9 120 المخطط المدیري للإعلامیة

 %99,35 41 252 6 293 6 412 8 تهیئة الأقطاب التكنولوجیّة والتنمویّة  
بناء مراكز الموارد التكنولوجیة (بنزرت سوسة 

 %100,00 0 199 6 199 6 043 4 المنستیر)

 PNRI 1 000 964 964 0 100,00%والتجدید البرنامج الوطني للبحث  

 PIRD 700 700 323 377 46,14%برنامج البحوث التنمویة  
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 %100,00 569 7 747 52 747 52 316 60 التمویل العمومي

 APII 2 095 1 828 1 828 0 100,00%النهوض بالصناعة 

 LCAE 3 900 1 919 1 919 0 100,00%المخبر المركزي للتحالیل والتجارب 

 FOPRODI 49 000 49 000 49 000 0 100,00%صندوق التطویر واللامركزیة الصناعیة 

   AFI 500     0الوكالة العقاریة الصناعیة 

   CNA 75     0المجلس الوطني للإعتماد 
برنامج تطویر البنیة التحتیة الصناعیة بالمناطق 

   0     746 4 الداخلیة

 صنادیق الخزینة (العنوان الثالث) 
الإعتمادات بقانون 

2017المالیة   
الاعتمادات 

 الموزعة
الاعتمادات 

 المأمور بصرفھا
 النسبة الفارق

 %81,29 502 15 348 67 850 82 000 77 صنادیق الخزینة 
صندوق تنمیة القدرة التنافسیّة في قطاعات  

الصناعة والخدمات والصناعات التقلیدیّة 
)FODEC( 

74 000 78 877 65 861 13 016 83,50% 

 %37,43 486 2 487 1 973 3 000 3 صندوق النهوض بزیت الزیتون المعلّب

 %90,28 280 16 270 151 550 167 245 169 المجموع
  

  .2017مساویة لقیمة الاعتمادات المرصودة في قانون المالیة التكمیلي  2017خلال سنة  لاعتماداتالموزعة* تمّ اعتبار قیمة ا
 .2017لسنة  كإنجازات 2017سنة  بصرفھا خلالالاعتماداتالمأمور * كما اعتبرت 

  
 والمساندة)الصناعة والقيادة  (برنامڋʏ 2017يتن من خلال اݍجدول المتعلق بȘنفيذ م؈قانية الوزارة لسنة 

  .%90.28بـ  إنجاز تقدرȖܦجيل ɲسبة 
% حيث بلغت التقديرات (باعتبار قانون  97.96فبالɴسبة لنفقات التصرف فقد بلغت ɲسبة الانجاز 

 (ʏالمالية التكميڴ.  
% مما تمت برمجتھ وɸو ما يفسر ببلوغ  99.38أمّا فيما يتعلق بنفقات التنمية فقد تم انجاز 

% نظرا لبلوغ ɲسبة انجاز الاعتمادات المرسمة Ȋعنوان 97.08انجاز تناɸز الاسȘثمارات المباشرة ɲسبة 
  .%100التموʈل العمومي ࢭʏ حدود 

%، وʉعود ذلك أساسا إڲʄ محدودية  81.29ومن جɺة أخرى فقد بلغت ɲسبة انجاز صناديق اݍݵزʈنة 
%. فيما قدّرت ɲسبة ɲ37.43سبة الإنجاز المتعلقة بصندوق الٔڈوض بزʈت الزʈتون المعلّب الۘܣ لم تتعدى 

انجاز الاعتمادات المخصصة لصندوق تنمية القدرة التنافسية ࢭʏ قطاعات الصناعة واݍݵدمات 
)FODEC(  دأ65861بلغت% إذ 83.5بـ.  
  
  
  

  2017سنة  وانجازات م؈قانيةمقارنة ب؈ن تقديرات  :1رسم بياɲي عدد 
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 التوزʉع حسب طبيعة النفقة (إع الدفع)

  
  

والمؤسسات  الصناعة وزارة: مقارنة ب؈ن تقديرات وإنجازات م؈قانية 2رسم بياɲي عدد
  إع الدفع)( 2017لسنة  الصغرى والمتوسطة

 

 

 والمؤسسات الصغرى والمتوسطة حسب الرامج تنفيذ م؈قانية وزارة الصناعة )2
  مقارنة بالتقديرات 2017الوزارة لسنة تنفيذ م؈قانية  :2جدول عدد

 (إع الدفع) الرامجالتوزʉع حسب 

  2017تقديرات   رمجالم
( ڴ الا (ق

  2017تقديرات 
( ڴ التك (ق

  الإنجازات مقارنة بالتقديرات  2017إنجازات 
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 دينار 1000الوحدة :

  .2017مساویة لقیمة الاعتمادات المرصودة في قانون المالیة التكمیلي  2017خلال سنة  لاعتماداتالموزعة* تمّ اعتبار قیمة ا
 .2017لسنة  كإنجازات 2017سنة  بصرفھا خلالالاعتماداتالمأمور * كما اعتبرت 

  
 ʏسبة لرنامج الصناعة ضمن قانون المالية التكميڴɴمبلغا  2017بلغت جملة الاعتمادات المرسمة بال

دينار اي بɴسبة  ألف 147379ح؈ن كانت الانجازات خلال نفس السنة تقدر بـ  دينار ࢭʏألف 163506قدره 
ɺذه الɴسبة بضعف ɲسب الانجاز لɢل من صندوق الانخفاض الɴسȎيلوʈفسر  .%90.1انجاز ࢭʏ حدود 

وجوائز  % 46.14 بɴسبة PIRDالتنموʈة  وبرنامج البحوث % 37.43الٔڈوض بزʈت الزʈتون المعلب لتبلغ 
  .%34.09اݍجودة بɴسبة  ومɢافئات برنامج

المخصصة لرنامج القيادة والمساندة  2017ࢭʏ ح؈ن كانت الاعتمادات ضمن قانون المالية التكميڴʏ لسنة 
دينار لتɢون ɲسبة الانجاز ࢭʏ حدود  ألف 3891دينار مقابل مبلغ انجاز خلال نفس السنة يقدر بـ  ألف 4044
  .% 56.46ومي الۘܣ بلغت الɴسبة خاصة بضعف ɲسبة الانجاز اݍݵاصة بالتدخل العم وتفسر ɸذه 96.2%

  
  
  
  
 
 
 
  
  
  

  2017سنة  وانجازات م؈قانيةمقارنة ب؈ن تقديرات  :3رسم بياɲي عدد 
  الرامج (إع الدفع)حسب  التوزʉع

  الفارق 
  

  % ɲسبة الإنجاز
  

.90 16127 379 147 506 163 211 165  برنامج الصناعة 1% 
 4044 034 4 برنامج القيادة والمساندة

 
3 891 153 96,2% 

 %90.3 16280 151270 167550 169245  المجموع العام
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حسب الرامج توزʉع الانجازات عڴʄ  2017يȘب؈ن من خلال جدول تنفيذ م؈قانية الوزارة لسنة 

  التاڲʏ:النحو 

  سبة انجاز تقدر بـɲ 89.2حقق برنامج الصناعة%  ʄرجع ذلك أساسا إڲʈالإنجازات و
 153المباشرة وخاصة مٔڈا المتعلقة بمراكز الموارد التكنولوجية  المتصلة بالاسȘثمارات

 .%96والتجديد للبحث  والرنامج الوطۚܣ%
  سبة الانجازɲ سبة لرنامج القيادة والمساندة فقد بلغتɴانخفاض رغم وذلك  %96أما بال

ا تجاوز يلم  لذينالوالتدخل العمومي(الاسȘثمارات المباشرة)  ɲسبة انجاز نفقات التنمية
ʏالتواڲ ʄسبة عڴɲ49 53%و %.  

 

 

 

 المحور الثاɲي: تقديم برامج الوزارة
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  :الصناعةالتقديــــــم العــــام لرنامج .1
 

 ʏس اݍݰاڲʋاض السيد  للرنامج:الرئʈبن رجبر  

  2018دʇسمر  31إڲʄ  2018ماي  17ابتداءا من  :لرنامج"امɺمة "رئʋسمدة توليھ 

  

  التقديم العام لرنامج الصناعة: -1.1
:ʏداف برنامج الصناعة ࡩɸتتمثل أ  

  
 البɴية التحتية الصناعية والتكنولوجية دعم- 1الɺدف 

من خـــــــلال Ȋعـــــــث منـــــــاطق صـــــــناعية جديـــــــدة وتـــــــوف؈ر بɴيـــــــة تحتيّـــــــة ذات جـــــــودة العمـــــــل عڴـــــــʄ تحقيـــــــق ɸـــــــذا الɺـــــــدفيـــــــتم 

Ȗســـــــتجيب للمواصـــــــفات الدّوليّـــــــة، بالإضـــــــافة إڲـــــــʄ مواصـــــــلة مجɺـــــــود تطـــــــوʈر البɴيـــــــة التحتيـــــــة لݏجـــــــودة بمختلـــــــف مɢوناٮڈـــــــا 

، المخــــــــابر، القــــــــوان؈ن والȘشــــــــرʉعات) ومســــــــاندة المؤسســــــــات عڴــــــــʄ ارســــــــاء نظــــــــم لݏجــــــــودة صــــــــلّڈا بمــــــــا ʇســــــــاعد (المواصــــــــفات

ʄيل نفـــــــاذ المنتوجـــــــات الوطنيـــــــة للأســـــــواق اݍݵارجيـــــــة مـــــــن ناحيـــــــة والاســـــــتجابة لشـــــــروط حفـــــــظ ܵـــــــݰة المـــــــواطن  عڴـــــــɺســـــــȖ

  من ناحية أخرى.

 : استحثاث ɲسق الاسȘثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة:2الɺدف 

مزʈــــــــــــد تفعيــــــــــــل  خــــــــــــلال والمتوســــــــــــطة مــــــــــــنالصــــــــــــغرى  والاحاطــــــــــــة بالمؤسســــــــــــاتيــــــــــــتم اســــــــــــتحثاث ɲســــــــــــق الاســــــــــــȘثمار 

  ).عڴʄ تطوʈر تدخلاٮڈا (محاضن المؤسسات، مراكز الأعمال، اݍݸ الموجودة والعملمختلف الاليات 

  دعم القدرة التنافسية للمؤسسات وتطوʈر المحتوى التكنولوڊʏ :3الɺدف 

 عڴــــــــــʄ مواصــــــــــلةالتكنولــــــــــوڊʏ ســــــــــʋتم العمــــــــــل  وتطــــــــــوʈر المحتــــــــــوى دعــــــــــم القــــــــــدرة التنافســــــــــية للمؤسســــــــــات ࢭــــــــــʏ إطــــــــــار 

 ʏر التكنولــــــــــوڊʈيــــــــــل الصــــــــــناعة وكافــــــــــة الــــــــــرامج الأخــــــــــرى المكملــــــــــة لــــــــــھ مــــــــــع اعطــــــــــاء التجديــــــــــد والتطــــــــــوɸتنفيــــــــــذ برنــــــــــامج تأ

  . والرامجوالرفع من الانتاجية مɢانة محورʈة صلب مختلف ɸذه الاليات 

 : خارطة الرنامج  
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  أɸداف ومؤشرات قʋس الأداء اݍݵاصة بالرنامج -
  حوصلة الأɸداف والمؤشرّات

  :1الɺدف 

دعم البɴية التحتية 

 الصناعية والتكنولوجية

  مساحة المناطق الصناعية المɺيأة  1.1المؤشر 

 ) الوطۚܣالمستوى  عڴʄ( ساكنمساحة المناطق الصناعية المɺيأة لعشرة ألاف   2.1المؤشر 

  3.1المؤشر 
 الإنتاج البناءاتࢭʏ طور  الصناعية) المقاسمالاستغلال العام للمناطق 

  )طور الٔڈاية  والبناءات ࢭʏالمغلقة

  عدد المخابر المعتمدة  4.1المؤشر 

  :2الɺدف 

استحثاث ɲسق 

الاسȘثمار والإحاطة 

بالمؤسسات الصغرى 

  والمتوسطة

 عدد المشارʉع المصادق علٕڈا بمناطق التنمية اݍجɺوʈة  1.2المؤشر 

 يوم ɲ60سبة الملفات المتحصلة عڴʄ مقرر اسناد امتيازات ࢭʏ آجال  2.2المؤشر 

  3.2المؤشر   
 ʏعاڲ ʏوالمحدثة من طرف  ةأو مجددعدد المؤسسات ذات محتوى تكنولوڊ

  محاضن المؤسسات

  :3الɺدف 

القدرة التنافسية 

للمؤسسة ودفع التجديد 

ʏر التكنولوڊʈوالتطو.  

  ذات المحتوى التكنولوڊʏ الرفيعتطور الصادرات الصناعية   1.3المؤشر 

  ݯجم الاسȘثمارات التكنولوجية المصادق علٕڈا ࢭʏ إطار برنامج تأɸيل الصناعة  2.3المؤشر 

   PNRIعدد مشارʉع البحوث التنموʈة المصادق علٕڈا ࢭʏ إطار   3.3المؤشر 

ما عدى مؤشر "مساحة المناطق الصناعية  2017لسنة  ملاحظة : تم اعتماد نفس المؤشرات الۘܣ تم ادراجɺا ضمن المشروع السنوي للأداء

 المɺيئة" ضمن الɺدف الأول من برنامج الصناعة وذلك نظرا اڲʄ أن المساحة Ȗعطي أك؆ر دلالة لɺذا المؤشر.
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  الاسراتيجية اݍݵاصة برنامج الصناعة: للإنجازاتتقديم عام  -2
 

 الانجازات والأɲشطة المؤشرات  الأɸداف
المنجزة الاسراتيجيةأɸم الإصلاحات والأɸداف 

  2017سنة 

  :101الɺدف 
دعم البɴية 

التحتية 
الصناعية 
 والتكنولوجية

  

1.1.0.1  
مساحة المناطق 
 الصناعية المɺيأة

ɸكتار من المناطق  385ٮڈيئة 
ɸكتار تاȊعة  200الصناعية مٔڈا 

 لمناطق التنمية اݍجɺوʈة.

  2018لسنة  48تم إصدار القانون عدد 
 2013لسنة  47والمتعلق بȘنقيح القانون عدد 

المتعلق Ȋسن أحɢام استȞنائية تتعلق بإجراءات 
Ȗغي؈رصلوحيةالأراضيالفلاحية 

ووصفالأراضيالتاȊعةلملɢالدولةللغابات والذي 
 مرحلة الدراساتٱڈدف إڲʄ التقليص ࢭʏ آجال 
 يةالسابقة لْڈيئة المناطق الصناع

  الات العالقة منذ سنوات تمɢعض الإشȊ حل
والۘܣ أدت إڲʄ عرقلة Ȋعض المشارʉع عڴʄ مستوى 
اݍجɺات  عڴʄ غرار  مشروع المنطقة الصناعية 
بمحطة المحاميد (الɢاف) من خلال حل الإشɢال 
اݍݰاصل ب؈ن شركة إسمنت أم الɢليل وشركة 
 ʏوالتكنولوڊ ʏالقطب الصناڤ ʏالتصرف ࢭ

ʄ الݏجنة العليا بالɢاف و عرض ملفات عڴ
كلفة الربط بالشبɢات للاسȘثمار قصد مراجعة 

اݍݵارجية للمناطق الصناعية بتالة وسȎيطلة 
بالقصرʈن ومحطة المحاميد بالɢاف واݍݰامة 

ي ثابت دبقاȊس  وربط القطب التكنولوڊȊ ʏسي
 ʏذه المناطق بالغاز الطبيڥɸ ل دخولɺسʇ بما
اعية إعادة برمجة المناطق الصنو ح؈ق الاستغلال 

الموكلة للقطب التكنولوڊȊ ʏسيدي ثابت وإيجاد 
 حلول لتنفيذɸا.

  إنجاز ʏة الصناعية ࢭʈتقدم الوكالة العقار
راسات الفنية المتعلقة بالعديد من المناطق دال

 ʏالتنمية  إطار مخططالصناعية المرمجة ࢭ
والۘܣ Ȗغطي مساحة جملية  2020-2016للفرة 
  ɸك  500تفوق 

2.1.0.1 :  
مساحة المناطق 
الصناعية المɺيأة 

ساكن) لعشرة ألاف 
ʄالوطۚܣالمستوى  عڴ (.  

 ʄيأة للوصول إڲɺالمساحة الم ʏالرفيع ࢭ
ɸكتار لɢل عشرة ألاف 3.0معدل 

 ساكن ࢭʏ مناطق التنمية اݍجɺوʈة.

  :3.1.0.1المؤشر عدد 
الاستغلال العام 

الصناعية) للمناطق 
ࢭʏ طور  المقاسم

البناءاتالمغلقة الإنتاج، 
ʏطور  والبناءات ࢭ
  الٔڈاية).

تكثيف عمليات مراقبة ومتاȊعة 
  استغلال المناطق الصناعية.
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  :4.10.1المؤشر

  عدد المخابر المعتمدة

Ȗعزʈز تجɺ؈قات المخابر بالمراكز 
 ʄمخابر جديدة. 7 اعتمادبالإضافة إڲ  

 ܦجيل تȖ تمʏسق إنجاز قدم مݏݰوظ ࢭɲ 
مشارʉع مراكز الموارد التكنولوجية المنجزة عن 

 .طرʈق المراكز الفنية القطاعية
   ʏتواصل إعداد اتفاقية الاعراف المتبادل ࢭ

إعداد مجال تقييم المطابقة مع الاتحاد الأوروبي و 
مشروع دعم ࢭʏ نفس المجال ممول من الاتحاد 

 الأوروبي.

: 201الɺدف 
استحثاث ɲسق 

الاسȘثمار 
 والإحاطة

بالمؤسسات 
الصغرى 
  والمتوسطة

  :1201المؤشر 
عدد المشارʉع المصادق 
علٕڈا بمناطق التنمية 

  اݍجɺوʈة

وتقليص العمل عڴʄ تȎسيط  
والآجال الضرورʈة لݏݰصول  الاجراءات

عڴʄ الراخيص الإدارʈة اللازمة لعملية 
الاسȘثمار وإحداث منظومة إعلامية 

عڴʄ لإيداع مطالب اݍݰصول 
  .المالية الامتيازات

  اليات إحداثɢإٰڈاء دراسة حول إش
وديمومة المؤسسات ࢭʏ توɲس أشرفت علٕڈا وكالة 

 الٔڈوض بالصناعة والتجديد
  تواصل إنجاز مشروع مواكبة أܵݰاب

ࢭʏ مرحلة ما Ȋعد الإحداث المشارʉع 
)Accompagnement en Post Création ( بالتعاون

اطق التنمية مع الوكالة الألمانية للتعاون الفۚܣ ࢭʏ من
 300اݍجɺوʈة حيث انتفع بالمشروع أك؆ر من 

مشروع دخلت ح؈ق  90صاحب مشروع مٔڈا 
موطن  800الإنجاز ومكنت من إحداث أك؆ر من 

 شغل.
  تحس؈ن ʄتواصل إنجاز مشروع ٱڈدف إڲ

 ʏة وانطلاق مشروع ࢭʈخدمات أربعة أقطاب تنمو
إطار التعاون التوɲسۜܣ الإيطاڲʏ ٱڈدف لتحس؈ن 

الإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة خدمات 
  وباعۙܣ المشارʉع.

  :2201المؤشر 
ɲسبة الملفات المتحصلة 

عڴʄ مقرر اسناد 
 60امتيازات ࢭʏ آجال 

  يوم

 :3201ال مؤشر
المؤسسات ذات 

 ʏعاڲ ʏمحتوى تكنولوڊ
والمحدثة من  ةأو مجدد

طرف محاضن 
  المؤسسات

تأم؈ن ايواء المؤسسات الۘܣ 
وتمكئڈا من سبل  Ȗستجيبللشروط

 ʏا الصناڤɺمحيط ʏالاندماج ࢭ
  .والروʈج لمنتوجاٮڈا

  :301الɺدف 
دعم القدرة 
التنافسية 

للمؤسسات 
وتطوʈر المحتوى 

ʏالتكنولوڊ.  

: تطور 1.3.0.1المؤشر 
الصادرات الصناعية 

ذات المحتوى 
  التكنولوڊʏ الرفيع

 ʄحث المؤسسات الصناعية عڴ
المشاركة ࢭʏ مشارʉع البحث والتجديد 
خاصة من خلال الرنامج الوطۚܣ 
للبحث والتجديد ومنحة البحوث 
التنموʈة ومزʈد استقطاب المشارʉع 
ذات المحتوى التكنولوڊʏ الرفيع. مع 
العلم أن ɸذا المؤشر لا يرتبط بصفة 

  حصرʈة ومباشرة ٭ڈات؈ن الآليت؈ن 

 
 
 
 
 
  
 
  مواصلة تنفيذ مشروع ممول بالتعاون مع

الوكالة الألمانية للتعاون الفۚܣ لتطوʈر سلاسل 
 القيم
 مراجعة تدخلات تم إعطاء إشارة انطلاق

بما يتماءۜܢ مع التوجɺات العالمية برنامج التـأɸيل 
والوطنية اݍجديدة ࢭʏ مجال تنمية القدرة 

 التنافسية الصناعية.
  تدخلات الرنامج تم إعداد مشروع أمر لمراجعة

 الوطۚܣ للبحث والتجديد.
  اتɢشبȊ تم إعداد مشروع أمر يتعلق بالٔڈوض

ݯجم : 2.3.0.1المؤشر 
الاسȘثمارات 

التكنولوجية المصادق 
 علٕڈا ࢭʏ إطار برنامج
 تأɸيل الصناعة

 ʏيل الصناڤɸمواصلة إثراء برنامج التأ
والرامج المتفرعة عنھ عر اسْڈداف 

مؤسسة سنوʈا ࢭʏ قطاع  111انخراط 
الصّناعة واݍݵدمات مع إيلاء عناية 
خاصة بالمؤسسات الصغرى 

انخراط  7000والمتوسطة لبلوغ 
برنامج التأɸيل الصناڤʏ ࢭʏ ٰڈاية 

سسات المخطط مع مواصلة حث المؤ 
عڴʄ الرفع من ɲسبة الاسȘثمارات 
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اللامادية برنامج تأɸيلɺا والرامج 
والآليات المصاحبة عڴʄ غرار الية 
الاسȘثمارات التكنولوجية ذات الأولوʈة 

ملف مصادق عليھ ࢭʏ أفق  8400لبلوغ 
 2015ࢭʏ ٰڈاية  8111مقابل  2017

 ).Clustersالشراكة (
  إعداد ʄإنجاز مشروع ٱڈدف إڲ ʏالتقدم ࢭ

اسراتيجية وطنية للصناعة والتجديد ࢭʏ أفق 
2035  

عدد : 3.3.0.1المؤشر 
مشارʉع البحوث 

علٕڈا التنموʈة المصادق 
  PNRIࢭʏ إطار 

مواصلة حث المؤسسات الصناعية 
 ʏالمشاركة ࢭ ʄرنامج الوطۚܣ العڴ

 للبحث والتجديد

 

 : 7201 الصناعة لسنةبرنامجدرة عڴʄ الأداء وتنفيذ م؈قانية نتائج الق -3
 :7201لسنة برنامج الصناعةتقديم لتنفيذ م؈قانية  -1.3

  مقارنة بالتقديرات2017الرنامج لسنة : تنفيذ م؈قانية 1جدول عدد
 التوزʉع حسب طبيعة النفقة (إع الدفع)

  دينار 1000الوحدة :

 (فقات التصرف (العنوان الاول
 2017تقدیرات

, م الأصلي)ق(  

 2017 تقدیرات
  , م تكمیلي) ق(

)1( 

  إنجازات ا
 2017   

)2( 

 الإنجازاتمقارنة بالتقدیرات

مبلغال  
)2( -)1(  

 الإنجاز نسبة
)2)/(1( 

 %98,49 207 546 13 753 13 740 13 نفقات التصرّف 

 %99,95 6 670 12 676 12 662 12 التأجیر العمومي

 %99,83 6 479 3 485 3 471 3 الوزارة

 APII CNA( 9 191 9 191 9 191 0 100,00%منح تأجیر المؤسسات (

 %79,93 114 454 568 568 نفقات وسائل المصالح  

 APIICNA( 568 568 454 114 79,93%منح التسییر  (

 %82,91 87 422 509 510 التدخّل العمومي

 %100,00 0 377 377 358 مساهمة في المنظمات الدولیّة 

 %34,09 87 45 132 152 جوائز ومكافآت (برامج الجودة) 

 نفقات التنمیة (العنوان الثاني)
بقانون  الاعتمادات
2017المالیة   

الاعتمادات 
 الموزعة

الاعتمادات 
المأمور 
 بصرفھا

 النسبة الفارق

 %99,38 418 485 66 903 66 471 74 نفقات التنمیة 

 %97,05 418 738 13 156 14 155 14 المباشرة الاستثمارات

 %99,35 41 252 6 293 6 412 8 تهیئة الأقطاب التكنولوجیّة والتنمویّة  

 %100,00 0 199 6 199 6 043 4 المنستیر)بناء مراكز الموارد التكنولوجیة (بنزرت سوسة 
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 PNRI 1 000 964 964 0 100,00%والتجدید البرنامج الوطني للبحث  

 PIRD 700 700 323 377 46,14%برنامج البحوث التنمویة  
 %100,00 569 7 747 52 747 52 316 60 التمویل العمومي

 APII 2 095 1 828 1 828 0 100,00%النهوض بالصناعة 

 LCAE 3 900 1 919 1 919 0 100,00%المخبر المركزي للتحالیل والتجارب 

 FOPRODI 49 000 49 000 49 000 0 100,00%صندوق التطویر واللامركزیة الصناعیة 

   AFI 500     0الوكالة العقاریة الصناعیة 

   CNA 75     0للاعتمادالمجلس الوطني 
الصناعیة بالمناطق برنامج تطویر البنیة التحتیة 

   0     746 4 الداخلیة

 صنادیق الخزینة (العنوان الثالث) 
بقانون  الاعتمادات
2017المالیة   

الاعتمادات 
 الموزعة

الاعتمادات 
المأمور 
 بصرفھا

 النسبة الفارق

 %81,29 502 15 348 67 850 82 000 77 صنادیق الخزینة 

صندوق تنمیة القدرة التنافسیّة في قطاعات الصناعة  
 FODEC( 74 000 78 877 65 861 13 016 83,50%(والخدمات والصناعات التقلیدیّة 

 %37,43 486 2 487 1 973 3 000 3 صندوق النهوض بزیت الزیتون المعلّب

 %90,14 127 16 379 147 506 163 211 165 المجموع
  

مساویة لقیمة الاعتمادات المرصودة في قانون المالیة التكمیلي  2017خلال سنة  لاعتماداتالموزعة* تمّ اعتبار قیمة ا
2017.  

 .2017لسنة  كإنجازات 2017سنة  بصرفھا خلالالاعتماداتالمأمور * كما اعتبرت 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

 
18 

 2017مقارنة ب؈ن تقديرات وإنجازات م؈قانية برنامج الصناعة لسنة  : 4رسم بياɲي عدد 
  (إع الدفع)حسب طبيعة النفقة  التوزʉع

  
  

 

  لنتائج القدرة عڴʄ الأداء وتحليلɺا: تقديم-2.3
  
ɺية التحتية الصناعية والتكنولوجية1دف.الɴتحديث الب : 

مع العمل عڴʄ استغلال المناطق الصناعية ɺذا الɺدف انجاز مناطق صناعية جديدة ʇشمل 2017خلال سنة 

الأولوʈة ࢭɸ ʏذا المجال لمناطق التنمية اݍجɺوʈة ٭ڈدف توف؈ر الظروف المثڴʄ للاسȘثمار اݍݵاص وتوف؈ر فرص  وإعطاءالمɺيأة 

  .شغل جديدة ٭ڈذه المناطق وإعادة تأɸيل المناطق الصناعية

  مساحة المناطق الصناعية المɺيأة.1. 1المؤشر 

  ) الوطۚܣالمستوى  ساكن) عڴʄلاف آɲسبة مساحة المناطق الصناعية المɺيأة لعشرة . 2.1المؤشر 

طور  والبناءات ࡩʏࡩʏ طور الإنتاج،البناءات المغلقة الصناعية) المقاسمɲسبة الاستغلال العام للمناطق . 3. 1المؤشر 

  )الٔڈاية 
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ف.
الɺد

1
صناعية والتكنولوجية

ث البɴية التحتية ال
: تحدي

  

 وحدة المؤشر  مؤشرات قʋس الأداء
 تقديرات

2016  
  إنجازات

2016  

ɲسبة الإنجازات 
مقارنة بالتقديرات 

2016  
  تقديرات

2017  
)1(  

  إنجازات
2017  

)2(  

ɲسبة الإنجازات 
  مقارنة بالتقديرات

2017%  
)2) /(1(  

مساحة:  1.1المؤشر
المناطق الصناعية المɺيأة

  ɸ 385 35 9  385 50 13ك

  : 2.1المؤشر 
مساحة المناطق

المɺيأة لعشرةالصناعية 
 ألاف ساكن    

ف لا آɸ10ك/
 ساكن

4.6 3.18 69.13  4.8 4.54 94  

الاستغلال. 3. 1المؤشر 
العام للمناطق

  الصناعية
%  67  60  90  69  59  85.5  

عدد. 4. 1المؤشر 
  المخابر المعتمدة

  104  23  22  123  16  13  عدد

  

  :2017تحليل وتفس؈ر النتائج الۘܣ تم تحقيقɺا مقارنة بتقديرات سنة 

  انجاز ضعيفة بالɴسبة للمناطق الصناعية وʉعود ذلك خاصة إڲɲ: ʄسب  2017ܥجلت سنة 

  العوامل الداخلية: -

عدة أسباب من بئڈا % فيما يخص مساحة المناطق الصناعية المɺيئة إڲʄ  13بـ ترجع ɲسبة الإنجاز الضعيفة والمقدرة 

 Ȋعض المناطق الصناعية. الۘܣ أدت إڲȖ ʄعطيل مشارʉع ٮڈيئة Ȋعض الإشɢالات التعاقدية مع شركات الأشغال

  : العوامل اݍݵارجية -

  ّإطار مخطط التنمية للفرة بلورٮتب؈ن أنّ الفرضيات الۘܣ تم ʏكانت  2020- 2016ڈا ࢭ ʏ400جدّ طموحة (ٮڈيئة حواڲ 
 ɸك سنوʈا. 100تفوق الإمɢانيات العادية للوكالة العقارʈة الصناعية المقدرة بـ باعتبارɸا ɸك سنوʈا) 
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  شاط البعث مقابلɲ ثۚܢȘثمار الذي اسȘالمتعلق بالاس ʏڥʉشرȘداف الكمية، تمت مراجعة الإطار الɸارتفاع الأ
العقاري، بما فيھ ٮڈيئة المناطق الصناعية، من الامتيازات الممنوحة ࢭʏ إطار القانون اݍجديد للاسȘثمار، مما أدى 

 شروع القدرة عڴʄ الآداء.إڲȖ ʄغي؈ر الفرضيات الۘܣ تم عڴʄ أساسɺا وضع الأɸداف الكمية لم
  ة المتعلقة بالمراحل و الصناعية  وٮڈيئة المناطقك؆رة المتدخل؈ن ضمن منظومة احداثʈطول الإجراءات الإدار

 .التحض؈رية لأشغال الْڈيئة
  

 ɸ35ذا وتجدر الإشارة إڲʄ أن الوكالة العقارʈة الصناعية بصدد مواصلة دراسات بɢل من المناطق الصناعية الشابة (

وجلمة  ɸ3ك) ɸ15ك) وسليانة ( ɸ15ك) والوسلاتية ( 50( ɸ4ك) والمغ؈رة  50( ɸ2ك) وكندار  ɸ50ك) ورأس المرج (

ɸك)  50-المɺديةɸك) والمسلان (ولاية  ɢ-10اف (توسعةɸك) وال ɸ50ك) وأم العظام ( 20( ɸ2ك) والارتياح  15(

  ɸك). ɸ55ك) والسرس ( 50( ɸ2ك) والسȎيخة  20( ɸ5ك) والمغ؈رة  50-قبڴʏوالروماɲي وإستفطيܣ (ولاية 

 
٭ڈدف تحديث البɴية التحتية الاداء اݍݵاصة  وانجازات قʋسمقارنة ب؈ن تقديرات  :5رسم بياɲي عدد 

  2017 لسنةوالتكنولوجية الصناعية 
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  : استحثاث ɲسق الاسȘثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة:2الɺدف 

عڴʄ تطوʈر تدخلاٮڈا (محاضن  الموجودة والعملعر مزʈد تفعيل مختلف الاليات سʋتم العمل عڴʄ تحقيق ɸذا الɺدف 

  ) اݍݸالمؤسسات، مراكز الأعمال، 

 بمناطق التنمية اݍجɺوʈةعدد المشارʉع المصادق علٕڈا : 1.2المؤشر

 يوم ɲ60سبة الملفات المتحصلة عڴʄ مقرر اسناد امتيازات ࢭʏ آجال  : 2.2المؤشر

 عدد المؤسسات ذات محتوى تكنولوڊʏ عاڲʏ أومجددة والمحدثة من طرف محاضن المؤسسات: 3.2المؤشر

صغرى والمتوسطة
استحثاث ɲسق الاسȘثمار والإحاطة بالمؤسسات ال

  

  الأداءمؤشرات قʋس 
وحدة 

  المؤشر

  تقديرات

2016  

  إنجازات

2016  

ɲسبة الإنجازات 

مقارنة بالتقديرات 

2016  

  تقديرات

2017  

)1(  

  إنجازات

2017  

)2(  

ɲسبة الإنجازات 

  مقارنة بالتقديرات

2017%  

)2) /(1(  

عدد : 1.2المؤشر 

المصادق علٕڈا المشارʉع 

 بمناطق التنمية اݍجɺوʈة

  عدد

 

265  

 

124  

 

46.7  

  
279 86 

30.8  

  

ɲسبة :  2.2المؤشر 

 ʄالملفات المتحصلة عڴ

 ʏمقرر اسناد امتيازات ࢭ

 يوم  60آجال 

  ɲ 65 60 92  70 55 78.7سبة

  :3.2المؤشر 

عدد المؤسسات ذات 

 ʏمحتوى تكنولوڊ

عاليأومجددة والمحدثة 

من طرف محاضن 

  المؤسسات

  %72,5 58 80  %41.6 30 72  عدد 
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  :2017تم تحقيقɺا مقارنة بتقديرات سنة تحليل وتفس؈ر النتائج الۘܣ 

% من مجموع المؤسسات المنتصبة بمحاضن  80 بـعاڲʏ التكنولوڊʏ الحتوى المتقدر ɲسبة المؤسسات المجددة وذات 

مؤسسة  80قدر بـ  2017المؤسسات، وعڴʄ اعتبار وأن توقعات عدد المؤسسات المحدثة بمحاضن المؤسسات خلال سنة 

 البالغوبالنظر لعدد المؤسسات المحدثة بالمحاضن   .ذات محتوى تكنولوڊʏ عاڲʏمجددة أو مؤسسة  64احداث  من بئڈا

  )Ȗعد مطابقة للمعدل المتعارف عليھ ࢭɸ ʏذا المجال.58فإن ɲسبة المؤسسات المجددة ( 2017سنة  73

  

استحثاث ɲسق  اݍݵاصة ٭ڈدفالاداء  وانجازات قʋسات مقارنة ب؈ن تقدير  :6رسم بياɲي عدد 

  2017لسنة الاسȘثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة 
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  .  دعم القدرة التنافسية للمؤسسات وتطوʈر المحتوى التكنولوڊʏ. 3الɺدف 

من خلال مواصلة تنفيذ برنامج تأɸيل الصناعة وكافة الرامج الأخرى المكملة لھ مع اعطاء التجديد والتطوʈر وسʋتم ذلك

  . والرامجالتكنولوڊʏ والرفع من الانتاجية مɢانة محورʈة صلب مختلف ɸذه الاليات 

  : تطور الصادرات الصناعية ذات المحتوى التكنولوڊʏ الرفيع1.3المؤشر 

  ݯجم الاسȘثمارات التكنولوجية المصادق علٕڈا ࢭʏ إطار برنامج تأɸيل الصناعة: 2.3المؤشر 

  PNRIالمنتفعةبالرنامج الوطۚܣ للبحث  شارʉعالم: عدد 3.3المؤشر 

ف 
الɺد

3
 .ʏر المحتوى التكنولوڊʈرة التنافسية للمؤسسات وتطو .  دعم القد

  مؤشرات قʋس الأداء  
وحدة 
  المؤشر

تقديرات
2016  

 إنجازات
2016  

ɲسبة الإنجازات 
مقارنة 
 2016بالتقديرات 

تقديرات
2017  

)1(  

  إنجازات
2017  

)2(  

ɲسبة الإنجازات 
  مقارنة بالتقديرات

2017  

  : 1.3المؤشر 
تطور الصادرات الصناعية 

 ʏذات المحتوى التكنولوڊ
  الرفيع

 - ɲ  14 12.8 91.4%  14.5سبة

  
  
-  

  

  : 2.3المؤشر 
ݯجم الاسȘثمارات 

المصادق علٕڈا التكنولوجية 
ࢭʏ إطار برنامج تأɸيل 

  الصناعة

 %.74 39 *53  %93 45 48 م.د

  : 3.3المؤشر 
عدد مشارʉع البحوث 

 ʏة المصادق علٕڈا ࢭʈالتنمو
  PNRIإطار 

  

  7  13  %70 7 10  عدد
53.8%  
  

جملة المنح المتوقع صرفھا و بذمة مكتب التأھیلبعنوان السنوات الفارطة  المتخلداتالمتبقیة بیعود ھذا التطور إلى احتسا*
.2017 خلال سنة  
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  :2017تحليل وتفس؈ر النتائج الۘܣ تم تحقيقɺا مقارنة بتقديرات سنة 

  تطور الصادرات الصناعية ذات المحتوى التكنولوڊʏ الرفيع:1.3المؤشر 

سماح للإدارة العامة للتجديد والتطوʈر التكنولوجيبالنفاذ إڲʄ قاعدة اللم يȘسن احȘساب ɸذا المؤشر نظرا لعدم 

  التجارة.البيانات اللازمةلذلك من قبل وزارة 

 : ݯجم الاسȘثمارات التكنولوجية المصادق علٕڈا ࡩʏ إطار برنامج تأɸيل الصناعة2.3المؤشر 

ʏثمارات التكنولوجية المصادق علٕڈا ࢭȘݯجم الاس ʏعود النقص اݍݰاصل ࢭʇ  يل الصناعة ب؈ن سنۘܣɸ2016إطار برنامج تأ 

  إڲʄ نقص عدد الملفات المودعة بالمكتب والمصادق علٕڈا ɸذا إضافة إڲʄ الظرف الاقتصادي. 2017و

  PNRIإطار : عدد مشارʉع البحوث التنموʈة المصادق علٕڈا ࡩʏ 3.3المؤشر 
بالɴســــــــبة لـــــــــعدد مشــــــــارʉع البحــــــــث والتجديــــــــد المصــــــــادق %53.8تقــــــــدر بـــــــــ دون المــــــــأمول  تــــــــم Ȗܦــــــــجيل ɲســــــــبة انجــــــــاز

 ʏإطار علٕڈا ࢭPNRI جملة من الأسباب من ʄعود ذلك إڲʉا:وɺمɸأ 

  ســـــبةɴا بɸنفاذ الم؈قانيـــــة المخصصـــــة للرنـــــامج الۘـــــܣ تـــــم اســـــتغلاȘ3وقـــــد تـــــم تلقـــــي  2017منـــــذ أوت  %100اســـــ 

 لɺذه الأسباب، 2017ملفات إضافية لم يتم عرضɺا عڴʄ الݏجنة الاسȘشارʈة اݍݵاصة بالرنامج خلال سنة 

  عـــود ذلـــكʉــذا الرنـــامج لـــم يكـــن بالكيفيــة المأمولـــة وɸ ʏالمشـــاركة ࢭـــ ʄســبة إقبـــال المؤسســـات الاقتصــادية عڴـــɲ

ڈـــــا لا  فـــــع بالنتـــــائج الۘـــــܣ تـــــم تمباشـــــرة مـــــن التمـــــوʈلات المســـــندة بـــــل تɴبالمنحـــــة بصـــــفة  تɴتفـــــعبالأســـــاس إڲـــــʄ كوٰ

  تحقيقɺا من خلال المشارʉع،

  ياكـــــلɺالمراكـــــز الفنيـــــة  المســـــاندةتقتصـــــر ال ʄســـــ؈ر عـــــدد فقـــــط والۘـــــܣللمشـــــروع عڴـــــȖ مـــــن  اكب؈ـــــر  الا يمكٔڈـــــا ان

 المشارʉع المتواصلة وذلك لمحدودية الموارد الȎشرʈة المخصصة للبحث والتجديد.

  

  

  

  

  

دعم القدرة التنافسية اݍݵاصة ٭ڈدفالاداء  وانجازات قʋسمقارنة ب؈ن تقديرات  :7رسم بياɲي عدد 

ʏر المحتوى التكنولوڊʈ2017لسنة  للمؤسسات وتطو 
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 الاداء:التوجɺات المستقبلية لتحس؈ن  -4
 

 الإشɢاليات والنقائص المتعلقة بȘنفيذ الرنامجأɸمّ  -

  بالɴسبة ونقائص حالت دون تحقيق الأɸداف الاسراتيجية المرسومة خاصةعدة إشɢاليات  2017برزت خلال سنة 

دعم القدرة التنافسية المتعلقب 3عدد الɺدف و حديث البɴية التحتية الصناعية والتكنولوجيةالمتعلق بت 1عدد  لɺدفل

ʏر المحتوى التكنولوڊʈللمؤسسات وتطو.  
  

تية الصناعية والتكنولوجية، تتفرع الإشɢاليات اڲʄ عوامل داخلية فيما يخص الɺدف الأول المتمثل ࢭʏ تحديث البɴية التح

:ʏوأخرى خارجية تتمثل أساس ࢭ 

  العوامل الداخلية: -

عدة أسباب من بئڈا % فيما يخص مساحة المناطق الصناعية المɺيئة إڲʄ  13بـ ترجع ɲسبة الإنجاز الضعيفة والمقدرة 

 الۘܣ أدت إڲȖ ʄعطيل مشارʉع ٮڈيئة Ȋعض المناطق الصناعية. Ȋعض الإشɢالات التعاقدية مع شركات الأشغال

  : العوامل اݍݵارجية -

  إطار مخطط التنمية للفرة ʏ2020- 2016تب؈ن أنّ الفرضيات الۘܣ تمّ بلورٮڈا ࢭ   ʏكانت جدّ طموحة (ٮڈيئة حواڲ
 ɸك سنوʈا. 100درة بـ ɸك سنوʈا) باعتبارɸا تفوق الإمɢانيات العادية للوكالة العقارʈة الصناعية المق 400
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  شاط البعثɲ ثۚܢȘثمار الذي اسȘالمتعلق بالاس ʏڥʉشرȘداف الكمية، تمت مراجعة الإطار الɸمقابل ارتفاع الأ

العقاري، بما فيھ ٮڈيئة المناطق الصناعية، من الامتيازات الممنوحة ࢭʏ إطار القانون اݍجديد للاسȘثمار، مما أدى 
ʄغي؈ر الفرضيات الۘܣ تم عڴȖ ʄالآداء. إڲ ʄداف الكمية لمشروع القدرة عڴɸا وضع الأɺأساس 

  ة المتعلقة بالمراحل و الصناعية  وٮڈيئة المناطقك؆رة المتدخل؈ن ضمن منظومة احداثʈطول الإجراءات الإدار
 .التحض؈رية لأشغال الْڈيئة

  

التنافسية للمؤسسات وتطوʈر المحتوى أما فيما يتعلق بالإشɢاليات اݍݵاصة بالɺدف الثالث والمتمثل ࢭʏ دعم القدرة 

ʏالتكنولوڊ:  

نقص اݍݰاصل ࢭʏ ݯجم الاسȘثمارات التكنولوجية المصادق علٕڈا ࢭʏ إطار برنامج تأɸيل الصناعة ب؈ن سنۘܣ للبالɴسبة 

  عدد الملفات المودعة بالمكتب والمصادق علٕڈا ɸذا إضافة إڲʄ الظرف الاقتصادي.ࢭʏ نقص فيعودذلك إڲʄ ال 2017و 2016

  كما يڴɸ:ʏذه الاشɢاليات تتݏݵص PNRIإطار انجاز مشارʉع البحث والتجديد المصادق علٕڈا ࢭʏ وفيما يخص

  عــــود ذلــــكʉــــذا الرنــــامج لــــم يكــــن بالكيفيــــة المأمولــــة وɸ ʏالمشــــاركة ࢭــــ ʄســــبة إقبــــال المؤسســــات الاقتصــــادية عڴــــɲ

ڈــا لا تɴتفــع بالمنحــة بصــفة مباشــرة مــن التمــوʈلات المســندة بــل تɴتفــع بالنتــائج الۘــܣ تــم تحقيقɺــا  بالأســاس إڲــʄ كوٰ

 من خلال المشارʉع،

  ســـبةɴا بɸنفاذ الم؈قانيـــة المخصصـــة للرنـــامج الۘـــܣ تـــم اســـتغلاȘملفـــات  3وقـــد تـــم تلقـــي  2017منـــذ أوت  %100اســـ

  لɺذه الأسباب، 2017إضافية لم يتم عرضɺا عڴʄ الݏجنة الاسȘشارʈة اݍݵاصة بالرنامج خلال سنة 

  ياكــلɺالمراكــز الفنيــة  دةالمســانتقتصــر ال ʄع  فقــط والۘــܣللمشــروع عڴــʉســ؈ر عــددا كب؈ــرا مــن المشــارȖ لا يمكٔڈــا ان

 .المتواصلة وذلك لمحدودية الموارد الȎشرʈة المخصصة للبحث والتجديد

  

  

  

  

 :الإشɢاليات والنقائصالتداب؈ر والأɲشطة والتدخلات المستقبلية لتدارك  -

  الصناعية والتكنولوجية: تحديث البɴية التحتية 1الɺدف.1.4

وزارة العمل عڴʄ تȎسيط الإطار الȘشرʉڥʏ المتعلق بالمراحل التواصل سسعيا إڲʄ الرفيع ࢭɲ ʏسق ٮڈيئة المناطق الصناعية، 
ڴʄ توف؈ر الموارد المالية اللازمة لتنفيذ المشارʉع المرمجة ࢭʏ إطار مخطط عالسابقة لمرحلة الْڈيئة من جɺة و التحض؈رية 
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 ࢭɸ ʏذا الإطار: و. 2020-2016التنمية للفرة 
  نقيح القانون عدد  2018لسنة  48تم إصدار القانون عددȘام  2013لسنة  47والمتعلق بɢسن أحȊ المتعلق

 ʄالدولةللغابات والذي ٱڈدف إڲɢعةلملȊغي؈رصلوحيةالأراضيالفلاحية ووصفالأراضيالتاȖ نائية تتعلق بإجراءاتȞاست
 السابقة لْڈيئة المناطق الصناعية، رحلة الدراساتمالتقليص ࢭʏ آجال 

  ؈ق والْڈيئة الرابيةɺر التجʈر الصناعة والطاقة والمناجم ووزʈتم إعداد مشروع قرار مح؈ن للقرار المشرك لوز
 ʏشاء  2014ماي  5والتنمية المستدامة المؤرخ ࢭɲة الصناعية المخصصة لإʈوالذي يتعلق بضبط المدخرات العقار

 الصناعية لفائدة الوكالة العقارʈة الصناعية والأقطاب والمركبات الصناعية والتكنولوجية، المناطق
  تتدخل الوزارة بصفة مباشرة لدعم توف؈ر الموارد المالية 
  ؈نʈمجلس؈ن وزار ʄا عڴɺتم إعداد ملف حول المناطق الصناعية وآخر حول الأقطاب التكنولوجية قصد عرض

الۘܣ من شأٰڈا تحس؈ن آداء الɺياكل المɢلفة بْڈيئة المناطق الصناعية (الوكالة العقارʈة واتخاذ جملة من الإجراءات 
  الإطار الإجرائي. طوالتكنولوجية) وتȎسيالصناعية، الأقطاب التكنولوجية والتنموʈة، المركبات الصناعية 

  

  : استحثاث ɲسق الاسȘثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة:2الɺدف  2.4

الɺادف إڲʄ تحس؈ن تدخلات الوزارة ومواكبْڈا لتغ؈ر حاجيات الɴسيج  2020-2018ࢭʏ إطار برنامج عمل الوزارة للفرة 

الصناڤʏ والذي يتضمن جملة من المشارʉع المتعلقة بدعم القدرة التنافسيّة وتطوʈر الɴسيج الصناڤʏ من ناحية ودعم 

 التالية:الأɲشطة  تمت برمجةادية من ناحية أخرى التجديد والنقل التكنولوڊʏ لدى المؤسسات الاقتص

  يلتوف؈ر إطار لوجسۘܣ موحدɺسȘع والإحاطة بالباعث؈ن الشبان (المخاطب الوحيد بـوكالة الٔڈوض  وملائم لʉعث المشارȊ
 بالصناعة والتجديد)

 تدعيم الرنامج الوطۚܣ للإفراق 
  ع المجددةبلورة وتنفيذʉالرفيع مشروع للإحاطة بالمشار ʏوذات المحتوى التكنولوڊ 
 ر الشبكة الوطنية للمحاضنʈتطو 
 د الٔڈوض بالمبادرة اݍݵاصةʈمز 

 

  

  

  .  دعم القدرة التنافسية للمؤسسات وتطوʈر المحتوى التكنولوڊʏ. 3الɺدف  3.4

الɺادف إڲʄ تحس؈ن تدخلات الوزارة ومواكبْڈا لتغ؈ر حاجيات الɴسيج  2020-2018ࢭʏ إطار برنامج عمل الوزارة للفرة 

الصناڤʏ والذي يتضمن جملة من المشارʉع المتعلقة بدعم القدرة التنافسيّة وتطوʈر الɴسيج الصناڤʏ من ناحية ودعم 

الأɲشطة من شأٰڈا أن جملة من تمت برمجةادية من ناحية أخرى التجديد والنقل التكنولوڊʏ لدى المؤسسات الاقتص

 :أɸمɺا والتجديدترفع ࢭʏ عدد المشارʉع الȘشاركية لا سيما ࢭʏ مجال البحث 
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  مجال تنمية القدرة ʏات العالمية والوطنية اݍجديدة ࢭɺيل بما يتماءۜܢ مع التوجɸمراجعة تدخلات برنامج التـأ
 التنافسية الصناعية.

 أمر لمراجعة تدخلات الرنامج الوطۚܣ للبحث والتجديد. إعداد مشروع 
 ) ات الشراكةɢشبȊ إعداد مشروع أمر يتعلق بالٔڈوضClusters(. 
 ،ة والتكنولوجيةʈمراجعة منظومة الأقطاب التنمو 
 .مراجعة منظومة المراكز الفنية القطاعية 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الثالث: برنامج القيادة والمساندة

 

 ʏس اݍݰاڲʋعبد المنعم السعداوي السيد للرنامج:الرئ  
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    2018ماي  14مدة توليھ مɺمة "رئʋس الرنامج": ابتداءا من 

  
  مرʈم بن محمود بالملف:المɢلف 

  

 التقديــــــم العــــام لرنامجالقيادة والمساندة: . 1

  

قيّة يمثّل برنامج القيادة والمساندة بحكم طبيعة مشمولات الɺياكل الإدارʈّة المنتمية إليھ وȖغطيتھ الأف      

امج ݍݰاجيات وزارة الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة الرّافد الأساسۜܣ لبقيّة الرامج. كما يندرج ɸذا الرن

  لعنصر الرئʋسۜܣ لتأɸيل الإدارة وتطوʈر جودة خدماٮڈا.ضمن منظومة الٔڈوض بالموارد الȎشرʈّة باعتبارɸا ا

       ّʈشرȎيل الموارد الɸات الوطنيّة لتأɺإطار التوج ʏذا الرنامج تندرج ࢭɺا لɺداف الۘܣ تمّ ضبطɸعرفيّة ة والمإنّ الأ

  التالية:وتحس؈ن جودة اݍݵدمات الإدارʈّة وذلك عر الرك؈ق عڴʄ المحاور 

  ات واݍجدوى الوظيفية عند الانتداب،التوفيق ب؈ن طبيعة اݍݰاجي -1
 تنمية القدرات والمɺارات المɺنيّة، -2
 ترشيد النفقات والتحكّم ࢭʏ اسْڈلاك الوقود وصيانة السيارات الإدارʈّة، -3
 دعم الثقافة المعلوماتيّة واستغلال التكنولوجيا اݍݰديثة، -4
  الٔڈوض الكܣ والنوڤʏ بالعلاقة ب؈ن الإدارة والمتعامل؈ن معɺا. -5

  
  
  
  

  خارطة الرنامج
 ʄذا الرنامج عڴɸ شتملʇ5  ةʈّياكل الإدارɺغطي الʉداف وɸالتالية:أ  
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الھیاكل المتدخلة            
في برنامج       

القیادة والمساندة

الدیوان ومكاتبھ

التفقدیة العامة

الإدارة العامة 
للمصالح المشتركة 
والإدارات التابعة لھا

الإدارة العامة 
للإشراف على المنشآة 
والإدارات التابعة لھا



 

 

 
31 

  :104الɺدف 

  تطوʈر الموارد الȎشرʈّة

  

  1104المؤشر 

  

  ɲسبة المنتفع؈ن بالتɢوʈن

  :204الɺدف 

 ʏتحس؈ن التصرّف ࡩ  

  الوسائل النقل

  كلفة الصيانة وإصلاح أسطول السيارات  1204المؤشر 

  :304الɺدف 

إدارة الكرونية ࡩʏ خدمة 

  الصناعة

 واستمرارʈة اݍݵدماتضمان سلامة   1304المؤشر 

  عدد اݍݵدمات المسداة عن Ȋعد  2304المؤشر 

  ɲسبة إقبال الصناعي؈ن عڴʄ اݍݵدمات المسداة عن Ȋعد  3304المؤشر 

  :404الɺدف 

تفعيل إجراءات الإصلاح الإداري 

  وتحس؈ن علاقة المواطن بالإدارة

  عدد الإدارات العامة المنخرطة ࢭʏ منظومة إيزو أو علامة أخرى   1404المؤشر 

  عدد مشارʉع الإصلاح الإداري المنجزة  2404المؤشر 

  عدد الوثائق الموضوعة عڴʄ ذمة المواطن  3404المؤشر 

  

  اݍݵاصة برنامج القيادة والمساندة: الاسراتيجيةتقديم عام للإنجازات -2    
 

 :الوزارةمشروعمبɴى

 يديّة الدراساتمنإعدادالانْڈاءɺالتم  APD 
 الشروط منإعدادكراساتالانْڈاءDAO 
 علىالݏجنةالعلياللصفقاتالعموميّة وحغۜܣ بالمصادقةɺعنطلب عروض الأسس العميقةوعرضɲالإعلا 
 رخصةالبناء ʄمصادقةالبلديّة عڴ 

 الضرورʈةالاعتماداتإلا أنھ لم ينطلق الإنجاز الفعڴʏ للمشروع لعدمتوفّر 

 :الوزارةتدعيم إجراءات السلامة لمبنۛܣ  استكمال

 ترك؈ق أبواب حديدية  

 ) از مراقبة الولوجɺ؈ق الوزارة بجɺتجcontrôle d’accèsالفضاءات الفنية ʄإڲ (  

 الداخل واݍݵارج ʏكل الفضاءات المشركة ࢭ ʏام؈رات مراقبة ࢭɢي؈ن بɴ؈ق المبɺتج  

 )اشفات ضوئيةɢي؈ن بɴ؈ق المبɺتجprojecteurs( 
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  رباء بالاشراكمراقبة فنيةɺاݍݰرائق.كاشفات -مصاعد-مع مكتب مراقبة للمعدات (ك( 

 سيق مع مصاݍݳ اݍݰماية المدنية لمراقبة إجراءات اݍݰمايةɴالت 

  :التنظيموالمناݠجوالإعلامية

  الأسطول والشبكة -1
 ترك؈ق تقنية " Baie de disques "  ن المعلومات بصفةʈلتخز

 .والتيمكنتمنالتقليصفيعددالموزعاتوتȎسيطعملياتالبحث والتخزʈن
  

  المنظومات الإعلامية -2
 ترك؈ق منظومة نفاذ لإدارة السلامة  

  

  :الواب والأنرنات -3
  ر فضاء البيانات المفتوحةʈتطوOpen data دʈاثراءه بالمعطيات ومز  

  

4-  ʄاݍݵطّ اݍݵدمات عڴ:  
  رʈد تطوʈمنظومۘܣ مزhttp://dev.industrie.gov.tn/consulting ي اݍݵاصɲوالܦجّل الالكرو

بمختلف الإجراءات الإدارʈّة لوزارة الصناعة والمؤسسّات الراجعة لɺا بالنظر 
http://formalites.industrie.gov.tn   

  

  :السلامة المعلوماتية -5
  مجال السلامة المعلوماتية لسنة ʏتدقيق  2017برمجة تدقيق ࢭ ʏعذّر إنجازه ࢭȖ 2013لإتمام ما 

  لعدم توفّر اݍݵرات المɺنية ࢭɸ ʏذا المجال. 
  ة  3اقتناءʈجدران نار» Firewall Cyberom«المعلومة  للرفع ʄمن مستوى السلامة اثناء النفاذ اڲ 

مراجعة المشارʉع المرمجة ࢭʏ  سابقا عڴʄتم إفراد قسم الصناعة عن وزارة الصناعة والطاقة والمناجم 

مجال الإعلامية وخاصة المعدات الإعلامية للموزعات الۘܣ تم برمجْڈا لمعاضدة قاعة الإعلامية بمبۚܢ 

يتعلق برقمنة Ȋعض بانوروما والذي تم ضمھ للوزارة المɢلفة بالطاقة بالإضافة اڲʄ مشروع ثاɲي 
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الإجراءات الإدارʈة الۘܣ وقع إعادة النظر فٕڈا باعتبار التغي؈ر اݍݰاصل عڴʄ مستوى إعادة توزʉع 

  الإدارات العامة

  

 : 2017نتائج القدرة عڴʄ الأداء وتنفيذ م؈قانية برنامج القيادة والمساندة لسنة -3 
  تقديم لتنفيذ م؈قانية برنامج القيادة والمساندة:-1.3

  

  مقارنة بالتقديرات 2017الرنامج لسنةتنفيذ م؈قانية 
  التوزʉع حسب طبيعة النفقة

  د 1000 الوحدة:

نفقات التصرف (العنوان 
 (الاول

الإعتمادات بقانون المالیة 
2017 

 الاعتماداتالموزعة
الاعتماداتالمأمور 

 بصرفھا
 الإنجازاتمقارنة بالتقدیرات

 النسبة الفارق

 %96,11 153 780 3 933 3 809 3 نفقات التصرّف 

 %100,00 0 995 1 995 1 994 1 التأجیر العمومي

 %100,00 0 995 1 995 1 994 1 الوزارة

 %96,41 62 667 1 729 1 592 1 نفقات وسائل المصالح  

 %96,41 62 667 1 729 1 592 1 وسائل المصالح

 %56,46 91 118 209 223 التدخّل العمومي

 %56,46 91 118 209 223 منح الودادیّة والجمعیّات  
نفقات التنمیة (العنوان 

 الثاني)
بقانون المالیة  الاعتمادات

2017 
الاعتمادات 

 الموزعة
الاعتمادات المأمور 

 بصرفھا
 النسبة الفارق

 %100,00 0 111 111 225 نفقات التنمیة 

 %100,00 0 111 111 225 المباشرة الاستثمارات

 %100,00 0 102 102 105 اقتناء وسائل النقل

 %100,00 0 9 9 120 المخطط المدیري للإعلامیة

 %96,22 153 891 3 044 4 034 4 المجموع
 

مساویة لقیمة الاعتمادات المرصودة في قانون المالیة التكمیلي  2017خلال سنة  لاعتماداتالموزعة* تمّ اعتبار قیمة ا
2017.  

  .2017كإنجازات لسنة  2017بصرفھا خلال سنة الاعتماداتالمأمور * كما اعتبرت 
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برنامج القيادة والمساندة لسنة  وانجازات م؈قانيةمقارنة ب؈ن تقديرات  :8رسم بياɲي عدد 

  التوزʉع حسب طبيعة النفقة 2017

  
اڲــــــــʄ ادراج الاعتمــــــــادات الضــــــــرورʈة  Ȗ56.46%عــــــــود ɲســــــــبة الإنجــــــــاز الضــــــــعيفة بالɴســــــــبة للتــــــــدخل العمــــــــومي والمقــــــــدرة بـــــــــ 

لــــــــم عنــــــــد تنفيـــــــذ الم؈قانيــــــــة  ،غ؈ر أنـــــــھا.د عڴـــــــʄ أســــــــاس المنحـــــــة المخصصــــــــة للوداديــــــــة 209ضـــــــمن قــــــــانون الماليـــــــة المقــــــــدرة بـــــــــ 
وافـــــــق الســـــــيد مراقـــــــب المصـــــــارʈف الا عڴـــــــʄ صـــــــرف الاعتمـــــــادات عڴـــــــʄ أســـــــاس محتـــــــوى مɴشـــــــور الســـــــيد رئـــــــʋس اݍݰɢومـــــــة ي

  د لɢل عون بالوزارة. 2.500ڴʄ أساس أي ع 2016جانفي  19المؤرخ ࢭʏ  4عدد 
 
  تقديم لنتائج القدرة عڴʄ الأداء وتحليلɺا: -
 

  تطوʈر الموارد الȎشرʈّة :104الɺدف 

الرك؈ق عڴʄ تحس؈ن ɲسب ة حيث أنّ ڈا خلال السنتɢوʈٔ يتمثل ࢭɲ ʏسبة الأعوان الۘܣ تميضمّ ɸذا الɺدف مؤشر قʋس أداء 

القدرات المɺنيّة للأعوان والإطارات، لذا تمّ  وʈطور المɺارات أن ينܣ توسيع مجالات التɢوʈن من شأنھ و ثراء واالتɢوʈن 

  .اعتماد تمآۜܣ تصاعدي لتحس؈ن ɲسب التɢوʈن

  ɲسبة المنتفع؈ن بالتكوʈن :1104المؤشر

 المؤشر:تقديم 
  

المɢاسب المعرفيّة والتأɸيل الم۶ܣ لتنمية العمل عڴʄ تحس؈ن ɸذا المؤشر قصد الرفع من عدد المتɢون؈ن والتوفيق ب؈ن 

 القدرات
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بالتكوین المنتفعین نسبة

  2017تقدیرات 

  2017انجازات 

  قراءة نتائج المؤشر:
 

الɺدف 

104 

تطوʈر 

الموارد 

 الȎشرʈّة

مؤشرات قʋس 

  الاداء

1104 

وحدة 

 المؤشر

 تقديرات

2016 

انجازات 

2016 

ɲسبة 

الانجازات 

مقارنة 

بالتقديرات 

2016 

تقديرات 

2017 

)1( 

انجازات 

2017 

)2( 

ɲسبة 

الانجازات 

مقارنة 

بالتقديرات 

)2)/(1( 

ɲسبة المنتفع؈ن 

 بالتكوʈن
% 45 69.67 155 47 6.5 13.83 

  
 

 تحليل نتائج المؤشر:

ɺا:اڲʄ جملة من الاسباب لعل اɸم وʉعود ذلك 2017بالمائة بالɴسبة لسنة  13.83تم Ȗܦجيل ɲسبة انجاز تقدر بـ   

 فصل وزارة الصناعة والطاقة ومن ثمّ ضمّ وزارȖي الصناعة والتجارة ࢭʏ نفس السنة  -
لنقص ࢭʏ الاعوان المɢلف؈ن  2017اضطرابات ࢭʏ حسن س؈ر ɲسق القيام بالدورات التɢوɴʈية خلال سنة  -

  بذلك
من  المرصودة للتɢوʈن إڲʄ النصف مقارنة بالسنة السابقة الآۜܣء الذي لم يمكننا الاعتماداتتراجع  -

 إيجاد مɢون؈ن باݍجودة المطلوبة.
  

الاداء اݍݵاصة ٭ڈدف تطوʈر الموارد  وانجازات قʋسمقارنة ب؈ن تقديرات  :9رسم بياɲي عدد 

   2017الȎشرʈة لسنة 
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وسائل النقلتحس؈ن التصرّف ࡩʏ  :204الɺدف   

  :204الɺدف 

 ʏتحس؈ن التصرّف ࢭ  

 الوسائل النقل

 أسطول السياراتكلفة الصيانة وإصلاح  1204المؤشر 

لتحكّم ࢭʏ الاسْڈلاك دون المسّ واليقظة والبحث عن مصادر الاقتصاد من ا اإنّ ترشيد النفقات العموميّة ʇستوجب مزʈد

تمّ اعتماد نظام للإصلاح والصيانة المنتظمة والفعّالة لأسطول  وࢭɸ ʏذا الاطارباݍݰدّ الأدɲى من مستوى اݍݵدمات 

ص من المصارʈف اݍجانȎيّة والناتجة عن تفاقم ٮڈالك المحرّكات وبالتاڲʏ ارتفاع تɢلفة من شأنھ أن يقلّ ما السيارات 

  .الإصلاحات الميɢانيكيّة

  كلفة الصيانة وإصلاح السيارات الإدارʈّة :2204المؤشر

  المؤشر:تقديم 

  .تجديد الأسطول وترشيد نفقات الصيانة والإصلاح ʇساɸم ࢭʏ الضغط عڴʄ ݯجم الاعتمادات

  نتائج المؤشر:قراءة 

  

  الɺدف
204 

تحس؈ن 
التصرّف 

 ʏࡩ
الوسائل 
 النقل

مؤشرات قʋس 
  الاداء
2204 

وحدة 
 المؤشر

 تقديرات
2016 

انجازات 
2016 

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 

تقديرات 
2017 

)1( 

انجازات 
2017 

)2( 

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

)2)/(1( 
كلفة الصيانة 

أسطول وإصلاح 
 السيارات

ألف 
 دينار

70 103 147% 35 57 163% 

 

  :بـ 2017خلال سنة  ɲسبة الانجاز مقارنة بالتقديراتࢭʏ %163 بـ الارتفاع اݍݰاصل يمكن تفس؈ر 

 اɸموعد ʏالقيام بالصيانة ࢭ 
من قبل وزارة المالية ورغم النفقات الكب؈رة الۘܣ المرسمة بالم؈قانية مقارنة بما تم تحديدɸ الاعتماداترغم محدودية 

عڴʄ  الاقتصارعڴʄ قاعدة  بالاعتمادصرفت إستطاعت المصݏݰة أن تحافظ عڴʄ مستوى معقول من النفقات وذلك 

 للإصلاح والقيام بالصيانة ࢭʏ آجالɺا. الباɸظةإصلاح القطع المعطبة فعليا وذلك لݏݰد من التɢاليف 
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كلفة الصیانة وإصلاح أسطول السیارات

  2017تقدیرات 

  2017انجازات 

 تحليل نتائج المؤشر:

بالɴسبة لɢلفة الصيانة وإصلاح السيارات وʉعود ذلك  %50بـ 2016مقارنة Ȋسنة  ɲ2017سبة التقديرات سنة  تقلّص

:ʏب التاڲȎللس  

  إطار قانون المالية لسنة ʏإثر الفصل ب؈ن وزارة الصناعة  2017ࢭ ʄل  ووزارة الطاقةوعڴɢوالمناجم تم تخصيص ل
 ألف دينار 35الـ من الاعتمادات المرصودة لصيانة وإصلاح السيارات لتɢون ࢭʏ حدود  %50من الوزارت؈ن ɲسبة 

 مقارنة بتقديرات نفس السنة وɸو مقبول نظرا لعدة اسباب: %62فɺيمرتفعة بـ  2017أمّا بالɴسبة لإنجازات سنة 

   سيارة لوزارة  25سيارة لأسطول وزارة الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة مقابل  48تمّ تخصيص
الطاقة والمناجم إثر محضر قسمة حرّر ࢭʏ الغرض وعليھ فيمثّل نصʋب وزارة الصناعة ثلۙܣ الأسطول الأمر 
الذي استوجب طلب اعتمادات تكميلية لتأم؈ن إصلاح وصيانة عدد من السيارات التاȊعة لأسطول الوزارة 

اللازمة بم؈قانية  الاعتماداتنظرا لعدم توفر  الذي ʇشɺد تقدما واܷݰا ࢭʏ السن لاɲعدام القدرة عڴʄ التجديد
والسيارة من نوع مرسيدس الموضوعة عڴʄ ذمة السيد  A4الدولة، ɸذا إڲʄ جانب أن السيارة من نوع أودي 

ألف دينار نظرا لغلاء قطع الغيار اݍݵاصة ٭ڈا، و القيام  19الوزʈر قد تطلب إصلاحɺا مبالغ ɸامة بلغت حدود الـ 
لدى الشركات الموردة لɺذه العلامات من السيارات والۘܣ تɢون عادة تɢاليف الإصلاح فٕڈا Ȋعملية الإصلاح 

  مرتفعة.

  سبة الـɲ ل مݏݰوظ يقارب أحياناɢشȊ د الوطۚܣ %10ارتفاع أسعار قطع الغيارɺوذلك حسب معطيات المع
 ʄادة أساسا إڲʈذه الزɸ عودȖسۜ ارتفاعللإحصاء، وɲܣ.سعر الدولار مقابل الدينار التو  

  ة بـʈادة أسطول السيارات الإدارʈسيارات من  3زGIZ 2016سيارات مرسمة بم؈قانية  03و. 
  

الاداء اݍݵاصة ٭ڈدف تحس؈ن  وانجازات قʋسمقارنة ب؈ن تقديرات  :10رسم بياɲي عدد 

   2017التصرف ࡩʏ وسائل النقل لسنة 

  

  

  

  

ɺال

دف 
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  إدارة الكرونية ࡩʏ خدمة الصناعة :304

ّڈدفإرساءإدارةأك؆رنجاعةوأك؆رقربامنمختلفالمتعاالعامȖعترتكنولوجياالمعلوماتوالاتصالأداةضرورʈّةلإصلاحوتحديثالقطاع

دمجتكنولوجياالمعلو بالاسراتيجيةالوطنيةلتطوʈرالإدارةالإلكرونيةعر وɸومايتحتّمتجسيمɺمنخلالتنفيذماجاء،ملينمعɺا

  .ماتوالاتصالاتفيالعملالإدارʈمنأجلتوف؈رخدماتذاتقيمةمضافةلفائدةمختلففئاتالمتعاملينمعɺا

  :ولبلوغɺذاالɺدف،ترتكزاݍجɺودفٕڈذاالمجالعلىالمحاورالتالية

- 

معاعتمادخيار وɸومؤشّرٱڈدفإلىتوف؈رالأرضيةالاتصاليةالملائمةلتطوʈرالإدارةالإلكرونية:ضماɲسلامةواستمرارʈةاݍݵدمات

  .اتتكنولوجيةتؤمناستمرارʈةتوف؈راݍݵدماتالإدارʈةوتضمɴسلامةالمناخالمعلوماȖي

 :عدداݍݵدماتالمسداةعنبعد -

. وɸومؤشّرʈتّمتصɴيفɺكمؤشّرمنتوج،وذلɢلرك؈قجɺودالإدارةحولمزʈدتطوʈراݍݵدماتالمسداةعنبعد

  الموجɺّةللصناعيʋنوالمسȘثمرʈنحيȞتعترɲسبةاݍݵدماتالمسداةحاليّاضعيفةمقارنةبالعدداݍجمليلݏݵدمات

 :ɲسبةإقبالالصناعيʋنعلىاݍݵدماتالمسداةعنبعد -

وɸومؤشّرنتائجونجاعة،وذلɢلتحديدɲسبةانتفاعالصناعيʋّنوالمسȘثمرʈنمناݍجɺودالتيȘبذلɺاالإدارةواɲعɢاسɺاعلىمناخالȘش

  جيععلىالاسȘثماراقتصاديا.

  

  :304الɺدف 

 إدارة الكرونية ࢭʏ خدمة الصناعة

 واستمرارʈة اݍݵدماتضمان سلامة  1304المؤشر 

 عدد اݍݵدمات المسداة عن Ȋعد 2304المؤشر 

 ɲسبة استغلال اݍݵدمات المسداة عن Ȋعد 3304المؤشر 

  

  

 واستمرارʈة اݍݵدماتضمان سلامة  1304المؤشر 
 :ف المؤشرʈعرȖ  ر الإدارة الإلكرونية مع اعتماد خياراتʈذا المؤشر بتقييم الأرضية الاتصالية لتطوɸ يتعلق

 ʄتمّ الاعتماد عڴʈي. وȖة وتضمن سلامة المناخ المعلوماʈة توف؈ر اݍݵدمات الإدارʈأربعة تكنولوجية تؤمن استمرار

للمنظمة الدولية  27002قا لمعيار تتعلق بمستوى نܸݮ سلامة النظام المعلوماȖي اݍݵاص بالوزارة طب تمعطيا

أسطول  ومتوسط عمرhaute disponibilitéتقنية والاعتماد عڴʄ  والتخزʈن الدوريللتوحيد القياسۜܣ، 

  الإعلامية.

  قراءة نتائج المؤشر:
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الɺدف 
إدارة  304

الكرونية 
ࡩʏ خدمة 
 الصناعة

مؤشرات 
  قʋس الاداء

1304 

وحدة 
 المؤشر

 تقديرات
2016 

انجازات 
2016 

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 

تقديرات 
2017 )1(

انجازات 
2017 )2(

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

)2)/(1( 
ضمان 
سلامة 

واستمرارʈة 
 اݍݵدمات

 ɲ 2 1.41 70.5% 7.2 3.82 53%سبة

  غياب السلامة :0

  مستوى منخفض بخصوص السلامة المعلوماتية  :1

  التحكم طبقا لقواعد السلامة  حسن منمستوى  :2

 Ȗغطية كاملة للسياسة الأمنية :3

  تحليل نتائج المؤشر:

تجدر الإشارة اڲʄ انھ تم Ȗغي؈ر عڴʄ مستوى طرʈقة احȘساب المؤشر وذلك بإدخال عناصر جديدة تأخذ Ȋع؈ن الاعتبار 

 بـ      تقديراتمقابل  ɲ3.82سبة  2017خلال  وقد بلغالمؤشرالاسطول المتوفر لدى الوزارة ومعدات الشبكة الإعلامية. 

وʉعود ذلك اڲʄ وجود العديد من اݍݰواسʋب الۘܣ Ȗستوجب التعوʈض باعتبار فاقت سبعة سنوات من الاستغلال مما  7.2

  .2017أدى اڲʄ تراجع قيمة المؤشر لسنة 

 عدد اݍݵدمات المسداة عن Ȋعد 2304المؤشر 
 :ف المؤشرʈعرȖ  ة للصناعيّ؈نɺّا وزارة الصناعة والموجɸّعد الۘܣ توفرȊ ذا المؤشّر عدد اݍݵدمات عنɸ يمثّل

 ʏا اݍجمڴɸثمار والۘܣ يتجاوز عددȘاݍݵدامات ذات العلاقة بمناخ الاس ʄن. حيث تقتصر فقط عڴʈثمرȘ90والمس 

 إجراءا.

  قراءة نتائج المؤشر:

الɺدف 
304 

مؤشرات قʋس 
  الاداء
2304 

وحدة 
 المؤشر

انجازات 2016تقديرات
2016 

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 

تقديرات 
2017 

)1( 

انجازات 
2017 

)2( 

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

)2)/(1( 
عدد اݍݵدمات 
 المسداة عن Ȋعد

 ɲ - 20 - 22 20 91%سبة
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  تحليل نتائج المؤشر:

تتجّھ جɺود الإدارة إڲʄ إعطاء الأوليّة ضمن ɸذا المؤشر  2017نظرا لعدم وصول الوزارة لتحقيق تقديرات 

 وʈر أكرالوطنيّة للإدارة الالكرونية الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تط الاسراتيجيةلتطوʈر المزʈد من اݍݵدمات عن Ȋعد وذلك تماشيّا مع 

  عالية.عدد ممكن من اݍݵدمات عن Ȋعد ذات جودة ومردودية 

 ɲسبة إقبال الصناعي؈ن عڴʄ اݍݵدمات المسداة عن Ȋعد 3304المؤشر 
 :ف المؤشرʈعرȖ عد المسداة منقبلȊ اݍݵدمات عن ʄن عڴʈثمرȘسبة إقبال الصناعيّ؈ن والمسɲ ذا المؤشّرɸ يمثّل 

الۘܣ ترصد للغرض ومدى انتفاع الصناعيّ؈ن  الاعتماداتمختلف مصاݍݳ الوزارة. وɸو ما ʇعكس نجاعة 

  مناخ الȘܨجيع عڴʄ الاسȘثمار اقتصاديا.     ونتائجɺا عڴʄوالمسȘثمرʈن من اݍجɺود الۘܣ تبذلɺا الإدارة 

  قراءة نتائج المؤشر:

 

 304الɺدف 
تطوʈر نضام 

المعلومات 
 داخل الوزارة

  مؤشرات قʋس الاداء
3304 

وحدة 
 المؤشر

تقديرات
2016 

انجازات 
2016 

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرا

 2016ت 

تقديرات 
2017 

)1( 

انجازات 
2017 

)2( 

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرا

)1)/(2ت (
ɲسبة اقبال 

 ʄالصناعي؈ن عڴ
اݍݵدمات المسداة عن 

  Ȋعد

 ɲ 3 2 66% 10 2 20%سبة

  تحليل نتائج المؤشر:

عڴʄ مستوى مؤشر إقبال الصناعي؈ن عڴʄ استعمال اݍݵدمات المسدات  2017تراجع مقارنة بتقديرات يلاحظ Ȗܦجيل 

وقد تم ࢭɸ ʏذا  عن Ȋعد وذلك لنقص اݍݵرات ࢭʏ ميادين الروʈج والتعرʈف باݍݵدمات عر قنوات الاتصال اݍݰديثة

  .2018الصدد برمجة تطوʈر خدمة مكتب التأɸيل عن Ȋعد خلال سنة 
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إدارة الاداء اݍݵاصة ٭ڈدف  وانجازات قʋسمقارنة ب؈ن تقديرات  :11رسم بياɲي عدد 

  2017لسنة  الكرونية ࡩʏ خدمة الصناعة

  

  تفعيل إجراءات الإصلاح الإداري وتحس؈ن علاقة المواطن بالإدارة :404الɺدف 
  عدد الإدارات العامة المنخرطة ࢭʏ منظومة " إيزو " أو علامة أخرى يتمثل ɸذا الɺدف ࢭʏ العمل عڴʄ تطوʈر 

  

تفعيل إجراءات الإصلاح الإداري  :504الɺدف 
 وتحس؈ن علاقة المواطن بالإدارة

عدد الإدارات العامة المنخرطة ࢭʏ منظومة إيزو أو علامة  1504المؤشر
 أخرى 
عدد إجراءات الإصلاح الإداري المنجزة 2504المؤشر  

إڲʄ مطالب النفاذ إڲʄ الوثائق الإدارʈة الاستجابةɲسبة  4350ال مؤشر  
  

  

  

  

  

 عدد الإدارات العامة المنخرطة ࡩʏ منظومة إيزو أو علامة أخرى  1404المؤشر 
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  المؤشر:تقديم 

عڴʄ تطوʈر طرق العمل وفق المواصفات المعتمدة ࢭʏ  والعمل أخرى عدد الإدارات العامة المنخرطة بالمنظومة " إيزو " أو علامة 

  الغرض خدمة للمصݏݰة العامة.

 قراءة نتائج المؤشر:

 404الɺدف 
تفعيل 

إجراءات 
الإصلاح 
الإداري 

وتحس؈ن 
علاقة المواطن 

 بالإدارة

  مؤشرات قʋس الاداء
1404 

وحدة 
 المؤشر

 تقديرات
2016 

انجازات 
2016 

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 

تقديرات 
2017 

)1( 

انجازات 
2017 

)2( 

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

)2)/(1( 

عدد الإدارات العامة 
المنخرطة ࡩʏ منظومة 
 إيزو أو علامة أخرى 

 87.5 7 8 1.17 7 6 عدد

عدم إنجاز التقديرات يرجع إڲʄ التقسيم الذي خضع لھ قسم الصناعة ࢭʏ مناسȎت؈ن ممّا أخّر إجراءات إرساء 

لمواصفة اݍجودة  2015إڲʄ القيام بدورات تɢوɴʈية لمواكبة صيغة  عن اݍݰاجةالمذكورة، ɸذا فضلا  المواصفة الدولية

 بالمواصفة.خاصة وأنھ تمّ حذف خطة مسؤول جودة عن كل ɸيɢل معۚܣ  9001الإيزو  الدولية 

 تحليل نتائج المؤشر:

٭ڈيɢل  آخر االمواصفة المنجزة ࢭʏ ح؈ن لم يتمّ ترك؈ق  مواصفاتللسبع  بالɴسبة % 20تم Ȗܦجيل ɲسبة انجاز تقدر ب 

  وʉعود ذلك لعدة اسباب من اɸمɺا:

  الإدارات العامة الأربعة  9001علامة اݍجودة إيزو  مراجعة تجديد:9001علامة اݍجودة إيزو ʄسبة إڲɴبال
وتحي؈ن المسارات والۘܣ تتطلب حصص تɢوɴʈية إضافية خاصة وأنھ تمّ حذف  2015المتحصّل علٕڈا وفق صيغة 

 اݍجودة،خطة مسؤول 
  ن ذات  9001تحديد الإدارت؈ن العامت؈ن المقرح ترك؈ق علامة اݍجودة إيزوʈوɢعمليات المواكبة والت ʏما ࢭɺكʈشرȖو

 الصلة. 
  مواكبة الإدارات العامة المعنية بإرساء علامة ʏالرنامج الوطۚܣ للٔڈوض باݍجودة ࢭ ʏك وحدة التصرّف ࢭʈشرȖ

 اݍجودة،

  لعلامة مرحبا تمّ إجراء الت للاستقبال:علامة مرحبا ʏ(قسم الصناعة) كما تمّ القيام  للاستقبالدقيق الأوّڲ
بالأعمال التܶݰيحية الأوڲʄ والۘܣ تتطلب ترك؈ق تجɺ؈قات كقاعة انتظار ومنظومة سيجار ودعم الموارد الȎشرʈة 

 للمكتب وۂʏ مسألة صعبة ࢭʏ ظلّ مشɢلة تقسيم الɺياكل المشركة والۘܣ من بئڈا مكتب العلاقات مع المواطن.
  ز مكتب العلاقات مع الموʈعزȖس؈ر إرساء العلامةʋاطن لت 
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   الإداري المنجزة مشارʉع الإصلاحعدد 404المؤشر 
  قراءة نتائج المؤشر:

  

 404الɺدف 
تفعيل 

إجراءات 
الإصلاح 
الإداري 

وتحس؈ن علاقة 
المواطن 
 بالإدارة

مؤشرات قʋس 
  الاداء
2404 

وحدة 
 المؤشر

 تقديرات
2016 

انجازات 
2016 

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 

تقديرات 
2017 

)1( 

انجازات 
2017 

)2( 

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

)2)/(1( 
مشارʉع عدد 
الإداري  الإصلاح

 المنجزة
 100 4 4 50 2 4 عدد

إن الإصلاح اݍݵاص بإجراء مع؈ن يندرج ࢭʏ إطار خطة برامج الإصلاح الۘܣ ترمي أساسا إڲʄ تȎسيط الإجراءات واختصار 

الآجال وتحس؈ن العلاقة وإرساء مزʈد من الشفافية داخل الإدارة والعدد ɸو عدد تراكܣ يتمّ من خلالھ مواصلة العمل 

  إضافة إجراء جديد. عڴʄ تطوʈر الإجراء اݍݵاص بالإصلاح الإداري مع 

بالمائة وɸو حاليا  100.لقد تمّ إنجاز مشروع تȎسيط الإجراءات الإدارʈة المتصلة بمجال الأعمال بالɢامل بɴسبة 1

 ʄو عمل متواصل والتفعيل بحاجة إڲɸسيط. وȎعة تفعيل مقرحات التȊة متاʈتمّ بصفة متواصلة ودورʈدافھ وɸاستكمل أ

  الملائمة للإ جراءت الإحدى عشرة وتبقى مسائل عالقة عڴʄ مستوى تفعيل التȎسيط.المثابرة عڴʄ إيجاد اݍݰلول 

واݍݵاص بإرساء تطبيقة إعلامية خاصة باݍݰوكمة الرشيدة ومقاومة  2017المشروع الثاɲي تمّ الشروع فيھ خلال سنة 

 الفساد صلب مɢاتب العلاقات مع المواطن لتʋس؈ر إبلاغ المواطن عن حالات الفساد.

وقد تمّ تتوʈج الوزارات الۘܣ دخلت ضمن المرحلة  الاتفاقية.بالɴسبة إڲʄ منظومة الإبلاغ عن حالات الفساد تمّ توقيع 2

  الأوڲʄ للرنامج. ومن المنتظر أن Ȗشمل المرحلة الثانية وزارة الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة. 

ة للمؤسسة بالتعاون ب؈ن الإدارة الإلكرونية والوكالة الɢورʈة .تمّ استكمال دراسة اݍجدوى بالɴسبة للمرجعية الموحد3

.ʏللتعاون الفۚܣ الدوڲ  

.الشروع ࢭʏ برنامج نموذڊʏ بوابة البيانات المفتوحة، تمّ تصميم تطبيقة إعلامية ݍجرد البيانات الۘܣ سʋتم ɲشرɸا 4

  الإشراف.  للعموم بالɴسبة لبوابة البيانات المفتوحة بالɴسبة للوزارة والɺياكل تحت

 بالمائة 30و 20وت ࢭʏ مستوى التقدم الذي يراوح ب؈ن اإنطلاق فعڴʏ ࢭʏ الإنجاز وتف ɸناك 4و 3و 2بالɴسبة للمشارʉع عدد 

  ݍجنة القيادة عڴʄ مستوى وطۚܣ. ترأسوʈبقى مرتبط ࢭʏ عدّة جوانب برئاسة اݍݰɢومة باعتبارɸا 
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  تحليل نتائج المؤشر:

  وʉعود ذلك لعدة اسباب من اɸمɺا:   % 98و% 20جاز ولكن ɲسبة انجاز تراوح ب؈ن تم Ȗܦجيل انخراط كڴʏّ ࢭʏ الإن

تواصل العمل برنامج تȎسيط الإجراءات وتفعيل التȎسيطات الۘܣ تمّت المصادقة علٕڈا وʈتمّ استكمال حلّ المسائل 

إجراء  11المدرجة ࢭʏ الغرض، العالقة من خلال عقد اجتماعات ࢭʏ الغرض وترك؈ق المنظومات والتطبيقات الإعلامية 

  بصدد التفعيل.

  بالɴسبة إڲʄ المشارʉع الثلاث الأخرى ۂʏ مرتبطة بمدى تقدم المشارʉع عڴʄ مستوى رئاسة اݍݰɢومة.   

 عدد الوثائق الموضوعة عڴʄ ذمة المواطن 3404المؤشر 
 

 قراءة نتائج المؤشر:

 404الɺدف 
تفعيل 

إجراءات 
الإصلاح 
الإداري 

وتحس؈ن 
المواطن  علاقة

 بالإدارة

مؤشرات قʋس 
  الاداء
3404 

وحدة 
 المؤشر

 تقديرات
2016 

انجازات 
2016 

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 

تقديرات 
2017 )1( 

انجازات 
2017 )2( 

ɲسبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

)2)/(1( 
عدد الوثائق 

 ʄالموضوعة عڴ
  ذمة المواطن

  
260  189  72.7 265  189  71 

  

  تحليل نتائج المؤشر:

 189لكن تقلص ɸذا العدد اڲʄ  2017سنة  وثيقة لوضعɺا عڴʄ ذمة المواطن والمؤسسات كɺدف 265تحديد تمّ 

من حيث عدد الوثائق وذلك باعتبار فصل قسم الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة عن قسم الطاقة 

حيث ʇعتر المؤشر قد  189الصناعة الۘܣ تم ɲشرɸا للعموم والمناجم وبالتاڲʏ يɢون عدد الوثائق اݍݵاصة بقسم 

  .%100حقق أɸدافھ بɴسبة 

تمّت إضافة خانة تفاعلية لمزʈد تحس؈ن المعطيات والوثائق الموضوعة عڴʄ ذمة العموم من خلال الأخذ Ȋع؈ن 

  لملاحظاٮڈم. الاعتبار
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تفعيل  اݍݵاصة ٭ڈدفالاداء  وانجازات قʋسمقارنة ب؈ن تقديرات  :12رسم بياɲي عدد

  2017المواطن بالإدارة لسنة  وتحس؈ن علاقةاجراءات الاصلاح الاداري 
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  حوصلة للأɸداف والمؤشرات
  

  مؤشرات قیس الاداء الأھداف
وحدة 
  المؤشر

تقدیرات 
2016  

انجازات 
2016  

نسبة 
الانجازات 
مقارنة 

 بالتقدیرات

2016  

تقدیرات 

2017  

انجازات 
2017  

نسبة 
الانجازات 
مقارنة 

 بالتقدیرات

2017  

الھدف 
104: 

تطویر 
الموارد 
  البشریةّ

المؤشر 
1104 

نسبة 
المنتفعین 
  بالتكوین

  %13,8  6,50 47,00 %154,8 69,67 45,00  نسبة

الھدف 
204: 

تحسین  
التصرّف 

في 
الوسائل 

  النقل

المؤشر 
1204 

كلفة الصیانة
وإصلاح 
أسطول 
  السیارات

ألف 
  دینار

70  103  147,1% 35  57  162,9% 

الھدف 
304: 

إدارة 
الكترونیة 
في خدمة 
 الصناعة

المؤشر 
1304 

ضمان 
سلامة 

واستمراریة 
  الخدمات

  

  نسبة

: غیاب 0
  السلامة

: مستوى 1
منخفض 

بخصوص 
السلامة 

المعلوماتیة 
: مستوى 2

حسن من 
التحكم طبقا 

لقواعد 
 السلامة 

: تغطیة 3
كاملة 

للسیاسة 
  الأمنیة

  

2  1  %50  7.2  3.82  %19.5  

المؤشر 
2304 

عدد 
الخدمات 

المسداة عن 

  91%  20  22  -  20  -  عدد
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  بعد

المؤشر 
3304 

نسبة إقبال 
الصناعیین 

على 
الخدمات 

المسداة عن 
  بعد

  20%  2  10  %66,6  2  3  نسبة

الھدف 
404: 

تفعیل 
إجراءات 
الإصلاح 
الإداري 
وتحسین 
علاقة 

المواطن 
  بالإدارة

المؤشر 
1404 

عدد 
الإدارات 
العامة 

المنخرطة 
في منظومة 

إیزو أو 
علامة 
  أخرى

  %87,5  7  8 %116,7  7  6  عدد

المؤشر 
2404 

عدد مشاریع 
الإصلاح 
الإداري 
  المنجزة

  100%  4  4  %50,0  2  4  عدد

المؤشر 
3404 

عدد الوثائق 
الموضوعة 
على ذمة 
  المواطن

  71%  189  265  %72,7  189  260  عدد
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  المستقبلية لتحس؈ن الاداء: التوجɺات-4 

  وسائل ʏكلفة الصيانة وإصلاح السيارات  النقل سيقعفيما يتعلق بتحس؈ن التصرّف ࡩ ʄالضغط عڴ

  الإدارʈة عر:

 القيام بدورات تɢوɴʈية قصد دعم منظومة الصيانة الۘܣ من شأٰڈا التقليل من الأعطاب الميɢانيكية. -

برمجة التفوʈت ࢭʏ عدد من السيارات التاȊعة لأسطول الوزارة والۘܣ تقدمت ࢭʏ السن وتتطلب صيانة مستمرة  -

 ʄالمرصودة. الاعتماداتتثقل أحيانا عڴ 

 برمجة تجديد الأسطول تدرʈجيا حسب مقتضيات الم؈قانية المخصصة. -

  

  ʄتم العمل عڴʋر نظام المعلومات داخل الوزارة فسʈسبة لتطوɴܨجيع الصناعي؈ن اما بالȖالاقبال ʄعڴ 

 عڴʄ اݍݵدمات المسداة عن Ȋعد وذلك من خلال:

إعداد استȎيان لتقييم مجموع اݍݵدمات الۘܣ تمّ تطوʈرɸا عن Ȋعد والوقوف عڴʄ الإشɢاليّات الۘܣ تحول دون 

  مات. الاستغلال الأنجع لɺا. سيɢون ɸذا الاستȎيان موجّھ للصناعيّ؈ن والمسȘثمرʈن المعنيّ؈ن ٭ڈذه اݍݵد

  كما سيعتمد ɸذا الاستȎيان عڴʄ ركن خاص لتقديم المقرحات والتصورات قصد تلاࢭɸ ʏذه النقائص.

  ʏالرفيع ࡩ ʄتم العمل عڴʋمن اجل تفعيل اجراءات الاصلاح الاداري وتحس؈ن علاقة الادارة بالمواطن س

  عدد الادارات العامة المنخرطة ࡩʏ منظومة ايزو او علامة اخرى حيث:

تحت  2018فيفري  19تمّ إصدار مقرر من قبل السيد وزʈر الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة بتارʈخ 

لإرساء وتجديد علامات اݍجودة صلب الوزارة، وتɢوʈن ݍجنة قيادة ࢭʏ الغرض برئاسة السيد الوزʈر  17عدد 

واكبة الإدارات العامة لموض باݍجودة لمتاȊعة الرنامج وتɢليف كلّ من  وحدة التصرّف ࢭʏ الرنامج الوطۚܣ للٔڈ

الإدارʈة المتصلة بمجال الأعمال للقيام  تالإجراءاالمعنية بإرساء علامة اݍجودة والمسؤول عن مشروع تȎسيط 

صلب كل من الإدارة العامة للبɴية التحتية  9001بمɺام المواكبة والتɴسيق المتصل؈ن بإرساء علامة إيزو 

 9001دارة العامة للٔڈوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة وتجديد علامة إيزو الصناعية والتكنولوجية والإ 

  بالإدارات العامة الأربعة الۘܣ تحصلت سابقا عڴʄ العلامة المذكورة.

  ʏعدد  إطارࡩ ʏتفعيل اجراءات الاصلاح الاداري وتحس؈ن علاقة الادارة بالمواطن من اجل الرفيع ࡩ

 خلال:مشارʉع الاصلاح الاداري المنجزة من 

مواصلة برنامج تȎسيط الإجراءات وتفعيل التȎسيطات ومعاݍجة العراقيل الإدارʈة والمسائل الإجرائية العالقة 

  ومواصلة تنفيذ المشارʉع الأخرى. 

 ذمة  عدد الوثائقو فعيل اجراءات الاصلاح الاداري وتحس؈ن علاقة الادارة بالمواطن ت ʄالموضوعة عڴ

 المواطن:
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سʋتمّ دعم نتائج ɸذا المؤشر من خلال مزʈد ɲشر معطيات إضافية للعموم وذلك وفق نتائج جرد البيانات ومخطط 

 ʏبثق عنھ، وسيطوّر العدد اݍݰاڲɴالذي سي ʏتائج  إجراء) بصفة189(العمل المستقبڴɴون ذلك مرتبطا بɢʈمݏݰوظة و

  اݍجرد.

 


