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  العــــــــام المحور الأول: التقّدیـــــــــم
  

  

 - I2017 تقدیم عام لأھم جوانب نشاط الوزارة خلال سنة : 
 

لمجال في ا تتمثل المھمة الأساسیة لوزارة الشؤون الدینیة في العمل على تطبیق سیاسة الدولة

ن القیم ویصو الدیني وذلك بضبط الخطط والبرامج الخاصة بالقطاع بما ییسّر إقامة الشعائر الدینیة

 ضامنتالروحیة ویحمي المجتمع من أخطار الانغلاق والغلو والتطرف ویدعّم روابط الألفة وال

 بھا.والتآزر ویحفظ مقوّمات الھویة والشخصیة التاریخیة التونسیة ویقوّي التعلق 

  :العامة في  اللوزارة في إطار استراتیجیتھالأساسیة تمثل المھام تو

  والتجھیز،الصیانة والتأثیث  من حیثالدینیة  العنایة بالمعالم  -  

  ،أداءھمالإحاطة بالإطارات المسجدیة وتطویر  -

  وتجویده،وترتیلھ لى حفظھ العنایة بالقرآن الكریم والتشجیع ع -

  الإشراف على تنظیم موسمي الحج والعمرة،  -

  بالجوامع والمساجد، تیسیر إقامة الشعائر  -

  والدینیة،تنظیم الأنشطة الدینیة والتظاھرات والملتقیات والندوات العلمیة  -

سلامي عم البحث العلمي والدراسات في مجالات العلوم الإسلامیة والعمل على إحیاء التراث الإد -

  ونشره،وحفظھ 

  الدیني،طاب تطویر الإعلام الدیني لھدف ترشید الخ -

  الدیني،الإحاطة والتوعیة والإرشاد   -

  المجال،دعم التعاون الدولي في  -
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رات من الوزاضمن الدفعة الأخیرة 2017سنة  كانت فيإن ّ وزارة الشؤون الدینیة وحیث 

في  لتصرف(أو االتصرف في المیزانیة حسب الأھداف  طالبة باعتماد منھجیةلم(وزارات السیادة) ا

رة على وي للقدمشروعھا السنالنتائج) فإنھا قدمّت للمرة الأولى في تاریخھا المبني على المیزانیة 

یاسة وفق برامج وبرامج فرعیة تترجم سجدیدة للمیزانیة  في إطار ھیكلة 2017لسنة الأداء 

  التالي:اعتماد التقسیم البرامجي تم  دوق. إلیھاالوزارة والمھام الموكولة

 الدینیة  ةالتنمی :1البرنامج عدد 

  والمساندةالقیادة  :2البرنامج عدد 
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 بالتنوع والشمولیة في إطار الأھداف 2017تمیز نشاط وزارة الشؤون الدینیة سنة و

ات الإطارولات نخص منھا بالذكر الحج والعمرة عدةّ مجاالاستراتیجیة الكبرى المرسومة حیث شمل 

لفساد حة اومكاف المسجدیة والمعالم الدینیة والخطاب الدیني والدراسات والنشر ومقاومة الإرھاب

  قد والرقابة والتصرف في المیزانیة حسب الأھداف ...والتف

ورة أعلاه في المجالات المذك 2017وسأتناول في ھذا الجزء تقدیم أھم إنجازات الوزارة سنة 

عامة ال ةیجیالاستراتمؤشرات قیس الأداء المرتبطة بأھداف البرامج في إطار ى تقدیم سأتولّ ) ثم 1(

  ).2(الدینیة لوزارة الشؤون 

  :2017إنجازات وزارة الشؤون الدینیة سنة  ) 1

 :الحج والعمرة 

 2017سنة وزارة الشؤون الدینیة على إتمام كل الإجراءات المتعلقة بموسم الحج لالأشرفت 

مات لاقابالتنسیق مع جمیع الأطراف المتدخلة في الموضوع على غرار شركة الخدمات الوطنیة وا

حج الحج وعرضتھ على اللجنة الوطنیة لل مسیر موسوشركة الخطوط التونسیة. وتولت تقییم 

 خصوصوالعمرة للوقوف على النقائص المسجلة واقتراح الحلول المناسبة لتلافیھا ونذكر بال

  وقد أوصت اللجنة بــ: .تحسین ظروف الإقامة في مخیم منى

  الحجیج،الانطلاق مبكّرا في الإجراءات المتعلقّة بالتعاقد في سكن 

 مكتب شؤون حجّاج تـونس، (البعثة) وس لأعضاءالتوزیع المدر 

  بالمخیمّات،الترفیع في عدد أعوان النظّافة 

  الفنادق والرحلات علىالجھات،إجراء قرعة عند توزیع الرحلات على 

  رجة)،ة الحبالنسبة إلى الحجیج (تأمین على ترحیل الحالات الصحیّ  لإجباریةّ التأمینالدعوة 

  الأطراف،بین كلّ ضبط خطّة إعلامیةّ مشتركة 

 كافة  توفیرانطلاق التوعیة مبكّرا للمعنیین بالحجّ في المعتمدیات وفي كل وسائل الإعلام و

 سیرھا.الوسائل الفنیة واللوجستیةّ لضمان حسن 

  الآجال،النظّر في تركیز مكتب شؤون حجاج تونس بالبقاع المقدسّة في أقرب 
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بات والنظر في الترتی 2017لتقییم موسم الحج لسنة  خصّص قد مجلس وزاري مضیقوقد تم ع

 .2018المتعلقة بموسم سنة 

عدةّ جلسات للجنة الوطنیة للحج والعمرة تاعقدالحالیة،نة الحج للسوفي إطار الاستعداد لموسم     

تعلقة في ترتیبات موسم الحج. وأعدتّ الوزارة روزنامة العملیات المالغرض خصّصت للنظر في 

لبلاغ اصدار بالموسم وعرضتھا على اللجنة المذكورة التي صادقت علیھا. وقامت الوزارة إثر ذلك بإ

وعة ة والمسملحجّ ونشره فیمختلف وسائل الإعلام المكتوبللتسجیل في االترشّح بفتح باب المتعلقّ 

 2018جّ حالتوجیھیةّ المنظّمة لموسم  إصدار الوثیقةالوزارة. كما تولت ى موقع والمرئیةّ وعل

ى وضعھا علوالحجّ لمدیرین الجھوییّن بكافةّ الولایات لاعتمادھا في العملیاّت المتعلقّة بلوتوجیھھا 

  . موقع الواب

بط یل وضالتسجوقد تم بمختلف الولایات فرز ملفات المترشحین للحج باعتماد معیار الاقدمیة في 

  دیة.القائمات الأولیة للمقبولین لأداء مناسك الحج طبقا لعدد القباع المخصّصة لكل معتم

وتوصلت الوزارة من مختلف الولایات بالقائمات المذكورة وتعكف حالیا على ضبط القائمات   

  الإجراءات المستوجبة في الشأن لضمان حسن سیر الموسم. إنجاز بقیةللحجیج والنھائیة 

ب ع الجانعلى إعداد منظومة معلوماتیة مندمجة بالتنسیق مفي الوقت الراھن الوزارة كما تعمل 

ءات بالإجرا زارةما فیما یتعلق بالعمرة فقد قامت الوأ السعودي لاعتماد المسار الإلكتروني للحجاج.

  :التالیة

لعمرة انظیم بإجراءات تعقد العدید من الجلسات خصّصت للنظر في الوثیقة التوجیھیةّ المتعلقّة -

یر رف وزوعقد الالتزام الخاص بمنتوج العمرة وشفعت الجلسات بإمضاء الوثیقة التوجیھیةّ من ط

  الشؤون الدینیةّ ووزیرة السیاحة والصناعات التقلیدیةّ.

ق التنسیییمھا بسیین وتقتكوین لجنة مھمّتھا مراقبة نوعیةّ الخدمات المقدمّة لفائدة المعتمرین التون -

وزارة   - یةّحة والصناعات التقلیدوزارة السیا -مع مختلف الأطراف المتدخّلة (وزارة الشؤون الدینیةّ

 النقل).

بالتنسیق مع وزارة السیاحة والصناعات التقلیدیةّ والجامعة حالیا وزارة الشؤون الدینیةّ  تسعىو  

ار ت الأسفلوكالا لمرافقین التابعینتنظیم دورات تكوینیةّ ل إلىالتونسیةّ لوكالات الأسفار والسیاحة 

  تمنح على إثرھا شھادة أو بطاقة تعتمد في الغرض.
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  الدینيالخطاب: 

قیقھا لى تحإیعتبر تطویر الخطاب الدیني من الأھداف الرئیسیة التي ترمي وزارة الشؤون الدینیة 

ة ة لمحاربلوسطیالدیني المستنیر المبني على قیم التسامح والاعتدال وا رلما لھ من دور في نشر الفك

ئات فختلف مالعنف والغلو والتطرف بما یضمن السلم الاجتماعي ویقوّي روابط الأخوة والتآزر بین 

 دولیةووطنیة وتنظیم ندوات وملتقیات وتظاھرات جھویة تولتّ قد المجتمع. لذلك فإن الوزارة 

      نذكر منھا أساسا ما یلي:  دراسیةوورشات تدریبیة وأیام 

 ."تنظیم ورشة تفكیر حول "دور المرأة في التصدي للإرھاب 

 تفكیكھا". تتنظیم ندوة مغربیة حول "محاضن الإرھاب واستراتیجیا 

 ."تنظیم ندوة وطنیة حول "التربیة ما قبل المدرسة حصن للناشئة من التطرف 

 ل "سماحة الأدیان: دعم للتعایش ودحض للتطرّف".تنظیم یوم دراسي حو 

 ." تنظیم ندوة إقلیمیة حول " المسجد بین الوظیفة والتوظیف 

  تجلیاتھا حول " الرحمة في السنة النبویة 45تنظیم الندوة المولدیة الدولیة في دورتھا :

 الإنسانیة ودلالاتھا الحضاریة". 

بالمعھد الأعلى للشریعة بتونس وفضاءات أخرى كما قامت الوزارة بتنظیم دورات تكوینیة     

  لفائدة مختلف الإطارات المسجدیة والوعاظ طبقا لما یلي: 

  .تنظیم دورة تكوینیة لمدة شھرین بجامع الزیتونة المعمور لفائدة المؤذنّین 

  مؤذنا. 110تنظیم دورة تكوینیة بجامع الزیتونة لفائدة 

  درسا لفائدة الأئمة الخطباء. 36حصة تكوینیة لفائدة الوعاظ و 24تأمین 

 .تأمین یومي تكوین لفائدة مختلف الإطارات الدینیة بكامل ولایات الجمھوریة 

 .تنظیم دورة تدریبیةّ لفائدة المحكّمین 

 التظاھرات الدینیة:الإرشاد والتوعیة و 

 طبقا لبرنامج عملھا بــإنجاز ما یلي: 2017قامت الوزارة خلال سنة 

  ر ت محاوفي السّجون ومراكز إصلاح الأحداث تضمّنإعداد ورقة توجیھیةّ خاصّة بالمدرّسین

 المقترحة. وقائمة المواضیعالدروس التوعویةّ 

 الأحداث.إصلاح  بالسّجون ومراكزبرنامج توعوي خاص  إنجاز 

 ة.فولالطبكبار السن وفق برنامج حددّتھ وزارة المرأة والاسرة وبرنامج توعوي خاص  إنجاز 
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  م.2017بالجالیة التوّنسیة بالخارج لشھر رمضان  توعوي خاصبرنامج وإنجاز إعداد 

 مج م وبرنا2017ھــ/1438النشاط الدیني خلال شھر رمضان المعظّم لسنة  جإنجاز برنام

 ھا منالمحاضرات والندّوات والدرّوس والمسامرات والأختام القرآنیةّ والحدیثیةّ وغیر

التنسیق بتمدیات الشھر المبارك بكافةّ الجوامع بمختلف المعباحتفاء  تنظیمھا التي تمالتظاھرات 

 الوعّاظ.مع 

    مالتي تإحیاء ذكرى الإسراء والمعراج من خلال إعداد برنامج الدروس والمحاضرات 

 الوعّاظ.تنظیمھا بالتنسیق مع 

  ھا تنظیم تي تمالالنصف من شعبان من خلال إعداد الدروس والمحاضرات  ذكرى لیلةإحیاء

 الوعّاظ.بالتنسیق مع 

 ن ر رمضامؤطرین الخاصة بالجالیة التونسیة بالخارج من وعّاظ وأئمة خلال شھالبعثة  إرسال

 م.2017ھــ1438المعظّم 

  وان ج 21لیوم  ھــ الموافقة1438رمضان  26إعداد موكب الاحتفال بلیلة القدر المباركة

 المعمور.امع الزیتونة بج 2017

 وس برنامج الدر نجازھــ من خلال إ1439برنامج الاحتفال بحلول السنة الھجریةّ  إنجاز

 الوعّاظ.تنظیمھا بالتنسیق مع  التي تموالمحاضرات 

  ات برنامج المحاضرات والندّو ھــ وإنجاز1439الشریف الاحتفال بذكرى المولد النبوي

ظیمھا تن مّ التي تمن التظاھرات  والدرّوس والمسامرات والأختام القرآنیةّ والحدیثیةّ وغیرھا

 اظ.الوعّ احتفاء بھذه الذكرى المجیدة بكافةّ الجوامع بمختلف المعتمدیات بالتنسیق مع 

 زیرة یدة وتنظیم مسامرة دینیة تحت عنوان " دور القیم في دعم التوازن الأسري " حضرتھا الس

 المرأة والأسرة والطفولة.

 :مقاومة الإرھاب 

 نقطة أھمھا: 23برنامج مقاومة الإرھاب الخاص بوزارة الشؤون الدینیة على یشتمل   

 .تنظیم الندوات والملتقیات العلمیة الوطنیة والدولیة 

 تكثیف الدروس واللقاءات والحوارات المفتوحة. 

 یة.ت دینإسناد منح للجمعیات الناشطة في مجال مقاومة الإرھاب للقیام بمحاضرات أو مسامرا 

 ذات العلاقة بمقاومة الإرھاب.ر الكتب والمطویات والمجلات طباعة ونش 
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  الكریم:العنایة بالقرآن  

  والتجوید.التحفیظ  والمساجد بحلقاتتنشیط الجوامع 

  ھ.دعمو برنامج تحفیظ القرآن الكریممواصلة 

  الجوامع والمساجد.بتنظیم املاءات قرآنیة موجھة للأطفال والشباب 

  الكریم. وتجوید القرآن القرآن الكریمتنظیم مسابقات في تحفیظ 

أنشطة حول مقاومة الإرھاب حضرھا الوعاظ والاطارات  05وقد قامت الوزارة بإنجاز

  في:المسجدیة والعموم تمثلت 

 ."تنظیم ورشة تفكیر حول "دور المرأة في التصدي للإرھاب  

  تفكیكھا". تواستراتیجیاتنظیم ندوة مغربیة حول "محاضن الإرھاب  

  حول "التربیة ما قبل المدرسة حصن للناشئة من التطرف".مغاربیة تنظیم ندوة  

 ."تنظیم یوم دراسي حول "سماحة الأدیان: دعم للتعایش ودحض للتطرّف  

 ولایات  07" شملت الأولى حول " المسجد بین الوظیفة والتوظیف  تینإقلیمی تینتنظیم ندو

یات ولا 03ونابل في حین شملت الثانیة  وھي ولایات إقلیم تونس الكبرى وبنزرت وباجة

 وھي المنستیر وسوسة والمھدیة.

 ."تنظیم ورشة تفكیر حول "دور المرأة في التصدي للإرھاب 

كما ساھمت الوزارة في تنظیم وتمویل مسامرات دینیة موجّھة للشباب انطلاقا من شھر رمضان   

  :ذكرھاقامت بھا الجمعیات الآتي  2017

  الثقافیة بولایة سیدي بوزید.جمعیة بوزید  -    

  جمعیة شباب وافاق بمعتمدیة طبرقة من ولایة جندوبة. -    

  جمعیة إرادة ببن قردان بمعتمدیة بن قردان من ولایة مدنین. -    

  جمعیة سیدي علي الحطاب بمعتمدیة المرناقیة من ولایة منوبة. -    

  قصرین جمعیة بلادي الخضراء من ولایة ال -

ود لى حدإارة على تنفیذ بقیة البرنامج الخاص بمقاومة الإرھاب والذي یمتد ھذا وتحرص الوز

  .2019سنة 
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 :الدراسات والبحوث والنشر 

 في ھذا المجال أساسا ما یلي: 2017یتضمّن برنامج وزارة الشؤون الدینیة لسنة 

 ) حول: "صحیفة المدینة ومبادئھا"43إصدار وقائع الندوة المولدیةّ الدورة ( 

 ) البناء"النبّوي في الإصلاح و جحول: "المنھ) 44إصدار وقائع الندوة المولدیةّ الدورة 

  ّوده في ري وجھسفیان الھوا وحول: "أبإصدار وقائع الیوم الدراسي الخاصّ بالمسابقة القرآنیة

 .خدمة القرآن الكریم"

 إعداد مطویةّ تعرّف بشخصیةّ المسابقة 

  ُعنى بالتعریف بشخصیةّ كلّ دورة وبآثاره،إعداد معرض على ھامش المسابقة ی 

  التعاون بم للمدن التونسیة والمدن الأجنبیة، 2017ھـ /1438إعداد إمساكیة رمضان المعظّم

 مع المعھد الوطني للرصد الجوي.

 ئاسة ة، ورإعادة إصدار مجلةّ رسالة الزیتونة مع إدخال بعض التغییرات: في المحتوى، الكمی

 التحریر...

 2017ة ائع الأیام الدراسیةّ والندوات المزمع عقدھا خلال النصف الأوّل من سنإصدار وق. 

 ،التعریف بأعلام تونسییّن لم یقع الاھتمام بھم بالشّكل الكافي 

  ریةّ.التكفیتحصین الشباب والمجتمع من الأفكار الكفیلة بالاستراتیجیات الفكریةّ ضبط 

  الحدیثة.ناء الدولة جھود علماء الزیتونة في بمطویات حول إعداد 

 عمرة إصدار كتیبّ لفائدة الوعاظ والمرشدین حول " منھاج المرشدین في مناسك الحج وال". 

 

 .إصدار كتاب " دلیل الحاج " لفائدة الحجیج التونسیین 

خاص سي الوقد تمّ إصدار وقائع الندوتین المولدتین المذكورتین أعلاه ووقائع الیوم الدرا

یعُنى  ھاامشھمعرض على بالمسابقة القرآنیة والمطویة التي تعرّف بشخصیة المسابقة كما تمّ تنظیم 

  ریف بالشخصیة.بالتع

لمدن للمدن التونسیة وام 2017ھـ /1438إمساكیة رمضان المعظّم وتولتّ الوزارة إعداد    

لزیتونة اسالة أما فیما یتعلق بإصدار مجلةّ ر الأجنبیة، بالتعاون مع المعھد الوطني للرصد الجوي.

  فھي الآن بصدد الطبع.
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ن سنة وّل معقدھا خلال النصف الأ التي تموقائع الأیام الدراسیةّ والندوات  فیما یخص إصدار

لى عملھا عیاغة النھائیة للمضمون.  وتركّز الوزارة حالیا فھي الآن في طور التجمیع والص 2017

  النقاط المتبقیة من البرنامج لإتمام إنجازھا في أحسن الآجال.

 :التصرف في المیزانیة حسب الأھداف 

نظومة مركیز تم إدراج وزارة الشؤون الدینیة ضمن الدفعة الأخیرة من وزارات السیادة المعنیة بت

د ھذه . وانطلقت الوزارة في اعتما2017حسب الأھداف ابتداء من جانفي التصرف في المیزانیة 

ینھم من صد تمكققامت بتنظیم عدة دورات تكوینیة لفائدة أعوانھا بقد المنھجیة في التاریخ المذكور و

السنوي  مشروعفھم المبادئ الأساسیة للمنظومة والتقسیم البرامجي للوزارة ومؤشرات قیس الأداء وال

نظومة . كما تناولت الدورات التكوینیة محاور أخرى مرتبطة بم2017لى الأداء لسنة للقدرة ع

لة اد أدالتصرف في المیزانیة حسب الأھداف كحوار التصرف ومسؤولیة رؤساء البرامج وكیفیة إعد

  الإجراءات.  

نظیم ت انبجوقامت وحدة التصرف في المیزانیة بالوزارة طبقا لبرنامج عملھا للسنة الحالیة إلى 

  الدورات التكوینیة المشار إلیھا أعلاه بـ: 

  .متابعةتنفیذمیزانیةبرنامجیالتنمیةالدینیةوالقیادةوالمساندة 

 ھ ف أوجتجمیعالمعطیاتالاحصائیة الصادرة عن المصالح المركزیة والجھویة المتعلقة بمختل

 اء.یسالأدوتحیینھاواستغلالھاممامكّنمنحسنمتابعةتنفیذالبرامجوتحیینمؤشراتقنشاط الوزارة 

 .الشروع في إعدادأدلةإجراءاتتكریسالمبدأالشفافیةوالحوكمةالرشیدة 

 تركیز رفعتقاریرحولتقدمأشغال

 ة.المضبوطبالوزارةوحولتنفیذالمیزانیةفیإطارالبرامجووفقالمؤشراتقیسالأداءةالمنظوم

 ان (من غیر الإطارات المسجدیة):تكوین ورسكلة الأعو 

أولت وزارة الشؤون الدینیة أھمیة كبرى للتكوین لدوره الأساسي في تطویر المھارات والرفع  

صصة المخ من مردودیة الأعوان وأدائھم المھني وتأھیلھم. فقامت بالإضافة إلى برامج التكوین

لفائدة 2017خلالسنةالتكوینیةالدوراتوالأنشطة دبإنجاز عدیللإطاراتالمسجدیة

ة وكیفی العمومیةالصفقات  إطارخارج  الشراءاتفي عدة مجلات كأعوانھاالمنتمینلمختلفالأسلاك

  ارات السینظومة التصرف في أسطول الأرشیف ومتصرف في الوثائق ووالأدلة الإجراءات إعداد 
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ص جودة النصووكذلك مدونة السلوك وأخلاقیات العون العمومیومنظومة إنصافوالإعلامیة و

  الأھداف.المیزانیة حسب  فيالتصرف و القانونیة

 :المعالم الدینیة والإطارات المسجدیة 

 لمھنيلھدف مزید العنایة بالإطارات المسجدیة وتحسین وضعھم المادي والرفع من أدائھم ا

  ما یلي: القیامب 2017تولت الوزارة خلال سنة 

 عروفة والم التنسیق مع الرابطة الوطنیة لتحفیظ القرآن والجمعیات ذات الصلة بالشأن الدیني

 دقصبالخطط المسجدیة الاضطلاعلتشجیع حفظة القرآن الكریم على  والاعتدالبالوسطیة 

 ي وتجدیده.تطویر الخطاب الدین

 قتضاه م بمدیة الذي تالتنسیق مع مصالح رئاسة الحكومة وإصدار الأمرالمتعلقبالإطارات المسج

في  ساعة 40الترفیعفي المنح المسندة لھم لتبلغ مستوى الأجر الأدنى المضمون (نظام 

 الأسبوع) كحد أدنى.

  :المناظرات الإداریة 

ي یة والتالرخص فیھا في قانون المالالمناظرات الداخلیة للترقیة قامت الوزارة بإنجاز كل 

شترك ي الماظ والمرشدین الدینیین وأعوان السلك الإدارشملت الأعوان المنتمین إلى سلك الوع

  والاسلاك الأخرى إلى جانب سلك العملة.

 :مشاریع النصوص القانونیة 

      في إطار سعي الوزارة إلى مزید إحكام سیر العمل بمختلف المصالح الراجعة  

راح اقت الساریة المفعول أو القانونیةلھا بالنظر، تم الشروع في مراجعة بعض النصوص 

یب یمكن تبوفي غیاب نصوص قانونیة تنظم مجالات تدخل الوزارة. وجدیدة قانونیة نصوص 

 ھذه النصوص على النحو التالي: 

 وھي:نشرھا:  نصوص قانونیة تم -أ 

  علقّ بتنقیح وإتمام المت 2017أفریل  12مؤرّخ في ال 2017لسنة  465عدد الأمر الحكومي

المتعلقّ بضبط النظّام  2014أكتوبر  17المؤرّخ في  2014لسنة  3942الأمر عدد 

 .الأساسي الخـاص بسلك الوعاظ ومرشدي الشّؤون الدیّنیةّ التاّبع لوزارة الشّؤون الدیّنیةّ
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 تعلقّ بإتمام الأمر الم 2017أفریل  12مؤرّخ في ال 2017لسنة  466حكومي عدد الأمر ال

المتعلق بضبط نظام تأجیر سلك  2014أكتوبر  17المؤرخ في  2014لسنة  3943عدد 

  .الوعاظ ومرشدي الشؤون الدینیة التابع لوزارة الشؤون الدینیة

  بإتمام الأمر  المتعلقّ 2017أفریل 12مؤرخ في ال 2017لسنة  467حكومي عدد المــــر الأ

ط المطابقة بین المتعلقّ بضب 2014أكتوبر  17المؤرخ في  2014لسنة  3944عـدد 

درجات رتب سلك الوعاظ ومرشدي الشؤون الدینیة التاّبع لوزارة الشؤون الدینیة ومستویات 

 . التأّجیر

 علق بتسمیة المت 2017نوفمبر  23مؤرخ في ال 2017لسنة  1280حكومي عدد ال مرالأ

للدراسات أعضاء باللجنة العلمیة الوطنیة المكلفة باقتراح إسناد جائزة تونس العالمیة 

 .الإسلامیة

 بالإطارات  المتعلق 2017أوت  17مؤرخ في ال 2017لسنة  1050حكومي عدد المر الأ

 .المسجدیة

 لعالمیة تعلق بفتح باب الترشحات لنیل جائزة تونس االم 2017أفریل  10مؤرخ في القرار ال

 .م 2017ھـ/  1438للدراسات الإسلامیة بعنوان سنة 

 نس العالمیة تعلق بإعادة فتح باب الترشح لنیل جائزة توالم 2017ر أكتوب 6مؤرخ في القرار ال

 .م 2017ھـ/ 1438للدراسات الإسلامیة بعنوان سنة 

  صوص قانونیة أرسلت إلى مصالح رئاسة الحكومة:ن -ب     

  لوعاظامشروع أمر حكومي یتعلق بإسناد منحة المناسبات الدینیة للأعوان المنتمین لسلك 

 الدینین.والمرشدین 

  مشروع أمر حكومي یتعلق بإسناد منحة خصوصیة للأعوان المنتمین لسلك الوعاظ

 والمرشدین الدینین.

 :الحوكمة والوقایة من الفساد 

  یة:ة التاللأنشطفي إطار برنامج الحوكمة والوقایة من الفساد قامت وزارة الشؤون الدینیة بإنجاز ا

 تطبیقمدونةسلوكوأخلاقیاتالعونالعمومي بتنظیمملتقىحولبرنامجخطةالعملالخاصة

 ).مرحلةالنشروالتوعیةعلىالمستویینالمركزیوالجھوي(
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 لسنة4030عدد الحوكمةوالوقایةمنالفساد، إلىجانبالتعریفبالأمر  ْتنظیمیومتحسیسي فیمجالي 

 .موميالمتعلقبالمصادقةعلىمدونةالسلوكوأخلاقیاتالعونالع 2014أكتوبر03 المؤرخفي 2014

 نیة مالدیطرحبعضالإشكالیاتواقتراحالحلولالمتعلقةبحوكمةالتصرففیالإطاراتالمسجدیةوالمعال

 مع. الجوارامل وحوكمةاستھلاكالطاقةوالمواردالمائیةبالمساجدولأوالمنح المسندة للعجّز وا

 إدراجالبیاناتوالمعلوماتالخاصةبخلیةالحوكمةالرشیدةبموقعوابالوزارة. 

 ارةوالھیئةالوطنیةلمكافحةالفسادإبراماتفاقیةتعاونبینالوز. 

 :التفقد والمتابعة 

لمعتمدیاّت العدد من زیارة 52بـ  2017قامت التفّقدیةّ العامّة للشّؤون الدیّنیةّ خلال سنة 

ولایة  15لت والولایات قصد متابعة الأنشطة المبرمجة وتفقدّ القائمین بھا قصد تقییم مردودھمشم

ایا.وقد ب وزومسحت الإدارات الجھویةّ والمعتمدیاّت والمعالم الدیّنیةّ من جوامع ومساجد وكتاتی

اظ ود الوعّ ي مردارات تفاوتا ملحوظا فسجّلت التفّقدیةّ العامّة للشّؤون الدیّنیةّ خلال ھذه الزّی

بیةّ في ت تأدیاستجواب الذین قاموا بإخلالات واتخّاذ إجراءا المسجدیةّ، تمّعلى إثرھاوالإطارات 

حرّي في ھا والتبمتابعة العرائض الواردة علیھا ودراسة مضامینالعامة قامت التفقدّیةّ  اشأنھم. كم

  شأنھا وإعداد مذكّرات في الغرض.

تم  32منھا مھمة تفقد وتدقیق ( 57ت التفقدیة العامة للشؤون الإداریة والمالیة بــ تعھّدو

 بصدد الإنجاز). 25إنجازھا و

) الاستراتیجیةبالأھداف  الاستراتیجیة(المرتبطةتقدیم المؤشرات )2    

 تحقیقھا. والتي تمالخاصة بالوزارة 

  :یما یلي ف" التنمیة الدینیة "  1إطار البرنامج عدد  في للوزارة ةتتمثل الأھداف الاستراتیجی  

  م التصرف في الإطارات المسجدیة.إحكا -1

  .م سیر الشعائر والتوعیة الدینیةإحكا -2

  الدینیة.التصرف في المعالم إحكام  -3
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لة من إنجاز جمىسعت الوزارة إلعلاه أذكورة مالالأھداف الاستراتیجیة ھذه حقیق تغایةلو

  :یليحقیق ما الأنشطة. وقد تمّ في ھذا المجال ت

عدد 

  رتبي

  المؤشر الاستراتیجي الھدف الاستراتیجي

  

  ما تم تحقیقھ  القیمة المستھدفة

1  

  

إحكام التصرف في 

  الإطارات المسجدیة

  27,85 %30 نسبة تأطیر الإطارات المسجدیة

  57,71 %2,50 نسبة تكوین الإطارات المسجدیة

2  

  

سیر الشعائر إحكام 

  والتوعیة الدینیة 

مجموع الدروس والمحاضرات 

الدینیة بالجوامع والمساجد 

  والفضاءات العمومیة الأخرى 

  درسا 161.770  درسا 120.252

  0,91 %1,22  أطیر الحجیج التونسیین نسبة ت

3  

  

إحكام التصرف في 

  المعالم الدینیة

ثیث أو صیانة أو تجھیز نسبة تأ

  المعالم الدینیة 

5,20% 4,33  

  یوما 18 یوما 21  آجال التدخّل

  
  یلي:یما فندة "والمساالقیادة "  2للوزارة في إطار البرنامج عدد  ةتتمثل الأھداف الاستراتیجی فیما

  ابة الداخلیة للتصرف.تدعیم الرق -1

  لتصرف في الموارد البشریة.اتطویر  -2

  التصرف في البناءات والتجھیزات والمعدات. إحكام -3

  لمعلوماتیة.اتطویر المنظومة  -4

 لأنشطةاجملة من قامت مصالح الوزارة تحقیق ھذه الأھداف الاستراتیجیة المذكورة أعلاه ول

  ما یلي:توصّلت من خلالھا إلى تحقیق 
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  بوزارة الشؤون الدینیة              

عدد 

  رتبي

  المؤشر الاستراتیجي  الھدف الاستراتیجي

  

القیمة 

  المستھدفة

  ما تم تحقیقھ

1  

  

تدعیم الرقابة الداخلیة 

  للتصرف.

عدد مھمات التفقد المنجزة 

  في السنة.

6 217  

متابعة التوصیات المضمنة 

  بتقاریر التفقد السابقة.

4 4  

2  

  

تطویر التصرف في الموارد 

  البشریة.

نسبة تأطیر الأعوان العاملین 

  بالوزارة

78%  %78,53  

الأعوان في نسبة تكوین 

مجال الإعلامیة 

وتكنولوجیات الاتصال 

  .الحدیثة

4% %25,61  

  

  نسبة تكوین الأعوان.

  

5%1  %60,47  

3  

  

إحكام التصرف في البناءات 

  .والتجھیزات والمعدات

نسبة تجدید التجھیزات 

 والمعدات

%7  %7  

نسبة صیانة البناءات 

 والمعدات.والتجھیزات 

26% %4,5  

  21  آجال التدخّل.
  

21  

  تطویر المنظومة المعلوماتیة.  4

نسبة التغطیة بالأنترنات 
  والأنترانات

%28  %92,30  

  

نسبة الخدمات المسداة عن 
  بعد.

4  4  

آجال نشر البیانات 
 الإحصائیة الخاصة بالوزارة

60  60  
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Unité	de	la	gestion	du	budget	par	objectif	
au	ministère	des	affaires	religieuses	

  وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف
  بوزارة الشؤون الدینیة              

II-2017ةلسن الدینیةالشؤون وزارة تنفیذ میزانیة:  
  

  :1جدول عدد 

 :2017 ةلسن الدینیةالشؤون وزارة مقارنة بین تقدیرات وانجازات میزانیة 

دفع)(اعتمادات التوزیع حسب طبیعة النفقة   

  دینار الوحدة: ألف
  

  الانجازات مقارنة بالتقدیرات
  

  2017نجازات ا
)2(  

تقدیرات  
 نةمحیّ 2017
)1(  

 

  2017ق.م
  
  
 

  بیــــــــــــان النفقات
  
نسبة الانجاز %  

)2)/(1(  
 

  )2(- )1المبلغ (

 نفقات تصرف 97.982 106.582 106.296 286 99,73

 تأجیر عمومي  73.749 82.349 82.232 117 99,86

 وسائل مصالح 14.237 14.048 13.916 132 99,06

 تدخل عمومي 9.996 10.185 10.148 37 99,63

 نفقات تنمیة 1.820 1.614 1.267 347 78,50

 مباشرة استثمارات 1.820 1.614 1.267 347 78,50

 على المیزانیة  1.614 1.267 347 78,50

 على القروض الخارجیة - - - - -

 تمویل عمومي     

 على المیزانیة - - - - -

 على القروض الخارجیة - - - - -

 صنادیق خزینة - - - - -

  :العامالمجموع  99.802 108.196 107.563 633 99,41
 

  الموارد الذاّتیة للمؤسسات. اعتباردون  *

تم قد أنھ  2017لسنة  الدینیةالجدول المتعلق بتنفیذ میزانیة وزارة الشؤون ھذا یتبین من خلال   

ار وھي ألف دین 108.196والمقدرة بـ  المرصودة لھذه السنة الاعتماداتمن %99,41نسبة استھلاك

من 98,82% نسبة. ومثلت نفقات التصرف 2017نة باعتبار قانون المالیة التكمیلي لسنة محیّ اعتمادات

  .فقط 1,18%نسبة في حین مثلت نفقات التنمیةة المصروف الاعتمادات

مجموع من %99,73نسبة  أن نفقات التصرف المنجزة بلغت وتجدر الملاحظةھذا   

ة لمنجزمنھا نفقات التأجیر العمومي ا لالمحینة المفتوحة بالمیزانیة. وتمثّ التصرفعتماداتا

  برمجة لھا.الم الاعتماداتمن 78,50%ةنسب إنجاز. أما بالنسبة لنفقات التنمیة فقد تم %77,36نسبة
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  بوزارة الشؤون الدینیة              

  :1رسم بیاني عدد 
 :2017 الدینیة لسنةوزارة الشؤون مقارنة بین تقدیرات وانجازات میزانیة 

  )لتوزیع حسب طبیعة النفقة (دفعا
  دینار الوحدة: ألف

  

  
    

 الدینیةالمتعلق بتنفیذ میزانیة وزارة الشؤون أعلاھالجدول وھذا الرسم البیاني یتبین من خلال   

  .  %99,41تإذ بلغأن نسبة الإنجاز العامة تعتبر حسنة جداّ  2017لسنة 

  

  :02جدول عدد 
 :2017لسنة وزارة الشؤون الدینیة  مقارنة بین تقدیرات وانجازات میزانیة

 التوزیع حسب البرامج (اعتماداتالدفع)
 الوحدة ألف دینار

انجازات       الانجازات مقارنة بالتقديرات
2017  

)2( 

   2017تقديرات    
 )محينة1(

 البرامج
نسبة الانجاز %  

)2)/(1( 
)2(-)1المبلغ (

 الدينية ة: التنمي1عدد  البرنامج  88.395 88.160 234 99,73
 دةوالمسانالقيادة : 2البرنامج عدد  19.800 19.403 397 97,99

 المجموع العام 108.195 107.563 631 99,41

  ؤسسات.دون إعتبار الموارد الذاّتیة للم *

  

  

  

  

  

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

نفقات التصرف إستثمارات مباشرة

2017تقدیرات 

2017إنجازات 



 	
20	

	
Unité	de	la	gestion	du	budget	par	objectif	
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  وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف
  بوزارة الشؤون الدینیة              

حسب البرامج، حیث بلغت  2017ن ھذا الجدول توزیع میزانیة الوزارة المنجزة سنة یبیّ   

مجموع  من %81,85 ما قدره برنامج التنمیة الدینیة ضمنالمستھلكة  مجموع الاعتمادات

 القیادة برنامج المستھلكة من قبل الاعتماداتبالمقارنة مع نسبة  ةنسبة عالیوھي المنجزة،الاعتمادات

یة الوزارة لحجم میزانیة البرنامج المذكور ضمن میزانویعود ذلك . % 18,15والمساندة والتي تمثل

 (إمامدیةالإطارات المسج تأجیركلفة  المیزانیة) ولارتفاعمن  %81,70یمثل نسبة  ناحیة (إذمن 

 احیةمن ن خطیب، إمام للصلوات الخمس، مِؤذن، قائم بالشؤون، مِؤدب، مدرس آفاق..........)

  أخرى.

  

  حسب البرامج 2017مقارنة بین تقدیرات وإنجازات المیزانیة لسنة 
  

  دینار الوحدة: ألف
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  المحور الثاني 
  

  تقدیم برامج الوزارة 
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au	ministère	des	affaires	religieuses	

  وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف
  بوزارة الشؤون الدینیة              

  
 

  تقدیم برامج الوزارة: الثاني:المحور 
  

  "التنمیة الدینیة"برنامج  :1عدد برنامج ال
  

I-  للبرنامج التقدیم العام:  
  

 ةوتجھیز والإحاطتتمثل مھمة برنامج التنمیة الدینیة في العنایة بالمعالم الدینیة من صیانة وتأثیث 

ھرات التظاتیسیر إقامة الشعائر وتنظیم الأنشطة الدینیة وو بالإطارات المسجدیة وتطویر أدائھم

لعلوم الات ادعم البحث العلمي والدراسات في مجإلى جانب  والملتقیات والندوات العلمیة والدینیة

شید دف ترلھالإسلامیة والعمل على إحیاء التراث الإسلامي وحفظھ ونشره وتطویر الإعلام الدیني 

 الخطاب الدیني.

ن برنامج التنمیة الدینیة ثلاثة برامج فرعیة تعمل جمیعھا على تحقیق جملة من ویتضمّ      

  :الأنشطة قصد بلوغ الأھداف الاستراتیجیة للبرنامج والمتمثلة في

 .التكوین والبحث العلمي 

 تنظیم الشعائر والتوعیة الدینیة 

 .المساندة والتأطیر 
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 البرنامج عن مسؤولال
  

  سامي القاسميالسید 
العام للمعالم الدینیة المدیر 

  .والإطارات المسجدیة
  

 الآنإلى  2016ماي  16من 
  

إنجازات المیزانیة لسنة 
2017  
  

الدفع بحساب  اعتمادات
  :الألف دینار

  
  .د :م88,160المبلغ:

من میزانیة 81,96% -
  .الوزارة المنجزة

من المیزانیة 99,73% -
 .المرصودة للبرنامج

  
  
  م.د87,268نفقات التصرف:

  
  
  

   892التنمیة:نفقات 
  
  
  
  

  المؤشرات  الأھداف البرامج الفرعیة 

  
  
  

 التكوین والبحث العلمي

    
  
  1 - 1لھدف ا

  
إحكام التصرف في 
 الإطارات المسجدیة

  
  
  
  
  

 
  
  
  نسبة تأطیر الإطارات المسجدیة*
 

  *نسبة تكوین الاطارات المسجدیة

  
  

 

تنظیم الشعائر 
  والتوعیة الدینیة

  2 - 1الھدف 
  

إحكام سیر الشعائر 
.  والتوعیة الدینیة

  
  
  
  

  
مجموع الدروس والمحاضرات *

الدینیة بالجوامع والمساجد 
والفضاءات العمومیة الأخرى 

  .(الحد الأدنى)
 
  .نسبة تأطیر الحجیج التونسیین * 

  
  

 المساندة والـتأطیر

  

  
  3 - 1الھدف 

  
التصرف في إحكام 

  المعالم الدینیة

  
  
  

  *نسبة تأثیث أو صیانة أو تجھیز.
 * آجال التدخل.
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  :الھیاكل المتدخلة في البرنامج

  

  

  

  

  

  

  
 

II- مجالبرنابالاستراتیجیة الخاصة  للإنجازاتقدیم عام ت: 

  التي تم تحقیقھا: الاستراتیجیةوالأھداف .أھم الإصلاحات 1

  والبحث العلميعلى مستوى البرنامج الفرعي التكوین: 

وینھم المسجدیة ونسبة تكتنسبة تأطیر الإطاران یتحسیھدف إلىمل برنامج عت الوزارة ضبط

المبني  في نشر الفكر الدیني المستنیر لدوره الھاموذلك تطویر مضامین الخطاب الدیني قصد 

السلم  والعمل على ضمانوالتطرف  والغل محاربةھدف والاعتدال والوسطیة لعلى قیم التسامح 

دف . ولبلوغ ھذا الھالمجتمعمختلف فئات  والتآزر بینالأخوة  روابط تقویةوالاجتماعي 

 یلي:بما  2017قامت الوزارة خلال سنة  يالاستراتیج

 یذه.تنفوالشروع فی كوین المكونین في مجال تطویر الخطاب الدینيیتعلقّ بتبرنامج  ضبط -

إدارة الدراسات والملتقیات 
 والتكوین  الدیني

الإدارة العامة للمعالم الدینیة 
 والإطارات  المسجدیة

 المعھد الأعلى للشریعة بتونس 

إدارة الشعائر والتوعیة 
 الدینیة

القرآن إدارة المحافظة على 
 الكریم

المعھد الأعلى للخطابة 
 والإرشاد الدیني

: التنمية الدينية1نامج عدد بر ال  

:2البرنامج الفرعي عدد   

تنظیم الشعائر والتوعیة الدینیة   

:1البرنامج الفرعي عدد   

التكوین والبحث العلمي   

:03البرنامج عدد   

المساندة والـتأطیر   
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اءة مقاییس الكف وذلك باعتمادعلى حسن اختیار الإطارات المسجدیة عند التعیین الحرص  -

لتعیین) اة عند أو الإجاز والحاملین للأستاذیةالأئمة الخطباء من ذوي الكفاءة  (اختیارالعلمیة 

 خرى.أناحیة  والسلوك منوحسن السیرة بحثا عن حسن الأداء والرفع من المستوى من ناحیة 

قدیم وات وتجامعیة للمشاركة في الندتشجیع الإنتاج الفكري ونشره بالعمل على تشریك كفاءات  -

 الرأي فكریة من شأنھا تبسیط عدید المفاھیم ورفع اللبس عنھا وإنارة توإنتاجاتصوّرات 

 للمواطنین.

ة ةلفائددراسیوورشات تدریبیة وأیام  ووطنیة ودولیةتنظیم ندوات وملتقیات وتظاھرات جھویة  -

 الوعاظ والاطارات المسجدیة.

  والتوعیة الدینیةعلى مستوى البرنامج الفرعي تنظیم الشعائر:  

أبرز وأوكد  بالجوامع والمساجد والفضاءات العمومیة من تنظیم الشعائر والتوعیة الدینیة إنّ 

في  لمتمثلةاسیة اإلى جانب مھمتھا الأسالوزارة،المھام المنوطة بعھدة وزارة الشؤون الدینیة إذ أن 

ین مواطنلاتوعیة ى مطالبة بالعمل علالمواطنین،الإشراف وتیسیر إقامة الشعائر الدینیة لسائر 

لامي ین الإسم الدومختلف روّاد بیوت الله التوعیة الدینیة الصحیحة والسلیمة التي تتماشى مع تعالی

  التطرّف.حفاضا على سلامة المجتمع وتوقیّا من مخاطر الحنیف ومبادئھ السمحة 

راف بالتنسیق مع مختلف الأط 2017الوزارة السیر العادي لموسم الحج لسنة نت مّ أوقد 

یقع لذي ساالمتدخّلة وشھد تنظیم الموسم المذكور نجاحا باستثناء ظروف الإقامة في مخیم منى 

  السعي إلى تحسینھا بالتعاون مع السلطات السعودیة.

 يفخرى الأوتواصلت أنشطة التوعیة الدینیة بمختلف الجوامع والمساجد والفضاءات العمومیة 

لى إفاق ومدرسي آ الشؤون الدینیة لخطباء ومتفقديظروف عادیة التي أمّنھا الوعاظ والأئمة ا

 لنبوياجانب دروس التوعیة والمحاضرات في المناسبات الدینیة كشھر رمضان المعظم والمولد 

  المقدسّة.البقاع ببتونس والتونسیین الشریف والإرشاد الدیني للحجیج 

  والتأطیرعلى مستوى البرنامج الفرعي المساندة  

  ھا برصدمة منلعمل على مزید تحسین وضعیة المعالم الدینیة الحدیثة والقدیتم في ھذا الإطار ا

نوي سنامج الاعتمادات اللازمة لصیانتھا وتأثیثھا وتجھیزھا ولإمكانیات المیزانیة وطبقا لبر 

دة لاكیوالویات تدخل تم ضبطھا. كما تم العمل على اختصار آجال التدخل لمجابھة الوضعیات ا

  للسیر العادي للمعالم الدینیة. والمستعجلة ضمانا
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قتھا وعلایقھا تم تحق التيبالبرنامج الخاصة الكبرى  والأنشطة والمشاریع.أھم الإنجازات 2

  المنجزة:بالنفقات

ھد ور المعدتفعیل إلى  ذلكالمسجدیة. ویرجع تم التوصل إلى الترفیع في نسبة تكوین الإطارات  -

ینیة تكثیف عدد الدورات التكوإشراف الوزارة، ب الأعلى للشریعة بتونس الذي قام، تحت

سنة ور المركزیا وجھویا والترفیع في عدد المنتفعین بھا وتوزیع ھذه الدورات على كامل شھ

 .2017معمولا بھ قبل سنة وھو ما لن یكن 

دینیة لم التوصّلت الوزارة إلى الترفیع في عدد الدروس والمحاضرات الدینیة المنجزة بالمعا -

خطاب ین الاءات العمومیة الأخرى للتوعیة الدینیة والإرشاد الدیني ولھدف تطویر مضاموالفض

 دال ونبذالاعتوالدیني والتعریف بالمبادئ السمحة للدین الإسلامي الحنیف المبنیة على الوسطیة 

 العنف والتطرّف.

لوغ بدون %  27,85نسبة  2017تمّ الترفیع في نسبة تأطیر الإطارات المسجدیة لتبلغ سنة  -

 حسین المستوىبالمائة وھو ما یتطلبّ مزیدا من العمل في ھذا الاتجاه لت 30القیمة المستھدفة 

 العلمي للإطارات المسجدیة المباشرة ومستوى أداءھم. 

دات عتماأمكن التخفیض في آجال التدخل لتھیئة وصیانة وتأثیث المعالم الدینیة (إحالة الا -

كس یوما وھو ما سینع 18إلى  2017كقیمة مستھدفة سنة  یوما 21من  الجھویة)للمجالس 

 الدینیة.إیجابیا على المعالم 
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 III- 2017نتائج القدرة على الأداء و تنفیذ میزانیة البرنامج لسنة:  

  :البرنامجتقدیم لتنفیذ میزانیة  -.1

  :3جدول عدد 

  بالتقدیرات مقارنة 2017لسنة  برنامج التنمیة الدینیةتنفیذ میزانیة 

 ع الدفع) إ(النفقةالتوزیع حسب طبیعة 
  الوحدة: ألف دینار

 بيــــــــــــان النفقات
تقديرات 
2017 

 )1(  

2017إنجازات 
)2( 

   2017الإنجازات مقارنة بالتّقديرات 
  المبلغ

)2 (- )1( 
 % نسبة الإنجاز

)2/( )1( 
 99,78 192 87.46087.268 نفقات تصرف الأول:العنوان 
 99,85 95 64.88764.792 تأجير عمومي
 99,49 64 12.56612.502 وسائل مصالح
 99,67 33 10.0079.974 تدخل عمومي

 95,40 43 892 935 نفقات تنمية الثاني:العنوان 
    المباشرة الاستثمارات

 95,40 43 892 935 على الموارد العامة للميزانية
 - - - - الخارجية الموظفةعلى موارد القروض 

    التمويل العمومي
 - - - - على الموارد العامة للميزانية

 - - - - على موارد القروض الخارجية الموظفة
 99,73 235 88.39588.160 مجموع البرنامج 

  الموارد الذاّتیة للمؤسسات. اعتباردون  *
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  :3رسم بیاني عدد 

 2017لسنة  برنامج التنمیة الدینیةمقارنة بین تقدیرات وانجازات میزانیة 

  التوزیع حسب طبیعة النفقة

  الدفع) (اعتمادات

  

  

  
،في علاقة بمؤشرات قيس الأداء %99,73قدرها توصّلت الوزارة إلى تحقيق نسبة استهلاك اعتمادات  

لسنوي للقدرة المشروع  أطار اعلى تحقيق الأهداف المرسومة فيرص الحتبرز وهي نسبة محترمة ، الخاصة بالبرنامج
  على الأداء . 
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  :4جدول عدد 

  بالتقدیرات مقارنة 2017لسنة  برنامج التنمیة الدینیةتنفیذ میزانیة 

  البرامج الفرعیةالتوزیع حسب 

  الدفع) (اعتمادات

  

  الوحدة: ألف دینار

تقديرات ق.م  بيان البرامج الفرعية
لسنة  أصلي

2017 

 2017تقديرات 
م.  .) ق1(

 تكميلي

إنجازات 
2017 )2(  

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات
)1(-)2المبلغ (  %نسبة الإنجاز  

)2)/(1(  
 البرنامج الفرعي 1-1:

والبحث العلميالتكوين   
356 433 406 27 93,76 

 البرنامج الفرعي 2-1:
 الدينيةوالتوعية تنظيم الشعائر 

475 556 528 28 94,96 

 البرنامج الفرعي 3-1:
 والتأطيرالمساندة 

78.974 87.406 87.226 180 99,79 

 المجموع
 

79.625 88.395 88.160 235 99,73 

  

ر والتوعية م الشعائ" تنظيووالبحث العلمي"  نالاعتمادات الخاصة بالبرامج الفرعية "التكويبلغت نسب استهلاك 
 تنفيذ و ما يفسّر سعي الوزارة إلىهو أعلاه. مثلما يبينه الجدول بالمائة  93تجاوزت  نسبا" " المساندة والتأطيرو" الدينية 

  لمنشودة.اقيم الأنشطة المتعلقة بكل برنامج فرعي وفقا للأهداف المرسومة الخاصة بالبرنامج لبلوغ ال

ديرات وهي نسبة مرتفعة تؤكد مقارنة بالتق  %99,73ومثلما يلاحظ من الجدول أعلاه فإن الإنجازات قد بلغت نسبة 
رتبطة نفيذ الأنشطة المتيها إلى سعمة و في إطار الاستراتيجية العاحرص الوزارة على تحقيق الأهداف المرسومة في هذا البرنامج 

اف زانية حسب الأهديفي الم لتصرفبمشاركة رئيس البرنامج وجميع المتدخلين فيه وبمساعدة وحدة ا بالبرنامج المذكور وذلك
  بالوزارة .
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  :4رسم بیاني عدد 

  2017مقارنة بین تقدیرات وإنجازات میزانیة البرامج الفرعیة لسنة 

  

  

  نتائج القدرة على الأداء:تقدیم ل-2

  التالیة:تحقیق الأھداف  الدینیة إلىالتنمیة  یرمي برنامج

 .إحكام التصرف في الإطارات الدینیة 

  والتوعیة الدینیةإحكام سیر الشعائر 

 .إحكام التصرف في المعالم الدینیة 

  إحكام التصرف في الإطارات الدینیة: :11--1الھدف 

 الھدف:تقدیم 

 ،بالشؤون،مؤدبقائم  الخمس،مؤذن،إمام للصلوات  (إمامخطیب،تضطلع الإطارات المسجدیة

ف مدرس آفاق ...)  بدور أساسي في الإشراف على إقامة مختلف الصلوات في أحسن الظرو

ت مة بیوالأنشطة الدینیة الأخرى ضمانا لحر الجمھوریة ومختلفبالجوامع والمساجد بولایات 

  الدخلاء.الله وصونا لھا من 
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وحیث توكل الوزارة للأئمة الخطباء بالدرجة الأولى ولأئمة الصلوات الخمس عند الاقتضاء   

لمالكي ذھب امھمة الخطابة والتوعیة الدینیة لنشر الفكر الدیني المستنیر بین الناس طبقا للم

دال الاعتوالسائد في البلاد ومبادئ الدین الإسلامي الحنیف التي تشجع على اعتماد الوسطیة 

ین آزر ببذ العنف والغلو والتطرف بما یضمن السلم الاجتماعي ویقوّي روابط الأخوة والتون

 لتعیینالمسجدیة عند اتالإطارامختلف فئات المجتمع , فإن الوزارة تسعى إلى حسن اختیار 

كما تسعى باعتماد مقاییس الكفاءة العلمیة من ناحیة وحسن السیرة والسلوك من ناحیة أخرى .

     .متھا شغورات بمختلف الجوامع والمساجد لحمایتھا من الاستیلاء وحفاظا على حرإلى سد ال

  لسنة الأداءقیس  اتمقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشر: 5جدول عدد 
  إحكام التصرف في الإطارات الدینیةلخاصة بالھدف ا 2017

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الهدف 
1-

1: 
إحكام التصرف في الإطارات المسجد
ية

  

مؤشرات قيس 
  الأداء

وحدة 
  المؤشر
  
  
  
  
  

 تقديرات
0162  
  
  
  
  
  

إنجازات 
2016  

نسبة 
الإنجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
لسنة 
2016 

%  

  تقديرات 
2017   
  ق.م 
  أصلي

تقديرات 
2017  
  ق.م 
  تكميلي

)1(  

  إنجازات 
2017  

نسبة الإنجازات مقارنة   )2(
  2017 بالتقديرات
% 

(1)/(2)  

  ملاحظات

  المؤشر
 1-1-1 -1:

نسبة تأطير 
الإطارات 
  المسجدية

%27 27 100 

 
 

30  

 
 

30  

 
  

27,8593  

 

  المؤشر
 1-1-1 -2:

نسبة تكوين 
الإطارات 
 المسجدية

%1,521,52 100 

 
 

 
2,5  

 
 
2,5 
-  

 

 
 

57,71 2308  
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  :5رسم بیاني عدد  
  الخاصة بالھدف 2017لسنة  الأداءقیس  اتمقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشر

  التصرف في الإطارات الدینیة إحكام
  

 

  

  والتوعیة الدینیة:إحكام سیر الشعائر  :2-2-1الھدف 

  تقدیم الھدف:

تشرف وزارة الشؤون الدینیة على سیر الشعائر وأنشطة التوعیة والإرشاد الدیني بمختلف 

تشرف على تنظیم موسم الحج بالتنسیق مع جمیع  ابالنظر. كمالجوامع والمساجد الراجعة لھا 

إحكام  القطاع إلىالوزارة عبر إشرافھا على  فوتھد الشأن.الأطراف الأخرى المتدخلة في 

السیطرة على المعالم الدینیة والتحكّم في سیر الشعائر الدینیة بھا حفاضا على بیوت الله من 

لحرمتھا. الدخلاء وصونا  
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  الشعائر والتوعیة الدینیةإحكام لخاصة بالھدف ا 2017

  

 
  :6رسم بیاني عدد 

  بالھدف الخاصة2017لسنة  الأداءقیس  اتمقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشر
  والتوعیة الدینیةإحكام سیر الشعائر 
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2017تقدیرات 

2017إنجازات 

الهدف 
2.1

:  
إحكام 

سير الشعائر والتوعية الدينية
  

  مؤشرات قيس الأداء

وحدة 
  المؤشر
  
  
  
  
  

  تقديرات
0162  
  
  
  
  
  

إنجازات 
2016  

نسبة 
الإنجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
  لسنة 
2016  
% 

  تقديرات 
2017   
  ق.م 
  أصلي

  تقديرات 
2017   
  ق.م 
  تكميلي

)1(  

  إنجازات 
2017  

)2(  
نسبة الإنجازات 
 مقارنة بالتقديرات

2017  
% 

(1) / (2)  

  ملاحظات

  المؤشر
 1-2-2 -1:  

والمحاضرات مجموع الدروس 
والمساجد بالجوامع  الدينية

الأخرى  والفضاءات العمومية
  الأدنى) (الحد

 درس 
أو 
محاضرة

118.765118.765100 120.252 

  
 
  

120.252 
  

161.770 134  

 

  المؤشر
 1-2-2 -2 :  

  نسبة تأطير
  الحجيج التونسيين
  
  
  
  
 

%  
  
 

1,22 
 
 

1,22 
  
  

  
 
 

100 
 
 
 

 

  
 

1,22  
 
  

  
 
 

1,22  

  
 
  

0,91 

  
 
75 
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  إحكام التصرف في المعالم الدینیة: :3-3-1الھدف 

  تقدیم الھدف:

 التأثیث ن حیثمل العنایة ببیوت الله من المھام الاساسیة الموكولة لوزارة الشؤون الدینیة تمثّ 

ھم في عائرتمكینھم من أداء ش ین قصدوالتعھد والتجھیز والصیانة لتوفیر الظروف المثلى للمصلّ 

  بھ.. ولھذا الغرض تم اعتماد ھذا الھدف وضبط مؤشرات قیس أداء خاصة أحسن وجھ

  لسنة الأداءقیس  اتمقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشر: 5جدول عدد 

  التصرف في المعالم الدینیةإحكام لخاصة بالھدف ا 2017

  
  :7رسم بیاني عدد 

  الخاصة بالھدف2017لسنة  الأداءقیس  اتمقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشر
التصرف في المعالم الدینیةإحكام 

 

0
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م نسبة تأثیث أو صیانة أو تجھیز المعال
الدینیة

آجال التدخل

2017تقدیرات 

2017إنجازات 

الهدف 
3.1

 :
  

إحكام التصرف في المعالم الدينة
  مؤشرات قيس الأداء  

وحدة 
  المؤشر
  
  
  
  
  

 تقديرات
0162  
  
  
  
  
  

إنجازات 
2016 

نسبة 
الإنجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
لسنة 
2016  
%  

  تقديرات 
2017   
  ق.م 
  أصلي

  تقديرات 
2017   
  ق.م 
  تكميلي

)1(  

  إنجازات 
2017  

)2(  
نسبة الإنجازات 
 مقارنة بالتقديرات

2017  
% 

(1)/(2)  

  ملاحظات

  المؤشر
 1-3-3 -1:  

 المنسبة تأثيث أو صيانة أو تجهيز المع
  الدينية

% 5,20 
 

5,20
 

100  
 

5,20 
 

 
5,20  4,33 

 
83,26 
  

 

  المؤشر 
1 -3 -3-2 :  

 آجال التدخل
 30اليوم

 
 

30  1 21 

 
  

21  18 116,70  
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  :2017تحلیل وتفسیر النتّائج التّي تمّ تحقیقھا مقارنة بالتقدیرات لسنة . 3

  :: إحكام التصرف في الإطارات الدینیة11--1الھدف )3-1

  : :نسبة تأطیر الإطارات المسجدیة1-1-1-1المؤشر 

جدیة     نسبة تأطیر الإطارات المس 2017قدرّ المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 

ي أمام عزوف حاملوتعتبر ھذه النسبة حسنة  . 27,85في حین بلغت نسبة الإنجاز  30بـ 

نھ تقاضوالأستاذیة أو الإجازة عن تحمّل مسؤولیة خطّة إمام خطیب نظرا لضعف الأجر الذي سی

إلیھ  دینارا وھو ما یمثل الأجر الأدنى المضمون تضاف 341العمل (لا یتجاوز عند مباشرة 

  ).منحة التنقل

 مّ دیة تالمسجأمام ھذه الوضعیة وحرصا من الوزارة إلى الرفع من مستوى تأطیر الإطارات 

ن ا بعنواالخطة مقابل منحھا أجرھذه البحث عن إطارات مباشرة في ادارت عمومیة أخرى لتوليّ 

لى إعیین،شروط التممن تتوفر فیھم المباشرة،المسجدیةة الأصلیة فقط أو تحفیز الإطارات المنح

  إضافیة.بعنوان خطة توليّ خطة الخطابة 

  : الإطارات المسجدیة كوینت:نسبة 2-1-1-1المؤشر 

قѧدرة لمشѧروع السѧنوي للوالمدرجѧة با 2017تبلغ القیمة المستھدفة الخاصة بھѧذا المؤشѧر لسѧنة 

متمیѧزة البالمائѧة. وقѧد تمكّنѧت الѧوزارة بفضѧل المجھѧودات 2,5وان نفѧس السѧنة مѧا قѧدرهنѧبععلى الأداء 

عة بتѧونس إدارة التكوین والدراسѧات بѧالوزارة والمشѧرفین علѧى المعھѧد الأعلѧى للشѧریلة من قبل والمبذ

یѧف الأعلѧى للشѧریعة بتѧونس حیѧث قѧام بتكثوذلك نتیجѧة لتفعیѧل دور المعھѧد % 57,71من بلوغ نسبة 

ѧا علѧوي وتوزیعھѧل الدورات التكوینیة لفائدة الإطارات المسجدیة على المستوى المركزي والجھѧى كام

  .2017الأمر الذي لم یكن معمولا بھ قبل سنة  شھور السنة وتوسیع دائرة المنتفعین بھا
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  الدینیة:: إحكام سیر الشعائر والتوعیة 2- 2- 1الھدف )2- 3

لعمومیѧѧة     مجمѧѧوع الѧѧدروس والمحاضѧѧرات الدینیѧѧة بѧѧالجوامع والمسѧѧاجد والفضѧѧاءات ا:1-2-2-1المؤشѧѧر 

  الأخرى:

ة الدروس والمحاضرات الدینیة بالجوامع والمساجد والفضاءات العمومی مجموعسجّل 

نیة ن الدیالمنجزة من قبل الائمة الخطباء ومدرسي آفاق ومتفقدي الشؤوالأخرى (كالسجون ...) 

بــ قارنة درسا ومحاضرة م 161.770( %134الإنجاز ارتفاعا حیث بلغت نسبة والوعاظ 

 وھذا راجع إلى تكثیف الدروس والمحاضرات الدینیة بمختلف .كقیمة مستھدفة) 120.252

نبوي المولد الو شھر رمضانكالمناسبات الدینیة في المعالم الدینیة والفضاءات العمومیة 

لدیني اإطار التوعیة والإرشاد  في(خطب جمعیة ودروس ...) ف...وسائر الأیام الأخرى یالشر

  الدیني.تطویر مضامین الخطاب ل

  

  التونسیین:نسبة تأطیر الحجیج :2-2-2-1المؤشر 

داء والتي ستھدفة بالمشروع السنوي للقدرة على الأالقیمة المدون % 0,91النسبة المنجزة 

  :ویرجع ذلك % 1,22تبلغ 

البقاع لدیني بالمكلفین بالتوعیة والإرشاد االدینیین لترفیع في عدد المرشدین إلى عدم ا -

بسنة ة مقارنحاجا  10.500الذي بلغ  2017سنة في عدد الحجیج  یادةالزالمقدسة بالرغم من 

ة حاجا وذلك على إثر إلغاء السلطات السعودی 8.500في حدود حیث كان الماضیة  2016

دان والقاضي بالتخفیض في عدد الحجیج لكل البل 2016و 2015سنتي للقرار الذي اتخذتھ 

 م الانتھاء منتبالمائة نتیجة أشغال التوسعة بالحرم المكي التي  20العربیة والإسلامیة بنسبة 

 انجازھا.

ي فرفیع التمن الوزارة تمكّن  لممیزانیة والمخصصة للحج الأن الاعتمادات المرسمة ب -

 فة.لمستھداوفقا للقیمة بالبقاع المقدسة تأطیر الحجیج التونسیینعدد المرشدین لتحسین نسبة 
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  : إحكام التصرف في المعالم الدینیة:3- 3- 1الھدف )3- 3

  الدینیة:نسبة تأثیث أو صیانة أو تجھیز المعالم :1-3-3-1المؤشر 

فق ومیة وویبقى مستوى الإنجاز رھین تنفیذ إجراءات النفقات العمیعتبر ھذا المؤشر عام 

 ة للجھاتلمحالإذ یتعلق الأمر بالخصوص بالاعتمادات ا :الإجراءات القانونیة في الآجال المحددّة

في ول ما یحمالتي تتدخل فیھا على مستوى التنفیذ المجالس الجھویة والإدارات الجھویة للتجھیز 

ز لإنجاالعدید من الأحیان دون انطلاق المشاریع في الآجال المضبوطة وھم ما یفسّر نسبة ا

  التي تبقى في الأخیر محترمة.كقیمة مستھدفة ) و % 5,20مقابل  ( % 4,33المسجّلة

  التدخل:آجال :2-3-3-1المؤشر 

ت) النفقاتنفیذ عوان من اختصار آجال التدخلات (لأتمكّنت الوزارة بفضل مجھودات ا

یة المعالم یوما وھو ما ینعكس إیجابیا على وضع 18(كقیمةمستھدفة)إلى یوما  21والحطّ بھا من 

  الدینیة.

  التوجھات المستقبلیة لتحسین الأداء:. 4

  :علىحرصیتعین ال

  یة أو لأستاذاختیار الأئمة الخطباء من ذوي الكفاءة العلمیة الحاملین ل علىمواصلة العمل

داء ى الأالاجازة عند التعیین في الخطط المسجدیة لتحسین نسبة التأطیر والرفع من مستو

 مضامین الخطابالدیني.لھدف تطویر 

  ّیھم ف فرالذین تتو الترفیع في عدد الأئمة الخطباء المتحصلین على الأستاذیة وذلك بحث

ون للشؤ شروط التعیین لتقدیم ملفات ترشحاتھم في الغرض بالتنسیق مع الإدارات الجھویة

 الدینیة.

  طارات لضبط برامج تكوین لفائدة الإمواصلة التنسیق مع المعھدالأعلى للشریعة بتونس

ا وموزعة على كامل السنة مركزیومسایرة للعصر المسجدیة متنوعة من حیث المضمون 

انیة ممكن من الإطارات المسجدیة في حدود إمكانیات المیز دلأكبر عداملة شووجھویا 

 نسبة التكوین.للرفع من 
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  ة للحجیجلمقدسابالبقاع بتونس والترفیع في عدد المرشدین الدینیین المكلفین بالإرشاد الدیني 

 التونسیین بالترفیع في المیزانیة المخصّصة لذلك.

 بھانایة د العالترفیع في الاعتمادات المخصّصة لصیانة وتأثیث وتجھیز المعالم الدینیة لمزی.  
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  تقدیم برامج الوزارة: الثاني:المحور 
  

  "القیادة والمساندة  ": برنامج 2عدد برنامج ال

I- للبرنامج التقدیم العام:  

:یھدف برنامج " القیادة والمساندة " إلى  

توفیر الموارد البشریة الازمة لضمان حسن سیر العمل بمختلف مصالح الوزارة على  -

 المستویین المركزي والجھوي،

 یا،مھنات لتمكینھم من تحیین معلوماتھم ومواكبة التطور بالتكوین والرسكلةد الأعوان تعھّ  -

 للأعوان،متابعة المسار المھني  -

 للانتداب،تنظیم المناظرات الداخلیة للترقیة والمناظرات الخارجیة  -

 للوزارة،المصالح التابعة  لعمل مختلفالضروریة  والتجھیزاتتوفیر المعدات  -

ة ردودیالإشراف على مختلف المصالح الراجعة بالنظر للوزارة وتنسیق عملھا للرفع من الم -

 والفاعلیة.وتحقیق النجاعة 

التالیة:الأھداف ویھدف إلى تحقیق   

 ،تدعیم الرقابة الداخلیة للتصرف 

 البشریة،التصرف في الموارد  تطویر 

 والمعدات،التصرف في البناءات والتجھیزات  إحكام 

  بالوزارة،تطویر المنظومة المعلوماتیة 

 ویتضمن برنامج القیادة والمساندة البرنامجین الفرعیین الآتي ذكرھما:

  القیادة والرقابة والتقییم 

  الوسائل،المساندة والتصرف في 
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  البرنامج عن مسؤولال
  

  شكري عبد مولاهالسید 
  للمصالح المشتركة المدیر العام 

 28إلى  2016ماي  01(من 
  )2018فیفري 

  
  2017إنجازات المیزانیة لسنة 

  
إعتمادات الدفع بحساب الألف 

  دینار
  

  منجز م.د19,546المبلغ:
من میزانیة الوزارة  18,14%(

  المنجزة)
  % 98,71النسبة 

(من المیزانیة المرصودة 
 للبرنامج)

  
  

  19,033نفقات التصرف:
  
  
  

  0,516 التنمیة:نفقات 
  
  
  
  

  المؤشرات  الأھداف

    
  

  1الھدف   
  

  تدعیم الرقابة الداخلیة
  
  
  
  
  

 
  
  
  عدد مھمات التفقد المنجزة في السنة.*
 

بتقاریر التفقد *متابعة التوصیات المضمنة 
  السابقة. .

  
  

  2الھدف 
  

تطویر التصرف في الموارد 
  البشریة

  
  
  
  

  
  نسبة تأطیر الأعوان العاملین بالوزارة* 
  
نسبة تكوین الأعوان في مجال الإعلامیة  *

  .وتكنولوجیات الاتصال الحدیثة
  
  .نسبة تكوین الأعوان*

  
  

  3الھدف 
  

إحكام التصرف في البناءات 
  والمعداتوالتجھیزات 

  
  نسبة تجدید التجھیزات والمعدات* 
 
نسبة صیانة البناءات والتجھیزات * 

  والمعدات.
 
  آجال التدخّل.* 
  

  
  4الھدف 
  

  تطویر المنظومة المعلوماتیة

  
  *نسبة التغطیة بالأنترنات والأنترانات.

  
  * عدد الخدمات المسداة عن بعد.

  
  * آجال نشر البیانات الإحصائیة.
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  الھیاكل المتدخلة في البرنامج

  

  

  

  

  

  
  

 II- البرنامج بالاستراتیجیة الخاصة  للإنجازاتقدیم عام ت: 

مباشرة و التي لھا علاقة التي تم تحقیقھا والأھداف الاستراتیجیةأھم الإصلاحات .1  

  :بالبرنامج

  والرقابة والتقییمعلى مستوى البرنامج الفرعي القیادة : 

ة لھذا الأھداف الاستراتیجیإحدى واعتماد أدلة إجراءات إرساء نظام رقابة داخلیة مثل ی

 لوزارةا یمكّنمما تكریس مبادئ الشفافیة والنزاھة والحوكمة الرشیدة لغرض البرنامج الفرعي

  من:

لول قتراح الحوالمخاطر واالإخلالات البرامج وتقییم الأداء وتحدید النقائص تنفیذ متابعة حسن  -

لبشریة اانیات لتداركھا أو التقلیص منھا أو تجاوزھا بما یضمن التوظیف الأمثل للإمكالمناسبة 

 وربح الوقت والرفع من الأداء. والمادیة

 .العامعلى المال  بما یضمن الحفاظاحترام التراتیب والإجراءات الجاري بھا العمل  -

 تحدید المسؤولیات لمختلف المتدخلین في الخدمات الإداریة المسداة. -

لتعریف ویا لوقد تم في ھذا الإطار القیام بدورات تكوینیة لفائدة أعوان الوزارة مركزیا وجھ

  ھما. رسائلإبنظام الرقابة الداخلیة وأدلة الإجراءات والغایة من اعتمادھما والتمشي المقترح 

القيادة والمساندة: 2نامج عدد بر ال  

 البرنامج الفرعي عدد 2:

 المساندة والتصرف في الوسائل

 البرنامج الفرعي عدد 1:

 القیادة والرقابة  و التقییم

 الإدارة العامة للمصالح المشتركة

 الإدارات الجھویة للشؤون الدینیة 

 الدیوان

للشؤون الإداریة       التفقدیة العامة 
والمالیة   

 التفقدیة العامة للشؤون الدینیة
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لجھویة ارات انظمت الوزارة دورات تكوینیة لفائدة جمیع الأعوان بالإدارة المركزیة والإدكما 

 ھاعتماداللتعریف بمفاھیم الأساسیة لمنظومة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف والغایة من 

  وكیفیة العمل بھا.

فقدیة ریة والتالإدا للتفقدیة العامة للشؤون يتفعیل الدور الرقاب تمّ وإضافة إلى ما تمّ ذكره فلقد 

الح للمص المذكورتان بالعدید من مھمات التفقد نالعامة للشؤون الدینیة حیث قامت التفقدیتا

  نشاطھا.الإداریة مركزیا وجھویا والمعالم الدینیة لمتابعة وتقییم سیر 

  الوسائل: والتصرف فيعلى مستوى البرنامج الفرعي المساندة  

ھویة ولتمكین مصالحھا المركزیة والج 2017لاعتمادات المفتوحة بالمیزانیة لسنة طبقا ل

 ھیزاتالوزارة باقتناء الأثاث والتج تالجھویة) من وسائل العمل الضروریة، قام تالإدارا(

  والمعداّت التالیة: 

 03 سیارات مصلحة. 05سیارات وظیفیة و 

 12 جھاز فاكس. 12آلة ناسخة و 

 12  مكیف ھواء. 20معلوم برید وآلة استخلاص 

 20 كراسي. 10خزانة و 20مكتبا و 

 26 آلة طابعة. 34حاسوبا و 

  .%98,71المرصودة للبرنامج ما قدرهستھلاك الاعتمادات الجملیة لانسبة الوقد بلغت     

  المنجزة: بالنفقاتوعلاقتھا بالبرنامج  والأنشطة الخاصة.أھم الإنجازات 2
  

الوزارة بفضل الترقیات الداخلیة المنجزة وحالات  يفي نسبة التأطیر فتم التوصل إلى الترفیع    -

 ونقل إطارات وزارات أخرى لدى وزارة الشؤون الدینیة. الالحاق 

لة في المبذ المجھودات إلىأساسا  للترفیع المسجل في نسبة التكوین فإن ذلك یرجعما بالنسبة أ

ات لاعتمادالبشریة الذاتیة نظرا لمحدودیة ا امواردھاعتماد الوزارة على في ةالمتمثلوالمجال 

 انة الأعوالمنجزة لفائدالتكوینیة والأیام عدد الدورات  تكثیفالمرصودة في الغرض من ناحیة و

ور مل شھالترفیع في عدد المنتفعین بھا وتوزیع ھذه الدورات على كامن ناحیة أخرى إلى جانب 

 .2017قبل سنة  االكافي مالسنة وھو ما لن یكن متوفرا بالقدر 
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 فعیل دوراع بتوقع الترفیع في عدد مھمات التفقد مقارنة بالقیمة المستھدفة. ویفسر ھذا الارتف -

أھداف ر ي إطاالتفقدیة العامة للشؤون الإداریة والمالیة والتفقدیة العامة للشؤون الدینیة ف

 متابعة.محل كانت كل التوصیات الصادرة في تقاریر التفقد كما أن الوزارة 

 28 درة بسجلت نسبة التغطیة بالأنترنات إرتفاعا ملحوظا بالنسبة للقیمة المستھدفة والمق -

زارة بالتنسیق . ویفسّر ذلك بتمكّن الو2017بالمائة بالمشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 

مع مصالح شركة اتصالات تونس من ربط مصالحھا الخارجیة وأغلب إدارتھا الجھویة 

 إدارة جھویة) بالأنترنات. 22للشؤون الدینیة (

 2017لسنة  یوما بالمشروع السنوي للقدرة على الأداء 21بلوغ للقیمة المستھدفة والمقدرة ب  -

 .والمعداتللمؤشر الخاص بآجال التدخل لصیانة وتعھد البناءات والتجھیزات  بالنسبة

المقدرة تھدفة وبلوغ القیمة المسفقد تم  بنسبة الخدمات المسداة عن بعد،بالنسبة للمؤشر الخاص  -

لمنتھجة ویفسر ذلك بالسیاسة ا.2017خدمات بالمشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة  4ب 

 من قبل الوزارة التي تعمل على تبسیط الإجراءات واختصار آجال الخدمات للمواطن.

دة لمنشوابلوغ القیمة تم  دشر الخاص بآجال نشر البیانات الإحصائیة، فقؤفیما یتعلقّ بالم -

 التزاملى ویرجع ذلك إ .2017یوما بالمشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة  60والمقدرة ب 

 لقانون.لوفقا  سیاسة الحكومة المفتوحة وحق النفاذ إلى المعلومة المتاح إلى المواطنبالوزارة 
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 III - 1720تائج القدرة على الأداء و تنفیذ میزانیة البرنامج لسنة ن :  

  تقدیم لتنفیذ میزانیة البرنامج: -1

  :3جدول عدد 
  بالتقدیرات مقارنة 2017لسنة  برنامج القیادة والمساندةتنفیذ میزانیة 

 التوزیع حسب طبیعة النفقة
  الوحدة: ألف دینار

 بيــــــــــــان النفقات
  ق م

2017  
تقديرات 
2017 

 )1(  

إنجازات 
2017 

)2( 

   2017الإنجازات مقارنة بالتّقديرات 
  المبلغ

)2 (- )1( 
 % نسبة الإنجاز

)2/( )1( 
 99,50 94 19.12219.028 19.857 نفقات تصرف الأول:العنوان 
 99,88 21 17.46117.440 18.455 تأجير عمومي
 95,34 69 1.414 1.483 1.272 وسائل مصالح
 97,75 4 174 178  130 تدخل عمومي

 82,05 82 375 457 320 نفقات تنمية الثاني:العنوان 
     المباشرة الاستثمارات

 81,40 85 375 457 320 على الموارد العامة للميزانية
 - - - -   على موارد القروض الخارجية الموظفة

     التمويل العمومي
 - - - - - على الموارد العامة للميزانية

 - - - - - على موارد القروض الخارجية الموظفة
 99,10 176 20.17719.57919.403 مجموع البرنامج 

  ؤسسات.دون إعتبار الموارد الذاّتیة للم *
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  :8رسم بیاني عدد 

 2017 والمساندة لسنةبرنامج القیادة مقارنة بین تقدیرات وانجازات میزانیة 

  طبیعة النفقةالتوزیع حسب 

  الدفع) (اعتمادات

  
  :4جدول عدد 

  بالتقدیرات مقارنة 2017والمساندة لسنةبرنامج القیادة تنفیذ میزانیة 

  البرامج الفرعیةالتوزیع حسب 

  الدفع) (اعتمادات

  

  الوحدة: ألف دینار

تقديرات ق.م  بيان البرامج الفرعية
اصلي لسنة 

2017 

 2017تقديرات 
ميلي)ق.م .تك1(  

إنجازات 
2017 )2(  

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات
)1(-)2المبلغ (  %نسبة الإنجاز  

)2)/(1(  
 البرنامج الفرعي 1-1:

والرقابة والتقييم القيادة   
- - - - - 

 البرنامج الفرعي 2-1:
 الوسائل والتصرف فيالمساندة 

19862 19122 19031 91 99.52 

 المجموع
 

19862 19122 19031 91 99.52 
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  :9رسم بیاني عدد 

  البرامج الفرعیة وإنجازات میزانیةمقارنة بین تقدیرات 

  

  

  

  تقدیم لنتائج القدرة على الأداء:-.2

  التالیة:تحقیق الأھداف  والمساندة إلىالقیادة یرمي برنامج 

 تدعیم الرقابة الداخلیة - 1

 تطویر التصرف في الموارد البشریة - 2

 .والتجھیزات والمعداتإحكام التصرف في البناءات  - 3

 .تطویر المنظومة المعلوماتیة - 4

  تدعیم الرقابة الداخلیة: :11--2الھدف 

  تقدیم الھدف:

  یرمي اعتماد ھذا الھدف أساسا إلى:     

 اح الحلولاقترو والمخاطر لإخلالاتاحسن متابعة تنفیذ برامج الوزارة وتقییم الأداء وتحدید النقائص -

شریة ت البالمناسبة لتداركھا أو التقلیص منھا أو تجاوزھا بما یضمن التوظیف الأمثل للإمكانیا

 والمادیة وربح الوقت والرفع من الأداء.

 لتراتیب الجاري بھا العمل.القوانین واضمان احترام  -

 تحدید مسؤولیات مختلف المتدخلین في الخدمات الإداریة المسداة. -

0
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د أدلة اعتماووتندرج كل ھذه الأھداف الفرعیة في إطار سعي الوزارة إلى إرساء نظام رقابة داخلیة 

  الحوكمة الرشیدة.الإنصاف وإجراءات لغرض تكریس مبادئ الشفافیة والنزاھة و

 یة العامةلتفقداالمالیة ووللتفقدیة العامة للشؤون الإداریة  يولھذا الغرض تمّ تفعیل الدور الرقاب

ة مركزیا داریالمذكورتان بالعدید من مھمات التفقد للمصالح الإ نلشؤون الدینیة حیث قامت التفقدیتال

  وجھویا والمعالم الدینیة لمتابعة وتقییم سیر نشاطھا.

  

  لسنة الأداءقیس  اتمقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشر: 5جدول عدد 

  تدعیم الرقابة الداخلیةلخاصة بالھدف ا 2017
    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الهدف 
2.1

 :
تدعيم الرقابة الداخلية

  

مؤشرات قيس 
  الأداء
  
  
  

وحدة 
  المؤشر
  
  
  
  
  

 تقديرات
0162  
  
  
  
  
  

إنجازات 
2016  

نسبة الإنجازات مقارنة 
بالتقديرات لسنة 

2016   
%  
  
  
 

  تقديرات 
2017   
  ق.م 
  أصلي

  تقديرات 
2017   
  ق.م 
  تكميلي

)1(  

  إنجازات 
2017  

)2(  

نسبة الإنجازات 
 بالتقديراتمقارنة 

2017  
% 

(1) / (2)  
  
  

  ملاحظات
  
  
  

 المؤشر
2 -1 -1-1:  

عدد مهمات 
التفقد المنجزة 
  في السنة

  2116 127  6  6 2 16 8عدد 

 

 المؤشر
2 -1 -1-2 :

متابعة 
  التوصيات

 

  4 -  - 8عدد

 
 

4  
 
4  100  
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  :10رسم بیاني عدد 

  الخاصة بالھدف 2017لسنة  الأداءقیس  اتمقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشر

  تدعیم الرقابة الداخلیة

  

  

 تطویر التصرف في الموارد البشریة: :2-2-2الھدف 

  الھدف:تقدیم 

تقوم الموارد البشریة بدور أساسي في إنجاز الأعمال الموكولة لمختلف المصالح الراجعة بالنظر   

مكتسبة نیة الفھي المسؤولة عن تنفیذ برامج الوزارة ومتابعة تنفیذھا وفقا للمھارات المھ للوزارة،

مر ن المستولھذا السبب تبرز الحاجة للتكوی العمل.وللإجراءات والتراتیب القانونیة الجاري بھا 

العمل  دیةردوموالرسكلة لمواكبة المستجدات من ناحیة ولاكتساب المھارات المھنیة الجدیدة للرفع من 

  . وإكسابھ النجاعة والفاعلیة
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  لسنة الأداءقیس  اتمقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشر: 5جدول عدد 

  تطویر التصرف في الموارد البشریة لخاصة بالھدفا 2017

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

الهدف 
2.1

 :
تطوير التصرف في الموارد البشرية

  

مؤشرات قيس 
  الأداء

 وحدة المؤشر
  
  
  
  
  

  تقديرات
0162  
  
  
  
  
  

إنجازات 
2016  

نسبة 
الإنجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
لسنة 
2016  

%  

  تقديرات 
2017   
  ق.م 
  أصلي

تقديرات 
2017  
  ق.م 
  تكميلي

)1(  

  إنجازات 
2017  

نسبة الإنجازات مقارنة   )2(
  2017 بالتقديرات
% 

(1)/(2)  

  ملاحظات

  المؤشر
2 -2 -2-1:  

نسبة تأطير الأعوان 
  العاملين بالوزارة

% 77,9977,99100 

 

78% 

 

78% 

 

53,87  

 

1,64  

 

  المؤشر
2 -2 -2-2 :  

نسبة تكوين 
الأعوان في مجال 

وتكنولوجيالإعلامية
 الاتصالات 

 الحديثة

% 3,34 3,34  1 

 

4% 

 

4% 

 

25,61 

 

640,25  

 

  المؤشر
2 -2 -2-3 :  

نسبة تكوين 
  الأعوان

%  21,8821,88 1  

 

15% 

  

-  

 

60,47 

  

403,133  
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  :11عدد  رسم بیاني

  الخاصة بالھدف2017لسنة  الأداءقیس  اتمقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشر

  تطویر التصرف في الموارد البشریة

  

  عدات:إحكام التصرف في البناءات و التجھیزات و الم : 3-2-2الھدف 

  تقدیم الھدف:

ارة الإد یمثلّ التصرف في البناءات والتجھیزات والمعدات من أھم المشمولات التي تضطلع بھا

 قتناءویشمل ھذا التصرف إلى جانب تحدید الحاجیات والا بالوزارة.العامة للمصالح المشتركة 

 مصالحوالخزن والتوزیع جوانب الصیانة والتعھد والتجدید وذلك لھدف تلبیة حاجیات مختلف ال

 الظروف. حسنمكینھم من وسائل العمل الضروریة وتوفیر ألت

ن التي ینبغي أخذھا بعیأھمیة كبرى وأحد المواضیع ویكتسي موضوع الاقتصاد في الطاقة 

ذلك ناء وبالاعتبار عند كل عملیة اقتناء جدیدة لمعدات أو تجھیزات أو عند كل عملیة صیانة أو 

 الغرض.معتمدة في باعتماد مقاییس فنیة 
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  لسنة الأداءقیس  اتمقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشر: 5جدول عدد 

  التصرف في البناءات والتجھیزات والمعدات إحكام بالھدفلخاصة ا 2017

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الهدف 
3.1

: إحكام التصرف في 
البناءات 

والتجهيزات والمعدات
  

مؤشرات قيس 
  الأداء

وحدة 
  المؤشر
  
  
  
  
  

 تقديرات
0162  
  
  
  
  
  

إنجازات 
2016  

نسبة 
الإنجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
 لسنة 
2016 

%  

  تقديرات 
2017   
  ق.م 
  أصلي

تقديرات 
2017  
  ق.م 
  تكميلي

)1(  

  إنجازات 
2017  

نسبة الإنجازات مقارنة   )2(
  2017 بالتقديرات
% 

(1)/(2)  

  ملاحظات

  المؤشر
2 -2 -3-1 : 

نسبة تجديد 
التجهيزات 
  والمعدات

.  

% 6 6 100  7 7  6 85,71  

 

  المؤشر
2 -2 -3-2  

نسبة صيانة 
البناءات 

والتجهيزات 
 والمعدات

% 6 6  
  

100 26 

  
 

7  4,5 17,30  

 

  المؤشر
2 -2 -3-3 : 

  آجال التدخل

عدد 
 21 الأيام

  
21  
  

100 21  
 
-  21  100  
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  :12رسم بیاني عدد 

  الخاصة بالھدف2017لسنة  الأداءقیس  اتمقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشر

  والتجھیزات والمعداتإحكام التصرف في البناءات 

  

  

  تطویر المنظومة المعلوماتیة: :4-2-2الھدف 

 تقدیم الھدف:

ر ق بسائیمثل مجال المعلوماتیة مجالا ھاما في الوقت الحاضر لارتباطھ الوثی:الھدفتقدیم 

 توفیرالأنشطة الأخرى في الإدارة ولمساھمتھ الفعالة في تیسیر العمل الإداري وتعصیره و

 ھووتین. المطلوبالبیانات والمعلومات الإحصائیة بسھولة في الوقت المطلوب وبالدقة والسرعة 

ین بحث والتطویر ویؤثر مباشرة على مردودیة الأعوان ویساھم في تحسبذلك مجال واسع لل

یر لى تطوولھذه الأسباب فإنھ یتعین العمل ع رضاھم.نوعیة الخدمات المسداة للمواطنین لنیل 

  المنظومة المعلوماتیة وأخذھا بعین الاعتبار عند رسم السیاسات العمومیة.  
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  لسنة الأداءقیس  اتإنجازات مؤشرمقارنة بین تقدیرات و: 5جدول عدد 

  إحكام التصرف في البناءات والتجھیزات والمعدات لخاصة بالھدفا 2017

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الهدف 
3.1

: إحكام التصرف في 
البناءات و التجهيزات و المعدات

مؤشرات قيس   
  الأداء

وحدة 
  المؤشر
  
  
  
  
  

 تقديرات
0162  
  
  
  
  
  

إنجازات 
2016  

نسبة 
الإنجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
لسنة 
2016  

%  

  تقديرات 
2017   
  ق.م 
  أصلي

تقديرات 
2017  
  ق.م 
  تكميلي

)1(  

  إنجازات 
2017  

نسبة الإنجازات مقارنة   )2(
  2017 بالتقديرات
% 

(1)/(2)  

  ملاحظات

  المؤشر
2 -2 -4-1:  
نسبة التغطية  

والأنترانابالأنترنات
  .ت

% 25,625,6  100 28 28  92,30 329,64  

 

  المؤشر
2 -2 -4-2 : 

الخدمات عدد 
المسداة عن 

 .بعد

  100 4  - 4 100  4 4عدد

 

  المؤشر
2 -2 -4-3 : 

آجال نشر 
البيانات 

الإحصائية 
 .الخاصة بالوزارة

  100  60  60  60 100  90 90 عدد
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  :13رسم بیاني عدد 

  الخاصة بالھدف2017لسنة  الأداءقیس  اتمقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشر

  المعلوماتیةتطویر المنظومة 

  

  
  :2017التي تم تحقیقھا مقارنة بالتقدیرات لسنة وتفسیر النتائج.تحلیل 3
  

  : تدعیم الرقابة الداخلیة:11--2الھدف ) 3-1

  :عدد مھمات التفقد المنجزة في السنة:1-1-1-2المؤشر

ة على مھمات مقدرّة بالمشروع السنوي للقدر 10وقع الترفیع في عدد مھمات التفقد من 

دور . ویرجع ذلك إلى تفعیل 2017مھمة منجزة في موفىّ  127، إلى 2017الأداء لسنة 

 .وزارةالعامة للشؤون الإداریة والمالیة والتفقدیة العامة للشؤون الدینیة بال ةالتفقدی

  :بعة التوصیاتمتا:  2-1-1-2المؤشر

كانѧت  كѧل التوصѧیات الصѧادرة فѧي تقѧاریر التفقѧدكما سبق أن تمّت الإشارة إلیھ أعلاه فѧإن 

ة ون الدینیѧѧالعامѧѧة للشѧѧؤون الإداریѧѧة والمالیѧѧة والتفقدیѧѧة العامѧѧة للشѧѧؤ ةالتفقدیѧѧمѧѧن قبѧѧل  محѧѧل متابعѧѧة

  .بالوزارة
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  : تطویر التصرف في الموارد البشریة:2-2-2الھدف ) 3-2

  :لأعوان العاملین بالوزارةاتأطیر  ةنسب :1-2-2-2المؤشر

المائة ب 78ــ بطفیفا بالنسبة للقیمة المستھدفة المقدرة  إرتفاعالت نسبة تأطیر الأعوان سجّ 

داخلیة التي . ویفسّر ذلك بمناظرات الترقیات ال2017بالمشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 

اب في غی وإلحاق بعض الإطارات لدى الوزارة والنقل من ناحیة أخرىنظمتھا الوزارة من ناحیة 

  الانتدابات الخارجیة.

  لحدیثة:تكنولوجیات الاتصالاولأعوان في مجال الإعلامیة نسبة تكوین ا :2-2- 2- 2المؤشر

ي ع السنولقیمة المستھدفة المنصوص علیھا بالمشرومقارنة بانسبة تكوین الأعوان ارتفعت 

زارة على اعتماد الورجع ھذا إلى ویبالمائة. 4 بنسبةوالمقدرة  2017للقدرة على الأداء لسنة 

 حدودیةم أماملتكوین أعوان الوزارة في مجال الإعلامیة والمكتبیةالذاتیة مواردھا البشریة 

  للغرض.ة الاعتمادات المرسّمة بالمیزانیة والمخصّص

  :ن الأعوان: نسبة تكوی3-2- 2- 2المؤشر

 15 ــبلقیمة المستھدفةوالمقدرة مقارنة بانسبة تكوین الأعوان ارتفاعا ملحوظا  شھدت

كوینیة التي ذلك بالدورات الت . ویفسّر2017بالمائة بالمشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 

نظمتھا الوزارة في الغرض لفائدة أعوانھا خاصة في مجال التصرف في المیزانیة حسب 

 الأھداف.

  :ھیزات والمعداتوالتجإحكام التصرف في البناءات  :3- 2- 2الھدف )3- 3

  :لتجھیزات والمعداتاتجدید  نسبة :1-3-2-2المؤشر

ن مانیة إلى محدودیة الاعتمادات المرصودة بالمیز ل ھذا المؤشر انخفاضا وذلك راجعسجّ 

  ناحیة وكثرة الطلبات وارتفاع أسعار التجھیزات والمعدات من ناحیة أخرى.

فق ومومیة ویبقى مستوى الإنجاز رھین تنفیذ إجراءات النفقات العیعتبر ھذا المؤشر عام و

 ة للجھاتلمحالإذ یتعلق الأمر بالخصوص بالاعتمادات ا :الإجراءات القانونیة في الآجال المحددّة

حول في ا یمّ مالتي تتدخل فیھا على مستوى التنفیذ المجالس الجھویة والإدارات الجھویة للتجھیز 

ز لإنجاالعدید من الأحیان دون انطلاق المشاریع في الآجال المضبوطة وھم ما یفسّر نسبة ا

  التي تبقى في الأخیر محترمة.ة مستھدفة ) وكقیم % 5,20مقابل ( % 4,33المسجّلة
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  :انة البناءات والتجھیزات والمعداتصی ة: نسب2-3- 2- 2المؤشر

قیمة لل دةالمحدّ  بالنسبةمقارنة والمعدات انخفاضالت نسبة صیانة البناءات والتجھیزات سجّ 

ذلك  یرجعو.2017بالمائة بالمشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة  7 رة بــوالمقدّ المستھدفة 

انیة للمیز ارتفاع تكالیف الصیانة التي تتجاوز في أغلب الأحیان المبالغ المرصودةأساسا إلى 

  بالنسبة للسنة المعنیة.

  آجال التدخل::3-3-2-2المؤشر 

درة ة والمقلقیمة المستھدفابلوغ تمكّنت الوزارة بفضل المجھودات المبذولة في المجال من 

  .2017یوما بالمشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة  21 بــ

  

  : تطویر المنظومة المعلوماتیة:4- 2- 2الھدف )4- 3

  :بالأنترنات والأنتراناتة نسبة التغطی :1-4- 2- 2المؤشر

ة مستھدفلقیمة الالمحددّة لبالنسبة  ةملحوظا مقارنلت التغطیة بالأنترنات إرتفاعا سجّ 

ذلك بتمكّن  . ویفسّر2017بالمائة بالمشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة  28 بـــوالمقدرة 

ارتھا تونس من ربط مصالحھا الخارجیة وأغلب إد اتصالاتالوزارة بالتنسیق مع مصالح شركة 

 . إدارة جھویة) بالأنترنات 22الجھویة للشؤون الدینیة (

  :ت المسداة عن بعدد الخدما: عد2-4- 2- 2المؤشر

ى الأداء لسنة خدمات بالمشروع السنوي للقدرة عل 4 بــبلوغ القیمة المستھدفة والمقدرة تمّ 

      ات  ر ذلك بالسیاسة المنتھجة من قبل الوزارة التي تعمل على تبسیط الإجراءویفسّ  2017

 لمواطن.المقدمّة إلى ا واختصار آجال الخدمات

  :لبیانات الإحصائیة الخاصة بالوزارةا: آجال نشر 3-4- 2- 2المؤشر

سنوي للقدرة یوما بالمشروع ال 60 بــبلوغ القیمة المنشودة والمقدرة توصّلت الوزارة إلى 

مفتوحة وحق اعتماد الوزارة لسیاسة الحكومة الویرجع الأمر أساسا إلى  .2017على الأداء لسنة 

  المتاحة إلى المواطن وفقا للقانون.النفاذ إلى المعلومة 
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  .التوجھات المستقبلیة لتحسین الأداء:4

  :علىحرصیتعین ال

ئ رساء نظام رقابة داخلیة واعتماد أدلة إجراءات لغرض تكریس مبادمواصلة العمل لإ -

وتقییم  برامجالشفافیة والنزاھة والحوكمة الرشیدة مما یمكّن الوزارة منحسن متابعة تنفیذ ال

تقلیص أو ال الإخلالات والمخاطر واقتراح الحلول المناسبة لتداركھاوالأداء وتحدید النقائص 

ة الشفافی بما یضمنالتراتیب الجاري بھا العمل القوانین واحترام ار في إطمنھا أو تجاوزھا 

 الأداء.التوظیف الأمثل للإمكانیات البشریة والمادیة وربح الوقت والرفع من و

  الرقابة بنظام تكوینیة لفائدة أعوان الوزارة مركزیا وجھویا للتعریفالدورات التكثیف من ال 

  الداخلیة وأدلة الإجراءات والغایة من اعتمادھما والتمشي المقترح لإرسائھما.

 نیة ؤون الدیة للشتفعیل الدور الرقابي للتفقدیة العامة للشؤون الإداریة والتفقدیة العام مزید

 وجھویا.مركزیا  ف مصالح الوزارةمختل لمتابعة وتقییم سیر نشاط

  ثیث صیانة وتأمیزانیة الوزارة لتمكین الوزارة من عتمادات المخصّصة لاالترفیع في

ل ل العمعلى الوجھ المطلوب وتمكین إداراتھا الجھویة من وسائوتجھیز المعالم الدینیة 

 الضروریة.

  

  

  
  


