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تعريف وأهداف إطار النفقات متوسط المدى1.

منهجية إعداد إطار النفقات متوسط المدى2.

المحاور
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الإستراتيجية
تأطير

نوعان

المخطط

نوعان

متوسطالنفقاتإطار

القطاعيالمدى

المدىمتوسطالنفقاتإطار

الميزانيةإطارأوالجملي

المدىمتوسط

منشموليةأكثر

ليشمباعتبارهالمخطط

ييروالتسالتأجيرنفقات

*والإستثماروالتدخلات

تالنفقاأقسامجميع...

مختلفبينللمواردتوظيفأداة

إعدادعمليةوتأطيرالقطاعات

إلىسنةمنمتحركةميزانية

سنوات3مدىوعلىأخرى

للإستراتجيات يعطي 
الصبغة الكمية

تعريف إطار النفقات متوسط المدى

مؤرخ 2019لسنة 15من القانون الأساسي عدد 15الفصل * 

المتعلق بالقانون الأساسي للميزانية2019فيفري 13في 
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*قطاعي/ جملي إطار النفقات متوسط المدى 

إطار النفقات متوسط المدى القطاعي

الجملية داخل الإعتماداتيوزّع هذا الإطار 
ةكلّ مهمّة وفق البرامج والبرامج الفرعي

الوزاريإطار النفقات متوسط المدى أو 

متوســط المـــدىالميزانيـــةإطار 
(Cadre budgétaire à moyen terme :CBMT)

دولة يشمل تقديرات موارد ونفقات ميزانية ال
ملي وفق طبيعتها و مآلها و يوزع المبلغ الج

ماتللنفقات حسب طبيعة النفقة على المه
الجمليأو إطار النفقات متوسط المدى 

مؤرخ 2019لسنة 15الفصل الأول من القانون الأساسي عدد * 

المتعلق بالقانون الأساسي للميزانية2019فيفري 13في 
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ف المالي للتصرالتأطير

ى في الميزانية على المد

المتوسط 

نجاعةتحقيق أكثر 

ة بالمقاربة بين النتيج

المنجزة والنتيجة 

المنتظرة

تحديد المسؤوليات في 

التخطيط على المدى 

المتوسط

تحسين إعداد الموازنة 

وتقديم التقديرات 

المستقبلية

أهداف إطار النفقات متوسط المدى
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جقياس النتائ

التقرير السنوي 

للأداء

التنفيذ 

تخصيص الاعتمادات 

(قانون المالية)

تقدير الموارد اللازمة 
(CDMT)

تفريع المهمة 

إلى برامج

توضيح الاستراتيجية 

(المهمة)القطاعية 

“Schéma logique de la performance”للأداء المثال المنطقي 

PAPوفقا لـ 
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منهجية إعداد إطار النفقات متوسط المدى2.
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طريقة إعداد إطار النفقات متوسط المدى

من قبل ( مجموع النفقات-الموارد مجموع )للدولة إعداد جدول العمليات المالية 

مدىوزارة المالية لتحديد سقف النفقات الجملي لسنوات إطار النفقات متوسط  ال

توزيع مجموع النفقات على الوزارات أي تحديد سقف كل وزارة حسب التوجهات 

الوطنية

توزيع هذه النفقات على البرامج بعد تحديد الأولوياّت من قبل كل وزارة

توزيع نفقات كل برنامج على البرامج الفرعية من قبل رئيس البرنامج
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المدىالنفقات متوسطة إعداد أطر 

انطلاقا من المؤشرات الجملية يتم إعداد 

مجموع )جدول العمليات المالية للدولة 

يد لتحد( العجز= مجموع النفقات -الموارد 

السقف الجملي لمجموع النفقات خاصة 

ولإطار الميزانية متوسط المدى عموما

تحديد سقف لكل مهمة 

للميزانيةتأطير

(Cadrage budgétaire)

حديد توزيع هذه النفقات على البرامج بعد ت

لإطار الأولوياّت من قبل كل مهمة طبقا 

النفقات متوسط المدى القطاعي

بيان المحتوى
م .قإنجازات 

س

تقديرات

3+س2+س1+س1-س2-س3-س

:المؤشرات الجملية 
الناتج المحلي بأسعار السوق

الإستهلاك العمومي

الإستهلاك الخاص

الإدخار

TOFE: جدول العمليات المالية للدولة
مجموع موارد الميزانية

مجموع نفقات الميزانية

العجــــــز

(:النفقات)المدى متوسط الميزانية إطار 
التربية: مهمة

التأجير

التسيير

التدخلات

الاستثمارات

العمليات المالية

الصحة: المهمة

التأجير

التسيير

التدخلات

الاستثمارات

العمليات المالية

طإطار الاقتصاد الكلي على المدى المتوس



مارس

أفريل20

مراحل إعداد الميزانية وإطار النفقات متوسط المدى

المالية والتخطيطالوزارات القطاعية

(2+س)و( س)م.م.ن.إ

تقارير المتابعة

(  1+س)م.م.ن.إ

محين ( 2+س)و

مقدرة من ( 3+س)و
دون إجراءات جديدة

اقتراحات الأنشطة

مع توقع 
الإجراءات الجديدة
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الكليّ الإقتصادإطار 

ماليةالجدول التقديري للعمليات ال

سقف النفقات الجملي

إطار الميزانية متوسط المدى 
3+س← 1+س

تحديد الأسقف لكل وزارة

تقدير المرونة

ماي25
المجلس الوزاري

اتدراسة الإطار وإقرار أسقف النفقات بالنسبة للوزار

الوزارات القطاعية، إعداد مشاريع الميزانيات

جوان15

أكتوبر15
مناقشات الميزانية

إتمام الميزانية وإطار النفقات متوسط المدى

ماي15

إطار النفقات متوسط المدى: م.م.ن.إ
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الإعتمادات

Adapté de R.Allen et D. Tommasi. Managing Public Expenditure. OECD. 2001

إعداد أسقف نفقات الوزارات 
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إعداد الميزانيةروزنامة

2022 ديسمبر رنوفمب أكتوبر

إحالة مشروع قانون المالية 
15على أنظار المجلس 

أكتوبر

رسبتمب

مجلس وزاري للمصادقة 
على مشروع قانون المالية 

سبتمبر30

2

أوت

ر إعداد وتوجيه التقاري
ية الملحقة بقانون المال

أوت31

ةجويلي

جويلية20اختتام المناقشات 

عرض على أنظار المجلس فرضيات 
ة والتوجهات الكبرى لمشروع ميزانية الدول

جويلية31

جوان

:  الميزانية مشروع 
جوان15

ماي

ماي15ومناقشة الأطر القطاعية 2019وتحيين 2018تقييم 

ماي25مجلس وزاري للمصادقة على إطار الميزانية 

ماي31توجيه الأسقف للقطاعات  

1

أفريل

مشروع إطار النفقات متوسط
-2020)القطاعي المدى 
مع التقرير السنوي ( 2022

:  2018للقدرة على الأداء لسنة 
أفريل20

مارس

(مارس01)الكل الإقتصادإطار 

(مارس15)المدى إطار الميزانية متوسط 

(مارس31)الميزانية منشور إعداد 

فيفري جانفي 2021

013
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التواريخأهم:الميزانيةإعدادروزنامة

2021

اليوم

الإرسال إلى مجلس 
نواب الشعب

أكتوبر15 الإعتماداتأسقف 

ماي31

CDMT+ RAP

أفريل20-جانفي

CDMTمناقشة 

ماي15–أفريل20

مشروع الميزانية

جوان15–ماي15

المناقشة مع المالية

جويلية31-جوان15

ةمنشور إعداد الميزاني

مارس31

رنوفمب أكتوبر سبتمبر أوت ةجويلي جوان ماي أفريل مارس يفيفر جانفي

آخر صيغة للميزانية

مجلس وزاري 



:ماليايشمل

فقاتنوكذلكالخزينةفيالخاصةالحساباتذلكفيبماالدولةنفقاتكافة•

.الذاتيةمواردهامنالمتأتيةالعموميةالمؤسسات

القروضمواردعلىأوللميزانيةالعامةالمواردعلىالممولةالنفقات•

.الهباتعلىأوالموظفةالخارجية

:مؤسساتيايشمل

.والجهويةالمركزيةبإدراتهاالوزارة•

.لهاالتابعةالعموميةالمؤسسات•

القطاعي/ إطار النفقات متوسط المدى الوزاري 
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3+س-1+سالقطاعي /هيكلة إطار النفقات متوسط المدى الوزاري

تقديرات م.ق إنجازات د1000الوحدة
3+س 2+س 1+س س 1-س 2-س 3-س

التأجير

على الموارد العامة للميزانية

على الحسابات الخاصة في الخزينة 

على الموارد الذاتية للمؤسسات

التسيير

م.ع.على م

على الح الخ في الخزينة 

م.ذ.على م

التدخلات

م.ع.على م

على الح الخ في الخزينة 

م.ذ.على م

الإستثمار

م.ع.على م

م.خ.على ق

على الهبات

على الح الخ في الخزينة 

م.ذ.على م

مجمــوع الميزانية 
للمؤسسات الموارد الذاتيةإعتباربدون 

الموارد الذاتية للمؤسساتبإعتبار
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:الوزاري تمشي إعداد إطار النفقات متوسط المدى 

(Tableaux de passage)العبور جداول 

تقديرات  م.م.ق إنجازات د1000الوحدة 

3+س 2+س 1+س

س 1-س 2-س م .م.ن.ا3-س

CDMT 

التغييرات
م .خ

م .م.ن.ا

CDMT 

التغييرات
م .خ

م .م.ن.إ

CDMT 

التغييرات الخط 

-المرجعي    + -   + - +
العموميالتأجير 

للميزانيةعلى الموارد العامة 

نة على الحسابات الخاصة في الخزي

على الموارد الذاتية للمؤسسات

المصالحوسائل 

م.ع.معلى 

على الح الخ في الخزينة 

م.ذ.على م

التدخلات

م.ع.معلى 

على الح الخ في الخزينة 

م .ذ.على م

الإستثمارنـفقات 

م.ع.معلى 

على الح الخ في الخزينة 

م.خ.على ق

على الهبات 

م .ذ.على م

مجمــوع الميزانية 

الموارد الذاتية للمؤسسات إعتباربدون 

اتللمؤسسالموارد الذاتية بإعتبارالميزانية 
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:  تمشي إعداد إطار النفقات متوسط المدى الوزاري

(Tableaux de passage)العبور جداول 

تقديرات  م.م.ق إنجازات د1000الوحدة 

3+س 2+س 1+س

س 1-س 2-س م .م.ن.ا3-س

CDMT 

التغييرات
م .خ

م .م.ن.ا

CDMT 

التغييرات
م .خ

م .م.ن.إ

CDMT 

التغييرات الخط 

-المرجعي    + -   + - +

التأجير
للميزانيةالموارد العامة على 

ينة على الحسابات الخاصة في الخز

اتللمؤسسالموارد الذاتية على 

سالميزانية الإلزامية لسنة 

+بالنسبة لنفقات الأجور 

زيادة في + 1+ستدرج 

1+سالأجور 

إنتدابات

ة وترقيات مبرمج

1+سلسنة 

إحالات على التقاعد

أو أي خروج مبرمج 

1+سخلال 

بالنسبة إلى نفقات التأجير

خط = 2+سخط مرجعي 

+  2+ستدرج + 1+سمرجعي 
2+سزيادة في الأجور 

=  2+سنقصان 
إحالات + 1+سنقصان 

على التقاعد أو أي 

خروج مبرمج خلال 
2+س

=  2+سزيادة 
+  1+سزيادة 

ات وترقيإنتدابات

مبرمجة لسنة 

2+س



:الوزاري تمشي إعداد إطار النفقات متوسط المدى 

(Tableaux de passage)العبور جداول 

تقديرات  م.م.ق إنجازات د1000الوحدة 

3+س 2+س 1+س

س 1-س 2-س م .م.ن.ا3-س

CDMT 

التغييرات
م .خ

م .م.ن.ا

CDMT 

التغييرات
م .خ

م .م.ن.إ

CDMT 

التغييرات الخط 

-المرجعي    + -   + - +

التأجير العمومي

التسيير
الموارد العامة للميزانيةعلى 

نة على الحسابات الخاصة في الخزي

للمؤسساتالموارد الذاتية على 

حجم الإعتمادات 

نة بمشروع ميزانية س

تضخم+ 1+س

ية إثر نفقات التسيير الإضاف

إحداث هياكل جديدة خلال 

لعلى سبيل المثا1+سسنة 

بالنسبة إلى نفقات التسيير

19

بهافاظ نفقات التسيير التي تم الاحت

1+سإثر حذف هياكل خلال سنة 

على سبيل المثال



:الوزاري تمشي إعداد إطار النفقات متوسط المدى 

(Tableaux de passage)العبور جداول 

تقديرات  م.م.ق إنجازات د1000الوحدة 

3+س 2+س 1+س

س 1-س 2-س م .م.ن.ا3-س

CDMT 

التغييرات
م .خ

م .م.ن.ا

CDMT 

التغييرات
م .خ

م .م.ن.إ

CDMT 

التغييرات الخط 

-المرجعي    + -   + - +

التأجير العمومي

وسائل المصالح

قديم03قسم -التدخلات
على الموارد العامة للميزانية
على الحسابات الخاصة في الخزينة 

على الموارد الذاتية للمؤسسات

نفقات التدخل العمومي 

الإضافية إثر إحداث هياكل

1+سجديدة خلال سنة 

على سبيل المثال

تدخل عمومي: قديم03قسم –بالنسبة إلى نفقات التدخلات 

حجم الإعتمادات 

نة بمشروع ميزانية س

تضخم+ 1+س
20



:الوزاري تمشي إعداد إطار النفقات متوسط المدى 

(Tableaux de passage)العبور جداول 

تقديرات  م.ق إنجازات د1000الوحدة 

3+س 2+س 1+س

س 1-س 2-س م .م.ن.ا3-س

CDMT 

التغييرات
م .خ

م .م.ن.ا

CDMT 

التغييرات
م .خ

م .م.ن.إ

CDMT 

التغييرات الخط 

-المرجعي    + -   + - +

الاستثمارنـفقات 
على الموارد العامة للميزانية

على موارد القروض الخارجية 

الموظفة

نة على الحسابات الخاصة في الخزي

على موارد الهبات 

على الموارد الذاتية للمؤسسات

المجموع السنوي 

لةللمشاريع المتواص

المجموع السنوي

دة للمشاريع الجدي
المجموع السنوي

اة الملغللمشاريع 

(إن وجدت)

بالنسبة إلى نفقات الاستثمار
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:الوزاري تمشي إعداد إطار النفقات متوسط المدى 

(Tableaux de passage)العبور جداول 

:ثمارالإستبالنسبة لنفقات 

توزيع مشاريع التنمية
ب المتواصلة والجديدة حس

البرامج

........البرنامج
م.م.قإنجازات

س

تقديرات

3+س2+س1+س1-س2-س3-س

مشاريع متواصلة
.....................المشروع 

على الموارد العامة للميزانية

على موارد القروض الخارجية الموظفة

على موارد الهبات

.......

المتواصلة المشاريعجملة 

على الموارد العامة للميزانية

على موارد القروض الخارجية الموظفة

على موارد الهبات

مشاريع جديدة
.....................المشروع 

على الموارد العامة للميزانية

على موارد القروض الخارجية الموظفة

على موارد الهبات

.......

الجديدة جملة المشاريع 

على الموارد العامة للميزانية

على موارد القروض الخارجية الموظفة

على موارد الهبات

جملة المشاريع
على الموارد العامة للميزانية

على موارد القروض الخارجية الموظفة

على موارد الهبات
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!الإعتباطيةلا للبرمجة 

.تمويلهافقط المشاريع التي يمكن 

س+1 س+2 س+3

ال  ارد ال    لة

نفقات الإ ار

ه ه س ة ال   ان ة 
ي   أن ن  ن 

ج ي  

ع  نا ال ق  لل  اجعة  
على أي حال ل    لها 

ال  غة الإل ام ة
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