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 2020نتائج الأداء لسنة  - 1

 تقدǻم المهمة .1.1
محور  فهي تمثل. إعداد وتنفيذ وتطوȄر السǽاسات المالǽة والنقدǽة والجǼائǽة للدولةب المالǽة مهمة تعنى

Ȟة لتسيير دواليب الدولة وتنفيذ برامج الحȄما أنها الضامن لتعبئة الموارد الضرورǼ ةǽاسات العمومǽومة الس
 الاقتصادȑالنمو مȞّن من استرجاع نسǼ Șما ǽ...) ساسǽةتعلǽم، صحة، أمن، بنǽة أ(في مختلف المǽادين 

في ظل تواصل الأزمة الصحǽة والاقتصادǽة لموارد الدولة  والناجعȋ المالي والتوزȄع العادل اضǼنالشامل والا
لدقǽقة التي تمر بها الǼلاد على على المستوȐ العالمي وتواصل الضغوطات الداخلǽة جراء الوضعǽة ا

تنسيȞ Șما تتولى . المستوȐ الاقتصادȑ والاجتماعي والصحي والسǽاسي وتأثير ذلك على المالǽة العمومǽة
وتنمǽة حصيلة الضرائب وتطوȄر نظمها Ǽما  عموميوترشيد وضȌǼ الإنفاق ال مختلف المهمات يزانǽاتم

عبر المهمة  هǼ عتضطلالدور الهام الذȑ  الإضافة إلىهذا Ǽ. والاجتماعǽةǽحقȘ الأهداف الاقتصادǽة 
 .ومقاومة الفساد والاقتصاد الموازȑ مقاومة التهرب الجǼائي والتهرȄب في مȞافحة مختلف هǽاكلها 

نشاطا  25برنامجا فرعǽا و 74و )برامج عملǽاتǽة وȃرنامج قǽادة ومساندة 5( برامج المهمة ستة وتتضمّن
شرȞة شȞǼة تونس للتجارة : وǽساهم في تحقǽقها خمسة فاعلين عموميين أدائها مؤشرا لقǽس 50هدفا و 20و

ومرȞز الإعلامǽة بوزارة المالǽة وديوان مساكن أعوان وزارة المالǽة والبنك التونسي للتضامن وȃنك تموȄل 
  .المؤسسات الصغرȐ والمتوسطة

  :وفȘ الرسم البǽاني التاليتتوزع البرامج والبرامج الفرعǽة و 
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  :الإنجازات الاستراتيجǻة.2.1
من خلال دǽمومة الميزانǽة والحد من المديونǽة  لضمانتعبئة الموارد  مجهوداتها قصدمهمة المالǽة  واصلت

قصد دعم تعبئة موارد الدولة  تطوȄر مردود إدارة الجǼاǽة والإستخلاص والديوانة ومقاومة التهرب الجǼائي 
على امتداد النسȘ الإيجابي للإستخلاصات الفورȄة أو المثقلة وهو ما مȞن من المحافظة على الذاتǽة 

، عرفت تونس Ȟسائر بلدان العالم أزمة صحǽة ناتجة عن 2020غير أنه مع مطلع سنة السنوات الساǼقة 
مما أدȐ إلى تدهور نسǼة النمو وتزايد الضغوطات على المالǽة العمومǽة جراء  19-انتشار جائحة Ȟوفيد 

من جهة وارتفاع النفقات المتعلقة Ǽالأساس Ǽالتدابير الاستثنائǽة ذات الطاǼع الجǼائي انخفاض الموارد 
 Ȑة والمالي لمجابهة الأزمة من جهة أخرǽة  2020لسنة ، حيث بلغ عجز الميزانǼوتم في هذا . % 9.6-نس

قبلة قصد الحد الإطار مراجعة خطة عمل تهدف إلى التحȞم في التوازنات المالǽة ǼالنسǼة للثلاث سنوات الم
و ) 2021تقديرات مشروع قانون المالǽة التعديلي لسنة (  2021لسنة  % 6.6-من عجز الميزانǽة Ǽمعدل 

إطار التحȞم في التوازنات المالǽة العمومǽة وضمان دǽمومة الميزانǽة في Ȟما تم . 2022لسنة  %-7.7
 Ȍالمتوس Ȑة الدين على المدǽع مصادر الدين والت) 2021 - 2017(إرساء إستراتيجǽي تهدف إلى تنو

مخاطر الصرف وهو ما مȞن من  العمومي وتحسين آلǽات التصرف في مخاطره والسعي للتحȞم في
 تداعǽاتإلا أن   2019سنة % 67,93إلى  2018سنة % 73.03من المديونǽة  في نسǼةالتخفǽض 

 سنة% 79.49المديونǽة إلى إلى ارتفاع نسǼة  تالوضع الصحي العالمي تحت تأثير جائحة الكوفيد  أد
الأهداف التي تم تحديدها خصوصا لتحقيȘ ونتيجة لذلك، ارتفع سقف التحدǽات والرهانات للقطاع  .2020

ات والمشارȄع لإصلاحوالتقدم في إنجاز ا الإستراتيجǽةأمام ثǼات المهمة على الحفاȍ على التوجهات 
  :المتعلقة بها والتي ǽمȞن حوصلتها فǽما يلي

  
1.2.1. Ȗة الجديد تطبيǻات القانون الأساسي للميزانǻمقتض : 

 

 ات المسجلة  نطلاقاǼتسȞم المǽة حسب الأهداف وتدعǽالإرساء الفعلي لمنظومة التصرف في الميزان
في عديد المجالات نذȞر  في المرحلة التجرȄبǽة وتكرȄس مقتضǽات القانون الأساسي الجديد للميزانǽة

 ،2020 ميزانǽة سنةالنفقة منذ حسب مآل وطبǽعة  انتقاليتبوȄب ميزانǽاتي  منها خاصة اعتماد
 ،ةǽات القانون الأساسي للميزانǽمقتض Șعة الوزارات ومساندتها في تطبيǼمتا 
  ع دراسة و مواصلةȄة إعداد مشارǽة للقانون الأساسي للميزانǽقǽالنصوص التطب 
  الأساس بـمواصلةǼ أشغال إرساء النظام المحاسبي الجديد: 

 Ǽالمصادقة على الإطار المرجعي للمعلومة المالǽّة لذوات القطاع العمومي تتعلȘرات قرا إصدار - 
. معǽار للحساǼات العمومǽّة الضرورȄّة لكلّ من الدولة والجماعات المحلǽّة Ǽالإضافة إلى اثني عشر

 .في انتظار المصادقة عليهامعايير أخرȐ  مشارȄع 4 إعداد Ȟ2020ما تمّ خلال سنة 
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 .2020فǽفرȑ  20ي تم إصدارها Ǽقرار من وزȄر المالǽة بتارȄخ ǽفة المحاسبǽة للدولة والتد التصنإعدا - 
والــذKFW  ȑدراســة جــدوȐ مشــروع ترȞيــز النظــام المعلومــاتي المحاســبي للدولــة فــي إطــار المشــروع  - 

 2020انطلȘ خلال السداسǽة الثانǽة من سنة 
  

 ة جديد معلوماتي نظام بناء الشروع فيǽّللمال  ّǽأخذ ةالعمومǽ عينǼ ارǼالمتعلّقة القواعد جانب إلى الاعت 
 المحاسبǽّة المعايير على المرتكزة للدولة العامّة المحاسǼة إرساء متطلǼّات الميزانǽّة، وتنفيذ بإعداد
 .الجديدة

  النظامǼ Șما يتعلǽة الجديدة وخاصة فǽة العمومǽة للمالǽيز المنظومة الإعلامȞإثر الدراسة المنجزة لتر
يتعلȘ بتنقǽح  2020أكتوȃر  22مقترح إلى مجلس نواب الشعب بتارȄخ  تقدǽمسبي للدولة، تمّ المحا

من القانون الأساسي للميزانǽة قصد تغيير الآجال القانونǽة لمسك المحاسǼة العامة إلى  72الفصل 
 .ǼالنسǼة لتقدǽم قوائم مالǽة لمحȞمة المحاسǼات 2029وسنة  2028سنة 

 
 :ظومة الجǺائǻةإصلاح المن. 2.2.1 

  
مهمة المالǽة خطة الإصلاح الشامل للمنظومة الجǼائǽة لإضفاء المزȄد من العدالة الجǼائǽة وتدعǽم  واصلت

 :تتعلǼ Șالأساس بـالثقة لدȐ المطالبين Ǽالأداء 
   اسةǽم سǽة وتدعǽائǼر الخدمات الجȄالأداء  الاتصالتطوǼ يز برنامج و بين الإدارة والمطالبȞتر

من خلال مزȄد تطوȄر خدمات التصرȄح عن Ǽعد  )civisme fiscal(الجǼائي التلقائي الإمتثال 
تطبǽقة إعلامǽة وȞذلك مواصلة المحافظة على شهادة المطاǼقة  الشهائد بواسطةوإمȞانǽة إصدار 

 .في مȞاتب مراقǼة الأداءات  9001للجودة إيزو 
  ةǽة المعاملات المالǽائي ودعم شفافǼةمقاومة التهرب الجǽاǼر وتعصير إدارة الجȄعبر خاصة تطو 

جǼائǽة عند الطلب وتطوȄر منظومة التǼادل الآلي للمعلومات لأغراض منظومة تǼادل المعلومات 
تأهيل مصالح و  وإحداث وسائل الإستقصاء والتǼادل الدولي للمعلومات وللبرمجة، ،لأغراض جǼائǽة

 لانتقاءإعداد منظومة و  ات الجǼائǽة الجزائǽة،العمومǽة في مادة المخالف Ȑ الدعو الجǼاǽة لممارسة 
الترȞيز على القطاعات ر قصد الملفات في إطار المراجعة الجǼائǽة مبنǽة على التصرف في المخاط

 .والأنشطة ذات المخاطر العالǽة من حيث التهرب الجǼائي وتبيǽض الأموال
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  :تعصير الديوانة.3.2.1
) 2024- 2019(لتعصير الديوانة  الاستراتيجي المخطȌة تم إعداد في إطار تنفيذ برنامج تعصير الديوان

  :يهدف إلى الذȑ "من أجل ديوانة عصرȄة فعالة ومنفتحة على محǽطها"
حماǽة الاقتصاد الوطني  م مجهود الدولة فيǽمȞافحة الغش التجارȑ والتصدȑ للتهرȄب وتدع - 

 والعابرة للحدود، مة الجرȄمة المنظ من مختلف أشȞال والمواطن المؤسسةو  المجتمعو 
 للإيرادات والعادل  الأمثل التحصيلضمان  - 
 والاستثمار وخلȘ مناخ ملائم للأعمال المǼادلات التجارȄة الشرعǽةتسهيل وتأمين المساهمة في    - 

  :ما يليفǽالإنجازات أهم  تتمثلو   
 ات التي تتوفر ف الاعتمادǽة التصرف في المخاطر وتحديد العملǽات خطورة ها مؤشر يعلى منهج

وزȄادة مراقǼة الطرقات وتأمين التنسيȘ  ،مرتفعة حسب المعطǽات المتوفرة واستهدافها Ǽصفة مسǼقة
اون مع والتنسيȘ والتع، وتدعǽم تواجد إدارة الديوانة على شȞǼة الإنترنت ،بين وحدات المراقǼة

 Ȑالتصرّف ف، المصالح والإدارات الأخرǼ ات تعنىȞات تعاون مع شرǽع عبر وعقد اتفاقǽي مواقع الب
  . الإنترنت

  متعامل أسندت لها صفة ال مؤسسة 23تمت إضافةȑوذلك في إطار إضفاء  المعتمد الاقتصاد
مزȄد من الشفافǽة في العلاقات بين الإدارة والمتعاملين مع الديوانة وتدعǽم القدرة التنافسǽة 

مشروع الإضǼارة (جراءات النقل لامادǽة الوثائȘ على إ اعتمادسحب طرȄقة الاقتصادǽة و للمؤسسات 
 ) الوحيدة

  رȄة الخدمات وتعصيرها " نور"نظام معلوماتي جديد الشروع في تطوǽر وتحسين نوعȄن من تطوȞمǽ
وتأمين السلسلة اللوجستǽة وتسهيل التجارة الدولǽة مع الحفاȍ على مرونة حرȞة الǼضائع مما ǽمȞّن 

 )لدراسات التحضيرȄةتم إعداد ا(. الديوانǽةالإجراءات  من تسهيل
  
  

 :إصلاح القطاع المالي. 4.1.2
 

إعداد مشروع قانون يتعلȘ  تمّ  2022- 2018المالي  للاندماجالوطنǽة  الاستراتيجǽةإطار تجسǽم في  - 
إلى دعم  Ȅهدف Ǽالأساسو  2020نواب الشعب منذ شهر جانفي وإحالته إلى مجلس المالي  الاندماجبدعم 

ولوج واستعمال الخدمات المالǽة ǼطرȄقة مسؤولة من قبل المؤسسات المالǽة الإطار القانوني لتحسين ال
  . دمجة مع تدعǽم حماǽة مستهلكي الخدمات المالǽة ودعم دور السلȌ الرقابǽةنالم
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ومساهمة قطاع  للاستثمارتدعǽم مناخ ملائم  اتجاهمجلة التأمين في  وإتمامتم إعداد مشروع تنقǽح Ȟما  - 
وȄتضمن مشروع . لرئاسة الحȞومة 2020في إحالته تمت الاقتصاد و وتموȄل  لادخاراالتأمين في تعبئة 

إرساء نظام تأميني بالمسائل المتعلقة  ȞذلكȞافة الجوانب المتعلقة بتنظǽم قطاع التأمين وتطوȄره و  القانون 
ف Ǽالأساس العديد من الأحȞام التي تهد Ǽالإضافة إلىللأضرار المادǽة الناجمة عن الكوارث الطبǽعǽة، 

  .لدعم ودفع الاندماج التأميني ومعاضدة الاندماج المالي Ǽصفة عامة
  حوȜمة التدعǻم  .5.1.2

والثاني مرفȘ  2016إلى  2011الأول ǽشمل الفترة من (إعداد تقارȄر حول المنشآت العمومǽة   ­
 .لعمومǽةإلى جانب تقارȄر سنوǽة لمتاǼعة سيولة المنشآت ا) Ǽ2020مشروع قانون المالǽة لسنة 

وȞذلك المساهمة في أعمال ) 2025-2021(إعداد مشارȄع عقود برامج جديدة لمدة خمس سنوات  ­
 .إحداث هȞǽل مرȞزȑ للتصرف في المساهمات العمومǽةمشروع 

معلوماتǽة ȞǼافة مǽادين التصرف في المالǽة العمومǽة من تصرف مالي المنظومات التتعلȘ مشارȄع  ­
اني وتصرف في الدين العمومي إلى جانب منظومات مساندة خاصة وتصرف ديو  واستخلاصوجǼاǽة 

ونذȞر من بين هذه  ).تدعǽم السلامة المعلوماتǽة(ǼالتǼادل البيني والدفع الإلكتروني وǼالبنǽة التحتǽة 
 :المشارȄع
 منظومة  إثراءIDES  ةǽة التونسǽن المؤسسات المالȞّبنوك، مؤسسات (بوظائف جديدة تم

ينة نتائج عملǽات تǼادل المعطǽات مع إدارة الخزȄنة الأمرǽȞȄة والتي تتم من معا) ...تأمين
 .ǼFATCAموجب اتفاقǽة قانون الامتثال الضرȄبي للحساǼات الخارجǽة 

   الأداءǼ ة للمطالبينǼالنسǼ عدǼ الأداءات عنǼ حȄع مجال استغلال منظومة التصرǽتوس
 دينار سنوǽاألف  100الذين ǽحققون رقم معاملات ǽساوȑ أو ǽفوق 

 عنوان الأداء اترقمنة شهادǼ الخصم من المورد 
 ة جديدة إǽالأداء من دفع المعالحداث منصة الكترونǼ ع المطالبينǽتسمح لجمǽ م والأداءات

 .Ǽعدعن 
  تب دراساتȞالتعاون مع مǼ ة والاستخلاصǽاǼر النظام المعلوماتي للجȄالشروع في تطو

 .USAIDعبر برنامج  FIRST شروعإطارممتخصص وقد وقع التعاقد معه في 
  ادل البيني المؤمن بين نظم المعلوماتǼة للتǽا في استغلال المنصة المعلوماتǽالشروع فعل

UXP-XROAD، 
  الإمضاء تم الانتهاء منǼ فȄات التعرǽة عملǼر منظومة حوسȄتطو"RASSEM «

 .في وضعها حيز الاستغلال ǼمرȞز الإعلامǽة لوزارة المالǽة والانطلاق
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 ة  إدراجواصلة مǽالأمانة «، و»أدب«، و»أمد«التحيينات اللازمة على المنظومات المعلومات
قواعد التصرف الميزانǽة حسب الهȞǽلة و وتنفيذ  إعدادمن أجل » الخزȄنة العامة«و» العامة

 .الجديدة
  شمل الأعمال  إعدادالتقدم فيǽ الدراسات اللازمة والمتعلقة بإرساء نظام معلوماتي جديد

متعلّقة بـإعداد الميزانǽة وتنفيذها، التصرف المحاسبي، والتصرف الفعّال في الخزȄنة ال
 .والمتاǼعة الحينǽة للتدفقات المالǽة

  الانطلاق في تنفيذ مشروع"FAST "ةǽة الدولǽة للتنمǽȞȄالة الأمرȞللتعاون مع الو. 
 التصرفǼ ة الجديدة الخاصةǽنة  الانطلاق في استغلال المنظومة المعلوماتȄفي رقاع الخز

 .2020مارس منذ 
 
 

 2020 لسنة المهمةتنفيذ ميزانية  -1
أ د 1093088مقابل د أ 1120133ما قدره 2020لسنة نجزة لمهمة المالǽة الم الاعتماداتبلغت جملة   

بلغت نسǼة  Ȟما، %102أȑ بنسǼة إنجاز قدرت بـ عديليالتمن قانون المالǽة حسب تقديرات نفس السنة 
د مقابل جملة .أ 810870حيث تم صرف  %111المخصصة لنفقات التأجير العمومي  اداتالاعتمإنجاز 

  .د.أ730000المرصودة Ǽعنوانها Ǽقǽمة  الاعتمادات
قǽمة  2020التي تم صرفها Ǽعنوان سنة  الاعتماداتفقد بلغت جملة  التسييرأما ǼالنسǼة لنفقات 

د وǼالتالي Ȟانت نسǼة الإنجاز .أ46500بـ  المرسمة والمقدرة الاعتماداتد مقارنة بجملة .أ51434
111%.  

د .أ28987ما قدره 2020سنةǼعنوان  الاستثمارالتي تم صرفها Ǽعنوان  الاعتماداتȞما بلغت جملة 
وتعود نسǼة  .%43نسǼة إنجاز بلغت ب أȑد .أ 68000المرسمة والمقدرة بـ  الاعتماداتمقارنة بجملة 

تثمار إلى تداعǽات الأزمة الصحǽة لجائحة Ȟورونا وفترة الحجر الصحي الإنجاز الضعǽفة نسبǽا لنفقات الإس
الشامل والموجه التي آلت إلى تعطل Ǽعض الأشغال المتعلقة Ǽالإستثمارات على غرار تعطل Ǽعض 

و صفقات إقتناء معدات إعلامǽة   2020ة نتعلȘ بإقتناء وسائل نقل Ǽعنوان سالصفقات والإستشارات التي ت
تهيئة Ǽعض المقرات الإدارȄة نظرا لتغيير البرنامج الوظǽفي لǼعض الأشغال و إعلان الǼعض وتعطل أشغال 

  .الآخر غير مثمر
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  :1جدول عدد 
 

 
  مقارنة بالتقديرات 2020ة لسنالمهمة تنفيذ ميزانية 
التوزيع حسب طبيعة النفقة   

  ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان النفقات

ات مقارنة الإنجاز إنجازات تقديرات
 2020 2020 بالتقّديرات

 المبلغ 2- م. ق
نسبة الإنجاز 

% 
 )1)/ (2( )1( -) 2(   التعديلي

-1       
 %111 80870 810870 730000 اعتمادات الدفع نفقات التأجير
%111 4934 51434 46500 اعتمادات الدفع نفقات التسيير  
 نفقات التدخلات

 %92 19747- 228841 248588 اعتمادات التعهد
 %92 19746- 228842 248588 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 %57 73071- 97784 170855 اعتمادات التعهد
 %43 39013- 28987 68000 اعتمادات الدفع

نفقات العمليات 
 المالية

  -  -  - -  اعتمادات التعهد
  -  - - - اعتمادات الدفع

 المجموع
 0,9967791 3852- 1192091 1195943 تعهداعتمادات ال

 1,0247418 27045 1120133 1093088 اعتمادات الدفع
    

  .الموارد الذاّتية للمؤسسات اعتباردون  *  
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  : 2جدول عدد 
  مقارنة بالتقديرات 2020 لسنةالمهمة  تنفيذ ميزانية

البرامج  التوزيع حسب   
  ألف دينار: الوحدة

 البرامج 

 نجازاتإ تقديرات

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات
2020 2020 

 2- )م التعديلي. ق(
 المبلغ   1-

نسبة الإنجاز 
% 

    )2 (- )1( )2) /(1( 
21422- 417149 438571,5 اعتمادات التعهد 1البرنامج عدد   95% 

 %102 5650 370247 364598 اعتمادات الدفع الديوانة
%2679 186596 193831 179896,2 ت التعهداعتمادا 2البرنامج عدد   

 %109 16530 191429 169979 اعتمادات الدفع الجباية
19373- 306892 285948 اعتمادات التعهد 3البرنامج عدد   94%  

 %109 22838 285400 262562 اعتمادات الدفع المحاسبة العمومية
186- 8225 8411 اعتمادات التعهد 4البرنامج عدد   98%  

 %98 203- 8128 8751 اعتمادات الدفع صالح الميزانيةم
 %98 40- 1764 1803 اعتمادات التعهد 5البرنامج عدد 
 %97 54- 1750 1703 اعتمادات الدفع الدين العمومي
 %94 17083- 264230 281313 اعتمادات التعهد 9البرنامج عدد 

 %94 17716- 263179 285495 اعتمادات الدفع القيادة والمساندة

 المجموع العام
 %112 128492 1192091 1195943 اعتمادات التعهد
 %102 27045 1120133 1093088 اعتمادات الدفع

  
  .الموارد الذاّتية للمؤسسات اعتباردون  *
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  تقدǻم تنفيذ برامج المهمة : انيثور الـحـالم
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  :الأداء وتحليلهانتائج قديم ت -1

    
  تسهيل عملǻات التسرȂح الديواني للǺضائع: 1.0.1 الاستراتيجيالهدف 

  
  ضائع 1.0.1.1المؤشرǺح الديواني للȂمعدل آجال التسر 

 
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

 تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 0.53 0.54 %56 0.98  0.55 0.58 0.60 يوم
  :تعليȖ فني مختصر  

  فȂح  :المؤشرتعرȄة التسرǽة التي تستغرقها عملǽن هذا المؤشر من احتساب المدة الزمنȞّمǽ
هذا  نǽمȞّ الديواني بداǽة من تارȄخ إيداع التصارȄح الديوانǽة وصولا إلى تارȄخ منح الإذن Ǽالرفع، و 

 .ة الإجراءات الديوانǽة في تسهيل التجارة الخارجǽةقǽس وتقيǽم مساهمالمؤشر من 
 قة احتساب المؤشرȂح يتمّ  :طرȄة التصارǽة المقضاة لتصفǽاحتساب المعدل العام للفترة الزمن

 الديوانǽة Ǽاعتماد على عينة للǼضائع التي تم رفعها خلال آخر أسبوع من Ȟل شهر
 مت :مصدر المعلوماتǼ ح الديواني انطلاقا تقوم إدارة التصرف في المخاطرȄعة آجال التسرǼا

  » سند«من المعطǽات المستخرجة من المنظومة المعلوماتǽة 
 
 

 
  الديوانة برنامج : 01البرنامج عدد
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 :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة Ǻالتقديرات المؤشر لسنة 

  
 0.98لاحظنا ارتفاعا غير مسبوق حيث بلغ  2020من خلال متاǼعة آجال التسرȄح الديواني لسنة 

وǽعود هذا الارتفاع  % 56يوم أȑ بنسǼة إنجاز لا تتعدȐ  0.55في حين أن التقديرات Ȟانت  يوم
  :للأسǼاب التالǽة

  
 وروناȞ ات جائحةǽتداع: 

سنة استثنائǽة Ǽسبب التداعǽات السلبǽة لجائحة Ȟورونا على المستوȐ الاقتصادȑ  2020تعتبر سنة 
ضائع ǼمنأȐ عن التأثيرات السلبǽة لفيروس Ȟورونا ولم تكن آجال التسرȄح الديواني للǼ. والاجتماعي
حيث أثر Ǽصفة ملحوظة ومǼاشرة على عملǽات إيداع التصارȄح الديوانǽة  Covid-19المستجدّ 

وخاصّة على عملǽات رفع الǼضائع من الموانئ وذلك نظرا لإلتزام المتعاملين الإقتصاديين بتعلǽمات 
والذȑ أقرته الحȞومة من بين الإجراءات للحد من  2020ة الحجر الصحي خلال الثلاثǽة الثانǽة لسن

  . الفيروس انتشار
  اتǽالȞر منهاإشȞضاعة من قبل مصالح الديوانة نذǼات رفع اليد عن الǽعمل:  

عدم إجراء المعاينة في الموعد المحدّد من قبل الضاȌǼ المتفقد Ǽسبب غǽاب المصرّح مما  -
 موعد جديدǽضطرّ المتفقد لتأجيل المعاينة وتحديد 

-  ȌǼة من قبل الضاǼة المطلوǽالإضاف Șحات والوثائǽم التوضǽتأخير من قبل المصرّح في تقد
 )informations complémentaires(المتفقد 

التأخير في خلاص المعالǽم والأداءات الديوانǽة نظرا للصعوǼات المالǽة التي ǽمر بها  -
 .   التسرȄح الديوانيالمتعاملين الإقتصاديين ممّا يؤثر سلǼا على أجل 

  
-CovidوǼالرغم من ارتفاع آجال التسرȄح الديواني، وفي إطار التوقّي من فيروس Ȟورونا المستجدّ 

لتسرȄح الشحنات الطبǽّة والإنسانǽّة في  استثنائǽةعدّة تدابير  اتخاذ، حرصت الإدارة العامة للديوانة على 19
  :أقصر الآجال نذȞر منها

صوȐ لتسرȄح شحنات الإغاثة والشحنات ذات الطّاǼع الإنساني عند التورȄد والتصدير إعطاء الأولوǽّة الق -
 .والعبور

 .إمȞانǽّة تسرȄح هذه الشحنات بتصارȄح مǼسّطة أو مؤقّتة، وإن Ȟان ذلك خارج أوقات العمل -
 Ǽالحدّ الأدنى المطلوب من إجراءات المراقǼة الاكتفاء -
لمؤسسات الصغرȐ والمتوسّطة لوضع المنتجات المصنّعة تحت التنسيȘ مع وزارتي التجارة والصناعة وا -

 نظام التحوȄل الفعال في مادتي السميد والعجين الغذائي وفي الكمامات الطبǽّة للاستهلاك
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  الاقتصاديين المعتمدين عدد المتعاملين: 2.1.0.1المؤشر 
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  تإنجازا

2020  
)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

 تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 93 89  % 120 79  66 56 48 عدد جملي
  :تعليȖ فني مختصر  

 ف المؤشرȂصفة تمنح  :تعر ȑة تمارس المتعامل الاقتصادǽلاد التونسǼالǼ ةǼلكل مؤسسة منتص
ثقة لدȐ إدارة الدّيوانة وتتوفر فيها جملة  ǽستǽة تكون محلّ أو Ǽاللوج/نشاطا يرتǼ ȌǼالتجارة الخارجǽة و

 .وǽمȞن المؤشر من متاǼعة تطور صفة المتعامل الاقتصادȑ المسندة. الشروȋمن 
  قةȂحتسب هذا المؤشر بإض :المؤشر احتسابطرǽ صفة  انتفعتافة عدد المؤسسات التيǼ

 المعتمدين الاقتصادييني للمتعاملين المتعامل الاقتصادȑ المعتمد خلال السنة إلى العدد الجمل
  المعتمد :المعلوماتمصدر ȑة المتعامل الاقتصادǽخل  

  
  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

  
، شهد مؤشر المتعامل الاقتصادȑ المعتمد Ǽ2020الرغم من التأثيرات السلبǽة لجائحة Ȟورونا خلال سنة 

حيث ) مؤسسة 66(التقديرات المسطرة ) مؤسسة منتفعة Ǽالصفة 79(ما ملحوظا حيث فاقت الإنجازات تقدّ 
  . 2020مؤسسة خلال سنة  23تمّ إسناد الصفة المذȞورة إلى 

  
  نسǺة لامادǻة الإجراءات الديوانǻة 13..1.0المؤشر 

 
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

 تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

نسبة 
 %89 % 83 %84  61%  % 73 %52 %52 جملية
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  :تعليȖ فني مختصر
 ف المؤشرȂة :تعرǽالديوان Șة الإجراءات والوثائǽعة تطور لامادǼمتاǼ هذا المؤشر Șمنها  يتعل

 ،ووثائȘ المراقǼة الفنǽة ،وسند التجارة الخارجǽة ،لمفصلة للǼضائعالتǼادل الإلكتروني للتصارȄح ا
 .وسندات المدفوعة مسǼقا ،وǽȃان الحمولة ،والفاتورة
  قةȂة على العدد الجملي  :المؤشر احتسابطرǽاللاماد Șقسمة عدد الوثائǼ حتسب هذا المؤشّرǽ

 . )إجراء 41( للوثائȘ المتعلقة ǼالتسرȄح الديواني
  ة :اتالمعلوممصدرǽات والإعلامǽإدارة الإحصائ  

  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 
من مجموع الإجراءات المتعلّقة ǼالتسرȄح  %61ة نسǼة لامادǽة الإجراءات الديوانǽ 2020سنة بلغت 

امّة Ǽالنظر إلى الصعوǼات التقنǽة وتعتبر هذه النسǼة المحققة ه .ȞنسǼة تقديرȄة %73الديواني مقابل 
الواردة ببرنامج تǼسȌǽ الإجراءات الديوانǽة والجǼائǽة والذȑ  التألǽهالتي تحول دون تجسǽم مقترحات 
مساندة Ǽ نظام موحّد لتǼادل الوثائȘ بين مختلف المتدخّلين واعتمادǽستوجب تراȌǼ الأنظمة المعلوماتǽة 

  .شرȞة شȞǼة تونس للتجارة
  عدد الخدمات على موقع الواب 1.0.1.4المؤشر 

 
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

 تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 21 20  %100 19  19 17 17 عدد جملي
 :تحليل فني مختصر 

 
  فȂل سنة خدمات  في إطار رقمنة: المؤشرتعرȞ رȄب الإدارة من المواطن، يتم تطوȄالإدارة وتقر

Ȍة يتم عرضها على الخǽإضاف .Ȍعة تطور الخدمات الموضوعة على الخǼن هذا المؤشر من متاȞمǽو.   
  قةȂافة الخدمات المنجزة على موقع الواب خلال السنة إلى مجموع إض: الاحتسابطر

 الخدمات 
 الالاتصوحدة : مصدر المعلومات 
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  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 
  

خدمة : Ǽعد إضافة خدمتين خدمة 19عدد  2020خدمات على موقع الواب في سنة للبلغ العدد الجملي 
رȃة على جقيد الت Ȟما تم وضعها 2020ازها منذ أكتوȃر جتم الشروع في إن المخاطب الآلي للديوانة والتي

 2020المخاطب الوحيد للديوانة والتي تمّ إرساؤها في شهر مارس  وخدمة، للديوانةالإدارة العامة  واب عموق
  .2020نوعǽة الخدمات المتوفرة إلى حدود سنة  Ǽ1الملحȘ وȄبين الجدول . 
  

 :تحليل وتفسير مدى تحقيق الهدف  -
اء، ǽمȞن أن نعتبر أنّه تمّ تحقيȘ الهدف Ǽالرجوع إلى القǽم المنجزة ǼالنسǼة لمؤشرات قǽس الأد

حيث وǼاستثناء مؤشر معدّل آجال  .سهيل عملǽات التسرȄح الديواني للǼضائعالاستراتيجي الأول المتعلȘ بت
التسرȄح الديواني والذȑ لم يتمّ تحقيȘ القǽمة المنشودة Ǽسبب تداعǽات جائحة Ȟورونا على التجارة العالمǽة، 

والذȑ " العدد الجملي للمتعاملين الاقتصاديين"قدّما إيجابǽا خاصّة فǽما يتعلǼ Șمؤشر سجلت Ǽقǽة المؤشرات ت
 . حيث تمّت إضافة خدمتين" عدد الخدمات على موقع الواب" مؤسسة وȞذلك مؤشر  79بلغ 
 مȜافحة الغش التجارȏ والتهرȂب وتحسين المراقǺة: 2.0.1الهدف الاستراتيجي -

  لحدّ من الغش التجارȏ عدد المحاضر ل 1.0.2.1المؤشر 
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

 تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 % 105 87154  83026 67320 67256 عدد
 97017 111078 

 :تحليل فني مختصر 
 فȂن هذا ا: المؤشر تعرȞمǽ لمؤشّر منǽق ȑافحة الغش التجارȞة إدارة الديوانة في مجال مǽس فاعل

 .Ǽالنظر إلى عدد المحاضر المحررة في المجال المرتǼ ȌǼالتصارȄح الديوانǽة
 قة إحتساب المؤشرȂالعدد الجملي للمحاضر  :طر 
 ة للديوانة :مصدر المعلوماتǽالإدارات الجهو 

  :2020زات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجا  
  

متجاوزا بذلك  محضرا 87154حوالي  2020لمحاضر للحد من الغش التجارȑ سنة الجملي لعدد البلغ 
   .القǽمة المستهدفة
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ǽحسبو Ȏالمضمن  1 الجدول لاح ȘالملحǼ2  ة لسنة أنǽل إدارة جهوȞ عدد المحاضر المسجلة في
خلال  ارتفاعاأن عدد المحاضر من الغش التجارȑ شهد حيث . 2019وǼ2018المقارنة مع سنة  2020
الإدارة الجهوǽة تونس و  ،الجنوǽȃةȞǼلّ من الإدارة الجهوǽة تونس  Ǽ2019المقارنة مع سنة  2020سنة 

في حين تراجع ǼالنسǼة للإدارات الجهوǽة  والإدارة الجهوǽة Ǽقفصة الإدارة الجهوǽة ǼالقصرȄن، الشمالǽة
 .Ǽصفاقسوالإدارة الجهوǽة  ، جندوǼةسوسة

  عدد المحاضر للحدّ من التهرȂب 1.0.2.2المؤشر 
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

 تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 21888 20633 % 60 11834  19711 21993 17589 عدد
  

 :تحليل فني مختصر
 ف المؤشرȂب بوضع  :تعرȄافحة التهرȞز عملها الدؤوب لمȄسمح لإدارة الديوانة بتعزǽ هذا المؤشّر

Ǽالنظر إلى عدد المحاضر المحررة  الإمȞانǽات المادǽة والوسائل الǼشرȄة على ذمّة مصالح المراقǼة
  .في المجال

  قةȂالمؤشر احتسابطر :ǽحتسب هذا المؤشّر بتجمǽبȄع العدد الجملي لمحاضر التهر  
  ة للديوانة الإدارات :المعلوماتمصدرǽالجهو 

  
  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

محضرا في حين أنّ التقديرات Ȟانت  11834حوالي 2020بلغ عدد المحاضر للحد من التهرȄب سنة 
 .محضر 19711

هامّا Ǽالمقارنة مع سنة  تراجعا 2020عدد المحاضر للحدّ من التهرȄب في سنة  وقد شهد مؤشر 
التي اتخذت للتوقي من انتشار فيروس  Ǽسبب تراجع نسȘ التهرȄب على إثر الإجراءات 2019و2018

Ȟورونا على المستوȐ الوطني على غرار غلȘ الحدود البرȄة والǼحرȄة والجوǽة وفرض الحجر الصحي العام 
عدد المحاضر المسجلة في Ȟل إدارة جهوǽة لسنة ،  2ضمن ǼالملحȘ مال 2الجدول  وȄبين لجولانوحضر ا
فرق الحرس الديواني واصلت مع الإشارة إلى أن  2019و   2018 سنةمقارنة Ǽما تمّ تحقǽقه في  2020

 ȑتوظي 2020على امتداد فترة الحجر الصحي من شهر مارس إلى شهر ماȃصفة مستمرة وǼ ف نشاطها
  .ديمن العد %100نسǼة 
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  نسǺة التواجد الفعلي لوحدات المراقǺة 1.0.2.3المؤشر 
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

 تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 72 68 % 107   70  65 68 61 نسبة
 :ل فني مختصرتحلي 

 ف المؤشرȂتعر: ǽ نȞّعة من هذا المؤشر مǼة متاǼامل  انتشارتحسين نسȞ الحرس الديواني على
  .المادǽة والǼشرȄة هضȌǼ حاجǽاتو التراب التونسي 

  قةȂات المنشود :المؤشر احتسابطرȄات المنجزة خلال السنة على عدد الدورȄقسمة عدد الدور. 
  )2019المشروع السنوȑ للأداء Ǽضمن على ما هو ممؤشر هذا ال احتسابتمّ تغيير طرȄقة (
 إدارة الحرس الديواني :مصدر المعلومات 

  
  

  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 
  

نت في حين أنّ التقديرات Ȟا %70حوالي  2020بلغت نسǼة التواجد الفعلي لوحدات المراقǼة الديوانǽة سنة 
وǽعود ذلك إلى الجهد المبذول للرفع من عدد فرق المراقǼة رغم  .%107أȑ بنسǼة إنجاز تقدّر بـ  65%

تم وجود نقص في عدد أعوان الفرق الديوانǽة وفي عدد الوسائل الدّارجة المخصصة لفرق المراقǼة، حيث 
دورȄة مقابل  30278لغت والتي ب 2020لعدد الدورȄات لمصالح الحرس الديواني في سنة  ارتفاع تسجيل

  .%3.5أȑ بنسǼة تطوّر بلغت  2019دورȄة في سنة  29237
 

 :تحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدف -
مȞافحة الغش التجارȑ والتهرȄب الثاني المتعلǼ Ș الاستراتيجيأنه تمّ نسبǽا تحقيȘ الهدف  اعتǼارǽمȞن 

" ومؤشر " عدد محاضر الغش التجارȑ "شر وتحسين المراقǼة وذلك Ǽالرجوع إلى ما تمّ إنجازه ǼالنسǼة لمؤ 
حيث لم يتمّ " عدد محاضر التهرȄب"وذلك Ǽالرغم من تراجع مؤشر " نسǼة التواجد الفعلي لوحدات المراقǼة

على إثر الإجراءات  نظرا لتراجع وتيرة التهرȄب وإغلاق الحدود البرȄة والجوǽةللمؤشر تحقيȘ القǽمة المنشودة 
  .تداعǽات جائحة Ȟورونا للحد منالتي تم إتخاذها 
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 تحسين التصرّف في المحجوز: 3.0.1الهدف الاستراتيجي -
  عدد البيوعات Ǻالمزاد العلني 10.3.1المؤشر 

 
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

 تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 1200 1150 % 69 763 1100 1200 979 عدد
 :تحليل فني مختصر 

 ف المؤشرȂس  :تعرȞعǽاتǽة عدد عملǽالحجز التي تقوم بها مصالح الديوانة هذا المؤشّر أهم.  
  قةȂالمزاد العلني في السنة: المؤشر احتسابطرǼ احتساب عدد البيوعاتǼ حتسب هذا المؤشّرǽ.  
 تب الإيدا  :مصدر المعلوماتȞع والحجزم  

  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة   
عملǽة بǽع في حين أنّ التقديرات Ȟانت  763، 2020بلغ عدد البيوعات Ǽالمزاد العلني خلال سنة   

  :ينسببوǽمȞن تفسير هذا التراجع Ǽ .%69أȑ بنسǼة إنجاز تقدّر بـ 1100
 Ǽغاǽةدمج العديد من عملǽات البǽع في عملǽة واحدة Ǽالمزاد العلني وذلك ب تغيير في طرق البǽع- 

 الخبراء الذين ǽقومون بتحديد السعر الأوليو النشر Ǽالجرائد، المتعلقة Ǽالأساس ǼالضغȌ على المصارȄف 
   .والترصيفالعملة العرضيين ومصارȄف التوضيب و 

الذهب بǽع عملǽات  وȞذلك توقف شار وǼاء Ȟوروناتعطّل إنجاز عملǽات البǽع لمدّة طوȄلة Ǽسبب انت - 
  .إلى مصالح البنك المرȞزȑ التونسي 2020خلال التسعة أشهر الأولى من سنة 

  
مليون دينار مقابل  54.173حيث بلغ  2020في سنة تراجعا محصول البǽع ونتيجة لذلك شهد 

 تراجعأȑ بنسǼة  2019مليون دينار في سنة  124.513 و 2018مليون دينار في سنة  104.851
56.48%.  

  
  عدد الإحالات 10.3.2المؤشر 

 
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

 تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 1400 1350 % 61 799 1320 1102 878 عدد
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 :تحليل فني مختصر 
 ف المؤشرتȂضائع المحجوزة من طرف مصالح الديوانة  :عرǼات إحالة الǽيبين هذا المؤشر عدد عمل

Ǽعد البت النهائي من طرف المحاكم المختصة أو التخلي نهائǽا عن الǼضائع من طرف أصحابها 
  .لفائدة الإدارة

  قةȂات أو: المؤشر احتسابطرǽع عدد الإحالات إلى جمعǽحتسب هذا المؤشّر بتجمǽ  منظمات
  .خيرȄة أو اجتماعǽة

 تب الإيداع والحجز :مصدر المعلوماتȞم 
  

  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 
  

 أȑ بنسǼة اتتقدير Ȟعملǽة  1320مقابل عملǽة إحالة  799حوالي  2020بلغ عدد الإحالات خلال سنة 
  .%61إنجاز تقدر بـ 

إحالة  الإدارة العامة للديوانةارة في هذا السǽاق، وفي إطار مجابهة وǼاء Ȟورونا، تولّت وتجدر الإش
لفائدة وزارة الصحة والمؤسسات  المحجوزة مجموعة هامة من المعدات الطبǽة والتجهيزات المختلفة

تجهيز عدد من  المساهمة فيȞما تولّت  والإدارات والمصالح العمومǽة المتدخلة في هذا المجال الاستشفائǽة
أهم هذه الإحالات في معدات وقاǽة طبǽة صالحة  وتمثّلت مراكز الحجر الصحي Ǽمختلف جهات الǼلاد

 وهي تستجيبمصالح الديوانة  إحǼاطهااعلام نجحت في  وتورȄد دون ن عملǽات تهرȄب ممتأتǽة للاستعمال 
ئدة الإدارة ǼالتنسيȘ مع المصالح ها لفاؤ ستصفاافي إجراءات التسرȄع  للشروȋ والمواصفات الصحǽة وتمّ 

 .القضائǽة المختصة
  عدد محاضر الإتلاف 10.3.3المؤشر 

 
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

 تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 200 190 %53 96 180 172 155 عدد
 :تحليل فني مختصر 

 ف المؤشرȂضائع  :تعرǼات الإتلاف التي تقوم بها مصالح الديوانة للǽس هذا المؤشر عدد عملǽقǽ
التالفة وǽساهم في تقلǽص تكاليف رȃوض الحاوǽات والمجرورات وحسن التصرّف واستغلال 

  .الفضاءات لتخزȄن وحدات الشحن
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  قةȂات الإتلاف التي يتمّ احتساب هذا المؤشّ : المؤشر احتسابطرǽاعتماد العدد الجملي لعملǼ ر
صحة، (مع مصالح وإدارات أخرǼ  ȐالتنسيȘ الديوانة Ǽمختلف المȞاتب سنوǽا تقوم بها مصالح

  ...).بيئة، حماǽة مدنǽة، تجارة 
 تب الإيداع والحجز :مصدر المعلوماتȞم  

  
  :2020ر لسنة تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤش

 180عملǽة إتلاف في حين أنّ التقديرات Ȟانت  96حوالي  2020بلغ عدد محاضر الإتلاف خلال سنة 
إلى نقص الǼضائع المحجوزة والقابلة للإتلاف Ǽسبب تراجع عدد محاضر التهرȄب وإغلاق  ذلك Ȅرجعو 

ت في الحصول على وجود Ǽعض الصعوǼاجائحة Ȟورونا علاوة على  انتشارالحدود البرȄة للحد من 
  ....)الداخلǽة ووزارة الصحة ووزارةوزارة العدل (التراخǽص اللازمة للإتلاف من المصالح المعنǽة 

 :ل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدفتحلي
نظرا  ،تحسين التصرّف في المحجوزالثالث المتعلȘ ب الاستراتيجيأنه لم يتمّ تحقيȘ الهدف  اعتǼارǽمȞن 

ǼالنسǼة لجمǽع مؤشرات قǽس الأداء، حيث أثرت جائحة  2020لقǽم المنشودة لسنة إلى أنّه لم يتمّ تحقيȘ ا
Ȟورونا خاصة على عدد البيوعات Ǽالمزاد العلني والذȞ ȑان له تأثير سلبي على عائدات البǽع الذȑ تراجع 

 .% 56.48بنسǼة 
  هااستخلاص الممȜن المثقلةتحسين نسǺة استخلاص الديون : 4.0.1 الهدف الاستراتيجي

  استخلاصها الممȜن المثقلة الديون  استخلاصنسǺة  1.0.4.1المؤشر 
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

  2020تقّديراتب
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 0.30 0.25 % 135 0.27 0.20 0.12 0.12 نسبة
  
    

 :ل فني مختصرتحلي
 ف المؤشرȂمهمّة استخلاص  هذا المؤشر يدل :تعرǼ امهاǽنجاعة إدارة الديوانة عند ق Ȑعلى مد

  .وǽمȞّن من متاǼعة تطور نسǼة استخلاص الديون المثقلة .الديون المثقّلة ǼقǼاضات الديوانة
  قةȂض التي تمّت يتمّ احتساب :المؤشر احتسابطرǽقسمة مبلغ المقابǼ تغطيتها من  هذا المؤشّر

  . قبل إدارة الاستخلاص على المبلغ الجملي للديون المثقّلة وȞǽون ذلك سنوǽا
  الاستخلاص إدارة :المعلوماتمصدر 
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 :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

في حين أنّ التقديرات  %0.27حوالي  2020بلغت نسǼة استخلاص الديون المثقلة الممȞن تغطيتها سنة 
وǽعود ذلك إلى المجهود الخاص الذȑ تمّ بذله رغم  %135إنجاز تقدر  أȑ بنسǼة Ȟ0.2%انت حوالي 

  .في ظل إنتشار وǼاء ȞوروناصعوǼة مهمة استخلاص الديون المثقلة 
ث مرّت حي   2020سنة  وخاصّة فيشهد استخلاص الدّيون المثقلة تطوّرا هامّا في السنوات الأخيرة و 

بنسǼة  أȑ 2020م د سنة  21,372,529إلى  2019م د سنة  9,397,833المǼالغ المستخلصة من 
 . % 127,5ارتفاع تقدّر بـ 

تنظǽم مهمة الديون المثقلة Ǽالأساس Ǽفضل استخلاص وقد تمȞنت الإدارة العامة للديوانة من تحسين 
اللصǽقة والتقيǽم المتواصل لمتاǼعة آلǽات لالاستخلاص على Ȟل المستوǽات المرȞزȄة والجهوǽة وإرساء 

  .والإشراف والمساندة
لم يتم دفع الأداءات  Ǻالرفع والتينسǺة التصارȂح موضوع الأذون  1.0.4.2المؤشر 

  المستوجǺة Ǻشأنها
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

 تتقّديراب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 0.35 0.40 %100 0.36 0.36 0.62 0.40 نسبة
 :تحليل فني مختصر

 ف المؤشرȂح  :تعرȄة التصارǽمهمّة تصفǼ امهاǽيبين هذا المؤشر نجاعة إدارة الديوانة عند ق
يتم دفع الأداءات وذلك ǼمتاǼعة عدد التصارȄح التي لم  المعالǽم والأداءات الديوانǽة واستخلاص

  .Ǽشأنها مقارنة بجملة التصارȄح
  قةȂالرفع : المؤشر احتسابطرǼ ح موضوع الأذونȄقسمة عدد التصارǼ يتمّ احتساب هذا المؤشّر

والتي لم يتمّ دفع الأداءات المستوجǼة Ǽشأنها على عدد التصارȄح التي تمت تصفيتها دون اعتǼار 
لرفع مثل تصارȄح تورȄد السǽارات من قبل التونسيين التصارȄح التي لا تستلزم إصدار إذن Ǽا

  ...، )S733(المقǽمين Ǽالخارج وتصارȄح الإحالة على الرصيف 
 ض :مصدر المعلوماتǽإدارة المقاب  
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  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 
 2020ي لم يتم دفع الأداءات المستوجǼة Ǽشأنها سنة بلغت نسǼة التصارȄح موضوع الأذون Ǽالرفع والت

نوع التصارȄح  Ǽاستثناءحيث بلغ عدد هذه التصارȄح  %100تساوȑ  إنجاز أȑ بنسǼة %0.36حوالي 
733SE ،4422  ح ديواني مسجّل في سنة  1222525على مجموعȄ2020تصر.  

د على الǼضائع المورّدة من قبل مصالح داءات والمعالǽم الديوانǽة إثر رفع اليوتعود أسǼاب عدم خلاص الأ
الديوانة إلى الصعوǼات المالǽة التي يواجهها عديد الموردين Ǽالإضافة إلى استغلال الميناء من Ǽعض 

 SOS enlèvementتدخل سرȄع في مجال الرفع وذلك رغم مجهودات لجنة  الموردين Ȟفضاءات للتخزȄن
لين عن الديوانة والشرȞة التونسǽة للشحن والترصيف تترȞب من ممثوالتي (  رادس على مستوȐ ميناء

دراسة حالة Ǽحالة وضعǽة الحاوǽات التي ب 2018التي تعهدت منذ إحداثها سنة و  والجامعة الوطنǽة للنقل
يوم Ǽالميناء  15صدر Ǽشأنها الإذن Ǽالرفع ولم يتم رفعها وȞذلك الحاوǽات التي تجاوز أجل مȞوثها شهرȄن و

  .)واتخاذ القرار المناسب في شأنها Ǽعد استدعاء الممثل القانوني للǼضاعةولم يتم تسرȄحها 
 )Ǻالاعتماد على نتائج مجموع المؤشرات الخاصة Ǻه(تحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدف 

 المثقلةتحسين نسǼة استخلاص الديون "ǽمȞن اعتǼار أن برنامج الديوانة نجح في تحقيȘ الهدف الاستراتيجي 
والذȑ شهد Ǽالرغم من الوضع " استخلاص الديون المثقلة"خاصّة فǽما يتعلǼ Șمؤشر " صهااستخلا الممȞن

 وǽعود ذلك إلى المجهود الخاص الذȑ تمّ بذله%127الصحي الصعب ارتفاعا غير مسبوق بنسǼة تقدّر بـ 
 .من قبل Ȟافة مصالح الديوانة 
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   :م تنفيذ ميزانية البرنامجتقدي -2

  : 3د جدول عد
  بالتقديرات مقارنة 2020ة البرنامج لسنية تنفيذ ميزان

طبيعة النفقة التوزيع حسب   
  ألف دينار: الوحدة

  بيــــــــــــان النفقات
  تقديرات
  إنجازات  2020

2020  
)2( 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات
  م. ق

 )1(عديليالت
  المبلغ

)2 (- )1( 
 % نسبة الإنجاز

)2/( )1( 
فعاعتمادات الد  تأجيرنفقات ال  300046 637 329 29359 %110 

 106% 1252 22 661 21408 اعتمادات الدفع  نفقات التسيير

 تتدخلانفقات ال
-40 328 368 اعتمادات التعهد  %89 
-40 328 368 اعتمادات الدفع  %89 

 نفقات الاستثمار
   116751 اعتمادات التعهد

64074 52677-  %55 

-25 154 17 621 42 775 اعتمادات الدفع  %41 

  نفقات العمليات المالية
     اعتمادات التعهد
     اعتمادات الدفع

 المجموع
-21 872 416 499 438 571 اعتمادات التعهد  %95 
 102% 5650 370 247 364 597 اعتمادات الدفع

  .الموارد الذاّتية للمؤسسات اعتباردون  *
  

 مقابل   Ǽ2020عنوان سنة  ألف دينار 370 247نة بلغت جملة الإعتمادات المستهلكة لبرنامج الديوا
  .%  102حسب تقديرات نفس السنة أȑ بنسǼة إنجاز بلغت ألف دينار  364 597

ارنة مق د.أ 17 621قدرت بـ  2020بخصوص الإعتمادات التي تم صرفها Ǽعنوان الاستثمارات سنة 
وتعود نسǼة الإنجاز  ، %41نجاز د أȑ بنسǼة ا.أ 42 775المقدرة بـ بجملة الإعتمادات المرسمة و 

الضعǽفة نسبǽا لنفقات الإستثمار إلى تداعǽات الأزمة الصحǽة لجائحة Ȟورونا وفترة الحجر الصحي الشامل 
  .والموجه التي آلت إلى تعطل Ǽعض الأشغال المتعلقة Ǽالإستثمارات
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  :4جدول عدد
  مقارنة بالتقديرات 2020البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية 

البرامج الفرعية و الأنشطة وزيع حسبالت  
)الدفع اعتمادات(  

  ألف دينار: الوحدة

  
 
.دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات *

  البرامج الفرعية
  الأنشطةبيــــــــــــان 

  تقديرات
2020  

  م. ق
  الأصلي

  

  تقديرات
  إنجازات  2020

2020  
)2( 

الإنجازات 
مقارنة 

 % نسبة الإنجاز بالتقّديرات
)2/( )1( 

  م. ق  
 )1(عديليالت

  المبلغ
)2 (- )1( 

  1البرنامج الفرعي 
 338911 1نشاط عدد 

 
338911 

 
355850 

 16939 105% 
 366 2نشاط عدد 

 
366 
 

150 
 216- 41% 

 1672 3نشاط عدد 
 

1672 
 

2797 
 1125 167% 

 10055 4نشاط عدد   2البرنامج الفرعي 
 

10055 
 

7196 
 2859 - 71% 

3البرنامج الفرعي   1361  5 نشاط عدد 
  

1361 
  

712 
 649- 52% 

4البرنامج الفرعي   3786  5 نشاط عدد 
  

3786 
  

633 
 3153 - 17% 

5البرنامج الفرعي   935  5 نشاط عدد 
  

935 
  

289 
 646- 31% 

6البرنامج الفرعي   1569  5 نشاط عدد 
  

1569 
  

858 
 711- 55% 

7البرنامج الفرعي   1488  5 نشاط عدد 
  

1488 
  

734 
 754- 49% 

8البرنامج الفرعي   1060  5 اط عددنش 
  

1060 
  

341 
 719- 32% 

9البرنامج الفرعي   2638  5  نشاط عدد 
  

2638 
  

364 
 2274 - 14% 

 756  5 نشاط عدد  Aالبرنامج الفرعي 
  

756 
  

322 
 434- 43% 

 364 597  مجموع ال  
  

597 364 
 247 370 5629 102% 
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  :ائج الأداء وتحليلهاتقدǻم نت -1
    

 تحسين مستوȎ جودة إسداء الخدمات: 1.0.2الهدف الاستراتيجي 
وǽمȞن من تقيǽم درجة نجاعة سǽاسة تحسين مستوȐ  يتنزل هذا الهدف في إطار تقرȄب الإدارة من المواطن

شاد المتعاملين أهمǽة دور الإدارة في توجǽه وإر إلى مؤشرات الهدف Ǽالنظر  اعتمادتم  .جودة إسداء الخدمات
التلقائي للقǽام بواجǼاتهم الجǼائǽة من ناحǽة وتوفير أحسن ظروف إسداء الخدمات  الامتثالمعها لحثهم على 

  .والتقلǽص في آجال إسداء الخدمات من ناحǽة أخرȐ  الاستقǼالالإدارȄة من خلال تطوȄر جودة 
واطنين من قبل مرȜز نسǺة الأجوǺة في الحين على مطالب إرشادات الم:1.1.0.2 المؤشر

 .الإرشاد االجǺائي عن Ǻعد
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

 2020بتّقديرات
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

% 99.93 99.9 100  99.96 99.96 % 100 100 
  
  

 برنامج الجباية: 02البرنامج عدد 
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 :تعليȖ فني مختصر
 ف المȂب الإدارة من المواطن  :ؤشرتعرȄزيتولى في إطار تقرȞعد  مرǼ ائي عنǼين الإرشاد االجȞتم

التنقل إلى المصالح  إلى دون حاجة منعن طرȘȄ الهاتف الجǼائي المواطن من الانتفاع Ǽالإرشاد 
غضون اجل  يعن سؤاله ف والإجاǼةلاتصال Ǽه يتم اصورة تعذر  يوفوتتم الإجاǼة حينǽا . الإدارȄة

  ساعة 48 صاهأق
 قة احتساب المؤشرȂالعدد الجملي  :طرǼ ة في الحين مقارنةǼالأجوǼ طاقات المتعلقةǼعدد ال

 .للمȞالمات الواردة على المرȞز
 ة :مصدر المعلوماتǽقة إعلامǽز - تطبȞائي مرǼالإرشاد االج 

  
  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

مȞالمة هاتفǽة من قبل مطالبين Ǽالأداء تمّت الإجاǼة منها حينǽّا  21106عدد  2020ى المرȞز خلال سنة تلقّ 
ة هاتفǽة من مȞالم 11476ومن قبل أشخاص طبǽعيين Ȟالمة هاتفǽة م 9630عددمنها  مȞالمة 21098على 

  . من المȞالمات Ǽصفة حينǽة  %99.9وقد تمت الإجاǼة على  .قبل أشخاص معنوȄين
Ǻالتطبǻقة الإعلامǻة للتصرف في عدد الخدمات الإدارȂة المدرجة  :2.1.0.2المؤشر 

 .الشهائد الجǺائǻة
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  مقارنة بتّقديرات

2020   
)2)/(1(  

  تقديرات
2022  

  تقديرات
2022  

 5 5 % 100 5  5 7 8 عدد
 
 :تعليȖ فني مختصر

 ف المؤشرȂتعر:  Șاحتسابمؤشر يتعلǼ  ة جديدةǽقة إعلامǽة المدرجة بتطبǽائǼعدد الشهائد الج
حيث ستمȞن من  2017للتصرف في الشهائد تم وضعها طور الإستغلال بداǽة من شهر جانفي 
. المادǽة للأعوان الأعمالتوحيد نماذج الشهائد المسلمة وتسهيل عملǽة متاǼعتها وتخفيف عبئ 

ي إلى إدراج Ǽالتطبǽقة وȄندرج إحداث هذا المؤشر ضمن متاǼعة تقدم تنفيذ برنامج إدارة الجǼاǽة الرام
شهادة مسلمة من قبل مختلف المصالح الجǼائǽة  نوع 35د الجديدة للتصرف في الشهائ الإعلامǽة

  .سنوات 5للمطالبين Ǽالأداء في غضون 
 قة احتساب المؤشرȂطر: ǽةإ قة تطبǽللتصرف في الشهائد علام. 
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 ة ونظام المعلومات :مصدر المعلوماتǽّقات الإعلامǽوحدة التطب. 
  

 :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 
 

 في إطار تقرȄبو  الإعلامǽة،إضافة إلى تحقيȘ القǽمة المستهدفة بإدراج خمس شهائد جديدة Ǽالتطبǽقة 
جملة من الإجراءات  تم تنفيذ ،الإدارةالإدارة من المواطن وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمتعاملين مع 

 :على غرار
 
 un compte(المشارȞة في الأشغال المتعلقة بإرساء فضاء افتراضي خاص ȞǼل مطالب Ǽالأداء - 

fiscal ( ّȞمǽن من ȋعد الانخراǼ ائيعلى الحساب  والاطلاع في الخدمات عنǼعدو  الجǼ منح الشهادات عن 
تصرȄح المؤجر، (إيداع القوائم والجداول عن Ǽعد ، و ترجاع فائض الأداء ومتاǼعة مآلهاإيداع مطالب اسو 

عمل Ǽالأداء بتوقيف العمل الأداء على القǽمة المضافة، قائمة في الشراءات بتوقيف ال قائمة فواتير البǽع
مات التي الانخراȋ في الخد، و زنامة آجال إيداع التصارȄح الجǼائǽةالاطلاع على ر ، و )على القǽمة المضافة

 .التراسل مع المطالبين Ǽالأداء، و ستوفرها الإدارة عن Ǽعد
إرساء أسطح بينǽة لتǼادل معطǽات ذات طاǼع جǼائي بين الإدارة العامة للأداءات وǼعض الوزارات - 

 حيني وترȞيز خدمات واب للغرضوالمنشآت العمومǽة تمȞنها من استقصاء المعلومة ǼشȞل 
مواصلة تنفيذ برنامج العمل للمحافظة للسنة الثانǽة على التوالي على شهادة المطاǼقة للمواصفات - 

المتحصل عليها من قبل الدفعة الأولى والثانǽة من مȞاتب مراقǼة "إيزو"العالمǽة لنظام التصرف في الجودة 
 ).مȞتب 25(الأداءات 
ج ترȞيز العلامات التوجيهǽّة والتجهيزات المتعلقة ǼاستقǼال المطالبين Ǽالأداء مواصلة تنفيذ برنام- 

  .Ǽمختلف المراكز الجهوǽة لمراقǼة الأداءات
ǼمȞاتب مراقǼة  الاستقǼالتنفيذ برنامج التكوȄن في مجال جودة الخدمات الإدارȄة وتقنǽات ومهارات - 

  .ؤسسات الكبرȐ الأداءات الخاص بإطارات وأعوان المȞاتب وإدارة الم
  

جملة من الإجراءات في إطار مراسǽم أو نصوص ترتيبǽة رامǽة إلى  تنفيذتميزت ب Ȟ2020ما أن سنة 
والنهوض Ǽالمؤسسات المتضررة من تداعǽات الأزمة الصحǽة ومن  الاقتصادȑالمحافظة على النسيج 

 :أهمها
 ،الجǼائǽة وǼالتوظيف الإجǼارȑ  تعليȘ آجال التقادم وȞافة الآجال المتعلقة بإجراءات المراجعة-  

المودعة من قبل المؤسسات  وتصفǽة المطالب تǽسير إجراءات استرجاع فائض الأداء ومتاǼعة- 
 ،المنخرطة Ǽالمنصة الإلكترونǽة للمؤسسات المتضررة من تداعǽات فيروس Ȟورونا
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Ǽالأداء  تمȞين المؤسسات المتضررة من الحصول Ǽصفة استثنائǽة على شهادات توقيف العمل- 
والمعالǽم الموظفة على رقم المعاملات Ǽصفة حينǽة دون الإدلاء ǼالوثائȘ اللازمة شرȄطة التعهد بتقدǽمها 

  .لاحقا
  

 تحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدف Ǻالاعتماد على نتائج مجموع المؤشرات الخاصة Ǻه
 تدعǽم وحثاشرة في مǼ الجǼاǽة ǼصفةمستوȐ جودة إسداء الخدمات ǼالنسǼة لمصالح  ǽساهم تحسين

وفي هذا الإطار يتواصل العمل على تنفيذ  .الجǼائǽةالتلقائي للقǽام بواجǼاته  الامتثالالمطالب Ǽالأداء على 
  .  بين الإدارة والمواطن الاتصالجملة من الإجراءات قصد مزȄد تقرȄب وتدعǽم سǽاسة 

إرشادات المواطنين من قبل لى مطالب أهمǽة المؤشرȄن المتعلقين بنسǼة الأجوǼة في الحين ع وǼاعتǼار
الخدمات الإدارȄة المدرجة Ǽالتطبǽقة الإعلامǽة للتصرف في الشهائد   Ǽعد وعددمرȞز الإرشاد الجǼائي عن 

أنه قد  اعتǼارالجǼائǽة في المساهمة في تحسين مستوȐ جودة الخدمات ǼالنسǼة للمصالح الجǼائǽة فإنه ǽمȞن 
  . 2020لال سنة خ% 100تم تحقيȘ الهدف بنسǼة 

  .الحد من ظاهرة التهرب الجǺائي: 2.0.2الهدف الاستراتيجي -  
  ّȞمǽ ائي وآثارها في دفعǼة للحد من ظاهرة التهرّب الجǽاǼاسة إدارة الجǽم درجة نجاعة سǽن هذا الهدف من تقي

ا الهدف في إطار التحȞم وȄتنزل هذ. التلقائي الامتثالالمطالبين Ǽالأداء لإحترام واجǼاتهم الجǼائǽة وحثهم على 
 .في التوازنات المالǽة العمومǽة وضمان دǽمومة الميزانǽة

عدد نقاȉ تحسن نسب إيداع التصارȂح السنوǻة Ǻعد تدخل مصالح : 1.2.0.2المؤشر 
 المراقǺة

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  يراتمقارنة بتّقد
2020   

)2)/(1(  
  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 25 24 %136 30  22 18.6 18.1 عدد
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 :تعليȖ فني مختصر
 ف المؤشرȂة إيداع  :تعرǼة في تحسن نسǼتأثير تدخلات مصالح المراق Ȑس مدǽن من قȞمǽ

 .التصارȄح Ǽالدخل أو الضرǼȄة على الشرȞات
 قة احتساب المؤشرȂطر: Ȅة طرح عنصرǽأ و ب '' نهي عمل ''  

  نسǼة إيداع عند انقضاء أجال الإيداع :أ
  نسǼة إيداع أخر السنة:ب  

 ة ونظام المعلومات :مصدر المعلوماتǽّقات الإعلامǽوحدة التطب 
 :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

Ǽ بي للمطالبينȄعة الامتثال الضرǼة تمّ في إطار متاǼة خارج إطار المراقǽسǽحملات تحسǼ امǽالأداء، الق
للمطالبين Ǽالأداء الذين هم في حالة إغفال Ǽعنوان التصارȄح الجǼائǽة التي حل أجلها خلال الأرȃع سنوات 
الأخيرة، وقد أعُطيت الأولوǽة لأهم المطالبين Ǽالأداء وȞذلك للمنخرطين Ǽمنظومة التصرȄح ودفع الأداء عن 

  .Ǽعد
 .تطوّر عدد محاضر معاينة المخالفات الجǺائǻة الجزائǻة :2.2.0.2ر المؤش

 
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  مقارنة بتّقديرات

2020   
)2)/(1(  

  تقديرات
2022  

  تقديرات
2022  

 000 115 000 110 % 33 669 34  000 105 166 46 050 44 عدد
  
 :تعليȖ فني مختصر

 ف المؤشرȂات ف :تعرǽة إلى تكثيف عملǽاǼائي تعمل إدارة الجǼي إطار الحد من ظاهرة التهرب الج
مراقǼة احترام الواجǼات الجǼائǽة وإلى ترصد المخالفين من خلال معاينة المخالفات بواسطة محاضر 

 .جǼائǽة جزائǽة
 قة احتساب المؤشرȂة التي تمت معاينتها من قبل عدد جمعي لعدد الم :طرǽة الجزائǽائǼخالفات الج

 .مختلف مصالح المراقǼة الجǼائǽة
 عة للإدارة العامة :مصدر المعلوماتǼة التاǼالمراقǼ لفةȞاكل المǽة صادرة عن الهǽجداول إحصائ 

  .للأداءات
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 :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 
عدد المخالفات الموجǼة لعقوǼة مالǽة التي تمت معاينتها من طرف مصالح الجǼاǽة  2020غ في سنة بل

مخالفة، هذا وقد  114مخالفة في حين بلغ عدد المخالفات الموجǼة لعقوǼة مالǽة وعقوǼة Ǽالسجن  34.555
لفة، منها مخالفات مخا 1.929منها واثارة الدعوȐ العمومǽة في  31.811تولت الإدارة إبرام صلحا في 

مخالفة تم إبرام صلح  40.148تمت معاينتها في تلك السنة وأخرȐ تمت معاينتها في فترات ساǼقة مقابل 
، هذا وتحتل المخالفات المتعلقة Ǽعدم التصرȄح Ǽالأداء ودفعه المرتǼة الأولى في عدد Ǽ2019شأنها في سنة 

  ). 13.573(الفات المتعلقة Ǽالفواتير وسندات المرور تليها المخ) 19.309(المخالفات التي تمت معاينتها 
من عملǽات الصلح التي  2020د في سنة .م 4.331تسنى لمصالح الجǼاǽة استخلاص مبلغ وقد 

أبرمتها مع المخالفين وتتمثل في تعرȄفة الصلح المستوجǼة دون اعتǼار المردود المتأتي من تسوǽة الوضعǽة 
ن التشرȄع الجǼائي ǽشترȋ على Ȟل مخالف دفع تعرȄفة صلح وتسوǽة وضعيته الجǼائǽة للمخالفين ǼاعتǼار ا

  .2019د في سنة .م 5.439الجǼائǽة، وذلك مقابل 
 .تطوّر عدد عملǻات المراجعة الجǺائǻة :3.2.0.2المؤشر 

 
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  بتّقديراتمقارنة 

2020   
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 000 25 000 20 % 66.2 914 11  000 18 477 15 690 15 عدد
  

 :تعليȖ فني مختصر
  فȂة إلى تكثي في :المؤشرتعرǽاǼائي تعمل إدارة الجǼف عدد إطار الحد من ظاهرة التهرب الج

 .الأداء وظيف الضرǼȄة وطرȄقة احتساباعد توالتثبت من أسس وقو عملǽات المراجعة الجǼائǽة 
 قة احتساب المؤشرȂة  :طرǽة المعمقة والأولǽائǼغ نتائج المراجعة الجǽعدد جمعي لمحاضر تبل

 .المنجزة من قبل مختلف الهǽاكل المȞلفة ǼالمراقǼة خلال سنة معينة
 ة  :مصدر المعلوماتǽصادق"المنظومة الإعلام"  

  :2020 نجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنةتحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإ 
 Ȟ199ان لجائحة Ȟورونا تأثير سلبي على مستوȐ الأداء حيث بلغ معدل مدة المراجعة المعمقة المنجزة  

يوما لكل عملǽة ما أثر على تراجع  Ǽ12معدل نقصان  2019يوما سنة  187مقابل  2020يوما خلال سنة 
  العدد الجملي للمراجعات المنجزة
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  تحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدف Ǻالاعتماد على نتائج مجموع المؤشرات الخاصة Ǻه

Ǽمجموع مǼالغ موظفة قدرها  2020الاجǼارȑ في سنة  قرارا في التوظيف 9.973أصدرت مصالح الجǼاǽة  
ǼمǼالغ موظفة مجموعها  2019قرارا في التوظيف الاجǼارȑ سنة  15.198د مقابل .م 1.088.547
في مستوȐ المردود من حيث المǼالغ الموظفة،  %4.23وهو ما ǽمثل نسǼة زȄادة بـ . .د.م 1.044.347

سببين على الأقل، السبب  إلىمن حيث عدد قرارات التوظيف وǽعود هذا التراجع  %34.37وتراجعا بنسǼة 
ذȑ ضȌǼ حدا وال 2019من قانون المالǽة لسنة  49الإجراءات التي تم اتخاذها صلب الفصل  إلىالأول ǽعود 

 الإجǼارȑ مما انجر عنه انخفاض Ȟبير في عدد قرارات التوظيف  الإجǼارȑ لتبلǽغ قرارات التوظيف  أقصى
Ǽسبب جائحة Ȟورونا وإجراءات  2020السبب الثاني فيتعلǼ Șالوضع الصحي سنة  وأما 2020الصادرة سنة 

الح الخارجǽة للإدارة العامة الحجر الصحي الشامل الذȑ اثر Ǽصفة ملحوظة على المردود العام للمص
  .داءاتللآ

المطالبين Ǽالأداء إلى التنابǽه الموجهة إليهم لإيداع  امتثالوتمثل قرارات التوظيف الإجǼارȑ الصادرة Ǽسبب عدم 
بـمǼالغ  2020قرارا في سنة  5.178تصارȄحهم النسǼة الأكبر من ناحǽة العدد فقد بلغ عدد تلك القرارات 

 394.076بـمǼالغ موظفة مجموعها  2019قرارا في سنة  10.736مقابل . د.م 175.395موظفة مجموعها 
وإثر عملǽات ) 2019قرارا سنة  3.451مقابل (قرارا 3.771وتليها القرارات المتخذة إثر مراجعة أولǽة بـ . د.م

  ).2019قرارا في سنة  589مقابل (قرارا  725مراجعة معمقة بـ 
في سنة . د.م 724عملǽات مراجعة معمقة المرتǼة الأولى من ناحǽة المردود   بـ وتحتل القرارات الصادرة إثر 

تليها القرارات الصادرة Ǽسبب عدم امتثال المطالبين Ǽالأداء إلى ) 2019في سنة . د.م 474مقابل ( 2020
  .التنابǽه الموجهة إليهم لإيداع تصارȄحهم

 راقǺة والرفع من مردوديتهاترشيد تدخلات مصالح الم: 3.0.2الهدف الاستراتيجي -
ǽمȞن من تقيǽم عمومǽة وضمان دǽمومة الميزانǽة و يتنزل هذا الهدف في إطار التحȞم في التوازنات المالǽة ال

درجة نجاعة سǽاسة إدارة الجǼاǽة في توجǽه تدخلات الرقاǼة الجǼائǽّة نحو القطاعات والأنشطة والمطالبين 
 .جǼائǽّة المستوȐ المطلوب Ǽالمقارنة مع أهمǽّة وحجم النشاǼȋالأداء الذين لم تبلغ مساهمتهم ال
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  مردود المراقǺة الجǺائǻة:1.3.0.2المؤشر 
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  مقارنة بتّقديرات

2020   
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

مليون 
 000 3 900 2 % 113.4 177 3  800 2 200 3 729 2 دينار

  
 :تعليȖ فني مختصر

  ف المؤشرȂة إلى تكثيف في  : تعرǽاǼائي تعمل إدارة الجǼإطار الحد من ظاهرة التهرب الج
عملǽات مراقǼة احترام الواجǼات الجǼائǽة وإلى ترصد المخالفين من خلال معاينة المخالفات 

 .بواسطة محاضر جǼائǽة جزائǽة
 قة احتساب المؤشرطȂة :رǽات التسوǽوعدم الإعتراض على قرارات  عدد جمعي لمردود عمل

  .التوظيف الإجǼارȑ والأحȞام
 ة  :مصدر المعلوماتǽصادق"المنظومة الإعلام". 

  
  :مع بǻان الأسǺاب 2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

ظل الجائحة  في 2019مقارنة Ǽسنة د مسجلا بذلك تراجعا طفǽفا .م3177المحقȘّ بلغ المردود الجملي 
  . 2020غير أنه تم تجاوز التقديرات المبرمجة لسنة  التي مرّت بها الǼلاد

  .Ǻالحاضر من مردود الصلح سǺة الدفعن:2.3.0.2المؤشر 
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  مقارنة بتّقديرات

2020   
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

% 31.8 35.3 52.0  23.42 45 % 54 56 
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 :تعليȖ فني مختصر
  فȂة إلى تكثيف عدد  في :المؤشرتعرǽاǼائي تعمل إدارة الجǼإطار الحد من ظاهرة التهرب الج

 .وقواعد توظيف الضرǼȄة وطرȄقة احتساب الأداء والتثبت من أسس عملǽات المراجعة الجǼائǽة
 قة احتساب المؤشرȂعدد  :طر ȑسرȞ)الحاضر :المقسوم / الصلح مردود :القاسمǼ الدفع(  
 ة ظنم :مصدر المعلوماتǽومتي الإعلام" Șصادق"و " رفي". 

 سǺابمع بǻان الأ 2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 
ت في توفير مǼالغ مدفوعة Ǽالحاضر لخزȄنة الدولة بلغ ،2020ىموفساهمت مصالح المراقǼة الجǼائǽة إلى 

Ǽالنظر إلى ظروف العمل التي ميّزت سنة  2019مقارنة Ǽسنة %42,2م د، مسجلة تراجعا بنسǼة  571,4
جǼائǽا  2019الذȑ ميّز سنة في ظل الجائحة التي مرّت بها الǼلاد من ناحǽة وإلى العفو الجǼائي  2020

 Ȑة أخرǽالحاضر هامّة من ناحǼ الغǼات دفع مǽعمل Șن من تحقيȞّما مǼ.  
موسȊ سلسلة نسب المصادقة على المǺالغ المضمنة Ǻقرارات :   3.3.0.2المؤشر 

 .التوظيف الإجǺارȏ من قبل المحاكم الابتدائǻة
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  مقارنة بتّقديرات

2020   
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

% 70.35 70.40 73.0  74.92 102 % 74 75 
 

 :تعليȖ فني مختصر
 ف المؤشرȂوالمصادق عليها على  :تعر ȑارǼقرارات التوظيف الإجǼ الغ المضمنةǼالم Ȍموس

  .مستوȐ المحاكم الابتدائǽة
 قة احتساب المؤشرطȂة  :رǽالسلسلة الإحصائ Ȍ50معدل موس%)Médiane ( الغǼلمجموع الم

  المضمنة Ǽقرارات التوظيف الإجǼارȑ والمصادق عليها على مستوȐ المحاكم الابتدائǽة
 لفة :مصدر المعلوماتȞاكل الإدارة العامة للأداءات المǽائي والصلح القضائي هǼالنزاع الجǼ.  

  2020جل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة تحليل الفارق المس
قضǽة مقابل  5.059بلغ  إذارتفاعا  2020المحاكم الابتدائǽة سنة  أمامسجل عدد الدعاوȐ المنشورة 

تم  إذعدد القضاǽا المحȞوم فيها ابتدائǽا عرف تراجعا ملحوظا  أنفي حين  2019قضǽة سنة  4.767
وǼالتالي فإن نسǼة القضاǽا التي تم البت  2019سنة  1816مقابل  2020 قضǽة سنة 1139البت في 
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وǽعزȐ  2019سنة  %38.1مقابل  2020في سنة % 22.51فيها مقارنة Ǽعدد القضاǽا المنشورة بلغت 
مارس  23وإجراءات التقاضي Ǽسبب جائحة Ȟورونا خلال الفترة الممتدة من  الآجالتعليȘ  إلىهذا التراجع 

  .2020جوȄلǽة  18 إلى 2020
  

  :تحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدف
  

Ǽصفة عامة وǼصفة خاصة من قǽس  المراقǼة مصالحلالمالي  مردودال تطور نسǼة تمȞن المؤشرات من قǽس
من خلال توفير  المراقǼةقدرة هذه المصالح على إقناع المطالب Ǽالأداء لإبرام صلح بخصوص عملǽات 

Ȟما تمȞن هذه المؤشرات من  .أسس الأداء ضȌǼعند إعادة  الشطȌ وتفادȞȑافة الضمانات التشرȄعǽة 
 المحاكم قرارات التوظيف الإجǼارȑ من قبلǼ المضمنةنسب المصادقة على المǼالغ موسȌ سلسلة تحديد 

 .الابتدائǽة
بين التي ادخلتها مصالح الجǼاǽة على الوضعǽة الجǼائǽة للمطال أيدت المحاكم الابتدائǻة التعدǻلاتهذا وقد 

وǼالتالي شهدت ) م د Ǽ71.81% )186.890الضرǼȄة وأقرت المǼالغ التي وظفتها مصالح الجǼاǽة بنسǼة 
هذا وتجدر ) م د 233.393( % 53.7بنسǼة  2019ارتفاعا ملحوظا مقارنة بتلك المسجلة في سنة 

تي تم البت فيها الإشارة الى ان المǼالغ المضمنة Ǽمجموع قرارات التوظيف الاجǼارȑ موضوع الدعاوȐ ال
  :وفǽما يلي تفصيل ذلك .2019مليون دينار سنة  343.605مليون دينار مقابل  260.267بلغت 

  
 ا المتصالح في شأنها سنة  :قرارات التوظيف المتصالح في شأنهاǽتراجعا  2020شهد عدد القضا

ي حدود ف 2019م د Ǽعد ان Ȟانت سنة  18.135قضǽة Ǽمبلغ توظيف قدره  78ملحوظا اذ بلغت 
م د، وسجلت نسǼة المǼالغ المتصالح في شأنها مقارنة  55.865قضǽة Ǽمبلغ توظيف قدره  228

مقابل ) م د Ǽ5.494مبلغ قدره (  %30.3حيث بلغت  Ǽ2020المǼالغ الموظفة تراجعا سنة 
 ).م د Ǽ21.277مبلغ قدره (  2019سنة  38.09%

  
 وم بإقرارهاȜرات التوظيف تراجع عدد قرا :قرارات التوظيف المح ȑارǼوم بإقرارها من  الإجȞ800المح 

 إلى %44.05نسǼة الإقرار ارتفعت من  أن إلا 2020قرارا سنة  587إلى حدود  2019سنة 
 98.645إلى  2019د سنة .م Ȟ125.678ما تراجعت المǼالغ المحȞوم بإقرارها من  54.54%

 .2020د سنة .م
  
 وم بتعديلهاȜقرارات التوظيف  سجل عدد :قرارات التوظيف المح ȑارǼوم بتعديلها تراجعا  الإجȞالمح

 .2019قرارا في سنة  525قرارا مقابل  309قضت المحاكم بتعديل  إذ 2020سنة 
أȑ بنسǼة ( 2020في سنة . د.م 122.446من مجموع . د.م 82.751وأقرت المحاكم توظيف 

، )2019سنة  %46.78أȑ بنسǼة . (د.م 184.777من مجموع . د.م 86.438مقابل ) 67.58%
  .سجلت ارتفاعا على مستوȐ نسǼة الإقرار فإنهاوǼالتالي 
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 وم بإلغائهاȜة  2020قرارا في سنة  165قضت المحاكم بإلغاء  :قرارات التوظيف المحǼبنس ȑأ

)  % 14.46بـ  2019نفس النسǼة تقرǼȄا في سنة (من مجموع القرارات المحȞوم فيها  14.49%
خلال سنة . د.م 68المǼالغ الملغاة حيث أنها مرت من  2020في حين تراجعت خلال سنة 

 . 2020خلال سنة . د.م 21إلى  2019
  
  
 :تقدǻم تنفيذ ميزانǻة البرنامج - 2

  : 3جدول عدد
  Ǻالتقديرات مقارنة 2020 تنفيذ ميزانǻة البرنامج لسنة

التوزȂع حسب طبǻعة النفقة   
 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان النفقات

 إنجازات تقديرات
 2020 2020 الإنجازات مقارنة Ǻالتّقديرات

 %نسǺة الإنجاز  المبلغ 2- م. ق
 )1)/ (2( )1( -) 2(   التعديلي

-1       
 %114 268 22 908 180 640 158 اعتمادات الدفع نفقات التأجير
 %106 448 484 8 036 8 اعتمادات الدفع نفقات التسيير

 تنفقات التدخلا
 %71 35- 85 120 اعتمادات التعهد
 %70 36- 85 120 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 %33 813 8- 287 4 100 13 اعتمادات التعهد
 %24 151 6- 952 1 103 8 اعتمادات الدفع

نفقات العملǻات 
 المالǻة

   0 0 0 اعتمادات التعهد
   0 0 0 اعتمادات الدفع

 المجموع
 %108 868 13 764 193  179896 عهداعتمادات الت

 %109 529 16 429 191 900 174 اعتمادات الدفع
 
 .الموارد الذّاتǻة للمؤسسات اعتǺاردون   *
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  :تعود أساسا إلى %19فإن ضعف نسǼة الإنجاز والمقدرة بـ : ǺالنسǺة للاستثمارات

عملǽة التخصǽص نظرا لطول فتح إعتمادات لاقتناء قطعة أرض ǼحدائȘ المنزه لم نتوصل إلى إتمام  - 
الإجراءات وتغيير الحȞومة في العديد من المناسǼات وهو نفس الشيء ǼالنسǼة لقطعة الأرض المزمع 
اقتناؤها والكائنة Ǽمدينة بن عروس والراجعة Ǽالنظر إلى الأملاك المصادرة لحزب التجمع المنحل 

 م د؛ 2حوالي 
لاقتناء تجهيزات ومعدات إعلامǽة  2020دǽسمبر م د خلال شهر  3,850رصد اعتمادات Ǽما قدره  - 

 ǽستحيل استهلاكها قبل موفى السنة المالǽة؛
ضعف تنفيذ برنامج التهيئة والصǽانة على مستوȐ جل المراكز الجهوǽة لمراقǼة الاداءات والذǽ ȑعود  - 

حة Ǽالأساس إلى قلة الإطارات المختصة في هذا المجال من ناحǽة ومن ناحǽة أخرȐ انتشار جائ
  . Ȟورونا وسن إجراءات حجر صحي شامل وحجر صحي موجه



37 
 

  
  :4جدول عدد

  حسب البرامج الفرعǻة مقارنة Ǻالتقديرات 2020تنفيذ ميزانǻة البرنامج لسنة توزȂع 
  )اعتمادات الدفع(

 
  ألف دينار: الوحدة  

  2020 انجازات  2020 ت م ق ف ب
  مجموع  استثمار  لاتتدخ  تسيير  تاجير  مجموع  استثمار  تدخلات  تسيير  تاجير

1 158 640 2 792 121 5 870 167 423 25 233 3 382 85 956 29 656 
2 0 191 0 22 213 5 569 190 0 65 5 824 
3 0 130 0 114 244 4 949 131 0 0 5 080 
4 0 149 0 440 589 5 667 156 0 22 5 845 
5 0 109 0 76 185 3 737 100 0 46 3 883 
6 0 177 0 50 227 7 553 213 0 44 7 810 
7 0 135 0 30 165 4 779 124 0 21 4 924 
8 0 123 0 199 322 3 626 107 0 0 3 733 
9 0 281 0 32 313 9 025 312 0 85 9 422 
A 0 164 0 60 224 6 719 186 0 55 6 960 
B 0 87 0 30 117 2 181 74 0 5 2 260 
C 0 95 0 30 125 2 375 73 0 10 2 458 
D 0 115 0 80 195 5 050 114 0 2 5 166 
E 0 86 0 65 151 2 256 65 0 22 2 343 
F 0 101 0 90 191 3 119 95 0 35 3 249 
G 0 214 0 55 269 10 334 251 0 9 10 594 
H 0 107 0 15 122 4 314 95 0 34 4 443 
I 0 226 0 30 256 8 027 213 0 39 8 279 
J 0 348 0 40 388 6 912 344 0 88 7 344 
K 0 321 0 33 354 5 571 332 0 33 5 936 
L 0 78 0 15 93 2 536 77 0 65 2 678 

M 0 149 0 20 169 5 574 136 0 20 5 730 
N 0 215 0 375 590 6 873 202 0 50 7 125 
O 0 158 0 52 210 5 907 127 0 38 6 072 
P 0 280 0 55 335 9 573 264 0 11 9 848 
Q 0 500 0 105 605 8 509 461 0 158 9 128 
R 0 331 0 40 371 7 157 313 0 0 7 470 
S 0 277 0 40 317 6 004 262 0 39 6 305 
T 0 97 0 40 137 1 779 85 0 0 1 864 

 مجموع
 429 191 952 1 85 484 8 908 180 900 174 103 8 121 036 8 640 158 البرنامج
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  :تقدǻم نتائج الأداء وتحليلها .1 
 
ضمان توفير الموارد المȜلفة Ǻاستخلاصها الإدارة العامة للمحاسǺة العمومǻة . 1.0.3الهدف الاستراتيجي  

  والاستخلاص 
المبرمجة Ǽميزانǽة  العمومǽة الموارد لضمان توفير الإدارة العامّة للمحاسǼة العمومǽّة والاستخلاص تسعى
  .وميزانǽات الجماعات المحلǽةالدولة 

وتعتبر عملǽّة استخلاص الدّيون العمومǽّة المهمّة الأساسǽّة للإدارة العامّة للمحاسǼة العمومǽّة والاستخلاص  
وǼالتالي تسعى الإدارة إلى ضمان . نظرا لمساهمتها الرئǽسǽّة في تحقيȘ المداخيل المبرمجة Ǽميزانǽّة السّنة

Ȟلّ ما يلزم من توفير هذه الموارد بترȞǼ قومǽ ات اللازمة التي تخول للمحاسب العمومي أنǽل الآلȞ يز
مهمّة المحاسب العمومي حسب  فوتختل. إلى استخلاص المبلغ المضمن بإذن الاستخلاص ȑإجراءات تؤدّ 

والمعالǽم Ǽصفة فورȄة أو استخلاص Ǽعنوان ديون  الأداءات صاستخلا: نوعǽة الموارد التي Ȟلّف بجǼايتها
  تطور استخلاص الموارد الجǺائǻة نسǺة :1.1.0.3المؤشر   .مثقلة

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  

  إنجازات
مقارنة  2020

  بانجازات
2019  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

  تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 )3(27147  32079.9 )2(28900.9  24503.3  )1(دينارمليون 
84.62% 

-  -  
  11  11 %6.1-  %11 %17.9  15.65  مائوǻةنسǺة 

نسǼة تطوّر استخلاص الموارد الجǼائǽة ǼاعتǼار مǼالغ فائض الأداء التي تمّ إرجاعها من جملة المǼالغ )1(
 .المستخلصة ǼمناسǼة عملǽة التجمǽع لدȐ أمين المال العام

 .الانجازات النهائǽة)2(
  .الأولǽةازات الانج)3(

 برنامج المحاسبة العمومية : 3البرنامج عدد 
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 :تعليق فني مختصر

 ف المؤشرȂس :تعرǽن من قȞّمǽ  ةǽائǼالحاضر أو تطوّر المداخيل الجǼ صنفيها المستخلصةǼ عنوانǼ
 .ميزانǽة الدولة للفترة المعنǽةتقديرات تطوّر ǽفوق أو ǽساوǼ ȑما مقارنة Ǽالسنة الساǼقة الديون المثقلة 

 
  قة احتساب المؤشرطȂر: 

 السنة جǼائǽة Ǽعنوانالموارد ال استخلاصات- الجارȄة السنة جǼائǽة Ǽعنوانوارد الالم تاستخلاصا(
  100*)الساǼقة

 الساǼقة السنة الجǼائǽة Ǽعنوان الموارد استخلاصات
  

 مصدر المعلومات: Șمنظومة رفي 
  

  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 
 

فورȄّة استخلاص الموارد الجǼائǽّة من ديون نسǼة تطوّر تسجيل تراجع في  ،2020تم خلال سنة 
سنة  د.م28900.9 مقابل  د.م 27159.9يث تم استخلاص ح 2019مقارنة Ǽسنة  %5.5تقدر بـ  مثقلةو 

 .%11 الهدف المنشود المقدر بـ حقيȘلم يتم توǼالتالي . 2019
على جمǽع انعȞست سلǼا الصحǽة الطارئة التي ، سنة استثنائǽة نظرا للظروف 2020 وتعتبر سنة

عند فترة الحجر الصحي  حيث تمّ  خاصة،واستخلاص الموارد  عامةالقطاعات ومن بينها المالǽة العمومǽة 
الضرورȄة توفير Ǽعض الخدمات الاقتصار على الشامل غلȘ جمǽع القǼاضات المالǽة أمام العموم و 

إثر فترة الحجر الصحي الشامل،  ،لعمللالعودة Ȟما Ȟانت  .ضاتالقǼامجموعة من تولت إسداءها الطارئة 
وهذا ما نتج عنه تعطل إسداء الخدمات للمواطن Ǽما ǽعادل  .الفرق تدرȄجǽة بنظام الحصة الواحدة ونظام 

وتأجيل دفع Ǽعض  )2020لسنة  30المرسوم عدد (على إǽقاف التتǼعات أشهر عمل فعلي علاوة  3
مع تمȞين الشرȞات ) 2019من قانون المالǽة لسنة  73الفصل ( Ǽعض الديون الأداءات وإعادة جدولة 

  ).2020لسنة  6عدد مرسوم (المتضررة من جدولة لديونها 
ǼالنسǼة للديون قامت الإدارة العامة للمحاسǼة العمومǽة Ǽعدة أنشطة قصد تحسين نتائج الاستخلاص و 

تغطǽة الهوة ترمي إلى ، 2020وفمبر لسنة إطلاق مǼادرة خلال شهر نوخاصة  2020لسنة الفورȄة 
خزȄنة الدولة عبر الترȞيز على استخلاص معالǽم  الموارد لفائدةالمسجلة خلال فترة الحجر الصحي وتوفير 

 أكثرتبلǽغ  الإطاروتم في هذا . التسجيل الموظفة على الأحȞام والقرارات العدلǽة المتعلقة Ǽالمؤسسات المالǽة
وقد ساهم ذلك بتحقيȘ نتيجة استخلاص تفوق  .ألف دينار 100لغ التي تتجاوز إعلام للمǼا 1000من 

د Ǽعد .م2.4د قبل فترة الحجر الصحي و.م 4.2( 2020المعدلات العادǽة من جهة خلال شهر دǽسمبر 
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والتقلǽص من الانخفاض المسجل في نتائج الاستخلاص ǼالنسǼة لهذه المعالǽم Ǽما ǽقدر بـ ) الحجر الصحي
  .د.م47.742تم استخلاص  2019د مع العلم انه سنة .م39.329

 تطور استخلاص الموارد غير الجǺائǻة نسǺة:  2.1.0.3ر المؤش  
   

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  

  إنجازات
مقارنة  2020

  بانجازات
2019  
  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

  تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  
  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 9. 3505  3743.2 3465.9 3439  )1(دينارمليون 
93.66% 

-  -  
  8,5  8.5 %1.15  %8,5 %0.78 27  مائوǻةنسǺة 
  .اعتماد النتائج النهائية للمبالغ المستخلصة مع احتساب المبالغ الديوانية تم     (1)  

 :تعليȖ فني مختصر  
 ف المؤشرتȂس :عرǽن من قȞمǽ  Șةلاص استختطوّر نسǽائǼالمقارنة مع السنة  المداخيل غير الجǼ

وتشمل المداخيل غير . ميزانǽة الدولة للفترة المعنǽة تقديرات تطوّر ǽفوق و أ ǽساوǼ ȑما  الساǼقة 
  .الجǼائǽة Ǽالأساس الخطاǽا المحȞوم بها قضائǽا وديون أملاك الدولة

  
 قة احتساب المؤشرȂطر: 

غير الجǼائǽة Ǽعنوان السنة الموارد  استخلاصات- عنوان السنة الجارȄةغير الجǼائǽة Ǽالموارد  استخلاصات(
  استخلاصات الموارد غير الجǼائǽة Ǽعنوان السنة الساǼقة/ 100*)الساǼقة

 مصدر المعلومات: Șمنظومة رفي  
 :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

ـــ تسجيل  ،2020تم خلال سنة  -  نسǼة تطوّر ضعǽفة في استخلاص الموارد غيرالجǼائǽّة تقدر ب
وǼالتالي لم يتم تحقيȘ .2019دسنة .م3465.9د مقارنة بـ .مǼ3505.9مبلغ جملي ǽقدر بــ 1.15%

 .وǽفسر ذلك إلى الأسǼاب التي تمت الإشارة إليها ساǼقا.  %8.5الهدف المنشود المقدر بـ 
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 تخلاص الديون المثقلةنسǺة تطور اس: 3.1.0.3المؤشر  
 

 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  

  إنجازات
مقارنة  2020

  بانجازات
2019  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

  تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

  -  - %67 1218  1820.45 1583.2 997.5  دينار  مليون 
  15  15 %23-  %15 %58.7 %8.73  مائوǻةنسǺة 

 :تعليȖ فني مختصر        
 ف المؤشرȂتطور  :تعر Șس نسǽن من قȞمǽالسنة  ثقلةلملديون ااستخلاصات اǼ مقارنة

إلى تفادȑ تراكم التثقǽلات وتموȄل ميزانǽة تفضي ملǽة مع العلم أن نجاعة هذه الع الساǼقة
لواجب الجǼائي على الوجه الدولة من ناحǽة وإلى ضمان تأدǽة Ȟل مواطن وȞل مؤسسة ل

 Ȑة أخرǽقا لما اقتضاه القانون من ناحǼل . الأكمل طȞǼ امǽالقǼ لفȞفالمحاسب العمومي م
وذلك الإجراءات القانونǽة لضمان الاستخلاص والتصدȑ لكل تهاون في تسوǽة الوضعǽات، 

داء على منطلȘ العدالة الجǼائǽة والحد من ظاهرة التهرب الجǼائي وحث المطالبين Ǽالأ من
 .الأداء التلقائي

  
 قة احتساب المؤشرȂطر:  

مبلغ استخلاصات الديون المثقلة Ǽعنوان السنة  – استخلاصات الديون المثقلة Ǽعنوان السنة الجارȄة(
 مبلغ استخلاصات الديون المثقلة Ǽعنوان السنة الساǼقة /100) *الساǼقة

 مصدر المعلومات: Șمنظومة رفي  
  :2020مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة  تحليل الفارق المسجل على

 استخلاص الديون المثقلة الجǼائǽة وغير الجǼائǽةتسجيل تراجع في نسǼة تطوّر  ،2020تم خلال سنة 
  . 2019سنة د.م 1820.45 مقابلد .م1218حيث تم استخلاص  2019مقارنة Ǽسنة  %23تقدر بـ 

، إلا أنه تمت المحافظة على نفس نسȘ الاستخلاص خلال تمثل سنة عفو جǼائي 2019رغم أن سنة و 
Ǽصفة استثنائǽة خلال سنة  المستخلصةالهامة مǼالغ أخذنا Ǽعين الاعتǼار لل وذلك إذا ما 2020سنة 

د Ǽعنوان .م 320حيث تم استخلاص  .الكبرȐ على مستوȐ قطب استخلاص أداءات المؤسسات  2019
د Ǽعنوان دين مثقل بذمة .م 183د والحǽطة الاجتماعǽة ومبلغ دين مثقل بذمة الصندوق الوطني للتقاع
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نسǼة تطور استخلاص الديون المثقلة دون اعتǼار تصǼح وȃذلك  .المؤسسة التونسǽة للأنشطة البترولǽة
  .%3المǼالغ الهامة المستخلصة Ǽصفة استثنائǽة 

الاستثنائǽة  الإجراءات العامة للمحاسǼة العمومǽة والاستخلاص مع الإدارةمجهودات تناسقت وقد 
وقامت في هذا الإطار والآثار المالǽة والاقتصادǽة المنجرة عنه  19 المتخذة من قبل الدولة لمجابهة الكوفيد

وتتمثل  .تفعيل الإجراءات المتخذة في إطار مساعدة المؤسسات المتضررة من تداعǽات انتشار وǼاء Ȟورونابـ
  :في
 ســنوات Ȟ7حــد أقصــى إلــى  ســنوات 5 مــن ،2019الجǼــائي لســنة لعفــو لتمديــد فــي الآجــال القصــوȐ لا - 

ــك  ــوم عـــدد  7تطبǽقـــا لمقتضـــǽات الفصـــل وذلـ ــؤرخ فـــي  30مـــن المرسـ تـــم الـــذȑ  2020جـــوان  12المـ
وتـم فـي هـذا الإطـار ǼالتنسـيȘ مـع مصـالح : 2019من قانون المالǽـة لسـنة  Ǽ73مقتضاه تنقǽح الفصل 

Ȟمـا عهـدت دراسـة مطالـب التمديـد فـي الجـدولات . مـة رفيـȘمرȞز الإعلامǽة لـوزارة المالǽـة تحيـين منظو 
سـنوات  5المبرمة في إطار العفو الجǼائي إلى أمانة المـال الجهوǽـة ǼالنسـǼة للجـدولات التـي لا تتجـاوز 

 سنوات Ǽ5ة للجدولات التي تتجاوز و إلى اللجنة المرȞزȄة بوزارة المالǽة Ǽالنس
 2020-2019د مـن جدولـة ديونهـا المثقلـة خـلال سـنتي فـي إطـار الكوفيـ المتضـررة لمؤسسـاتتمȞـين ا - 

لقـرار السـيد وزȄـر المالǽـة المـؤرخ فـي تطبǽقـا سنوات مـع إمȞانǽـة التمديـد فيهـا وذلـك  7على مدة أقصاها
 إجراءات Ǽسن المتعلȘ 2020 ماȑ 08 في المؤرخ 308 عدد الحȞومي لأمرتطبǽقا ل 2020جوان  12

 ددعـ المرسـوم حȞـامالموافȘ لأ Ȟ 19وفيد Ȟورونا فيروس انتشار ǽاتتداع حدة من للتخفيف ومالǽة جǼائǽة
، 2020مــــوفى إلــــى حــــد ســــاهم هــــذا الإجــــراء وقــــد . 2020 أفرȄــــل 16 فــــي لمــــؤرخا  2020لســــنة 6

د وȃلغـــت الاستخلاصـــات .م 273.9دولـــة Ǽمبلـــغ جملـــي قـــدره ج 313إبـــرام المؤسســـات المتضـــررة مـــن 
  .د.مǼ21عنوان تلك الروزنامات

  نسبة تحقيق موارد الجماعات المحلية مقارنة بالتقديرات:  0.34.1. المؤشر  
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

  قديراتبت
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

  -  - - 107.8 1134  1241.8 1168.9  1046,4  دينارمليون 
Ǻةة نسǻ100 100 %8.7- %91 100 %100.1 -  )3(مائو  

 :تعليȖ فني مختصر  . تم احتساب مؤشرات الانجازات مقارنة بالتقديرات الأولية     (3)  

 ف المؤشرتȂس ال :عرǽن من قȞّمǽ ة المبذول لمجهودǽة الموارد المحلǽاǼالتي تعتبر جǽضمان ل ةأساس
توازناتها المالǽة والإǽفاء بتعهداتها وتحقيȘ المحلǽة ت التصرف المالي الناجع في ميزانǽات الجماعا

 .السنوǽة
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 قة احتساب المؤشرȂة ومثقلة( جملة الموارد المستخلصة في السنة  :طرȄالجماعات  جملة موارد)/فور
 .المحلǽة المبرمجة Ǽميزانيتها

 ة :مصدر المعلوماتǽة للجماعات المحلǽة والسنوȄات الشهرǼالحسا.  
  

  :2020لمسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة تحليل الفارق ا
د من موارد العنوان الأول للجماعات المحلǽة والتي قدرت .م1134، استخلاص مبلغ 2020تم خلال سنة  

ــــ .م 1241.8ميزانǽاتها استخلاص  وȄبين الجدول التالي .  %91د ما ǽعادل Ǽالتالي نسǼة انجاز للتقديرات ب
  :2020إلى  2019تطور استخلاص مختلف المعالǽم من سنة نسǼة 

  
 2019 بيــــــان الموارد

التقديرات 
 النهائية
2020 

نسبة انجاز  2020
 التقديرات

 %62  34.8 55,8 76.1 المعلوم على العقارات المبنيـــــة - 
 %94  29.7 31,7 33.4 المعلوم على الأراضي غير المبنية - 
 %90  309 343,3 314.0 ى المؤسســــــاتـ المعلوم علـــــ 
 %73  58.8 81,0 89.3  المعاليم الموظفة على الأسواق-
 %83  31.2 37,5 34.3 معاليم الاكرية و المعدات - 
  %97  670.5 692,5 620.3  معاليم اخرى مختلفة-

 %91  1134 1241,8 1168.9 جملة موارد العنوان الأول
  

، وȄرجع ذلك أساسا إلى الإغلاق الكلي نتيجة 2019عالǽم البلدǽة مقارنة Ǽسنة ǽلاحȎ تراجع عام في جمǽع الم
حيث شهدت معالǽم الأسواق عملǽات طرح من قبل الجماعات المحلǽة ǼالنسǼة . 19- للجائحة الصحǽة الكوفيد

  .تمما ǽفسر تقلص مداخيلها مقارنة Ǽالتقديرا 2021للفترات التي شهدت الحجر الصحي الشامل خلال سنة 
أما ǼالنسǼة للتراجع الهام في استخلاص المعلوم على العقارات المبنǽة، فان ذلك ǽفسر من جهة أخرǼ ȐالمǼالغ 

د  و لم تتجاوز .م 76.1والتي بلغت  2019الهامة التي تم استخلاصها على إثر إجراءات العفو الجǼائي لسنة 
  .2020د سنة .م 34.8

ـــى المؤسسوأما ǼالنسǼة ل  حيث تم  2019فانه شهد تراجع طفيف مقارنة Ǽسنة  ـاتلمعلوم عل
  .2019د سنة .م 314د مقابل .م309استخلاص
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  :تحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدف

لم ǽقع تحقيȘ الهدف المأمول رغم المجهودات المبذولة لتحقيȘ القǽم المنشودة ǼالنسǼة للمؤشرات الأرȃعة، 
Ȅرجع صها برنامج المحاسǼة العمومǽة و المȞلفة Ǽاستخلاو  2020نة المقدرة Ǽقانون المالǽة لسوتوفير الموارد 

 .Ȟما تم بǽانه آنفا 19ذلك Ǽالأساس إلى تداعǽات الأزمة الصحǽة Ȟوفيد 
  العمومǻة تأدǻة النفقات حȜامإ: 2.0.3الهدف الاستراتيجي 

ة المرخصّ فيها Ǽقانون النفقات العمومǽ على تأدǽة تعمل الإدارة العامّة للمحاسǼة العمومǽّة والاستخلاص  
  .المالǽة في أسرع الآجال إلى مستحقيها

مهمّة تنفيذ النفقات العمومǽة وتحرص على  الإدارة العامّة للمحاسǼة العمومǽّة والاستخلاصȞما تتولى 
واحترام الآجال القانونǽة من جهة والسّعي إلى  مسالك تأديتها قصد التحȞم في المخاطرلالتوظيف الأمثل 

وǼاعتǼار أنّ  .آجال خلاص دائني الدّولة Ǽما ǽضمن عدم الإضرار بوضعيتهم المالǽة من جهة أخرȐ تقلǽص 
، ة رقابǽة شاملةإلى المحاسب العمومي مهمّ  علمشرّ ، أوȞل اتمثل آخر حلقة لتنفيذ النفقة مرحلة تأدǽة النفقة

  .لالات تمس من صحتهافي صورة تأدǽة نفقات تشوȃها اخ Ǽمصالح الخزȄنة للحدّ من مخاطر الإضرار
  
   معدل آجال تأدية النفقات العمومية لدى المحاسبين العموميين :1.2.0.3 المؤشر 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

  تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 5 5 %100 5  5 5 4,72 )1(يوم 
من قبل المحاسب  التأشيرالآجال الفاصلة بين إحالة الأمر بالصرف ومؤيداته من قبل الآمر بالصرف وبين تاريخ ) :1(

 :تعليȖ فني مختصر    العمومي
  ف المؤشرȂة للتأشير على أوامر الصرف : تعرǽن هذا المؤشّر من احتساب معدل الآجال الفعلȞّمǽ

 . مصالح الآمر Ǽالصرفبتداء من تارȄخ إحالتها من قبل ا)لعمومǽةǼالنسǼة لجمǽع النفقات ا(
 قة احتساب المؤشرȂالصرف :(طرǼ ع الأوامرǽخ إحالة جمȄة بين تارǽام المنقضǽمجموع عدد الأ

  ) مجموع الأوامر Ǽالصرف للسنة/ وتارȄخ تأديتهم لها  نللمحاسبين العموميي
 أدب"منظومة  :مصدر المعلومات" 
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 : 2020لسنة  المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر تحليل الفارق 
  

مع العلم أن المحاسب العمومي   .أǽام 5، 2020بلغ معدل آجال التأشير على النفقات العمومǽة سنة 
قبل انتهاء الأجل الأقصى المخصص وذلك  على الأمر Ǽالصرف لتأشيرلالأعمال الرقابǽة  نجازبإ مطالب

يوما  15أǽام لنفقات التأجير وȃـ 5بـ  1986أكتوȃر  13قǼة والمحدد Ǽقرار وزȄر المالǽة المؤرخ في لفترة المرا
 . ǼالنسǼة لǼاقي النفقات

تم ترȞيز برمجة ǼالتنسيȘ مع مرȞز الإعلامǽة لـوزارة المالǽـة سـاهمت فـي التقلـǽص مـن الوثـائȘ التـي يـتم وقد  
إلى الآمر Ǽالصرف على شȞل جداول مما سـاهم فـي  ال الآليواعتماد الارس" أدب"استخراجها من المنظومة 

 Ȑص الآجال من جهة ومـن اسـتعمال الأوراق مـن جهـة أخـرǽمـا  .تقلȞ مǽـة فـي مجـال  6تـم تنظـǽنȄدورات تكو
 .للمصارȄف العامة الأمانةتأدǽة النفقات لمختلف أعوان وإطارات 

  :تحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدف
  .أǽام للتأشير على أوامر الصرف 5ز المدة تم تحقيȘ الهدف Ǽعدم تجاو 

  
  حساǺات المراكز المحاسبǻة مطاǺقةتحسين  : 3.0.3الهدف الاستراتيجي 

  
من حيث الصحة والشمولǽة  تكرȄسا لمبدأ الشفافيىة، تتم متاǼعة مطاǼقة حساǼات المحاسبين العموميين

مختلف المراكز المحاسبǽة ها إعداد هم فيتساتوفير معلومة محاسبǽة موثوق بها والغاǽة من ذلك . والآجال
وفȘ الإجراءات القانونǽة والترتيبǽة الجارȑ بها العمل مع ضمان خلوّها من الأخطاء والإغفالات التي من 

  .شأنها أن تخلّ بجودة المعلومة المحاسبǽة
رّقاǼة الإدارȄة Ȅتمّ استغلال المعلومات المحاسبǽة Ǽما يتناسب مع مسالك اتخاذ القرار ومختلف نظم الو  

  . والقضائǽة والسǽاسǽة
 

  نسبة حسابات المراكز المحاسبية المطابقة : 1.3.0.3المؤشر
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

  تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

 تقديرات
  

2022  
نسǺة 
  96  96 %100 95  95 94 94.10 مائوǻة
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  :تعليȖ فني مختصر
 
 ف المؤشرȂن هذا المؤشر من  :تعرȞمǽ ةǼات المراقǽّقة إثر عملǼات المطاǼة الحساǼعلى مقارنة نس

ǽمȞن و  .الحساǼات الشهرȄّة والسنوǽّة المقدمة من المحاسبين العموميين مقارنة Ǽالعدد الجملي للحساǼات
 .)...قǼاضة مالǽة، أمانة مال جهوǽة، (رȞز المحاسبياحتساب هذا المؤشر حسب صنف الم

 قةȂقة(:احتساب المؤشر طرǼات المقدمة المطاǼات المقدمة/  عدد الحساǼفي ) العدد الجملي للحسا
 .جمǽع أمانات المال الجهوǽة

 ات  :مصدر المعلوماتǼة الحساǼع جداول مهمة مراقǽوالاتصال/ تجم Șم والتنسيǽوحدة التنظ 
  

  :ائج مقارنة بتقديرات المؤشرتحليل النت
 2020سنة  %95يث تمّ تسجيل ح 2020وسنة  2019بين سنة  تطورانسǼة مطاǼقة الحساǼات  تشهد

، وǽعود ذلك إلى اǽلاء أعمال الرقاǼة والمراجعة الأهمǽّة القصوȐ وȞذلك 2019سنة  %94بـ   مقارنة
آلǽات الرّقاǼة المحاسبǽة على مستوȐ أمانات  Ȟما تم تكثيف ..والتدقيȘتفقّد الالتّرفǽع في عدد عملǽّات 

طير والمتاǼعة من خلال تكثيف عملǽات التأ المال الجهوǽة والترȞيز على التّحسǽس بخطورة الأخطاء
  .ات توضǽحǽة حول الإجراءات المحاسبǽة الاستثنائǽةوإصدار مذȞر 

  
  
  :تحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدف  

Ǽعنوان نسǼة الحساǼات المطاǼقة   % 95يȘ القǽمة المنشودة المقدرة ب Ǽالرجوع إلى تحق تمّ تحقيȘ الهدف
  .مقارنة بجملة الحساǼات المعدة شهرȄا وسنوǽا من قبل جمǽع المحاسبين العموميين

  
  تحسين جودة الخدمات: 4.0.3 الهدف الاستراتيجي

 إلى مستوȐ أفضل من خلاليتمثل هذا الهدف في تحسين جودة الخدمات المسداة والارتقاء Ǽأداء الإدارة   
لدفع الالكتروني وتوفير وسائل ا تحسين استقǼال المواطنين وتقلǽص وقت انتظارهم أمام شǼابǽك القǼاضات
 .لتسهيل القǽام Ǽالعملǽات المالǽة للمطالبين Ǽالأداء Ǽمختلف القǼاضات المالǽة

   معدل مدة الانتظار بالقباضات المالية :1.4.0.3 المؤشر 
وحدة 

  شرالمؤ
انجازات 

2018  
  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

  تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 5 5 %100 5  5 5 4.7 دقǻقة
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 :تعليȖ فني مختصر
 ف المؤشرȂعتبر ت :تعرǼ ةǽاشرالعناǼال المǼة تندرج ضمن الأهداف الرا الاستقǽة إلى أولوǽم

تواجد عبر وȄبرز ذلك  .المطلوǼةالاقتراب أكثر ما ǽمȞن من المواطن وإسداء الخدمة Ǽالجودة 
ومن أهمّ . قǼاضات المالǽة ȞǼامل تراب الجمهورȄة وتوزعها على Ȟافة التجمعات السȞنǽة والاقتصادǽة

لى مستوȐ شǼابǽك هو مؤشر سرعة تأديتها ع الخدمات المسداةالمؤشرات التي ǽمȞن أن تقǽس نجاعة 
 . القǼاضات وخاصة تقلǽص وقت انتظار المواطنين

 
 قة احتساب المؤشرȂفة مع  :طرǽة ذات العلاقة الكثǽاضات المالǼالقǼ وقت الانتظار

 .عدد القǼاضات المعنǽة/المواطن
 

 ةمنظومة إ  :مصدر المعلوماتǽقǼة تتصرف في قصاصات الأسǽعلام 
  

  : تحليل النتائج مقارنة بتقديرات المؤشر
Ǽة تتصرف في اتمّ تجهيز أهمّ القǽمنظومات إعلامǼ فة مع المواطنينǽثȞ ضات التي لها علاقة

قصاصات الأسǼقǽة لتنظǽم طوابير الانتظار من ناحǽة وقǽس آجال الانتظار Ǽمختلف شǼابǽك 
 Ȑة أخرǽة لم يتجاو وحسب النتائج المحققة  .الخدمات من ناحǽاضات المالǼالقǼ ز معدل مدّة الانتظار

  .المحافظة علǽه خلال السنوات القادمةيتعين دقائȘ وهو ما  5بـ المقدرة  ةالمأمولقǽمة ، ال2020سنة 
  

  عدد القǺاضات المالǻة المجهزة Ǻمطرفǻات الدفع الإلكتروني.: 2.4.0.3المؤشر 
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

  تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 104+ 104 - العدد
(208)  

235  
+131 

27+  
  50+  104+ مطرفية

  
 :تعليق فني مختصر  

 ف المؤشرȂجي لا في إطار التفعيل :تعرȄةالتدرǽاضات ستراتيجǼالقǼ ر طرق الدفع الالكترونيȄتطو 
 اعتماديتم  وتسهيل التعامل مع المطالبين Ǽالأداء،المقدمة تحسين الخدمات  الذȑ يهدف إلى لمالǽةا

ǽمȞن للمطالبين Ǽالأداء استعمال Ǽطاقاتهم البنǽȞة لخلاص حيث وسيلة جديدة للدفع ȞالǼطاقات البنǽȞة 
إلى هذه الاستراتيجǽة دف هȞما ت. الديون المثقلة عدȐ ما جمǽع الخدمات التي تقدّمها القǼاضة المالǽة

في تقلǽص العدوȐ من  ةساهموǼالتالي المتقلǽص تداول الأموال نقدا Ǽمختلف المراكز المحاسبǽة 
 .19- الكوفيد

 قة احتساب المؤشرȂاضات بها :طرǼات الدفع التي تم تجهيز القǽعدد مطرف. 
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 ة ونظام المعلومات :مصدر المعلوماتǽقات الإعلامǽوحدة التطب. 
  : نتائج مقارنة بتقديرات المؤشرتحليل ال

المالǽة Ǽمطرفǽات الدفع ات ، مواصلة أعمال تجهيز الدفعة الثانǽة من القǼاض2020تم خلال سنة 
قǼاضة مجهزة مع مواصلة أنشطة التكوȄن والتحسǽس حول استعمالها من  235الإلكتروني لتصǼح عددها 

على تشجǽع استعمال المطرفǽات من قبل المواطنين قامت الإدارة Ǽالعمل وقد .  قبل المواطنين والأعوان
وذلك Ǽاقتراح تكفل الدولة Ǽالمعالǽم الموظفة على العملǽات المنجزة من قبل المواطنين Ǽمطرفǽة الدفع 

قǼاض من  مشارك 182وتأطير تكوȄنȞما تم  .2021والذȑ تمت المصادقة علǽه Ǽقانون المالǽة لسنة 
  .مطرفǽات الدفعوالأعوان حول استعمال المالǽة 
  :تحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدف        

المعتمدين ǽستنتج أنه تمّ تحقيȘ الهدف المنشود المتعلǼ Șالرجوع إلى النتائج المحققة ǼالنسǼة إلى المؤشرȄن 
  .بتحسين جودة الخدمات

  
  
  :تنفيذ ميزانية البرنامجم تقدي– 2

  
 التـيوالمادǽـة  توفير الوسائل اللوجسـتǽة يتطلب العمومǽة،Ǽة برنامج المحاسل تحقيȘ الأهداف الاستراتيجǽةإن 

لهـم تحسـين الخـدمات المقدمـة للمـواطنين وتقرȄبهـا  جهـة وفـيل الإطارات والأعوان من تساهم في تسهيل عم
  . جهة أخرȐ  من

ــأة وفــي حالــة جيــدة حســب معــايير مضــبوطةالوســائلومــن أهــم هــذه  ǽأشــغال  :مثــال ذلــك( ، تــوفير مقــرات مه
، تجديد التجهيزات )ئة وصǽانة القǼاضة المالǽة Ǽقرȃة، والقǼاضة المالǽة Ǽمجاز الǼاب وعدة قǼاضات اخرȐ تهي

والمعدات، تكوȄن الإطارات والأعوان، المحافظة على سلامة المقرات والأموال والقǽم بتـوفير وسـائل السـلامة 
ن وجمǽــع إجــراءات التــوقي مــن وخاصــة ســلامة الأعــوان وحفــȎ صــحتهم وصــحة المــواطني  .الضــرورȄة لــذلك

  .19-الكوفيد
بــــ المقـــدرة دفعـــا Ǽ2020عنـــوان ســـنة  وعلـــى هـــذا الأســـاس، فقـــد تـــم تنفيـــذ ميزانǽـــة برنـــامج المحاســـǼة العمومǽـــة  

  :على النحو التالي د. أ 295179,844
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  : 3جدول عدد

  بالتقديرات مقارنة 2020ة لسنالبرنامج تنفيذ ميزانية 
ةطبيعة النفق التوزيع حسب   

  ألف دينار: الوحدة
 

 بيــــــــــــان النفقات

 إنجازات تقديرات
 2020 2020 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 %نسبة الإنجاز  المبلغ 2- م. ق
 )1)/ (2( )1( -) 2(   )1(التعديلي

 99,81 504- 263535 233849 اعتمادات الدفع نفقات التأجير
 86,47 2053- 13165 12595 اعتمادات الدفع نفقات التسيير

 نفقات التدخلات
 88,53 2- 20 23 اعتمادات التعهد
 88,53 2- 13 23 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 60,08 18830- 28350 39481 اعتمادات التعهد
 53,97 7408- 8687 16095 اعتمادات الدفع

نفقات العمليات 
 المالية

 - - - - اعتمادات التعهد
 - - - - دات الدفعاعتما

 المجموع
 94 19582- 306683 285948 اعتمادات التعهد
 109 22838 285400 262562 اعتمادات الدفع
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  :4جدول عدد

  مقارنة بالتقديرات 2020 لسنةالبرنامج تنفيذ ميزانية 
البرامج الفرعية و الأنشطة التوزيع حسب  

)إع الدفع(  
  ألف دينار: الوحدة

  الأنشطةبيــــــــــــان   عيةالبرامج الفر
  تقديرات
2020  

  م .ق
  صليالأ

  تقديرات
  إنجازات  2020

2020  
)2( 

الإنجازات 
 % نسبة الإنجازمقارنة 

  م .ق   )1( )/2(
 )1(عديليالت

  المبلغ
)2 (- )1( 

 %97,33 7562,913 275348,218 282911,131 282911,131 4نشاط عدد  1البرنامج الفرعي عدد 
 %84,00 48,534 254,812 303,346 303,346 4نشاط عدد  2البرنامج الفرعي عدد 
 %94,58 21,374 372,655 394,029 394,029 4نشاط عدد  3البرنامج الفرعي عدد 
 %99,29 3,831 537,063 540,894 540,894 4نشاط عدد  4البرنامج الفرعي عدد 
 %98,76 5,559 442,180 447,739 447,739 4نشاط عدد  5البرنامج الفرعي عدد 
 %82,26 55,837 258,907 314,744 314,744 4نشاط عدد  6البرنامج الفرعي عدد 
 %97,62 9,827 402,716 412,543 412,543 4نشاط عدد  7البرنامج الفرعي عدد 
 %99,71 1,475 515,959 517,434 517,434 4نشاط عدد  8البرنامج الفرعي عدد 

 %95,83 19,652 452,182 471,834 471,834 4نشاط عدد  9مج الفرعي عدد البرنا
 %63,74 122,712 215,721 338,433 338,433 4نشاط عدد  Aالبرنامج الفرعي 
 %65,25 140,708 264,248 404,956 404,956 4نشاط عدد  Bالبرنامج الفرعي 
 %51,23 177,442 186,401 363,843 363,843 4نشاط عدد  Cالبرنامج الفرعي 
 %64,25 67,200 120,757 187,957 187,957 4نشاط عدد  Dالبرنامج الفرعي 
 %97,32 14,776 537,293 552,069 552,069 4نشاط عدد  Eالبرنامج الفرعي 
 %97,48 8,558 331,643 340,201 340,201 4نشاط عدد  Fالبرنامج الفرعي 
 %99,05 2,635 274,392 277,027 277,027 4نشاط عدد  Gالبرنامج الفرعي 
 %99,96 0,164 377,393 377,557 377,557 4نشاط عدد  Hالبرنامج الفرعي 
 %64,70 153,240 280,874 434,114 434,114 4نشاط عدد  Iالبرنامج الفرعي 
 %70,83 88,378 214,571 302,949 302,949 4نشاط عدد  Jالبرنامج الفرعي 
 %86,15 45,324 281,880 327,204 327,204 4ط عدد نشا Kالبرنامج الفرعي 
 %70,90 200,658 488,848 689,506 689,506 4نشاط عدد  Lالبرنامج الفرعي 
 %66,04 49,499 96,279 145,778 145,778 4نشاط عدد  Mالبرنامج الفرعي 
 %75,10 82,597 249,104 331,701 331,701 4نشاط عدد  Nالبرنامج الفرعي 
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   تحليل الانجازات :  
  

 ة لنفقات التسييرǺالنسǺ: 
Ǽالسـنوات السـاǼقة Ȟمـا تـم تسـجيل زȄـادة فـي مقارنـة  فـي الاعتمـادات انقصـ 2020شهدت نفقـات التسـيير لسـنة 

مصــارȄف اسـتهلاك المـاء والهــاتف مبلـغ المتخلـدات شـملت أساســا مصـارȄف اسـتهلاك الكهرȃــاء والغـاز وȞـذلك 
 .والمراسلات الإدارȄة

أن الــنقص فــي الاعتمــادات وتقلصــها قــد ترتبــت عنــه صــعوǼة بــل اســتحالة فــي تجديــد  Ȟمــا تجــدر الإشــارة إلــى
 .الأثاث ووسائل العمل عموما Ǽالإضافة إلى ارتفاع Ȟلفة تعهد وصǽانة هذه المعداتمعدات و التجهيزات وال
مختلف  انتشار وǼاء Ȟورونا في التوقي منالإجراءات والتدابير في إطار  Ǽاتخاذ عدد من 2020وتميزت سنة 

ومستلزمات  لاقتناء مواد التنظيف د خصصت.أ400تم صرف ما ǽقارب المصالح الراجعة للبرنامج حيث 
من أقنعة واقǽة ومعقم للأيدȑ وقد عمل جمǽع رؤساء البرامج الفرعǽة على التصرف  19د الوقاǽة من الكوفي

آلة لرش مواد التعقǽم وتوزȄعها  Ȟ65ما تم اقتناء  .في هذه الاعتمادات لتغطǽة الحاجǽات الضرورȄة للجهة
ل Ǽالتعاون مع المصالح المحلǽة خاصة منها على مختلف الجهات والقǽام Ǽعملǽات التعقǽم لمقرات العم

  .البلدǽات
 ة لنفقات الاستثمارǺالنسǺ: 

إن أهــم مــا ǽمȞــن ملاحظتــه فــي هــذا الإطــار هــو النســȘ الضــعيف فــي اســتهلاك الاعتمــادات المبرمجــة علــى 
ة ، ومــرد ذلــك أساســا إلــى الظــروف الاســتثنائǽة التــي عرفتهــا الــǼلاد نتيجــ2020نفقــات الاســتثمار خــلال ســنة 

 %98,86 3,202 276,998 280,200 280,200 4نشاط عدد  Oامج الفرعي البرن
 %28,33 450,082 177,937 628,019 628,019 4نشاط عدد  Pالبرنامج الفرعي 
 %77,08 53,980 181,527 235,507 235,507 4نشاط عدد  Qالبرنامج الفرعي 
 %92,49 31,729 390,811 422,540 422,540 4نشاط عدد  Rالبرنامج الفرعي 
 %61,67 183,702 295,572 479,274 479,274 4نشاط عدد  Sالبرنامج الفرعي 
 %63,67 187,130 327,907 515,037 515,037 4نشاط عدد  Tالبرنامج الفرعي 
 %97,35 15,558 570,755 586,313 586,313 4نشاط عدد  Uالبرنامج الفرعي 
 %78,82 130,455 485,510 615,965 615,965 4نشاط عدد  Vالبرنامج الفرعي 
 %0,00 30,000 0,000 30,000 30,000 4نشاط عدد  Wالبرنامج الفرعي 

 %96,62 9968,731 295179,844 295179,844 295179,844  وعـــمجمال
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وهـو مـا انعȞـس سـلǼا علـى السـير العـادȑ لكـل المرافـȘ العمومǽـة، وقـد تـم تسـجيل   19فيـد تفشي جائحـة الكو 
  :فوائض اعتمادات دفع شملت خاصة المشارȄع التالǽة

  اقتناءالتأخير الحاصل في تنفيذ الصفقة المتعلقةǼ  ة لفائدة المصالحǽعنـوان سـنة  الـوزارةمعدات إعلامǼ
 الإعلامǽة للوزارة هو الهȞǽل المتعهد بهذه الصفقة،  علما وأن مرȞز 2019

  ة  لاقتنــاءالمخصصــة  الاعتمــادات اســتهلاكعــدمǼوســائل النقــل لفائــدة مصــالح الإدارة العامــة للمحاســ
، مـــن طـــرف مصـــالح 2020ســـنة  الصـــفقة خـــلالالعمومǽـــة والاســـتخلاص نظـــرا لعـــدم إتمـــام إجـــراءات 

ات والمعدات لوزارة المالǽة والتي تواصـل إنجازهـا خـلال تصـرف الإدارة العامة للشؤون المالǽة والتجهيز 
2021. 

  مـا يخـص الأراضـي التـيǽـة فȄوذلك نظرا لوجود مشاكل عقار Ȑة الكبرǽع الجهوȄتعطل دراسات المشار
تم تخصǽصها لفائدة وزارة المالǽة ولطول الإجراءات وما تتطلǼه مـن دراسـة طبوغرافǽـة لـلأرض وإعـداد 

، تعيـــين مصـــممين أو الإعـــلان عـــن المنـــاظرة فـــي الهندســـة المعمارȄـــة TPDلمختلفـــة أمثلـــة الأشـــغال ا
للمشــروع، الدراســة التمهيدǽــة المفصــلة، الدراســة التمهيدǽــة المــوجزة، إعــداد ملــف طلــب العــروض، ومــن 
أهــم هـــذه المشـــارȄع  نـــذȞر بنـــاء  قصـــر المالǽـــة بـــنهج انقلتـــرا ، بنـــاء قصـــر المالǽـــة وقǼاضـــتين مـــاليتين 

 ...ساكن وظǽفǽة Ǽقفصة، بناء مجمع المالǽة أبوالقاسم الشابي Ǽصفاقسوثلاث م
 
  اب أهمهـا توقـف الأشـغالǼامل المبلغ لعـدة أسـȞ وعدم صرف Ȑة الكبرǽع الجهوȄتعطل إنجاز المشار

خلال الفترة الحجر الصحي الشامل وعزوف المقاولين عـن المشـارȞة فـي طلǼـات العـروض المبـرمج 
اخلǽة، ȌǼء المقاولين في إنجـاز الأشـغال المناطـة Ǽعهـدتهم حسـب الروزنامـة إنجازها في المناطȘ الد

 المحددة سلفا، طول إجراءات فتح وإحالة الإعتمادات، صعوǼة الحصول على التراخǽص الإدارȄة 
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  :تقدǻم نتائج الأداءوتحليلها -1

    
  ولةتطوȂر جودة تقديرات ميزانǻة الد :1.1.4الهدف الاستراتيجي 

  
 :الفارق بين التقديرات والانجازات في الموارد الجǺائǻة: 1.1.1.4المؤشر

 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  

  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  مقارنة بتّقديرات

2020  
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

% 4,2 6,3 2 17 850%  3 3 
  

  :تصرتعليȖ فني مخ
 ف المؤشرȂة الفارق  :تعرǼة المنجزة مقارنة بتقديرات الموارد المدرجة  نسǽائǼبين جملة الموارد الج

 .Ǽقانون المالǽة
 قة احتساب المؤشرȂار :طرǼاعتǼx  ة وǽائǼمة المحققة للموارد الجǽهو الق 

 .هو جملة الموارد الجǼائǽة المقدرة Ǽقانون المالǽة
 مصدر المعلومات: Șمنظومة رفي  

 مصالح الميزانية: 4البرنامج عدد 
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  :2020رق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة اتحليل الف
مقدرة  %2مقابل  2020سنة  % 17بلغ مؤشر الفـارق بين التقديرات والانجـازات فـي الموارد الجǼائǽة 

وهو ما يدل  ثماني مرات ونصف بـ درتجاوز الفارق المقه تم أȑ أن 2020ج السنوȑ للأداء لسنة Ǽالبرنام
م د Ǽالمقارنة مع تقديرات  4612الى تراجع إنجازات الموارد الجǼائǽة بـ ذلكǽعود و  .المؤشر جودةعلى تراجع 

  :قانون المالǽة الأصلي Ǽالعلاقة مع جائحة Ȟورونا و تأثيرها على الاقتصاد التونسي Ǽما في ذلك
  ȋالتراجع الحاد وغير المسبوق للنشا ȑة ) %8.8-(الاقتصادǽقانون  %2.7مقابل فرضǼ معتمدة

وتداعǽات اللجوء " Ȟ -19وفيد"نتيجة الأزمة التي شهدتها تونس والعالم إثر تفشي جائحة ) المالǽة
 ȘȄاس المالي للإجراءات المتخذة لتطوȞإلى الحجر الصحي الشامل والموجه إضافة إلى الانع

 .ت الاقتصادǽة المتضررةتداعǽات الجائحة على الأفراد والمؤسسا
  إلى Ȍة معتمدة في  65مقابل 2020دولار سنة  41.7انخفاض معدل سعر برميل النفǽفرضȞ دولار

 مما أدȐ الى تراجع الضرǼȄة الموظفة على الشرȞات البترولǽة2020تقديرات قانون المالǽة لسنة 
 ة بـȄالأسعار الجارǼ إلى  %9بـ مقابل تطور 2020في موفى  %18.7تراجع الواردات Ȑمقدر مما أد

 .تراجع المداخيل الجǼائǽة المرتǼطة ǼالتورȄد
  

قǽمة  تصǼحالمؤشر  احتسابتقديرات قانون المالǽة التعديلي عند  اعتماد وتجدر الملاحظة أنه في صورة
  .%2.7 المداخيل الجǼائǽةمؤشر الفارق بين التقديرات والإنجازات في 

  
 :ديرات والانجازات ǺالنسǺة لنفقات الاستثمارالفارق بين التق: 2.1.1.4المؤشر 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  

  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  مقارنة بتّقديرات

2020  
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

%  2,7 5,2 0,10 3 3000% 0,10 0,10 
  

  :تعليȖ فني مختصر
 ف المؤشرȂة هو  :تعرǽقانون المالǼ طهاǼة الفارق بين الإنجازات والتقديرات التي تم ضǼنس

ǼالنسǼة لنفقات الاستثمار المحمولة على الموارد العامة لميزانǽة الدولة وعلى القروض الخارجǽة 
 .الموظفة
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 قة احتساب المؤشرȂار :المؤشر :طرǼاعتǼx  هي جملة انجازات نفقات
 .هي جملة تقديرات نفقات الاستثمار الاستثمار و 

 ة :مصدر المعلوماتǽة وأدب لتنفيذ الميزانǽمنظومتي أمد لإعداد الميزان.  
  :مقارنة Ǻالتقديرات 2020انجازات سنة تحليل 

في  Ȟ2020نسǼة فارق بين الانجازات وتقديرات قانون المالǽة لسنة % 0.1تقدير  ،2020تم ǼالنسǼة لسنة 
في حين تم تحقيȘ . ثمار المحمولة على الموارد العامة للميزانǽة والقروض الخارجǽة الموظفةنفقات الاست

ان الانجازات الفعلǽة تجاوزت التقديرات ǼالنسǼة لنفقات الاستثمار الأمر الذȑ  أȑ) ايجابيفارق % (3نسǼة 
  .في جودة المؤشر تراجع وǼالتالي.  انجر عنه تǼاين بين النسǼة المقدرة والنسǼة المحققة لهذا المؤشر

  : وǽفسر هذا التراجع في جودة المؤشر Ȟالتــالي
وفي إطار تسوǽة متخلدات الإدارة تجاه مقاولي  2020تم Ǽمقتضى قانون المالǽة التعديلي لسنة  -

والشǼاب ) م د 205(+في نفقات الاستثمار لكل من مهمتي التجهيز والاسȞان  العامة الترفǽعالأشغال 
 ). م د 50(+والرȄاضة 

وأمام الضغȌ الذȑ عرفته اعتمادات الدفع لǼعض المهمات خاصة لخلاص  أخرȐ،من جهة  -
Ȟما تم تموȄل جزء من نفقات الاستثمار الإضافǽة من مهمة النفقات الطارئة  العامة، الأشغالولي امق

  .د م 129وغير الموزعة على غرار مهمة الفلاحة في حدود 
  :فتحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهد

ǼاعتǼار الفترة الاستثنائǽة " جودة تقديرات ميزانǽة الدولة"Ǽصفة إجمالǽة تم تسجيل تراجع في تحقيȘ هدف 
وتأثيرها على الفرضǽات التي تم على أساسها إعداد ميزانǽة الدولة على  19المتعلقة بتفشي جائحة Ȟوفيد 

  .  مستوȐ الموارد والنفقات
  مقتضǻات أحȜام القانون الأساسي للميزانǻة الجديدتطبيȖ :  2.1.4الهدف الاستراتيجي  
  

  :نسǺة الحساǺات الخاصة التي تتلاءم نفقاتها مع طبǻعة مواردها: 1.2.1.4المؤشر
  

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  مقارنة بتّقديرات

2020  
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  يراتتقد
2022  

% 50 50 50 50 100% 100 - 
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  :تعرȂف فني مختصر
 ف المؤشرȂات :تعرǼة الحساǼعة مواردها نسǽوالمقصود . الخاصة التي تتلائم نفقاتها مع طب

 .ǼالحساǼات الخاصة Ȟل من الحساǼات الخاصة في الخزȄنة وحساǼات أموال المشارȞة
 قة احتساب المؤشرȂات  :طرǼات الخاصة حسا(الخاصة عدد الحساǼة والحساȞات أموال المشارǼ

 .العدد الجملي للحساǼات الخاصة/مواردها نفقاتها مع طبǽعة  تتلاءمالتي ) في الخزȄنة
 ات الخاصة :مصدر المعلوماتǼالحساǼ لفȞالعمل الم ȘȄفر. 
  
  :مقارنة Ǻالتقديرات 2020انجازات سنة تحليل 

من الحساǼات الخاصة التي توظف مواردها % 50تمت المحافظة على نسǼة  ،2020سنة إلى ǼالنسǼة 
  .2019و 2018وهي نفس النسǼة المنجزة خلال سنة  .لتغطǽة نفقات ذات صلة Ǽطبǽعتها

يرتȌǼ تطور هذا المؤشر بتقدم أعمال الفرȘȄ المȞلف ǼالحساǼات الخاصة حيث تتمثل هذه الأعمال في 
إذ سيتم تقيǽمها وتقدǽم . ون الأساسي للميزانǽةتشخǽص هذه الحساǼات خاصة منها المحدثة قبل صدور القان

التوصǽات اللازمة بهدف التقلǽص من عددها أو ايجاد الصǽغة المناسǼة لملائمة مواردها مع طبǽعة 
  .طبǽعة إحداثهاتدخلاتها أو 

Ǽطيء نسبǽا  أعلاه نسȘإذ شهدت أعمال الفرȘȄ المذȞور  2018منذ سنة %50استقر هذا المؤشر في نسǼة 
جاوز مرحلة التشخǽص علاوة على أنه وǼاعتǼار الوضع الصحي الخاص لم يجتمع هذا الفرȘȄ خلال لم تت
  2020سنة 

  نسǺة تقدم إعداد التبوȂب النهائي للنفقات:  2.2.1.4المؤشر 
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  مقارنة بتّقديرات

2020  
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

% 57 80 80 86 107.5% 100 - 
  

 :تعليȖ فني مختصر
 ف المؤشرȂب النهائي للنفقات حسب الأقسام :تعرȄمثل تقدم إعداد التبوǽ. 
 قة احتساب المؤشرȂبها  :طر Șب النهائي المتعلȄجملة / عدد الأقسام التي تم إعداد التبو

 .لدولةأقسام نفقات ميزانǽة ا
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 ب النهائي للنفقات :مصدر المعلوماتȄلف بإعداد التبوȞالعمل الم ȘȄفر. 
 

  :مقارنة Ǻالتقديرات 2020انجازات سنة تحليل 
وتهم هذه الأقسام وفقا للمعطǽات المقدمة من %. 86بلغت نسǼة التقدم في إعداد التبوȄب النهائي للنفقات 

قسم ، قسم نفقات التسيير ،نفقات التأجير قسم: مننفقات Ȟل فرȘȄ العمل المȞلف بإعداد التبوȄب النهائي لل
  . قسم نفقات التموȄل وقسم النفقات الطارئة وغير الموزعة ،قسم نفقات العملǽات المالǽة ،نفقات التدخلات

  .ǼالنسǼة لنفقات الاستثمار لم يتم الانتهاء Ǽعد من الأعمال المتعلقة بإعداد التبوȄب النهائي الخاص Ǽه
  .Ǽعد المصادقة علǽه 2022سيتم تطبيȘ هذا التبوȄب ابتداء من سنة هذا و 

  
  :تحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدف

Ǽفرق العمل " تطبيȘ مقتضǽات أحȞام القانون الأساسي للميزانǽة الجديد"هدف يرتȌǼ تحقيǼ ، Șصفة إجمالǽة
  . تعاون فني وǼآجال مضبوطةالتي تم إحداثها والتي شهدت تفاوت في نسȘ أعمالها ǼاعتǼار ارتǼاǼ ȋعض ب

 
  تحسين الشفافǻة في نشر المعلومات المتعلقة Ǻالميزانǻة: 3.1.4الهدف 
 جال نشر المعطǻات الخاصة ǺمتاǺعة تنفيذ الميزانǻةآ: 1.3.1.4المؤشر

 
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  راتمقارنة بتّقدي
2020  

)2)/(1(  
  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

%145 55 38 58 58 يوم  35 35 
  

  :تعليȖ فني مختصر
  
 ف المؤشرȂعة تنفيذ  :تعرǼة حول متاǽات الإحصائǽيتمثل المؤشر في احتساب آجال نشر المعط

توȑ هذه وتح .ميزانǽة الدولة التي تنشر في شȞل نشرȄة شهرȄة على موقع الوزارة المȞلفة Ǽالمالǽة
 .النشرȄة على النتائج الوقتǽة لتنفيذ ميزانǽة الدولة

 قة احتساب المؤشرȂة الشهر المعني  :طرǽام الفاصلة بين نهاǽلعدد الأ ȑاحتساب معدل سنو
 .ǼالنشرȄة الإحصائǽة وتارȄخ نشر النشرȄة الإحصائǽة الشهرȄة

 لفة :مصدر المعلوماتȞة موقع الوزارة المǽالمالǼ. 
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  :مقارنة Ǻالتقديرات 2020ات سنة انجاز تحليل 

يوما مقدرة أȑ  38يوما مقابل  55بلغ المعدل السنوȑ لعدد الأǽام لنشر النتائج الشهرȄة لتنفيذ ميزانǽة الدولة 
التراجع في  وǽعود هذا .وهو ما يدل على تراجع أداء المؤشر %145الإنجازات تجاوزت التقديرات بـ أن 

الخاصة ǼمتاǼعة تنفيذ الميزانǽة أساسا الى فترة الحجر الصحي التي مرت جودة مؤشر أجال نشر المعطǽات 
Ǽالعلاقة مع إجراءات التوقي من  2020سنة  وماȑ منبها جمǽع الإدارات خلال أشهر مارس، أفرȄل 

الى التمديد في آجال نشر النشرȄة الشهرȄة للنتائج الوقتǽة لتنفيذ ميزانǽة  والتي أدت COVID-19فيروس 
  .للأشهر الأولى من السنة الدولة
 دورȂة صدور التقارȂر الخاصة Ǻميزانǻة الدولة: 2.3.1.4شر المؤ 

 
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  مقارنة بتّقديرات

2020  
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 2.5 3 137% 4.1 3 4,8 5,8 شهر
 :تعليȖ فني مختصر

 ف المؤشرȂة  :تعرǽلميزان ȑر نصف السنوȄة اللازمة لنشر التقرǽيتمثل في احتساب المدة الزمن
وذلك في إطار  2014الدولة الذȑ يتم إعداده من طرف الإدارة العامة للموارد والتوازنات منذ سنة 

فǽة وتحسين ترتيب تونس على انخراȋ تونس في مǼادرة الحوȞمة المفتوحة بهدف ترسيخ مǼادȏ الشفا
يبين التقرȄر نصف السنوȑ لميزانǽة . Open Budget Index" الميزانǽة المفتوحة"مستوȐ مؤشر 

الدولة نتائج تنفيذ ميزانǽة الدولة خلال السداسǽة ومقارنتها Ǽما تم تقديره خلال نفس الفترة مبرزا في نفس 
ȍة العامة الوقت الإجراءات والتدابير المتخذة قصد الحـفاǽمة .  على التوازنات المالǽو تقدر الق

ـــ   أشهر  2اسǽة الأولى للسنة خلال أشهر أȑ معدل نشر تقرȄر السد 3المستهدفة لهذا المؤشر بـ
 .أشهر 4تقرȄر السداسǽة الثانǽة خلال و 
 قة احتساب المؤشرȂالتقر احتساب معدل عدد الأشهر الفاصلة بين نه: طرǼ ةǽة المعنǽة السداسǽر اȄ
  .تارȄخ نشر التقرȄر Ǽموقع الوزارة المȞلفة Ǽالمالǽة ǼالنسǼة للسنة المعنǽةو 
 ة :مصدر المعلوماتǽالمالǼ لفةȞموقع الوزارة الم.  
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  :مقارنة Ǻالتقديرات 2020انجازات سنة تحليل 
ة أȑ أشهر مقدر  3شهر مقابل  4.1بلغ المؤشر المتعلǼ Șآجال نشر التقرȄر نصف السنوȑ لميزانǽة الدولة 

  .وهو ما يدل على تراجع أداء المؤشر % 137أن الإنجازات تجاوزت التقديرات بـ
لميزانǽة الدولة ǽمر Ǽعديد المراحل  ǽعود هذا التراجع في أداء المؤشر الى أن إعداد التقرȄر النصف سنوȑ و 

والتحاليل الدقǽقة  تقدǽم المعلومة وذلك قصدوȄتطلب الكثير من المعطǽات من خارج البرنامج وخارج الإدارة 
  . المالǽة العمومǽة وتكرȄس الشفافǽة في المناسǼة

سنة  وماȑ منȞما أن فترة الحجر الصحي التي مرت بها جمǽع الإدارات خلال أشهر مارس، أفرȄل 
أدت الى التمديد في آجال نشر التقرȄر  ǼCOVID-19العلاقة مع إجراءات التوقي من فيروس  2020

  .2020الدولة الى موفى السداسي الثاني من سنة  نصف السنوȑ لميزانǽة
 4.8( 2019وتجدر الإشارة إلى تواصل تحسن جودة المؤشر المذȞور Ǽالمقارنة مع النتائج المنجزة سنة 

  ).شهر 5.8( 2018وسنة ) شهر
  

  تحليل وتفسير مدى تحقيق الهدف
ين الشفافǽة في نشر المعلومات بناءا على ما سبȘ ذȞره، لم يتم تحقيȘ الهدف المنشود والذȑ يخص تحس

المتعلقة Ǽالميزانǽة وǽعود ذلك أساسا إلى التمديد في آجال نشر التقارȄر المتعلقة بتنفيذ الميزانǽة في فترة 
مع إجراءات التوقي من فيروس Ȟورونا الحجر الصحي الشامل التي مرت Ǽه جمǽع الإدارات Ǽالعلاقة 

COVID-19. 
  :برنامجتنفيذ ميزانǻة ال تقدǻم – 2

  
 8123أ د تعهدا و 8130ما قدره  Ǽ2020ميزانǽة برنامج مصالح الميزاينة لسنة  بلغت الاعتمادات المنجزة

أ د دفعا أȑ  8331أ د تعهدا و 8411قدرها أ د دفعا مقابل اعتمادات مرسمة Ǽقانون المالǽة التعديلـــي 
  .تعهدا ودفعا% 98بنسǼة انجاز قدرها 

 ):3الجدول عدد(سب طبǻة النفقة Ȝما يلي توزع هذه الاعتمادات ح -
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  : 3جــــــدول عـــدد
  Ǻالتقديرات مقارنة 2020ة تنفيذ ميزانǻة البرنامج لسن

التوزȂع حسب طبǻعة النفقة   
  ألف دينار: الوحدة

  بيــــــــــــان النفقات
  إنجازات  2020تقديرات

2020  
)2( 

 الإنجازات مقارنة Ǻالتّقديرات
  التعديلي م. ق

)1( 
  المبلغ

)2 (- )1( 
 % نسǺة الإنجاز

)2/( )1( 
 %99 98- 7344 7442 اعتمادات الدفع  نفقات التأجير
 %88 80- 574 654 اعتمادات الدفع  نفقات التسيير
 - 0 0 0 اعتمادات الدفع  نفقات التدخلات
 نفقات الاستثمار

 %90.21 103- 212 315 اعتمادات التعهد
 %89 25- 210 235 اعتمادات الدفع

  نفقات العملǻات المالǻة
 - 0 0 0 اعتمادات التعهد
 - 0 0 0 اعتمادات الدفع

 المجموع
 %98 281- 8130 8411 اعتمادات التعهد
 %98 203- 8128 8331 اعتمادات الدفع

  .الموارد الذّاتǻة للمؤسسات اعتǺاردون   *
  

 يجدر. Ǽالتقديراتمقارنة % 99 الميزانǽةمج مصالح بلغت نسǼة انجاز نفقات التأجيرلبرنا: نفقــات التأجير
إعادة توزȄع نفقات التأجير لمهمة المالǽة بين  2020التذȞير Ǽأنه تم Ǽمقتضى قانون المالǽة التعديلي لسنة 

أ د وذلك Ǽعد إعادة احتساب الحاجǽات  420إذ تم التخفǽض في نفقات برنامج مصالح الميزانǽة بــ . البرامج
  جة تأجيل تفعيل Ǽعض التراخǽص على غرار الترقǽاتالفعلǽة نتي

وǼفارق سلبي قدره  التقديرات من جملة %88بلغت نسǼة استهلاك اعتمادات نفقات التسيير: نفقــات التسيير
من انجاز  2020حيث لم تتمȞن المصالح المالǽة في موفى سنة . أ د مقارنة Ǽقانون المالǽة التعديلي 80

        . من جملة الاعتمادات المسندة% 94حيث بلغت جملة التعهدات . التي قامت بهاǼعض التعهدات ) دفعا(
من إعتمادات التعهد المرصودة Ǽقانون % 67,28 تمثل نسǼة إستهلاك إعتمادات التعهد  :فقات الاستثمارن

المتمثلة أساسا و  2019وǽعود ذلك لإعادة التعهد Ǽالعقود الجارȄة Ǽعنوان سنة  2020المالǽة التعديلي لسنة 
  أد 205,377في أشغال تهيئة مقر الوزارة ǼالقصǼة Ǽقǽمة 
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تعطل Ǽعض الصفقات والإستشارات المتعلقة أساسا بـ صفقة إقتناء وسائل نقل  Ȟ2020ما شهدت سنة 

  .2020و إقتناء معدات إعلامǽة Ǽعنوان سنة  Ǽ2020عنوان سنة 
  ):4الجدول عدد (نشطة Ȝما يلي توزع هذه الاعتمادات حسب البرامج الفرعǻة والأ 

  :4جــــدول عـــــدد
  مقارنة Ǻالتقديرات 2020تنفيذ ميزانǻة البرنامج لسنة 

)إع الدفع(والأنشطة التوزȂع حسب البرامج الفرعǻة   
  ألف دينار: الوحـــدة

  .الموارد الذّاتǻة للمؤسسات اعتǺاردون   *
  

  :2020تم خلال سنة , فǽما يتعلȘ بتنفيذ الميزانǽة حسب الأنشطة
1( ȋع نفقات التأجير بين نشاȄ1إعادة توز ȋا على  2ونشاǽلȞ م هذه الاعتماداتǽار أنه تم ترسǼاعتǼ

 .وهو نفس التمشي الذȑ تم اعتماده ǼالنسǼة لǼقǽة برامج المهمة 1نشاȋ 1حدة العملǽاتǽة الو 
إلى الوحدة العملǽاتǽة  2نشاȋ  2ضمن نفقات التسيير من الوحدة العملǽاتǽة أد 48تحوȄل اعتماد قدره  )2

1  ȋ1نشا.  
  
  
  

  بيـــــان الأنشطة  البرامج الفرعǻة
 تقديرات
2020  

  م للسنة. ق
  

 تقديرات
إنجازات   2020

2020  
)2( 

الإنجازات 
مقارنة 
 Ǻالتّقديرات

نسǺة 
 % الإنجاز

  م التعديلي. ق )1( )/2(
)1( 

  المبلغ
)2 ( - )1( 

البرنامج الفرعي 
1:  

التصرف في 
  الموارد والنفقات

 %91 735-  7425 8160 8580 إدارة ميزانǻة الدولة 
قǻادة الأعمال 

 Ȗالمتعلقة بتطبي
مقتضǻات القانون 
 الأساسي للميزانǻة

  الجديد
171 171 703 532 411% 

 %98 203- 8128 8331 8751  المجموع   
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  :وتحليلها تقدǻم نتائج الأداء .1

  
  Ȝلفة الدين العمومي والتحȜم في مخاطرهتحسين التصرف في  : 1.1.5الهدف 

العمومي أولوǽات برنامج الدين  أهمǽعتبر تحسين التصرف في Ȟلفة الدين العمومي والتحȞم في مخاطره من   
وȄتم السعي لذلك من خلال المراوحة بين مختلف مصادر التموȄل المتوفرة قصد الموازنة بين Ȟلفة الاقتراض 

  .واحد والمخاطر المتعلقة Ǽه في آن
مخاطر إعادة و  ،مخاطر الصرف ،مخاطر نسب الفائدة (وتعد حافظة الدين العمومي عرضة لعديد المخاطر

تؤثر سلǼا على تطور حجم الدين وȞلفته وȄتعين على هȞǽل الدين العمومي السهر على حسن  التي) التموȄل
  :طرȘȄالتصرف في هذه المخاطر وذلك عن 

وتفضيل الأورو Ȟعملة Ǽالدينار  تعزȄز مناب الدين الداخليعبر للتحȞم في مخاطر الصرف  السعي- 
  ،لمخاطر الصرف لضمان التغطǽة الطبǽعǽة تداين ǼالنسǼة للقروض الخارجǽة وذلك

  ،السعي للتخفǽض من مخاطر نسب الفائدة المرتǼطة Ǽالقروض ذات نسب الفائدة المتغيرة- 
ومحاولة في مدة السدادترفǽع قدر الإمȞان الالسعي للتحȞم في مخاطر إعادة التموȄل من خلال  - 

Ȑالدين قصير المد ȑتفاد. 
 معدل تكلفة الدين العمومي :1.1.1.5المؤشر   

 
  

 مؤشر قيس الأداء
وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2018 

انجازات 
2019 

  تقديرات 
2020 
(1) 

  إنجازات
2020  

)2( 
 2020إنجازات 

 تقّديراتبمقارنة 
2020   

)2)/(1( 
  تقديرات
2021 

  اتتقدير
2022 

معدل :  1.1.1.5المؤشر 
 4.2 4.3 %97.3 4.4 4.3 3.9 4.1 % تكلفة الدين العمومي

  الدين العمومي : 5البرنامج عدد 
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 Ȗفني مختصرتعلي:  
  فȂعنى :المؤشرتعرǽ  هذا المؤشرǼة للدين العموميǽعة تطور الكلفة السنوǼالسعي قصد متا 
 .ضغȌ عليهالل
  قةȂدادها خلال السنة على حجم قسمة مبلغ الفوائد والعمولات التي تم س :المؤشر حتساباطر

 .الدين العمومي الخام للسنة الساǼقة
 منظومة التصرف في الدين العمومي الخارجي :مصدر المعلومات ȘȄاد"عن طرǽومنظومة "س

Ǽ ة خاصةǽعة الدين الداخليداخلǼمتا.  
  

 :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 
 حيث بلغت ارتفاعا طفǽفا مقارنة Ǽالسنوات الساǼقة، سجّل معدل تكلفة الدين العمومي ،2020نة ǼالنسǼة لس

نسǼة الانجازات (٪4.3للأداء في حدود المشروع السنوȑ لتتجاوز بذلك الكلفة المقدرة Ȟ4.4٪Ǽلفة الدين 
  ).٪97.3مقارنة Ǽالتقديرات بلغت 

الميزانǽة مقارنة  تموȄل حاجǽات وارتفاعمديونǽة العمومǽة ال على Ȟورونا جائحة وǽعود ذلك أساسا لتداعǽات
خاصة رقاع الخزȄنة (إصدارات الدين الداخلي  ارتفاعمما أدȐ إلى  ،بتقديرات قانون المالǽة الأصلي للسنة

Ȑالتالي ) قصيرة المدǼلفة الإصدار ارتفاعوȞ.  
 مناب الدين الداخلي من الدين العمومي :2.1.1.5المؤشر 

  :تعليȖ فني مختصر  
 فȂالمؤشر تعر: ǽهذا المؤشر  عنىǼ عة تطور مناب الدين الداخلي من الدين العموميǼالجمليمتا، 

أساسا تلك المتعلقة Ǽسعر  أن الدين الداخلي يتميز Ǽأقل مخاطر مقارنة Ǽالدين الخارجي وذلك ǼاعتǼار
 .الصرف

  قةȂقسمة حجم الدين الداخلي على حجم الدين العمومي :المؤشر حتساباطر. 
 منظومة التصرف في الدين العمومي الخارجي  :معلوماتمصدر ال ȘȄاد"عن طرǽومنظومة  "س

  متاǼعة الدين الداخلي
  
  

 الأداءمؤشر قيس 
وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2018 

انجازات 
2019 

  تقديرات 
2020 
(1) 

  إنجازات
2020  

)2( 
 2020إنجازات 

مقارنة 
   2020تقّديراتب

)2)/(1( 
  تقديرات
2021 

  تقديرات
2022 

مناب : 2.1.1.5المؤشر
الدين الداخلي من الدين 

 العمومي
% 26 29.1 25 34.1 136.5% 26 26 
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 :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 
 2019مهما مقارنة Ǽسنوات  ارتفاعا 2020سجّل مناب الدين الداخلي من الدين العمومي في سنة 

نسǼة  بلغتوقد  .2020لسنة  ٪ مقدرة أولǽا في المشروع السنوȑ للأداء25٪ مقابل  34.1ليبلغ  ،2018و
 ٪136.5رالمؤش هذا إنجاز

إصدارات رقاع (الدين الداخلي صدارات Ǽارتفاع حجم إ مناب الدين الداخلي من الدين العمومي وǽفسر تطور
م د في نهاǽة  11126.3حيث بلغت هذه الأخيرة  ،2020خلال سنة ...) Ǽالعملة ، القرض البنȞيالخزȄنة

 .ولǽا Ǽقانون المالǽة للسنةأم د مقدرة  2400السنة مقابل 
 معدل مدة سداد الدين العمومي :3.1.1.5ر المؤش

  
  :تعليȖ فني مختصر

 ف المؤشرȂل  :تعرȄم مخاطر إعادة التموǽتقي ȌǼمعدل مدة سداد الدين العموميأيرتǼ وتتم . ساسا
وȃهدف السعي لخفض ذروة  تصرف في مخاطر إعادة التموȄلمؤشر قصد إحȞام المتاǼعة هذا ال

 .التسديدات
 قة احتساب المؤشرȂعنوان أصل الدين (قسمة  :طرǼ اقي سدادهاǼالغ الǼالمx  لȞ مدة سداد

 .على حجم الدين العمومي)/مبلغ
 اد"منظومة التصرف في الدين العمومي الخارجي  :مصدر المعلوماتǽعة الدين "  سǼومنظومة متا

 .داخليال
 :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

تواصل خلال السنوات الأخيرة تراجع معدل مدة  حيث ٪86.6نجاز في حدود إحقȘ هذا المؤشر نسǼة 
 مدةمعدل إلى تراجع أساسا  ذلك عودوǽ ،2020سنوات نهاǽة سنة  6سداد الدين العمومي ليبلغ حوالي 

المستثمرȄن على رقاع الخزȄنة القابلة للتنظير  قǼالإ سنوات Ǽسبب5من أقل  بلغتسداد الدين الداخلي التي 
التي تمت أواخر   صدار رقاع الخزȄنة قصيرة المدȐإتعدد عملǽات  إلىو  أقل وأذات آجال ست سنوات 

راجع معدل مدة سداد نتيجة ت مدة سداد الدين الخارجيمعدل  تراجعضافة إلى هذا Ǽالإ ،2020سنة 
  .ليها في السنوات الماضǽةإالقروض الرقاعǽة التي تم اللجوء 

 مؤشر قيس الأداء
وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2018 

انجازات 
2019 

  تقديرات 
2020 
(1) 

  إنجازات
2020  

)2( 
 2020إنجازات 

 راتتقّديبمقارنة 
2020   

)2)/(1( 
  تقديرات
2021 

  تقديرات
2022 

معدل : 3.1.1.5االمؤشر
  7≥ 7≥ %86.6 6.1 7≥ 6.4 6.8 سنة مدة سداد الدين العمومي
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 مناب الدين الذȏ سيتم إعادة تسعيره في غضون سنة :4.1.1.5المؤشر 

  
  :تعليȖ فني مختصر

 ف المؤشرȂعاد تسعيره في غضون سنة  يتنزل احتساب: تعرǽس ȑطار السعيإفي مناب الدين الذ 
 خاطر سعر الفائدةلإحȞام التصرف في م

 قة احتساب المؤشرȂأصل الدين الثابت في +الدين ذو فائدة متغيرة  حجم(قسمة مجموع  :طر
 .الدين العمومي على حجم) / غضون سنة

 اد"منظومة التصرف في الدين العمومي الخارجي :مصدر المعلوماتǽومنظومة " سǼ عة خاصةǼمتا
  .الدين الداخلي

 :2020وȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة تحليل الفارق المسجل على مست
مناب الدّين الذȑ سيتم  بلغحيث  ،٪100.5نسǼة إنجاز في حدود  سجل هذا المؤشر ،Ǽ2020النسǼة لسنة 

أقل أو (أȑ أقل مما Ȟان مقدرا  ٪ من مجموع الدّين العمومي39.8  2020إعادة تسعيره في غضون سنة
 Ȑساوǽ40٪( عنيǽ من حافظة الدين العمومي معرض لمخاطر ارتفاع سعر  ٪39.8الي ن حو أ، وهو ما

 .الفائدة في غضون سنة واحدة
 :تحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدف

نتائج متفاوتة  تحسين التصرف في Ȟلفة الدين العمومي والتحȞم في مخاطرهحققت المؤشرات المتعلقة بهدف 
المضمنة Ǽالمشروع السنوȑ للأداء قديرات حيث تجاوزت إنجازات Ǽعض المؤشرات الت2020خلال سنة 

نجاز إبينما تواصل تراجع نسب  Ǽصفة Ȟبيرة خاصة تلك المرتǼطة Ǽمناب الدين الداخلي من الدين العمومي،
 . العمومي مدة سداد الدينالمؤشرات المتعلقة Ǽمخاطر الدين العمومي خاصة معدل 

وǼاء فيروس  انتشارȞبيرة تعمقت Ǽشدة مع  تصادǽةاقتحدǽات  2020وقد واجهت الǼلاد التونسǽة خلال سنة 
 الميزانǽة عجز في Ȟبيرة زȄادة إلى والاقتصادǽة المالǽة وعواقبها Ȟورونا أزمة حيث أدت. Ȟورونا المستجد

إلى  المتخذة الإجراءات وأدت. ومخاطره أعǼاءه العمومي الدين محفظة الدولة تحملت مهم لموارد وتراجع
 سنة نهاǽة%  80 عتǼة لتقترب من الإجمالي، المحلي الناتج من المديونǽة نسǼة التاليوǼ الدين ارتفاع حجم

  .من الناتج المحلي الإجمالي%  79,49 مسجلة  2020

 مؤشر قيس الأداء
وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2018 

انجازات 
2019 

  تقديرات 
2020 
(1) 

  إنجازات
2020  

)2( 
 2020إنجازات 

 تقّديراتبمقارنة 
2020   

)2)/(1( 
  تقديرات
2021 

  تقديرات
2022 

مناب   4.1.1.5المؤشر
الدين الذȏ سيتم إعادة 
 تسعيره في غضون سنة

% 35 36.1 ≥40 39.8 %100.5 ≥40 ≥40 
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  تطوȂر السوق المحلǻة لسندات الدولة :2.1.5الهدف 
ǽة لسندات الدولة عتبرǽر السوق المحلȄز و  تطوȄا لبرنامج الدين العمتعزȄة ومي،نشاطه هدفا محورǽوذلك غا 

 الاقتراضوتفادȑ اللجوء إلى  الاقتراضتوفير التموǽلات اللازمة لتغطǽة حاجǽات الميزانǽة من موارد 
 . المتعلقة Ǽهالمخاطر  ǼاعتǼارالخارجي 
 عدد المناقصات في السنة: 1.2.1.5المؤشر 

 
 :تعليȖ فني مختصر

  فȂالمؤشرتعر: Șعة عدد المناقصات الخاصة بإصدار  هذا المؤشر يتعلǼمتاǼنةرقاع ال اتȄوذلك  خز
 .زنامة التقديرȄةو على دورȄة الإصدارات وإنجاز ما تم ضǼطه في الر  المحافظة بهدف
  قةȂنة  عدد :المؤشرحتساب اطرȄمناقصات رقاع الخز)Ȑالمنجزة) القابلة للتنظير وقصيرة المد 

 .خلال السنة
  نة المنظومة :المعلوماتمصدرȄة لرقاع الخزǽالالكترون  

  :2020لمسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة تحليل وتفسير الفارق ا
مناقصة خلال  63استثنائǽة وغير مسبوقة حيث تم تحقيȘ إنجاز إنسǼة  2020عدد المناقصات لسنة  سجّل

مناقصة خاصة برقاع الخزȄنة  50مناقصة لرقاع الخزȄنة القابلة للتنظير و Ȟ13امل السنة تتوزع بين 
Ȑبيراتحسّنا  شهد هذا المؤشر قدو . قصيرة المدȞ Ǽ قة حيث لم يتم سنالمقارنةǼوات السا

 Ȑان يتوقع  2020بتقديرات سنة  مقارنةو .2018مناقصة في  25و2019مناقصة في سنة36تسجيلسوȞ
 Șمعدل (مناقصة  48تحقيǼ ȑنة القابلة للتنظير و 12أȄ36مناقصة خاصة برقاع الخز  Șما يتعلǽمناقصة ف

  ). مناقصات شهرȄا 3صيرة المدȐ، أȑ بنسȘ برقاع الخزȄنة ق
قتراض الخارجي جراء وفي محاولة لتلبǽة حاجǽات الحساب الجارȑ للخزȄنة ونظرا لصعوǼة تعبئة موارد الا

التعوȄل Ǽصفة Ȟبيرة على السوق المحلǽة  مت ،جتماعيوالا قتصادȑزمة الصحǽة على الوضع الامخلفات الأ
سبوعي منتظم أعلى حضور  العامة للتصرّف في الدين والتعاون المالي عتمدت الإدارةا لرقاع الخزȄنة و 

  .ǼالنسǼة لرقاع الخزȄنة قصيرة المدȐ وحضور شهرȑ ونصف شهرǼ ȑالنسǼة لرقاع الخزȄنة القابلة للتنظير

 قيس الأداءمؤشر 
وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2018 

انجازات 
2019 

  تقديرات 
2020 
(1) 

  إنجازات
2020  

)2( 
 2020إنجازات 

 تقّديراتبمقارنة 
2020   

)2)/(1( 
  تقديرات
2021 

  تقديرات
2022 

  :1.2.1.5المؤشر 
عدد المناقصات في 

 السنة
 48 48 %131.25 63 48 36 25 مناقصة



67 
 

 حجم التداول في السوق الثانوǻة: 2.2.1.5المؤشر 

  : تعليȖ فني مختصر
 ف المؤشرȂتعر: Șعة يتعلǼمتاǼ ة السوق  اءتطور أد هذا المؤشرǽنة لرقاع الثانوȄارها الخزǼاعتǼ 

 .للإصدارات الأولǽة السوق  لاستمرارȄة عاملا أساسǽا
 قة احتساب المؤشرȂنة :طرȄة على حجم رقاع الخزǽالسوق الثانوǼ قسمة مبلغ التداول. 
 ات  :مصدر المعلوماتǽة للمقاصةإحصائǽالتونس"Tunisie Clearing"  الخاصة منظومة الو

Ǽعة الدǼين الداخليمتا.  
  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

  
 ٪41.1لىإ شهد حجم تداول رقاع الخزȄنة Ǽالسوق الثانوǽة تحسنا Ȟبيرا مقارنة Ǽالسنوات الساǼقة لǽصل

  .٪46.7بـما ǽقارب  لهذا المؤشر التقديرات ، وقد تجاوزت نسǼة الانجاز2019محققة في  ٪15.5بـ  مقارنة
بتعدد عملǽات السوق المفتوحة التي قام بها  2020وǽفسر نشاȋ السوق الثانوǽة لرقاع الخزȄنة في سنة 

  .البنك المرȞزȑ التونسي في عدة مناسǼات
  

  :تحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدف
  

وغير معهودة خلال  ئǽةسجلت المؤشرات المتعلقة بهدف تطوȄر السوق المحلǽة لسندات الدولة نتائج استثنا
  : لكلا المؤشرȄن، وǽعود ذلك أساسا ٪100لتتجاوز بذلك الإنجازات مقارنة Ǽالتقديرات عتǼة  2020سنة 
 بيرةȞ صفةǼ ل الدولة جهود لدعم الداخليعلى الدين  للاعتمادȄة  المطلوب لتوفير التموǽلدعم الميزان

 .على إثر الأزمة الصحǽة والاقتصادǽة
  نة مع للجهود المبذوȄر المنظومة الخاصة برقاع الخزȄالعمل لة لتطوȘعلى تطبي  ȋراس شروȞ

 2020السوق الداخلǽة لسندات الدولة في سنة  استأثرت حيث .المختصين في رقاع الخزȄنة
 م د 2440.7منها مليون دينار  5701.8تعبئة مبلغ ذ تم إ ،ضǼالنصيب الأكبر من موارد الاقترا

 .Ǽعنوان رقاع الخزȄنة القابلة للتنظيرم د  3261.1و يرة المدǼȐعنوان رقاع الخزȄنة قص

 قيس الأداءمؤشر 
وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2018 

انجازات 
2019 

  تقديرات 
2020 
(1) 

  إنجازات
2020  

)2( 
 2020إنجازات 

 تقّديراتبمقارنة 
2020   

)2)/(1( 
  تقديرات
2021 

  تقديرات
2022 

المؤشر   
2.2.1.5 :  

حجم التداول في 
 السوق الثانوǻة

% 24.18 15.52 28 41.08 146.7% 29 30 
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الإدارة العامة للتصرّف في الدين والتعاون المالي  حرصت، الاستثنائǽة والغير مسبوقةوفي ظل الظرفǽة  
 :تموȄل ترتكز حول النقاȋ التالǽة تǼاع استراتيجǽةإ مواصلة على 2020ة خلال سن

ǼالنسǼة لجمǽع الآجال مع لرقاع الخزȄنة السوق المحلǽة  المحافظة على حضور منتظم على - 
 الأخذ Ǽعين الاعتǼار لتطور ظروف السوق،

سǽاسة التصرف النشȌǽ في الدين العمومي الداخلي، وذلك عبر القǽام  اعتماد مواصلة - 
عبر التخفǽض في ذروات التموȄل Ǽعملǽات مǼادلة لرقاع الخزȄنة من أجل تقلǽص خطر إعادة 

مǼادلة 2020سنة مع المختصين في رقاع الخزȄنة، تم خلال  وǼالتنسيȘ. الأشهرǼعض السداد ل
رقاع الخزȄنة القابلة  خȌو  2020 فǽفرȑ % 5,5خȌ رقاع الخزȄنة القابلة للتنظيرȞل من 

 ،2020أكتوȃر% 5,5للتنظير
 اختǽارالفائدة Ǽالسوق النقدǽة وذلك Ǽالسعي إلى  ةلنسȘ تطور نسǼ الاعتǼارالأخذ Ǽعين  - 

العمل على الترفǽع (ومدة السداد ) نسǼة الفائدة(أفضل العروض عن طرȘȄ المراوحة بين الكلفة 
في مدة السداد وتفادȑ السنوات التي تشهد مǼالغ تسديدات مرتفعة قصد التقلǽص من مخاطر 

Ȍالمتوس Ȑل على المدȄنة) إعادة التموȄات الخزǽوحاج. 
طǼقا لمؤشرات تقيǽم نشاطهم المضبوطة في مراجعة قائمة المختصين في رقاع الخزȄنة  - 

والذǽ ȑعتبر Ȟل مختص 2016جوان  Ȟ08راس شروȋ المختصين في رقاع الخزȄنة المبرم في 
في السوقين الأولǽة  5%ونسǼة  3%في رقاع الخزȄنة لم يتجاوز نشاطه في السوق الأولǽة نسـǼة 

 . والثانوǽة فاقدا لهذه الصفة
  .Ǽالمنظومة الالكترونǽة لرقاع الخزȄنة 2020في مستهل سنة العمل  انطلاق - 
 

  تحسين تسوǻة النفقات على القروض الخارجǻة الموظفة للمشارȂع : 3.1.5الهدف 
 نسǺة النفقات المنجزة غير المسواة من الاعتمادات المدفوعة: 1.3.1.5المؤشر

 
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018 

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  
مقارنة  2020إنجازات 

  2020  بتقّديرات
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

%  42  44.2 7≥ 39.7 18  5≥ 5≥ 
  

 :تعليȖ فني مختصر
 ف المؤشرȂتعر:  ّȞمǽ ة النفقات غير المدفوعة على منظومةǼأدب"ن هذا المؤشر من إبراز نس "

 .Ǽعنوان قروض خارجǽة موظفة من جملة النفقات المنجزة
  قة احتساب المؤشرطرȂ:  ة موظفة (قسمة مجموعǽعنوان قروض خارجǼ النفقات المنجزة– 

 .النفقات المنجزة) / الإعتمادات المدفوعة
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 منظومة التصرف في الدين  :مصدر المعلومات ȘȄات الخاصة بهذا المؤشر عن طرǽع المعطǽتجم
فتوحة ǼحساǼات الحȞومة وحساǼات القروض الخاصة الم" أدب"ومنظومة "سǽاد"العمومي الخارجي 

  .Ǽالعملة لدȐ البنك المرȞزȑ التونسي
  : 2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

سجل مؤشر النفقات المنجزة والتى لم يتم تسوȄتها Ǽاعتمادات دفع ارتفاعا وǽعود ذلك إلى عدم تمȞن 
 :تسوǽة في الإǼان وذلك للأسǼاب التالǽةالجهات المنفذة من انجاز عملǽات ال

هي أول سنة لتطبيȘ مقتضǽات القانون الأساسي للميزانǽة والذǼ ȑمقتضاه  2020أن سنة  -
لا (محددة في الزمن  مشارȄع الدولة Ǽقروض خارجǽة بإنجازأصǼحت تسوǽة النفقات المتعلقة 

تسوǽة الى شهر جوȄلǽة على خلاف السنوات الساǼقة حيث وصلت فترة ال) جانفي 20يتجاوز 
 .من السنة الموالǽة لفترة انجاز النفقات

التسوǽة سǽاد وأدب طǼقا لمقتضǽات القانون الاساسي  منظومتيإشȞالǽات تقنǽة تتعلȘ بتحيين  -
 .2019للميزانǽة الجديد لسنة 

لمنجزة عدم ترسǽم اعتمادات دفع Ȟافǽة لتمȞين الوزارات والهǽاكل التاǼعة لها من تسوǽة النفقات ا -
على القروض الخارجǽة على غرار وزارة النقل واللوجǽستǽك علاوة عن تجاوز حجم النفقات لما 

 .هو مرسم Ǽقانون المالǽة
عدم تقيد الǼعض من الهǽاكل المنفذة لمشارȄع الدولة Ǽمقتضǽات المنشور المذȞور مما ينعȞس  -

 .سلǼا على آجال إعداد قانون غلȘ ميزانǽة الدولة
  :ر مدȎ تحقيȖ الهدفتحليل وتفسي

موظفة على منظومتي الخارجǽة القروض البتحسين نسȘ تسوǽة السحوǼات المنجزة Ǽعنوان ǽعنى هذا الهدف 
وذلك ǼمتاǼعة تسجيل وتسوǽة السحوǼات المنجزة على القروض الخارجǽة الموظفة عبر  "أدب"و" سǽاد"

الهيئة (Ș مع Ȟل المتدخلين في عملǽة التسوǽة التنسيالهدف بلوغ ذلك Ȅتطلب و  .الذȞر الساǼقتين المنظومتين
والهǽاكل  الوزارات ،للمصارȄفالعامة  التونسي، الأمانةالمرȞزȑ  الدولة والبنكالعامة للتصرف في ميزانǽة 

ضمان تسوǽة النفقات المنجزة على  إلىقصد السعي ) المنفذة لمشارȄع الدولة ومرȞز الإعلامǽة لوزارة المالǽة
ǽع خلال سنة الانجازالقروض الخارجȄمة المقدرة  2020غير أنه سنة  .ة الموظفة للمشارǽالق Șقع تحقيǽ لم

  .% 39تقع تسوȄتها  لم بل تجاوزت النفقات التي% 7لحصر النفقات غير المسواة في نسǼة 
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 :تقدǻم تنفيذ ميزانǻة البرنامج .2

  
 ألف دينارا1750، 2020 نةǼعنوان س ن العموميالمستهلكة لبرنامج الدي الاعتماداتبلغت جملة 

وȄبين  .%97لنفس السنة أȑ بنسǼة إنجاز بلغت حسب الاعتمادات المفتوحة ألف دينار 1804مقابل
  .الجدولين المواليين تفصǽلا لذلك

  :3جدول عدد 
 التوزȂع حسب طبǻعة النفقة :مقارنة Ǻالتقديرات 2020تنفيذ ميزانǻة البرنامج لسنة 

  
  

 بيــــــــــــان النفقات
  2020  الإنجازات مقارنة بالتقّديرات  إنجازات  2020تقديرات

  %نسبة الإنجاز   المبلغ  2-  م التعديلي. ق
-1    )2 (- )1( )2) /(1(  

اعتمادات   نفقات التأجير
 %101 14  1532  1518  الدفع

اعتمادات  نفقات التسيير
 %77 63-  212  269  الدفع

اعتمادات  نفقات التدخلات
   0  0  0  الدفع

 نفقات الاستثمار
اعتمادات 

%43.6 9.59  7.4    17  التعهد   
اعتمادات 

 %35 11-  6  17 الدفع
نفقات العمليات 

 المالية
اعتمادات 

  0 0    0  0  التعهد
اعتمادات 

 0  0  0  0 الدفع

 المجموع
اعتمادات 

-52.6   1751.4   1804  التعهد  97.1%   
اعتمادات 

 %97 54-  1750  1804 الدفع
    .إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات دون *
 .من جملة الاعتمادات المرسمة %35تــــم انجاز : نفقات الاستثمار 

من إعتمادات التعهد المرصودة Ǽقانون المالǽة التعديلي   %43.59مثلت نسǺة إستهلاك إعتمادات التعهد 
والمتمثلة في اشغال تهيئة المقر  2019وǽعود ذلك لإعادة التعهد Ǽالعقود الجارȄة Ǽعنوان سنة  2020لسنة 

تعطل الإستشارة  المتعلقة بإقتناء معدات  2020أد، Ȟما شهدت سنة  7.714الفرعي للوزارة بǼاب بنات 
  .2020إعلامǽة Ǽعنوان سنة 
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  :4ددـــــدول عــــج
  مقارنة بالتقديرات 2020البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية 

)إع الدفع(نشطةالأوالبرامج الفرعية  التوزيع حسب  
  رألف دينا: دةـــالوح

  الأنشطةبيـــــان   البرامج الفرعية
 تقديرات
2020  

  م للسنة. ق
  

 إنجازات  2020 تقديرات
2020  

)2( 

الإنجازات 
مقارنة 

نسبة  بالتقّديرات
 % الإنجاز

  م التعديلي. ق )1( )/2(
)1( 

  المبلغ
)2 (- )1( 

  :1البرنامج الفرعي 
 %97 60- 1750 1804 1703 1نشاط عدد   

  
 %97 60- 1750 1804 1703  مجموع ال
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  :الأداء وتحليلهاقديم نتائج ت .1

  تحسين التصرف في الموارد الǺشرȂة: 1.1.9الهدف الاستراتيجي     
  

ǽعتبر تحسين التصرّف في الموارد الǼشرȄّة من أهمّ محاور التنمǽة، وذلك عبر الاستثمار في العنصر 
ǼالشȞل الأمثل، خاصّة في ظلّ التوجهات الجديدة الرّامǽة إلى إرساء إصلاحات ȞبرȐ الǼشرȑ وتوظǽفه 

يهدف جزء Ȟبير منها إلى تحديث الوظǽفة العمومǽة خاصة تلك المتعلقة بإرساء التصرف التقديرȑ في 
تأكدّة من الوظائف والمهارات عبر إرساء العمل Ǽالحراك الوظǽفي في الوظǽفǽة العمومǽة تلبǽة للحاجǽات الم

والمتعلǼ ȘّضȌǼ  2016أوت  16المؤرخ في  2016لسنة  1143الانتداǼات طǼقا لمقتضǽات الأمر عدد 
شروȋ وإجراءات إعادة توظيف أعوان الدولة والجماعات المحلǽّة والمؤسسات العمومǽة ذات الصǼغة 

  .الإدارȄة
سير Ǽقǽة برامج المهمة Ǽصفته Ȟما ǽعتبر تحسين التصرف في الموارد الǼشرȄة أǽضا من مقومات حسن 

حثّ مختلف البرامج ǼمناسǼة إعداد مشروع لذلك يتم ّ  .حجر الزاوǽة لمساندة برامج المهمة في تحقيȘ أهدافها
ميزانǽة المهمة على حسن ضȌǼ تقديرات حاجǽاتهم من الانتداǼات والترقǽات Ǽما يتماشى مع قواعد برمجة 

  . السǽاسات العامّة للدولة في هذا المجال الميزانǽة على المدȐ المتوسȌ وتوجهات
  

 :نسǺة انجاز الخطȊ المخصصة للانتداب في الآجال:  1.1.1.9المؤشر
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  مقارنة بتّقديرات

2020  
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

% 100 100 100 100 100 60 70 
  

  القǻادة والمساندة :9البرنامج عدد 
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  :تعليȖ فني مختصر
 ف المؤشرȂس  :تعرǽعتمد هذا المؤشّر لقǽافة برامج مهمة على قدرة الȞ اتǽة إلى حاجǼالاستجا

المالǽة من موارد ǼشرȄّة وذلك Ǽالرّجوع إلى الانتداǼات المنجزة سواء Ȟانت Ǽالمناظرات الخارجǽّة أو من 
الوطنǽة للإدارة، معهد الاقتصاد الجمرȞي والجǼائي Ǽالجزائر، المدرسة ( بين خرȄّجي مدارس التكوȄن

المصادقة علǽه Ǽقانون المالǽة للسنة المعنǽة  تإلى ما تمّ Ǽالاستناد ) معهد تموȄل التنمǽة للمغرب العرȃي
 .وما تمّ تحديده Ǽقرار ضȌǼ الخطȌ المتعلǼ ȘّالانتداǼات

 قة احتساب المؤشرȂالمخصصة للانتدا :طر Ȍة من عدد الخطǽة الثانǽب والمنجزة خلال السداس
  عدد الخطȌ المخصصة للانتداب والمصادق عليها Ǽميزانǽة السنة المالǽة المعنǽة/ السنة المالǽة المعنǽة

 ة: مصدر المعلوماتȄشرǼالإدارة العامة للتصرف في الموارد ال  
  

 :2020ة تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسن
ــ  2019مثلما هو الشأن ǼالنسǼة لسنة  2020تمّ خلال سنة   %100تسجيل نسǼة انجاز انتداǼات تقدّر بـ

مدارس التكوȄن تطبǽقا لمنشور  بخرȄجيوتتعلȘ هذه الانتداǼات  .مقارنة Ǽالتقديرات التي حدّدت بنفس النسǼة
Ș بإعداد مشروع ميزانǽة الدولة لسنة والمتعلّ  2019مارس  29المؤرّخ في  02رئاسة الحȞومة تحت عدد 

  . الذȑ نصّ على عدم إقرار أȑّ انتداǼات جديدة ǼالنسǼة لهذه السنة Ǽاستثناء خرȄجي مدارس التكوȄن 2020
 

 :نسǺة إنجاز الخطȊ المخصصة للترقǻة في الآجال: 2.1.1.9المؤشر 
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  اتإنجاز

2020  
)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 
  بتقّديرات
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

%  0 3 20 0.84 4.2 20 30 
  

  : تعليȖ فني مختصر
  فȂن: المؤشرتعرȞّمǽ  ة في الآجال هذا المؤشر منǽالمخصصة للترق Ȍعة إنجاز الخطǼمتا

أحد أهمّ وǽعتبر . نǽة السنة المالǽة المعنǽةȐ ميزاǼصفة دورȄة وذلك طǼقا لما تمّ برمجته على مستو 
 الوسائل المعتمدة لتحفيز العون وتثمين خبرته المهنǽة والمساهمة في تطوȄر أدائه 

 قة احتساب المؤشرȂة من  : طرǽة الثانǽة والمنجزة خلال السداسǽالمخصصة للترق Ȍعدد الخط
ادق عليها Ǽميزانǽة السنة المالǽة عدد الخطȌ المخصصة للترقǽة والمص/ السنة المالǽة المعنǽة

  .المعنǽة
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 ة: مصدر المعلوماتȄشرǼالإدارة العامة للتصرف في الموارد ال  
  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

تقدّر تسجيل نسǼة انجاز ضئيلة للخطȌ المخصصّة للترقǽة في الآجال و  2020تمّ خلال سنة         
، حيث شملت الترقǽات المنجزة في % 20مقارنة بتقديرات نفس السنة التي حدّدت بنسǼة  % 0.84بـ

  .أعوان سلك الرقاǼة العامّة للمالǽة دون Ǽقǽة الأسلاك والرتب 2020الآجال خلال سنة 
 ȑ2020 ما 14منشور السيّد رئǽس الحȞومة الصادر بتارȄخ Ǽإلى التقيّد Ǽالأساس وǽعود ذلك        

إلى  2021ج ترقǽات سنة أكدّ على تأجيل برنام الذȑ 2021ع ميزانǽة الدولة لسنةوالمتعلȘّ بإعداد مشرو 
 .طول الفترة التي تستغرقها دارسة ملفات المترشحين للترقǽة إلى الرتب العلǽا وȞذلك إلى 2022سنة 

 :ارة المالǻةنسǺة إنجاز مخطȊ التكوȂن السنوȏ لفائدة أعوان وز : 3.1.1.9المؤشر   
 

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 

  تقّديراتب
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

%  74.7 93.55 80 47% 58.75% 82 84 
    

  :تعليȖ فني مختصر
 ف المؤشرȂتعر: ǽ نȞّس قدرة هذا المؤشر من مǽة  وزارةالقǽالأساس مع المدرسة الوطنǼ التشاركǼ

وتحيين معارف  ءأداوتطوȄر نسǼة التأطير  Ǽغاǽة تحسينعلى إنجاز مخطȌ التكوȄن السنوȑ للمالǽة 
عدد  وȄتم ذلك عبر احتساب. تهم الاتصالǽةار في مجالات تدخلهم والرفع من قدالإطارات والأعوان 

 .من سنة إلى أخرǼ  Ȑعة تطورهاامجة ومتالدورات المنجزة Ǽالمقارنة مع تلك المبر 
 قة احتساب المؤشرȂة المنظمة في السنة :طرǽنȄة / عدد الدورات التكوǽنȄجملة الدورات التكو

  .المضبوطة على مستوȐ مخطȌ التكوȄن السنوȑ لوزارةالمالǽة
 ة :مصدر المعلوماتǽة للمالǽالمدرسة الوطن 

  :2020قارنة بتقديرات المؤشر لسنة تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الإنجازات م  
الذȑ يتولى تأمين حاجǽات أعوان وإطارات  تمثّل المدرسة الوطنǽة المالǽة الهȞǽل التكوȄني لمهمة المالǽة  

هذا Ǽالإضافة إلى ) التكوȄن الأساسي، التكوȄن التأهيلي، التكوȄن المستمّر(الوزارة في Ȟلّ مجالات التكوȄن 
مخطȌ تكوȄني سنوȑ لمن خلال تنظǽم دورات تكوȄنǽة وملتقǽات وأǽام دراسǽة وفقا  التكوȄن لتطوȄر الكفاءات

  .تعدّه في الغرض تتم المصادقة علǽه من قبل المصالح المختصّة برئاسة الحȞومة
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 سجل المؤشر حيث ،% 47ي حدود ف 2020ة السنوȑ لسنتمّ تسجيل نسǼة إنجاز فعلي لمخطȌّ التكوȄن و  
التي  19- وǽعود ذلك أساسا إلى الأزمة الصحǽة الناجمة عن Ȟوفيد %  49.75- بـ  سلبǽة نسǼة تطور

  .2020شهدتها الǼلاد منذ شهر مارس 
   Ȗتحقي Ȏالهدفتحليل وتفسير مد:  
ث مؤشرات، نستنتج أنه تم تحقيȘ القǽمة المنشودة ǼالنسǼة لمؤشر لثلاǼالرجوع إلى النتائج المحققة ل  

لوصول إلى تحقيȘ القǽم المنشودة ǼالنسǼة لمؤشر الترقǽات ومؤشر التكوȄن الانتداǼات في حين أنه لم يتم ا
التقيّد من ناحǽة و  2020ماȑ  14التقيّد Ǽمنشور السيّد رئǽس الحȞومة الصادر بتارȄخ خاصة  Ǽسبب

 .من ناحǽة أخرǼ  Ȑالإجراءات الوقائǽة الصّحǽة الناجمة عن انتشار فيروس Ȟورونا المستجدّ 
  

على تنفيذ الإستراتيجǽة الوطنǽة  2020سنة العمل تم Ǽالتصرف في الموارد الǼشرȄة، في سǽاق متصل و   
 نسǼة تحليل من تمȞن إدراج مقارȃة النوع الاجتماعي التي الشروع فيللمساواة بين الجنسين وذلك من خلال 

 للمناصب ت ترّأسهاوالقرار مقارنة Ǽالعنصر الرجالي والوقوف على أهمّ معǽقا المسؤولǽة لمواقع المرأة ولوج
Ǽالإضافة إلى دراسة وتحليل مشارȞة العنصر النسائي في مختلف هذا  .القǽادǽة ǼشȞل موضوعي وعادل

 المساواة مǼادȏل اتكرȄس المهنǽة طموحاتها وتطوȄر المرأة قدرة تعزȄزǼغاǽة الدورات التكوȄنǽة المنظمة 
  .الجنسين بين والمناصفة

  
 شيد حوȜمة النفقات العمومǻةتر : 2.1.9الهدف الإستراتيجي   
ضمن سǽاسة ترȞيز مǼادȏ الحوȞمة الرشيدة في التصرف في " ترشيد حوȞمة النفقات العمومǽة"يندرج هدف   

مع الأخذ Ǽعين الاعتǼار مجموعة المعطǽات والعوامل الخاصة ǼالمحȌǽ الداخلي والخارجي مهمة ميزانǽة ال
 ȑل الإدارȞǽلله.  

  : تحديد المؤشرات التالǽة المذȞور تمف ولتحقيȘ الهد  
 آجال فتح وإحالة أوتفوǽض الاعتمادات، -1
 أجال تنفيذ الشراءات خارج إطار الصفقات العمومǽة، -2
 آجال خلاص المزودين ومسدȑ الخدمات، -3
 .نسǼة تنفيذ دراسة وانجاز مشارȄع البناǽات المبرمجة -4
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 جال فتح وإحالة أوتفوǻض الاعتماداتآ 9.1.2.1المؤشر 

 

وحدة 
  لمؤشرا

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 
  بتقّديرات
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 9 9 %81 11  9 - - يوم
  

  :مختصرتعليق فني 
 ف المؤشرȂور  يتمثل المؤشر :تعرȞع أالمذȄة توزǽل في احتساب الآجال التي تتطلبها عملȄو تحو

وȄتم تجمǽع هذه  وتفوǽضها لفائدة المصالح المرȞزȄة والجهوǽة للوزارة، وإحالتهاالاعتمادات 
ȌǼ الفرعي Ǽالإدارة المعلومات من خلال منظومة تسجيل المراسلات الواردة والصادرة ǼمȞتب الض

 ".أدب"لتجهيزات والمعدات ومنظومة لالعامة 
  
 قة احتساب المؤشرȂطر: 

 +))تارȄخ إيداع المطلب ǼمȞتب الضȌǼ الفرعي (- )توزȄع أو تحوȄل الإعتمادات قرارتارȄخ صدور (  
  ).تارȄخ  صدور قرارتوزȄع أوتحوȄل الاعتمادات–تارȄخ  صدور قرارالتفوǽض أو الإحالة (
 ة والتجهيزات والمعدات  :مصدر المعلوماتǽالإدارة العامة للشؤون المال 

 
      Ȏالتقديرات لسنة  تحليل الفارق المسجل على مستوǺ 2020الانجازات مقارنة 

 يومينبـ 2020ارتفاعا مقارنة Ǽما هو مبرمج في سنة  تفوǽض الاعتمادات آجال فتح وإحالة أو شهد المؤشر
لمراسلات الواردة خلال فترة الحجر الصحي االعمل الإدارȑ من توزȄع ومعالجة وǽعود ذلك لتعطل سير 

نائǽة التي اتخذتها الدولة قصد مجابهة فيروس Ȟورونا والمتمثلة في عمل الموجه وذلك تǼعا للإجراءات استث
  2012لسنة  1710أعوان الدولة Ǽالتناوب وȃنصف الوقت المحدد Ǽالأمر عدد 

  
 جال تنفيذ الشراءات خارج إطار الصفقات العمومǻةآ 9.2.2.1المؤشر

 
انجازات   وحدة المؤشر

2018  
  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  ازاتإنج

2020  
)2(  

 2020إنجازات 
  مقارنة بتقّديرات

2020  
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 60 62 %215 140  65 66 69 يوم
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 :تعليȖ فني مختصر

  فȂص في احتساب الآجال المتعلقة بتنفيذ الشراءات  :المؤشرتعرǽيتمثل هذا المؤشر في التقل
 .من قبل مصالح الإدارةومǽة الصفقات العم إطارجزة خارج العمومǽة المن

 قة احتساب المؤشرȂطر: 
 = آجال تنفيذ الشراءات العمومǽة خارج الصفقات العمومǽة 

  تارȄخ الانطلاق في إعداد Ȟراسات الشروȋ –تارȄخ الاستلام الوقتي 
 رمجة الشراءات ومصلحة تنفيذ الشراءات ومصلحة التصرف : مصدر المعلوماتȃمصلحة إعداد و

 التجهيزات في المعدات و 
  

   2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 
) يوم 14( 2020أǽام مقارنة بتقديرات سنة 6ارتفاعا بـ  Ȟراس الشروȋ إعدادآجال  الفرعي سجل المؤشر

جراءات التي اتخذتها للظروف الاستثنائǽة التي مرت بها الǼلاد والمتمثلة في جائحة Ȟورونا والإ ذلك وǽعود
  .الǼلاد لمجابهتها وذلك من نظام العمل Ǽالفرق وȃنصف الوقت

 ذلكوǽفسر  2020أǽام مقارنة بتقديرات سنة  5آجال التقيǽم الفني والمالي ارتفاعا بـ  الفرعي سجل المؤشر
في الآجال إجراءات الحجر الصحي الشامل والموجه والتي انجر عنها صعوǼة في اجتماع لجان التقيǽم ب

  المحددة 
والمقدرة  2020يوما مقارنة بتقديرات سنة  90و 60إنجازات تتراوح بين  الفرعي آجال التسلǽم سجل المؤشر

غلȘ الحدود الذȑ حال دون استيراد  إلىوالتي أدت إجراءات الحجر الشامل  يوما وǽعود ذلك إلى 26بـ 
المتعلȘ بتعليȘ  2020لسنة  20وم عدد ـــــــــــالمرسإلى الجانب  "الحبر والورق "العديد من المواد وخاصة 

ـــــــخطاي المزودين في القǽام بإجراءات تأخر  إلىهو ما أدȐ و  12/2020/ 31عد ــــــــما بإلـــــــى ا التأخير ـــ
  . التسلǽم في الآجال القانونǽة

 جال خلاص المزودين ومسدȏ الخدماتآ: 9.3.2.1المؤشر

وحدة 
  المؤشر

ات انجاز
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 
  بتقّديرات
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 20 22 %108 27  25 27 29 يوم
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 :تعليȖ فني مختصر
 ف المؤشرȂالخدمات وذلك  يتمثل :تعر ȑهذا المؤشر في احتساب آجال خلاص المزودين ومسد

 30 والمحددة بـ تساب المدة المستوجǼة لاستكمال المرحلة الإدارȄة في خلاص النفقات العمومǽةǼاح
 .وماي
 قة احتساب المؤشرȂطر: 

تارȄخ إيداع الفواتير مع المؤȄدات ǼمȞتب الضȌǼ - المحاسب العمومي إلىتارȄخ توجǽه الأمر Ǽالصرف 
  عدات الفرعي للإدارة العامة للشوؤن المالǽة والتجهيزات والم

  الفرعي : المعلوماتمصدر ȌǼتب الضȞمنظومة م  
 :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

 25والǼالغة  2020مقارنة بتقديراته لسنة  بـيومين تجاوزا للآجال المقدرةشهد هذا المؤشر في معدل إنجازه 
وǽعود ذلك الى عدم اتها السلبǽة على جمǽع المجالات ا وانعȞاسوǽعود ذلك الى تفشي جائحة Ȟورونيوما 

للعديد من المزودين إلى جانب التأخير في صدور مقرر الرقاǼة المعدلة على  تسوǽة الوضعǽة الجǼائǽة
  .لعامة لمراقǼة المصارȄف العمومǽةعن الهيئة ا 2020النفقات لميزانǽة سنة 

 از مشارȂع البناǻات المبرمجةنسǺة تنفيذ دراسة وانج 2.14..9لمؤشر ا
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
  مقارنة بتّقديرات

2020  
)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

% 65.6 65.8 79  64.2 %81.2 89.5 100 
  

  :تعليȖ فني مختصر
  فȂع المبرمجة في احتساب هذا المؤشر يتمثل: المؤشرتعرȄة تقدم تنفيذ المشارǼدراسة ( نس

 ودعم الاستثمار المالǽة والاقتصاد  لوزارة) وأشغال
 قة احتساب المؤشرȂطر: 

القǽمة المالǽة المقدرة *نسǼة تنفيذ الأشغال)+(القǽمة المالǽة المقدرة للدراسات*نسǼة تنفيذ الدراسات (
  ة مجموع قǽمة المشارȄع المبرمج)/للأشغال

  ة للتجهيز  :المعلوماتمصدرǽات، الإدارة الجهوǽالإدارة العامة للبنا  
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  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوȎ الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 
ترجع أسǼاب فقȌ، و   % 64.2بلغ المؤشر نسǼة بينما  % 79بنسǼة  2020حددت تقديرات المؤشر لسنة 
اف المرسومة أساسا إلى أن المشارȄع الجهوǽة التي تشرف Ǽصفة مǼاشرة على عدم بلوغ المؤشر إلى الأهد

من القǽمة الجملǽة  % 70لي نسǼة اإنجاز دراستها  وأشغالها المصالح الجهوǽة للتجهيز، والتي تبلغ حو 
للمشارȄع، هي التي شهدت تأخيرا في الإنجاز سواء Ȟان ذلك على مستوȐ الدراسات أو الأشغال عȞس 

Ȅع ذات الصǼغة الوزارȄة التي تشرف على إنجازها الإدارة العامة للبناǽات بوزارة الاقتصاد والمالǽة المشار 
  .% 100ودعم الإستثمار والتي تنجز بنسǼة 

  :وǽعود التعطيل خاصة إلى الأسǼاب التالǽة
التأخير الكبير في مرحلة الدراسات خاصة في مستوȐ تعيين المصممين وǼالتحديد في إجراءات  -

 .المناظرة الوطنǽة في الهندسة المعمارȄة
رخصة البناء، رخصة المعهد الوطني للتراث، رخصة (التعطيل في الحصول على Ǽعض التراخǽص  -

 ...) الحماǽة المدنǽة، رخصة التأثير على الجولان، رخصة التأثير على البيئة
 التأخير في القǽام بإجراءات طلب العروض والإنطلاق في الأشغال   -
نظرا للظروف الاقتصادǽة  جاهزȄة Ǽعض المقاولين لإنجاز المشارȄع في الآجال المحددة عدم -

 .والصحǽة الاستثنائǽة التي تمر بها الǼلاد
علما وأن الإدارة العامة للبناǽات هي التي تتاǼع مشارȄعها المرȞزȄة مǼاشرة بينما ǽقتصر دورها ǼالنسǼة 

الفنǽة على  المصادقة على مختلف مراحل الدراسات حسب  للمشارȄع ذات الصǼغة الجهوǽة في الناحǽة
ومراقǼة الأشغال وهي تسعى دائما إلى التسرȄع في الإنجاز وذلك  للبناǽات التاǼعة للوزارةالخصائص الفنǽة 

Ǽمراسلة الولاة Ǽصفة دورȄة لعقد اجتماعات للنظر في الأسǼاب التي حالت دون التقدم العادȑ للأشغال 
لمصالح الجهوǽة للتجهيز للتسرȄع وعلى سبيل المثال طلب إعداد رزنامة في مواعيد والتنسيȘ مع ا

الإجتماعات الخاصة بدراسة وإنجاز المشارȄع من المصالح الجهوǽة للتجهيز مع الملاحظة أن نسǼة 
  .التجاوب في هذا الإطار متفاوتة

  :تحليل وتفسير مدȎ تحقيȖ الهدف 
أثر سلǼا  وهو ما 2020 راجعا مقارنة بتقديرات سنةت 2020 لسنة شهدت إنجازات مؤشرات قǽس الآداء 

إلى الظروف التي مرت بها الǼلاد خلال ذلك وǽعود  ترشيد حوȞمة النفقات العمومǽة "على تحقيȘ الهدف
التي قامت بها الحȞومة للوقاǽة منها  في  وانعȞاسات الإجراءات" الكورونا" من خلال جائحة 2020سنة 

  .الحدود وإغلاقالشامل والموجه الحجر الصحي 
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تدعǻم مساهمة هيئة الرّقاǺة العامّة للمالǻّة في مجال مȜافحة : 3.1.9 الإستراتيجيّ  هدفال 

  .الفساد وغسل الأموال وتطوȂر نجاعة التصرف العمومي
مّن محاور نسǺة مهمّات الرّقاǺة المنجزة أو التّي تمّ الشّروع في إنجازها والتّي تتض :1.3.1.9المؤشّر  

 .تتعلǺ ȖّمȜافحة الفساد وغسل الأموال والمهمّات المتعلّقة بتدقيȖ الأداء
وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 
 بتقّديرات
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 25% 25% 278% 55,6%  20% 20% - نسبة
  

  : تعليق فني مختصر
 ف المؤشرȂة المنجزة احتسابيتمثّل المؤشّر في  :تعرǼة مهمّات الرّقاǼأو التّي تمّ الشروع في  نس

المتعلّقة ǼمȞافحة الفساد وغسل الأموالوتدقيȘ الأداء خلال السّنة مقارنة Ǽالبرنامج السنوȑ إنجازهاو 
 .لتدخّل الهيئة

 قةȂالمؤشر احتسابطر:  
أو التّي تمّ الشروع في  قاǼة المتعلقة ǼمȞافحة الفساد وغسل الأموال وتدقيȘ الأداء المنجزةالرّ  عدد مهمّات

  المبرمجة دون إعتǼار مهمات تدقيȘ حساǼات المشارȄع ات الرقاǼةمهمّ الجمليّ لعددال/  خلال السنة إنجازها
 ة لاǻات الأساسǻة: حتساب المؤشّرمصدر المعطǽة العامة للمالǼهيئة الرقا  

  :ليل وتفسير النتائجتح
أȑ % 2تقديرات بـمقابل  %55,6، نسǼة Ǽ2020عنوان سنة  1بلغت الإنجازات المتعلقة Ǽالمؤشّر عدد 

  :وǽعود ذلك إلى جملة من الأسǼاب من أهمّها .%278بنسǼة إنجاز تقدر ب
لف Ǽالأساس على دراسة المخاطر وطلǼات مخت اعتماداضȌǼ برنامج التدخّل السنوȑّ للهيئة Ȟان  -

المعطǽات المتوفّرة للهيئة حول ملفاّت  واستغلالالوزارات والهǽاكل المعنǽّة والإفادات والعرائض المتأكّدة 
 شبهات الفساد، 

المؤرّخ في  2019لسنة  15من القانونالأساسǽالجديد للميزانǽة عدد  71مقتضǽات الفصل  احترام -
13  ȑفرǽة ا 2019فǼاكل الرقاǽينصّ على تكليف ه ȑّالأداء المشار إليها الذ Șم وثائǽفحص وتقيǼ ةȄّلإدار

  Ǽالقانون الأساسيّ، 
التّعاون والشّراكة المبرمة بين وزارة المالǽة والهيئة الوطنǽة لمȞافحة الفساد في  اتفاقǽةمواصلة تفعيل  -

 . إطار تنفيذ مقتضǽات الإستراتيجǽة الوطنǽة للحوȞمة الرشيدة ومȞافحة الفساد
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  . ت أعمال الرّقاǼة المبرمجة والمنجزة على إعطاء الأولوǽّة المطلقة للمهمّات المذȞورةوǼالتّالي ترȞّز 

وإضافة إلى ذلك، قامت الهيئة في إطار تعهّداتها الدّولǽّة مع الممولّين الأجانب على غرار البنك الدوليّ 
غيرهم، ǽّ(JICA)ة للتّعاون الدّوليّ والوȞالة الǽاǼان (BAD)والبنك الإفرȄقيّ للتّنمǽة  (BIRD)للإنشاء والتّعمير 

، )مشروع سنوȑّ  30حوالي (خارجǽة بإنجاز مهمّات التدقيȘ السنوȑّ لحساǼات المشارȄع الممولة Ǽموارد 
آجال إرسال التّقارȄر النّهائǽّة إلى المموّلين الأجانب في الآجال المنصوص  احتراموتحرص الهيئة على 

   .القروض والهǼات اتفاقǽاتعليها في 
  

نسǺة التّوصǻات المصادق عليها أو المتعهّد بتطبǻقها من قبل الهǻاكل والمصالح  :2.3.1.9المؤشّر
 الخاضعة للرقاǺة

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2018  

  إنجازات
2019  

  تقديرات 
2020  

)1(  
  إنجازات
2020  

)2(  

 2020إنجازات 
مقارنة 
 بتقّديرات
2020  

)2)/(1(  

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

 50% 45% 199% 79,6%  40% - - ة نسب
 

 ف المؤشّرȂات المصادق عليها : تعرǽة التوصǼقها أو يتمثل المؤشّر في إحتساب نسǽالمتعهّد بتطب
ضمن التقارȄر النهائǽة مقارنة Ǽعدد التوصǽات  من قبل الهǽاكل والمصالح الخاضعة للرقاǼة

 .المضمّنة ǼالتقارȄر الأولǽّة
 قةȂالمؤشر احتساب طر:  

 / التوصǽات المصادق عليها أو المتعهّد بتطبǽقها على مستوȐ التقارȄر النهائǽّةدد ع  
  التوصǽات المضمنة ǼالتقارȄر الأولǽّة للتفقّد الصادرة عن الهيئةعدد 

 ة لاحتساب المؤشّرǻّات الأساسǻة: مصدر المعطǽة العامة للمالǼهيئة الرقا. 
  

  : 2020تحليل النتائج مقارنة بتقديرات سنة 
أȑ  %40مقابل تقديرات ب%79,6نسǼة Ǽ2020عنوان سنة  2بلغت الإنجازات المتعلّقة Ǽالمؤشّر عدد 

  :وǽمȞن تفسير هذه الوضعǽّة Ǽما يلي .%199بنسǼة إنجاز تقدرب
سنة  اعتمادهالمؤشر الجديد الذȑّ تمّ  احتسابتمّ تسجيل Ǽعض النقائص على مستوȐ تطبيȘ طرȄقة  -

دةبخصوص صǽاغة التوصǽات على مستوȐ التقارȄر الأوّلǽّة للرّقاǼة، حيث يتمّ نظرا لغǽاǼطرȄقة موحّ  2020
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يوصي فرȘȄ الرقاǼة : على غرار( التّنصǽص أحǽانا ضمن التّقارȄر الأوّلǽّة Ǽصفة صرȄحة على توصǽات،
في حالات أخرǼ Ȑسرد Ǽعض الملاحظات  الاكتفاءفي حين يتمّ ...) ، يدعو فرȘȄ الرّقاǼة إلى ...بـ

 .قائص المسجّلة، حيث يتمّ إرجاء تقدǽم التوّصǽات عند إعداد التقارȄر النهائǽةوالنّ 
تتضمّن Ǽعض التقارȄر النهائǽّة للرقاǼة جملة من التوصǽات الإضافǽّة ǽقع صǽاغتها على ضوء  -

 إجاǼات الهǽاكل الخاضعة للرقاǼة على التقارȄر الأولوǽة للهيئة، ولا ǽمȞن في هاته الحالة أخذها Ǽعين
  .المؤشّر احتسابعند  الاعتǼار

من ناحǽة أخرȐ، سجّلت الهيئة ǼالنسǼة لǼعض التّقارȄر عدم تفاعل الهǽاكل والمصالح الخاضعة للمراقǼة مع 
التوصǽات الصادّرة عن فرق الرقاǼة على مستوȐ التّقارȄر الأوّلǽّة للتفقّد، وترȞيزها على تبرȄر النّقائص 

  .والإخلالات المسجّلة
  ):Ǻالاعتماد على نتائج مجموع المؤشرات الخاصة Ǻه(تفسير مدȎ تحقيȖ الهدف تحليل و 

 إلىǼالاعتماد على نتائج مجموع المؤشرات  المسجّلة بين الإنجازات والتقديراتالإيجابيّ  فارق العود أسǼاب ت
 :في أبرزهاتتمثّل عديدة، عوامل 

  ة التّعاون والشّراكة المبرمة بين و مواصلةǽافحة الفسادتفعيل إتّفاقȞة لمǽة والهيئة الوطنǽزارة المال ،
بإعتǼار تعيين هيئة الرقاǼة العامة للمالǽة ȞهȞǽل إدارȑ مختص يتعهّد Ǽالنظر والتحرȑّ والتحقيȘ في 
الملفات المحالة من قبل الهيئة الوطنǽة لمȞافحة الفساد والتي تتعلȘ بها شبهات فساد، وǼالتّالي فقد 

  . والمنجزة على إعطاء الأولوǽّة للمهمّات المذȞورة ةالمبرمجترȞّزت أعمال الرّقاǼة 
  ،حث غير مبرمجةǼصفة مستعجلةإضطرار الهيئة لإنجاز خلال السنة مهمّات تفقد وǼطلب من وǼ ،

  .مختلف الوزارات والهǽاكل المعنǽّةالسيّد وزȄر المالǽّة، ورئاسة الحȞومة و 
تخصǽص نسǼة من المتمثّل في  هيئةالمرسوم لل وقد ساهمت النتائج المسجّلة في تحقيȘ الهدف -

برنامجها السنوȑّ لإنجاز مهمّات يتمّ ضǼطها إعتمادا Ǽالأساس على دراسة المخاطر من ناحǽة وتتضمّن 
ف التصرّ دورها الرقابيّ على تدعǽم ، وȞذلك من محاور تتعلǼ ȘّمȞافحة الفساد وتدقيȘ أداء البرامج والمهمّات

  .ة النقائص والإخلالات من قبل الهǽاكل والمصالح الخاضعة للرقاǼةمن خلال تسوǽ العمومي
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  :تقدǻم تنفيذ ميزانǻة البرنامج - 2

  حسب طبǻعة النفقة  تقدǻم تنفيذ ميزانǻة - 1- 2
ـــنة  ـــة ســـــ ــــذ ميزانǽـــــ ــــǼة تنفيــــ ــت نســــ ــــ ــــاندة  2020حققــ ــــادة والمســــ ـــــامج القǽــــ ــــة 94%لبرنـــ ـــانون المالǽــــ ــــة Ǽقـــــ مقارنــــ

ــــي  ـــ ـــانون ال 249%و(التكميل ــــ ــــة Ǽق ـــ ـــليمقارن ـــة الأصــــ ـــــام م )مالǽــــ ــــب الأقســ ــــة حســـ ـــــدول وزعـــ ــه الجــ ــــ ــــا يبينـ Ȟمـــ
  :التالي

  :3جدول عدد
  مقارنة Ǻالتقديرات 2020 نفيذ ميزانǻة البرنامج لسنةت

  التوزȂع حسب طبǻعة النفقة
 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان النفقات
  2020تقديرات

  إنجازات
  2020  الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

  %نسبة الإنجاز   المبلغ  2-  ديليم التع. ق
-1    )2 (- )1( )2) /(1(  

 %98 592-  27914  28506  اعتمادات الدفع  نفقات التأجير
 %179 2779  6338  3538  اعتمادات الدفع نفقات التسيير
 %92 19661-  228416  248076  اعتمادات الدفع نفقات التدخلات

%74.91  299.360   893.640  1193   اعتمادات التعهد نفقات الاستثمار  
 %66 264-  511  775 اعتمادات الدفع

 0  0   0   0  اعتمادات التعهد نفقات العمليات المالية
 0  0  0  0 اعتمادات الدفع

%94 17751  263561.64   281313   اعتمادات التعهد المجموع   
 %94 17716-  263179  280895 اعتمادات الدفع

 
  .اتǻة للمؤسساتدون إعتǺار الموارد الذّ  *

 
  )التأجير العمومي(01القسم  -

ـــنة % 98 تـــــم تنفيـــــذ ــمة لســ ـــن الاعتمـــــادات المرســـ ــــ 2020مــ ـــدرة بــ ــة التكميلـــــي والمقــ ـــانون المالǽـــ  Ǽ28.506قــ
ــــ ـــ ــــدرت ب ــ ــــلي ق ـــة الأصــ ـــ ǽـــانون المال ـــ ـــمة Ǽق ـــــادات المرســـ ـــأن الاعتمـ ـــ Ǽ ــــا ـــــاد 33.106أد علمــ ـــــم اعـ ــــث تـ ــ  ةأد حي

ـــك ـــ ــــǼعض منهــــــا  وذل ــ ـــــع ال ـــــدره  توزȄـ ـــــغ قـ ــــل مبلـ ــ Ȅــــومي 4.600بتحو ـــــدين العمــ ــــة والـ ــ ǽاǼــــامج الج ــ ـــــدة برن أد لفائـ
   .عديليضمن قانون المالǽة الت
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  )التسيير(02القسم  -
ــــذ  ـــ ــــم تنفي ـــ ــة الت 179%ت ــــ ـــانون المالǽـ ــــة Ǽقــــ ـــ ـــديلي مقارن ــــود ذعــــ ــك وǽعـــ ــــ ــــىلـ ـــ ـــــرارات  إل ــ ـــــن ق ــــد مــ ـــ ــــدور العدي صـــ

ــــادم ا ـــــع التقـــ ــــترجاع ورفــ ـــب الاســـ ـــــي مطالــــ ـــر فــ ــــارȄة للنظــــ ــــة الاستشـــ ــــن اللجنـــ ــــادرة عـــ ــوال الصـــ ــــترجاع الأمـــــ ســـ
  ألف دينار  2.558قدرة Ǽمبلغ والم

  )نفقات التدخلات( 03القسم  -
ـــ  ــــ ـــــدرت بـ ـــــاز قــ ــــǼة انجــ ـــات نســـ ـــــذه النفقــــ ــــهدت هــ ــة الت92%شـــ ــــ ـــانون المالǽـ ــــة Ǽقــــ ـــ ــــديليمقارن ـــنة  عـــ  2020لســــ

ــــ ـــدرة بــــ ـــ  248.076والمقــــ ــــ ــــا بـ ـــهدت ارتفاعـــ ـــث شــــ ــــ ــــي 180أد حي ـــ ـــلي والت ـــة الأصــــ ـــانون المالǽــــ ــــة Ǽقــــ أد مقارنـــ
ــــا لإعان ـــــم فتحهـــ ــــي تــ ــــرات التـــ ــــدة الفقـــ ــت لفائـــ ــــة خصصـــــ ـــن جائحـــ ـــررة مــــ ــــات المتضــــ ـــــد"ةالمؤسســـ " Ȟ- 19وفيــ

  ."المساندة اللوجستǽة" 5والتي تم تحميلها على حساب النشاȋ عدد 
  )نفقات الاستثمار( 04القسم  -

ـــات الاســـتثمار نســـǼة تنفيـــذ خـــلال ســـنة  ــة 66%قـــدرت بــــ 2020حققـــت نفق ـــانون المالǽـ ǽعـــود و  مقارنـــة Ǽق
ـــراءت  ـــتكمال اجــ ــــدم اســـ ــك عــ ـــائل الذلـــ ـــاء وســ ـــلاص اقتنـــ ــــا خـــ ــــادة والمســــــاندة دفعــ ـــــامج القǽــ ــــة ببرن نقــــــل المتعلقــ

  .2021،علما وأنه قد تم خلاصها خلال سنة 2020خلال سنة 
من إعتمادات التعهد المرصودة Ǽقانون المالǽة التعديلي % 74,91التعهد  اعتمادات استهلاكتمثل نسǼة 

  :ما قبلها والمتمثلة أساسا فيو  2019وǽعود ذلك لإعادة التعهد Ǽالعقود الجارȄة Ǽعنوان سنة  2020لسنة 
 أد 397,865أشغال تهيئة وصǽانة مقر هيئة الرقاǼة العامة للمالǽة Ǽمبلغ - 
  2019قتناء وسائل نقل Ǽعنوان سنة ا- 
وسائل نقل Ǽعنوان سنة  اقتناءصفقة ت والإستشارات المتعلقة أساسا Ǽتعطل Ǽعض الصفقا- 

تغيير البرنامج الوظǽفي لǼعض الأشغال وإعلان الǼعض أشغال تهيئة Ǽعض المقرات الإدارȄة نظرا لو  2020
 الآخر غير مثمر

  
  حسب النشاȉ تقدǻم تنفيذ ميزانǻة -2- 2

عديلي مقارنة Ǽقانون المالǽة الت94%لبرنامج القǽادة والمساندة  2020حققت نسǼة تنفيذ ميزانǽة سنة 
  :موزعة حسب الأنشطة Ȟالتالي )مقارنة Ǽقانون المالǽة الأصلي 249%و(
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  :4جدول عدد

  مقارنة Ǻالتقديرات 2020تنفيذ ميزانǻة البرنامج لسنة 
  التوزȂع حسب البرامج الفرعǻة والأنشطة

 )إع الدفع(
  ألف دينار: الوحدة

 .الموارد الذّاتǻة للمؤسسات اعتǺاردون  *
-  ȉ01النشا)Ȗادة والتنسيǻالق(  

مقارنة Ǽقانون المالǽة وǽفسر ذلك ǼالإشȞالǽات  1237%قدرت نسǼة تنفيذ ميزانǽة نشاȋ القǽادة والتنسيȘ بـ 
التي تعرضت اليها مرحلة ترȞيز التنزȄل العملǽاتي للقانون الأساسي للميزانǽة الجديد حيث أنه في البداǽة تم 

أن  إلى فقȌ "المساندة اللوجستǽة" 5نشاȋ لكل برنامج على مستوȐ  العموميترسǽم مجموع نفقات التأجير 
 5تحوȄل اعتمادات التأجيرالعمومي من النشاȋ  ثم تم 2020من عملǽة الترȞيز خلال تنفيذ سنة  الانتهاءتم 

" ȋة الى النشاǽالمساندة اللوجست"Șادة والتنسيǽ1" الق .  
     

  البرامج الفرعǻة
  بيــــــــــــان الأنشطة

  تقديرات
2020  

  م. ق
  الأصلي
  

  تقديرات
  إنجازات  2020

2020  
)2( 

الإنجازات مقارنة 
 نسǺة الإنجاز تǺالتّقديرا

% 
)2/( )1(   

  م. ق
  التكميلي

)1( 
  المبلغ

)2 (- )1( 
  1237% -12.095 13.159 1064 1064 1-1نشاȉ عدد   

 ȉ1211% 5.799 6.321 522 522  3-  2نشا  
البرنامج الفرعي 

1   ȉ1225% 2.633 2.867 234 234  4-3نشا  
   ȉ85.3% -40607 235.893 276.500 101.101   5-3نشا 

 ȉ129% 579 2.579 2.000 2.000  6-3نشا 
ȉ323%  1283  1.858  575  575  9-4نشا  
ȉ4نشا-A  -  -  475  475  %100 
  105.496  المجموع

  
280.895  

 
263.179  %94 
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-  ȉ03النشا )Ȗة وتدقيǺم رقاǻوتقي(  
ر ذلك ǼالإشȞالǽات مقارنة Ǽقانون المالǽة وǽفس 1211%والتقيǽم بـقدرت نسǼة تنفيذ ميزانǽة نشاȋ الرقاǼة 

ترسǽم  أنه تمالتي تعرضت اليها مرحلة ترȞيز التنزȄل العملǽاتي للقانون الأساسي للميزانǽة الجديد حيث 
أن تم  فقȌ الى" المساندة اللوجستǽة " 5برنامج على مستوȐ نشاȋ  العمومي لكلمجموع نفقات التأجير 

العمومي من  التأجير عتماداتإ تم  تحوȄل ثم  2020سنة  خلال تنفيذالانتهاء من عملǽة الترȞيز 
 ȋ5النشا " ȋة الى النشاǽ3المساندة اللوجست.  

-  ȉالتصرف في المسار المهني( 04النشا(  
مقارنة Ǽقانون المالǽة وǽفسر  1225%قدرت نسǼة تنفيذ ميزانǽة نشاȋ التصرف في المسار المهني   بـ 

لأساسي للميزانǽة الجديد تنزȄل العملǽاتي للقانون اذلك ǼالإشȞالǽات التي تعرضت اليها مرحلة ترȞيز ال
المساندة " 5 تم ترسǽم مجموع نفقات التأجير العمومي  لكل برنامج على مستوȐ نشاȋ حيث أنه

ثم تم تحوȄل اعتمادات  2020الى أن تم الانتهاء من عملǽة الترȞيز خلال  تنفيذ سنة فقȌ " اللوجستǽة 
 ȋة ا" 5التأجيرالعمومي من النشاǽإلىلمساندة اللوجست ȋ4النشا  

-  ȉة( 05النشاǻالمساندة اللوجست(  
عديلي مقارنة Ǽقانون المالǽة الت 85.3%قدرت نسǼة تنفيذ ميزانǽة نشاȋ المساندة اللوجستǽة بـ 

 2020لسنة
-  ȉة( 06 النشاǻالإحاطة الاجتماع(  

عديلي الترنة Ǽقانون المالǽة  مقا 129%قدرت نسǼة تنفيذ ميزانǽة نشاȋ التصرف في المسار المهني   بـ 
وǽفسر ذلك ǼالإشȞالǽات التي تعرضت اليها مرحلة ترȞيز التنزȄل العملǽاتي للقانون الأساسي للميزانǽة 

 المساندة" 5مستوȐ نشاȋ الجديد حيث أنه تم ترسǽم مجموع نفقات التأجير العمومي  لكل برنامج على 
ثم تم  تحوȄل  ǽ2020ة الترȞيز خلال  تنفيذ سنة فقȌ  وحين تم  الانتهاء من عمل " اللوجستǽة

  6 النشاȋ إلىالمساندة اللوجستǽة " 5من النشاȋ  العمومي اعتمادات التأجير
-  ȉن( 09النشاȂالتكو(  

مقارنة Ǽقانون المالǽة التكميلي   323%قدرت نسǼة تنفيذ ميزانǽة نشاȋ التصرف في المسار المهني   بـ 
ساسي للميزانǽة تعرضت اليها مرحلة ترȞيز التنزȄل العملǽاتي للقانون الأ وǽفسر ذلك ǼالإشȞالǽات التي

 المساندة" 5 التأجير العمومي لكل برنامج على مستوȐ نشاȋ الجديد حيث أنه تم ترسǽم مجموع نفقات
مما أدȐ الى  تحوȄل  2020فقȌ  وحين تم  الانتهاء من عملǽة الترȞيز خلال  تنفيذ سنة  "اللوجستǽة 

  .6 المساندة اللوجستǽة الى النشاȋ" 5العمومي  من النشاȋ  لتأجيرادات اعتما
  
  



87 
 

-  ȉالنشاA )ةǻائǺالمصالحة الج(  
تم تنزȄل هذا النشاȋ والذȑ لم تتم برمجته في  2020في اطار التنزȄل العملǽاتي للبرنامج خلال سنة 

أد Ǽقسم التأجير 475 درهق حوȄل اعتمادات المخصصة له Ǽمبلغوتم  ت 2020اطار اعداد ميزانǽة سنة 
 ȋة5العمومي  من النشاǽالمساندة اللوجست.  

  وصف للتحدǻات والصعوǺات والتدابير التي يتعين القǻام بها لتحقيȖ أداء البرنامج -
  التدابير والتوجهات لتجاوز النقائص  الصعوǺات  المؤشر  الهدف
تحسين 

التصرف 
في الموارد 

  الǺشرȂة

 Ȋة انجاز الخطǺنس
نتداب المخصصة للا 

  في الآجال
ضرورة التحȞم في  -

الإنتداǼات برامج 
 الترقǽات السنوǽة و 

حسب مقتضǽات 
مناشير رئاسة الحȞومة 
المتعلقة بإعداد ميزانǽة 

  .الدولة
طول الفترة التي  -

تستغرقها دارسة ملفات 
المترشحين للترقǽة إلى 

 الرتب العلǽا،
تأخير نشر قرارات  -

فتح وتنظǽم المناظرات 
ǽة للترقǽة Ǽالرائد الداخل

الرسمي للجمهورȄة 
التونسǽة نظرا لتعاقب 

  .الحȞومات

مزȄد تدعǽم آلǽات التصرف الحديث عبر التخطȌǽ وتنمǽة 
وتدرȄب الموارد الǼشرȄة وتنفيذ الإستراتيجǽة الوطنǽة للمساواة بين 
الجنسين وذلك من خلال العمل على إدراج مقارȃة النوع 

جمع المعطǽات والإحصائǽات الاجتماعي ǼمناسǼة إعداد و 
المتعلّقة Ǽالتسمǽات في الخطȌ الوظǽفǽة لفائدة الإطارات النسائǽة 

والقرار  المسؤولǽة لمواقع المرأة ولوج نسǼة تحليل من تمȞن والتي
 مقارنة Ǽالعنصر الرجالي والوقوف على أهمّ معǽقات ترّأسها

  .القǽادǽة ǼشȞل موضوعي وعادل للمناصب
شارȞة العنصر النسائي في مختلف الدورات دراسة وتحليل م-

 في للتصرّف العامّة الإدارة التكوȄنǽة المنظمة ǼالتنسيȘ بين
 المستوȐ  على سواء المتدّخلة الهǽاكل ومختلف الǼشرȄة الموارد

 الحȞومǽة التطلعات مواكǼة إطار في الخارجي أو الداخلي
 المهنǽة اطموحاته وتطوȄر المرأة قدرة بتعزȄز المتعلقة الحالǽة
 بين والمناصفة المساواة مǼادȏ تكرȄسلى ع العمل إلى إضافة

  .الجنسين

 Ȋة إنجاز الخطǺنس
المخصصة للترقǻة 

  في الآجال
 Ȋة إنجاز المخطǺنس

  السنوȏ للتكوȂن

  ترشيد 
حوȜمة 
النفقات 
  العمومǻة

آجال فتح وتفوǻض 
  وإحالة الاعتمادات

منظومة الإقتصار على 
ت تسجيل المراسلا

الواردة والصادرة ǼمȞتب 
الضȌǼ الفرعي Ǽالإدارة 

لتجهيزات لالعامة 
  والمعدات 

مصالح الهيئة العامة للتصرف في ميزانǽة الدولة  التنسيȘ مع-
  مضبوطة لفتح الاعتمادات  على ضȌǼ آجال

 السعي الى تطوȄر أساليب العمل واعتماد البرȄد الإلكتروني -
دراسة المطالب الواردة حول للتسرȄع في  ووسائل التكنولوجǽا

  .إحالة أو تفوǽض الاعتمادات
الحرص على حسن تطبيȘ أحȞام القانون الأساسي للميزانǽة -

  2019فǽفرȑ  13المؤرخ في  2019لسنة  15عدد 
آجال تنفيذ الشراءات   

خارج إطار الصفقات 
  العمومǻة

غǽاب Ǽطاقات تحديد 
  ووصف المهام 

Ǽالتأخير في  مخاطر المتعلقةتحديد مختلف المتدخلين وضȌǼ ال
دليل  توصǽات لتفادȑ وقوعها مع تحيين Ǽعض المراحل وإصدار

Ǽالشراءات خارج إطار الصفقات العمومǽة  لإجراءات الخاصا
  .وǼطاقات تحديد ووصف المهام

آجال خلاص   
 ȏالمزودين ومسد

دعوة مختلف المنتفعين Ǽالخدمات المنجزة ǼالتسرȄع في -  
  على الفواتير المقدمة  المصادقةإجراءات 
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المزودين من  دراسة مشروع اعتماد نظام معلوماتي ǽمȞن-  الخدمات
  متاǼعة خلاص فواتيرهم 

دراسة (نسǺة تنفيذ   
مشارȂع ) وانجاز

  البناءات المبرمجة
من  % 70لي نسǼة احو 

 القǽمة الجملǽة للمشارȄع
مشارȄع الجهوǽة هي 

التي تشرف Ǽصفة 
مǼاشرة على إنجاز 

ا  وأشغالها دراسته
المصالح الجهوǽة 

  للتجهيز

تحيين روزنامة تحدد آجال مختلف مراحل دراسة وانجاز -
  .أشغال المشارȄع الوزارȄة المبرمجة Ǽميزانǽة وزارة المالǽة

إعداد برنامج الاجتماعات المزمع عقدها من طرف المصالح -
الجهوǽة للتجهيز سواء Ǽالإدارات الجهوǽة للتجهيز للدراسة 

  اعات الحظيرة الخاصة Ǽالأشغالواجتم
إعداد مراسلات تذȞير وعقد اجتماعات ǼالنسǼة للمشارȄع -

  .المعطلة الى مختلف الولاة وذلك Ǽصفة دورȄة
تدعǻم 

مساهمة 
هيئة 

الرّقاǺة 
العامّة 

للمالǻّة في 
مجال 

مȜافحة 
الفساد 
  وغسل 
الأموال 
  وتطوȂر

نجاعة  
التصرف 
  العمومي

نسǺة مهمّات الرّقاǺة 
منجزة أو التّي تمّ ال

الشّروع في إنجازها 
والتّي تتضمّن محاور 
تتعلǺ ȖّمȜافحة 
الفساد وغسل الأموال 
والمهمّات المتعلّقة 

  .بتدقيȖ الأداء

إنجاز الهيئة  -
خلال السّنة لعدد من 
مهمّات تفقّد وǼحث غير 

 مبرمجة،
إرتفاع عدد  -

المشارȄع المموّلة Ǽموارد 
خارجǽّة والتّي تتطلّب 

من  % 50 أكثر من
الحيز الزمني لعمل 
أعضاء الهيئة لإنجاز 
مهمات التدقيȘ الخاصة 
بها وإرسال التقارȄر 
النهائǽّة للمموّلين 
الأجانب في الآجال 

 .التعاقدǽّة
طول آجال  -

تقدǽم الإجاǼات على 
التقارȄر الأولǽة لنتائج 
المهمّات الرّقابǽّة من 
طرف الهǽاكل 
والمصالح الخاضعة 

 .للتفقّد
فاعل مدȐ ت -

الهǽاكل والمصالح 
الخاضعة للمراقǼة مع 
التوصǽات الصادرة عن 
 Ȑة على مستوǼفرق الرقا

  التّقارȄر الأوّلǽّة للتفقّد

إتمام مهمّات المراقǼة والتدقيȘ التّي تمّ الشّروع في إنجازها سنة -
والضغȌ على آجال إنجاز المهمات وإعداد التقارȄر  2020

  .الخاصّة بها
، 2020حتساب مؤشّرات قǽس الأداء لسنة تدارك نقائص إ -

وخاصّة تلك المتعلّقة Ǽالمؤشّر المتعلȘّ بنسǼة التّوصǽات 
المصادق عليها أو المتعهّد بتطبǽقها من قبل الهǽاكل والمصالح 

  .الخاضعة للرقاǼة، من خلال مزȄد إǽضاح طرȄقة إحتساǼه
أبرز الإصلاحات على المدȎ المتوسȊ والطوȂل المصادق 

 :أو التي هي تحت الدرس فǻما يليعليها 
  نشر تقرȄر النشاȋ السنوȑ أو مقتطفات منه للعموم، -
مراجعة الأمر المتعلǼ Șالنظام الأساسي الخاص بهيئة  -

الرقاǼة العامة للمالǽة بهدف مزȄد دعم إستقلاليتها وتثمين نتائج 
 .أعمالها
 22مواصلة تنفيذ إتفاقǽة التعاون والشراكة المبرمة في  -

بين وزارة المالǽة والهيئة الوطنǽة لمȞافحة الفساد  2017 دǽسمبر
في إطار تنفيذ مقتضǽات الإستراتيجǽة الوطنǽة للحوȞمة الرشيدة 

 .ومȞافحة الفساد
مواصلة تنفيذ برنامج التّعاون مع الجمعǽّة التونسǽّة  -

للمراقبين العمومييّن، بخصوص تكوȄن المراقبين في مجال 
 .تدقيȘ الأداء والتصرّف في المخاطرالرقاǼة والتدقيȘ وخاصة 

تفعيل إتفاقǽة التعاون الدولي المبرمة مع الديوان  -
بخصوص تǼادل المعلومات OLAFالأوروȃي لمȞافحة الفساد 

والمعطǽات وتطوȄر الكفاءات وتقدǽم المساعدة الفنǽة في مجال 
 .مقاومة الفساد

يّ مواصلة تنفيذ برنامج التّعاون بين الهيئة والبنك الدول -
Șة والتّدقيǼبخصوص تحيين أدلّة الرقا.  

نسǺة التّوصǻات 
المصادق عليها أو 
المتعهّد بتطبǻقها من 
قبل الهǻاكل 
والمصالح الخاضعة 

 للرقاǺة
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