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  2020سنة نتائج الأداء ل  1

 المهمةإستراتيجية . 1-1

فرررب  ررربيم تلأسررريم الأسررردال المر رررممة الرررما د   رررالم     سننننة محورينننة 2020تعتبرررر  رررنة 

والان رررال الفعلرررب فرررب تنفيرررذ  والترررب مرررا ترررقنها تحقيرررا تنميرررة ايت رررادية وا تما يرررة  ادلرررة ال ما رررب

 الإصاحات الكبرى التب أيرتها الحكممة.

 م تلرررر   التنميررررة والا ررررتتما  والتعرررراو  الرررردولب  مررررم مهمررررة تكررررز او لررررا سررررذا الأ ررررا   

 التالية: لا تحقيا المحاو  الا تراتيلأية  2020مؤ ساتها التا عة لها خال  نة 

  دفع الاستثمار وتحسين مناخ الأعمال :1المحور الاستراتيجي 

ة  ررنة الورررروو فررب واررا واتمررراس الإيررا  المؤ سرراتب الرررذ   رراءت  رر  ملألررر 2020تعتبررر  ررنة 

فرو هرررا تم ررريا الهيارررة التمنسرررية لا رررتتما  و 2020تورررلأيا الا رررتتما ات اللأديرررد  حيررر   تورررهد  رررنة 

  وكرررذلع  عررر  م تلررر  اللأهرررات لتقريررر  ال ررردمات مرررا المسرررتتمريا وترررمفير الإحايرررة ال ررررو ية  هرررم

  ال ندول التمنسب لإ تتما 

 التنمية الجهوية والحد من التفاوت الجهوي دعم :2حور الاستراتيجي الم

لتمييررررز تر رررريد مبرررردأ اتنررررد ت التم هررررات العامررررة للتنميررررة اللأهميررررة للفتررررر  القادمررررة فررررب ايررررا  

لرررة . وي رررد  لرررما سررردل الترررمام  اللأهرررم  المنورررمد وارررما  العداالايلأرررا ب الرررذ   ررراء  ررر  الد رررتم 

 غرررة لعمليرررةأسميرررة  ال رررتملب المهمرررة  فارررات الملأتمرررا دو  تمييرررز  الا تما يرررة وتكرررافؤ الفررررة  ررريا كافرررة

لم    اختيرررا  المورررا يا اللأهميرررة وت رررمي  الا رررتتما ات العممميرررة وتحقيرررا الأسررردال المر رررممة  رررا

  وذلع  ند ا داد ميزانية البرنامج اللأهم  للتنمية و رنامج التنمية المندملأة

 ائيةالإحص منظومةالتطوير  :3المحور الاستراتيجي 

 ال  ررررمة  لررررا مماصررررلة ت ررررمير المعهررررد الررررمينب  2020 ررررتتركز اللأهررررمد خررررال  ررررنة  

ات والا رررررتبيان للإح ررررراء  ا تبرررررا ا الركيرررررز  الأ ا رررررية للمن ممرررررة الإح رررررائية وانلأرررررام المسرررررمحات

 ررررمير الدو يررررة وتم رررريا خا يررررة الإح ررررائيات المتررررمفر  لت ررررمير الإح ررررائيات اللأهميررررة وتفعيلهررررا وت

تكلفرررة  رررعا  العقرررا ات والقمميرررة والمؤتررررات ال رفيرررة قمؤترررر النقرررم ومؤترررر أاح رررائيات الحسرررا ات 

 .البناء...(

 تنويع مصادر التمويل :4المحور الاستراتيجي 
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ميرررم  لرررا تنميرررا م ررراد  التم 2020التعررراو  المرررالب الررردولب خرررال  رررنة  ترتكرررز ا رررتراتيلأبة

لررا  لترترريد الترردايا ال ررا  ب خاصررة مررا حيرر  كلفررة الررديا ومزيررد العمررم  لررا ت في ررها  الح ررمل 

 مما د  نس  فائد  غير مرتفعة ما تحسيا وترتيد ا تعمال مما د الايتراض.

يرر  مررا اررة المررما د فررب ترركم سبررات للت فكمررا  ررتعمم سياكررم التعرراو  المررالب الرردولب  لررا تعب

 .2020أ باء الايتراض  لا ميزانية الدولة لسنة 

 

 تقديم برامج المهمة .1-2

 مج الفرعية: هيكلة مهمة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي حسب البرامج والبرا1رسم بياني عدد 

 

 

 2020خلال سنة  المهمةإنجازات  .3-1

قسم القيررراس  ررر 2020ولتحقيرررا الاسررردال المر رررممة ارررما  ررررامج مهمرررة الرررمما   ترررم خرررال  رررنة 

 الإنلأامات التالية:

مبرملأة أ   نسبة  12675مميا تغم مقا م  8579موروو فرد  مكنت ما تمفير 4014احداث  -

ويعمد ذلع الا  زول الوباب  لا  ع  الموا يا الفردية فب ام  ائحة كم ونا و دس  67.7%

 تمفر التمميم الامس الا  ان   ع  موا يا ذات ياية توغيلية اعيفة.

هيكلة الوزارة حسب البرامج والبرامج الفرعية

الدوليوالتعاونوالإستثمارالتنمية

القيادة والمساندة

القيادة والمساندة

تنمية الإستثمار

تنمية الإستثمار 
الخاص

التعاون الدولي

التعاون المالي 

والفني

دعم التنمية 
القطاعية 
والجهوية

دعم التنمية 
القطاعية والجهوية

التوازنات الجملية 
والإحصاء

التقديرات 
والسياسات 

الإقتصادية والمالية

ة 
هم

لم
ا

 
ج

ام
بر

ال
 

ة 
عي

فر
ال
ج 

ام
بر

ال
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 موروو. 3000ما التقديرات والبالغة  %67موروو خاة أ   نسبة  2008احداث  -

تراخيص الايت ادية فب اتلأاا اب  دفعة ثانية ما المماصلة  رنامج مرا عة تراخيص تعايب الأنو ة  -

 ترخي ا( التب  يتم حذفها أو تعمي ها  كرا ات تروي  25ق

نح تركيز ال ندول التمنسب لا تتما  لمما  ة نواي  يبقا لقانم  الا تتما  المتعلا   رل م -

 الا تتما  ود م الأممال الذاتية للمؤ سات ال غرى والمتم  ة 

 Brand paysفب ا داد ت م  ممحد للترويج لمميا تمنس  الوروورويلأب ما خال د م العمم الت -

  ال ا ت وت مير العرض التمنسب فب ملأال الا تتما  ال ا  ب.

 2020لسنة  المهمةتنفيذ ميزانية   2

 مليررررم  دينررررا ا مقا ررررم 584.067 مررررا يررررد ا 2020 لغررررت  ملررررة الإ تمررررادات المنلأررررز  لسررررنة 

ة   وتعتبررررر سررررذا النسرررربة معقملرررر%86مليررررم  دينررررا  كتقررررديرات أ   نسرررربة انلأررررام تسرررراو   679.831

كبيررررر  لررررا المسررررتمى النورررراي  ترا عرررراحيرررر  تررررهدت  2020ن رررررا الررررا ال رررررول الا ررررتتنائية لسررررنة 

 .الايت اد 

 :1جدول عدد  

 مقارنة بالتقديرات 2020لسنة  المهمةتنفيذ ميزانية 

  التوزيع حسب طبيعة النفقة
 الوحدة: ألف دينار 

 بيان النفقات

2020تقديرات   
 إنجازات

2020 

(2)  

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق.م

 التكميلي

(1)  

 المبلغ

(2)-(1) 

 نسبة الإنجاز

(2(/)1)  

751- 68077 68828 الدفاا تمادات  نفقات التأجير  99% 

702- 12638 13340 ا تمادات الدفا نفقات التسيير  95% 

 التدخلاتنفقات 
67346- 480087 547433 ا تمادات التعهد  88% 

 %88 -67346 480087 547433 ا تمادات الدفا

 نفقات الاستثمار
163- 67 230 ا تمادات التعهد  29% 

163- 67 230 ا تمادات الدفا  29% 

 نفقات العمليات المالية
26803- 23197 50000 ا تمادات التعهد  46% 

26803- 23197 50000 ا تمادات الدفا  46% 

 المجموع
 %86 -95764 584067 679831 اعتمادات التعهد

95764- 584067 679831 اعتمادات الدفع  86% 

 دو  ا تبا  المما د الذاتية للمؤ سات .1

 

يرررم  مل 68.828دينرررا ا مقا رررم  مليرررم  68.077 رررلألت الإ تمرررادات المنلأرررز  لنفقرررات الترررق ير 

 .%99دينا  كتقديرات أ   نسبة انلأام 

ها  عنرررما   رررنة لغرررت  ملرررة الإ تمرررادات الترررب ترررم صررررففقرررد   التسرررييرأمرررا  النسررربة الرررا نفقرررات 

 مليم  دينا  كتقديرات. 13.340مليم  دينا ا مقا م  12.638ما ييمت   2020
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مليررررم  دينررررا   480.087 الترررردخات عنررررما   المنلأررررز  سررررذا و لغررررت  ملررررة ا تمررررادات الرررردفا

ذا أخرررذنا وتعتبرررر سرررذا النسررربة مقبملرررة ا .%88انلأرررام مليرررم  دينرررا  مقرررد   أ   نسررربة  547.433مقا رررم 

 .(  ق ائحة كم ونا 2020فب الا تبا  ال رول الا تتنائية التب مرت  ها الباد خال  نة 

 :2جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2020لسنة  المهمةنفيذ ميزانية ت

 البرامج التوزيع حسب
 الوحدة: ألف دينار

 البرامج

تقديرات 

2020 

)ق.م 

 التكميلي(

(1) 

 2020 إنجازات

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 المبلغ

(2)-(1) 

 نسبة الإنجاز

(2(/)1) 

 : التوازنات الجملية والإحصاء1البرنامج عدد 
 ا تمادات التعهد

42926 43222 296 100.7% 
 ا تمادات الدفا

 : التنمية القطاعية والجهوية2البرنامج عدد 
 ا تمادات التعهد

479614 471810 -7804 98.3% 
 ا تمادات الدفا

 : التعاون الدولي3البرنامج عدد 
 ا تمادات التعهد

58168 31311 -26857 54% 
 ا تمادات الدفا

 : الإحاطة بالإستثمار4البرنامج عدد 
 ا تمادات التعهد

88295 27431 -60864 31% 
 ا تمادات الدفا

 : القيادة والمساندة9البرنامج عدد 
 ا تمادات التعهد

10828 10293 -535 95% 
 ا تمادات الدفا

 المجموع العام
 اعتمادات التعهد

 اعتمادات الدفع
679831 584067 -95764 86% 

 دو  ا تبا  المما د الذاتية للمؤ سات*

ا ا يعمد مليم  دين 95 قايا الإ تمادات الغير منلأز  والبالغة أ   2يتبيا ما خال اللأدول  دد 

تقخير الا الوسذا  ا ا  الأ ا  الإحاية  الإ تتما   رنامج اع  نسا ا تهاك ميزانية الا   الأ ا 

ا التاثب مالا ان ايا الذ  تهدا تركيز ال ندول التمنسب لا تتما  الذ  لم يدخم حيز التركيز الفعلب 

ما ميزانية %80تمتم أكتر ما  2020وا  المما د الم   ة لل ندول لسنة  2020الأخير ما  نة 

 البرنامج.
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 المحور الثاني

 المهمةبرامج تنفيذ تقديم 
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 : التوازنات الجملية والإحصاء1البرنامج عدد 

 2020بالشيخ                        بداية من سنة  رئيس البرنامج: السيدعلية

 تقديم نتائج الأداء وتحليلها   1

ة للباد  لا امء التم هات العامة للسيا ات التنممي 2020تم اب  ا تراتيلأية البرنامج  النسبة لسنة 

 :  حملوالتب تند ت اما مومملات المما   فب سذا الملأال  وتتمحم  ا تراتيلأية البرنامج  الأ ا

كفيلة  تحقيا الوايتراح الإصاحات  ا داد الا تراتيلأيات والسيا ات الايت ادية والمالية الايت ادية -

 الأسدال التنممية.

   م تقديرات منمال النممّ فب ايا  الميزا  الايت اد  وم    التنمية  -

 متا عة وتحليم ت م  الماا الايت اد   لا المستمى المينب والدولب  -

حية لت مير وتحليم وا تورال القد   التنافسية لايت اد التمنسب و لم   الإ راءات الإصامتا عة  -

 التنافسية ومناخ الأ مال 

ب فالإترال  لا ت مير المن ممة الإح ائية وتعزيز الدو  المحم   للمعهد المينب للإح اء  -

 انتات ونور الاح ائيات وتم يا ملأالاتها حس  المعايير المعممل  ها.

 

 : تطوير منظومة التقديرات والتحاليل الاقتصادية والمالية1الهدف الاستراتيجي 
 عدد الوثائق المنتجة بصفة دورية1-1المؤشر : 

 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 10 9 % 133 12 9 9 8 العدد

 

ية والتحاليم تعري  المؤتر:  دد المثائا التب تمت صياغتها   فة دو ية والتب تتعلا  التقديرات اللأمل -

ب وكذلع فب الايت ادية والمالية فب ايا  ا داد الميزا  الايت اد  ومتا عة ال رل الايت اد  والمال

 السيا ات والإصاحات اللأملية.ايا  المساسمة فب صياغة وتقييم 

ا يبم م الح يريقة احتساب المؤتر: تلأميا المثائا واحتساب  دد الانتا ات الدو ية التب تم انلأامسا م -

 الإدا   العامة للتقديرات والإدا   العامة لتمميم الايت اد ومتا عة الق او المالب.

 

 عة الق او المالب.العامة لتمميم الايت اد ومتا م د  المعلممات: الإدا   العامة للتقديرات والإدا    -

(  تكتي  أتغال متا عة ود ا ة ال رل %133يفسر تلأاوم  دد المثائا المنتلأة مقا نة  التقديرات ق

الايت اد  والمالب  بر تعميا التحليم والمحاكا  ما أ م فهم وتقييم انعكا ات الأممة ال حية  لا 
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تمميم الايت اد. ما ذلع  ال  مة انلأام د ا ة حمل انعكا ات أممة  التمامنات اللأملية وت م  حا يات

كمفيد  لا النمم والمالية العمممية ما يبم الإدا   العامة للتقديرات  الاتتراك ما البنع الدولب  الإاافة 

الا ا داد مذكر  تحليلية حمل ال غمي الم روحة  لا من ممة تمميم الايت اد والحلمل الممكنة لتعباة 

    المما د.

 

ا   القرا  ويد  ا دت سذا الأنو ة البحتية  لا مزيد اد اك التحملات المستلأد  والاتلأاسات اللأديد  وان

لمما د االعمممب  لا مستمى اب  الاليات الكفيلة  مما هة الأممة ما ا اد  ترتي  الأولميات وتعباة 

 ات.المائمة لتمميم الايت اد وا راءات لد م الأفراد والمؤ س

 

 : النجاعة في دعم القرار في المجالين الاقتصادي والاجتماعي2الهدف الاستراتيجي 
 : عدد الدراسات والمذكرات1.2.المؤشر

 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 22 20 %100 18 18 23 26 العدد

 

  ا ات الكمية.تعري  المؤتر: الد ا ات والمذكرات المنتلأة ما يبم المعهد التمنسب للتنافسية والد -

لمساسمة فب ليريقة احتساب المؤتر:  دد الد ا ات والمذكرات التب لها ييمة  لمية مراية ويا لة  -

 د م القرا 

 ت الكمية.الادا ات المركزية للد ا ات  المعهد التمنسب للتنافسية والد ا ام د  المعلممات:  -

 

 ات وذلع مذكر  وتقريرا ود ا ة ما ملأممو الأنو ة المت لة  هذا السنة فب ملأال الد ا 18أنلأز المعهد 

لإتماس تغال بم سياكم أخرى. وتتماصم الأيالأتغال ال رفية أو الم لم ة ما المذكرات النهائية و  احتساب

 الأنو ة الأخرى.

 
 . النفاذ إلى موقع المعهد2.2المؤشر.

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 العدد

  الأل 
16.2 15.8 15 12.45 83% 17 18 

 

 الكمية. المؤتر: النفاذ الا المميا الإلكترونب للمعهد التمنسب للتنافسية والد ا اتتعري   -
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 يريقة احتساب المؤتر:  دد النافذيا الا المميا الالكترونب للمعهد. -

 م د  المعلممات: مميا المعهد التمنسب للتنافسية والد ا ات الكمية  لا الأنترنت. -

 لأم المؤتر ان فاض نسبب فب  دد الزيا ات لمميا الماب. وللإتا   فإ  المعهد يسعا الا ت مير أنو ت  

 .الإ امية والات الية واختيا  ينمات الات ال التب تمكا ما ا تهدال الفاات المرغم ة

 . التكوين وتنمية الكفاءات3.2المؤشر.
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 ت تقديرا

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

معدل أياس 

 التكميا
8.6 13.5 6 10.75 179% 10 10 

 

 تعري  المؤتر: معدل أياس التكميا وتنمية الكفاءات. -

 .التكميا المبرملأة  نميايريقة احتساب المؤتر:  دد أياس التكميا الفعلية/  دد أياس  -

 د ا ات الكمية.م د  المعلممات: الإدا   المركزية للمما د البورية  المعهد التمنسب للتنافسية وال -

 

ملتقيات تمفا المعهد  غم ال رول الا تتنائية المتعلقة  لأائحة كم ونا فب انلأام  مليات التكميا وال

م سامة ايا  مما نتج  ن  تسلأيم نسبة انلأا 115فيها والمساسمة فب الم تات والأنو ة ال ا  ية تا ك 

  النسبة للتكميا وتنمية الكفاءات. % 179.5تساو   2020مقا نة  تقديرات  نة 

 .ان  تم التمصم الا تحقيا القيم المستهدفة للمؤترات اللأداول يتبيا ما خال 

 : تدعيم الركائز الأساسية للعمل الاحصائي3الهدف الاستراتيجي 

 المؤشر: نسبة انجاز العمليات الإحصائية المبرمجة 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2020  

(2)-(1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 89 100 90 88 النسبة

 

89% 

 

100 100 

 

  اء. تعري  المؤتر: ييا  مدى تقدس انلأام المسمحات المبرملأة ما يبم المعهد المينب للإح -

ليات الم منة يريقة احتساب المؤتر:  دد العمليات الإح ائية المنلأز  فب السنة اللأا ية/ دد العم -

 فب البرنامج السنم  لنواي المعهد.

 لإح اء.للمديريات المركزية  المعهد المينب لم د  المعلممات: اللأداول الإح ائية المف لة  -

%  النسبة للعمليات الإح ائية المبرملأة. ويفسر سذا النسا  89تم تسلأيم نسبة انلأام تقد   ـــ 

أ ا ا  تدا يات الآممة ال حية التب حالت دو  انلأام المسح السنم  حمل الا تتما  الذ  تم تق يل  الا 
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رض لا تغال الم اد  الإدا ية وكذلع المسح المينب حمل الانفال حيا تركيز فريا  مم تقنب فب الغ

والذ  ما خ مصيات  المتا عة الدييقة  2021و 2020والا تهاك و يش الأ ر الذ  يمتد انلأاما  يا  نتب 

لكم المنا بات الا تما ية والدينية  لا مدى السنة غير أ  المعهد يد أ بر  لا تق يم العملية  رمتها  سب  

حي  لم يتسنا أداء ميا ات الا الأ ر وفا المنهلأية المعتمد   المسح وسم ما يتنافا ما  ئحة كم ونا  ا

 البروتمكمل ال حب. 

 

 : تطوير جودة المعطيات الإحصائية المنتجة4الهدف الاستراتيجي 
  نسبة احترام رزنامة النشر1.4المؤشر . 

 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة بتقّديرات 

2020  

(2)-(1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 53.3 100 55.8 49.2 نسبة

 

53.3% 

 

 

 

100 

 

 

100 

 

معهد المينب تعري  المؤتر: آلية لقيا  مدى احتراس  ومنامة نور المعلممات الإح ائية ما يبم ال -

 للإح اء.

 ملأة للنور.احتساب المؤتر:  دد الإصدا ات المحترمة لآ ال النور /  دد الإصدا ات المبريريقة  -

 ح اء.م د  المعلممات: المديرية المركزية للنور والإ امية والتنسيا  المعهد المينب للإ -

 

ملأممو  ن را لتعدد آ ال النور وتنم ها قتهرية  ثاثية و نمية( فإ   دد الإصدا ات يحتس   لا أ ا 

ة لـــما تمت %  النسب 53.3فقد تم تسلأيم نسبة انلأام تقد   ـــ  الدو يات لكم متغير ايت اد  أو ا تما ب

لا أ ال ال حب و دس انت امية العمم. و غم سذا فإ  المعهد يد حافظ   رب  فترات الحلأوذلع  س  رملأت 

ل ا  ية النمم والب الة والتلأا   ا اصدا  المؤترات الحسا ة وذات الا تعمال المرتفا  لا غرا  نسبة

  عا . ومؤترالأ

 
  عدد الدورات التكوينية المنجزة2.4المؤشر  . 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة بتقّديرات 

2020  

(2)-(1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 65 60 %18 9 50 38 39 العدد 
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 تعري  المؤتر: احتساب  دد الدو ات التكمينية المنلأز  لفائد  أ ما  المعهد -

 يريقة احتساب المؤتر:  دد الدو ات التكمينية المنلأز  فعليا -

 م د  المعلممات: الإدا   المركزية للمما د البورية للمعهد المينب للإح اء -

ل رول لالتكمينية المبرملأة خاصة  ال ا ت ن را يفسر اع  نسبة الإنلأام  عدس القياس  الدو ات 

 ال حية المستلأد  والتب حالت دو   لما أسدال البرنامج السنم  للتكميا.

 

 تقديم تنفيذ ميزانية البرنامج   2

س  43222 مبلغ 2020 لغت  ملة نفقات  رنامج التمامنات اللأمليــة والاح اء المنلأــز  فب  نــة 

 سات العمممية  ما س د مقد    قانم  المالية لنفس السنة دو  ا تبا  المما د الذاتية للمؤ 42926م ـــد مـقا 

سا انلأام . وا  تلأاومت الانلأامات التقديرات الأصلية  قليم فا  ن% 101يمتم نسبة انلأام  ملية  حملب 

لا خلفية  البرنامج ميزانية البرنامج اتسم  التفاوت حس  يبيعة النفقة وكذلع  يا م تل  المتدخليا فب 

  روم الأممة ال حية وتدا يات الاغال العاس  لا السير العاد  للمرفا العمممب.

 وتتممو نفقات  رنامج التمامنات اللأملية والاح اء حس  يبيعة النفقة كما يلب:

 

 :  3جدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات  2020تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

  النفقةطبيعة حسب التوزيع 

 المحد : أل  دينا 

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 2020

2020 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق. م

 التكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 نفقات التأجير
 ا تمادات الدفا

 28 976  29 645 669 102.3 

 نفقات التسيير
الدفاا تمادات   

 2 784  2 691 93- 96.7 

 نفقات التدخلات

 ا تمادات التعهد
 11 166  10 886 280- 97.5 

 ا تمادات الدفا
 11 166  10 886 280- 97.5 

 نفقات الاستثمار

 ا تمادات التعهد
      

 ا تمادات الدفا
      

 نفقات العمليات المالية

 ا تمادات التعهد
      

 ا تمادات الدفا
      

 المجموع

 ا تمادات التعهد
 42 926  43 222 296 100.7 

 ا تمادات الدفا
 42 926  43 222 296 100.7 

 لمؤ سات.لدو  ا تبا  المما د الذاّتية  *
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ا  مقا نة أل  دين 669 ا تفاو نفقات الأ م   قيمة  2020لقد تميز تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

ركزية.  التقديرات. ويعز  سذا الا تفاو أ ا ا الا الأ م  الم   ة للأ ما  العامليا  الإدا   الم

ال المر ممة ا  دو  الأسدو المقا م كانت الإنلأامات  عنما  نفقات الم ائم والتدخات  ما فب ذلع الا تتم

نفيذ  دد وذلع  الن ر الا  ملة ما الأ باب ما أسمها تسلأيم ايت اد فب  عض النفقات وكذلع   بء نسا ت

 .   2020ما الموا يا  حكم تدا يات ال رل ال حب الذ  تهدت  الباد خال  نة 

 

 :  4جدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات  2020تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 والأنشطة  لبرامج الفرعيةحسب االتوزيع 

 ) اع الدفع (

 الوحدة: ألف دينار

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
 

 مدتها ما  وتحسيا ونورسا المينية الإح ائيات فب سذا الإيا    لألت الأنو ة المتعلقة  إنتات

( الا تمادات الم   ة فب يانم  المالية لسنة %101يبم المعهد المينب للإح اء ت م ا تلأاوم  قليم ق

سلألة فب المعلمس السنم  الزياد  الهامة فب نفقات التسيير  حكم الزيادات الم. ويستند سذا الت م  الا 2020

وسب مياد  فايت الان فاض المسلأم فب نسا انلأام  للأكرية وفماتير الكهر اء والغام وفماتير الات الات

نفقات الا تتما   الن ر الا تق يم  عض المسمحات ما أسمها المسح المينب حمل الانفال والا تهاك 

تق يم  عض الأ مال المرتب ة  الإاافة الا ا سا  الأ ر  لا خلفية التدا ير ال حية التب تم اير و يش

 لنفس الأ باب.  2021 المسمحات وال فقات الا  نة 

 

 

  يــــــــــــا  الأنو ة المتدخليا

 تقديرات

2020 

 ل. س

 الأصلب

 

 انلأامات

2020 

 

الإنلأامات 

مقا نة 

  التقّديرات
 % نسبة الإنلأام

 

 
 المبلغ

 

البرنامج الفر ب: التقديرات 

 والسيا ات الايت ادية والمالية

اب  التقديرات الكلية 

 وتحليم السيا ات الايت ادية
277 454 277 163.9 

 والد ا ات التحاليم انلأام

 الايت اد  تمميم المتعلقة

 المالب الق او ومتا عة

300 451 151 150.3 

: المعهد المينب 1الفا م العمممب 

 للإح اء
 المينية الإح ائيات انتات

  مدتها وتحسيا ونورسا
36154 36669 515 101.4 

: المعهد التمنسب 2الفا م العمممب 

 للتنافسية والد ا ات الكمية

 الايت ادية الد ا ات انلأام

 وتقا ير والا تما ية

 التنافسية

6195 5548 -647 89.6 

 

 100.7 296 43222 42926 الملأممو 
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 وصف للتحديات والصعوبات والتدابير التي يتعين القيام بها لتحقيق أداء البرنامج

 تعكس المع يات ال ررررعم ات التب تعترض المعهد المينب للإح رررراء لإنلأام  راملأ  وفا الأسدال

 ما أ رمسا صررررررعم ة العمم الميدانب واررررررع  التقافة الإح ررررررائية لدى  ديد الأيرال والتبالمر ررررررممة  

مية االمتعاملة ما المعهد  الا  ان  النقص الحاد فب المما د البورررررية المت  رررر ررررة فب الإح رررراء والإ 

ب ملأال فوالذ  لا يتاءس ما ارررو   الا تقاء  المعا ل ومماكبة الت م ات الحاصررلة  لا ال ررعيد الدولب 

 الإح اء. 

تب يقمس  ها وفيما ي ص الأنوررر ة المرتب ة  انلأام الد ا رررات الايت رررادية والا تما ية وتقا ير التنافسرررية ال

لمر ممة  قانم  بة الإنلأام اللأملية كانت دو  الأسدال االمعهد التمنسب للتنافسية والد ا ات الكمية  فا  نس

التكميا ك%(. وتفسر سذا النتيلأة  ان فاض حلأم النفقات فب  د  أنو ة مبرملأة  89.6ق 2020المالية لسنة 

ة وتن يم و تررررات العمم والمهمات وانتداب خبرات وا ررررتوررررا ات وكذلع ايتناء ال ررررح  والملأات الم يي

لموا يا لنية الم   ة الذ   رفت  الباد   سذا  الإاافة الا  دس تنفيذ الميزا وذلع  سب  ال رل ال حب

يت رراد ساس فب أ د( وكذلع تسررلأيم ا 137 لا خلفية تق يم ايتناء السرريا   المفيفية للمدير العاس ق  ررفة كلية 

و كلفة  CATIة أ باء المسح السنم  للتنافسية حي  تم التعايد ما مكت  م تص لإنلأام الا تبيا  حس  تقني

 ا تقثر  أل  دينا  ما مما د الميزانية لتنفيذ سذا العملية  ف ررررررا 220أل  دينا  مقا م  صررررررد  70يد سا 

 نسا تنفيذ  عض الا توا ات المبرملأة  ال رل ال حب المسلأم.

 أسم الأنو ة المبرملأة لتحقيا القيم المنومد  لمؤترات أداء البرنامج : -1

 ولتلأاوم سذا النقائص و هدل الا تقاء  قداء المن ممة الإح ائية يتم   العمم  لا: 

 تعزيز السلع التقنب  كفاءات  ديد   بر تمفير مما د ااافية لانتداب. -

لا تقاء اتمفير الا تمادات الاممة ي ررررد ا تماد التكنملم يات الحديتة فب السررررلسررررلة الإح ررررائية لمزيد  -

 ب. لأمد  العمم الإح ائ

 ئب مرا عة القانم  الإح ائب اللأديد وت نيف  لتحديد واب  مهاس كم المتدخليا فب الوق  الإح ا -

 البت فب مل  الهيكم التن يمب للمعهد  -

 عمممية الن ر فب مسقلة ت ني  المعهد وخ م   للن اس العاس للمفيفة العمممية أو لن اس المنوآت ال -

  تحسيا والد ا ات الكمية الا تحقيا  م مؤترات الأداء الا أو غم تمصّم المعهد التمنسب للتنافسية 

اكم المينية الأداء وفقا للأسدال المر ممة يستم   مزيد  ذل اللأهمد  لا مستمى المعهد والتنسيا ما الهي

 وذلع    مة  ملة ما المسائم ما أ رمسا:

 نمية.يلأية لإتكاليات التالبرملأة  ما يسمح  مماكبة الأولميات والتركيز  لا المسائم الا ترات -

 مم  نتائج متا عة التنفيذ ما خال تدييا مسا  ا داد الد ا ات وت مير تقنيات التحليم ي د تحسيا م -

 البحمث والتحليم المنلأز   ما فب ذلع ا  اء دو  أكتر فا لية لللأنة القراء . 
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لمقترحات ا د تحسيا فا لية منايوة الد ا ات وتقديمها الا الهياكم العمممية المعنية  ها مباتر  ي -

 ومزيد تحفيز لإيا ات المعهد.  

ا ما  هة د م مكمنات ن اس المعلممات  المعهد وتنمية يد ات المما د البورية ما خال د م التكمي  -

 وت مير مناسج العمم وأ الي  المتا عة والمساند  ما  هة أخرى. 

 مماصلة العمم  لا التعري   إنتا ات وأنو ة المعهد. -
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 : دعم التنمية القطاعية والجهوية2البرنامج عدد 

 

 

 2017بداية من سنة                                    السيد بلقاسم عياد  رئيس البرنامج :    

                                                   

 

 تقديم نتائج الأداء وتحليلها  1

 : إعداد مخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية1.2الهدف الاستراتيجي 
  إعداد الوثيقة التوجيهية 1.1.2المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 - 1 0 0 1 - -  دد

 

المؤتر: صياغة وثيقة تمتم ايا  مر عب للم    التنمم  وتمكا ما اب  الأسدال تعري   -

 .2030-2021والا تراتيلأيات التنممية للعورية 

 يريقة احتساب المؤتر: ا داد وثيقة تم يهية. -

لعمممية م د  المعلممات: وما   الايت اد والمالية ود م الا تتما  وم تل  المما ات والمؤ سات ا -

 المينية والملأتما المدنب. والمن مات

مراحم  حددالذ   2020 ميلية  27المؤ خ فب  19تم اصدا  منوم  السيد  ئيس الحكممة  دد 

الماا ال حب  الباد لم يمكا ما  قد  . غير أ 2025-2021وم    التنمية  2030ا داد  ؤية تمنس 

قا  ة  داد ترتكز أ ا ا  لا الما تما ات والقياس  ا توا ات وينية و همية  ا تبا  أ  منهلأية الإ

 التوا كية.

 
  صياغة وثيقة المخطط 2.1.2المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 - 1 0 0 1 - -  دد

 

 .2025-2021يتمتم فب اب  الأسدال والمؤترات والسيا ات والبرامج للفتر  تعري  المؤتر:  -

 يريقة احتساب المؤتر: صياغة وثيقة الم    والم ادية  ليها ما يبم الحكممة. -

 لملايات.م د  المعلممات: وما   الايت اد والمالية ود م الا تتما  والمما ات الق ا ية وم تل  ا -

 :2020تم خال  نة 
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 مراحم ا داد حددالذ   2020 ميلية  27المؤ خ فب  19نوم  السيد  ئيس الحكممة  دد اصدا  م -

 2025-2021وم    التنمية  2030 ؤية تمنس 

 صياغة منمال ا داد الم     لا المستمى اللأهم   -

 صياغة منمال ا داد الم     لا المستمى الق ا ب -

 اد الم     د م  الساد  المم اء والملا  وكتاب الدولة و ؤ اء البلديات الا الان ال فب  ملية ا د -

لإتكاليات اوتو يص  2020-2016الانتهاء ما المرحلة الأولا المتعلقة  تقييم انلأامات الم     -

 التنممية  النسبة لكم الملايات.

 المستمى الق ا ب.مماصلة  مليات التقييم النهائب للم     لا  -

و التالب  2020 يتبيا ما خال اللأدوليا السا قيا ان  لم يتم التمصم الا القيم المنومد  للمؤتريا لسنة

 .لم يتم تحقيا الهدل الا تراتيلأب

 

 : متابعة تنفيذ المشاريع المدرجة بالمخطط2.2الهدف الاستراتيجي 

  بالمخططمتابعة تنفيذ المشاريع المدرجة  1.2.2المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 1 1 %100 1 1 1 1  دد

 

  .التنممتعري  المؤتر: ا داد تقرير حمل متا عة تنفيذ الموا يا والبرامج المد  ة  الم     -

 يريقة احتساب المؤتر: ا داد تقرير. -

 م د  المعلممات: المما ات الق ا ية والملايات. -

تب  يتم اد ا ها : التمفي  الأمتم لا تتما ات وتحسيا  ملية انتقاء الموا يا ال3.2الهدل الا تراتيلأب 

  ميزانية الدولة

  مشاريع العموميةاللجنة الوطنية للموافقة على القائمة المشاريع التي حظيت بموافقة إعداد  1.3.2المؤشر 
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 1 1 %100 1 1 1 1  دد

 

لموا يا ايائمة الموا يا الم ادل  ليها ما يرل الللأنة المينية للممافقة  لا تعري  المؤتر: ا داد  -

 واحالتها الا  ئا ة الحكممة. 2021العمممية والتب يقترح اد ا ها  ميزانية الدولة لسنة 

 يريقة احتساب المؤتر: ا داد يائمة الموا يا. -

 الموا يا العمممية. م د  المعلممات: الكتا ة القا   لللأنة المينية للممافقة  لا -
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 اةالمساسمة فب تحسيا فرول العيش ود م مما د الرمل ودفا الا تتما  ال : 4.2الهدل الا تراتيلأب 

  إعداد تقرير سنوي حول مؤشرات البنية الأساسية والاجتماعية  1.4.2المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 1 1 %100 1 1 1 1  دد

 

 تعري  المؤتر: يتمتم فب ا داد تقرير  نم  حمل مؤترات البنية الأ ا ية والا تما ية حس  -

 للتنميةاللأهات وتبيا مدى ت م سا خال التاث  نمات الأخير  ومساسمة الموا يا ال  مصية 

 والا تما ية. قالبرنامج اللأهم  للتنمية و رنامج التنمية المندملأة( فب تعزيز مؤترات البنية الأ ا ية

 يريقة احتساب المؤتر: ا داد تقرير. -

 م د  المعلممات: للأنة وينية ت م م تل  الهياكم المعنية. -

  عدد مواطن الشغل المحدثة ضمن برنامج التنمية المندمجة 2.4.2المؤشر*  
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

إنجازات 

مقارنة  2020

 بتقديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

  دد 

ممايا 

 الوغم

- 8531 12675 8579 67.7% 12000 14000 

 

  ع  الموا يا الفردية وانلأام تعري  المؤتر: يتمتم فب  دد ممايا الوغم المحدثة  ا يريا -

  ناصر البنية الأ ا ية المنتلأة اما  رنامج التنمية المندملأة.

 يريقة احتساب المؤتر:  دد ممايا الوغم المحدثة. -

 م د  المعلممات:  ؤ اء الموا يا / منسقب الموا يا. -

 

أ  مبرملأة  12675مميا تغم مقا م  8579موروو فرد  مكنت ما تمفير 4014تم احداث 

س ويعمد ذلع الا  زول الوباب  لا  ع  الموا يا الفردية فب ام  ائحة كم ونا و د %67.7 نسبة 

 تمفر التمميم الامس الا  ان   ع  موا يا ذات ياية توغيلية اعيفة.

نمية المندمجة التبرنامج بين آليتين مختلفتين ) للفصل 2020تغيير المؤشر الذي تم إعداده ضمن المشروع السنوي للأداء لسنة  تم*

 .برنامج التنمية المندمجةليصبح عدد مواطن الشغل المحدثة في إطار  (آلية اعتماد الانطلاق
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  عدد المشاريع الخاصة التي تم تمويلها في إطار اعتماد الانطلاق 3.4.2المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

إنجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

  دد

 الموا يا
2246 2400 3000 2008 67% 2500 3000 

 

 .تعري  المؤتر: يتمتم فب  دد الموا يا ال اصة التب تم تمميلها فب ايا  ا تماد الان ال -

 يريقة احتساب المؤتر:  دد الموا يا. -

 البنع التمنسب للت اما و نع تمميم المؤ سات ال غرى والمتم  ة.م د  المعلممات:  -

 موروو. 3000ما التقديرات والبالغة  %67موروو خاة أ   نسبة  2008احداث  2020تم خال  نة 

ج اللأهم  للتنمية تم التقليص فب ميزانية البرنام 2020وتلأد  الإتا   أن  فب ايا  الميزانية التكميلية لسنة 

 يم  دينا  وسم ما أثر  لا تحقيا الأسدال المر ممة اما البرنامج.مل 170 ـ 

 

  عدد المشاريع الخاصة التي تمت دراستها 4.4.2المؤشر 
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

  دد 

 الموا يا
511 452 650 446 68.6% 650 700 

 

ال ماة ما  تعري  المؤتر: يتمتم فب الإحاية الفنية التب تسديها دواويا التنمية لفائد  المستتمريا -

 خال ا داد د ا ات  دوى فنية وايت ادية.

 المتعلقة  ها.يريقة احتساب المؤتر:  دد الموا يا ال اصة التب تم ا داد د ا ة اللأدوى  -

 م د  المعلممات: دواويا التنمية. -

 :2020فب ايا  العمم  لا الإحاية  المستتمريا الوبا  تملت دواويا التنمية خال  نة 

الد ا ات  ا تقبال وا تاد وتم ي   ا تب الموا يا والإحاية  هم فب مراحم تكميا ملفاتهم والتعما فب-

 والمراكز الفنية  الللأمء الا المؤ سات الم ت ة 

وا يا مسا د  البا تيا والمستتمريا ال ماة  التكفم  إ داد د ا ات اللأدوى وم   ات الأ مال للم-

 ال اصة ما متا عة تمميلها وانلأامسا 

  ونا.ويعمد ذلع الا تدا يات تفوب  ائحة كم %68.6وفب سذا الإيا  تم تحقيا نسبة انلأام تقد   ـ 

وسذا ير ا  4و 3 و 2 دس انلأام القيم المنومد  للمؤترات كلية و يعمد ذلع الا لم يتم تحقيا الهدل   فة 

  هة أخرى. الأ ا  الا  دس تمفر الا تمادات الاممة ما  هة و زول الوباب  لا  ع  الموا يا ما  
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لسكان ومؤتمر القاهرة ل 2030: متابعة تجسيم أهداف التنمية المستدامة 5.2الهدف الاستراتيجي 

 ميةوالتن

  تقرير وطني حول تحقيق أهداف التنمية المستدامة 1.5.2المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 1 1 0 0 1 1 -  دد

 

أ ند   تعري  المؤتر: تقرير حمل مدى التقدس فب تلأسيم أسدال التنمية المستدامة ويند ت فب ايا  -

 .2030الأمم المتحد  لتحقيا أسدال التنمية المستدامة 

 يريقة احتساب المؤتر: تقرير. -

 م د  المعلممات: المما ات والمن مات المينية والملأتما المدنب. -

 

 تنفيذ ميزانية البرنامج: تقديم  2

 جدول عدد3:

 مقارنة بالتقديرات 2020تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

التوزيع حسب طبيعة النفقة   

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 2020

2020 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق. م

 التكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 نفقات التأجير
 اعتمادات الدفع

18473,6 18227 246,6- 98,7 

 نفقات التسيير
 اعتمادات الدفع

1907,0 1742 165- 91,3 

 نفقات التدخلات

 اعتمادات التعهد
504183,0 451842 52341- 89,6 

 اعتمادات الدفع
504183,0 451842 52341- 89,6 

 نفقات الاستثمار

 اعتمادات التعهد
        

 اعتمادات الدفع
        

 نفقات العمليات المالية

 اعتمادات التعهد
        

 اعتمادات الدفع
        

 المجموع

 اعتمادات التعهد
524563,6 471811,0 -52752.6 89,9 

 اعتمادات الدفع
524563,6 471811,0 -52752.6 89,9 

 المما د الذاّتية للمؤ سات. دو  ا تبا  *
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 جدول عدد4:

 مقارنة بالتقديرات 2020تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 التوزيع حسب البرامج الفرعية والأنشطة

 )إع الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *

 الممام ة  لا ذمة البرنامجالا تمادات  ا تهاكما خال  دول تنفيذ الميزانية أ  ناحظ 

 سامة.وسب نسبة  %98 ناسزت

خافا فقد تم ا تهاكها   فة كلية الا الأنو ة التب تم  صد ا تمادات مالية سامة لها  و الر مو

التب تم ا تهاك ا تمادتها   فة و ييمة مالية اعيفةذات  المتعلقة  الأ م  الا الأنو ة التاثة الأولا

  زئية 

 أداء البرنامجوص  للتحديات وال عم ات والتدا ير التب يتعيا القياس  ها لتحقيا 

 أهم الإشكاليات والنقائص المعترضة في تحقيق أداء البرنامج -1
 

ترا عا غير مسبمل للنواي الايت اد   لا المستمى المينب  سب  تفوب  ائحة كم ونا  2020تهدت  نة 

وتدا يات الإ راءات ال حية ال ا مة المت ذ  كالحلأر ال حب الوامم والحلأر ال حب التد يلأب وح ر 

عمممية و لا ميزا  التلأمال والعمم  ن اس الفرل  مما تسب  فب تزايد ال غميات المسل ة  لا المالية ال

الدفم ات ف ا  ا ت  يص ا تمادات ااافية للق او ال حب. وفب سذا السيال يلأد  التذكير أن  فب 

 البرامج الفرعية
 بيــــــــــــان الأنشطة

 تقديرات

2020 

 ق. م

 الأصلي

 

 تقديرات

 إنجازات 2020

2020 

(2) 

الإنجازات 

مقارنة 

 بالتقّديرات
نسبة 

 % الإنجاز

(2/) (1) 
 

 ق. م

 التكميلي
 (1ق

 المبلغ

(2 )- (1) 

 1البرنامج الفرعي 

دعم التنمية القطاعية 

 والجهوية

 %65 152- 278 430 430  : ت  ي  التنمية1نواي  دد 

متا عة تنفيذ    2نواي  دد 

 الموا يا والبرامج العمممية
524 524 104 -420 20% 

ادا   وتقييم  : 3نواي  دد 

 الإ تتما ات العمممية
599 599 322 -277 54% 

ادا   وتمميم  :4نواي  دد 

 البرنامج اللأهم  للتنمية  
603178 433178 426663 -6515 98% 

ادا   وتمميم  :5نواي  دد 

  رنامج التنمية المندملأة
73676 33676 33129 -574 98% 

مساند  التنمية  :6نواي  دد 

 اللأهمية والمحلية
11207 11207 11315 108 101% 

 

 %98 -7803 471811 479614 689614 المجموع 
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مليم  دينا  وسم ما أثر  لبا  210تم التقليص فب ميزانية البرنامج  ـ  2020ايا  الميزانية التكميلية لسنة 

  لا تحقيا الأسدال المر ممة اما البرنامج.

اد  ؤية لماا ال حب الراسا لم يمكا ما  قد ا تما ات والقياس  ا توا ات وينية و همية لإ دكما أ  ا

أ  منهلأية الإ داد ترتكز أ ا ا  لا المقا  ة   ا تبا  2025-2021وم    التنمية  2030تمنس 

 التوا كية. 

 

 البرنامج :الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيم المنشودة لمؤشرات أداء التدابير وأهم  -2
 

 

الفرل  فقد  و الرغم ما تعتر النواي  راء التقيد  إ راءات الحلأر ال حب وح ر اللأملا  والعمم  ن اس

تها و ا تماد تقنية تماصم العمم صل  الهياة العامة للتنمية اللأهمية وفقا للمهاس والمومملات المناية  عهد

 الا تما ات.العمم  ا  عد أحيانا فب تسيير النواي و قد اللألسات و

 

 

 

 

  



23 

 

 برنامج التعاون الدولي

 
 ( 2017) بداية من سنة            مفيدة جابالله    السيدة رئيس البرنامج:           

                                       

 وتحليلهانتائج الأداء تقديم  1

  المالي :دفع التعاون :  1-3 الاستراتيجي الهدف

 نجزةحجم التعهدات المالية الم :1-1-3المؤشر 

 

متا عة مدى وذلع ل السحم ات مقا نة  التعهدات المبرمةيمتم سذا المؤتر حلأم تعري  المؤتر:  -

 المبرمة  ا تهاك المما د المتاحة  عنما  التعهدات المالية

  ملة التمميات التب تم ا راس اتفاييات  وقنها يريقة احتساب المؤتر: -

 اتفاييات التمميم المم ا  م د  المعلممات: -

س.د.ت  9437ما التقديرات  لتبلغ  %91حمالب  2020التعهدات المالية التب تم تعباتها  نة متلت 

س.د.ت  ويعمد ذلع أ ا ا الا ال رول التب تمر  ها الباد  ممما  10400مقا م تقديرات  ـ 

نحم والإ راءات التب تم ات اذسا ي د الحدّ ما المديمنية وخاصة تم ي  ا تمادات الموا يا المع لة 

 الق او ال حّب والبرامج الا تما ية  مض التم   نحم الح مل  لا تمميات ااافية  ديد .

 المبرمة بالتعهدات مقارنة السحوبات : نسبة 2 -1-3المؤشر 

 

 

 مدى ا تهاك المما د  عنما  التعهدات المالية المبرمة تعري  المؤتر: -

  ملة السحم ات السنمية يريقة احتساب المؤتر: -

  داول متا عة السحم ات المعلممات:م د   -

 وحدة المؤشر
إنجازات 

2018 

إنجازات 

2019 

تقديرات سنة 

2020 

إنجازات سنة 

2020 

نسبة 

الإنجازات 

مقارنة 

بالتقديرات 

 سنة

 2022تقديرات  2021تقديرات 

عدد )مليون 

 دينار(
7538.5 7708 10400 9437 91% 8264 8376 

 وحدة المؤشر
إنجازات 

2018 

إنجازات 

2019 

تقديرات 

2020 

(1) 

إنجازات سنة 

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

بالتقديرات 

2020 

(2(/)1) 

 

 تقديرات

2021 

 

 تقديرات

2022 

 دد قمليم  

 7044.9 7570.7 6053 7491 %111 5163 4760.6 دينا (

% 
63.1 81% 93% 72% 64% 91.6 84.1 
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د ذلع ويعم %89أ   نسبة انلأام  %64حمالب  2020 نة  مقا نة  التعهدات المبرمةنسبة السحم ات   لغت

اد  الايت  المستمويا  لا السلبية وتقثيراتها COVID19 العالمية ال حية الأممة أ ا ا الا تدا يات

 والا تما ب وما خلف  ما تقخير فب انلأام الموا يا.

 :تحليل وتفسير مدى تحقيق الهدف

كماش فب نتيلأة ان ترا عا كبيرا  المقا نة ما السنمات السا قة 2020 رل نواي التعاو  المالب خال  نة 

فائد  الق او لالنواي الايت اد  والعمم  لا الحد ما المديمنية  اتلأاا تم ي  الا تمادات الموا يا المع لة 

ل  نة ال حب  دلا ما الح مل  لا تمميات  ديد  وسذا ما يفسر  دس  لما القيم المنومد  للمؤترات خا

  راية. و التالب  دس تحقيا الهدل المر مس   فة م 2020

 الفني:دفع التعاون : 2-3 الاستراتيجي الهدف
 :(الانتدابات حجم)المنتدبين  المتعاونين عدد تطور:  1-2-3المؤشر 

قمس     قحد الأنو ة الرئيسية للمكالة وسم يعكس العمم الذ  ت المؤتريتعلا سذا تعري  المؤتر:  -

اصة  د  ما اثراء لبنع المع يات ال ومكاتبها  ال ا ت  لا مستميات  م الح المكالة المركزية

 . المرتحيا للعمم  ال ا ت

 المتعاونم  الذيا تم انتدا هم خال السنة  يريقة احتساب المؤتر: -

 ادا   انتداب المتعاونيا المعلممات:م د   -

منتد ا فب السنة المااية أ   نسبة  3140منتد ا مقا م  1562يرا ة  2020 لغ  دد المنتد يا  نة 

 2544مقا م  منتدب  م تل  مراكز العمم  ال ا ت 892ويد التحا خال سذا السنة  %05  ـترا ا تقدّ  

وذلع  سب  تعذّ   فر العديد ما المنتد يا  مراكز  ملهم  %65   نسبة ترا ا تناسز فب السنة المااية ا

الأممة  ال ا ت  سب  غلا الحدود وانق او حركة ال يرا  للعديد ما الدول ولفترات متفاوتة حس  حّدّ  

ويد تهدت الفتر  الأخير  ما السنة ا تفا ا نسبيا لعدد الملتحقيا  مراكز  ملهم  عد أ  ا تقنفت ال حية. 

 .حركة ال يرا    فة تد يلأية ما  عض البلدا 

 

 :جنوب-مشاريع التعاون جنوبعدد تطور :  2-2-3لمؤشر ا

  نمب- نمب التعاو  ايا  فب المنلأز  والموا يا البرامج  تنمية المؤتر سذا يتعلاتعري  المؤتر:  -

 خبراء  ها يقمس مهمات وسب المستفيد  المنلأز   البلدا  الفنية المعمنة مهمات  دد ت مير أ ا ا وي ص

 وحدة المؤشر
إنجازات 

2018 

إنجازات 

2019 

تقديرات 

 2020سنة 

 محينة

(1) 

إنجازات سنة 

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

بالتقديرات 

2020 

(2(/)1) 

 2022تقديرات  2021تقديرات 

 3360 3262 %97 1562 1600 3140 2985 عدد
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 التد يبية الدو ات  دد ت م   ان  الا المدى ي ير  مهاس تكم فب  اد  تمنسيم  ومستوا و 

 التكميا ومؤ سات المانحة اللأهات ما  الوراكة المكالة يرل ما المنلأز  والزيا ات الد ا ية

 .وال ديقة الوقيقة البلدا  ايا ات من  يستفيد والتب التمنسية

نمية الموا يا المنلأز  فب ملأالب مهمات المعمنة الفنية وتنفيذ  رامج ت يريقة احتساب المؤتر: -

 القد ات.

 ادا   البرامج والموا يا المعلممات:م د   -

 

والمتعلا  انتوا   ائحة فيرو  كم ونا سذا الا  ان   2020ن را لل رل ال ا ئ فب م لا  نة 

أصبحت  2019 الايت ادية العالمية التب انلأرت  ا سذا اللأائحة فإ  التقديرات التب تم واعها فب  نةالأممة 

غير ممكنة و التالب تم مرا عتها حس  ت م ات الماا ونسا نواي التعاو   نمب  نمب المسلأم الا غاية 

 .2020ديسمبر  31

ان فااا ملحمفا خاصة فب ايفاد ال براء تبعا  2020 نمب خال  نة - لأم نواي التعاو   نمب

للتدا ير الميائية التب ات ذتها الدولة التمنسية لتفاد  انتوا  فيرو  كم ونا مما  عم الإح ائيات المسلألة 

الاثر  لا  دد المتد  يا توهد  عض الترا ا خاصة فب نواي ايفاد ال براء  ينما لم يكا لهذا الماا نفس 

متد  ا  181متد  ا  مقا م  161حي   لغ سذا العدد  2019اذ تهد سذا  الاخير ا تفا ا  المقا نة ما  نة 

وذلع  ف م يريقة التد ي   ا  عد التب ا تمدتها المكالة   التنسيا ما المكمنيا و يمت ال بر    2020 نة 

 التدا ير الميائية المفرواة  سب  فيرو  كم ونا .للمحاف ة  لا مما يد تنفيذ الدو ات  غم 

 تحليل وتفسير مدى تحقيق الهدف : 

ترا عا كبيرا مقا نة  النتائج المسلألة ييلة السنمات  2020 رل نواي التعاو  الفنب خال  نة 

ب الأخير   سب   ائحة كم ونا التب واصلت القاء االها  لا سذا النواي وكنتيلأة لإيرا  الحلأر ال ح

الوامم ووي  الرحات اللأمية ما والا كم الدول الأ نبية  ا تتناء  حات الإ اءواتتداد الأممة 

الايت ادية  عديد البلدا  التب أثرت  لا ي ا ات  د  مما تسب  فب اغال  ديد المؤ سات ووي   مليات 

 ممففيا.التمفي  أو فرض ا امات غير مدفم ة وفب الحالات الأ مأ تسريح العديد ما ال

سذا ويد اا رت المكالة فب سذا ال رل الا تتنائب   التنسيا ما تركائها  ال ا ت  الا تق يم كافة 

 10البرامح التد يبية ومهاس ال براء وكذلع تق يم كافة أ مال للأا  الانتداب المبرملأة  عد تا يد 

 وحدة المؤشر
إنجازات 

2018 

إنجازات 

2019 

تقديرات 

 2020سنة 

 محينة

(1) 

 إنجازات سنة 

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 بتقديراتمقارنة  

2020 

(2(/)1) 

 2022تقديرات  2021

 79 72 %60 30 50 60 54  دد
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 بر ال   ما المترتحيا الا حي  تم الاتفال ما  عض الوركاء الكندييا الا ا راء مقا ات  2020ما  

 حيا ا اد  فتح الملأالات اللأمية وا تانال المقا ات الو  ية الح م ية لاختيا  المترتحيا. 

ا  نة مويد تم  رملأة سذا المقا ات الافترااية لفائد  مؤ سات كندية  داية ما الن   التانب 

2020 . 

لفيرو   ية ال عبة  سب  الانتوا  السرياأمّا  النسبة لدول ال ليج العر ب  ون را لل رول ال ح

  الملحّة  الا كم ونا  قغل  سذا البلدا  وغلا الحدود  للأق أغل  تركاء المكالة لسد احتيا اتهم ما المفائ

لب و عض تولأيا المتعايديا معهم  لا التمديد فب  قمدسم وتق يم ا تقالاتهم ااافة الا التعايد الداخ

 ل حة.تنائية  بر من ممات التماصم  ا  عد  لا غرا  وما ات التر ية واالانتدا ات ال ا  ية الا ت

 تنفيذ ميزانية البرنامج تقديم   2

 :3جدول عدد 

 بالتقديرات مقارنة 2020 برنامج لسنةالتنفيذ ميزانية 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة

 الوحدة: ألف دينار    

  بيان النفقات

2020تقديرات   
المنجز صرفا  

2020بعنوان   

بالتقّديرات  الإنجازات مقارتة   

قانون المالية 

 التكميلي

 المبلغ 

(2 )– (1)  

 نسبة الإنجاز

(2(/)1)   

39- 781 6  820 6  ا تمادات الدفا التق ير العمممب   99.4% 

 %100.0 0 718   718   ا تمادات الدفا و ائم الم الح 

 التدخم العمممب 

15- 615   630   ا تمادات التعهد  97.6% 

15- 615   630   ا تمادات الدفا  97.6% 

الإ تتما ات 

 المباتر  

         ا تمادات التعهد

         ا تمادات الدفا

نفقات العمليات 

 المالية 

26803- 197 23  000 50  ا تمادات التعهد  46.4% 

26803- 197 23  000 50  ا تمادات الدفا  46.4% 

 الجملة

26857- 311 31  168 58  اعتمادات التعهد  53.8% 

26857- 311 31  168 58  اعتمادات الدفع  53.8% 

 

 

 



27 

 

 :4جدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات 2020لسنة برنامج التنفيذ ميزانية 

 التوزيع حسب البرامج الفرعية والأنشطة

 )إع الدفع(
 الوحدة: ألف دينار

 البرامج الفرعية
بيــــــــــــان 

 الأنشطة

الإنجازات  إنجازات تقديرات تقديرات

مقارنة 

 بالتقّديرات

 نسبة الإنجاز %

2020 2020 
2020 

(2) 
(2( /)1) 

   المبلغ   ق. م الأصلي

   (1) -( 2)   (1ق التكميلي  

         

البرنامج الفر ب 

1 
26842- 066 25  908 51  908 51  التعاو  المالب  48% 

التعاو  المالب  

 والفنب 
15-   245 6  260 6  260 6  التعاو  الفنب  100% 

26857- 311 31  168 58  168 58  الملأممو     54% 

 

فب حدود    أن  تم ا تهاك الا تمادات الممام ة  لا ذمة البرنامج 4و 3يا يتبيا ما خال اللأدول

وسم ما   سب   ائحة كم ونا 2020التعاو  المالب والفنب خال  نة يعمد الا ترا ا نوايب الن   وسذا 

  أثر  لبا  لا  لما القيم المنومد  للمؤترات و التالب تحقيا الأسدال المر ممة.

 وصف للتحديات والصعوبات والتدابير التي يتعين القيام بها لتحقيق أداء البرنامج

 بالنسبة للتعاون المالي:   

لتعاو  االمر ممة فب ملأال التمميم ال ا  ب الا المبادئ الم منة  ا تراتيلأية تستند التم هات 

المتدخليا   ديد  للتعاو  المالب تتمتم فب تحديد الأدوا   يا م تل  حمكمة الدولب والتب تتعلا  إ  اء

ممة ت رل واب  المسؤوليات لا  يما ا تماد الم اي  المحيد والمباتر ما المممليا الأ ان  وا  اء من 

ز  لا مت م   لمتا عة ملأالات التعاو  الدولب وكذلع الا تفاد  ما الفرة اللأديد  للتعاو   التركي

  دفا التعاو  مما ية الايت ادية وا  اء آليات تراكة ا تراتيلأية ما الأ مال اللأديد . سذا الا  انالديبل

 ا  ا كز   بر تكتي   رامج تعاو  وتراكة  يا اللأهات التمنسية ومتياتها  ال ا ت فرالدولب الام

ما مرا ا   مممليا الأ ان ا  اء خ ة ات الية نا عة للتعري   حا يات التمميم المينية لدى الوركاء وال

 السيا ات ال  مصية للمانحيا.

عض آليات  وتستند  ملية تعباة المما د الا تنميا م اد  التمميم ال ا  ب وذلع  د م النفاذ الا 

 لأولمياتئمة التمميم ال ا  ب غير المتاحة حاليا وا تغال م تل  الآليات غير التقليدية للتمميم والما

لأال التعاو  سذا الا  ان  المفعمل المنت ر للإصاحات المزما واعها حيز التنفيذ فب م  الايت اد المينب

 .المالب الدولب وسب اصاحات تتعلا  اللأمان  التن يمية والترتيبية لعمليات التعباة
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 بالنسبة للتعاون الفني:

 لا تحقيا اداء  تـقثير مباتر يما   نواي المكالة التمنسية للتعاو  الفنب العديد ما الاتكاليات والتب لها

 البرنامج وما اسمها: 

 نمب  -غياب ا تراتيلأية وينية للتعاو  الفنب والتعاو   نمب 

 او  الفنب أممة ايت ادية ناتلأة  ا انتوا  فيرو  كم ونا وتدا ياتها  لا مستمى ال لبات فب ملأال التع 

  دس تمفر  دد ما الاخت اصات الم لم ة  

  الإنقليزية للإيا ات التمنسية  دس حذل اللغة 

 ي اللأهات الممملة مساسمة تمنس  ينيا فب  نمب: اتترا -صعم ات فب تمميم نواي التعاو   نمب

 تمميم الموا يا المنفذ  لفائد  البلدا  المستفيد  

و  اث محاثلتلأاوم سذا الاتكاليات وتحقيا اسدال البرنامج واعت المكالة خ ة تنفيذية تومم  منهاو عيا 

 ا تراتيلأية تتمتم فب:

ا خال وذلع م : تعزيز نواي التمفي   ال ا ت والإحاية  المتعاونيا التوجه الاستراتيجي الأول .1

 العمم  لا:

 لترتحات للعمم فب ن ال التعاو  الفنباد م آليات  صد وتلأميا  -

 ت مير آليات ا تكوال فرة التمفي   ال ا ت -

 والمتعاونياد م الاحاية  المنتد يا  -

ب ملأال ف: ت مير دو  المكالة كمسد  ل دمات ال بر  وتنمية القد ات التوجه الاستراتيجي الثاني .2

 وذلع ما خال العمم  لا:   التاثب نمب والتعاو-التعاو   نمب

 ات حمل ال بر  المينية فب ملأالات التنمية المستدامة.ت مير يا د   يان -

 .الا تكوال والترويج ل دمات ال بر  وتنمية القد اتوأنو ة  ت مير آليات -

 نمب  لا المستمى المينب والدولب -قكيد دو  المكالة كنق ة ا تكام للتعاو  التاثب و نمبت -

 الد م المؤ سب وتنمية القد ات وذلع ما خال العمم  لا: التوجه الاستراتيجي الثالث:  .3

 مما دت مير أ الي  العمم وتنمية القد ات وال -

 ت مير ن م المعلممات وال دمات  ا  عد -

 ت مير أنو ة الات ال والترويج -
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 الإحاطة بالاستثمار :4عدد  برنامجال

 
 (2019) بداية من سنة                       عبد المجيد مبارك السيد رئيس البرنامج:     

 
 تقديم نتائج الأداء وتحليلها  1

 تطوير سياسات الاستثمار ومناخ الأعمال :1-4 الاستراتيجي الهدف

مساسمتها  يتر م سذا الهدل ا مالا تدخات المما   والهياكم الرا عة لها  الن ر    مة الهدل:تقديم 

لا ت مير  فب د م مساسمة الا تتما  ال اة المحلب والا نبب فب الملأهمد التنمم  وذلع ما خال العمم 

ت العالمية ما  ا يا ات الا تتما  وت مير مناخ الا مال وفقا لحا يات الا تتما  ال اة والتحديات والم

  ويتم ييس تحقيا الهدل  ما  ة: الف لا فب سذا الملأال

 ة والوثائق المنجزة في إطار تطوير سياسات الاستثمارالملفات المدروس:  1-1-4المؤشر 

  دد الملفات المد و ة والمثائا المنلأز  فب ايا  ت مير  يا ات الا تتما  :تعري  المؤتر -

 والإحاية.

 تتما   دد الملفات المد و ة والمثائا المنلأز  فب ايا  ت مير  يا ات الا :المؤتريريقة احتساب  -

 والإحاية.

 الإدا   العامّة للد ا ات الا تورافية فب الا تتما . :م د  المعلممات -

 

 وحدة المؤشر
 انجازات

2018 

إنجازات 

2019 

تقديرات 

2020 

(1) 

إنجازات 

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

 2020بالتقديرات 

 (2(/)1) 

 

 تقديرات

2021 

 

 تقديرات

2022 

  دد
 

150 170 110 65 200 200 

 

 ة والوثائق المنجزة في إطار متابعة ملفات التعاون الدولي في مجال الاستثمارالملفات المدروس:  2-1-4المؤشر 

لدولب فب  دد الملفات المد و ة والمثائا المنلأز  فب ايا  متا عة ملفات التعاو  ا :تعري  المؤتر -

 ملأال الا تتما  

تعاو   دد الملفات المد و ة والمثائا المنلأز  فب ايا  متا عة ملفات ال :يريقة احتساب المؤتر -

  .الدولب فب ملأال الا تتما 

 افية فب الا تتما .الإدا   العامّة للد ا ات الا تور :م د  المعلممات -
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وحدة 

 المؤشر

 انجازات

2018 

إنجازات 

2019 

تقديرات 

2020 

(1) 

إنجازات 

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة بالتقديرات 

2020 

(2(/)1) 

 

 تقديرات

2021 

 

 تقديرات

2022 

  دد

 

10 15 10 67 20 20 

 

 :مدى تحقيق الهدفتحليل وتفسير 

 تعمد أ باب ترا ا المؤترات المتعلقة  هذا النواي  ال  مة  الا ما يلب:

  لا  ير العمم العاد  للإدا    19تقثيرات أممة كمفيد  -

لملفات افب ايا  التنسيا  يا م تل  المتدخليا  المما   فب ملأال الا تتما   تمت احالة أسم  -

 تتما  امة الا الهياة التمنسية لا المتعلقة  الإحاية  ما فب ذلع تمفير خدمة   اية الإي

 كبرى: دعم المشاريع ال2 -4 الاستراتيجي الهدف

اد المينب د م الا تتما  فب الموا يا الكبرى التب تكتسب أسمية خاصة  النسبة لايت  تقديم الهدف: 

 وخاصة منها الموا يا الكبرى المبرمة  وقنها اتفاييات ا تتما  ما ملأمم ات ا تتما ية .

 
 تي تمّ التوصل إلى فضها مقارنة بالطلبات المعروضةالإشكاليات ال:  1-2-4المؤشر 

 

 

وحدة 

 المؤشر

 انجازات

2018 

إنجازات 

2019 

تقديرات 

2020 

(1) 

إنجازات 

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

بالتقديرات 

2020 

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 80 70 66 40 60 50 45 نسبة

 : نسبة الإتكاليات التب تم التمصم الا ف ها مقا نة  ال لبات المعرواة.المؤترتعري  -

 نة  ال لبات المعرواة.: الإتكاليات التب تم التمصم الا ف ها مقا يريقة احتساب المؤتر-

 : الإدا   العامة للموا يا الكبرى  المما  .م د  المعلممات-

 

 :2020مقارنة بالتقديرات لسنة تحليل وتفسير النتائج التي تم تحقيقها 

 التماصم  الللأا  والاكتفاء لأ  اءوالذ  تعذ  خالها  قد ا تما ات  2020وا تبا ا لل رل ال اة لسنة 

قييم المؤتر تم الإنلأامات انح ر فب ي  فا  تقيوالعمم  ا  عد بالإلكترون بر التقنيات اللأديد  والترا م 

رايا مت. ويعتبر التمصم الا تحقيا سذا النسبة ما الإنلأامات الإتكاليا عض ال اة  التمصم الا فض 

 .2020 الن ر لل رل ال اة  نة 

 

 : الإحاطة بالمستثمرين.3 -4الاستراتيجي  الهدف
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  الإحايةيتر م سذا الهدل فب نواي المما   وم الحها المعنية فب  اية مباتر   تقديم الهدف:

   بر  المستتمريا ومتا عة الا تتما ات ما أ م تيسير أ مالهم وذلع خاصة ما خال ال دمات المسدا

 .الم اي  المحيد للمستتمريا وفقا لمقت يات القانم  اللأديد لا تتما 

 
 خاطب الوحيد لفض إشكاليات المستثمريننسبة تدخلات الم:  1-3-4المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

 انجازات

2018 

إنجازات 

2019 

تقديرات 

2020 

(1) 

إنجازات 

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

بالتقديرات 

2020 

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 70 65 116 70 60   نسبة

 

 لا  نسبة الإتكاليات التب تم حلها ما يبم الم اي  المحيد المرافقة للح مل: تعري  المؤتر-

 .المستتمرياالتراخيص ومعاللأة  رائض 

ا عة  رائض خدمة ا امية  الن اس المعلمماتب للهياة " ما ة المستتمر" لمت: يريقة احتساب المؤتر-

 المستتمريا

 .ي   الإحاية: م د  المعلممات-

 ويعمد ذلع  الأ ا  الا مزيد الحرة: % 100تم تسلأيم نسبة انلأام تقد   ـ 

 الا تتما  التنسيا ما م تل  الهياكم المعنية  حسا ا تقبال المستتمريا وتم يههم وا تادسم  -

را  الت ريح ت مير خدماتها  ا  عد لفائد  المستتمريا المحلييا والأ ان   لا حد السماء  لا غ -

الإلكترونية   الا تتما   ا  عد والتكميا القانمنب للوركات. كما  ملت الهياة  لا اثراء سذا المن ة

كات  لا غرا  ت الأخرى ك دمات المساند   النسبة للتكميا القانمنب للورلا تتما   العديد ما ال دما

تما ب خدمات المعرّل الديمانب وال دمات المتعلقّة  الان راي فب ال ندول المينب لل ما  الا 

 وال دمات المتعلقّة  الح مل  لا   اية الإيامة لفائد  المستتمريا الأ ان .

 تبادل المع يات واكم المينية المعنية  الا تتما  لتمحيد الإ راءات ا راس اتفاييات تعاو  ما الهي -

مؤ سات العمم  لا ا راس اتفاييات تعاو  دولية ما المؤ سات الن ير   ال ا ت لتسهيم انت اب ال

لقة  تكميا التمنسية  ال ا ت ما خال تمفير المعلممة وتسهيم القياس  الإ راءات والمعامات المتع

 لأام الا تتما الوركات وان
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 لآجال القانونية لحصول المستثمر على التصريح بالاستثمارانسبة احترام :  2-3-4المؤشر 

 

 وحدة المؤشر
 انجازات

2018 

إنجازات 

2019 

تقديرات 

2020 

(1) 

إنجازات 

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة بالتقديرات 

2020 

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 100 100 100 100 100   نسبة

 

 : احتراس الآ ال القانمنية لح مل المستتمر  لا الت ريح  الإ تتما .تعري  المؤتر-

م د  -لمة. '  ا ة/  دد الت ا يح اللأملية المس24:  دد الت ا يح المسلمة فب يريقة احتساب المؤتر-

 : ي   الإحاية.المعلممات

  الأ ا  الا حرة الهياة  لا:ويعمد ذلع %116 تم تسلأيم نسبة انلأام تقد   ـ  

ها الا تتما ية الإحاية  المؤ سات ومسا دتها  لا تذليم الإتكاليات التب تما هها و لا تنفيذ  راملأ -

ياكم الملأتما والتنسيا ما سياكم المساند  وم تل  الهياكم العمممية المعنية والهياكم المهنية وس

 المدنب الم ت ة 

الم الح المعنية  ال اصّة  المستتمريا والممففيا الأ ان  وذلع  التنسيا مامعاللأة الملفات الإدا ية  -

  مما   الداخلية قالتقتيرات  وت ا يح الإيامة...( 

 ادل المع يات ا راس اتفاييات تعاو  ما الهياكم المينية المعنية  الا تتما  لتمحيد الإ راءات وتب -

عنية وتركيز كاليات  التنسيا ما م تل  الهياكم الممعاللأة  رائض المستتمريا والعمم  لا حم الإت  -

الات يا د   يانات لتلأميا العرائض الما د  ود ا تها وايتراح الحلمل المائمة ونور الاخت

 والإ راءات المت ذ  فب سذا ال دد صل  التقا ير التقييمية للهياة.

 : الترويج للاستثمار.4 -4الاستراتيجي  الهدف

ميا متميز يتر م الهدل الملأهمدات المبذولة  لا المستمى المينب والعالمب للتعري   تمنس كم: تقديم الهدف

صة ما و ذاب لا تتما  وما خال أنو ة تتعلا  الترويج العاس وأخرى تتعلا  الترويج الق ا ب وذلع خا

 تخال م الح وكالة النهمض  الا تتما  ال ا  ب المركزية ومكاتبها المتما د   ال ا 

 ت الهامة مع المستثمرين الاجانبنسبة الاتصالا:  1-4-4المؤشر 

 
وحدة 

 المؤشر

 انجازات

2018 

إنجازات 

2019 

تقديرات 

2020  

 (1 ) 

إنجازات 

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة بالتقديرات 

2020 

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 نسبة

 

83.4 72 70 37.5 53.57 70 75 
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ن  مقا نة المنلأز  ما المستتمريا الأ اContact intéressant (: نسبة الات الات الهامة قتعري  المؤتر

  عدد الات الات الهامة المبرملأة.

ت الهامة  دد الات الات الهامة ما المستتمريا الأ ان  مقا نة  عدد الات الا :احتساب المؤتر يريقة-

 المبرملأة. 

 وحد  التدييا الداخلب ومرايبة الت رل. م د  المعلممات:-

 

 19د ما ترا ا غير مسبمل للنواي الايت اد   سب  تفوب  ائحة كمفي 2020 الرغم ما تهدت   نة 

نت المكالة وتدا يات الإ راءات ال ا مة للحلأر ال حب الوامم  لا ال عيديا الدولب والمينب فقد تمك

متلا لمماصلة الـتقيلم ما مت لبات الماا وايلأاد الحلمل المباتر   عد ا ا  الحلأر ال حب الوامم ما 

 نوايها وتماصلها ما المستتمريا ما  هة وت بيا ا راءات الحلأر ال حب والمحاف ة  لا صحة

 ايا اتها والمتعامليا معها ما  هة أخرى.

 وفب سذا الإيا  يامت المكالة  تحييا ا تراتيلأية  ملها:

  اصم فيما  بر ت بيقات ا امية مكنت ايا ات المكالة ما التم دالعمل عن بع ا تماد كلب  لا

  ينهم أو ما المتعامليا ما المكالة.

  الإ راو  تكميا خلية أممةCOVID19 :متكمنة أ ا ا ما 

 وايها تمفير الد م الامس للوركات الا نبية ومسا دتها  لا مماصلة ن ومهمتها :وحدة دعم

ة يلبات ال حب الوامم  ما خال الات ال الدائم والو  ب ومعاللأاللأزئب يبقا لمقت يات الحلأر 

 منها %96يل  مسا د  تمكنت ما حم  78المسا د . ويد تلقت سذا وحد  حمالب 

 ة أوكلت لها مهمة التماصم ما الوركات والإ اس  وق  ا راءات المسؤولي :وحدة اتصال

 بائية لد م الموغلياالا تما ية للوركات والتعري   التدا ير المالية واللأ

 وا تكزت أولميات المكالة  لا:

 مل الريمية تماتيا ما مت لبات المرحلة وذلع  ا تماد الت بيقات والحل رقمنة النشاط الترويجي

ة لعمليات الات ال للقياس  قنو تها الترويلأية  مآءا  النسبة للندوات واللقاءات الافترااية أو  النسب

 محتمليا. الانتقائب  المستتمريا ال

 :المحافظة على الاستثمارات الموجودة وذلك عبر 

 :الإحاية  المؤ سات الأ نبية النات ة فب تمنس ي د .1

 تقميا تماصم أنو تهم 

 تسهيم تزود حرفائهم ومياد  صاد اتهم 

 :تن يم  رامج ميا ات منت مة للوركات الأ نبية ي د .2

 حمل مناخ الا تتما  الإن ات لمواغلهم ومدسم  المع يات المحينة  
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 المسا د   لا تذليم ال عم ات التب يمكا أ  تعتراهم 

 :تدعيم عمليات الاتصال المباشر بالشركات 

 تن يم ندوات وا تما ات افترااية  .1

 تعزيز العمم  بر المن ات الريمية المتمفر  وتد يمها  .2

 :تعزيز حملات الاتصال الرقمي عبر 

 تبكات التماصم الا تما ب  .1

 التما د فب الإ اس الدولب الم تص.تكتي   .2

  تشجيع وتحفيز الاستثمار : 5-4الاستراتيجي  الهدف

 م  النسبة لنواي صرل المنح والمساسمات فب  أ  المال والاكتتاب فب ال ناديا الم   ة لد

ما لتاثب الأخير الإيرا  الوروو فب تركيز ال ندول التمنسب لا تتما  ان ايا ما  ا تبا ا و الا تتما 

 . 2020يتعذ  تقييم اسدال ومؤترات سذا النواي  النسبة لسنة  السنة الفا ية فان 

تما  الت رل  ا  ل ندول التمنسب لا تتما  يتملا  مقت ا يانم  الا ت الإيا ويلأد  التذكير فب سذا 

 :تدخات  ا المالية وفا  رامج ت ب   لا أ ا  أولميات التنمية فب ملأال الا تتما  وتوممفب مما د

 صرل المنح  -

ة وصناديا الاكتتاب فب ال ناديا الموتركة للتمفي  فب  أ  مال تنمية وصناديا ذات  أ  مال تنمي -

 المسا د   لا الان ال   فة مباتر  أو غير مباتر  

 وريا التلأا   وكذلع لقما د الت رل الحذ . وي  ا ال ندول لقما د الت

ولا تعييا مدير  اس ال ندول التمنسب لا تتما  و قد اللألسة الأ 2020تهر أوت  تمّ فب ممفا

ويعد  قد  تحت اترال السيد ومير التنمية والا تتما  والتعاو  الدولب. 2020أوت  28لهياة  يا ت  يمس 

 ب: ف سذا اللألسة اتا   ان ال ال ندول فب مباتر  مهام    فة تد يلأية  حي  تر ت الإدا   العامة

  مباتر  مهام  لالقياس  لأميا الا مال القانمنية والإ راءات الترتيبية والإدا ية فب حا ال ندول

  2017لسنة  388ما الامر  دد  25والم ملة ل  لتسيير ال ندول وفا الف م 

 لقاءات  العمم  لا التنسيا ما كافة الهياكم والمتدخليا فب من ممة الإ تتما  ما خال  قد

 ا  انسلأاس الأسدال والرؤى و بم وآليات تحقيا أسدال يانم  الإ تتما .مباتر  ل م
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 تنفيذ ميزانية البرنامجتقديم   2

  
 : 3جدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات 2020 تنفيذ ميزانية برنامج الإحاطة بالإستثمار لسنة

التوزيع حسب طبيعة النفقة   

 الوحدة: ألف دينار    

  بيان النفقات

 2020تقديرات 

 2020المنجز صرفا بعنوان  

 2020مقارنة بالتقّديرات  الإنجازات

 نسبة الإنجاز الإعتمادات بقايا قانون المالية التكميلي

895- 303 8  198 9  ا تمادات الدفا التق ير العمممب   90.3% 

550- 663 2  213 3  ا تمادات الدفا و ائم الم الح   82.9% 

 التدخم العمممب 

59419- 465 16  884 75  ا تمادات التعهد  21.7% 

59419- 465 16  884 75  ا تمادات الدفا  21.7% 

 اللأملة

60864- 431 27  295 88  ا تمادات التعهد  31.1% 

60864- 431 27  295 88  ا تمادات الدفا  31.1% 
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 : 4جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2020تنفيذ ميزانية برنامج تنمية الإستثمار لسنة 

 التوزيع حسب البرامج الفرعية والأنشطة

 )إع الدفع(
 الوحدة: ألف دينار

 البرامج الفرعية

 بيــــــــــــان الأنشطة

 

 

 إنجازات تقديرات تقديرات
الإنجازات 

مقارنة 

 بالتقّديرات

 نسبة الإنجاز %

2020 2020 2020(2) (2( /)1) 

     ل. س

   المبلغ   ل. س الأصلب

   (1ق -( 2ق   (1التكميلبق  

 1البرنامج الفر ب 

 تنمية الا تتما  ال اة

 %112 60   524 464   464   1نواي  دد 

5- 226   231   231   2نواي  دد   98% 

 %93 298   894 3  192 4  192 4  3نواي  دد

 %87 221 1  187 8  408 9  408 9  4نواي  دد

 %20 400 59  600 14  000 74  000 74  5نواي  دد

 %31 627 60  431 27  295 88  295 88  الملأممو   

 اب   يا ات الا تتما  وت مير التعاو  الدولب فب ملأال الإ تتما  ال اة: 1النشاط  .1

 متا عة الموا يا الكبرى المبرمة  وقنها اتفاييات والتزامات :  2النشاط  .2

  المستتمرياالإحاية :  3النشاط  .3

 النهمض  الإ تتما  ال ا  ب:  4النشاط  .4

  صرل المنح والمساسمات فب  أ  المال والاكتتاب فب ال ناديا الم   ة لد م الإ تتما:  5النشاط  .5

 

 المستقبلية لتحسين الأداء : التوجهات -4

ب المحاو  التالية فتتمتم اسم التم هات المستقبلية لتحسيا الأداء  النسبة لبرنامج الإحاية  الا تتما  خاصة 

: 

لهياة التمنسية ا تكمال ا  اء من ممة حمكمة الا تتما  وفقا لما و د  قانم  الا تتما  وخاصة  النسبة ل -

 لا تتما  وال ندول التمنسب لا تتما 

ليا وخاصة ة للإحاية  المستتمريا والمؤ سات  بر مزيد التنسيا  يا م تل  المتدخا  اء متا عة نا ع -

  بر الا  اء التد يلأب لريمنة المعامات وال دمات

ا ات مزيد تمايح وتبسي  من ممة الحمافز  بر مرا عة وتقييم النقائص المسلألة وذلع وفقا لانت  -

 المستتمريا وسياكم الق او ال اة
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ا  البنية ية لا تلأا ة لمت لبات الا تتما  ال اة فب العديد ما الملأالات  لا غرد م اللأهمد المين -

 التحتية وتكميا المها ات وفقا لمت لبات  مل الوغم

حرة  لا التقييم الدو   لتدخات المما   وسياكلها فب ملأال الا تتما  ال اة  بر للأنة يياد  وال -

 تفاد  النقائص فب الا ا .

يزات الإمكانيات والاليات ال رو ية للقياس  مهامهم  لا احسا و   : التلأه تمكيا الإيا ات ما -

 والبرملأيات الا امية ال رو ية  تكم ا  ...
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 : القيادة والمساندة 9البرنامج عدد 

 

 

       (2020)بداية من سنة                       سامية دجبي حرم لعبيدي ةلسيدا رئيس البرنامج :
 

 نتائج الأداء وتحليلهاتقديم  1

 ة: تنمية كفاءة الموارد البشري9-1الهدف الاستراتيجي    -
 وع الإطارات: نسبة المستفيدين بالتكوين من مجم 1-1-9المؤشر   -

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 دد 

 الموا كيا
68 85 90 52 58% 60% 65% 

 

سا فيما يتعلا ا تماد سذا المؤتر سم ييا  مدى يد   الإدا   وتقييم أداء الهدل ما تعريف المؤشر:  -

المالية   إنلأام م    التكميا السنم  الا  ان  التر  ات  ال ا ت آخذيا  عيا الا تبا  الإمكانيات

 لا مزيد  المتاحة  غية ت مير يد ات الإيا ات وتحسيا معا فهم مما ينعكس ايلأا يا  لا اداءسم وحتهم

 الع اء والمتا ر .

التر  ات  ال ا ت/ العدد اللأملب  دد الموا كيا فب الدو ات التكمينية و طريقة احتساب المؤشر:  -

 100للإيا ات*

 حة الأ ما  والتكمياا وتنمية الكفاءات / م لالإدا   الفر ية للتكميمصدر المعلومات:   -

 

بيان  مع ضرورة 2020تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

 الأسباب  

 %15د  تقد   ـ وذلع  زيا 2019 نة  %43مقا نة  ـ 2020 نة  %58 تم تسلأيم نسبة انلأام تقد   ـــــ

 وذلع  الرغم ما:

 .2020كم ونا التب حالت دو  القياس  دو ات تكمينية كانت مبرملأة لسنة  ائحة  -

 الحلأر ال حب الوامم الذ  أدى الا تع م العمم  الإدا ات العمممية و مراكز التكميا. -

ايا   غلا الحدود اللأمية والبرية مما أدى الب تق يم العديد ما التر  ات والمهمات  ال ا ت فب -

 التعاو  التنائب.

   تم انلأام  رنامج تكميا فب  د  ملأالات نذكر منها:الا أنّ 

 ايا   المركز المينب للإ اميةّ فب ملأال   24فائد  تكميا لMicrosoft office 365 

   ايا ات ما الإدا   العامة للأن مة المعلمماتية   9تكميا فب ملأال الإ امية لفائد 
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   2020ايا ات فب التاثب الأول ما  نة  06تكميا  ال ا ت فب  د  ملأالات لفائد  

  ايا  قمن ممة ان ال   تاد   11ملأالات م تلفة لفائد  تكميا فبLa norme ISO9001 Manuel 

d’audit interne etc..)  

ر  او  الا  ان  انلأام  د  دو ات تكمينية  ا  عد لملأمم ة ما الإيا ات لم يكا لها مفعمل مالب يذك

لوراء م العملة والأ ما  ما دو  الإيا ات فب  د  ملأالات نذكر منها من ممة ا لا  رنامج تكميا تم

فب ملأال   لا ال   واختبا ات مهنية فب  ياية العر ات صن  ب. كما أنّ  تمت مماصلة الدو   التكمينية

تم  حيا فب 2020فب تهر  انفب ما  نة  2019ايا   المبرمج انلأامسا  نة  38اللغة الإنلأليزية  لفائد  

 .2020خاة معلمس سذا الدو   التكمينية  لا ا تمادات ميزانية  نة 

 

 : تحسين التصرف في الموارد المادية والتجهيزات2-9الهدف الاستراتيجي     - 

  وية للنفقات: نسبة التقيد برزنامة البرمجة السن1-2-9المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 70% 60% 57% %40 %70 %55  نسبة

 

 التقيد  البرملأة السنمية للنفقات تعريف المؤشر: -

  المنلأز  /  دد  مليات التزود المبرملأة  مليات التزود  ددطريقة احتساب المؤشر:  -

 م لحة ا داد وتنفيذ الميزانية المعلومات:مصدر  -
 

بيان  مع ضرورة 2020تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

 الأسباب  

لأم    2020 النسبة للهدل الا تراتيلأب احكاس الت رل فب المما د المادية والتلأهيزات لسنة 

لمبرمج ويعمد ما ا  %57مؤتر ييس الأداء والمتمتم فب نسبة التقيد  رمنامة البرملأة السنمية للنفقات نسبة 

ر ال حب  لا اثر  ائحة كم ونا واا را سا الا ايرا  الحلأالباد ذلع أ ا ا الا الأممة التب  رفتها 

مكتبية  الوامم ويد ترت   ا ذلع تق يم  عض الا توا ات  لا غرا  اكساء  ملة المما    ايتناء لمامس

اء مماد ومستهلكات الات النسد وصيانة و ائم النقم والتكميا وااافة ايتناءات   ديد   لا غرا  ايتن

وراءات المتعلقة والكمامات المايية واللبا  ال اة للأ ما  المكلفيا  التعقيم وم ا فة الوتلأهيزات التعقيم 

  التن ي  والت هير.
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 : تطوير النظام المعلوماتي3-9الهدف الاستراتيجي     -

  نسبة تطور النظام المعلوماتي1-3-9المؤشر : 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 72,0 70,0 0,97 68,0 70,0 66,0 64,7 نسبة

 

  ا مؤترات فر ية:مؤتر يحدد نسبة ت م  الن اس المعلمماتب ويتكم  ما أ تعريف المؤشر:   -

  نسبة انلأام الميزانية الم   ة لايتناء تلأهيزات ا امية 

 نسبة انلأام التمصيات المنبتقة  ا التدييا فب السامة المعلمماتية 

 نسبة انلأام الميزانية الم   ة للتكميا فب الإ امية 

 نسبة الأ ما  الذيا يستعملم  ت بيقات ا امية 

مصيات المنبتقة هيزات الإ امية + نسبة انلأام التنسبة انلأام ميزانية التلأطريقة احتساب المؤشر: ) -

  نسبة الأ ما  ا التدييا فب السامة المعلمماتية + نسبة انلأام ميزانية التكميا فب الإ امية +

 4الذيا يستعملم  ت بيقات ا امية( /

الإدا   اتب / تقرير مهمة التدييا فب  امة الن اس المعلمم ميزانية المما   / مصدر المعلوماتّ: -

 العامة للأن مة المعلمماتية

 

بيان  مع ضرورة 2020تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة 

   :الأسباب

اصة والمتمتلة خ 2020ون را لل رول ال حية التب تهدتها  نة  لا مستمى الن اس المعلمماتب 

 Officeة تم تمكيا ايا ات المما   ما العمم  ا  عد وا تغال من مم فب انتوا  فيرو  كم ونا المستلأد

ال تحييا خد م  امة الن اس المعلمماتب ما  لتن يم والموا كة فب الا تما ات  ا  عد. سذا ويد تم 365

ات من ممتب الحماية ما الفيرو ات واللأدا  النا   وتلأديد  خص ا تعمالها والسهر  لا د م القد 

امية ما خال الموا كة فب دو ات تكمينية فب ملأال الإ امية وتعزيز أ  مل المعدات الإ البورية 

 وتركيز من ممات ا امية.

 ويعمد ذلع خاصة الا: 2020لسنة   النسبة 97%وتم تسلأيم نسبة انلأام للمؤتر تقد   ـ

  كا ما والذ  م 2020تعزيز أ  مل الأ هز  الإ امية ما خال ايتناء حما ي  مكتبية  عنما   نة

 تغ ية  زئية لتلأديد الأ  مل.

  يا عة متعدد  المفائ  فب ايا  سبة ما البنع الإ امب للتنمية تم تركيزسا   ما ا المما  .   12ايتناء 
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  خ ة ا تغال لمن ممة  44تمميا Office 365التب مكنت ما الموا كة و رملأة ا تما ات  ا   

  عد.

  لباد.أدوات العمم  ا  عد خاصة فب فترات الحلأر ال حب التب تهدتها اتمكيا ايا ات المما   ما 

 نا   وكذلع تحييا من ممات السّامة المعلمماتيةّ: من ممة الحماية ما الفيرو ات ومن ممة اللأدا  ال

 من ممة حفظ المع يات.

 ات  ديد  ا  فترايتناء المعدات واللمامس الإ امية ما تسلأيم ان فاض فب ا تعمالها  الن ر الا اير

ال مما المن ممة المينية للتبادل الإلكترونب للمرا ات " ليس " حيز الا تغللحلأر ال حب ودخمل 

   .34% اسم فب تقليص النفقات ذات ال لة  نسبة 

 و  خ مصية د م القد ات البورية ما خال تكميا ايا ات الإدا   العامة للأن مة المعلمماتية فب محا

عتبر أحد التب ت Scrumر المن ممات المعلمماتية و امة الن م المعلمماتية ومنهلأية تملت ملأال ت مي

 ايا ات العمم اللأما ب لإدا   ت مير المنتلأات.

 المن ممة ل تملت الإدا   العامة للأن مة المعلمماتية تن يم  لسة ما الدو ات التكمينية حمل ا تغا

يا  ملية للأم المستعمليا  المما    موفم ة  تما س " المينية للتبادل الإلكترونب للمرا ات " لي

 . 2020ان ايا ما غر   ميلية 

  من ممة الت رل فب أ  مل السيا ات.تركيز 

  المساسمة فب موروو تركيز خلية للتنسيا«Delivery Unit »الذ  يهدل الا تركيز من ة تحكم 

ت مرتب ة  قا د   يانات موتركة ما  ايب المما ا« Executive Dashboard»الكترونية  ا  عد 

ترفيا فب لمتا عة تنفيذ الموا يا الممملة  ا يريا يروض خا  ية والتدخم فب الموا يا المع لة وال

ا اختيا  خبير  ئيس للإترال  لا ا  اء سذنسبة السح  ما القروض ما خال المساسمة فب مل  

 الموروو.
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  البرنامج تقديم تنفيذ ميزانية   2

نتيلأرررة  فرررب  رررنة تعتبرررر ا رررتتنائية  %95 رررلأم  رنرررامج القيررراد  والمسررراند  نسررربة انلأرررام نررراسزت 

 المستلأد. التفوب فيرو  كرون

 : 3جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات   2020تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة

 التوزيع حسب طبيعة النفقة 

 

 الوحدة: ألف دينار    

  بيان النفقات

 2020تقديرات 
المنجز صرفا بعنوان  

2020 

 2020مقارنة بالتقّديرات  الإنجازات

قانون المالية 

 التكميلي
 نسبة الإنجاز الإعتمادات بقايا

 %97.5 133- 122 5  255 5  ا تمادات الدفا التأجير العمومي 

 %97.9 105- 824 4  929 4  ا تمادات الدفا وسائل المصالح 

 %67.6 134- 280   414   ا تمادات التعهد التدخل العمومي 

 %67.6 134- 280   414   ا تمادات الدفا  

 الإستثمارات المباشرة 

 %29.2 163- 67   230   ا تمادات التعهد

 %29.2 163- 67   230   ا تمادات الدفا

نفقات العمليات 

 المالية 

         ا تمادات التعهد

         ا تمادات الدفا

 الجملة

 %95.1 535- 293 10  828 10  اعتمادات التعهد

 %95.1 535- 293 10  828 10  اعتمادات الدفع
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 :4جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2020تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 التوزيع حسب البرامج الفرعية والأنشطة

 )إع الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 البرامج الفرعية
بيــــــــــــان 

 الأنشطة

 إنجازات تقديرات تقديرات
الإنجازات 

مقارنة 

 بالتقّديرات

 نسبة الإنجاز %

2020 2020 2020 (2( /)1) 

   2-   ق. م

   المبلغ   ق. م الأصلي

   (1) -( 2)   التكميلي  

  -1       

البرنامج 

 1الفرعي 
 %109 42  - 515   473   473   1نشاط عدد 

القيادة 

 والمساندة 
 %94 577   778 9  355 10  355 10  2نشاط عدد 

 %95 535   293 10  828 10  828 10  المجموع   

 

 وصف للتحديات والصعوبات والتدابير التي يتعين القيام بها لتحقيق أداء البرنامج

 المعترضة في تحقيق أداء البرنامج : ( المتعلقة limitesتحديد أهم النقائص ) .1

 مدى ا تلأا ة المزوديا لل لبات ممامو التزود  -

 التغيير فب صبغة وكميات التزود نتيلأة فرول غير متميعة  لا غرا  أممة الكم ونا  -

 تقثير م تل  المتداخليا فب آ ال تنفيذ ال فقات.  -

 :لمؤشرات أداء البرنامج المنشودة  القيمأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق  .2

تنميا يرل تنفيذ الأنو ة التكمينية  إد ات أنو ة ح م ية وأخرى  ا  عد وأنو ة تمزت  يا  -

ال ريقتيا وذلع فب يا  د م ا ت داس التكنملم يات الحديتة لتاميا  رامج تكميا وت مير يد ات 

 الأ ما  العمممييا 

 رملأة دو ات تكمينية يا لة للتنفيذ وذات مردودية  الية ما مدا   تكمينية ومعترل  وهاداتها فب  -

  ميا الاخت اصات لا  يما فب ملأال اللغة الانقليز ة 

 العمم  لا ايلأاد فرة  ديد  للتكميا والتر  ات  ال ا ت  -

 عد خاصة فب سذا ال رل تولأيا الا ما  وتحسيسهم  قسمية الموا كة فب الدو ات التكمينية  ا  -

العالمب الا تتنائب حتا تتم المحاف ة  لا ت مير يد ات الأ ما  العمممييا  عد تمي  التكميا 

  الح م  



44 

 

العمم  لا ا راس اتفايية ايا ية ما  امعة تمنس الافترااية للتكميا  ا  عد والنفاذ الا المما د  -

وا يا تنمية و ح  وتتميا موتركة. وذلع  ما البيداغم ية والت بيقات وتبادل النوريات وا  اء م

المتعلا   ب   2020ما    22المؤ خ فب  2020لسنة  156 ما و د  الأمر الحكممب  دد 

الحا يات الأ ا ية ومقت يات اما  ا تمرا ية  ير المرافا الحيمية  وكذلع منوم  ومير الدولة 

 17المؤ خ فب  3ومكافحة الفساد  دد  لدى  ئيس الحكممة المكل   المفيفة العمممية والحمكمة

المتعلا  تد يم يد ات الممففيا فب ايا  البرنامج المينب للتد ي  الإلكترونب ما  2020أفريم 

التكنملم يات فب الدو ات التد يبية والتكمينية للممففيا وتاميذ المدا   ومؤ سات  خال ا ت داس

 تكميا الا ما  العمممييا 

 مييت تنفيذ ال فقات والا توا ات حس  مقت يات العمم الإدا   الاختيا  الأمتم لت -

 الحرة  لا احتراس آ ال تنقيذ ال فقات والا توا ات  -

 المتا عة الدو ية لم تل  مراحم تنفيذ الميزانية  -

 الحرة  لا افاء المما    لأميا التزاماتها تلأاا المزوديا  -

  الحرة  لا تمميا  مليات التزود  لا كامم السنة  -

واا  رامج  نمية لتلأديد الأ هز  الإ امية قتحديد ال اصيات الفنية  القياس  إ راءات الايتناءات  -

 السنمية  تركيز البرملأيات ال رو ية وتمميا المعدات حس  معايير م بمية( 

  ايتناء البرملأيات الأ ا ية -

  صيانة المعدات والوبكة الداخلية -

  لكترونب للمثائاا تغال من ممات الترا م والتبادل الإ -

  تقيير ومساند  المستعمليا -

للمما    ايتناء وتركيز الحلمل المنبتقة  ا تمصيات تقرير التدييا فب  امة الن اس المعلمماتب -

قالمايب ما الفيرو ات  اللأدا  النا    ن اس مرايبة وا تكوال الع    لا مستمى الأ هز  

 الحسا ة  ...(

قتحديد  رامج التكميا ذات اب   رنامج  نم  للتكميا فب ملأال تكنملم يات المعلممات والات ال  -

العاية  إدا   الوبكة الداخلية واكتساب المها ات فب ملأال السامة وت مير الت بيقات المعلمماتية  

  ا داد كرا  الوروي ال اة  التكميا  تنفيذ البرنامج(

    تكميا المستعمليا وتقييرسمت مير الت بيقات وصيانتها -

 الهامة أ تفة المع يات  -

  صيانة وت مير مميا واب المما   والبما ات المينية -

 ا تغال الت بيقات المينية والأفقية والت بيقات المتمفر   لا الوبكة الإدا ية المندملأة -


