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 63.................................................................الجǼاǽة ببرنامج الخاصة الأداء قǽس ومؤشرات أهداف -
 69.................................................................................................الجǼاǽة برنامج نفقات -

 76...............................................................المحاسǺة العمومǻة : 3عدد البرنامج -3
 77........................................... ................................................وإستراتجيته البرنامج تقدǽم -
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    امــــار العــالإط
 2021لسنة  تم إعداد المشروع السنوȑ للأداء لمهمة الإقتصاد والمالǽة ودعم الإستثمار

Ǽلة جديدة موحدةالإȞǽمقتضى لمهمّات ل مخصّصة عتماد على هǼ وميȞر الحȄالتحوǼ ةǽالمعن
متعلȘّ بتسمǽة رئǽس الحȞومة الو  2020سبتمبر  02مؤرّخ في  84الأمر الرئاسي عدد 

  .وأعضائها
الأمر  Ǽمقتضىالإقتصاد والمالǽة ودعم الإستثمار  جديدة تعنى Ǽشؤون  وزارة حيث تم إحداث

 :تم والذǼ ȑموجǼه 2020أكتوȃر  21المؤرخ في  2020لسنة  789عدد  الحȞومي
  ةǽقا ووزارة المالǼة والإستثمار والتعاون الدولي ساǽل من وزارة التنمȞ إدماج

جمǽع الهǽاكل المرȞزȄة والجهوǽة التاǼعة لهما صلب وزارة الإقتصاد و ساǼقا 
  .والمالǽة ودعم الإستثمار

  اكلǽع الهǽومي عدد المحافظة على جمȞالأمر الحǼ المنصوص عليها
المتعلȘ بتنظǽم وزارة  2016أوت  10المؤرخ في  2016لسنة  1164

 المؤرخ 1991لسنة  556التنمǽة والإستثمار والتعاون الدولي والأمر عدد 
إلى حين صدور الأمر  المتعلȘ بتنظǽم وزارة المالǽة 1991أفرȄل  23في 

 .تصاد والمالǽة ودعم الإستثمارالحȞومي المتعلȘ بتنظǽم وزارة الإق
  

محورȂن ǻحتوȏ هذا المشروع السنوȏ للأداء  ما تقدمȜل وعلى هذا الأساس وȁناءا على 
  .والتعاون الدولي محور المالǻة ومحور التنمǻة والإستثمار: هما

  
  2020نوفمبر 
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  للمهمة التقديم العام :المحور الأول  
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 :إستراتيجية المهمة تقديم  -1 
  :لعامالإطار ا 

 2021ستراتيجية لقطاع الإقتصاد والمالية ودعم الإستثمار لسنة شهدت الأولويات الإ
تعديلا يستجيب لمتطلبات المرحلة القادمة على المدى المتوسط وما تحمله من تحديات 

 .للتداعيات الإقتصادية والمالية الناجمة عن أزمة كورونا الصحية
 :مهمةلالتوجهات الإستراتيجية ل

إعداد المساهمة في بمهامصفة عامة ودعم الإستثمار بالمالية الإقتصاد ومهمة  تظطلع
ية والإشراف على إعداد والإجتماعية والتنمية الجهوالسياسات الإقتصادية 

تساهم في إعداد كما الإستراتيجيات والمخططات التنموية والموازين الإقتصادية 
لي بما يمكن من تعبئة موارد التمويل وإقتراح السياسات والآليات لدفع التعاون الدو

الخارجي في الميادين الإقتصادية والمالية والفنية كما تضطلع بتنمية الإستثمار 
وضمان  الجمليةفي التحكم في التوازنات مهمة كما تتمثل أولوياتال.الوطني والأجنبي

. الحوكمةديمومة الميزانية وإضفاء نجاعة أكبر على مستوى السياسات المالية وتدعيم 
  :عم الإستثمار تتمثل فيدوعليه فإن التوجهات الإستراتيجية لمهمة الإقتصاد والمالية و

 الميزانيةوضمان ديمومة  جملية التحكم في التوازنات ال 
  الماليةالإقتصادية وإضفاء نجاعة أكبر على مستوى السياسات 
  دفع الإستثمار وتحسين مناخ الأعمال 
 حد من التفاوت الجهوي دعم التنمية الجهوية وال 
  حوكمةالتدعيم 
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 :الميزانيةوضمان ديمومة  جملية التحكم في التوازنات ال .1

الإستراتيجǽة للمهمة فǽالتحȞم في التوازنات الجملǽة وضمان تتمثل أبرز التوجهات  
دǽمومة الميزانǽة وذلك من خلال تدعǽم تعبئة الموارد مع التحȞم في التوازنات والعمل 

  .تموȄل الميزانǽة والسعي للتحȞم في المديونǽة وترشيد التصرف في نفقات الدولةعلى 
 

 :تدعǻم تعبئة الموارد مع التحȜم في التوازنات  -1 .1
 للسنوات الثلاثتنفيذ خطة عمل تهدف إلى التحȞم في التوازنات المالǽة ǼالنسǼة   

ص والهǼات دون التخصǽ العمل على تقلǽص عجز الميزانǽةو 2023-2021 ةالمقبل
 ،2023سنة  %4.4و 2022سنة % 5.4و 2021سنة % 7.3إلى والمصادرة 

تǼسȌǽ النظام الجǼائي قصد خطة الإصلاح الشامل للمنظومة الجǼائǽة  مواصلة  
وتخفيف العبء الجǼائي وتحقيȘ العدالة الجǼائǽة عبر تطوȄر الخدمات الجǼائǽة 

 ،داء وإنفتاح الإدارةوتدعǽم سǽاسة الإتصال بين الإدارة والمطالب Ǽالأ
مواصلة توسǽع قاعدة الضرǼȄة من خلال إدماج الأشخاص الناشطين في القطاع  

الموازȑ ضمن الدورة الاقتصادǽة المنظمة ومقاومة التهرّب الجǼائي ودعم الشفافǽة 
  وȞذلك تحسين رقمنة الإدارة وتمȞينها من تطوȄر قاعدة بǽاناتها،

ستخلاصات الفورȄة والمثقلة أخذا Ǽعين دعم مجهود الإستخلاص من خلال الإ 
الإعتǼار للوضعǽة الصعǼة للمؤسسات على إثر الجائحة الصحǽة وذلك Ǽمساندتها 

 ،وإتخاذ جملة من الإجراءات التخفǽفǽة في الغرض
من خلال تجسيد  الديوانة في مقاومة ظاهرة التهرȄب والغش التجارȑ  تعزȄز دور 

التوجهات والأهداف الإستراتيجǽة لبرنامج الديوانة  الذȑ يترجمبرنامج تعصير الديوانة 
 :وهو يهدف إلى

  ،ȑة الاقتصاد الموازǼص من نسǽب والتقلȄافحة التهرȞم  
  ،ة الإجراءاتǽة لامادǼالرفع من نس  
 ة، إصلاح منظومة الأǽالإجراءات الديوان ȌǽسǼم وتǽداءات والمعال  
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 ضǼعض القطاعات أو الǼة لǽارات مراجعة المنظومة الترتيبǽت ȑائع التي تغذ
  التهرȄب،

  ،ȌسǼوضع نظام معلوماتي جديد وم  
  امȞوإح ȑم الإدارǽالموانئ إلى جانب مراجعة التنظǼ ةǽتأمين الإجراءات الديوان

 .انتشار الحرس الديواني وتطوȄر منظومة الموارد الǼشرȄة والتكوȄن والرّسȞلة
 ،وقروض Ǽشروȋ مǽسرة مواصلة دعم الجهود لتعبئة الموارد الخارجǽة بهǼات   

 .تكثيف الجهود لإستقطاب الإستثمارات الخارجǽة المǼاشرة  
 :تموȂل الميزانǻة والسعي للتحȜم في المديونǻة -2 .1 

لتحȞم في Ȟلفة الدين العمومي ا عمل علىالللتحȞم في المديونǽة من خلال السعي يتم 
ن إستقرار نسǼة وتحسين آلǽات التصرف في المخاطر المرتǼطة Ǽه والعمل على ضما

التصرف في  إستراتيجǽةتهدف هذا و .المديونǽة في مستوȐ يؤمن دǽمومة المالǽة العمومǽة
  :الدين العمومي إلى

 

  نةȄة الدولة وضمان سيولة الخزǽات ميزانǽل حاجȄتعبئة موارد الإقتراض اللازمة لتمو
 ،العامة

 ات التصرف في المخǽلفة الدين العمومي وتحسين آلȞ م فيȞه التحǼ طةǼاطر المرت
والسعي إلى تحقيȘ إستقرار نسǼة المديونǽة في مستوǽ Ȑضمن استمرارȄة المالǽة 

 ،العمومǽة
  ص من مخاطرǽنة بهدف التقلȄة لرقاع الخزǽالسوق الداخل Ȍǽر وتنشȄالعمل على تطو

اعادة التموȄل وخاصة تعزȄز مناب الدين الداخلي بهدف التقلǽص من مخاطر 
  .الصرف
التوجه الحȞومي الرامي إلى ǽعتزم إنجاز رنامج إصلاحات المالǽة العمومǽة وفي إطار ب

إرساء الوȞالة التونسǽة للخزȄنة قصد ضمان نجاعة ومردودǽة الهȞǽل المتصرف في 
  .الدين من الناحǽة العملǽاتǽة والإجرائǽة
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 :ترشيد التصرف في نفقات الدولة -3 .1
متطلǼات الأولوǽة Ǽما ǽستجيب لات نحو القطاعات ذ 2021توجǽه نفقات ميزانǽة  

 ،COVID 19لتجاوز جائحة  المرحلة القادمة وما تحمله من تحدǽات
 :من خلالالقانون الأساسي للميزانǽةترȞيز مقتضǽات مواصلة  

 ة حسب  مواصلةǽس الفعلي لمنظومة التصرف في الميزانȄالعمل على التكر
 ،المضبوȋ في الغرضللمخطȌ الزمني  الأهداف من الناحǽة العملǽة وفقا

 اتي والمحاسبيإǽات التصرف الميزانǽيز آلȞوتر ȌǼستكمال ض،  
  ن من ضمان نجاعةȞمǽ ماǼ ة الأداءǽائز منهجȞس العملي لأسس ورȄالتكر

ميثاق التصرف،الميزانǽة المراعǽة للنوع (وفاعلǽة تنفيذ السǽاسات العمومǽة للدولة 
  ،.)..الاجتماعي، نظام معلوماتي للأداء

 ةمواصǽة العمومǼر منظومة المحاسȄلة أشغال تطو،  
  ر النظام المعلوماتي للتصرف المالي وإدخاله حيز الاستغلالȄالانتهاء من تطو

 ،Ǽما ǽمȞن من ضȌǼ القوائم المالǽة للدولة والمصادقة على صحتها
  ةǼةملائمة منظومة الرقاǽات القانون الأساسي للميزانǽمع مقتض، 

 
 ،لموحد لتقيǽم وإدارة الإستثمارات العمومǽةمواصلة تكرȄس الإطار ا   
لترتيب المشارȄع المرشحة للإدراج Ǽميزانǽة “ ترتيب”الشروع في إعتماد منظومة   

 ،الدولة
تصوȄب الإستثمارات العمومǽة وتوجيهها نحو المشارȄع ذات المردودǽة الإجتماعǽة   

 ،والإقتصادǽة
مواصلة  أشغال  ترȞيز المحاسǼة  من خلال :تطوȄر النظام المحاسبي الجديد للدولة 

العامة ذات القيد المزدوج وتطوȄر النظام المعلوماتي الخاص لمسك حسابǽة الدولة 
 .على ضوء مقتضǽات القانون الأساسي للميزانǽة
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إضفاء نجاعة أكبر على مستوى السياسات الإقتصادية والمالية ودفع  .2

 :الإستثمار وتحسين مناخ الأعمال
 : الأعمال ودفع المǼادرة الخاصة من خلالتحسين مناخ  

  م منظومة الإستثمار ومراجعة النقائص المسجلةǽتقي 
  ةǽوإجراءات الحصول على الحوافز المال ȋسير شروǽت 
  لممارسة الأعمال ȑر السنوȄالعمل على تحسين ترتيب تونس في التقر

DoingBusiness 
  ادرة الخاصة في إطار برنامج مراجعة ترǼر المȄص تعاطي الأنشطة تحرǽاخ

التي سيتم حذفها ) ترخǽص 25(الإقتصادǽة ضȌǼ دفعة ثانǽة من التراخǽص 
ȋرسات شروȞǼ ضهاǽأو تعو 

    Șة الوثائǽقة إعتماد لامادȄالمعتمد وسحب طر ȑم منظومة المتعامل الإقتصادǽتدع
ة ȃلغ العدد الجملي للمؤسسات المنتفعحيثر  )الإضǼارة الوحيدة(على إجراءات النقل 

مقدرة Ǽقانون المالǽة  66مؤسسة  مقابل  Ǽ79صفة المتعامل الإقتصادȑ المعتمد 
  2021مؤسسة ǼالنسǼة لسنة  89ومن المتوقع أن تكون  2020لسنة 

 :تǼسȌǽ إجراءات التورȄد والتصدير من خلال 
  ة الخدماتǽر وتحسين نوعȄن من تطوȞمǽ يز نظام معلوماتي جديدȞإقتناء وتر

 وتعصيرها 
 ǽات التقلǽادل الإلكتروني للمعطǼالموانئ بإعتماد التǼ ضائعǼآجال عبور الǽص ف

 وحذف الطاǼع المادȑ للوثائȘ عبر النظام الآلي المندمج 
خدمة وضعيتي  :توفير خدمات عن Ǽعد عبر موقع الواب للإدارة العامة للديوانة 

على  وخدمة  أمتعتي وخدمة  الإطلاع على التصنǽفة الديوانǽة وخدمة الإطلاع
دخوله (والمحادث الآلي  Smart Travellerمعالǽم وأداءات السǽارات وتطبǽقة  

وتطبǽقة المتعامل الإقتصادȑ المعتمد تمȞن من تقدǽم ) 2021حيز الخدمة بداǽة 
 ) 2021بداǽة الخدمة خلال سنة (الترشحات عن Ǽعد 
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تدخلاته  شروع الصندوق التونسي للإستثمار في ممارسة نشاطه وضȌǼ إستراتيجǽة 
 للفترة القادمة في القطاعات الواعدة والجهات ذات الأولوǽة

الإحاطة ومساندة المؤسسات ومساعدتها من مرحلة الإعداد للتكوȄن القانوني إلى   
 مرحلة الدخول في الإنتاج وخلال مرحلة الإستغلال 

إعتماد سǽاسة نشǽطة لإستقطاب الإستثمارات الخارجǽة وتحسين تموقع تونس   
 جهة إستثمارȄة لدȐ أوساȋ الأعمال العالمǽة ودعم الǽقظة الاقتصادǽةȞو 

متاǼعة تجسǽم الإجراءات المالǽة الإستثنائǽة التي تم إقرارها لمساندة المؤسسات  
المتضررة من تفشي فيروس Ȟورونا لإسترجاع نسȘ نشاطها والمحافظة على مواطن 

 الشغل 
شئة والمشارȄع المبتكرة من خلال تفعيل دفع المǼادرة الخاصة ودعم المؤسسات النا  

Șصندوق الصنادي (fonds des fonds)   ع في المجالاتȄسير إحداث المشارǽلت
 .المتجددة والمبتكرة

التقدم في تجسǽم الإصلاحات الجديدة في المجال المالي على غرار التموȄل   
 التشارȞي ورأس مال الإستثمار 

) 2022-2018(الوطنǽة للإدماج المالي    متاǼعة تجسǽم خطة عمل الإستراتيجǽة 
 :بهدف تحسين النفاذ وإستعمال الخدمات المالǽة خاصة فǽما يتعلȘ بـ

  لȄتدخلات منظومة التمو Șوالمتوسطة بهدف تنسي Ȑدعم المؤسسات الصغر
العمومي للمؤسسات الإقتصادǽة وتوفير منتجات وخدمات تتلاءم وحاجǽات 

 المؤسسة وتواكب مراحل نموها 
  ات القروضǽلة جمعȞǽة الفئات الهشة من خلال تنفيذ برنامج إعادة هǽحما

 الصغيرة
إحالة مشروع قانون يتعلȘ بتنشȌǽ الإقتصاد وإدماج القطاع الموازȑ ومقاومة   

 التهرب الجǼائي إلى مجلس نواب الشعب
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 :دعم التنمية الجهوية والحد من التفاوت الجهوي .3

  2030مستقبلǽة تونس الإنطلاق في إعداد الرؤǽة ال 
 2025-2021الإنطلاق في إعداد المخطȌ الخماسي للتنمǽة  
 دعم التنمǽة الجهوǽة والحد من التفاوت وترسيخ مبدأ التمييز الإيجابي  
 إعداد الإستراتيجǽة الوطنǽة للتنمǽة الجهوǽة 
إعداد التقرȄر الوطني الطوعي الثاني لمتاǼعة تنفيذ أهداف التنمǽة المستدامة   

2021 
إعتماد مقارȃة جديدة على مستوȐ إحتساب مؤشر التنمǽة الذȑ يتم ضǼطه على    

 مستوȐ البلدǽات
 وضع إستراتيجǽة لتنمǽة المناطȘ الحدودǽة    
 تفعيل مخرجات وتوصǽات الدراسة التقيǽمǽة للبرنامج الجهوȑ للتنمǽة  

 
تدعيم الحوكمة من خلال رقمنة الإدارة تعصير المنظومات  .4

 :تيةالمعلوما
إرساء منظومات معلوماتǽة متطورة تكون أداة للتصرف الناجع وذلك من خلال   

 :وللمساعدة على أخذ القرار وتمȞّن من تكرȄس الشفافǽة والحوȞمة الرشيدة
 : النظام المعلوماتي للتصرف المالي 
ضǽات القانون الأساسي تطوȄر النظام المعلوماتي للمالǽة العمومǽة على ضوء مقت 

وǽشمل المشروع المȞونات المتعلقة بإعداد الميزانǽة وتنفيذها، مسك .نǽةللميزا
الحسابǽة وإعداد القوائم المالǽة Ǽاعتماد القيد المزدوج، وإحȞام التصرف في الخزȄنة 

في طور اعداد الدراسات وتكون بداǽة تطوȄر النظام المعلوماتي (. ومتاǼعة السيولة
 ).2021مارس 

عملǽات الخزȄنة ǼقǼاضات جديدة خاصة Ǽالتصرف في مواصلة تطوȄر منظومات  
، وترشيد عملǽات المقاصة الالكترونǽة TPEمن خلال تعمǽم أجهزة الدفع المالǽة 



10  
 

Ǽالتعاون مع البنك المرȞزOrdres de prélèvements ( ȑ(لأوامر السحب 
 ). 2021جانفي (التونسي

 : النظام المعلوماتي للجǺاǻة والاستخلاص 
وǽشمل في مرحلة . في تجديد النظام المعلوماتي للجǼاǽة والاستخلاصتم الانطلاق  

أولى المȞونات الخاصة بتطوȄر قاعدة البǽانات المرجعǽة الموحدة وعملǽات التصرف 
 ).2020دǽسمبر(فيها، الانخراȋ عن Ǽعد في الخدمات الجǼائǽة، الحساب الجǼائي 

وتجرȄدها من طاǼعها لحوسǼة عملǽات التعرȄف Ǽالإمضاء  «RASSEM » مشروع 
 ȑة (المادȃة التجرǽ2021بدا.( 

للتصرف في أجهزة تسجيل العملǽات ولاستغلال الفواتير » NACEF«مشروع  
تم الإعلان على طلب العروض للمرة (والمعاينة الاتوماتǽȞǽة للمخالفات الجǼائǽة 

 ). الثانǽة
 :النظام المعلوماتي للديوانة 
مشروع إرساء نظام معلوماتي جديد متطور : نةتجديد النظام المعلوماتي للديوا 

في المرحلة (ومندمج ǽمȞّن من رقمنة الأعمال والإجراءات الديوانǽة وتحديثها 
 ).الثانǽة من طلب العروض الدولي المتعلقة بتقيǽم وفرز العروض المالǽة

 :النظام المعلوماتي للتصرف في الدين 
 ) 2020وان ج(دخول منظومة رقاع الخزȄنة حيز الإستغلال  
الإنطلاق في مشروع تجديد النظام المعلوماتي للتصرف في الديون الخارجǽة  

"SIADE) "رȃ2021أكتو( 
لمتاǼعة تأدǽة نفقات التنمǽة المحمولة على الموارد ) موظفة(الإعداد لمنظومة  

 )2021دǽسمبر(الخارجǽة الموظفة لتموȄل مشارȄع الدولة 
 تطوȂر المنظومة الإحصائǻة الوطنǻة 
تطوȂر الإنتاج الإحصائي حسب المعايير الدولǻة ومزȂد الإنفتاح على مستعملي   

 الإحصائǻات والإعلام وتأمين النشر حسب التصنǻفات الوطنǻة والدولǻة
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إستكمال منظومة رقمنة الخدمات الموجهة للمستثمرȂن عبر تعمǻم المنصة  
ǻة للإستثمار لتشمل مختلف الهǻة للهيئة التونسǻاكل المتداخلة في الإلكترون

 مجال الإستثمار 
 

 :المهمة  برامجتقديم  -2 
  

 : برنامجا 11تحتوȑ المهمة على 
 المالǽة محوربرامج ل 6 -
  والتعاون الدولي التنمǽة والإستثمار محوربرامج ل 5 -

  
  :موزعين Ȟالتالي فاعلا عمومǽا 15المهمة  ǽساهم في تحقيȘ أهدافȞما 
  المالǽة محورل فاعلين عموميين 05 -
  والتعاون الدولي التنمǽة والإستثمارلمحور فاعلين عموميين  10 -

  
  :المهمة والبرامج التي تساهم في تحقيȘ إستراتجيتها وأدائها Ȟما يلي جزئيضȌǼ  تمّ 

  البرامج   برامج  المهمة  محاور المهمة
  

  المالية محور
  

  
  المالية محور برامج 

  

  )الديوانة(1برنامج عملياتي
  )الجباية(2برنامج عملياتي 
  )المحاسبة العمومية( 3برنامج عملياتي 
  )مصالح الميزانية(4برنامج عملياتي 
  )الدين العمومي( 5برنامج عملياتي

  
  محور 

التنمǻة والإستثمار 

  
محور التنمǻة  برامج 

والإستثمار والتعاون 

  )اءالتوازنات الجملǽة والإحص(1برنامج عملياتي

  )دعم التنمǽة القطاعǽة والجهوǽة(2برنامج عملياتي 
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 :المهمة برامجأهداف ومؤشرات أداء المهمة تقديم  -3

 
  :تتمثل أهداف ومؤشرات البرامج لمهمة الإقتصاد والمالǽة ودعم الإستثمار في ما يلي  

  :1جدول عدد
  حوصلة أهداف المهمّة ومؤشرات الأداء

  مؤشرات الأداء  الأهداف   امجالبر   المحاور
  :محور الأوّلال

  المالǻة 
تسهيل عملǽات  :1الهدف  الديوانة :1البرنامج عدد

  التسرȄح الديواني للǼضائع
 معدل آجال التسرȄح الديواني للǼضائع: 1المؤشّر 

المتعاملين  عدد: 2المؤشّر 
  الاقتصاديين المعتمدين

نسǼة لامادǽة الإجراءات : 3المؤشّر 
  .المتعلقة ǼالتسرȄح الديواني

عدد الخدمات على موقع الواب : 4المؤشّر 
 المتعلقة ǼالتسرȄح الديواني

  :2الهدف 
   ȑافحة الغش التجارȞم

  والتهرȄب وتحسين المراقǼة
عدد المحاضر للحدّ من الغش : 1المؤشّر 
 ȑالتجار 
 عدد المحاضر للحدّ من التهرȄب:  2المؤشّر 
 حدات المراقǼةنسǼة التواجد الفعلي لو :  3المؤشّر 

  :3الهدف 
  تحسين التصرّف في المحجوز

 عدد البيوعات Ǽالمزاد العلني: 1المؤشّر 
 عدد الإحالات : 2المؤشّر 
 عدد محاضر الإتلاف: 3المؤشّر 

  :4الهدف 
  تحسين نسǼة استخلاص الديون 

 نسǼة إستخلاص الديون المثقلة: 1المؤشّر 
ح موضوع الأذون نسǼة التصارȄ: 2المؤشّر 

Ǽالرفع  والتي لم يتم دفع الأداءات المستوجǼة 
  Ǽشأنها

 

  الدولي  والتعاون الدولي
  

  

  )التعاون الدولي( 3برنامج عملياتي 

  )الإحاطة Ǽالإستثمار(4برنامج عملياتي 

  دعم البرامج العملياتية
  برنامج القيادة والمساندة  )الوظائف الأفقية للمهمة(

  )المالية(1قيادة ومساندة محور 
  )التنمية والإستثمار والتعاون الدولي(2ر قيادة ومساندة محو
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 مستوȐ جودة تحسين: 1الهدف   الجǺاǻة :2البرنامج عدد
  إسداء الخدمات

  
نسǼة الأجوǼة الفورȄة على مطالب : 1المؤشر

إرشادات المواطنين من قبل مرȞز الإرشاد 
  االجǼائي عن Ǽعد

دارȄة  المدرجة  عدد الخدمات الإ: 2المؤشر 
 Ǽالتطبǽقة الإعلامǽة للتصرف في الشهائد الجǼائǽة

الحد  من ظاهرة : 2الهدف 
  التهرب الجǼائي

عدد نقاȋ تحسن نسب إيداع  : 1المؤشر 
 التصارȄح السنوǽة Ǽعد تدخل مصالح المراقǼة

تطوّر عدد محاضر معاينة  : 2المؤشر 
 المخالفات الجǼائǽة الجزائǽة

 تطوّر عدد عملǽات المراجعة الجǼائǽة :3ر المؤش
رفع مردودǽة  :3الهدف 

   تدخلات مصالح المراقǼة
  

 مردود المراقǼة الجǼائǽة:  1المؤشر 
مردود  نسǼة  الدفع Ǽالحاضر من:  2المؤشر 

  .الصلح
موسطسلسلة نسب المصادقة على  : 3المؤشر 

 ȑارǼقرارات التوظيف الإجǼ الغ المضمنةǼمن  الم
 قبل المحاكم الابتدائǽة

 :3البرنامج عدد
  المحاسǺة العمومǻة

ضمان توفير الموارد : 1الهدف 
ة للمحاسǼة امالمȞلفة بها الإدارة الع
  العمومǽة والإستخلاص

  

تطور استخلاص الموارد نسǼة : 1المؤشر 
 الجǼائǽة

تطور استخلاص الموارد غير نسǼة : 2المؤشر 
 الجǼائǽة
  تطور استخلاص الديون المثقلةنسǼة : 3المؤشر 
نسǼة تحقيȘ موارد الجماعات المحلǽة : 4المؤشر 

  مقارنة Ǽالتقديرات
إحȞام تأدǽة النفقات : 2الهدف 
  معدل آجال تأدǽة النفقات العمومǽة: 1المؤشر  العمومǽة

تحسين : 3الهدف الثالث 
مطاǼقة حساǼات المراكز 

  المحاسبǽة
حساǼات المراكز المحاسبǽة  نسǼة: 1المؤشر 
 المطاǼقة

تحسين جودة : 4الهدف الراǺع 
 الخدمات

  
معدل مدة الانتظار ǼالقǼاضات : 1المؤشر 

  المالǽة
عدد القǼاضات المالǽة المجهزة : 2المؤشر

  Ǽمطرفǽات الدفع الالكتروني
مصالح  :4البرنامج عدد

  الميزانǻة
تطوȄر جودة تقديرات  :1الهدف 
 الدولة  ميزانǽة

  
الفارق بين التقديرات والانجازات في : 1المؤشر 

 الموارد الجǼائǽة
الفارق بين التقديرات والانجازات : 2المؤشر 

 ǼالنسǼة لنفقات الاستثمار
نسǼة الحساǼات الخاصة التي تتلاءم : 1المؤشرتطبيȘ مقتضǽات  :2الهدف 
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أحȞام القانون الأساسي للميزانǽة 
 ا مع طبǽعة مواردهانفقاته  الجديد

نسǼة تقدم إعداد التبوȄب النهائي : 2المؤشر 
 للنفقات

تحسين الشفافǽة في :3الهدف 
نشر المعلومات المتعلقة 

  Ǽالميزانǽة
آجال نشر المعطǽات الخاصة ǼمتاǼعة : 1المؤشر

 تنفيذ الميزانǽة
دورȄة صدور التقارȄر الخاصة : 2المؤشر 

 Ǽميزانǽة الدولة
الدين  :5رنامج عددالب

  العمومي
تحسين  :1.1.5الهدف 

التصرف في Ȟلفة ومخاطر 
  الدين العمومي

معدل تكلفة الدين : 1.1.1.5المؤشر
  العمومي

مناب الدين : 2.1.1.5.المؤشر  
  الداخلي من الدين العمومي

معدل مدة سداد : 3.1.1.5المؤشر 
  الدين العمومي

لذȑ سيتم إعادة مناب الدين ا: 4.1.1.5المؤشر
  تسعيره في غضون سنة

تطوȄر السوق  :2.1.5الهدف 
  المحلǽة لسندات الدولة

  عدد المناقصات في السنة: 1.2.1.5المؤشر 
حجم التداول في السوق : 2.2.1.5المؤشر 

  الثانوǽة
نسȘ  تحسين :3.1.5الهدف 

تسوǽة النفقات على القروض 
  الخارجǽة الموظفة للمشارȄع

  

نسǼة النفقات المنجزة غير : 1.3.1.5رالمؤش
 المسواة من النفقات المنجزة

  :المحور الثاني
التنمǻة والإستثمار 

  والتعاون الدولي
برنامج :1البرنامج عدد

التوازنات الجملǻة 
 والإحصاء

  

تطوȄر منظومة 1.1الهدف 
التقديرات والتحاليل الاقتصادǽة 

  والمالǽة
ة Ǽصفة عدد الوثائȘ  المنتج1.1.1.1المؤشر
  دورȄة

النجاعة في دعم   2.1الهدف
القرار العمومي في المجالين 

 الاقتصادȑ والاجتماعي
  

 عدد الدراسات: 1المؤشر 
 النفاذ إلى موقع المعهد: 2المؤشر 
 التكوȄن وتنمǽة الكفاءات: 3المؤشر

تدعǽم الرȞائز  3.1الهدف 
  الأساسǽة للعمل الإحصائي

  ملǽات الإحصائǽة المبرمجةانجاز الع:1المؤشر 

تطوȄر جودة  4.1الهدف 
  المعطǽات الإحصائǽة المنتجة

  النشر احترام روزنامة:1المؤشر 
  الدورات التكوȄنǽة المنجزة :2المؤشر 

برنامج :2البرنامج عدد
دعم التنمǻة القطاعǻة 

  والجهوǻة
إعداد مخطȌ : 1.2 الهدف

التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽة 
  Ǽعة تنفيذهومتا

 2030إعداد الرؤǽة الاستراتيجǽة :  1المؤشر 
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  صǽاغة وثǽقة المخطȌ:  2المؤشر 
عدد تقارȄر متاǼعة تنفيذ المشارȄع : 3المؤشر 

ȌالمخطǼ المدرجة  

إعداد تقرȄر وطني حول تحقيȘ : 4المؤشر 
  أهداف التنمǽة المستدامة

التوظيف الأمثل : 2الهدف
حسين عملǽة للاستثمارات وت

انتقاء المشارȄع المدرجة Ǽميزانǽة 
 الدولة

قائمة المشارȄع التي حضيت Ǽموافقة :  1المؤشر
 Ǽاللجنة الوطنǽة للموافقة على المشارȄع العمومǽة

المساهمة في تحسين : 3الهدف
ظروف العǽش ودعم موارد 

 الرزق ودفع الاستثمار الخاص
  

البنǽة  إعداد تقرȄر سنوȑ حول مؤشرات: 1المؤشر
 الأساسǽة والاجتماعǽة

عدد مواطن الشغل المحدثة ضمن :  2االمؤشر
 البرامج الخصوصǽة للتنمǽة

عدد المشارȄع الخاصة التي تم :  3المؤشر
 تموȄلها في إطار إعتماد الإنطلاق

عدد المشارȄع الخاصة التي تمت : 4المؤشر
 دراستها

التعاون :3البرنامج عدد
  الدولي

تطوȄر تعبئة :   1ف الهد
الموارد المالǽة الخارجǽة وتحسين 

 حجم السحوǼات
 حجم التعهدات المالǽة المبرمة:1المؤشر
حجم السحوǼات مقارنة Ǽالتعهدات : 2المؤشر
 المبرمة

تطوȄر التعاون :  2الهدف 
 الفني

 تطور عدد المتعاونين المنتدبين:1المؤشر
-اون جنوبتطور عدد مشارȄع التع: 2المؤشر
 جنوب

الإحاطة :4البرنامج عدد
  Ǻالاستثمار

تطوȄر السǽاسات : 1الهدف 
العامة للاستثمار وتحسين مناخ 

 الأعمال
  

عدد الوثائȘ القانونǽة والاستشارات : 1المؤشّر 
 وتقارȄر التقيǽم المنجزة

عدد الملفات المدروسة في إطار دعم : 2المؤشّر
 مارالتعاون الدولي في مجال الإستث

دعم الاستثمار في : 2الهدف   
 Ȑع الكبرȄالمشار 

نسǼة فض الإشȞالǽات المتعلقة : 1المؤشّر 
 ǼالمشارȄع الكبرȐ المعروضة للمتاǼعة

 الإحاطة ǼالمستثمرȄن: 3الهدف 
نســـــǼة  تـــــدخلات المخاطـــــب الوحيـــــد : 1المؤشّـــــر 

 لمساعدة المستثمرȄن
لحصــول نسـǼة احتـرام الآجـال القانونǽـة : 2المؤشّـر

 المستثمر على التصرȄح Ǽالاستثمار
نســـــــــǼة الاتصـــــــــالات الهامـــــــــة مـــــــــع : 1المؤشّـــــــــر التروȄج للاستثمار : 4الهدف 
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 المستثمرȄن الاجانب الخارجي
تطــور حجــم الاســتثمار الخــارجي فــي : 2المؤشّــر 

الصـــناعة والفلاحـــة (القطاعـــات المعنǽـــة ǼـــالتروȄج 
 )والخدمات

تشجǽع وتحفيز : 5الهدف 
لاستثمار من خلال الحوافز ا

 المالǽة المسندة
 حجم الحوافز المالǽة المسندة سنوǽا: 1المؤشّر 

  برنامج القǻادة والمساندة

محور  :قيادةومساندة
تحسين التصرّف في :1الهدف   المالية

  الموارد الǼشرȄّة
نســــــǼة إنجــــــاز الخطــــــȌ المخصصــــــة : 1المؤشــــــر

 للانتداب في الآجال
ز الخطȌ المخصّصة للترقǽة نسǼة انجا: 2المؤشر

 في الآجال
نســـǼة انجـــاز مخطـــȌ التكـــوȄن الســـنوȑ : 3المؤشـــر

  لفائدة أعوان وزارة المالǽة
نسǼة مقترحـات التسـمǽات فـي الخطـȌ : 4المؤشر 

الوظǽفǽــــــة للعنصــــــر النســــــائي مقارنــــــة Ǽالعنصــــــر 
  الرجالي

ترشيد حوȞمة : 2الهدف 
  النفقات العمومǽة

  
ح وإحالة أو تفوǽض آجال فت: 1المؤشر

  الاعتمادات
آجال تنفيذ الشراءات العمومǽة خارج : 2المؤشر

  الصفقات العمومǽة
آجال خلاص المزودين ومسدȑ : 3المؤشر

  الخدمات
) دراسة وأشغال(نسǼة تنفيذ    : 4المؤشر

  المشارȄع المتعلقة Ǽالبناءات
تدعǽم مساهمة هيئة   :3لهدف ا

لمالǽة في مجال الرقاǼة العامة ل
مȞافحة الفساد وغسل الأموال 

  وتطوȄر نجاعة

نسǼة مهمات الرقاǼة المنجزة أو التي : 1المؤشر 
محاور تتضمن تم الشروع في إنجازها والتي 

تتعلǼ ȘمȞافحة الفساد وغسل الأموال والمهمات 
  المتعلقة بتدقيȘ الأداء

نسǼة التوصǽات المصادق عليها أو : 2المؤشر
بتطبǽقها من قبل الهǽاكل والمصالح  المتعهد

  الخاضعة للرقاǼة
 :قيادةومساندة

  والتعاون الدوليمحورالتنمية والإستثمار 
تنمǻة Ȝفاءة الموارد : 1الهدف 
 الǺشرȂة

نسǼة المستفيدين ǼالتكوȄن من : 1المؤشّر 
 مجموع الأعوان

إحȜام التصرف في :2الهدف   
 الموارد المادǻة والتجهيزات

نسǼة التقيد بروزنامة البرمجة : 1 المؤشّر
 السنوǽة للنفقات

تطوȂر النظام : 3الهدف 
 نسǼة تطور النظام المعلوماتي: 1المؤشر  المعلوماتي
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 :على المدى المتوسط المهمة الميزانية وبرمجة نفقات -4
 

د .أ2065300في حدود  2021لسنة تم ضȌǼ نفقات التصرف والتنمǽة وصناديȘ الخزȄنة    : 2021تقديم ميزانية المهمة لسنة 4-1
  .15بنسǼة تطور قدرها أȑ  2020د سنة .أ 1802919مقابل 

  :2جدول عدد  
  حسب البرامج وطبǻعة النفقة2021لسنة *المهمةتوزȂع ميزانǻة 

  )اعتمادات الدفع(
 ألف دينار :الوحدة

 الأقسام              المهمة محاور
 البرامج

  نفقات
 التأجير

  نفقات
 التسيير

  قاتنف
 التدخلات

  نفقات
  الإستثمار

  نفقات
 المجموع  العملǻات المالǻة

  :المحور الأوّل
  المالǻة 

 386527 - 42775 369 21408 321975  الديوانة: 1البرنامج 
 190729 - 8103 120 8036 174470 الجǼاǽة: 2البرنامج 
المحاسǼة : 3البرنامج 
 280634 - 16095 23 12595 251921 العمومǽة

 8931 - 235 - 654 8042 مصالح الميزانǽة: 4لبرنامج ا
 1942 - 17 - 269 1656  الدين العمومي: 5البرنامج 

  :المحور الثاني
التنمǻة 

والإستثمار 
  والتعاون الدولي

التوزنات : 1برنامج عدد
 44844 - - 10776 3465 30603  الجملǽة والإحصاء

دعم التنمǽة : 2برنامج عدد 
 690699 - - 670009 1350 19340  هوǽةالقطاعǽة والج
التعاون : 3برنامج عدد 

 53965 45520 - 630 768 7047  الدولي
الإحاطة : 4برنامج عدد 

 Ǽ  9592 3213 76894 - - 89699الإستثمار
 1747970 45520 67225 758821 51758 824646  مجموع البرامج العملǻاتǻة 

 306237 -  775  268076 3538 33848  المالǽةلمحور القǽادة والمساندة
 11093 -  330  412 5021 5328  والتعاون الدولي التنمǽة والإستثمارمحور لالقǽادة والمساندة

 317330 - 1105 268488 8559 39176  للمهمّة القǻادة والمساندةمجموع 
 2065300 45520 68330 987311 60317 863822 العامّ  المجموع

  .للمؤسسات العمومية اتيةدون إعتبار الموارد الذّ  *
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  )اعتمادات الدفع
  ألف دينار:الوحدة

  : للمهمة
ألف دينار مقابل  2065300

  %.ǽ6قدر بـ

0
100000
200000
300000
400000
500000
600000
700000
800000

:  1البرنامج 
الديوانة

:  2البرنامج 
الجباية

:  3البرنامج 
المحاسبة 
العمومية

:  4البرنامج 
مصالح 
الميزانية

محور المالية 

    2021توزيع ميزانية المهمة حسب البرامج لسنة

  :1رسم بǻاني عدد 
اعتمادات الدفع(حسب البرامج  2021لسنة  المهمةتوزȂع ميزانǻة 

 

للمهمة) 3202-2021( تقديم إطار النفقات متوسط المدى
2065300قǽمة  2021ستبلغ جملة النفقات لمختلف البرامج لسنة 

ǽقدر بـتراجع سلبي ȑ بأ 2022ألف دينار خلال سنة 

البرنامج  :  5البرنامج 
الدين 
العمومي

القيادة 
والمساندة 
لمحور 
المالية

برنامج 
:  1عدد

التوزنات 
الجملية 
والإحصاء

برنامج عدد 
دعم : 2

التنمية 
القطاعية 
والجهوية

برنامج عدد 
التعاون : 3

الدولي
برنامج عدد 
الإحاطة 
بالإستثمار

محور التنمية والإستثمار والتعاون الدولي

توزيع ميزانية المهمة حسب البرامج لسنة

  
  

  
  

توزȂع ميزانǻة 

  

  
  

تقديم إطار النفقات متوسط المدى 2.4 ستبلغ جملة النفقات لمختلف البرامج لسنة   
ألف دينار خلال سنة 1951000

  
  
  
  
  
 

برنامج عدد 
الإحاطة : 4

بالإستثمار
القيادة 

والمساندة 
لمحور 
التنمية 

والإستثمار 
والتعاون 
الدولي 

محور التنمية والإستثمار والتعاون الدولي
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  :مهمةلل) 2023-2021(النفقات متوسȊ المدȎ  إطار  :3جدول عدد 
  )اعتمادات الدفع(التوزȂع حسب طبǻعة النفقة

  ألف دينار: الوحدة 

 المحور
بǻان طبǻعة 

 النفقات
 إنجازات إنجازات إنجازات

 2020ق م 
 قديراتت تقديرات تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
المحور 
 827000 802517 791912 730000 683979 592899 556625 نفقات التأجير المالǻة

 49412 47895 46500 46500 75924 44137 43718 نفقات التسيير
 68588 68588 268588 68588 70222 2293 5334 نفقات التدخلات
 71000 69000 68000 68000 36292 62820 61530 نفقات الإستثمار
نفقات العملǽات 

 0 0 0 0 0 0 0 المالǽة
 Ǽ 78504 85721 0 0 0 0 0قǽة النفقات 

مجموع نفقات 
دون  1المحور 

إعتǺار الموارد 
 الذاتǻة للمؤسسات

745711 787870 866417 913088 1175000 988000 1016000 

مجموع نفقات 
ر بإعتǺا 1المحور 

الموارد الذاتǻة 
 للمؤسسات

755680 797298 877875 926240 1188045 1001045 1029045 

محور 
التنمǻة 

والإستثمار 
والتعاون 
 الدولي 

 986 79 807 77 910 71 828 68 941 61 56883 51611 نفقات التأجير
 369 15 950 14 817 13 340 13 103 10 7950 8937 نفقات التسيير

 245 844 824 820 723 758 433 757 974 1 1538 1488 لاتنفقات التدخ
 400 400 330 230 588 7 7470 20056 نفقات الإستثمار
نفقات العملǽات 

 000 50 019 49 520 45 000 50    المالǽة
مجموع نفقات      Ǽ 499 851 537 897 703 929قǽة النفقات 

دون  2المحور 
إعتǺار الموارد 

 ؤسساتالذاتǻة للم
581943 611738 785535 889831 890300 963000 990000 
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مجموع نفقات 
بإعتǺار  2المحور 

الموارد الذاتǻة 
 للمؤسسات

583593 613693 786709 890928 891307 963660 990500 

المجموع العامّ للمهمّة دون إعتǺار 
 2006000 1951000 2065300 1802919 1651952 1399608 1327654 الموارد الذاتǻة للمؤسسات

المجموع العامّ للمهمّة بإعتǺار 
 2019545 1964705 2079352 1817168 1664584 1410991 1339273 الموارد الذاتǻة للمؤسسات
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  :مهمةلل2023)-2021(إطار النفقات متوسȊ المدȎ  :4جدول عدد
  )اعتمادات الدفع(التوزȂع حسب البرامج 

 ألف دينار:حدةالو
    

  
    

  إنجازات البرامج بǻان  المحوربǻان 
2017 

  إنجازات
2018  

  إنجازات
2019 

  ق م
2020 

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

  تقديرات
2023  

  محور المالǻة

  403983 392110 386527 364598 342426 316121 304091  الديوانةبرنامج 
  199307 193426 190730 169979 164627 140488 131317 الجǼاǽةالبرنامج 
المحاسǼة البرنامج 

  293277 284623 280634 262562 239924 215713 201968 العمومǽة
  9337 9062 8931 8751 8124 6901 6065 القǽادة والمساندةالبرنامج 
  2030 1973 1941 1703 1553 1380 1319  الدين العموميبرنامج 

التنمǻة محور 
والإستثمار والتعاون 

  ولي الد

برنامج التوزنات الجملǽة 
 49880 48521  44844  42926 35263 30535 32349  والإحصاء

برنامج دعم التنمǽة 
 768582 747222  690699  689614 711936 511204 461267  القطاعǽة والجهوǽة

 60025 58390  53965  58168 12083 46630 53699  برنامج التعاون الدولي
برنامج الإحاطة 

 99672 97054  89699  88295 10202 9253 7826  تثمارǼالإس
 108066 106806  306237  105495 109763 107267 100951  المالǽة محور قǽادة ومساندة

التنمǽة والإستثمار والتعاون  محو ومساندة قǽادة 
 11841 11813  11093  10828 16051 14116 26802  الدولي

 119907 118619 317330 116323 125814 121383 127753  للمهمّة القǻادة والمساندةمجموع 
 2006000 1951000 2065300 1802919 1651952 1399608 1327654 العام للمهمّة المجموع
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تقدǻم  البرامج العملǻاتǻة 
  للمهمة

 جزء المالǻة 
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ـــــرئو  للديوانة اماـــــــــمديرا ع يوسف الزواغي السيد تعيين تم       بتارȄخ ǽس برنامج الديوانةــ
  .2018جانفي 12
  :وإستراتيجيتهلبرنامج االتقدǻم  -1

  : التعرȂف Ǻالبرنامج وهȜǻلته ومشمولاته -1.1
  :تعرȂف البرنامج - 1.1.1

لاقتصاد الوطني، وتعتبر عنصرا فاعلا في مجال Ǽا استراتيجǽاتحتل الديوانة التونسǽة موقعا 
لذا فإنها تلعب دورا Ȟبيرا ǼالنسǼة ، ل التجارȑ للǼلاد التونسǽة وموازنة الأموال العمومǽةالتǼاد

  .للتنمǽة الاقتصادǽة للǼلاد وحمايتها
  :الديوانة التونسǽة جهاز إدارȑ تاǼع لوزارة المالǽة منظم حسب

المتعلȘ بتنظǽم ( 1991أفرȄل  23المؤرخ في  1991لسنة  556الأمر عدد  
مȞلفة Ǽالسهر على تطبيǽ ( Șة Ȟما تم تنقǽحه Ǽالنصوص اللاحقةوزارة المال

التشرȄعات والقوانين المرتǼطة بتحرȞات الأشخاص، الǼضائع والمنقولات عند 
  الدخول والخروج من التراب الوطني، 

المنظم للإدارة العامة  1994سبتمبر  06بتارȄخ  1994لسنة  1845الأمر عدد  
مؤرخ في  2004لسنة  2128مر عدد للديوانة Ȟما تمّ تنقǽحه Ǽالأ

06/09/2004 ،  
  ، 21/12/2004مؤرخ في  2004لسنة  2703الأمر عدد  
 772والأمر عدد  01/07/2013مؤرخ في  2013لسنة  2800الأمر عدد  

الذȑ أحدث تصورا ورؤǽة جديدة لهذا  23/01/2014مؤرخ في  2014لسنة 
  : الجهاز الإدارȑ وذلك بـ

 Ȟم الإدارات المرǽة تنظǼة وإدارات مراقǽحت تتكوّن من إدارات تقنǼة التي أصȄز
  .وإدارات إسناد ومȞاتب مختصة

  م التراب الديواني إلىǽلة المصالح والإدارات حسب تقسȞǽ08إعادة ه  Șمناط
  .جغرافǽة تسمى الإدارات الجهوǽة Ǽما تشمله من مȞاتب حدودǽة وجهوǽة

 ة للديوانة والمجلس الأǽة العامة للديوانةإحداث المدرسة الوطنǼعلى للديوانة والرقا.  
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إحداث إدارة حرس ديواني ȞهȞǽل مراقǼة وحراسة لǽغطي Ȟامل التراب الديواني برا 

إدارات إسناد  4إدارات مراقǼة و

إحداث إدارة حرس ديواني ȞهȞǽل مراقǼة وحراسة لǽغطي Ȟامل التراب الديواني برا 

  : هȜǻلة البرنامج
  :الإدارة العامة للديوانة

  :مّ الإدارة العامة للديوانة الهǽاكل التالǽة
 

 عامة للديوانة
إدارات مراقǼة و 4إدارات فنǽة و 4: إدارة مرȞزȄة 12(الإدارات المرȞزȄة 

 )  مختصة
 )إدارات 8(الإدارات الجهوǽة 

 الحرس الديواني
  المدرسة الوطنǽة للديوانة

 :وذلك طǺقا للمخطȊ التالي

  امل التراب الديواني براȞ غطيǽة وحراسة لǼل مراقȞǽهȞ إحداث إدارة حرس ديواني
 .وǼحرا

   
هȜǻلة البرنامج - 2.1.1

الإدارة العامة للديوانة
مّ الإدارة العامة للديوانة الهǽاكل التالǽةضت

 مجلس الديوانة -
 ȞتاǼة الديوانة -
عامة للديوانةالرقاǼة ال -
الإدارات المرȞزȄة  -

مختصة مȞاتب 9و
الإدارات الجهوǽة  -
الحرس الديواني -
المدرسة الوطنǽة للديوانة -

وذلك طǺقا للمخطȊ التالي
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  :المرȜز الطبي للديوانة
قدǽم خدمات متعلقة Ǽالوقاǽة والتشخǽص والإسعافات الإستعجالǽة يتولى المرȞز الطبي ت

  .والعلاج لفائدة أعوان الديوانة وأزواجهم وأبنائهم والذين في Ȟفالتهم
  :ǽشتمل المرȞز الطبي على

إدارة فرعǽة للشؤون الإدارȄة والمالǽة والتجهيز يديرها طبيب اختصاصي أول ǽعيّن Ǽمقتضى  
 .أمر

  .ديرها أطǼاء مختصون إدارة فرعǽة طبǽة ي 
 .ǻسير المرȜز الطبي للديوانة مدير ǻعيّن Ǻمقتضى أمر يتمتع برتǺة وامتǻازات مدير للديوانة

  :خارطة التنزȂل العملǻاتي لبرنامج الديوانة3.1.1
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  ):الإدارة العامة للديوانة(مهام البرنامج 4.1.1-

ǽ ة تتمثلمهام  بثلاث البرنامجضطلعǽسǽفي رئ:  
 Ǻةالمهمة الجǻائ:  

والآداءات والرسوم الموظفة على الǼضائع عند التورȄد  تقوم الديوانة Ǽاستخلاص المعالǽم 
 Șة لصالح صندوق الدعم أو صناديǽائǼه الجǼضا الرسوم شǽة الدولة وأǽوالتصدير لفائدة ميزان

 علىو  والآداءات الصحǽح لتلك المعالǽم الاستخلاصوتسهر على ضمان . الحرفيين
  .ب الجǼائيفي مقاومة التهرّ  فعالةالمساهمة ال
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  : المهمة الاقتصادǻة 
ǽعتبر الدور الاقتصادȑ للديوانة امتدادا طبǽعǽا لدورها الجǼائي التقليدǼ ȑاعتǼار أن المعلوم 
الديواني إضافة لكونه أداة لتموȄل خزȄنة الدولة فهو Ȟذلك يهدف لحماǽة الصناعة الوطنǽة 

  .والموارد الفلاحǽة
لات الاقتصادǽة العمǽقة للتجارة الدولǽة واختǽار تونس لاقتصاد السوق أفضى أن التحو  غير

التفاعل مع هذه ضرورة  تطورا في نسȘ المǼادلات التجارȄة Ǽما ǽستدعي من الديوانة
  . طرق عملها لتكون في مقدمة الهǽاكل التنموǽة للاقتصاد التونسي تطوȄرو  المتغيرات

تبسيط وتسهيل الإجراءات الديوانية عند تمرار إلى وفي هذا الصدد، تسعى الإدارة Ǽاس
تستجيب لتطلعات المؤسسات فضلا عن وخلȘ نظم ديوانǽة اقتصادǽة  التوريد والتصدير

 المساهمة في تدعيم القدرة التنافسية للمنتوج التونسي وخلق بيئة ملائمة للاستثمار من خلال
ين والتشاور معهم حول السبل الكفيلة إرساء علاقة شراكة وتعاون مع المتعاملين الاقتصادي

تسهر الديوانة على ضمان سلامة التنافس النزȄه من الممارسات و . رفع التحدǽات والعراقيلب
تقوم بضبط  غير الشرعǽة مثل الإغراق والتقليد إلى جانب مراقǼة المواصفات والجودة Ȟما

والمداخيل والتي تمثل أداة مساعدة  الإحصائيات المتعلقة بالمادة الديوانية والتجارة الخارجية 
 على اتخاذ القرار لدى السلط العمومية

  :المهمة الأمنǻة 
الǼضائع مراقǼة حرȞة حدود من خلال ال وسلامة أمنضمان في حراسة و  تساهم الديوانة

 تسهر الديوانة لديواني، حيثȞامل التراب الوطني والنطاق اǼ الأموال والǼضائعوالأفراد و 
 :على
رات أسلحة مخد(ن سǽما الǼضائع التي تمس من سلامة وأمن الوطالتهرȄب لا Ȟافحةم •

 ..) مواد مشعة
 . ومȞافحة الإرهاب والجرȄمة المنظمة منع غسيل الأموال •
 حماǽة الملكǽة الفȞرȄة والتصدȑّ لتهرȄب الآثار والتحف الفنǽّة •
  حماǽة الثروة الحيوانǽة والنǼاتǽة المهددة Ǽالانقراض، •
  .لك من المواد غير المطاǼقة للمعايير الصحǽة ومعايير السلامةحماǽة المسته •
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  .ولهذا، يتمّ الأخذ Ǽعين الاعتǼار لهذه المهام في الإستراتيجǽة العامة لعمل الديوانة
  :إستراتيجǻة البرنامج-2.1  

 

أخذا Ǽعين الاعتǼار للمهام المنوطة Ǽعهدة الديوانة وللمتطلǼات الاقتصادǽة والتنموǽة 
ǽه خلال والأمنǽمها ببرنامج تعصير الديوانة المصادق علǽة والتي تم تجسǽلاد التونسǼة لل

 ȑالمجلس الوزار Șّخ المضيȄة، المتمثلة أهدافه 2015سبتمبر  07بتارǽفي  الإستراتيج
مȞافحة التهرȄب والتقلǽص من نسǼة الاقتصاد الموازȑ من ناحǽة وتطوȄر الاقتصاد والرفع 

اءات من ناحǽة أخرȐ وذلك عبر وضع مخطȌ عمل ǽضȌǼ جملة من نسǼة لامادǽة الإجر 
والمعالǽم وتǼسȌǽ الإجراءات  من الإجراءات المتمثّلة في إصلاح منظومة الآداءات

الǼضائع التي تغذȑ تǽارات  ظومة الترتيبǽة لǼعض القطاعات أوالديوانǽة ومراجعة المن
اءات الديوانǽة Ǽالموانئ إلى التهرȄب ووضع نظام معلوماتي جديد وتǼسȌǽ وتأمين الإجر 

جانب مراجعة التنظǽم الإدارȑ وإحȞام انتشار الحرس الديواني وتطوȄر منظومة الموارد 
الǼشرȄة والتكوȄن والرّسȞلة وضȌǼ المستلزمات الضرورȄة للغرض من بنǽة تحتǽة ووسائل 

  .وتجهيزات
  

تراتيجǽة،تولّت الإدارة أهداف إس 4وفي ذات السǽاق والتوجهات، تضمّن برنامج الديوانǽة 
Ǽغرض تحقǽقها إنجاز جملة المشارȄع والآلǽات، منها المȞتملة الإنجاز ومنها ما يتواصل 

خلال جدولتها ضمن المخطȌ الاستراتيجي لتعصير الديوانة الممتد  من تفعيلها وتنفيذها
الذȑ يتضمن في نفس الوقت برامج ومǼادرات مستجدة تتماشى مع  2024 -2020من 
 .المرسومة الإستراتيجǽةلǼات المرحلة وتمȞّن من تحقيȘ الأهداف متط

 ȌǽسǼيوطو المعدلة التي تهدف إلى تȞ ةǽحيث أنه في ضل المصادقة على اتفاق
منظمة التجارة  توافȘ مع متطلǼاتي الإجراءات الديوانǽة واعتماد المعايير الدولǽة Ǽما

 ادقة على اتفاقǽة تسهيل التجارة والمنظمة العالمǽة للجمارك وفي ضل المص العالمǽة
AFE ة للتجارة التيǽضائع ت للمنظمة العالمǼح الȄع في تسرȄالاعتمادهدف إلى التسرǼ 
دعم ،وسعǽا منها لتقنǽات التصرف في المخاطر والمراقǼة اللاحقة والقرارات المسǼقة على

ȑعلى من خلال  دورها الاقتصاد ȍضائع وتأمين السل سيولةالحفاǼة الȞة حرǽسلة اللوجست
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حلǽا ودولǽا للتموقع م والمنتوج التونسي جهود المؤسّساتممعاضدة و  للمǼادلات التجارȄة
تسهيل الإجراءات الخارجǽة، جعلت إدارة الديوانة من  وتحسين جاذبǽة تونس للاستثمارات

،اتخذت Ǽغاǽة تحقǽقه جملة من الإجراءات ، تتلخص هدفا استراتيجǻا) 1هدف(الديوانǻة 
  :زها فيأبر 

  " سند " تطوȄر تطبǽقات جديدة Ǽالنظام المعلوماتي  - 
إقرار إجǼارȄة إيداع بǽان الحمولة المسبǼ Șالصفة الالكترونǽة وصدور الأمر  - 

المتعلǼ ȘضȌǼ طرق إعداد وإيداع بǽان الحمولة  2018لسنة  1005الحȞومي عدد 
  المسبǼ Șالطرق الالكترونǽة

  .قتصادȑ المعتمدتفعيل منظومة المتعامل الا - 
برنامج لامادǽة الإجراءات والرȌȃ مع الشǼاك الموحد الالكتروني لإجراءات التجارة  -

  الخارجǽة وإجراءات النقل،
متاǼعة مؤشرات النجاعة المتعلقة Ǽمعدل آجال مȞوث الǼضائع Ǽالميناء وآجال  -

دة من قبل التسرȄح الديواني عبر إعداد دراسات إحصائǽة دورȄة وفȘ منهجǽة معتم
  خبير معتمد لدȐ البنك الدولي،

تسهيل الإجراءات الديوانǽة ȞǼافة المعابر الحدودǽة وǼالخصوص ميناء رادس  - 
  التجارȑ ومعبر رأس جدير،

تعمǽم لامادǽة الإجراءات لتمȞين المتعاملين والعموم من الحصول على خدمات  -
اب الجديد للديوانة الذȑ تم وإتمام جملة من الإجراءات عن Ǽعد وذلك عبر موقع الو 

فضلا عما يتضمنه من معلومات لفائدة جمǽع أصناف  2018إطلاقه موفى سنة 
المتعاملين والمطبوعات على الخȌ وما يتميز Ǽه من تفاعلǽة من خلال المȞتب 
الالكتروني للعلاقة مع المواطن المخصص لاستقǼال التساؤلات والاستفسارات والرد 

  .كل المختصةعليها من قبل الهǽا
انطلاق أعمال وضع نظام معلوماتي جديد في إطار البرنامج الثالث لتطوȄر  -

الممول من قبل البنك الدولي، وهو نظام متكامل ǽغطي جمǽع  PDE3الصادرات 
مجالات النشاȋ الديواني ȞتسرȄح الǼضائع وقواعد التعرȄفة والقǽمة والمنشأ والتصرف 
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والنزاعات والاستخلاص والديون المثقلة والإمضاء في المخاطر والمراقǼة اللاحقة 
  .الالكتروني والدفع الالكتروني

 

وعدم  Ǽ2011عد الثورة التي عرفتها الǼلاد سنة ، لا سǽما أمام تفاقم ظاهرة التهرȄبȞما أنه 
الاستقرار الجيوسǽاسي على المستوȐ الإقلǽمي الذȑ ساهم في بروز عصاǼات التهرȄب 

توȐ المناطȘ الحدودǽة البرȄة وانخراȋ قطاعات واسعة من الشǼاب في المنظم خاصة على مس
المنافذ الحدودǽة وخاصة الموانئ الǼحرȄة  عبرالتهرȄب التجارة الموازȄة، إلى جانب 

Ǽاستغلال نظام العبور البرȑ ومنظومة مخازن ومساحات التسرȄح الديواني واستغلال و 
ساهم  عملǽات الغش التجارȑ، ممّاتنامي يوانǽة و الأنظمة الديوانǽة الخاصة Ǽالمستودعات الد

والضرر الملحȘ  النسيج الاقتصادȑعلى وتǼعاتها  السلبǽة  في نمو السوق الموازȄة
الديوانة في هذا المجال، فقد  الدور الذȑ تلعǼه Ǽالمؤسسات المنتصǼة Ǽصفة شرعǽة، وǼاعتـǼار

 الإستراتيجǻة لبرنامج الديوانة  مȜافحة الغش التجارȏ والتهرȂب ثاني الأهدافتم تحديد 
  ، )02الهدف (
في هذا الصّدد على تعصير آلǽات وأساليب العمل إلى جانب الإصلاحات  وعملت الديوانة 

  :التشرȄعǽة، قصد تحقيȘ الهدف المنشود والتي نذȞر ضمنها
  تطوȄر منظومة التصرف في المخاطر، -
  إحداث وحدة مراقǼة الحاوǽات، -
  لمȞافحة التهرȄب والتجارة الموازȄة، راتيجǽةإستإعداد خطة  -

تتمثّل  2018الديوانǽة خلال سنة لنزاعات لالعمل Ǽالتطبǽقة الإعلامǽة  وانطلاق تطوȄر -
 في تكوȄن قاعدة بǽانات ها في تألǽة النزاعات ومتاǼعته في مختلف أطواره، وȞذلكأبرز أهداف

إحȞام برامج مقاومة و تحليل المعطǽات  من خلالتسمح  حول تǽارات الغش الديواني والتهرȄب
  .رالمخاط واستشرافالغش 

تكدّس الǼضائع المحجوزة Ǽمستودعات الحجز شȞّل عائقا Ȟبيرا أمام  ومن ناحǽة أخرȐ، فإن  
والتكلفة المترتǼة  الديوانة  الذȑ تشȞله لدȐ قǼاض فضلا عن العبئسيولة حرȞة الǼضائع 

عرّض Ǽعضها للتلف ǼحȞم طول مدّة مȞوثها تعن عملǽة حفظها وتأمينها، فضلا عن 
، وǼغاǽة تجاوز هذه الإشȞالǽات وǼما يتلاءم وȄتناسȘ مع الأهداف وتدهور قǽمتها
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التصرّف في هذه الǺضائع الآنفة الذȞر، فقد تحتّم على الديوانة أن تجعل من  الإستراتيجǽة
وقامت  )3هدف (ي الثالثهدفها الاستراتيجسواء Ǽالبǽع أو الإحالة أو الإتلاف  المحجوزة

  .للغرض بوضع آلǽات تصرف عملǽّة Ǽغاǽة تحسين النتائج وتحقيȘ الهدف المنشود
Ȟما تبيّن أن عملǽات استخلاص الديون المثقلة متعثرة ودون المستوȐ المنشود، وهي تشȞل   

موارد هامة لخزȄنة الدولة، وǼاعتǼار أهمǽة تلك المǼالغ والانتعاشة التي ستترتب عن 
الديون المثقلة الممȜن  استخلاصمن مردود  من الرفع تخلاصها، فقد جعلت الديوانةاس

  .)4هدف (تغطيتها 
وللغرض اتخذت الإدارة جملة من الآلǽات لتنشȌǽ عملǽات الاستخلاص من خلال وضع 
مخطȌ تنفيذȑ تضمن إحداث خلاǽا الاستخلاص ǼمȞاتب الديوانة والترȞيز على تنمǽة قدرات 

Ǽة الموارد الǼة في المجال مع تنفيذ برنامج عمل مشترك مع الإدارة العامة للمحاسȄشر
  .العمومǽة وتطوȄر تطبǽقات إعلامǽة لمتاǼعة الديون المثقلة

وفي إطار الأزمة الصحǽة العالمǽة إتخذت الديوانة عديد الإجراءات في مجال تدخلها للتوقي 
  :من فيروس Ȟورونا

  
شحنات الإغاثة والشحنات ذات الطّابع الإنساني عند التوريد إعطاء الأولويةّ القصوى لتسريح  -

 .والتصدير والعبور
 .إمكانيةّ تسريح هذه الشحنات بتصاريح مبسّطة أو مؤقتّة، وإن كان ذلك خارج أوقات العمل -
 .الإكتفاء بالحدّ الأدنى المطلوب من إجراءات المراقبة -
رخص المغادرة بدون عربة وإعفاء المطلب التمديد بصفة إستثنائيّة في بطاقات الجولان ومنح  -

من إجراءات التعريف بالإمضاء، كما تمّ إتخاذ جملة من الإجراءات لضمان إستمراريةّ 
 .الخدمات الإداريةّ عن بعد والتواصل عن بعد مع المواطنين عبر البريد الإلكتروني

من المراقبة ممّا سمح بحجز إصدار مذكّرات إلى كافة المصالح الديوانيةّ بالخطّ الأوّل والثاني  -
كمياّت من المواد شبه الطبيةّ منتهية الصلوحيةّ وحاملة لعلامات تجاريةّ مقلدّة سواء عند 

 .التوريد أو عند مراقبة الجولان
 .مراقبة وتفتيش المسافرين بالنسبة لرحلات الإجلاء سواء في القدوم أو المغادرة -
لفائدة وزارة الصحة  المحجوزة تجهيزات المختلفةإحالة مجموعة هامة من المعدات الطبية وال -

كما تولتّ  المصالح العمومية المتدخلة في هذا المجاللمؤسسات الإستشفائية والإدارات ووا
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أهم هذه  وتمثلّت المساهمة في تجهيز عدد من مراكز الحجر الصحي بمختلف جهات البلاد
 .الإحالات في معدات وقاية طبية صالحة للاستعمال

اهمة في عملياّت إجلاء المواطنين الأجانب العالقين بتونس أثناء فترة الحجر الصحّي حيث المس -
تمّ بالتنسيق مع وزارة الشؤون الخارجيةّ في تسهيل مغادرة الأجانب الذين دخلوا إلى التراب 
التونسي على متن سياراتهم، حيث تمّ تمكينهم من المغادرة استثنائيا بدون عربة بعد إلتزامهم 

 .بتسوية وضعياتهم في أجل لاحق وبدعم معنوي من تمثيلياّتهم الدبلوماسية بتونس
في نسȘ التسوȘȄ المحلي من رقم  2020السماح للمؤسسات المصدرة Ȟلǽا Ǽالترفǽع خلال سنة  -

 معاملاتها المحقȘ من التصدير 
تها للتوقي والمعالǽم المستوجǼة على Ǽعض منتجات الحماǽة الفردǽة ومدخلا مراجعة الأداءات -

 من إنتشار الإصاǼة Ǽفيروس Ȟورونا
:وعلى المستوȐ التشرȄعي تم إصدار   
يتعلȘ بتعليȘ الآجال  2020جوȄلǽة  14مؤرخ في  2020لسنة  421الأمر الحȞومي عدد  

 الخاصة بǼعض الإجراءات الديوانǽة
يتعلǼ Șسن  2020أفرȄل  16مؤرخ في  2020لسنة  6مرسوم من رئǽس الحȞومة عدد  

 راءات جǼائǽة ومالǽة للتخفيف من حدّة تداعǽات إنتشار فيروس Ȟورونا إج
يتعلǼ Șمراجعة  2020أفرȄل 17مؤرخ في  2020لسنة  11عدد مة مرسوم من رئǽس الحȞو  

والمعالǽم المستوجǼة على منتجات الحماǽة الفردǽة ومدخلاتها للتوقي من إنتشار الإصاǼة  الأداءات
  .Ǽفيروس Ȟورونا

  

  :ؤشرات قǻس الأداء الخاصة Ǻالبرنامجأهداف وم-2
الاقتصادǽة للǼلاد التونسǽة وعلى المهام المنوطة Ǽعهدة الديوانة  بناء على متطلǼات التنمǽة

أهداف  4وعلى إثر عملǽة تشخǽص بيّنت مواطن القوة ومواطن الضعف Ǽالإدارة، تم تحديد 
 .مؤشر لقǽس الأداء 12و إستراتيجǽة
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 تالأهداف والمؤشرا
 المؤشّرات الأهداف

  :1.0.1 الهدف
 تسهيل عملǽات التسرȄح الديواني للǼضائع

 للǼضائع الديواني التسرȄح آجال معدل: 1.1.0.1 المؤشّر
 المعتمدين الاقتصاديين المتعاملين عدد: 2.1.0.1 المؤشّر
 ǼالتسرȄح المتعلقةالإجراءات  لامادǽةنسǼة : 3.1.0.1 المؤشّر
  .الديواني

 المتعلقة الواب موقع على الخدمات عدد: 4.1.0.1 لمؤشّرا
 الديواني ǼالتسرȄح

  :2.0.1 الهدف
مȞافحة الغش التجارȑ   والتهرȄب 

 وتحسين المراقǼة

 التجارȑ  الغش من للحدّ  المحاضر عدد: 1.2.0.1 المؤشّر
 التهرȄب من للحدّ  المحاضر عدد:  2.2.0.1 المؤشّر
 المراقǼة لوحدات الفعلي التواجد نسǼة:  3.2.0.1 المؤشّر

  :3.0.1 الهدف
 تحسين التصرّف في المحجوز

 العلني Ǽالمزاد البيوعات عدد: 1.3.0.1 المؤشّر
 عدد الإحالات : 2.3.0.1 المؤشّر
 الإتلاف محاضر عدد: 3.3.0.1 المؤشّر

  :4.0.1 الهدف
 تحسين نسǼة استخلاص الديون 

  لديون المثقلةنسǼة إستخلاص ا: 1.4.0.1 المؤشّر
 Ǽالرفع الأذون  موضوع التصارȄح نسǼة: 2.4.0.1 المؤشّر

 Ǽشأنها المستوجǼة الأداءات دفع يتم لم والتي
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وتجدر الإشارة إلى أن القǽم المنشودة لكافة المؤشرات المتعلقة بتحسين أداء البرنامج قد تم 
 لإنجازات تǼعا للمؤشرات تعديلها على ضوء عملǽة إعادة تقيǽم لطرȄقة الاحتساب المعتمدة

  .2019و 2018، 2017سنة
 الأداء قǻس ومؤشّرات للأهداف ملخّص جدول

 الوحدة مؤشّرات قǻس الأداء
 إنجازات

2020 
 تقديرات

2017  2018 2019 2021 2022 2023 
 تسهيل عملǻات التسرȂح الديواني للǺضائع:  1.0.1الهدف 
معدل آجال : 1.1.0.1المؤشّر 

 0.50 0.53 0.54 0.55 0.58 0.60 0.61 يوم ديواني للǺضائعالتسرȂح ال

عدد : 2.1.0.1المؤشّر
 المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين

 عدد
  جملي

35  
+)11( 

48  
+)13( 56(+8) 66 89 93 111 

نسǺة لامادǻة :  3.1.0.1المؤشّر
الإجراءات المتعلقة ǺالتسرȂح 

 الديواني
النسبة 
 94 89 83 73 52 52 29.26 الجملية

عدد الخدمات : 4.1.0.1المؤشّر 
على موقع الواب المتعلقة 

 ǺالتسرȂح الديواني
العدد 
  22  21  20  19 17 17 20 الجملي

 مȜافحة الغش التجارȏ والتهرȂب وتحسين المراقǺة:  2.0.1الهدف
عدد المحاضر : 1.2.0.1المؤشّر

 ȏ126413 111078 97017 83026 67320 67256 58420 عدد للحدّ من الغش التجار 

عدد :   2.2.0.1المؤشّر
 24221 21888 20633 19711 21993 17589 13788 عدد المحاضر للحدّ من التهرȂب
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نسǺة التواجد : 3.2.0.1المؤشّر
 74 71 68 65 68 61 58 نسǺة الفعلي لوحدات المراقǺة

 تحسين التصرّف في المحجوز:  3.0.1الهدف
عدد :  1.3.0.1المؤشّر 
 1300 1200 1150 1100 1200 979 1087 عدد ت Ǻالمزاد العلنيالبيوعا
 1500 1400 1350 1320 1102 878 1290 عدد عدد الإحالات:   2.3.0.1المؤشّر
عدد محاضر :  3.3.0.1المؤشّر
 230 200 190 180 172 155 166 عدد الإتلاف

 تحسين نسǺة استخلاص الديون :  4.0.1الهدف
 نسǺة : 1.4.0.1المؤشّر 

 0.35 0.30 0.25 0.20 0.12 0.12 0.06 نسǺة إستخلاص الديون المثقلة

نسǺة :  2.4.0.1المؤشّر
التصارȂح موضوع الأذون Ǻالرفع 

والتي لم يتم دفع الأداءات 
 المستوجǺة Ǻشأنها

 0.30 0.35 0.40 0.36 0.62 0.40 0.44 نسǺة

  
، مع 2019مّ تحقǽقه في سنة على ضوء ما ت 2023و 2022، 2021تمّ تحيين تقديرات : ملاحظة

" عدد" عدد المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين من : 2.1.0.1الإشارة أنّه تمّ تغيير وحدة قǽس المؤشر 
ممّا سǽمȞن من متاǼعة تطوّر المؤشر في السنوات القادمة ومعرفة العدد الجملي "عدد جملي"إلى 

  .للمؤسسات المنتفعة بهذه الصفة
  :اف ومؤشّرات قǻس أداء البرنامجتقدǻم أهد - 1.2    

 : تسهيل عملǻات التسرȂح الديواني للǺضائع :1.0.1الهدف 
 :تقدǻم الهدف

في ضل احترام التعهدات الدولǽة للǼلاد التونسǽة في مجال تسهيل التجارة، وǼاعتǼارها الهȞǽل 
عادلة بين المȞلف ǼمراقǼة حرȞة الǼضائع، تواجه الديوانة تحدǽات ȞبرȐ تكمن في ضمان الم

وللغرض، هي " تسهيل المǼادلات التجارȄة وإحȞام المراقǼة والتصدȑ للغش التجارȑ " المقارȃة 
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تعمل Ǽاستمرار من ناحǽة على تǼسȌǽ الإجراءات الديوانǽة وتأليتها وتقلǽص آجالها وتوفير 
خدمات تستجيب لحاجǽات ولتطلعات المتعاملين الاقتصاديين وخلȘ علاقة شراكة مع 

سات مبنǽّة على الثقة والشفافǽة مما من شأنه الرفع من القدرة التنافسǽة للمؤسسة وخلȘ المؤس
مناخ مشجّع للاستثمار، Ȟما تعمل الديوانة من ناحǽة أخرȐ وفي ذات السǽاق على ترشيد 

  . عملǽات المراقǼة الديوانǽة والرفع من مردوديّتها وفȘ منهج التصرف في المخاطر
  : مرجع الهدف

 والضغȌ على الآجال وذلك من خلال ورقمنتها هذا الهدف في إطار تǼسȌǽ الإجراءاتيتنزل 
 اعتماد التألǽة ومنح تسهǽلات للمتعاملين 

  :مبررات اعتماد المؤشّرات
من  ǽمȞّن المؤشّرإن هذا :للǺضائعمعدل آجال التسرȂح الديواني : 1.1.0.1المؤشّر 

لديواني بداǽة من تارȄخ إيداع التصارȄح الديوانǽة تحديد المدة التي تستوجبها عملǽة التسرȄح ا
هذه المدة ǽساهم Ǽصفة Ȟبيرة  الضغȌ علىوصولا إلى تارȄخ منح الإذن Ǽالرفع وǼالتالي فإن 

 .في تحقيȘ الهدف المنشود
  :بـ  وفي هذا الإطار قامت الديوانة

 تطوȄر تطبǽقة الإمضاء الإلكتروني، -
 ،)Fret Express(تطوȄر تطبǽقة النقل الجوȑ السرȄع  -
-  ȘȄة وحدات الشحن عن طرǼقة لمراقǽر تطبȄتطوGPS/GPRS، 
متاǼعة إنجاز مشروع نظام المراقǼة Ǽالكاميرا لمصالح الديوانة، والعمل على تعمǽمها  -

 .ȞǼافة المعابر
- ȑعها اللامادǼالسندات المدفوعة من طاǼ قة الدفعǽد تطبȄتجرobligation 

cautionnée، 
 d’Export(صدير ضمن برنامج إضǼارة النقل إستمȞال إجراءات الت -

(procédures، 
 .TTNتعمǽم تطبǽقة إستخراج وصل الخروج عبر منظومة  -
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 منظومة التصرّف في المخاطر، تطوȄر -
اعتماد إجراءات مȞتوǼة في إطار دليل إجراءات لمختلف العملǽات الديوانǽة ونشرها  -

  .2019على موقع الواب الخاص Ǽالديوانة خلال سنة 
ومواصلة الأعمال والأنشطة  ستكمال أغلب مȞونات منظومة المراقǼة اللاحقة،ا -

  .الضرورȄة لترȞيزها
إقرار إجǼارȄة إيداع بǽان الحمولة المسبǼ Șالصفة الالكترونǽة وإصدار الأمر الحȞومي  -

طرق إعداد وإيداع بǽان الحمولة المسبȘ  والمتعلǼ ȘضȌǼ 2018لسنة  1005عدد 
 ،Ǽالطرق الإلكترونǽة

على وثǽقة الإذن Ǽالرفع  إمȞانǽة إيداع التصارȄح المفصلة Ǽصفة مسǼقة والحصول -
المتعلقة بها وذلك قبل وصول وسيلة النقل Ǽالاعتماد على المعطǽات المدرجة ببǽان 

Șع قائمة المتعاملين الحمولة المسبǽوتعمل الإدارة في هذا الصدد على توس ،
 المنتفعين بهذا الإجراء

  .والمعالǽم والخطاǽا تكمال منظومة الدفع الالكتروني للآداءاتالعمل على اس -
 :عدد المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين: 2.1.0.1المؤشّر  -

ǽمȞّن هذا المؤشر من قǽس نوعǽة الخدمات المسداة والتسهǽلات الممنوحة Ȟما Ȟǽشف 
فǽة المعاملات عن مستوȐ العلاقة التشارǽȞة بين الإدارة والمتعاملين الاقتصاديين وشفا

وذلك من خلال تحديد عدد الشرȞات المنتفعة Ǽصفة المتعامل الاقتصادȑ المعتمد والتي 
 .  حضيت بثقة الإدارة ǼاعتǼار لتوفر الشروȋ اللازمة لديها

  :وفي هذا الإطار قامت الإدارة العامة للديوانة بـ
  ة لسنةǽموجب قانون المالǼ ح مجلة الديوانةǽ121ة الفصل وذلك بإضاف 2016تنق 

مȞرر والذȑ نصّ على صفة المتعامل الإقتصادȑ المعتمد، مع إصدار مذȞرة نص 
  والمتعلقة Ǽالإنتفاع Ǽالصفة المذȞورة، 2016لسنة  69توزȄع عام عدد 
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 لفة تفعيلȞالمعتمد الم ȑة المتعامل الاقتصادǽهذه بدراسة ملفات طلب الانتفاع ب خل
 مجلة الديوانةوفȘ ما نصت علǽه الاقتصاديين  تسهǽلات للمتعاملينمنح لغاǽة الصفة 

 ،)118الفصل (
  ومي عددȞوإجراءات  2018لسنة  612إصدار الأمر ح ȋشرو ȌǼضǼ Șوالمتعل

 وطرق منح وتعليȘ وسحب صفة المتعامل الإقتصادȑ المعتمد 
  ّبهذه الصفة ونشره على موقع واب تم Șيتعل ȑة، الديوانة   إعداد دليل إرشادǽالتونس 
 Ǽة متاǼالمعتمد والإحاطة بها ومراق ȑصفة المتعامل الاقتصادǼ عة المؤسسات المنتفعة

مدȐ تقيدها Ǽالتزاماتها تجاه تطبيȘ البرنامج ومدȐ إسهامه في تحسين المردودǽة وعقد 
سلسة من الاجتماعات للاستماع للمشاغل وتذليل الصعوǼات والتǼاحث في سبل تطوȄر 

 المنظومة
 وحيد على تعيين مخاطب  ȑزȞالمحلي والمر Ȑللمؤسسات المتحصلة على  المستو

صفة المتعامل الاقتصادȑ المعتمد يتولى الإحاطة بها والتدخل الفورȑ لتذليل الصعوǼات 
 .التي تعترضها

  ة وإصدار طلب عروض، وهيǽقة إعلامǽتطب ȋراس شروȞ تم الانتهاء من إعداد
ل وهي تهدف لتألǽة إجراءات حالǽا في طور التجرȃة في انتظار وضعها قيد الاستغلا

منح ومتاǼعة صفة المتعامل الاقتصادȑ المعتمد Ǽغرض تقلǽص آجال دراسة المطالب 
  وتطوȄر آلǽات المتاǼعة والإحاطة Ǽالمؤسسات  

 ةǽلȄالمعتمد  2020منحت الإدارة العامة للديوانة لحدود جو ȑصفة المتعامل الاقتصاد
 مؤسسة 64لفائدة 

  

تمّ  :الإجراءات الديوانǻة المتعلقة ǺالتسرȂح الديواني مادǻةلا ةǺنس: 3.1.0.1المؤشّر 
تǼسȌǽ الإجراءات قǽس مجهودات الإدارة في مجال  اختǽار المؤشّر الثالث لأنه ǽمȞن من

اختصار آجال التسرȄح الديواني والضغȌ على Ǽما ǽسمح Ǽوتأمينها  تقلǽص آجالهاالديوانǽة و 
 .الكلفة وتفادȑ التنقّل

تǼادل الإلكتروني التصارȄح المفصلة للǼضائع وسند للتجارة الخارجǽة ووثائȘ المراقǼة وǽشمل ال
  .الفنǽة والفاتورة وǽȃان الحمولة وسندات المدفوعة مسǼقا
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  :المتعلقة ǺالتسرȂح الديواني عدد الخدمات على موقع الواب: 4.1.0.1المؤشّر 
نفتاح ورقمنة الخدمات وتقرȄبها ǽمȞّن هذا المؤشر من قǽس مجهودات الإدارة في مجال الا

إطلاق  2018من المتعاملين Ǽما ǽساهم في تقلǽص الآجال، وفي هذا السǽاق تم خلال سنة 
موقع واب جديد يتميز Ǽالتفاعلǽة سهولة النفاذ والإǼحار، يتوفّر على فضاءات خاصة 

ص القوانين Ǽمختلف أصناف المتعاملين مع الإدارة، ǽحتوȑ على المعلومات المحيّنة بخصو 
والتراتيب والإجراءات المعمول بها ،Ȟما يوفّر جملة من الخدمات عن Ǽعد تمȞن من 
الاسترشاد وإتمام الإجراءات، وتتمثل أبرز الخدمات عن Ǽعد المتوفرة لفائدة المسافرȄن 

  : والتونسيين المقǽمين Ǽالخارج في
  خدمة رخصتي، -
  خدمة أمتعتي، -
  خدمة التصرȄح Ǽالعملة، -
  دمة احتساب مدة الإقامة،خ -
  خدمة وضعيتي، -
  الموضفة على سǽارة، واالمعالǽم  خدمة احتساب مبلغ الآداءات-

 :قǽما تتمثل الخدمات عن Ǽعد الموجهة للمتعاملين الاقتصاديين
 ،خدمة الإطلاع على التّصنǽفة الديوانǽة -
  ،خدمة متاǼعة ملفّات في مجال القǽمة لدȐ الديوانة -
- Ǽعة ملفات في مجال المنشأخدمة متا،  

الذȞ  ȑما يتميز موقع الواب Ǽالتفاعلǽة Ǽفضل خدمة المȞتب الالكتروني للعلاقة مع المواطن
ǽ ه استفساراتهم وتساؤلاتهمǽن العموم ومختلف المتعاملين منتوجȞّاتهممǽȞغ تشǽوتبل 

إلى جانب ، هذا ي الإجاǼات في شأنهاومقترحاتهم عبر منصة التراسل الالكتروني وتلقّ 
  .للديوانة التونسǽة SMART TRAVELLERالذȞي  المحمولة المسافر إطلاق التطبǽقة
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  :مȜافحة الغش التجارȏ والتهرȂب وتحسين المراقǺة: 2.0.1الهدف 
 :تقدǻم الهدف - 1

  ȌǼب الت رةهظا ترتȄاطاهرǼا ارتǽعنصر عضوǼ اتالمجموع أو البلدان بين الفاصلة الحدود 
الاقتصادǽة وقد شهدت أشȞاله ومجالاته اتساعا Ȟبيرا ǽظاهي تطور المǼادلات التجارȄة على 

 رسمǽة، تبيǽض أو موازȄة مسالك عبر السلع رȄبته على علاوة الصعيد العالمي، لǽشمل
  .والثقافǽة والأدبǽّة الفȞرȄّة المنتجات”قرصنة“الأموال،وȞذلك

 خزȄنة موارد في نقص في يتسبب حيث التونسي صادالاقت تنمو مǼȞلا من رȄبهالت وǽعتبر
 الذين والتجار للصناعيين المنافسة بالنسبة بقواعد يخلّ و الاستثمار أمام عائقا شȞل ȞماȒ الدولة

ه الاعتǼارات ذالهش، وله التشغيل رةهظا تنامي في مهوǽساومنظمة  قانونية أطر في ينشطون
دفا استراتيجǽا، وعملت للغرض على تطوȄر جعلت الديوانة من مقاومة التهرȄب والغش ه

 :لى جانب القǽام بجملة من الإصلاحات التشرȄعǽةإ أساليب وآلǽات العمل ومزȄد دعمها
  ل من يثبت ضده سوء إستغلال أو سوء تسييرȞ ة علىȄة إدارǼإقرار عقو

لمخزن ومساحة تسرȄح ديواني ومخزن ومساحة تصدير وذلك Ǽحرمانه من هذا النظام 
  .2018من قانون المالǽة لسنة  31ى الفصل Ǽمقتض

 الوحدة مؤشّرات قǻس الأداء
 إنجازات

2020 
 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
 تسهيل عملǻات التسرȂح الديواني للǺضائع:  1.0.1الهدف 

لديواني معدل آجال التسرȂح ا: 1.1.0.1المؤشّر 
 0.50 0.53 0.54 0.55 0.58 0.60 0.61 يوم للǺضائع
عدد المتعاملين الاقتصاديين : 2.1.0.1المؤشّر

 111 93 78 66 56 48 35  العدد الجملي المعتمدين
نسǺة لامادǻة الإجراءات المتعلقة :  3.1.0.1المؤشّر

 94 89 83 73 52 52 29.26 النسبة الجملية ǺالتسرȂح الديواني

عدد الخدمات على موقع الواب : 4.1.0.1شّر المؤ 
  22  21  20  19 17 17 20 العدد الجملي المتعلقة ǺالتسرȂح الديواني
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  ب من الدرجة الثالثةȄة على جنحة التهرǼة المستوجǽة السجنǼتعديل العقو
من مجلة الديوانة لتصǼح العقوǼة من ثلاث إلى  388المنصوص عليها Ǽالفصل 

خمس سنوات عوضا عن العقوǼة من ستة أشهر إلى ثلاث سنوات، Ǽمقتضى الفصل 
 .2018الǽة لسنة من قانون الم 35
  مقتضى الفصلǼ ّة لسنة  77تمǽح الفصل  2019من قانون المالǽمن  83تنق

وضع الإمضاء المجاور لمستغل مخزن مجلة الديوانة وذلك في اتجاه التنصǽص على 
إذا ما تمّ ومساحة التسرȄح الديواني على التصرȄح المفصّل ǼالǼضائع المودعة بها 

  .لمرسل إلǽه الحقǽقيااكتتاب هذا التصرȄح من قبل 
 عض القطاعاتǼة لǽة والترتيبǽعȄإصلاح المنظومة التشر.  
 ،ةȄب والتجارة الموازȄافحة التهرȞإستراتيجي لم Ȍّالعمل ضمن مخط 
 ،بين الوحدات Șام الإنتشار والتنسيȞة والجولان وإحǼات المراقȄتكثيف دور 
  اكلǽة مع مختلف الهȞات مشترȄفاعالتجارة الأمن الد(تسيير دور(... 
 ،ةǽة والقطاعǽم الحملات الموسمǽالقطاعات وتنظ Șاعتماد منظومة غل 
 العمل الإستعلامي Ȍǽوالإستطلاعي،  تنش 
  ة وضمان الاستغلالǽشات الديوانǽام الانتشار الميداني لفرق الحراسة والتفتȞإح

 الأمثل للأجهزة والمعدات،
  ةȄزȞات المرǽيز قاعة العملȞعة للحلترǼة التاǽرس الديواني والجهو 
  ضائع عنǼة وحدات الشحن والǼارات ومراقǽة الأشخاص والسǼقة لمراقǽر تطبȄتطو

  .ǼSINDA MOBILEعد 
 ،ات والمجروراتǽات استهداف الحاوǽر أساليب وآلȄتطو  
  ة خلال سنةǽة النزاعات الديوانǽقة  عبر 2018تألǽر تطبȄة توفر  تطوǽإعلام

 يوانǽة المسجلة،قاعدة بǽانات المخالفات والقضاǽا الد
 اكلǽات مع العديد من الهǽادل المعطǼات تǽإبرام اتفاق.  
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  خلال سنة ȋات ودخولها حيز النشاǽة الحاوǼميناء  2018إحداث وحدة مراقǼ
 رادس وتم لاحقا توسǽع نشاطها Ǽميناء سوسة وصفاقس

 منظومة التصرف في المخاطرǼ ة الخاصةǽام معايير الانتقائȞإح. 
 الاستعلام Ȍǽة  تنشǽة تطور الجرائم الديوانǼحث الرقمي وذلك في إطار مواكǼوال

 .والصرفǽة المرتǼطة Ǽالتجارة الالكترونǽة وإحداث خلǽة في الغرض
  م قدرǽلتهم  اتتدعȞة مستمرّة ورسǽنȄهم الفعال في دورات تكوȞȄأعوان الديوانة وتشر

العالم خاصة عن قرب التطوّرات الحاصلة في  ليواكبواسواء Ǽالداخل أو Ǽالخارج 
 .في مجال مȞافحة الغش التجارȑ والتهرȄب

  
يتنزل هذا الهدف في إطار تدعǽم الحوȞمة ومقاومة التهرȄب وإدماج القطاع : مرجع الهدف

  .الموازǼ ȑالإقتصاد المنظم
  :مبررات اعتماد المؤشرات -3
 :التجارȏ المحاضر للحدّ من الغش  دعد: 1.2.0.1المؤشّر 

وفاعلǽة مصالح الديوانة في مجال الكشف عن مخالفات  آداء ǽسǽعȞس هذا المؤشر من ق
والمعالǽم وتطبيȘ  الغش التجارǼ ȑشتى أنواعه بهدف التفصي من دفع الآداءات

 –التصرȄح المغلوȋ في قǽمة الǼضاعة  –التصرȄح المغلوȋ في نوع الǼضاعة(الإجراءات
،Ȟما Ȟǽشف )...بدون إعلامالتورȄد  –الǼضاعة  التصرȄح المغلوȋ في أصل الǼضاعة منشأ

  . ستǼاقيهذا المؤشر على نجاعة التدخل الإ
تمّ اختǽار المؤشّر الثاني لأنه ǽسمح  :التهرȂبالمحاضر للحدّ من  دعد: 2.2.0.1المؤشّر 

وǼالتحديد فرق الحراسة والتفتǽشات الديوانǽة في مجال التصدȑ  إدارة الديوانةǼقǽس أداء 
وتدخلاتها الميدانǽة والتوزȄع المحȞم للوسائل  انتشارها لعملǽات التهرȄب ومدȐ نجاعة

  دات الموضوعة على الذمةعوالم
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ǽستعمل لقǽس التواجد الفعلي : التواجد الفعلي لوحدات المراقǺة ةنسǺ: 3.2.0.1المؤشر 
ترتكز طرȄقة إحتساب هذا المؤشّر و . لمصالح ووحدات الحراسة التاǼعة للحرس الديواني

الدورȄات المنجزة والتي تساهم في ات التي تقدمها هذه الوحدات وهي عدد المعطǽ ا علىأساس
مخططات  ǽة ونجاعة التدخلات الميدانǽة وȃلورةاسة والتفتǽشات الديوانتقيǽم انتشار فرق الحر 

  .ا Ȟǽفل تحسين النتائج في مجال مȞافحة التهرȄبالعمل Ǽم
 

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة مؤشّرات قǻس الأداء
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

 مȜافحة الغش التجارȏ والتهرȂب وتحسين المراقǺة:  2.0.1الهدف 
عدد المحاضر : 1.2.0.1المؤشّر

 ȏ126413 111078 97017 83026 67320 67256 58420 عدد للحدّ من الغش التجار 
عدد :   2.2.0.1المؤشّر

 24221 21888 20633 19711 21993 17589 13788 عدد المحاضر للحدّ من التهرȂب
نسǺة التواجد :  3.2.0.1المؤشّر

 74 71 68 65 68 61 58 نسǺة الفعلي لوحدات المراقǺة
  

 :تحسين التصرّف في المحجوز :3.0.1الهدف
 :تقدǻم الهدف - 1

 ȑب والغش التجارȄافحة التهرȞأسفرت المجهودات التي تقوم بها مصالح الديوانة في مجال م
Ȟ عن حجز Ȑضائع ووسائل النقل ممّا أدǼات هامّة للǽضائع داخل مستودعات إلى مǼتراكم ال

  .الحجز
لتحسين  وضع وتنفيذ خطة إستراتيجǽة وعملا على تلافي ذلك تولت الإدارة العامة للديوانة 

، سوسة، مدنين، صفاقس، 2و1التصرف في المحجوز عبر إحداث فرق جهوǽة بتونس 
تطبǽقات  Ǽالإظافة إلى وضع سȘ التصرف في المحجوزقفصة، القصرȄن لإستحثاث ن

  :من للتمȞنوأكفاء لهم القدرة على حسن التصرّف  أعوان مختصين كليفإعلامǽة ملائمة وت
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  التخفǽض في Ȟلفة ونفقات التصرّف، 
  تحسين وترفǽع عائدات الخزȄنة، -
  حماǽة المستهلك، -
  ز،المعدة لإيداع المحجو  والمخازن  الفضاءاتحسن التصرّف في  -
 .دعم المنظمات والجمعǽات الخيرȄة ذات الطاǼع الاجتماعي -

 :وسيتم العمل في هذا المجال على
 سندا، تحيين تطبǽقة التصرف في الǼضائع قيد الإيداع ورȃطها بنظام -
 .وضع حيز الإستغلال لتطبǽقة التصرف في المحجوز -

  :مرجع الهدف -2 
  .رةيتنزل هذا الهدف في إطار تدعǽم نجاعة أداء الإدا

  :مبررات اعتماد المؤشّرات -3
ǽعȞس المؤشر ولو Ǽصفة غير مǼاشرة : البيوعات Ǻالمزاد العلني دعد: 1.3.0.1المؤشّر 

ارتفاع أو انخفاض عدد عملǽات الحجز التي تقوم بها مصالح الديوانة رغم أن هناك نسǼة 
ائع متخلى عنها Ǽض(من الǼضائع التي تǼاع Ǽالمزاد العلني لǽست موضوع مخالفات ديوانǽة 

  ).يوما 60ومرّ على مȞوثها Ǽفضاءات ومخازن الديوانة أكثر من 
ǽمȞن المؤشر من التحȞم في المحجوز بتحديد العدد : عدد الإحالات:2.3.0.1المؤشّر 

الصحǽح للإحالات، Ȟǽون للإدارة حرȄة التصرف وذلك حسب ما تراه صالحا وعلى ضوء 
لبت النهائي من طرف المحاكم المختصة أو التخلي ففي حالة ا. الوضعǽة التي تمرّ بها

نهائǽا عن الǼضائع من طرف أصحابها لفائدة الإدارة فإن قاǼض الديوانة ǼالمȞتب الذȑ يوجد 
  .ǽمȞنه اقتراح إحالتها إلى جمعǽات أو منظمات خيرȄة أو اجتماعǽة ،Ǽه المحجوز

درȄجي لعدد محاضر ǽعتبر الانخفاض الت: محاضر الإتلاف دعد: 3.3.0.1المؤشّر 
الإتلاف معطى إيجابǽا في تعامل إدارة الديوانة مع المحجوزات Ǽصفة عامة، لكنها وفي 

رȃوض الحاوǽات والمجرورات وحسن (Ǽعض الحالات تكون ضرورȄة وذلك لتقلǽص تكاليف 
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التصرّف واستغلال الفضاءات لتخزȄن وحدات الشحن وإمȞانǽة استعمال هذه الوحدات من 
 ).لين الǼحرȄين في عملǽات أخرȐ طرف الناق

 تقديرات 2019 إنجازات الوحدة مؤشّرات قǻس الأداء
2016 2017 2018 2020 2021 2022 
 تحسين التصرّف في المحجوز:   3.0.1الهدف

عدد :  1.3.0.1المؤشّر 
 1200 1150 1100 1250 979 1087 868 عدد البيوعات Ǻالمزاد العلني

د عد:   2.3.0.1المؤشّر
 الإحالات

 1400 1350 1320 1350 878 1290 1120 عدد
عدد :  3.3.0.1المؤشّر

 200 190 180 175 155 166 180 عدد محاضر الإتلاف

  

  :تحسين نسǺة استخلاص الديون  :4.0.1الهدف 
 :تقدǻم الهدف -            1

نقص Ǽاتخاذ نظرا للنسǼة الضعǽفة لاستخلاص الديون المثقلة وجب العمل على تلافي هذا ال
المردودǽة الإجراءات الضرورȄة للرفع من نسǼة استخلاص الديون المثقلة والسعي إلى تحسين 

  :ذلك بـ الدولة وȄتمّ على جعل هذه الديون مصدر مداخيل لخزȄنة  والحرص
 ،ترتيب وحفȎ وتحسين الملفات الخاصة Ǽالديون المثقلة -
والقǽام ǼمǼاشرة إجراءات  حصر الديون التي أوشȞت على السقوǼ ȋموجب التقادم -

 ،التتǼّع القاطعة له
تأطير أعضاء خلǽة الاستخلاص على مستوȐ القǼاضات والإدارات الجهوǽة  -

 ،والإدارة العامة وتكوȄنهم وتأطيرهم



48  
 

تفعيل مصلحة التفقّد Ǽالإدارات الجهوǽة عبر القǽام بزȄارات ميدانǽة بتكليف من  -
ال خلاǽا الاستخلاص ومتاǼعة المدير الجهوȑ قصد الإطلاع على سير أعم

نشاطها عبر تأطير الأعوان قصد إضفاء المزȄد من النجاعة على عملǽة 
 ،الاستخلاص

 .مواصلة أعمال التتǼع والتنفيذ إلى حين الاستخلاص -
  : مرجع الهدف -2

  .يتنزل هذا الهدف في إطار التحȞم في التوازنات المالǽة العمومǽة وضمان دǽمومة الميزانǽة
  :ررات اعتماد المؤشراتمب - 3

يدل المؤشر على مدȐ نجاعة إدارة : نسǺة إستخلاص الديون المثقلة1.4.0.1المؤشّر 
الديوانة، لذا فإن مزȄد الترȞيز  الديوانة عند قǽامها Ǽمهمّة استخلاص الديون المثقّلة ǼقǼاضات

  .مؤشّر ǽعتبر ضرورȄاهذا الوالاهتمام ب
وع الأذون Ǻالرفع والتي لم يتم دفع الأداءات نسǺة التصارȂح موض2.4.0.1المؤشّر 

تصفǽة التصارȄح Ǽمجال  فǽما يتعلȘ نجاعة إدارة الديوانة قǽسن ǽمǺ:  ّȞشأنهاالمستوجǺة 
وȞغيره من المؤشرات فإنه شȞل معطى لدȐ الإدارة للاتخاذ الإجراءات اللازمة .الديوانǽة

 .مؤشر لتحسين الآداءلإدخال الإصلاحات الضرورȄة الكفيلة ǼالضغȌ على هذا ال
 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة مؤشّرات قǻس الأداء

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
 تحسين نسǺة استخلاص الديون :   4.0.1الهدف

نسǺة إستخلاص الديون :  1.4.0.1المؤشّر 
 0.35 0.30 0.25 0.20 0.12 0.12 0.06 نسǺة المثقلة

ارȂح موضوع نسǺة التص:  2.4.0.1المؤشّر
الأذون Ǻالرفع والتي لم يتم دفع الأداءات 

 المستوجǺة Ǻشأنها
 0.30 0.35 0.40 0.36 0.62 0.40 0.44 نسǺة



49  
 

  :البرنامجأنشطة تدخلات و تقدǻم  -2.2
  :القǽمة المنشودة للمؤشّر في البرنامج لتحقيȘ أنشطة وتدخلاتتتلخص 

   
  المؤشّرات  الأهداف

  تقديرات
المؤشّر 
2021  

    تتدخلاال
  الأنشطة

تقديرات 
  الاعتمادات

  )دينار ألف(
  : 1.0.1الهدف 

تسهيل عملǻات 
التسرȂح الديواني 

  للǺضائع

  :1.1.0.1المؤشّر 
معدل آجال التسرȄح 

  الديواني للǼضائع
 تسرȄح الǼضائعمواصلة بذل المجهودات للتحȞم في آجال   0.54

 :وذلك بـ) تقلǽص المدة(
نتقائǻة من أجل تحسين إجراء دراسة معمّقة لمنظومة الإ  -

مردوديتها عبر التخفǻض في عدد التصارȂح المنضوǻة 
تحت نظام الوضع للإستهلاك الموجهة المسلك الأحمر 

  والبرتقالي Ǻالإعتماد على تقنǻات التصرف في المخاطر
ترȜيز وتدعǻم منظومة المراقǺة اللاحقة ممّا سǻمȜّن من  -

لǺضائع إلى مرحلة الإنتقال من مرحلة المراقǺة الحينǻة ل
الإفراج السرȂع وإجراء عملǻات مراقǺة لاحقة لتصارȂح 

  التورȂد
العمل على ترȜيز منظومة القرارات المسǺقة في مجال   -

التصنيف التعرȂفي أو المنشأ والتي تهدف إلى إسناد 
المتعاملين الراغبين في ذلك قرارات ملزمة لكافة المصالح 

ورد Ǻالمعطǻات المصرّح بها الديوانǻة شرȂطة أن يلتزم الم
Ȗعند طلب القرار المسب  

تدعǽم العديد الديواني ǼالمȞاتب الحدودǽة وخاصّة المȞتب  -
والمȞتب ) 16(الحدودȑ للعملǽات التجارȄة رادس الميناء 
  )47(الحدودȑ لمخازن ومساحات التسرȄح الديواني 

تعمǽم Ǽصفة تدرȄجǽة التصرȄح المسبȘ على جمǽع  -
الإقتصاديين المنصوص علǽه Ǽالأمر الحȞومي  المتعاملين

  2018لسنة  1005عدد 
القǽام Ǽحملات تحسǽسǽة للضǼاȋ المȞلفين بدراسة  -

التصارȄح من طرف رؤسائهم المǼاشرȄن لدعوة أصحاب 
 ȘالوثائǼ ح لإتمام إجراءات المعاينات والاستظهارȄالتصار

 الآجال أقرباللازمة في 
لضǼاȋ المصفين من قبل القǽام ǼمتاǼعة مردودǽة ا -

  .منظورȄهم
العمل على إتمام تنقǽح القرار المتعلȘ بتنظǽم التوقيت  -

  .الإدارȑ الخاص Ǽمصالح الإدارة العامة للديوانة
العمل التدرȂجي على استعمال الطرȂقة المعتمدة من  -

طرف المنظمة العالمǻة للديوانة في إحتساب الآجال 
)Etude sur le temps nécessaire pour la 

mainlevée)  

  دعم برنامج الديوانة
  

التكوȂن وإعادة 
  التكوȂن

  
  

الخدمات الصحǻة 
  لأعوان الديوانة

  
  

الحراسة والتفتǻش 
عن المخالفات 

الديوانǻة Ǻما في ذلك 
مخالفات الصرف 
على Ȝامل التراب 

  التونسي
  
  

تسرȂح و مراقǺة 
الǺضائع عند التورȂد 

والتصدير ، 
إستخلاص المعالǻم 
والأداءات والديون 

لمثقلة ومتاǺعة ا
  الǺضائع المحجوزة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



50  
 

العمل على ترȜيز النظام المعلوماتي الجديد والذȏ سǻمȜّن  -
  من رقمنة جمǻع الإجراءات الديوانǻة

الضǼاȋ اقتناء أجهزة إعلامǽة ومستلزماتها Ǽحساب عدد   -
تجهيز الأعوان (المȞلفين بدراسة التصارȄح في Ȟل المȞاتب 

  ).لǼالمعدات الإعلامǽة لتحسين مردودǽة العم
  :2.1.0.1المؤشّر 

لمتعاملين  عددا
الاقتصاديين 

 المعتمدين

تمȞين خلǽة المتعامل الإقتصادȑ المعتمد من الموارد  -  89
الǼشرȄة والمادǽة الضرورȄة والتي ستمȞّن من تحسين 

  .مردوديّتها
جهوǻة والإدارات التنسيȖ مع مختلف المȜاتب ال-

المرȜزȂة قصد تذليل الإشȜالǻات والصعوǺات التي 
 .تعترض الشرȜات المنتفعة بهذه الصفة

القǽام Ǽسلسلة إجتماعات مع المؤسسات وذلك بهدف  -
  .تذليل الصعوǼات والإستماع إلى مشاغلها

تألǽة إجراءات منح ومتاǼعة صفة المتعامل  -
  .الإقتصادȑ المعتمد

المصدرة Ȟلǽا التي تستجيب للشروȋ  دعوة المؤسسات -
الواجب توفرها إلى تقدǽم طلب قصد الإنتفاع Ǽصفة 
المتعامل الإقتصادȑ المعتمد وذلك بهدف تعمǽم هذه 

  .الصفة على هذا النوع من الشرȞات
الإستجاǺة إلى طلǺات الشرȜات الصناعǻة والتجارȂة -

  للحصول على صفة المتعامل الاقتصادȏ المعتمد 
على ابرام إتفاقǻاتالإعتراف المتǺادل مع البلدان العمل - 

الأخرȎ للشرȜات المنتفعة بهذه الصفة ممّا سǻمȜن من 
  الرفع في القدرة التنافسǻة للمؤسسات التونسǻة،

القǽام بدورات تكوȄنǽة ميدانǽة في التدقيȘ القبلي  -
 ȘواللاحȋاǼالمعتمد لض ȑة المتعامل الاقتصادǽخل.  

- Ȅة إجراء دورات تكوǽقة الإعلامǽة حول إستعمالالتطبǽن
  الجديدة الخاصّة Ǽالمتعامل الإقتصادȑ المعتمد

إقتناء معدّات وتجهيزات إعلامǽة في إطار برنامج  -
  PDEIIIتنمǽة الصادرات 

  
  
  
  
 
  

    

ن3.1.0.1.المؤشّر
 لامادǽةسǼة 

83        
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المتعلقة  الإجراءات
 ǼالتسرȄح الديواني

  : 4.1.0.1المؤشّر
مات على عدد الخد

المتعلقة  موقع الواب
 ǼالتسرȄح الديواني

  .لإدارةاواǼإضافة خدمات أخرȐ على موقع  -  20
تحيين البǻانات والمعطǻات المدرجة Ǻموقع الواب صفة  -

  دورȂة 
  موقع الأنترنات رتفعيل التراسل الإلكتروني الداخلي عب -
الردّ على تساؤلات ومشاغل المواطنين والمتعاملين  -

  اديين الواردة على موقع الواب في أحسن الآجال  الإقتص
  إعداد Ȟتيب إشهارȑ للتعرȄف Ǽالديوانة التونسǽة  -
  .توفير الموارد الǼشرȄة و المادǽة الضرورȄة لخلǽة الإتصال-

    

: 2.0.1الهدف   
مȜافحة الغش 

التجارȏ والتهرȂب 
 وتحسين المراقǺة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : 1.2.0.1المؤشّر
عدد المحاضر للحد 

 ȑمن الغش التجار 
تدعǽم العديد في المȞاتب الحدودǽة وخاصة التي  -  97017

تقوم Ǽمعالجة عدد Ȟبير من التصارȄح الديوانǽة مثل 
المȞتب الحدودȑ للعملǽات التجارȄة رادس الميناء 
والمȞتب الحدودȑ لمخازن ومساحات التسرȄح الديواني 

 .والمȞتب الحدودǼ ȑسوسة
  تسجيل المحاضر الديوانǻةلبرمجǽة  الإستغلال الحيني-
اقتناء أجهزة إعلامǽة ومستلزماتها Ǽحساب عدد  -

 الضǼاȋ المȞلفين بدراسة التصارȄح في Ȟل المȞاتب
تجهيز الأعوان Ǽالمعدات (الديوانǽة وخاصّة الحدودǽة 

المتعلقة Ǽعدد ونسب  الإعلامǽة لتحسين مردودǽة العمل
والأداءات   رفوعة وقǽمة المعالǽمالمخالفات الم

  .   الإضافǽة
Ȝلف ǺالمراقǺة اللاحقة وتوفير الموارد مإحداث هȜǻل  - 

  ،الǺشرȂة والمادǻة لذلك
العمل على إستصدار الإطار القانوني المنظم  -

  ,لعملǽات المراقǼة اللاحقة

    

  : 2.2.0.1المؤشّر
عدد المحاضر للحد 

 من التهرȄب
الموازʈة مناȊع الْڈرʈب والتجارة  تحديد خارطة -  20633

العبور اݍݰدودية، المسالك المتبعة،  نقاط(
مع כخذ Ȋع؈ن לعتبار  ...)التخزʈن، التوزʉع
  ...)وלجتماعية לقتصادية(العوامل اݍݵارجية 

ࡩʏ اݝݵازن والمستودعات المعدّة  إعداد قائمات -
  ).السوداء النقاط(لتخزʈن البضاǿع المɺرȋة 

 قاعدة بيانات الْڈرʈب والتجارة الموازʈة إرساء -
المɺرȋّة حسب القطاعات،  خاصة الموادتتضمن 

المواقع، المسالك،المɺرȋ؈ن و اݝݵالفات المرفوعة  من 
  .قبل ɠافة כسلاك

التمك؈ن من التكنولوجيات الضرورʈة لتعقّب  -
  لوسائل النقل المستعملة ࡩʏ الْڈرʈب
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  تنظيم الدورʈات المشفكة -
ظيم عمليات مداɸمة اݝݵازن واݝݰلات تن -

  المسْڈدفة
إحداث نقاط مراقبة مشفكة بأɸم نقاط تقاطع  -

  .مسالك الْڈرʈب اݍݰدودية
-  ʄب عڴʈسْڈدف الْڈرȖ تنظيم حملات كفى

 المستوى الوطۚܣ
Ȗعميق כبحاث عڴʄ المستوي الديواɲي، اݍݨباǿي  -

ʏب اݝݰبطة والتجاري ࡩʈم عمليات الْڈرɸأ.  
خراط ࡩʏ المنظومات الدولية المتعلقة بمɢافحة לن-

من قبل المنظمة العالمية  وלرɸاب المدارةالْڈرʈب 
، AIRCOP، GLOBAL SHIELD، CCP(للديوانة

   )اݍݸ
  .توف؈ف المزʈد من فضاءات اݍݱݨز اݝݨɺّزة -
منع عمليات العبور الفي بالɴسبة لبعض  -

 والتجارة والمغذية للْڈرʈبالبضاǿع اݍݰساسة 
  .الموازʈة

وضع آلية تقفي כثر بالɴسبة لبعض المواد  -
  )الكحولية المستوردة المواد(اݍݰساسة 

إجراء دورات تكوɴʈية مستمرّة مشفكة ࡩʏ مجالات  -
مɢافحة ، לستعلام، المراقبة المرورʈة و التدخل

  . الْڈرʈب، اݍݨرائم المالية و اݍݨرائم المنظمة
بدعم الإمȞانǽات المادǽة تعزȄز أعمال مȞافحة التهرȄب  -

  .والǼشرȄة
  )GPS/GPRS(إقتناء أجهزة لمراقǼة وحدات الشحن  -
  )برنامج تعصير الديوانة(
  إقتناء أجهزة Ȟشف Ǽالأشعّة -
 إقتناء وترȞيز القسȌ الأول من الشȞǼة الراديوǽة -
  حزوة بناء مرȞز مشترك للشرطة والديوانةب -
 Ǽغار الدماءبناء مرȞز مشترك للشرطة والديوانة  -
  ومقر الحرس الديواني Ǽالقيروانبناء مقر الإدارة الجهوǽة  -
 تهيئة مقر الفرقة المختصّة للحرس الديواني ǼقرنǼالǽة -
 هدم وȃناء مقر الحرس الديواني Ǽمجاز الǼاب -
  بناء المقر الفصيل الǼحرǼ ȑالمهدǽة  -
                                                                            صǽانة مقر الوحدة الثالثة Ǽسوسة                       -
-  ȑحرǼسبناء المقر الفصيل الǼقاǼ 
  بناء المقر الإدارة الجهوǽة للديوانة بتونس الجنوǽȃة -
 بناء المقر الإدارة الجهوǽة للديوانة Ǽالكاف -
 سالإدارة الجهوǽة للديوانة Ǽصفاق وȃناء المقرهدم  -
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 بناء المقر الإدارة الجهوǽة للديوانة بنابل  -
بناء مقر الإدارة الجهوǽة وفرقة الحراسة والتفتǽشات  -

 بجندوǼة
  Ǽالمنستير  ومستودع والتفتǽشاتفرقة الحراسة  بناء مقر -
اقتناء وسائل دارجة رȃاعǽة الدفع وسǽارات نفعǽة وسǽارات  -

نات لنقل مصلحة وسǽارات مطاردة وسǽارات مصفحة وشاح
الǼضائع المحجوزة من أماكن الحجز إلى مخازن الحجز 

 ).برنامج تعصير الديوانة(
  

  :3.2.0.1المؤشّر
نسǼة التواجد الفعلي 

 لوحدات المراقǼة
  :الرفع من نسǼة تواجد وحدات المراقǼة الميدانǽة  68

إحداث نقاط مراقبة مشفكة بأɸم نقاط تقاطع -
  .مسالك الْڈرʈب اݍݰدودية

الموازʈة تحديد خارطة مناȊع الْڈرʈب والتجارة  - -
العبور اݍݰدودية، المسالك المتبعة،  نقاط(

مع כخذ Ȋع؈ن לعتبار  ...)التخزʈن، التوزʉع
 ...)وלجتماعية לقتصادية(العوامل اݍݵارجية 

 .اقتناء سǽارات استطلاع -
-  ȏشرǺم الرصيد الǻاقتناء الوسائل مع انتداب أعوان لتدع
فع من نسǺة تواجد وحدات المراقǺة الميدانǻة وذلك Ǻالرفع للر 

في عدد الدورȂات مع الحرص على حسن إنتشارها على 
  .Ȝامل التراب التونسي

    

: 3.0.1الهدف 
تحسين التصرّف في 

 المحجوز
  : 1.3.0.1المؤشّر

عدد البيوعات Ǽالمزاد 
 العلني

والتفوȄت في إعداد الأمر المتعلǼ Șالبǽع Ǽالمزاد العلني  -  1150
  .الǼضائع المتنازل عنها والمتصالح Ǽشأنها

في نطاق تنشȌǽ التصرف في المحجوز، إحداث لجان  -
على مستوȐ الجهات تحت إشراف المديرȄن الجهوȄين وذلك 
بتكوȄن فرق عمل تعاضد القǼاض Ǽالتصرف في المحجوز 

  .سواء Ǽالبǽع، Ǽالإحالة أو Ǽالإتلاف
ات المتعلقة Ǽالبǽع Ǽالمزاد الحرص على متاǼعة الإجراء -

العلني والتي تمّ إتخاذها في إطار تحسين ترتيب تونس في 
  ".Doing Business"تقرȄر 

يوما  60المتاǼعة الحينǽة للǼضائع التي تجاوز أمد مȞوثها -
  .لم يتمّ التصرȄح بها والتي من تارȄخ وصولها 

  بناء مستودع الحجز Ǽسيدȑ بوزȄد   -
ر مستودع الحجز ببن عروس                                    تهيئة و صǽانة مق -

    

  : 2.3.0.1المؤشّر
  عدد الإحالات

 
إحالة Ȟل الǼضائع القابلة للإحالة لفائدة الهǽاكل المنتفعة  -  1350

 .Ǽعد الحصول على الموافقات اللازمة
ضمان حسن التصرف في المحجوزات عبر توفير مقرات  -

والتصرف فيها في الآجال في إطار إنجاز ملائمة لتخزȄنها 
  )برنامج تعصير الديوانة(مرȞب الحبيبǽة 
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  : 3.3.0.1المؤشّر  
عدد محاضر 

 الإتلاف
إتلاف الǼضائع القابلة للتلف أو المتعفنة والمتضررة دون  -  190

      .تأخير وعلى نفقة صاحب الǼضاعة

: 4.0.1الهدف   
تحسين نسǺة 

استخلاص الديون 
 المثقلة 

  : 1.4.0.1المؤشّر
نسǼة إستخلاص 

  الديون المثقلة
حث قǼاض الديوانة على متاǼعة استخلاص الديون المثقلة  -  0.25

  .والحيلولة دون ضǽاعها Ǽالتقادم
الحرص على إعداد البرنامج السنوȑ لكل إدارة جهوǽة فǽما  -

يخص الإستخلاص وȄتضمن، الإجتماعات الدورȄة، عقود 
ستراتيجǽةالإستخلاص السنوȑ مع الأهداف مع القǼاض، إ

  متاǼعة تنفيذها
 100000إستهداف الديون الهامة التي تتجاوز قǽمتها -

Șاللجوء إلى منظومة صادق ورفيǼ دينار  
-  Șمنظومة صادق ورفيǼ اض الديوانةǼق Ȍȃبرنامج لر  
التراسل الإلكتروني بين إدارة الإستخلاص وȞافة القǼاض  -

 FTPنǽة عن طرȘȄ المنظومة الإلكترو 
  .تدعǽم القǼاضات بإعادة توزȄع الأعوان -
اللجوء إلى مأمورȑ المصالح المالǽة لاستخلاص الديون  -

في إطار البرنامج التشارȞي مع مصالح الإدارة (المثقلة 
  ).العامة للمحاسǼة العمومǽة والإستخلاص

  .إحداث خلǽة استخلاص الديون المثقلة ǼالقǼاضات -
نظومة إعلامǽة لمتاǼعة استخلاص التفȞير في إحداث م -

  .الديون المثقلة

    

  : 2.4.0.1المؤشّر
نسǼة التصارȄح 
موضوع الأذون 
Ǽالرفع والتي لم يتمّ 
دفع الأداءات 

 المستوجǼة Ǽشأنها

متاǼعة التصارȄح الديوانǽة موضوع إذن Ǽالرفع  -  0.40
لاستخلاصها Ǽاللجوء إلى غلȘ المعرف الجǼائي Ǽصفة مؤقتة 

تصارȄح ديوانǽة Ǽعد  03أو  02عدم خلاص عدد في صورة 
  .)DAEللتصارȄح المǼسطة  ǼالنسǼة(صدور الإذن Ǽالرفع 

حرص إدارة الإستخلاص على إستخراج قائمة التصارȄح  -
التي صدر في شأنها إذن Ǽالرفع ولم يتم إستخلاصالأداءات 

  .المستوجǼة ومتاǼعة تسوȄتها مع Ȟافة القǼاض

    

 
 

 :مجنفقات البرنا  -3
 مقابل  2120ألف دينار خلال سنة  386527  جملة إعتمادات برنامج الديوانةتقدر 

 .%6بلغ ت أȑ بنسǼة تطور 2020ألف دينار خلال سنة  364598
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 7جدول عدد 

 *ميزانǻة برنامج الديوانة حسب طبǻعة النفقة
 )اعتمادات الدفع( 

 الوحدة ألف دينار
 %النسبة  الفارق 2021تقديرات  2020م .ق 2019إنجازات  البيان

 %7 929 21 321975 046 300 283049 نفقات التأجير
 0 0 21408 408 21 30 755 نفقات التسيير

 0 0 369 369 4 797 نفقات التدخلات
 0 0 42775 775 42 23825 نفقات الإستثمار

   ــــــ ــــــ ــــــ  ــــــ نفقات العمليات المالية
   ــــــ ــــــ ــــــ  ــــــ فقات بقية الن

 %6 21929 386527 598 364 342426 المجموع 
  
  
  

  دون اعتǺار الموارد الذاتǻة للمؤسسات العمومǻة* 
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2.3  - Ȏالمد Ȋّلبرنامج الديوانة 2022-2020 إطار نفقات متوس:  

  

  )2( 2021تقديرات   )1( 2020قانون المالية   2019 إنجازات  الأنشطة بيان البرنامج

  نسبة التطور 
2020-2019 

-)2(المبلغ  - )2(%) (النسبة  )1( )1)/(1(  
 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ  الأنشطة المركزية  البرامج الفرعية المركزية

 1برنامج فرعي 
 8.31 % 197 28  108 367 911 338  ــــــ  1النشاط 
  69.94 % 256 622 366  ــــــ 2النشاط
  9.80 % 164  836 1 672 1  ــــــ 3النشاط

 8.60- %  865- 191 9 056 10  ــــــ  4النشاط  2ج فرعي برنام
 7.90 % 752 27  757 378  005 351    مجموع البرامج الفرعية المركزية و الأنشطة

 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ  الأنشطة الجهوية  البرامج الفرعية الجهوية 
 4.26- % 58- 303 1 1361 ــــــ  5النشاط  3برنامج فرعي 
 54.80-% 2075- 711 1 3786 ــــــ  5النشاط  4برنامج فرعي 
 41.06- % 384- 551 935 ــــــ  5النشاط  5برنامج فرعي 
 34.58- % 543- 028 1 1570 ــــــ  5النشاط  6برنامج فرعي 
 34.67- % 516- 972 1488 ــــــ  5النشاط  7برنامج فرعي 
 35.66- % 378- 682 1060 ــــــ  5النشاط  8برنامج فرعي 
 61.77- % 629 1 - 008 1 2637 ــــــ  5النشاط  9برنامج فرعي 
 31.92- % 241- 514 755 ــــــ  5النشاط  Aبرنامج فرعي 

 42.94- % 824 5- 768 7 13592 ــــــ مجموع البرامج الفرعية الجهوية و الأنشطة
 6.01 % 927 21 386527 598 364 342426 مجموع البرامج

  دون اعتǺار الموارد الذاتǻة للمؤسسات العمومǻة*     
  

 

 8جدول عدد 
 *برنامج الديوانة حسب مآل النفقة ميزانǻة
 )حسب البرامج الفرعǻة والأنشطة(
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ينار أȑ دلف أ 386527ما قدره  2021ستبلغ الإعتمادات المقدرة لبرنامج الديوانة لسنة 
فمن المقدر أن  2022ة لسنة أما ǼالنسǼ2020 .Ǽالمقارنة مع سنة  %6بنسǼة تطور تقدّر بـ 

  .ينارد ألف 392109.7تبلغ الإعتمادات المرصودة لبرنامج الديوانة ما قدره 
  

  9 جدول عدد  
Ȏالمد Ȋّلبرنامج الديوانة 2023- 2021إطار نفقات متوس  

  )الدفع اعتمادات(التوزȂع حسب طبǻعة النفقة 
  دينار فأل: الوحدة

 

 2017إنجازات البيان
 2018إنجازات 

 2020 م.ق  2019زات إنجا
 2021تقديرات 

 2022تقديرات 
 2023تقديرات 

 336241 326287 321975 046 300 283049 282 243   نفقات التأجير
 22711,7 22050,2 21408 408 21 30 755 536 18   نفقات التسيير

 368,5 368,5 369 369 4 797 452 1   نفقات التدخلات
 44662 43404 42775 775 42 23825 851 52   نفقات الاستثمار
نفقات العمليات 

 0 0 0 0 0 0 المالية
 0 0 0 0 0 0   بقية النفقات 

المجموع دون اعتبار الموارد 
 الذاتية للمؤسسات

316 121 342426 364 598 386 527 392 109,7 403 983,2 

المجموع  باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

316771 343226 365 598 387527 393 109,7 404 983,2 
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من  بداǽةرئǽسا لبرنامج الجǼاǽة  سامي الزوȃيدȑ المدير العام للأداءات  السيد  تم تعيين
  .2016شهر أكتوȃر 

 
 :تقدǻم البرنامج وإستراتجيته -1
 

Ǽة للǽائǼاسة الجǽة في رسم وتنفيذ السǽاǼساهم برنامج الجǽنة و  لاد وتعبئةȄتتمثل موارد الخز
والمتمثلة في  ǼالأداءالجǼاǽة تجاه المطالب  إدارةفي دعم القǽم التي تلتزم بها  إستراتيجيته

ستوǽات حوȞمة م أفضل إلىالنزاهة والشفافǽة والحǽاد والعمل على الارتقاء Ǽمصالحها 
 .والمالي وفقا للمعايير الدولǽة المتعارف عليها الإدارȑ التصرف 

 :التالǽة الأهدافعلى تحقيȘ  رنامج الجǼاǽةǽعمل ب  
  

 تطوȄر الخدمات الجǼائǽة تحسين مستوȐ جودة إسداء الخدمات من خلال  -
 .وتدعǽم سǽاسة الاتصال والتواصل بين الإدارة والمطالب Ǽالأداء

مقاومة التهرب الجǼائي من خلال إعادة هȞǽلة وتنظǽم مصالح الإدارة العامة  -
 .جǼائǽة لأغراضة تǼادل المعلومات تطوȄر منظومو للأداءات 

تدعǽم استغلال نظام  رفع مردودǽة تدخلات مصالح المراقǼة من خلال -
تطوȄر منظومة التصرف الإدارȑ وتوفير وسائل العمل  الǼشرȄة المعلومات و 

 والمادǽة
 

 : خارطة برنامج الجǺاǻة1.1- 
تحقيȘ أداء البرنامج من  ǽضم برنامج الجǼاǽة الإدارة العامة للأداءات والتي تسهر على

 : خلال مخطȌ التنزȄل العملǽاتي الموالي
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12345678910111213
المستوى بين 

الجهات

1
2
3
4
5
6
7
8

 التنزيل العملياتي لبرنامج الجباية
المسؤول على برنامج الجباية : السيد المدير العام للأداءات

كزي
لمѧѧر

وى ا
مست

ال

 المدير العام و الكتابة
مركز الإرشاد الجبائي عن بعد
خليةّ التدقيق الدّاخلي والجودة
وحدة القيادة وتعصير الإدارة

هياكل المراقبة المكلفة بالتعهد والتصرف في الملفѧѧات 
ذات االأهمية الجبائية الفائقѧѧة

إدارة الإعلام  والإرشاد الجبائي

المصالح المركزيةّ للإدارة العامّة لѧѧلأداءات

إدارة المؤسسات الكبرى

إدارة المؤسسات  المتوسطة

1

2

البرنامج الفرعي على المستوى المركزي:  القيادة و التأطير والمساندة و حوكمة التصرف في المخاطر الجبائية

وحدة تفقد المصالح الجبائيةّ

الأنشطة

ѧوي
لجه

وى ا
مست

ال

البرنامج  
الفرعي 

الجهوي عد 
X1

البرنامج 
الفرعي 
الجهوي 
عدد 28

حلي
 الم

توى
لمس

مصالح المركز الجهويا
رئيس المركز  و الكتابة

مكتب الإستقبال و الإرشاد
مكتب الأرشيف و التصرف في العقود

فريق العمل المكلف بالصلح و النزاع الجبائي
فريق العمل المكلف بمتابعة نشاط المكاتب

فريق العمل المكلف بمتابعة  الإمتيازات الجبائية
مكتب الإستقصاءات و تجميع المعطيات

أ2 : التحكم في التصرف في الملفات الجبائية ذات الانعكاس المالي الهام

أ4 :إسداء الخدمات و متابعة و مساندة مصالح المركز الجهوي
أ3 : مراقبة الإمتثال الجبائي

البرنامج 
الفرعي 

الجهوي عدد 
02

.......... البرنامج الفرعي الجهوي عدد.....:  حوكمة التصرف الجبائي 
بجهة  …………………….

أ1 :قيادة وتأطير ومساندة مصالح الأداءات 

مكتب الشؤون الإدارية و المالية

المصالح المكلفة بمراقبة الإمتثال الجبائي
 فريق العمل المكلف بمراقبة الملفات الجبائية1

2 فريق العمل المكلف بمراقبة معاليم التسجيل و الطابع الجبائي

مكاتب مراقبة الأداءات 3

3
وحدة المتابعة والتنسيق والدراسات الجبائية

4

وحدة التبّادل  الدولي للمعلومات 
وحدة التطّبيقات الإعلاميةّ ونظام المعلومات؛

وحدة  نظام  سلامة المعلومات
وحدة المصالح المشتركة والتكوين والتعاون الدولي

وحدة المراقبة الوطنية و الأبحاث الجبائية

فرقة الأبحاث و مكافحة التهرب الجبائي

وحدة الاستقصاءات والبرمجة و والتصرف في المخاطر
وحدة النزاع الجبائي والمصالحة الجبائية
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أهم الإصلاحات الإستراتيجǻة التي تم تحقǻقها والتي لها علاقة مǺاشرة  1-2

 :Ǻالبرنامج
 وتحقيȘ الجǼائي النظام لتǼسȌǽ إجراءات2020  و 2019 لسنوات المالǽة قوانين تضمنت

 الجǼائي للتهرب والتصدȑ والأفراد المؤسسات عن ئيالجǼا العبء وتخفيف الجǼائǽة عدالةال
الإطار اتخاذ جملة  هذا في تم Ȟما .الجǼائǽة الإدارة وتعصير المالǽةت المعاملا شفافǽة ودعم

 :منها من الإجراءات تساهم في دعم الأهداف الإستراتيجǽة لبرنامج الجǼاǽة وخاصّة
 التصرف مهام وتوحيد ءاتللأدا العامة الإدارة مصالح وتنظǽم هȞǽلة إعادة*

 للجǼاǽة العامة الهيئة وإحداث المدȐ المتوسȌ على والاستخلاص والمراقǼة
 .والاستخلاص العمومǽة والمحاسǼة

 منظومة وتطوȄر الطلب عند جǼائǽة لأغراض المعلومات تǼادل منظومة تطوȄر*
 .جǼائǽة لأغراض للمعلومات الآلي التǼادل

      * Ǽة مع البلدان  ادلالإعداد لتفعيل التǽات المالǼالحساǼ الآلي للمعلومات المتعلقة
الأعضاء ǼالمنتدȐ العالمي للشفافǽة والتǼادل المعلومات لأغراض جǼائǽة المنضمة إلى 

 .الاتفاقǽة المتعددة الأطراف بين السلطات المختصة
 الإدارة بين والتواصل الاتصال سǽاسة وتدعǽم الجǼائǽة الخدمات تطوȄر *

 .Ǽالأداء طالبوالم
توسǽع مجال واجب إيداع التصارȄح الجǼائǽة والدفع عن Ǽعد لǽشمل المطالبين *

  رألف دينا Ǽ100الأداء الذين ǽحققون أرقام معاملات تفوق 
 التصرف على مبنǽة الجǼائǽة المراجعة إطار في الملفات لانتقاء منظومة إعداد*

 .دودǽةمر  الأكثر اختǽار الملفات من تمȞّن المخاطر في
 النفاذ من الجǼاǽة مصالح تمȞّن إعلامǽة منظومة لتطوȄر عمل خطة وضع*

 الملكǽة منظومة / الداخلǽة وزارة /.و.ت.ب( الوطنǽة المنظومات لمختلف
 ).العقارȄة والشؤون  الدولة أملاك وزارة / العقارȄة
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 مصالحال لتجمǽع الاعتǼار Ǽعين الأخذ مع مقرات، بناء أو لاقتناء برنامج إعداد*
 .Ǽالأداء المطالب من وتقرȄبها

 ة إلى المحافظة على  تنفيذǽة رامǽم أو نصوص ترتيبǽجملة من الإجراءات في إطار مراس
والنهوض Ǽالمؤسسات المتضررة من تداعǽات الأزمة الصحǽة ومن  الإقتصادȑ  النسيج 

 :أهمها
 الجǼائǽة وǼالتوظيف الإجǼارȑ؛تعليȘ آجال التقادم وȞافة الآجال المتعلقة بإجراءات المراجعة  -
 ،تǽسير إجراءات استرجاع فائض الأداء -

تمȞين المؤسسات المتضررة من الحصول Ǽصفة استثنائǽة على شهادات توقيف العمل Ǽالأداء  - 
والمعالǽم الموظفة على رقم المعاملات Ǽصفة حينǽة دون الإدلاء ǼالوثائȘ اللازمة شرȄطة التعهد 

 ،بتقدǽمها لاحقا
 ة خلال هذǽاǼقدرة الأداء لبرنامج الج Ȑورونا تأثير سلبي على مستوȞ ان لجائحةȞ ا وقد

حيث تمّ إلى موفى شهر أوت من هذه السنة ومقارنة بنفس الفترة من سنة  2020سنة 
2019 Ȑتسجيل تراجع على مستو ، :  

 .%21,4المردود المالي بنسǼة *
 .%61,2المǼالغ المدفوعة Ǽالحاضر بنسǼة *
 .%64,5ملǽات المراجعة المعمقة المنجزة بنسǼة عدد ع*
 .%59,5عدد عملǽات المراجعة الأولǽة المنجزة بنسǼة *
 .%48,8عدد التنابǽه لعدم إيداع التصارȄح الجǼائǽة الصادرة بنسǼة *
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  ǻس الأداء الخاصة Ǻالبرنامجقأهداف ومؤشرات  -2

 
  تقدǻم أهداف ومؤشرات قǻس الأداء 2-1
 جودة تحسين: 1.0.2لهدف ا Ȏإسداء الخدمات مستو: 
 

تحسين جودة الاستقǼال وتǽسير عملǽة  يرمي الهدف إلى الوقوف على مدȐ: تقدǻم الهدف
خلال تطوȄر الخدمات الجǼاǽة الموضوعة على الخȌ وتǽسير  القǽام ǼالواجǼات الجǼائǽة من
 النفاذ إلى المعلومة الجǼائǽة

م جودة الخدمات المسداة من قبل مصالح يتنزل هذا الهدف في إطار تدعǽ: مرجع الهدف 
  علاقة الإدارة Ǽالمطالب Ǽالأداء يخصالمهمة وȄتعلȘ بتطبيȘ إستراتيجǽة البرنامج فǽما 

تم إعتماد هذه المؤشرات Ǽالنظر لأهمǽة دور الإدارة في توجǽه :مبررات اعتماد المؤشرات
بواجǼاتهم الجǼائǽة من ناحǽة وإرشاد المتعاملين معها لحثهم على الإمتثال التلقائي للقǽام 

وتوفير أحسن ظروف إسداء الخدمات الإدارȄة من خلال تطوȄر جودة الإسقǼال والتقلǽص 
 Ȑة أخرǽفي آجال إسداء الخدمات من ناح. 

 
 :وعلى هذا الأساس تتمثل مؤشرات قǽس أداء الهدف في

مرȞز  نسǼة الأجوǼة في الحين على مطالب إرشادات المواطنين من قبل: 1المؤشر
 .الإرشاد االجǼائي عن Ǽعد

عدد الخدمات الإدارȄة المشمولة Ǽالتطبǽقة الإعلامǽة للتصرف في الشهائد :2المؤشر 
       .الجǼائǽة
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   نتائج مؤشرات تحسين مستوȎ جودة إسداء الخدمات  

 
 ائي  2.0.2الهدفǺالحد من ظاهرة التهرب الج: 
 

ǽمȞن هذا الهدف من تقيǽم درجة نجاعة سǽاسة إدارة الجǼاǽة للحد من ظاهرة :تقدǻم الهدف
التهرّب الجǼائي وآثارها في دفع المطالبين Ǽالأداء لإحترام واجǼاتهم الجǼائǽة وحثهم على 

  .الإمتثال التلقائي
في إطار لتحȞم في التوازنات المالǽة العمومǽة وضمان  يتنزل هذا الهدف: مرجع الهدف

 .دǽمومة الميزانǽة
تمȞن هذه المؤشرات من تحديد مدȐ نجاعة تدخلات مصالح  :مبررات اعتماد المؤشرات

  :المراقǼة الجǼائǽة للحد من ظاهرة التهرب الجǼائي
 .لمراقǼةعدد نقاȋ تحسن نسب إيداع التصارȄح السنوǽة Ǽعد تدخل مصالح ا:1المؤشر

 .تطوّر عدد محاضر معاينة المخالفات الجǼائǽة الجزائǽة: 2المؤشر   
 .تطوّر عدد عملǽات المراجعة الجǼائǽة: 3المؤشر   

   

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات قǻس أداء 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

نسǺة الأجوǺة في : : :1.1.0.2.المؤشر
الحين على مطالب إرشادات المواطنين من 

  قبل مرȜز الإرشاد االجǺائي عن Ǻعد
%  97.95 99.93 99.98 100 100 100 100 

عدد الخدمات الإدارȂة  :  2.1.0.2المؤشر 
المدرجة  Ǻالتطبǻقة الإعلامǻة للتصرف في 

 الشهائد الجǺائǻة
 * 5 5 5 7 8 5  عدد
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  نتائج مؤشرات الحد من ظاهرة التهرب الجǺائي 

 
 Ȑض في مستوǽة تمّ التخفǽة الجزائǽّائǼعدد معاينات المخالفات الجǼ Șّة للمؤشر المتعلǼالنّسǼ

حيث تمّ التخلي على ،تقديرات الإنجاز نظرا لإدخال تغييرات على مȞوّنات إحتساب المؤشّر
 . حتساب المخالفات المتعلقة Ǽمعالǽم الجولانإ

 
  ة: 3.0.2الهدفǺوالرفع من مردوديتها ترشيد تدخلات مصالح المراق: 

 
توجǽه تدخلات مصالح المراقǼة الجǼائǽّة نحو القطاعات والأنشطة والمطالبين   :تقدǻم الهدف

نة مع أهمǽّة وحجم Ǽالأداء الذين لم تبلغ مساهمتهم الجǼائǽّة المستوȐ المطلوب Ǽالمقار 
ȋالنشا. 

يتنزل هذا الهدف في إطار التحȞم في التوازنات المالǽة العمومǽة وضمان : مرجع الهدف
 .دǽمومة الميزانǽة

لمصالح  تطور المردود المالي نسǼة مؤشرات من قǽستمȞن هذه ال:مبررات اعتماد المؤشرات
لح على إقناع المطالب المراقǼة  Ǽصفة عامة وǼصفة خاصة من قǽس  قدرة هذه المصا

توفير Ȟافة الضمانات التشرȄعǽة Ǽالأداء لإبرام صلح بخصوص عملǽات المراقǼة من خلال 
Ȟما تمȞن هذه المؤشرات من تحديد موسȌ .تفادȑ الشطȌ عند إعادة ضȌǼ أسس الأداءو 

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة الهدف مؤشرات قǻس أداء 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

عدد نقاȉ تحسن نسب إيداع التصارȂح  : 1.2.0.2ؤشر الم
 25 24 23 22 18.6 18.1 13.7 عدد السنوǻة Ǻعد تدخل مصالح المراقǺة

تطوّر عدد محاضر معاينة المخالفات الجǺائǻة  : 2.2.0.2المؤشر 
 60.000 55.000 50.000 105.000 46.166 44.050 83.780  عدد الجزائǻة
 30.000 25.000 20.000 18.000 15.477 15.690 11.667 عدد عدد عملǻات المراجعة الجǺائǻة تطوّر .:3.2.0.2المؤشر 
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Ǽقرارات التوظيف الإجǼارȑ من قبل المحاكم  لمضمنةا سلسلة نسب المصادقة على المǼالغ
 .بتدائǽةالا

  .مردود المراقǼة الجǼائǽة: 1المؤشر 
 .نسǼة الدفع Ǽالحاضر من مردود الصلح: 2المؤشر 

موسȌ سلسلة نسب المصادقة على المǼالغ المضمنة Ǽقرارات التوظيف : 3المؤشر 
  .الإجǼارȑ من قبل المحاكم الابتدائǽة

  
  نتائج مؤشرات رفع مردودǻة تدخلات مصالح المراقǺة

 
 

 
 

   

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  أداء مؤشرات قǻس 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

مردود المراقǺة :  1.3.0.2المؤشر 
 الجǺائǻة

 
مليون 

 4.000 3.750 3.500 2.800 3.200 2.729 1.720 دينار
نسǺة  الدفع :  2.3.0.2المؤشر 

 Ǻ.  % 47.8 31.8 35.3 52.0 35.0 38.0 40.0الحاضر منمردود الصلح
موسȊ سلسلة :   3.3.0.2المؤشر 

نسب المصادقة على المǺالغ المضمنة 
Ǻقرارات التوظيف الإجǺارȏ من قبل 

 المحاكم الابتدائǻة
% 69.75 70.35 70.40 73 74 75 76 



67  
 

 
 : أنشطة البرنامج تقدǻم – 2-2

 والتدخلات بǻان الأنشطة:  06جدول عدد 
  ات الإعتمادات للأنشطةتقدير  الأنشطة   التدخلات الاهداف

  %النسبة   2021تقديرات  
     

 الخدمات إسداء مستوى جودة تحسين 

المحافظة على شهادة المطابقة لمواصفات نظام    
مكتب  25المتحصل عليها بالنسبة ISO 9001الجود

  . مراقبة أداءات

إسداء الخدمات : 4أ
و متابعة و مساندة 

مصالح المركز 
  الجهوي

50 392225 26% 

استكمال الأعمال المتعلقة بمشروع الحصول شهادة  
المطابقة لمواصفات نظام الجودة  بإدارة المؤسسات 

 ,الكبرى
إدراج عدد من الخدمات الإدارية بالتطبيقة الإعلامية   

  للتصرف في الشهائد الجبائية
إنجاز المرحلة الأولى من مشروع تجديد النظام المعلوماتي 

اية والاستخلاص الذي يشمل بشكل أساسي إحداث للجب
 compte(الحساب الجبائي للمطالب بالضريبة 

fiscal(؛  
القيام بسبر آراء حول مدى رضاء المتعاملين مع مكاتب    

مراقبة الأداءات المعنية بإرساء منظومة جودة التصرف 
ISO 9001  

لمطالب تدعيم سياسة الاتصال والتواصل بين الإدارة وا
بالأداء وتطوير  عدد من الخدمات الجبائية  لوضعها على 

  ,الخط 
     

الحد من   
ظاهرة التهرب 

 الجبائي

  تركيز وتفعيل مراكز مراقبة أداءات إظافية 

القيادة و :  1أ
التأطير ومساندة 
  مصالح الأداءات 

17 061833 
67% 

الحيني إستكمال الأعمال المتعلقة بمشروع نظم التبادل  
والآلي للمعلومات مع الهياكل التابعة لوزارة المالية وإبرام 

اتفاقيات مع الهياكل الحكومية التابعة لوزارات أخرىفي 
 نفس الغرض

  صياغة جذاذة وطنية خاصة بالمتهربين الجبائيين؛ 
إقرار برنامج لدعم مصالح المراقبة الجبائية بالموارد 

  .عونا 500الوظيفي لتشمل  البشرية في إطار الحراك
إجراء بحث نوعي يخص بعض الأنشطة ذات المخاطر  

  الجبائيةّ والماليةّ 
إقرار برنامج استثنائي لتدعيم مصالح الجباية  

  . والاستخلاص بتجهيزات ومعدّات إعلامية
مواصلة الحملة التحسيسية خارج إطار المراقبة، بهدف  

للمطالبين بالأداء  وحثهم على  ترسيخ الوعي الجبائي
  .تسوية وضعيتهم تلقائيا دون تدخل مصالح المراقبة

مراقبة :  3أ
 110513013  الإمتثال الجبائي

    
ترشيد   

تدخلات 
مصالح 

المراقبةوالرفع 
 من مردوديتها

استكمال الأعمال المتعلقة بمشروع  تعصير إدارة الجباية  
)Tunisia First (تقاء بمصالح الجباية يهدف إلى الار

برنامج عمل (إلى مستوى أفضل الممارسات الدولية 
2018 – 2020 (،  

التحكم في :  2أ
التصرف في 

الملفات الجبائية 
ذات الانعكاس 
  المالي الهام  

تحديد القطاعات : الشروع في إعداد الأدلة القطاعية    7% 133 763 12
 المعنية وفريق العمل

ءات بالنسبة لعمليات المراجعة الجبائية الإجرا تعزيز  
ووضع تطبيقة إعلامية لتحسين انتقاء الملفات حسب أهمية 

  )  .Scoring(المخاطر 



68  
 

تنمية مؤهلات الموارد البشرية وتمكينها من مواكبة 
المستجدات على مستوى التشريع الجبائي بالتنسيق مع 

صوصي و المدرسة الوطنية للمالية بالنسبة للبرنامج الخ
,  OCDE, FMI(مع بعض المنظمات الدّولية 

CREDAF ,DGFiP)CREDAF, DGFiP ( فيما
  .يخص التعّاون الدولي

     
 %100 204 730 190 مجموع  البرنامج  

 
  :نفقات البرنامج. 3
  
  :ميزانǻة البرنامج - 3-1

ألف  190729.7في حدود  2021 تمّ ضȌǼ مجموع نفقات ميزانǽة برنامج الجǼائǽة لسنة
  .2020مقارنة Ǽسنة  % 12.2ر أȑ بنسǼة تطور تقدر بـدينا

 

 : 07جدول عدد 
 ميزانǻة برنامج الجǺائǻة حسب طبǻعة النفقة

  (اعتمادات الدفع)
 ألف دينار: الوحدة   

إنجا زا ت  البيان
 %النسبة  الفارق 2021تقديرات  2020ق م  2019

 %13,42 003 750 20 003 470 174 000 720 153 237 396 152 ـ نفقات التأجير
 %0,01 702 702 036 8 000 036 8 605 859 7 ـ نفقات التسيير

 %0,42 500 500 120 000 120 218 274 1 ـ نفقات التدخلات
 %0,00 0 000 103 8 000 103 8 235 314 3 ـ نفقات الاستثمار

   0 0 0 0 ـ نفقات العمليات المالية
   0 0 0 0 بقية  النفقات

 حسب طبǻعة النفقة  2021توزȂع ميزانǻة برنامج الجǺاǻة لسنة: 2رسم بǻاني عدد  %12,13 204 751 20 204 730 190 000 979 169 295 844 164 المجموع
 

  
 

  

ـ نفقات التأجير
ـ نفقات التسيير
ـ نفقات التدخلات
ـ نفقات الاستثمار
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 : 08جدول عدد 
 النفقة ميزانية برنامج الجبائية حسب مآل 

 حسب البرامج الفرعية والأنشطة
تقديرات   )1( 2020ق م  2020ق م  الأنشطة  بيان البرنامج

2021 )2( 
 2021-2020تطور  نسبة 

 )1)/(1-2(نسبة  )1-2(المبلغ 
                

عدد 
البرنامج 
 الفرعي 

تقديرات   )1( 2020ق م   2019إنجازات  الأنشطة المركزية البرامج الفرعية المركزية
2021 )2( 

 2021-2020تطور  نسبة 

 )1)/(1-2(نسبة  )1-2(المبلغ 

1 
القيادة و التأطير والمساندة و 

في المخاطر حوكمة التصرف   بائية الج

القيادة و التأطير :  1أ
ومساندة مصالح 

 الأداءات 
*** 161 213 17 062 *** *** 

التحكم في :  2أ
فات التصرف في المل

الجبائية ذات الانعكاس 
 المالي الهام  

*** 1 290 12 763 *** *** 

 *** *** 825 29 162503 *** مجموع 
 *** *** 825 29 503 162 *** مجموع  المركزية  والأنشطةمجموع  البرامج الفرعية 

                
عدد 

البرنامج 
 الفرعي 

البرامج الفرعية 
إنجازات  ةالأنشطة الجهوي الجهوية

2019  
 2020ق م 
تقديرات   )1(

2021 )2( 
 2021-2020تطور  نسبة 

 )1)/(1-2(نسبة  )1-2(المبلغ 

حوكمة التصرف   2
 1الجبائي بجهة أريانة 

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 643 3 191 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 22 1 953 *** *** 

 *** *** 597 5 213 *** مجموع 

حوكمة التصرف الجبائي  3
 بجهة القصرين

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 750 2 227 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 17 2 449 *** *** 

 *** *** 199 5 244 *** مجموع 

ة التصرف الجبائي حوكم 4
 بجهة القيروان

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 289 4 574 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 15 1 831 *** *** 

 *** *** 121 6 589 *** مجموع 

حوكمة التصرف الجبائي  5
 بجهة الكاف

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 998 1 171 *** يالجبائ

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 14 1 927 *** *** 
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 *** *** 925 3 185 *** مجموع 

حوكمة التصرف الجبائي  6
 بجهة المنستير

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 713 5 209 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
مساندة  متابعة و

 مصالح المركز الجهوي
*** 18 2 024 *** *** 

 *** *** 737 7 227 *** مجموع 

حوكمة التصرف الجبائي  7
 بجهة المهدية

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 645 3 151 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 14 1 290 *** *** 

 *** *** 935 4 165 *** ع مجمو

حوكمة التصرف   8
 الجبائي بجهة باجة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 806 2 308 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 14 1 119 *** *** 

 *** *** 925 3 322 *** مجموع 

حوكمة التصرف الجبائي  9
 روسبجهة بن ع

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 151 7 289 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 24 2 158 *** *** 

 *** *** 309 9 313 *** مجموع 

A  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة بنزرت

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 001 5 209 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 15 1 803 *** *** 

 *** *** 804 6 224 *** مجموع 

B   حوكمة التصرف
 الجبائي بجهة تطاوين

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 482 1 101 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 16 788 *** *** 

 *** *** 269 2 117 *** مجموع 

C  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة توزر

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 222 1 108 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 17 1 270 *** *** 

 *** *** 492 2 125 *** مجموع 

D التصرف الجبائي  حوكمة
 بجهة جندوبة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 932 3 181 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 114 1 259 *** *** 
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 *** *** 191 5 195 *** مجموع 

E   حوكمة التصرف
 الجبائي بجهة زغوان

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 610 1 138 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 13 758 *** *** 

 *** *** 368 2 151 *** مجموع 

F  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة سليانة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 910 1 175 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
دة متابعة و مسان

 مصالح المركز الجهوي
*** 16 1 407 *** *** 

 *** *** 317 3 191 *** مجموع 

G   حوكمة التصرف
 الجبائي بجهة سوسة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 927 7 253 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 16 2 524 *** *** 

 *** *** 451 10 269 *** مجموع 

H  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة سيدي بوزيد

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 182 2 107 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 15 2 189 *** *** 

 *** *** 371 4 122 *** مجموع 

I  حوكمة التصرف الجبائي
 - 1- بجهة صفاقس

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 226 5 229 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 27 2 837 *** *** 

 *** *** 063 8 256 *** مجموع 

J 
حوكمة التصرف : 

- الجبائي بجهة صفاقس 
2- 

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 220 5 316 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 72 1 818 *** *** 

 *** *** 038 7 388 *** مجموع 

K  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة قابس

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 932 3 287 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 هويمصالح المركز الج
*** 67 1 954 *** *** 

 *** *** 886 5 354 *** مجموع 

L  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة قبلي

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 278 1 83 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 10 1 303 *** *** 
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 *** *** 582 2 93 *** مجموع 

M وكمة التصرف الجبائي ح
 بجهة قفصة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 577 3 141 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 28 2 063 *** *** 

 *** *** 640 5 169 *** مجموع 

N  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة مدنين

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 652 5 567 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 23 1 948 *** *** 

 *** *** 600 7 590 *** مجموع 

O  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة منوبة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 991 3 188 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
ندة متابعة و مسا

 مصالح المركز الجهوي
*** 22 1 969 *** *** 

 *** *** 960 5 210 *** مجموع 

P  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة نابل

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 674 6 305 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 30 3 332 *** *** 

 *** *** 006 10 335 *** مجموع 

Q   حوكمة التصرف
 Iالجبائي بجهة تونس 

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 770 6 519 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 86 2 160 *** *** 

 *** *** 930 8 605 *** مجموع 

R   حوكمة  التصرف
 IIالجبائي بجهة تونس 

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 143 5 321 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 50 2 109 *** *** 

 *** *** 252 7 371 *** مجموع 

S  حوكمة التصرف الجبائي
 IIIبجهة تونس 

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 028 4 279 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 37 2 036 *** *** 

 *** *** 064 6 316 *** مجموع 

T  حوكمة التصرف الجبائي
 IIبجهة أريانة 

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 760 1 137 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 ويمصالح المركز الجه
*** 0 113 *** *** 
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 *** *** 873 1 137 *** مجموع 

مجموع  البرامج الفرعية  
 الجهوية  والأنشطة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 513 110 765 6 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

مصالح المركز 
 الجهوي

*** 711 50 392 *** *** 

 *** *** 905 160 476 7 *** مجموع 

       730 190 979 169 *** مجموع  البرنامج 
  

نظرا لأن  2021و 2020تجدر الإشارة إلى انه لم يتم إحتساب نسǼة التطور بين سنتي 
تم تضمينها ضمن البرنامج الفرعي  2020نفقات التأجير ǼالنسǼة للبرنامج خلال سنة 

مساندة مصالح الأداءات  نظرا لعدم إمȞانǽة المتعلǼ Șالقǽادة والتأطير و  1المرȞزȑ والنشاȋ أ
فقد تم تجزئة نفقات التأجير حسب مختلف  Ǽ2021النسǼة لسنة  أماتجزئتها خلال هذه السنة 

التحيين المتعلǼ Șالمنظومة المعتمدة للتأجير وعلǽه   جاهزȄة  البرامج الفرعǽة للبرنامج بإعتǼار
نشطة حسب البرامج الفرعǽة للبرنامج خلال لا ǽمȞن المقارنة بين الإعتمادات المخصصة للأ

هاتين السنتين نظرا لأهمǽة Ȟتلة التأجير وǼالتالي حجم الإعتمادات المخصصة للكافة أنشطة 
  .2020مقابل ما تم تضمينة خلال سنة  2021البرنامج لسنة 

  
 ): 2023-2021(إطار النفقات متوسȊ المدȎ  لبرنامج الجǺاǻة  - 3-2         

  
مقابل أ د 193425.786ماقدره  2022عتمادات البرنامج المخصصة لسنة قدرت إ 

  %.1.41أȑ بنسǼة تطور تقدر بـ  2021لسنة أد  190729.7
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 : 09جدول عدد 

 )2023-2021(إطار النفقات متوسȊ المدȎ  لبرنامج الجǺاǻة 
 ) اعتمادات الدفع(  التوزȂع حسب طبǻعة النفقة

 الوحدة ب ألف دينار       
  

 البǻان
إنجا زا ت 

2017 
إنجا زا ت 

2018 
إنجا زا ت 

تقديرات  2021تقديرات  2020ق م  2019
2022(*) 

تقديرات 
2023(*)             

 182200 176806 470 174 720 153 152364 089 131 503 122 ـ نفقات التأجير
 8525,6 8277,3 036,2 8 036 8 7785 459 7 890 6 ـ نفقات التسيير

 120,5 120,5 120,5 120 274 1 78 19 ـ نفقات التدخلات
 8461 8222 103 8 103 8 3204 862 1 905 1 ـ نفقات الاستثمار

 0 0 0 0 0 0 0 ـ نفقات العملǻات المالǻة
 Ǻ 0 0 0 0 0 0 0قǻة  النفقات

الميزانǻة بدون اعتǺار  
 307,1 199 425,8 193 729,7 190 169980 164627 488 140 317 131 الموارد  الذاتǻة للمؤسسات

الميزانǻة ǺاعتǺار الموارد   
 307,1 199 425,8 193 729,7 190 169980 164627 488 140 317 131 الذاتǻة للمؤسسات

+  =(*)5) %1-n( 
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المحاسǼة "برنامج رئǽسا لمǽة والاستخلاص عام للمحاسǼة العمو المدير رفيȘ شوشان التمّ تعيين السّيد 
 .2019منذ سنة  "العمومǽة

  :وإستراتيجيته تقديم البرنامج -1 
 
ǽسعى برنامج المحاسǼة العمومǽة، إلى تطوȄر طرق التصرّف وإرساء الآلǽّات والإجراءات الكفيلة بتحسين   

ك وتقدǽم الحساǼات العمومǽّة  مهام استخلاص الموارد وترشيد مسالك تأدǽة ودفع النفقات العمومǽّة ومس
 . وفȘ معايير الشفافǽّة والدقّة والمصداقǽّة

  :وȄرتكز برنامج المحاسǼة العمومǽة على ثلاث مجموعات من الإجراءات الجوهرȄة تتمثل في  
 ،الاستناد إلى مؤشراتǼ قهاǽتحق Ȑعة مدǼس ومتاǽعة الأداء وذلك بتحديد أهداف قابلة للقǼمتا  
  ة عقوǽر منهجȄس البرنامج و تطوǽةد الأهداف والبرامج بين رئǽثم بين  رؤساء البرامج الفرع

  المستوȐ العملي، علىوالمتدخلين  رؤساء البرامج الفرعǽة
 عة لهاǼالأهداف والمؤشرات التا ȌǼاعتماد حوار التصرف في ض. 

  
  :وȄتولى رئǽس برنامج المحاسǼة العمومǽة

 ة البرنامج مع الإستراتيجǽومةملاءمة إستراتيجȞة للحǽة القطاعǽ ةǽولوزارة المال، 
 ،أعمال المتدخلين في تنفيذ البرنامج Șادة وتنسيǽق 
 ،ة التصرف في موارد البرنامجǽمسؤول 
  أهداف القدرة على الأداء Șالأنشطة قصد تحقي Șارات وفǽه الخǽعة تنفيذ ميزانيته وتوجǼمتا

 المرجوة،
وتفعيل حوار البرامج الفرعǽةالميزانǽة Ǽمعǽّة مسؤولي  وǽعتمد في ذلك تنشȌǽ مختلف مراحل إعداد وتنفيذ

  .المرȞزȑ والجهوȑ التصرف مع مختلف المتدخلين في البرنامج على المستوȄين 
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المصالح المركزية للإدارة العامّة للمحاسبة العمومية والاستخلاص  

   خارطة البرنامج  
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 مية والاستخلاصالمصالح الخارجية للإدارة العامة للمحاسبة العمو 
 ةǽّلاد التونسǼنة العامّة للȄالخز. 
 فȄالأمانة العامّة  للمصار. 
  الوزارات Ȑف لدȄأمانات المصار 
 ائيǼع الجǼمستودع الطا. 
 ةǽات المالǼا والعقوǽة والخطاȄّز النداء والتصرّف في المخالفات المرورȞمر. 
 ȘȄرز ȑسيدǼ اضة البيوعات والتصرف في المحجوزاتǼق. 

  ز المحاسبǻةالمراك
 للدّولة ذات الاختصاص الوطني 

  ةǽّأمانات المال الجهو. 
 ةǽّاضات المجالس الجهوǼق . 
 ة تونسǽبلد Ȑف لدȄأمانة المصار. 

  المراكز المحاسبǻة
 ȏللدّولة ذات الاختصاص الجهو 

 
  ةǽّاضات المالǼالق.  
 ةǽاضة التصرف في المؤسسات العمومǼق.  
 قطب استخلاص أداءات المؤسسات ال Ȑكبر.  
 قطب استخلاص أداءات المؤسسات المتوسطة.  
  عدǼ ة عنǽز استخلاص الموارد العمومȞمر.  
  اتȞاضات تسجيل عقود الشرǼق  
  ةǽّاضات البلدǼالق  
   ة لاستخلاص محاصيل مواد الإختصاصاتǽالمراكز المحاسب  

  المراكز المحاسبǻة
  للدّولة ذات الاختصاص المحلّي
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ǽة المراكز الحرص على تقرȄب الخدمات من المواطنين وتمȞينهم من أداء واجǼاتهم Ǽأǽسر السبل وسعǽا لإضفاء المزȄد من النجاعة والفاعلǽة على مردودفي إطار 
  :المحاسبǽة يتم توسǽع شȞǼة القǼاضات المالǽة والقǼاضات البلدǽة بهدف

  .تعمǽمها على المناطȘ العمرانǽة التي تشهد نموّا هامّا -
  .ساعدة البلدǽات على القǽام بدورها في إرساء الحȞم المحليم -
  .تخفيف العبء على Ǽعض المراكز المحاسبǽة بإحداث أخرȐ مختصة -

د الǼشرȄة يǼقى توفير الموار  الإعلامǽةمعدات غير أنّه من الملاحȎ أنّه رغم المساعي لإيجاد المقرات اللاّزمة وتهيئتها حسب المواصفات لجودة الخدمات وتجهيزها Ǽال
  .في عدد الأعوان في Ǽعض المناطȘالمسجل  للنقص الكبيرا الضرورȄة من أصعب المراحل نظر 
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   خارطة التنزيل العملياتي لبرنامج المحاسبة العمومية  
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  : التوجهات الإستراتيجǻة للبرنامج 
Ǽاتخاذ جمǽع  وذلك عبئة موارد الدولةتدعǻم تتسعى الإدارة العامة للمحاسǼة العمومǽة والاستخلاص إلى 

استخلاص الموارد العمومǻة المبرمجة Ǻميزانǻة الدولة التنظǽمǽة والإجرائǽة اللازمة قصد  الإجراءات
سواء تلك المستخلصة فورȄا أو عن طرȘȄ القǽام بإجراءات التتǼع الخاصة  وميزانǻة الجماعات المحلǻة

  .الدّولة على ثقǽلا عبئا قتراض الذȑ أصǼح ǽشȞّلوالحد من الا Ǽالديون العمومǽة المثقلة
-COVID للظروف الطارئة التي شهدها العالم وتونس Ǽالخصوص مع انتشار الوǼاء العالمي نظرا و 

الذȑ أضر Ǽالقطاع الاقتصادȞ ،ȑان لا بد من الأخذ Ǽعين الإعتǼار للوضعǽة الصعǼة التي تمر بها 19
  .ة من الإجراءات التخفǻفǻة في الغرضǺمساندتها واتخاذ جملالشرȞات وذلك 

  
حيث تعمل على  ترشيد النفقات العمومǻةȞما تساهم الإدارة العامة للمحاسǼة العمومǽة والاستخلاص في 

تطوȄر دور المحاسب النفقات العمومǽة المرخصّ وخاصة تقلǽص الآجال وذلك ب تأدǽة إحȞام مسار
مراجعة طرق المراقǼة والوثائȘ عن طرȘȄ ور البرامجي العمومي في تأدǽة نفقات الميزانǽة وفȘ المنظ

المؤȄّدة للنفقات والمساهمة في إعداد تبوȄب جديد ǽستجيب لمتطلǼات التصرف في الميزانǽة حسب 
  . الأهداف

توفير Ȟما تحرص الإدارة العامة للمحاسǼة العمومǽة والاستخلاص Ǽمصالحها المرȞزȄة والخارجǽة على   
تمȞّن مستعمليها ومن بينهم مجلس نواب الشعب من الاطلاع  وق بها ذات جودةمعلومة محاسبǻة موث

Ȟما تواصل الإدارة العامة للمحاسǼة . وتقيǽم الانجازات مقارنة Ǽما تم ترسǽمه على مستوȐ قانون المالǽة
 والذȑ سǽمȞن من تقدǽم قوائمها أشغال تطوȂر النظام المحاسبي الجديد للدولة العمومǽة والاستخلاص

المالǽة والإفصاح Ǽشفافǽّة عن الوضعǽّة المالǽّة للهǽاكل العمومǽّة ومȞاسبها هذا Ǽالإضافة إلى متاǼعة تنفيذ 
  .الميزانǽّة

 الارتقاء بجودة خدمات القǺاضات المالǻةȞما تسهر الإدارة العامة للمحاسǼة العمومǽة والاستخلاص على   
تهم على تطبيȘ مفاهǽم الأداء الحديثة والمتطورة وذلك إلى مستوȐ أفضل ودعم قدر  ومستوȎ أداء أعوانها

والسعي إلى  والاستجاǼة لطلǼاتهم في أسرع الآجال حسن استقǼال المطالبين Ǽالأداءمن خلال Ǽالأساس 
  .تعمǽم استعمال الوسائل الإلكترونǽة للدفع Ǽمختلف القǼاضات المالǽة

  
 .



83  
 

 
 :أهداف ومؤشرات قǻس الأداء الخاصة Ǻالبرنامج -2

  :Ǽما يلي ǽ2021مȞن حوصلة أهداف برنامج المحاسǼة العمومǽّة لسنة 
  

 المؤشرات  الأهداف
مȜلفـــــة ضـــــمان تـــــوفير المـــــوارد ال Ǻة والاستخلاصالادارة العامــــــــــــة  استخلاصــــــــــــهاǻة العمومǺللمحاس   

  .نسǼة تحقيȘ موارد الجماعات المحلǽة مقارنة Ǽالتقديرات - .ص الديون المثقلةنسǼة تطور استخلا - .تطور استخلاص الموارد غير الجǼائǽةنسǼة  - تطور استخلاص الموارد الجǼائǽة نسǼة  - 
 .معدل آجال تأدǽة النفقات العمومǽة لدȐ المحاسبين العموميين -  العمومǻة تأدǻة النفقات حȜامإ

ــةتحســين  حســاǺات المراكــز  مطاǺق   .نسǼة حساǼات المراكز المحاسبǽة المطاǼقة -  المحاسبǻة

  .عدد القǼاضات المالǽة المجهزة Ǽمطرفǽات الدفع الإلكتروني - .معدل مدة الانتظار ǼالقǼاضات المالǽة -    اتتحسين جودة الخدم
تجدر الملاحظة أنه ولئن Ȟانت مصالح المحاسǼة العمومǽة عبر شȞǼة المحاسبين العموميين هي المؤهلة  

ǽة والمؤسسات العمومǽير أن الوحيدة لاستخلاص موارد الدولة والجماعات المحلȞة غير أنّه يجدر التذ
Ȟما أن تطور الاستخلاصات . آمرȑ القǼض الموȞولة إلى مسار الاستخلاص ينطلȘ منذ المراحل الإدارȄة

وخاصة ما طرأ على الوضع  يرتǼ ȌǼالإجراءات الجǼائǽة الجديدة وȞذلك Ǽالنمو الاقتصادǼ ȑصفة عامّة
  .COVID-19العالمي من تأثيرات نتيجة 
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  :أهداف ومؤشرات قǻس أداء البرنامج تقدǻم - 1.2 
  لفة بها الإدارة العا: 1.0.3الهدفȜة مضمان توفير الموارد المǻة العمومǺة للمحاس

  والإستخلاص
الإدارة العامّة للمحاسǺة العمومǻّة والاستخلاص لضمان توفير الموارد العمومǻة  تسعى:تقدǻم الهدف

  .ت المحلǻةالمبرمجة Ǻميزانǻة الدولة وميزانǻات الجماعا
وتعتبر عملǽّة استخلاص الدّيون العمومǽّة المهمّة الأساسǽّة للإدارة العامّة للمحاسǼة العمومǽّة 

وǼالتالي تسعى الإدارة .والاستخلاص نظرا لمساهمتها الرئǽسǽّة في تحقيȘ المداخيل المبرمجة Ǽميزانǽّة السّنة
مة التي تخول للمحاسب العمومي أن ǽقوم ȞǼلّ ما إلى ضمان توفير هذه الموارد بترȞيز Ȟل الآلǽات اللاز 

وتختلف مهمّة المحاسب . يلزم من إجراءات تؤدȑّ إلى استخلاص المبلغ المضمن بإذن الاستخلاص
استخلاص الأداءات والمعالǽم Ǽصفة فورȄة أو : العمومي حسب نوعǽة الموارد التي Ȟلّف بجǼايتها

  .استخلاص Ǽعنوان ديون مثقلة
  

يتنزّل هذا الهدف في إطار التحȜم في التوازنات المالǻة العمومǻة وضمان دǻمومة  :مرجع الهدف
 .الميزانǻة فǻما يخص الجانب المتعلǺ Ȗّضمان توفير الموارد العمومǻة

  

 :مبررات إعتماد المؤشرات
 نسǺة تطور استخلاص الموارد الجǺائǻة:1.1.0.3المؤشر  

Ǽما ǽفوق أو  والاستخلاص لضمان تطوّر المداخيل الجǼائǽةالإدارة العامّة للمحاسǼة العمومǽّة  تسعى
وتنقسم المداخيل الجǼائǽة إلى مداخيل فورȄة . ǽساوȑ تطوّر المداخيل المبرمجة Ǽميزانǽة الدولة للفترة المعنǽة

يتم تحصيلها أساسا عن طرȘȄ إيداع التصارȄح الجǼائǽة وديون مثقّلة يتم استخلاصها Ǽعد اتخاذ مختلف 
ت التتǼع من قبل المحاسب العمومي وذلك قصد تسوǽة الوضعǽات وتفادȑ تراكم التثقǽلات وتموȄل إجراءا

  .ميزانǽة الدولة
 نسǺة تطور استخلاص الموارد غير الجǺائǻة: 2.1.0.3المؤشر

تسعى الإدارة العامّة للمحاسǼة العمومǽّة والاستخلاص لضمان تطوّر المداخيل غير الجǼائǽة Ǽما ǽفوق أو 
Ǽالأساس  وتشمل المداخيل غير الجǼائǽة. وȑ تطوّر المداخيل المبرمجة Ǽميزانǽة الدولة للفترة المعنǽةǽسا

  .الخطاǽا المحȞوم بها قضائǽا وديون أملاك الدولة
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 نسǺة تطور استخلاص الديون المثقلة: 3.1.0.3المؤشر
ت وتموȄل ميزانǽة الدولة من ناحǽة تفضي نجاعة عملǽة استخلاص الديون المثقلة إلى تفادȑ تراكم التثقǽلا

وإلى ضمان تأدǽة Ȟل مواطن وȞل مؤسسة للواجب الجǼائي على الوجه الأكمل طǼقا لما اقتضاه القانون 
 Ȑة أخرǽة لضمان الاستخلاص . من ناحǽل الإجراءات القانونȞǼ امǽالقǼ لفȞفالمحاسب العمومي م

منطلȘ العدالة الجǼائǽة والحد من ظاهرة التهرب والتصدȑ لكل تهاون في تسوǽة الوضعǽات، وذلك  من 
  .الجǼائي وحث المطالبين Ǽالأداء على الأداء التلقائي

 نسǺة تحقيȖ موارد الجماعات المحلǻة مقارنة Ǻالتقديرات:4.1.0.3المؤشر 
 إن مجهود جǼاǽة الموارد المحلǽة أساسي للتصرف المالي الناجع في ميزانǽات الجماعة المحلǽة Ǽما أنه

  .يوفّر الموارد التي تمȞّن من ضمان توازناتها المالǽة والإǽفاء بتعهداتها السنوǽة
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  الوحدة  مؤشرات قيس أداء الهدف
 تقديرات  الإنجازات

 الانجازات
2020  

  التقديرات
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

تطــــــور نســــــǺة : 1.1.0.3المؤشــــــر    استخلاص الموارد الجǺائǻة 
  -  -  %15 %10  28901.1  24503.3 21186.5  )1(دينارمليون 

  11  11  17.9  15.65 13,3  نسǺة مائوǻة
 استخلاص الموارد غير الجǺائǻة تطــــــور نســــــǺة : 2.1.0.3المؤشــــــر 

  -  -  %15  %9  3465.9 3439 2704,9  )1(دينارمليون 
  8,5  8,5  0.78 27 6,36  نسǺة مائوǻة

تطور نسǺة : 3.1.0.3المؤشر    مثقلةاستخلاص الديون ال
  -  -  %15  %15  1583.2 997.5 917.4  مليون دينار
  15  15  58 8.73 14.41  نسǺة مائوǻة

  Ǻالتقديراتمـــــوارد الجماعـــــات المحلǻـــــة مقارنـــــة نســـــǺة تحقيـــــȖ : 4.1.0.3المؤشـــــر 

  -  -  -  1253,8  1168.9  1046,4  921,3  مليون دينار
  100  100  100 100 100 - 95,52  )2(مائوǻةنسǺة 
)3(ةمائوǻنسǺة   94,24  100,51  100.1  -  -  -  -  

  .الفورية والمثقلةاعتماد النتائج النهائية للمبالغ المستخلصة  تم:  (1)  
  . تم احتساب مؤشرات الانجازات مقارنة بالتقديرات الأولية):2(
 .احتساب مؤشرات الانجازات مقارنة بالتقديرات النهائية تم): 3(
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  ة النفقات: 2.0.3الهدفǻام تأدȜة إحǻالعموم  
  

تعمل الإدارة العامّة للمحاسǺة العمومǻّة والاستخلاص على تأدǻة النفقات العمومǻة :تقدǻم الهدف
  .المرخصّ فيها Ǻقانون المالǻة في أسرع الآجال إلى مستحقيها

مهمّة تنفيذ النفقات العمومǽة وتحرص على  الإدارة العامّة للمحاسǼة العمومǽّة والاستخلاصȞما تتولى 
وظيف الأمثل لمسالك تأديتها قصد التحȞم في المخاطر واحترام الآجال القانونǽة من جهة والسّعي إلى الت

 Ȑة من جهة أخرǽضمن عدم الإضرار بوضعيتهم المالǽ ماǼ ص آجال خلاص دائني الدّولةǽار .تقلǼاعتǼو
سب العمومي مهمّة رقابǽة إلى المحا أنّ مرحلة تأدǽة النفقة تمثل آخر حلقة لتنفيذ النفقة، أوȞل المشرّع

شاملة، للحدّ من مخاطر الإضرار Ǽمصالح الخزȄنة في صورة تأدǽة نفقات تشوȃها اخلالات تمس من 
  .صحتها

إحȜام  فǻما يخص الجانب المتعلȖّ بيتنزّل هذا الهدف في إطار تنفيذ إستراتيجǻة البرنامج :مرجع الهدف
  .لمخاطر واحترام الآجال القانونǻةمن خلال التحȜّم في ا تأدǻة النفقات العمومǻة

 :المؤشراتمبررات اعتماد 
 معدل آجال تأدǻة النفقات العمومǻة: 1.2.0.3المؤشر  

ǼالنسǼة لجمǽع النفقات (ǽمȞّن هذا المؤشّر من احتساب معدل الآجال الفعلǽة للتأشير على أوامر الصرف 
وقد تطلّب احتساب هذا المؤشر . الصرفابتداء من تارȄخ إحالتها من قبل المصالح الآمر Ǽ)العمومǽة

إدراج تارȄخ وصول أمر الصرف إلى المحاسب المعني بتأدǽة النفقة على مستوȐ المنظومة الإعلامǽّة 
  . 2015سنة  منذوتارȄخ التأشير عليها " أدب"

في  على الأمر Ǽالصرف ثم التأشيرالأعمال الرقابǽة  مع العلم أن المحاسب العمومي مطالب Ǽانجاز
قبل انتهاء الأجل الأقصى  في صورة معاينة إخلال أو نقص أو رفضه صورة ثبوت صحّة النفقة

أǽام لنفقات التأجير  5بـ  1986أكتوȃر  13المخصص لفترة المراقǼة والمحدد Ǽقرار وزȄر المالǽة المؤرخ في 
دǽة النفقة في أسرع وȄنǼغي على المحاسب العمومي أن ǽحرص على تأ. يوما ǼالنسǼة لǼاقي النفقات 15وȃـ

  .الآجال وعدم تجاوز الأجل الأقصى
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  "إحȜام تأدǻة النفقات العمومǻة"الجدول الزمني لمؤشرات الهدف : 5جدول عـــدد 
  تقديرات  الإنجازات  الوحدة  مؤشرات قيس أداء الهدف

2020  
  التقديرات

2017  2018  2019  2021  2022  2023 
معـــــــدل : 1.2.0.3المؤشـــــــر

  دǻة النفقات العمومǻةآجال تأ
يوم 

)1(  5 4,72  5 5  5  5  5 
الآجال الفاصلة بين إحالة الأمر بالصرف ومؤيداته من قبل الآمر بالصرف وبين تاريخ التأشير من قبل :  )1(

    المحاسب العمومي
  ة: 3.0.3الهدف الثالثǻات المراكز المحاسبǺقة حساǺتحسين مطا  

في توفير معلومة محاسبǽة  محاسǼة العمومǽة والاستخلاص يتمثل دور الإدارة العامة لل:تقديم الهدف
موثوق بها أȑ أنه يتم إعداد حسابǽّات مختلف المراكز المحاسبǽة وفȘ الإجراءات القانونǽة والترتيبǽة 

ضمان خلوّها من الأخطاء والإغفالات التي من شأنها أن تخلّ بجودة المعلومة  الجارȑ بها العمل مع
  .المحاسبǽة

تغلال المعلومات المحاسبǽة Ǽما يتناسب مع مسالك اتخاذ القرار ومختلف نظم الرّقاǼة الإدارȄة يتمّ اس
 . والسǽاسǽة  والقضائǽة

  
يتنزّل هذا الهدف في إطار تدعǽم جودة المعلومة المالǽة في جمǽع مراحلها من الإعداد إلى  :مرجع الهدف

Șالإفصاح والتدقي.  
  :مبررات إعتماد المؤشرات

  نسǺة حساǺات المراكز المحاسبǻة المطاǺقة :1.3.0.3رالمؤش 
ǽقوم المحاسبون العموميون Ǽمسك حساǼات الدولة والجماعات المحلǽّة والمؤسسات العمومǽّة الخاضعة 

  .لمجلة المحاسǼة العمومǽة
وتهدف هذه المهّمة إلى مسك حسابǽة صحǽحة مع العمل على تقلǽص الأخطاء المجسدة في الواقع من 

مقارنة نسǼة الحساǼات المطاǼقة إثر عملǽّات المراقǼة من طرف المصالح الجهوǽّة والمرȞزȄّة لمراقǼة  خلال
  .الحساǼات الشهرȄّة والسنوǽّة المقدمة من المحاسبين العموميين مقارنة Ǽالعدد الجملي للحساǼات

 .)...جهوǽة،قǼاضة مالǽة، أمانة مال  (ǽمȞن احتساب هذا المؤشر حسب صنف المرȞز المحاسبي
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"تحسين مطاǺقة حساǺات المراكز المحاسبǻة "الجدول الزمني لمؤشرات الهدف: 5جدول عـــدد   
مؤشرات قيس أداء 

تقديرات   الإنجازات  الوحدة  الهدف
2020  

  التقديرات
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

: 1.3.0.3المؤشر 
نســــــــǺة حســــــــاǺات 
المراكـــز المحاســـبǻة 

 المطاǺقة
نسǺة 

  94.10  93  ائوǻةم
 

 
94 95  96  96  96 

 
  
  عǺتحسين جودة الخدمات: 4.0.3الهدف الرا 

يتمثل هذا الهدف في تحسين جودة الخدمات المسداة والارتقاء Ǽأداء الإدارة إلى مستوȐ  :تقديم الهدف
ل وتوفير وسائ تحسين استقǼال المواطنين وتقلǽص وقت انتظارهم أمام شǼابǽك القǼاضات أفضل من خلال

 .لتسهيل القǽام Ǽالعملǽات المالǽة للمطالبين Ǽالأداء Ǽمختلف القǼاضات المالǽةلدفع الالكتروني ا
 

يتنزّل هذا الهدف في إطار تدعǽم نجاعة أداء الإدارة وȞذلك تحسين جودة الخدمات  :مرجع الهدف
   .يالمسداة من قبل مصالح المهمة والذȑ يندرج ضمن إستراتيجǽة الدولة للتحول الرقم

 

  :المؤشراتمبررات إعتماد 
  معدل مدّة الانتظار ǺالقǺاضات المالǻة :1.4.0.3المؤشر

ǽعتبر الاستقǼال المǼاشر مهمّا ǼالنسǼة لمصالحنا إذ نحرص على الاقتراب أكثر ما ǽمȞن من المواطن 
وتوزعها على الخدمة Ǽالجودة المطلوǼة وȄبرز ذلك تواجد قǼاضات المالǽة ȞǼامل تراب الجمهورȄة  وإسداء

ومن أهمّ المؤشرات التي ǽمȞن أن تقǽس نجاعة خدماتنا هو مؤشر . Ȟافة التجمعات السȞنǽة والاقتصادǽة
وخاصة تقلǽص وقت انتظار المواطنين وسعǽا إلى تقدǽم  سرعة تأديتها على مستوȐ شǼابǽك القǼاضات

علاقة Ȟثǽفة مع المواطنين  في هذا الإطار تمّ تجهيز أهمّ القǼضات التي لها. خدمة جيدة وسرȄعة
Ǽمنظومات إعلامǽة تتصرف في قصاصات الأسǼقǽة لتنظǽم طوابير الانتظار من ناحǽة وقǽس آجال 

 Ȑة أخرǽك الخدمات من ناحǽابǼمختلف شǼ الانتظار.  
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  عدد القǺاضات المالǻة المجهزة Ǻمطرفǻات الدفع: 2.4.0.3المؤشر  
 المالǽة من المشارȄع التي انخرطت بها المحاسǼة العمومǽة قǼاضاتتطوȄر طرق الدفع الالكتروني Ǽالǽمثل 

 عتمادإوذلك ب وتسهيل التعامل مع المطالبين Ǽالأداء،المقدمة تحسين الخدمات  قصد 2019خلال سنة 
ǽمȞن للمطالبين Ǽالأداء استعمال Ǽطاقاتهم البنǽȞة لخلاص حيث وسيلة جديدة للدفع ȞالǼطاقات البنǽȞة 

  .عدȐ الديون المثقلة ما ت التي تقدّمها القǼاضة المالǽةجمǽع الخدما
  

  "تحسين جودة الخدمات "الجدول الزمني لمؤشرات الهدف :  5جدول عـــدد 
مؤشرات قيس أداء 

تقديرات   الإنجازات  الوحدة  الهدف
2020  

  التقديرات
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

: 1.4.0.3المؤشـــــــــر 
مــدة الانتظــار  معــدل

  Ǻاضات المالǻةǺالق
  5  5  5  5  5  4.7  5  دقǻقة

: 2.4.0.3المؤشــــــــــــر
عدد القǺاضـات المالǻـة 
ـــــــات  ǻمطرفǺ المجهـــــــزة

  الالكتروني الدفع
 104+ 104  - -  العدد 

(208) 
+104 
(312) 

+50 
)362(  

  
  
- 

 
  

  :تقدǻم أنشطة البرنامج -2.2
برمجة جملة من  تمّت، 2021قصد تحقيȘ القǽم المنشودة لأهداف برنامج المحاسǼة العمومǽة لسنة 

  : وȄبيّن الجدول التالي أهمّ الأنشطة المبرمج تنفيذها لتحقيȘ الأهداف. الأنشطة والإجراءات
  
  
  

الأنشطة والتدخلات لبرنامج المحاسǺة العمومǻة نبǻا: 6جدول عدد
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الأهداف / الأهداف 
تقديرات   المؤشرات  الفرعيّة

  الاعتمادات  الأنشطة  (*)الأنشطة المبرمجة  2021
 

  
  
  
  
 

الهدف الأوّل 
 ضمان:1.0.3
 الموارد توفير

 المȜلفة
 الإدارةǺاستخلاصها 

 للمحاسǺة العامة
 العمومǻة

  والاستخلاص
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  

: 1.1.0.3المؤشــــــــــــــر 
 اســتخلاص تطــورنســǺة 
  الجǺائǻة الموارد

  
  

: 2.1.0.3المؤشــــــــــــــر 
 اســتخلاص تطــورنســǺة 
  غير الجǺائǻة الموارد

  
  

: 3.1.0.3المؤشــــــــــــــر 
Ǻاســتخلاص تطــورة نســ 

  الديون المثقلة
  

15%  

 Ȗمعاضـــدة المؤسســـات ومرافقتهـــا نظـــرا الإجـــراءات المتخـــذة فـــي إطـــار  مواصـــلة تطبيـــ
 :لتداعǻات الأزمة الوǺائǻة العالمǻة Ȝورونا على الاقتصاد الوطني

  :متاǼعة احترام الروزنامات المبرمة في إطارمواصلة أعمال 
جـوان  12المـؤرخ فـي  30مـن المرسـوم عـدد  7فصـل تطبǽقا لمقتضـǽات الالعفو الجǺائي -1

 7التمديـد إلـى ( 2019مـن قـانون المالǽـة لسـنة  73الذǼ ȑمقتضاه تم تنقǽح الفصـل  2020
  .واتخاذ الإجراءات اللازمة لحث المنخرطين للالتزام بها ،)سنوات 5سنوات عوضا عن 

 ǼضـȌǼ لمتعلـȘا 2020 مـاȑ 08 فـي المـؤرخ 308 عـدد الحȞومي لأمرتطبيȘ أحȞام ا-2
ــــايǽس  6 ددعـــــ المرســـــوم ǼأحȞـــــام انتفاعهـــــا وشـــــروȋ المتضـــــررة المؤسســـــات تعرȄـــــف مقـ

 للتخفيـف ومالǽـة جǼائǽـة إجـراءات Ǽسـن ؛المتعلـ2020Ș أفرȄـل 16 فـيالمـؤرخ  2020لسنة
وتطبǽقا لذلك صدر قـرار السـيد وزȄـر .Ȟ -19وفيد Ȟورونا فيروس انتشار تداعǽات حدة من

 .سنوات 7لات الديون والتي ǻمȜن ان تمتد الى لتحديد مǺالغ جدو المالǽة 
 الاستخلاص Ȋǻعة وتنشǺة لمتاȂالأنشطة الدور: 
المحققـــــة Ǽعنـــــوان الاستخلاصـــــات الفورȄـــــة والـــــدّيون المثقلـــــة تنظـــــǽم ورشـــــات تقيـــــǽم النتـــــائج  -

 . عملǽة الاستخلاص تحسينتخاذ التدابير الضرورȄة لوالمضمنة بلوحات القǽادة لا
 .دانǽة للتنشȌǽ والمتاǼعةتكثيف الزȄارات المي -

تنظــǽم ملتقǽــات ودورات تكوȄنǽــة لخلاǽــا الاســتخلاص وعــدول الخزȄنــة والمفوضــين المȞلفــين  - 
 .Ǽاستخلاص الديون العمومǽة

دفـع عملǽــة اســتخلاص الخطاǽــا والعقوǼــات المالǽــة والعمــل علــى تــذليل الصّــعوǼات التــي قــد  -
 .تعترض عدول الخزȄنة أثناء عملǽة التبلǽغ

وتكليف وتخصـǽص عـدول  الديوانة الدعم والمساندة في مهمة الاستخلاص لقǼاضاتتقدǽم  -
  . الخزȄنة للقǽام Ǽأعمال تتǼع الديون الديوانǽة

القǻادة والتنسيȖ بين -
المراكز المحاسبǻة على 

 المستوȎ الوطني
القǻادة والتنسيȖ بين -

المراكز المحاسبǻة على 
مستوȎ  أمانة المال 

  الجهوǻة

  
قدير لا ǻمȜن ت
مǺالغ 

  الاعتمادات
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: 4.1.0.3المؤشــــــــــــــر 

نســــــǺة تحقيــــــȖ مــــــوارد 
ـــــــــة  ǻالجماعـــــــــات المحل

  مقارنة Ǻالتقديرات

%100 

 
ـــة عبــــر تنشـــȌǽ عملǽـــات اســــتخلاص  - ǽعـــة ســـير استخلاصـــات مــــوارد الجماعـــات المحلǼمتا

 ǼالتنسـيȘ الموارد الاعتǽادǽة والمتاǼعة الدورȄة للنتـائج المحققـة علـى مسـتوȐ المعـالǽم المثقلـة
  .مع مصالح البلدǽات

 - ȄزȞيز مسار اللامرȞـام الجديـدة ةالمساهمة في ترȞـة للأحǽح الجوانـب التقنǽالمضـمنة  بتوض
وخاصــة  مجلــة المحاســǼة العمومǽــة فــي الǼــاب المتعلــǼ Șالجماعــات المحلǽــةǼمشــروع قــانون 

  .المحاسبي للجماعات المحلǽة المالي و التصرففǽما يتعلǼ Șالتغييرات المنتظرة حول 
  

أمنـــاء المـــال الجهـــوȄين ومحاســـبي الجماعـــات المحلǽـــة للتعرȄـــف تكوȄنǽـــة لفائـــدة تنظـــǽم أǽـــام  -
Ǽ Șما يتعلǽة خاصة فǽمضمون مجلة الجماعات المحلǼهم الجديدةر ادو أ.  
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الهدف 
 إحȜام:2.0.3ثانيال

 النفقات تأدǻة
  العمومǻة

  
  
  

: 1.2.0.3المؤشر
معدل آجال تأدǻة 
 النفقات العمومǻة

 
 
  

  
  
  
  

 أيام 5

 :مواصلة أعمال تطوȄر عملǽات  التّحوȄل الالكتروني التي تمȞن من - 
o  ةǽّدȄلات البرǽات الرّفض للتّحوǽّعة عملǼتحسين وسائل متا"RAP-RV 
o لاتǽص أجال التّحوǽتقل. 

الإطارات المȞلفة بتأدǽة النفقات العمومǽة في تأطير الأعوان و فتح دورات تكوȄنǽة لمزȄد  -
 .ت العمومǽةمجال الشراءا

 .إنشاء قاعدة معطǽات للتوثيȘ الإلكتروني لوثائȘ تأهيل آمرȑ الصرف -
الرȌȃ الآلي عن طرȘȄ البرȄد الإلكتروني مع المرȞز المحاسبي للقنصلǽات و السفارات  -

Ǽالخارج وذلك بهدف التقلǽص في أجال إرسال مذȞرات الرفض و الإجاǼة على مذȞرات 
 .الرفض من قبل المحاسبين

 لتضمين موجǼات الرفض ضمن المنظومة مرȞز الإعلامǽة لوزارة المالǽةيȘ مع التنس -
 .''أدب''

 .مرجعǽة الرقاǼة الداخلǽة المحاسبǽة استكمال وتجرȃة  -
العمل مع فرȘȄ من مرȞز الإعلامǽة لوزارة المالǽة قصد وضع برمجة تتعلǼ Șالتسبǽقات  -

مانات أة العامة المصارȄف و المسندة لوȞلاء الدفوعات Ǽالتطبǽقة الداخلǽة للأمان
  .المصارȄف لدȐ الوزارات

إضافة وظǽفة جديدةعلى مستوȐ المنظومات الداخلǽة لأمانات المصارȄف لدȐ الوزارات  -
الإستغناء و الإعلامǽة Ǽالمنظومة "عملǽات التسوǽة"ǼالتنسيȘ مع مرȞز الإعلامǽة لإدراج 

  .عن العملǽات اليدوǽة
لامǽة و مصالح البنك المرȞزȑ قصد وضع برمجة تتعلȘ التنسيȘ مع مصالح مرȞزȄة الإع -

  .بإرسال وثائȘ أذون ǼالتحوȄل عبر شȞǼة إلكترونǽة تتضمّن Ȟل المعطǽاتالخاصة ǼالتحوȄل
  

  
  
  
  

  
  
  

تأدǻة نفقات ميزانǻة -
  الدولة

  
  
  
  
  
  

لا ǻمȜن تقدير 
مǺالغ 

  الاعتمادات
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لث الهدف الثّا

تحسين : 3.0.3
حساǺات  مطاǺقة

  حاسبǻةالمراكز الم
  

  
: 1.3.0.3المؤشر 

نسǺة حساǺات المراكز 
 المحاسبǻة المطاǺقة

  
  

%94  
  

 
تنظǽم دورات تكوȄنǽة لفائـدة أعـوان وإطـارات المراكـز المحاسـبǽة للدّولـة والجماعـات المحلǽـة  -

 .والمؤسسات العمومǽة في مجال مسك المحاسǼة
 :مواصلة أشغال تطوȂر النظام المحاسبي للدولة و من بينها -

  .Bilan d’ouverture:الموازنة الافتتاحǽة للدولة عدادلإ الأعمال التحضيرȄة -     
تفصيل البنود الرئǽسǽة إلى بنود فرعǽة ( إعداد شرح المخطȌ المحاسبي للدولة  -

 ).وǽȞفǽة ترسǽم العملǽات المحاسبǽة
إعـــداد أدلـــة الإجـــراءات للعملǽـــات المحاســـبǽة طǼقـــا للمعـــايير المحاســـبǽة المصـــادق  -

 .اعليه
 .ǼالخزȄنة العامة الإنطلاق في إرساء النظام المحاسبي الجديد -
- ǽة الميزانǼة اتحيين المحاسǽة(تǽالحال (Șع الوثـائǽمـا يتماشـى مـع  المتعلقـة بهـا وجمǼ

 .2019لسنة  15عدد مقتضǽات القانون الأساسي للميزانǽة 
ǽــا المعتمــدة حال)  nomenclature comptable(مراجعــة الجذاذǽــة المحاســبǽة  -

مـوارد الميزانǽـة، (  2019حسب مقتضǽات القانون الأساسي للميزانǽة الصادر في 
 ).نفقات الميزانǽة وعملǽات الخزȄنة 

إصـدار التعلǽمـات الخاصـة بترسـǽم عملǽّـات الـدين العمـومي Ǽحسـابǽة الدّولـة خـلال  -
  2021دǽسمبر  31إلى  2020جانفي  01الفترة الإنتقالǽّة التي تمتد من 

حســب التبوȄــب الجديــد  2020اب التصــرف لأمــين المــال العــام لســنة تحيــين حســ -
 .للعملǽات المحاسبǽة

  

  
  
  

لتجمǻع المحاسبي ا-
وضȊǺ حسابǻة الدولة 

  .لآخر السنة
القǻادة والتنسيȖ بين -

المراكز المحاسبǻة على 
مستوȎ  أمانة المال 

  الجهوǻة

  
  
  
  

لا ǻمȜن تقدير 
مǺالغ 

  الاعتمادات
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الهدف 
: 4.0.3راǺعال

تحسين جودة 
  الخدمات

المؤشر  
معدل مدة :1.4.0.3

الانتظار ǺالقǺاضات 
  المالǻة
  

5 Ȗدقائ  

مواصـــلة العمـــل علـــى تطبيـــȘ المرجعǽـــة الخصوصـــǽة للاســـتقǼال علـــى مجموعـــة مـــن القǼاضـــات  -
 .المالǽة

متاǼعـة المؤشـرات، (تكوȄن قǼاض المالǽـة والأعـوان حـول تقنǽـات التصـرف فـي منظومـة الجـودة  -
 ، )…Ǽعة آلǽات الإصغاء، التحȞم في المنظومة الوثائقǽة للجودةترȞيز ومتا

مواصلة أعمال تهيئة مقرات القǼاضات المالǽـة لتسـتجيب لمقومـات الاسـتقǼال الحسـن للمـواطنين  -
 وتوفير ظروف عمل حسنة، 

ـــز القǼاضـــات المالǽـــة Ǽموزعـــات قصاصـــات الأولوǽـــة - ومواصـــلة تعمـــǽم التطبǽقـــة  مواصـــلة تجهي
 .ب المؤشر على Ǽاقي القǼاضات المالǽةالخاصة لاحتسا

 تجديد التجهيزات والمعدات الإعلامǽة، -
  .إحداث مراكز محاسبǽة جديدة قصد تقرȄب الخدمات من المواطنين -

 
القǻادة والتنسيȖ بين -

المراكز المحاسبǻة على 
  ،المستوȎ الوطني

  
القǻادة والتنسيȖ بين -

المراكز المحاسبǻة على 
مستوȎ  أمانة المال 

  ،لجهوǻةا

لا ǻمȜن تقدير 
مǺالغ 

 الاعتمادات

عدد : 2.4.0.3المؤشر
القǺاضات المالǻة 

  المجهزة Ǻمطرفǻات الدفع
 

208 
  قǺاضة

 ــة ومراكــز  مواصــلة العمــلǽاضــات مالǼة مــن قǽعلــى تجهيــز الدفعــة الثالثــة مــن المراكــز المحاســب
ȑــات الــدفع الالكترونــي والــذǽمطرفǼ ســاهم فــي اســتخلاص مــواد الاختصــاصǽص الســيولة  سǽتقلــ

 .المحاسبǽة المتداولة نقدا Ǽالمراكز
  ــةǽانȞــدفع الالكترونــي عبــر إم لخــلاص Ǽعــض " المحفظــة الالكترونǽــة"اســتعمال تنوǽــع وســائل ال

 .المعالǽم عن Ǽعد
  مبيوتر  1000 برمجة اقتناءȞ ةجهازǽاضات المالǼلفائدة الق. 
  نمواصلة أنشطةȄة والأعوان  وتأطير تكوǽاض المالǼاتحو  قǽالدفع ل استعمال مطرف. 
 اتǽالȞة وتجاوز الإشȃعة نجاح التجرǼالمعترضة متا .  

  
القǻادة والتنسيȖ بين -

المراكز المحاسبǻة على 
 المستوȎ الوطني

  
القǻادة والتنسيȖ بين -

المراكز المحاسبǻة على 
مستوȎ  أمانة المال 

  الجهوǻة

لا ǻمȜن تقدير 
مǺالغ 

 الاعتمادات
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  :نفقات البرنامج. 3
  :ميزانǻة البرنامج -1.3

أǼ ȑفارق إيجابي قدره . د.أ 280634في حدود  2021تم ضȌǼ ميزانǽة برنامج المحاسǼة العمومǽة لسنة 
وȄبيّن الجدول . د.أ264288والمقدرة بـ 2020مقارنة Ǽالإعتمادات المرصودة Ǽقانون المالǽة لسنة  7%

  :2021لسنة الموالي تطوّر اعتمادات برنامج المحاسǼة العمومǽة 
  تطوّر برنامج المحاسǺة العمومǻة حسب طبǻعة النفقةميزانǻة : 7جدول عدد 

  )اعتمادات الدفع(
 الألف دينار: الوحدة

 
 

 البǻان
 %النسǺة  الفارق  2021تقديرات  2020ق م  2019إنجازا ت 

 %7,73 072 18 921 251 849 233 216761  ـ نفقات التأجير
 %0,00 0 595 12 595 12  12819 ـ نفقات التسيير

 %0,00 0 23 23  1764 ـ نفقات التدخلات
 %0,00 0 095 16 095 16 8580  ـ نفقات الاستثمار

 %0 0 0 0   ـ نفقات العملǻات المالǻة
 Ǻ   0 0 0 0%قǻة  النفقات

 المجموع
 239924 262 562 280 634 18 072 7% 

تتعلǼ Șصفقة لاقتناء العلامات الجǼائǽة على  د.أ 1724بـ  اعتمادات سنوǽة تقدريتم رصد  :ملاحظة  
  . 2الخمور المعǼأة في قوارȄر على حساب أموال المشارȞة
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 حسب طبǽعة النفقة 2021توزȄع مشروع ميزانǽة برنامج المحاسǼة العمومǽة لسنة 

 

 العمومǽة المحاسǼة برنامج نǽة
أن نفقات التأجير تمثل النسǼة الأهم من حيث حجم 

 .ثم نفقات التسيير

حسب طبيعة 
نفقات التأجير

توزȄع مشروع ميزانǽة برنامج المحاسǼة العمومǽة لسنة 

نǽةميزا مشروع بتوزȄع المتعلȘ البǽاني الرسم
أن نفقات التأجير تمثل النسǼة الأهم من حيث حجم  النفقة طبǽعة حسب

ثم نفقات التسييرالاستثمار تليها نفقات ثم  الإعتمادات المخصصة لها

89%

4%0%
6%

1%

حسب طبيعة  2021ميزانية برنامج المحاسبة العمومية لسنة 
النفقة 

نفقات التأجير نفقات التسيير نفقات التدخلات نفقات الاستثمار

توزȄع مشروع ميزانǽة برنامج المحاسǼة العمومǽة لسنة : 2رسم بǽاني عدد 

 
الرسم خلال من يتبين 

حسب 2021لسنة
الإعتمادات المخصصة لها

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
   

ميزانية برنامج المحاسبة العمومية لسنة 
نفقات الاستثمار
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  "عǻة والأنشطةحسب البرامج الفر "حسب مآل النفقة  ميزانǻة برنامج المحاسǺة العمومǻة: 8جدول عدد
 

 الأنشطة البيان
 2021-2020نسبة التطور  تقديرات قانون المالية إنجازات 
 النسبة المبلغ 2021 2020 2019

     اعتمادات الدفع اعتمادات التعهد            
             الأنشطة المركزية البرامج الفرعية المركزية

                    

الإدارة العامة للمحاسبة العمومية و  1برنامج فرعي عدد 
 1النشاط عدد  الاستخلاص

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %88- 213633- 29226 26754 859 242 952 224 المستوى الوطني

 2النشاط عدد  الأمانة العامة للمصاريف 2برنامج فرعي عدد 
تأدية نفقات  

 %2339 177 7 484 7 526 7 306,85 295 ميزانية الدولة

 3النشاط عدد  الخزينة العامة  3برنامج فرعي عدد 

التجميع  
المحاسبي وضبط 
حسابية الدولة 

 %1474 989 4 327 5 350 5 338,55 259 لآخر السنة

 %83- 467 201- 42037 39630 243504,07 507 225 مجموع البرامج الفرعية المركزية والأنشطة
             الأنشطة الجهوية لجهويةالبرامج الفرعية ا

 4النشاط عدد  1أ المال الجهوية تونس  4برنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %2012 186 12 792 12 384 12 605,79 676 المستوى الجهوي
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 4النشاط عدد  أ المال الجهوية أريانة 5برنامج فرعي عدد 

ق القيادة والتنسي
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1679 447 8 950 8 113 9 503,14 248 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية بن عروس 6برنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %3134 511 8 783 8 761 8 271,54 366 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  جهوية بنزرتأ المال ال 7برنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1975 827 10 375 11 225 11 548,11 697 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية نابــل 8برنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %2737 493 11 913 11 963 11 419,90 721 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية باجــة 9برنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %480 573 5 733 6 552 6 1160,25 079 1 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية الكــاف Aبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

سبية على المحا
 %778 056 7 963 7 867 7 907,49 003 1 المستوى الجهوي
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 4النشاط عدد  أ المال الجهوية سليانــة Bبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1046 800 5 355 6 305 6 554,68 961 المستوى الجهوي

 4نشاط عدد ال أ المال الجهوية جندوبــة Cبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %780 669 7 652 8 507 8 982,61 552 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية زغــوان Dبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %805 251 4 779 4 809 4 527,84 291 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية سوســة Eمج فرعي عدد برنا

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %3391 425 15 880 15 966 15 454,90 362 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية المنستيــر Fبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1692 324 12 052 13 992 12 728,32 572 الجهويالمستوى 

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية المهديــة Gبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1779 044 9 553 9 583 9 508,44 953 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية القيــروان Hبرنامج فرعي عدد 

لقيادة والتنسيق ا
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %539 645 6 877 7 857 7 1232,55 844 المستوى الجهوي



101  
 

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية القصـرين Iبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1998 084 9 539 9 399 9 454,61 290 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية سيدي بوزيد Jدد برنامج فرعي ع

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1978 472 6 799 6 276 7 327,16 380 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  2أ المال الجهوية صفاقـس Kبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %924 672 8 611 9 403 15 938,31 703 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية قفصــة Lبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %872 235 8 180 9 720 8 944,57 382 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية تـوزر Mبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
راكز بين الم

المحاسبية على 
 %2395 233 4 410 4 460 4 176,77 255 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية قـابــس Nبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %367 435 5 917 6 857 6 1481,54 032 1 المستوى الجهوي
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 4النشاط عدد  دنيــنأ المال الجهوية م Oبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %614 040 7 186 8 126 8 1145,79 001 1 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية تطاويــن Pبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %525 899 3 641 4 376 4 742,67 316 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية قبلــي Qبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1287 380 4 720 4 740 4 340,40 479 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية منوبة Rبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %2832 586 7 854 7 152 8 267,90 310 ستوى الجهويالم

 4النشاط عدد  2أ المال الجهوية تونس  Sبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %755 857 6 765 7 807 7 907,90 551 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  1أ المال الجهوية صفاقس Tبرنامج فرعي عدد 

والتنسيق  القيادة
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1667 700 7 162 8 720 8 461,86 313 المستوى الجهوي
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 4النشاط عدد  3أ المال الجهوية تونس  Uبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %334 459 5 093 7 146 7 1633,27 349 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  2لمال الجهوية بن عروس أ ا Vبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %692 998 4 719 5 395 6 721,67 0 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  2أ المال الجهوية نابل  Wبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %672 912 2 345 3 330 3 433,00 0 المستوى الجهوي
 215 218 598 238 791 244 20382,94 681 15 مجموع البرامج الفرعية الجهوية والأنشطة
 %7 18070 280634 284420 562 262 187 241 مجموع البرنامج

   
  . 2ة في قوارير على حساب أموال المشاركةتتعلق بصفقة لاقتناء العلامات الجبائية على الخمور المعبأ د.أ 1724اعتمادات سنوية تقدر بـ يتم رصد :ملاحظة
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  :حسب البرامج الفرعǽة والأنشطة )إعتماداتالدفع
 ميزانǽة برنامج المحاسǼة العمومǽة حسب البرامج الفرعǽة
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لإعتمـادات الـدّفع المخصّصـة لنفقـات التـأجير  ضـئيل جـدا ǽلاحȎ مـن خـلال الرسـم البǽـاني تطـوّر 
ــنة  ــة لســ ــادات  2021ووســــائل المصــــالح والاســــتثمار لبرنــــامج المحاســــǼة العمومǽــ مقارنــــة Ǽالإعتمــ

  :وǽعود ذلك لـ 2020المرصودة Ǽقانون المالǽة لسنة 
  
 ــة لســنة تقــديرات الأجــور  بلغــت :تطــوّر نفقــات التــأجيرǽة العمومǼ2021لبرنــامج المحاســ ،

 :وǽعود أساسا إلى% 8أȑ بنسǼة .د.أ18072د بزȄادة قدرها.أ 251921
 .الانعȞاس المالي الجملي للزȄادة في الأجور -
 .الترقǽات والتسمǽات و التدرج -
 .2020تسوǽة وضعǽة الأعوان العرضيين منذ سنة  -
 .منح المحاسبين العموميين -

 
 2021سيير لسنة عدم تطور نفقات الت: 

والمتعلȖ بإعداد  2020ماȏ  14المؤرخ في  16د رئǻس الحȜومة عدد يتطبǻقا لمنشور الس 
، وتǼعا لجلسات العمل مع مصالح الإدارة العامة 2021مشروع ميزانǻة الدولة لسنة 

  Ǽمبلغ قدره2021للتجهيزات والمعدات بوزارة المالǽة، تم تقدير اعتمادات نفقات التسيير لسنة 
مع العلم و أن الحاجǽات 2020وذلك دون أن ǻشهد أȏ زȂادة مقارنة Ǻسنة د .أ 12594,735

ولم تشمل التعدǽلات .  د.أ18615,310تقدر بـ  2021الفعلǽة برنامج المحاسǼة العمومǽة لسنة 
  :سوǼ Ȑعض النفقات الحتمǽة والمؤȞدة من بينها

  
 ةǻم البلدǻة والمعالȂة لسنة تم تقدير النفق نفقات الأكرǽوالمقدرة بـ  2021ات الحتم

وتقارȄر اختǽار المصالح المختصة   على ضوء عقود الكراء المبرمة د.أ 2492,717
 .بوزارة أملاك الدولة والشؤون العقارȄة

 ة  نفقاتȂمبلغ قدره المراسلات الإدارǼ244,002020سنة د.أ 232,00 مقابل د .أ. 
 انة المعـدات والأثـاث  نفقـاتǻمبلـغتعهـد وصـǼ  د .أ 180,00 مقابـل د .أ194,00قـدره

 .2020سنة 
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 ة نفقاتǻانة الإعلامǻمبلغ قدره  صǼ90,6002020سنة د .أ 70,000 مقابل د .أ. 
  ــةنفقــات الخاصــةǻفǻوظ Ȋشــراء الوقــود لفائــدة الإطــارات المتمتعــة بخطــǺ  مبلــغ قــدرهǼ

 .2020سنة د.أ 429,000 مقابل د .أ463,882
  

 اشرة عدم تطور نفقات الاستثماراتǺد .أ16095,000 2021حيث بلغت سنة  الم
  :وتتوزع Ȟما يلي.  2020ولم تشهد أǻة زȂادة مقارنة Ǻسنة )  دفعا(
 ،د.أ 88نفقات إرساء نظام الجودة  Ǽمبلغ - 

 ،د.أ 315نفقات إقتناء الأراضي  Ǽمبلغ -
 ،د.أ Ǽ 1472مبلغنفقات الدراسات  -
 ،د.أ  325نفقات تعهد وترمǽم  Ǽمبلغ  -
 ،د.أ 3125وصǽانة القǼاضات المالǽة ومȞاتب مراقǼة الأداءات Ǽمبلغنفقات تهيئة  -
 ،د.أ 8250مǼاني إدارȄة  Ǽمبلغ بناءنفقات  -
 ،د.أ 270نفقات وسائل النقل Ǽمبلغ -
 ،د.أ 2000نفقات الإعلامǽة Ǽمبلغ -
 ،د.أ 250نفقات إقتناء المǼاني  Ǽمبلغ -

 
2.3-  Ȏالمد Ȋةلبرنامج المحاس 2023-2021إطار النفقات متوسǻة العمومǺ:  

ـــ    خـــلال ســـنة . د. أ280634قـــدّرت إعتمـــادات الـــدّفع المبرمجـــة لبرنـــامج المحاســـǼة العمومǽـــة بـ
  .2023سنة . د. أ293277و 2022سنة . د. أ284623و  2021
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 Ǻالألف دينار 
 البǻان

  
إنجا زا ت 

2017 
إنجا زا ت 

2018 
إنجا زا ت 

تقديرات  2021تقديرات  2020ق م  2019
2022(*) 

ديرات تق
2023(*) 

 263087 255295 921 251 849 233 216791 362 194 - ـ نفقات التأجير
 13362 12972,8 595 12 595 12 12819 744 13 - ـ نفقات التسيير

 23 23 23 23 1764 7 - ـ نفقات التدخلات
 16805 16332 095 16 095 16 8580 600 7 - ـ نفقات الاستثمار

   0 0  0 - الǻةـ نفقات العملǻات الم
   Ǻ - 0  0 0قǻة  النفقات

الميزانǻة بدون اعتǺار الموارد   
 277 293 622,8 284 634 280 562 262 239924 713 215 968 201 الذاتǻة للمؤسسات

الميزانǻة ǺاعتǺار الموارد   
 277 293 622,8 284 634 280 562 262 239924 713 215 968 201 الذاتǻة للمؤسسات

تتعلق بصفقة لاقتنѧاء العلامѧات الجبائيѧة علѧى الخمѧور المعبѧأة فѧي قѧوارير  د.أ 1724اعتمادات سنوية تقدر بـ يتم رصد :حظةملا
  2على حساب أموال المشاركة

 
 نفقات التأجير: 

Ǻمشروع ميزانǻة برنامج المحاسǺة التي تمت برمجتها  إعتمادات نفقات التأجيربلغت جملة 
، 2022ومن المأمول أن يبلغ سنة  د. أ251921ا قدره مبـلغ2021العمومǻة لسنة 

  .2023خلال سنة  د.أ 263087و  د.أ255295
  

 نفقات التسيير: 
د دون .أ Ǽ12595مبلغ قدره  2021لسنة المبرمجة  نفقات تسيير وسائل المصالحقدرت 

و  2022ومن المأمول أن تبلغ خلال السنوات 2020مقارنة Ǽسنة  تسجيل أǽة زȄادة
  . د.أ13362,035دو.أ  2023،12972,85

  
  ةȂة تطور نفقات الأكرǻم البلدǻة لسنة : والمعالǼالنسǼ 2492,717بـ  2021قدرت 

 .2023د لسنة .أ2645و بـ  2022د ǼالنسǼة لسنة .أ2568و بــ  د.أ
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  ــة تطــورȂة لســنة نفقــات المراســلات الإدارǼالنســǼ ـــ  2021قــدرت ـــ د .أ244,00ب و بـ
 .على التوالي 2023و Ǽ 2022النسǼة لسنةد .أ251,32

  انة المعـدات والأثـاثǻة لسـنة نفقات تعهد وصǼالنسـǼ د و .أ194,00بــ  2021قـدرت
 .2023د سنة .أ205,814و  2022د سنة .أ199,82

 ة نفقاتǻانة الإعلامǻة لسنة  صǼالنسǼ د .أ93,318و بــ د .أ90,600بـ  2021قدرت
 .على التوالي 2023و  2022لسنة 

  
  العموميالتدخل نفقات: 

Ǽعنوان . د. أ 10منها . د. أ Ǽ23مبلغ  2021لسنة  نفقات التدخل العموميقدرت جملة 
Ǽعنوان مساهمات لدȐ . د. أ 13التكاليف الناجمة عن التشرȄعات حول حوادث الشغل و

مع الحفاȍ على نفس  )الجمعǽة العالمǽة لمصالح الخزȄنة(منظمات ذات صǼغة خصوصǽة 
  .2023و  2022 المبلغ ǼالنسǼة لسنتي

 
 اشرةǺنفقات الإستثمارات الم: 

تم ضȌǼ إعتمادات نفقات الإستثمارات المǼاشرة لبرنامج المحاسǼة العمومǽة لسنة 
، Ȟما تم رصد إعتمادات دفع تقدر بـ  دفعا .د.أ16095تعهدا و. د.أ 19881في حدود  2021

والبرامج التي هي Ǽصدد لإتمام المشارȄع  2023لسنة . د. أ 16805و 2022د لسنة . أ 16332
 :الإنجاز والمشارȄع والبرامج الجديدة وستوظف هذه الإعتمادات Ȟما يلي

 اضاتǺالقǺ 00/0006/06603: إرساء نظام الجودة 
د .أ 22و 2022د  ǼالنسǼة لسنة .أ 63و 2021د ǼالنسǼة لسنة .أǽ88قترح رصد إعتمادات دفع قدرها 

 .Ǽ2023النسǼة لسنة 
 إقتناء الأراضي: 

 .قصد اقتناء أرض بجلمة Ǽسيدȑ بوزȄد Ǽ2021النسǼة لسنة .د. أ 315رصد إعتمادات دفع قدرها  تم
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 00/0011/06603: الدراسات  
تم ضȌǼ برنامج المشارȄع والبرامج المتواصلة والجديدة والتي هي في مرحلة الدراسات حيث تم رصد 

والتي تهم عدة مشارȄع Ǽعدة  2021سنة  ألف دينارا دفعا 1472تعهدا و . د. أ 4646إعتمادات تقدر بـ 
  .مناطȘ موزعة على Ȟامل تراب الجمهورȄة

لمواصلة اتمام الدراسات   2023د لسنة .أ 3528د و .أ 1648، فǽقترح رصد 2022أما ǼالنسǼة لسنة  
  .اللازمة
 ةȂم البناءات الإدارǻ00/0012/06603: تعهد وترم 

تعهدا . د. أ 273ة والجديدة حيث تم رصد إعتمادات تقدر بـ تم ضȌǼ برنامج المشارȄع والبرامج المتواصل
  :ـ 2021د دفعا سنة .أ 325و 

والأمانة العامة للمصارȄف  الإدارة العامة أشغال التهيئة والصǽانة Ǽمقر مواصلة إتمام إنجاز - 
 .د دفعا.أ 208: والخزȄنة العامة للǼلاد التونسǽة

للمصارȄف والخزȄنة العامة للǼلاد التونسǽة برصد برمجة أشغال جديدة Ǽمقرȑ والأمانة العامة  - 
  .د دفعا.أ 117تعهدا و . د. أ 250إعتمادات تقدر بـ 

  .د لإتمام انجاز الأشغال المتواصلة.أ 293، فǽقترح رصد 2022أما ǼالنسǼة لسنة  
  

 ةȂبناء المقرات الإدار: 
. د. أ 10978إعتمادات تقدر بـ تم ضȌǼ برنامج المشارȄع والبرامج المتواصلة والجديدة حيث تم رصد 

 12905د و .أ 12828، فǽقترح رصد 2022أما ǼالنسǼة لسنة  .2021د دفعا سنة .أ 8250تعهدا و
  .لمواصلة إنجاز الأشغال 2023د لسنة .أ

 ةǻاضات المالǺانة القǻتهيئة وص : 
عهدا و ت. د. أ 3194تم ضȌǼ برنامج تهيئة وصǽانة المقرات حيث تم رصد إعتمادات تقدر بـ 

د حتى يتسنى .أ 1080، فǽقترح رصد 2022أما ǼالنسǼة لسنة  .2021د دفعا سنة .أ 3125
 .خلاص المشارȄع المتواصلة
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 إقتناء وسائل النقل: 

ألف  270تعهدا و . د. أ 135تم ضȌǼ برنامج اقتناء وسائل النقل حيث تم رصد إعتمادات تقدر بـ 
 Ǽسǽارة  أسطولهالفائدة Ǽعض أمانات المال الجهوǽة لتدعǽم  لاقتناء وسائل نقل.2021دينارا دفعا سنة 

 .ثالثة على غرار Ǽقǽة الجهات أو لتعوǽض السǽارات التي تستوجب التغيير
  

 ةǻإقتناء معدات الإعلام: 
ألف دينارا دفعا سنة  2000تم ضȌǼ برنامج اقتناء معدات الإعلامǽة حيث تم رصد إعتمادات تقدر بـ 

 .لخلاص الصفقة 2022 د سنة.أ 1500و 2021
  

 انيǺإقتناء م: 
 .قصد اقتناء مبنى Ǽالشراردة 2021د ǼالنسǼة لسنة .أ  250 تم رصد إعتمادات دفع قدرها
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بداǽة من  الهيئة العامة للتصرف في ميزانǽة الدولةتم تكليف السيدة درصاف الكوǽس برئاسة 
زهير متاǼعة ميزانǽة برنامج مصالح الميزانǽة عوضا عن السيد  وتشرف على 2020جوȄلǽة  28

  .البرنامج المذȞور اسةرئب 2014أكتوȃر  30منذ  الذȑ تم تكلǽفهعطاء الله 
  

 :وإستراتجيته البرنامج تقدǻم .1
  

  تقدǻم البرنامج وخارطة التنزȂل العملǻاتي 1.1
ومتاǼعة تنفيذها في إطار إعداد ميزانǽة الدولة في  مصالح الميزانǻة برنامجسǻاسة تتمثل 

التوازنات العامة للمالǽة العمومǽة وتضمن دǽمومة الميزانǽة وتماسȞها وذلك في إطار تقديرات 
Ȍالمتوس Ȑعلى المد ȌǼتض.  

  : ǽضم برنامج مصالح الميزانǽة الهǽاكل التالǽة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   

الهيئة العامة 
للتصرف في 
 ميزانية الدولة

الإدارة العامة 
للموارد 

 والتوازنات
الإدارة العامة 

للتأجير 
 العمومي

وحدة التصرف 
في الميزانية 
 حسب الأهداف

الإدارة العامة 
للشراكة بين 
القطاع العام 

ع الخاصوالقطا  

الإدارة العامة 
للتدقيق 
ومتابعة 
المشاريع 

 الكبرى
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المتعلقة بالميزانيةالشفافية في نشر المعلومات تحسين  3- 1-4الهدف 
بمتابعة تنفيذ الميزانيةنشر المعطيات الخاصة أجال : 1.3.1.4المؤشر•

الخاصة بميزانية الدولةدورية صدور التقارير : 2.3.1.4المؤشر •

الأساسي للميزانية الجديدمقتضيات أحكام القانون تطبيق : 2- 4-1
مواردهاتتلائم نفقاتها مع طبيعة الحسابات الخاصة التي نسبة : 1.2.1.4المؤشر 

النهائي للنفقاتنسبة تقدم إعداد التبويب :   2.2.1.4المؤشر 

الميزانية مصالح

برنامج مصالح الميزانية

التصرف في الموارد والنفقات

:2 الوحدة العملياتية  
الوحدة المركزية للتصرف في ميزانية الدولة حسب الأهداف

:أنشطة الرئيسية للبرنامج
 
 

  الأعمال المتعلقة بتطبيق مقتضيات القانون الأساسي للميزانية الجديد

2 

2-1- 4الهدف   

  

الأساسي للميزانية الجديدمقتضيات أحكام القانون 4الهدف 
تتلائم نفقاتها مع طبيعة الحسابات الخاصة التي المؤشر •

النهائي للنفقاتنسبة تقدم إعداد التبويب المؤشر •

تقديرات ميزانية الدولةتطوير جودة : 1- 1-4الهدف 
الجبائيةوالانجازات في الموارد الفارق بين التقديرات نسبة : 1.1.1.4المؤشر•
لنفقات الاستثماراتوالانجازات بالنسبة الفارق بين التقديرات نسبة : 2.1.1.4المؤشر •

الأهــــداف

المؤشرات

مصالح لبرنامج العملياتي التنزيل  

 برنامج مصالح الميزانية

التصرف في الموارد والنفقات:  1 برنامج فرعي     

:1 الوحدة العملياتية  
  الوحدة اهياكل التصرف في  ميزانية الدولة

 
والإدارات  الهيئةالعامةللتصرففيميزانيةالدولة

/ للمواردوالتوازناتالعامة 
/  للشراكةبينالقطاعالعاموالقطاعالخاص

للتأجير  / للتدقيقومتابعةالمشاريعالكبرى
  العمومي

 أنشطة الرئيسية للبرنامج
 إدارة ميزانية الدولة

الأعمال المتعلقة بتطبيق مقتضيات القانون الأساسي للميزانية الجديدقيادة 

1 

3-1- 4الهدف /  2- 1-4الهدف / 1-1- 4الهدف 
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  :إستراتجǻة البرنامج .2

بدور أساسي في وضع السǽاسات الاقتصادǽة والمالǽة للǼلاد " مصالح الميزانǽة"ج ǽضطلع برنام
وȄتم ذلك في إطار قانون المالǽة  .وضȌǼ تقديرات ميزانǽة الدولة والسهر على متاǼعة تنفيذها

Ȑوعلى أساس برمجة متوسطة المد ȑة والميزان الاقتصادǽالاستناد إلى مخططات التنمǼو. 
لرȞائز والأسس القانونǽة لمنظومة التصرف في ميزانǽة الدولة حسب إرساء اوǽساهم في 

  .الأهداف
في تنفيذ خطة وȃرنامج عمل لإعداد Ȟل ما يتطلǼه تطبيȘ  2018منذ سنة  تم الانطلاق

 والمتعلȘ 2019فǽفرȑ  13مؤرخ في  2019لسنة  15عدد  قانون الأساسيللالجديدة  امحȞالأ
  .بوȄب وقواعد تصرف ونظام معلوماتيوثائȘ وتمن  Ǽالقانون الأساسي للميزانǽة

  :وترتكز إستراتيجǽة برنامج مصالح الميزانǽة على المحاور التالǽة
مزȄد التحȞم في التوازنات العامة للمالǽة العمومǽة من خلال تطوȄر جودة تقديرات موارد  

 .ونفقات الدولة على المدȐ المتوسȌ لإعطاء رؤǽة شاملة وواضحة
بهدف توظǽفها لدعم مسار التنمǽة ئة موارد الدولة وترشيد النفقات العمل على تعب 

  .الجهوǽة وتموȄل المشارȄع ذات القǽمة المضافة Ǽالجهات
  الجديد ȞǼل دقة وفي الآجال  للميزانǽة تطبيȘ الأحȞام التي جاء بها القانون الأساسي 
انǽة مما ǽمȞن من تقيǽم مزȄد تكرȄس الشفافǽة بنشر Ȟل المعطǽات والبǽانات المتعلقة Ǽالميز  

حسن توظيف الأموال العمومǽة لتحقيȘ الأهداف المرسومة ومقارنتها Ǽالنتائج المحققة 
 .فعلǽا

 
 الميزانǻة مصالح ببرنامج الخاصة الأداء قǻس ومؤشرات أهداف .3

 :تقدǻم أهداف ومؤشرات قǻس الأداء 1.2
  :في "مصالح الميزانǻة" برنامجتتمثل أهداف 

 الدولة  ر جودة تقديرات ميزانǽةتطوȄ:  1.1.4لهدف ا
 تطبيȘ مقتضǽات أحȞام القانون الأساسي للميزانǽة الجديد:  2.1.4الهدف 
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  في نشر المعلومات المتعلقة Ǽالميزانǽة تحسين الشفافǽة:  3.1.4لهدف ا
 تقديرات انون مالǻةق إنجازات الوحدة  

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
 وȂر جودة تقديرات ميزانǻة الدولةتط:  1.0.4الهدف 

الفارق : 1.1.1.4المؤشر 
بين التقديرات والانجازات في 

 الموارد الجǺائǻة
% 2,1 4,2 6.3 2 3 3 2 

الفارق : 2.1.1.4المؤشر 
التقديرات والانجازات  بين

 ǺالنسǺة لنفقات الاستثمار
%  - 2,7 5,2 (0,10) (0,10) (0,10) (0,10) 

 يȖ مقتضǻات أحȜام القانون الأساسي للميزانǻة الجديدتطب:  2.0.4الهدف 
نسǺة : 1.2.1.4المؤشر

الحساǺات الخاصة التي 
تتلاءم نفقاتها مع طبǻعة 

 مواردها
% -  50 50 50 60 80 100 

نسǺة : 2.2.1.4المؤشر 
تقدم إعداد التبوȂب النهائي 

 للنفقات
%  - 57 80 80 100 -  

 نشر المعلومات المتعلقة Ǻالميزانǻة تحسين الشفافǻة في:3.0.4الهدف 
آجال نشر : 1.3.1.4المؤشر

المعطǻات الخاصة ǺمتاǺعة 
 تنفيذ الميزانǻة

 35 35 35 38 58 58 48 يوم
دورȂة : 2.3.1.4المؤشر 

صدور التقارȂر الخاصة 
 Ǻميزانǻة الدولة

 3 3 3 3 4.8 5,8 3,5 شهر
  
  

 ولةتطوȂر جودة تقديرات ميزانǻة الد:  1.1.4الهدف 
 :تقدǻم الهدف

لضȌǼ الإمȞانǽات والموارد  ضȌǼ  تقديرات ميزانǽة الدولة من أهمǽة Ǽالغة نظرا لما Ȟǽتسǽه
والتي ǽمȞن تعبئتها لتحديد مستوȐ الإنفاق وتنفيذ سǽاستها الاقتصادǽة  المالǽة المتاحة

تطوȂر جودة "  والاجتماعǽة فـي إطار قـانون المالǽة والميزان الاقتصادȑ، فقد تم اختǽار هدف
 .ةميزانǽالت المالǽة للدولة ودǽمومة حفاظا على سلامة التوازنا" تقديرات ميزانǻة الدولة
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  :مرجع الهدف
  .يتنزل هذا الهدف في إطار الالتزام Ǽالمعايير الدولǽة حول جودة ودقة التقديرات 

  :مبررات اعتماد المؤشرات
 :سيتم قǽس هذا الهدف عن طرȘȄ المؤشرات التالǽة 
 ة: 1.1.1.4المؤشرǻائǺالفارق بين التقديرات والانجازات في الموارد الج: 

وتمثل المداخيل . لدولة إلى مداخيل جǼائǽة وأخرȐ غير جǼائǽةلميزانǽة اتنقسم الموارد الذاتǽة 
ما ǽفسر اختǽار هذا  هوو . 2019في  %89هذه الموارد حيث بلغت الأهم من  الجǼائǽة الجزء

  .المؤشر

 ارق بين التقديرات والانجازاتو الفوǽعȞس هذا المؤشر المجهودات المبذولة بهدف التقلǽص في 
 .للدولةǽمȞن من المحافظة على سلامة التوازنات المالǽة ما م
  ة لنفقات الاستثمار الفارق : 2.1.1.4المؤشرǺالنسǺ بين التقديرات والانجازات: 

إن الرفع من نسȘ الاستثمار العمومي وانجاز مشارȄع وȃرامج تنموǽة Ǽالجهات هو الذȑ سǽسمح 
من تحقيȘ معدلات نمو تمȞن من استعادة عافǽة الاقتصاد الوطني وتحقيȘ التنمǽة المستدامة 

نفقات لذلك فإن أهمǽة . وضمان التوازنات العامة للتشغيل جديدة وخلȘ فرص Ǽالجهات
  .النظر عن مصادر تموȄلها عالاستثمار ومتاǼعة انجازها ǽعتبر مؤشرا هاما لقǽاسها Ǽقط

  
   

اخيل الجǼائǽة مناب المد
  2019  2018 2017 2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  من جملة الموارد الذاتǽة

% 86  81  80  82  91  92  88 89 88 89  

  
 

 الوحدة
قانون   إنجازات

  مالǻة
  تقديرات

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
ديرات الفارق بين التق: 1.1.1.4المؤشر

  3 3 2 6,3 4,2 2,1 % والانجازات في الموارد الجǺائǻة
2 

الفارق بين التقديرات : 2.1.1.4المؤشر 
 (0,10) (0,10) (0,10) (0,10) 5,2 2,7 - %  والانجازات ǺالنسǺة لنفقات الاستثمار
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 تطبيȖ مقتضǻات أحȜام القانون الأساسي للميزانǻة الجديد:  2.1.4لهدف ا

  :فتقدǻم الهد
فǽفرȑ  13مؤرخ في  15عدد لقانون الأساسي للميزانǽة على لتمت المصادقة  هǼاعتǼار أن

، تم وضع خطة متكاملة استعدادا لتطبيȘ جمǽع ما جاء Ǽه من أحȞام سواء ǼالنسǼة إلى 2019
  . طǼقا للأحȞام الانتقالǽة حيز التطبيȘ مǼاشرة أو التي ستدخل Ǽصفة تدرȄجǽة دخلتالتي 

  . مقتضǽات هذا القانون إلى متاǼعة تطبيȘ  يرمي هذا الهدف فإن، وتǼعا لذلك
  :مرجع الهدف

يتنزل هذا الهدف في إطار إستراتيجǽة تطوȄر التصرف في ميزانǽة الدولة Ǽما ǽساهم في دعم 
 .الشفافǽة ومقروئǽة وثائȘ الميزانǽة ونجاعة التصرف العمومي

 
 :مبررات اعتماد المؤشرات

فقد تم  ،Ȟام الواردة Ǽالقانون الأساسي للميزانǽة سيتم تطبǽقها على مراحلǼاعتǼار أن Ǽعض الأح
  : الاختǽار لقǽس ومتاǼعة هذا الهدف المؤشرȄن التاليين

 ات الخاصة التي : 1.2.1.4المؤشرǺة الحساǺعة مواردها تتلاءمنسǻنفقاتها مع طب:  
ال المشارȞة التي توظف الحساǼات الخاصة في الخزȄنة وحساǼات أمو  عددوǽقصد بهذا المؤشر 

من القانون الأساسي 29الفصل( Ǽمصدر هذه المداخيلتغطǽة نفقات ذات صلة  مداخيلها قصد
  .)للميزانǽة

  ب النهائي للنفقات:  2.2.1.4المؤشرȂة تقدم إعداد التبوǺنس:  
ميزانǽة الدولة  مداخيل تبوȄبǽضȌǼ "هعلى أنللميزانǽة من القانون الأساسي  16الفصل نص 

  ."المالǽةǼ المȞلف وزȄرالمن  قاتها  Ǽمقتضى قرارونف
والمتعلǼ ȘالتبوȄب  2019أفرȄل  10وفي هذا الإطار صدر قرار وزȄر المالǽة المؤرخ في 

 ȑب النهائي للنفقات الذȄة الدولة في انتظار استكمال أشغال إعداد التبوǽالانتقالي لنفقات ميزان
  .تضǽات القانون الأساسي للميزانǽةطǼقا لمق 2022سيتم تطبǽقه ابتداء من سنة 



118  
 

 Șة في تطبيǽار أنه تم اعتماد المرحلǼاعتǼب الجديد للنفقات وȄاتي و  البرامجي(التبوǽالميزان
تم اختǽار مؤشر نسǼة تقدم إعداد التبوȄب النهائي للنفقات لمتاǼعة وتقيǽم مدȐ ، )والمحاسبي

  .  هذا القانون تطبيȘ أحȞام 
 

 
 :فافǻة في نشر المعلومات المتعلقة Ǻالميزانǻةتحسين الش:3.0.4الهدف 
 :الهدفتقدǻم 

الإحصائǽات المتعلقة و تتولى مصالح وزارة المالǽة وǼصفة دورȄة نشر جملة من المعطǽات 
 Ȑالنتـائج المسجلة على مستوǼةǽمن موارد ونفقات وتصرف في الدين العمومي تنفيذ الميزان، 

  .رة المالǽة للإطلاع عليها من طرف Ȟل المهتمين ǼالأمروȄتم وضعها على البواǼة الرسمǽة لوزا
  :وǽمȞن التذȞير Ǽأهمها

المعǽار الخاص لنشر  اعتماد نشرهافي  Ȅتمو .تطور الوضع الماليلشهرȄة البǽانات ال -
  .صندوق النقد الدوليل)  NSDD( البǽانات 

مستوȐ المـوارد تنفيذ ميزانǽة الدولة تحوصل النتائج المسجلة علـى اللشهرȄة النشرȄة ال -
 واردالتبوȄب ال حسبوتتضمن بـǽانات ورسومات تتعلȘ بتطور المالǽة العمومǽة . والنفقات

  .GFS)(التبوȄب الدولي لصندوق النقد الدولي  حسبǼالقانون الأساسي للميزانǽة وȞذلك 
نشره ابتداء من  الانطلاق في تم(سنوȑ حول تطور المالǽة العمومǽة التقرȄر نصف ال -

مع مقارنتها ل على مدȐ السداسǽة نتائج تنفيذ ميزانǽة الدولة الذǽ ȑقدم. )2014سنة 

 
 
 

 الوحدة

 
 إنجازات

 
نون قا

 مالǻة
2020 

  تقديرات
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

نسǺة : 1.2.1.4المؤشر
م ءالحساǺات الخاصة التي تتلا
  نفقاتها مع طبǻعة مواردها

% - 50 50 50 60 80 100 

نسǺة تقدم :  2.2.1.4المؤشر 
 - - 100 80 80 57 - %  إعداد التبوȂب النهائي للنفقات
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Ȟما يبين الإجراءات والتدابير التي تم اتخاذها قصد  ،نفس الفترة التقديرات Ǽعنوان
 .العامةتوازنات الالمحافظة على 

ثم  ،2011مارس 26بتارȄخ  41المرسوم عدد  الشفافǽة خاصة Ǽعد صدور وقصد مزȄد تعزȄز
علاوة  ،المتعلǼ ȘالحȘ في النفاذ إلى المعلومة2016سنة 22في ما Ǽعد القانون الأساسي عدد 

على انخراȋ تونس في المǼادرة الدولǽة لدعم الشفافǽة، تسعى الهǽاكل المتدخلة في برنامج 
مصالح الميزانǽة إلى نشر Ȟل المعطǽات الإحصائǽة في آجال مقبولة تمȞن المستعملين من 

 .على معلومة ذات جودة عالǽة وفي آجال معقولة الحصول
 :مرجع الهدف

الدولة تجاه المواطن والمجتمع المدني والمؤسسات الدولǽة  التزاماتيتنزل هذا الهدف في إطار 
 .والجهات المانحة

  :مبررات اعتماد المؤشرات
  :المؤشرȄن المواليينلتحقيȘ هذا الهدف تم اختǽار 

  لمعطǻات الخاصة ǺمتاǺعة تنفيذ الميزانǻةأجال نشر ا: 1.3.1.4المؤشر 
  دورȂة صدور التقارȂر الخاصة Ǻميزانǻة الدولة: 2.3.1.4المؤشر  
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 :البرنامج أنشطة تقديم 2.2

قانون  إنجازات الوحدة 
 مالǽة

2019 
  تقديرات

2016 2017 2018 2020 2021 2022 
تحسين الشفافǽة في نشر المعلومات المتعلقة Ǽالميزانǽة:3.0.4الهدف   

أجال نشر : 1.3.1.4المؤشر
المعطǽات الخاصة ǼمتاǼعة تنفيذ 

 الميزانǽة
 35 35 38 40 58 48 42 ومي

دورȄة صدور : 2.3.1.4المؤشر
 2.5 3 3 3 5.8 3.5 3.8 هرش التقارȄر الخاصة Ǽميزانǽة الدولة

  
  

  الأهداف
  تقديرات  المؤشرات

  التدخلات  2021
  

  الأنشطة
تقدير 

 الاعتمادات
لانشطة ل

  2020لسنة 

الهدف 
1.0.4
  :

تطوȄر جودة تقديرات الموارد 
الجǼائǽة

  

 
 المؤشر

الفارق  : 1.1.1.4
التقديرات  بين

والإنجازات في 
 الجǼائǽة الموارد

 3 

 
النمذجة على المدȐ أدوات التنبؤ و  تطوȄر -

 Ȍفي إطار تعاون فني مع (القصير و المتوس
 ،)الاتحاد الأوروȃي

 متكاملة للمؤشرات المالǽة، إعداد قاعدة بǽانات -
تطوȄر أنموذج اقتصادȞ ȑلي ǽمȞن إعداد و  -

 Ȑالمد Ȍة متوسǽر إطار الميزانȄفي (من تطو
 ،)USAIDإطار تعاون فني مع 

تطوȄر أدوات تحليل السǽاسات المالǽة و القǽام  -
مصفرة من خلال  ةǼسينارȄوهات محاكا

في (استغلال نماذج التوازن العام المحسوب 
 ، )USAIDن فني مع تعاو إطار 

 
  إدارة ميزانǽة الدولة .1
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إعداد لوحة قǽادة تضم أهم المؤشرات  -
 الاقتصادǽة و المالǽة،

تكوȄنǽة للإطارات الدورات جملة من ال برمجة -
مجال إعداد التقديرات في  عنالمسؤولة 

  .النمذجةالبرمجة المالǽة وأدوات التنبؤ و 

 
: 3.1.1.4المؤشر
 بين الفارق 

التقديرات 
 نجازاتوالإ

ǼالنسǼة لنفقات 
 الاستثمار

 
 
 

-0.10 

 
 المشارȄع نجازلتقدم ا دورȄة متاǼعة إرساء -

 ...)Ǽمعدل(
تقنǽات  في لأعوانل تكوȄنǽةات  دور  تنظǽم -

 والتصرف في المشارȄع التقدير
ضȌǼ برنامج لزȄارات ميدانǽة للمشارȄع الهامة  -

 المشارȄع الكبرǼ) ȐالتنسيȘ مع القطاعات 
حول التصرف ومتاǼعة  اءاتإجر  دليل إعداد -

  المشارȄع

  إدارة ميزانǽة الدولة .2

  

الهدف 
2.0.4
  :

تطبيȘ مقتضǽات أحȞام القانون الأساسي للميزانǽة الجديد
المؤشر   

نسǼة : 1.2.1.4
الحساǼات 

الخاصة التي 
تتلاءم نفقاتها مع 

  طبǽعة مواردها 
60 

  حمواصلة أشغال فرȘȄ العمل المȞلف بإصلا  -
 .الخاصة وتدعǽمه منظومة الحساǼات

القǽام بدراسة في إطار التعاون الفني لتقيǽم  -
القطاعات  علىجدوȐ هذه الصناديȘ وانعȞاساتها

  )USAID(الممولة 
 

 إدارة ميزانǽة الدولة .1
قǽادة الأعمال  .2

 Șالمتعلقة بتطبي
مقتضǽات القانون 
الأساسي للميزانǽة 

  الجديد

  

  
 
 

 2.2.1.4المؤشر 
نسǼة تقدم إعداد : 

Ȅب النهائي التبو
  للنفقات

100 

مواصلة أشغال فرȘȄ العمل المȞلف بإعداد  -
  التبوȄب النهائي للنفقات

الاستعانة بخبراء في إطار التعاون الفني خاصة  -
  )(Expertise Franceمع الاتحاد الأوروȃي 

 خاصة لفائدة فرȘȄ العمل تنظǽم دورة تكوȄنǽة -
  حول المقايǽس العالمǽة للتبوȄب

غال فرق العمل المȞلفة بإعداد جملة مواصلة أش_ 
من المعطǽات ذات العلاقة بإرساء نظام معلوماتي 

مشروع (جديد للتصرف في المالǽة العمومǽة 
FAST(  

إدارة ميزانǽة  .1
 الدولة

قǽادة الأعمال  .2
 Șالمتعلقة بتطبي

مقتضǽات القانون 
ǽة الأساسي للميزان

  الجديد

  



122  
 

  
  
  
  

   

Fiscal and Accounting System of Tunisia (FAST) 
 

الهدف 
3.0.4
  :

تحسين الشفافǽة في نشر المعلومات المتعلقة
  Ǽ

الميزانǽة
    

 1.3.1.4المؤشر
آجال نشر : 

 المعطǽات
 الخاصة ǼمتاǼعة

  38  تنفيذ

عقد جلسات دورȄة مع الإدارات المعنǽة بتوفير  .1
 التنسيȘ،المعطǽات للمتاǼعة و 

برنامج تكوȄن للأعوان المȞلفين بنشر توفير  .2
 قصد تحسين قدراتهم التقنǽة،ت المعطǽا

تقوم ) interface(تطوȄر أنظمة معلوماتǽة  .3
بإعداد المعطǽات Ǽصفة آلǽة قصد تقلǽص عدد 

 .المتدخلين و إضفاء أكثر جودة للمعطǽات

  إدارة ميزانǽة الدولة .1

  

  
: 2.3.1.4المؤشر

دورȄة صدور 
الخاصة  التقارȄر

  3  الدولة Ǽميزانǽة

ن المȞلفين بنشر برنامج تكوȄن للأعواتوفير  .2
 قصد تحسين قدراتهم التقنǽة،المعطǽات 

تقوم ) interface(تطوȄر أنظمة معلوماتǽة  .3
بإعداد المعطǽات Ǽصفة آلǽة قصد تقلǽص عدد 

 المتدخلين و إضفاء أكثر جودة للمعطǽات
ترȞيز فرȘȄ دائم ممثل من Ȟل المتدخلين للنظر  .4

 في التقارȄر لتقيǽمها والمصادقة عليها وإصدارها
 .في الآجال

 

  إدارة ميزانǽة الدولة .1
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 :نفقات البرنامج .3
 :ميزانǻة البرنامج 1.3

لة على الموارد العامة والمحمو  2021تبلغ النفقات الخاصة ببرنامج مصالح الميزانǽة لسنة 
  :وتوزع Ȟما يلي 2020ألف دينار سنة  8751مقابل  ألف دينار 8931في حدود  للميزانǽة

  7دول عدد ج
 *حسب طبǻعة النفقة "مصالح الميزانǻة"برنامج  ميزانǻة

   )بحساب أ د(

 البǻان
زا ت إنجا

تقديرات  2020ق م  2019
 %النسǺة  الفارق  2021

 %2,29 180 042 8 862 7 6997 ـ نفقات التأجير
 %0,00 0 654 654 761 ـ نفقات التسيير

 %0,00 0 0 0 47 ـ نفقات التدخلات
 %0,00 0 235 235 319 ـ نفقات الاستثمار

 %0,00 0 0 0 0 ـ نفقات العملǻات المالǻة
 Ǻ 0 0 0 0 0,00%قǻة  النفقات

 %2,06 180 931 8 751 8 8124 المجموع

 
  دون اعتǼار الموارد الذاتǽة للمؤسسات  العمومǽة*
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  2الرسم البǻاني عدد 
  ب طبǻعة النفقةحس 2021توزȂع مشروع ميزانǻة برنامج مصالح الميزانǻة لسنة 

    
  :8جدول عدد 

  حسب مآل النفقة 2021ميزانǻة برنامج مصالح الميزانǻة لسنة 
  "حسب البرامج الفرعǻة والأنشطة"

  د.Ǻحساب أ

 بǻان البرنامج
 الفرعǻة

  
  الأنشطة

 انجازا2019
 
 
 

 قانون المالǻة
2020)1(  
  

  2021تقديرات 
)%(النسǺة  الفارق  )2(  

البرامج الفرعǻة 
 المرȜزȂة

   الأنشطة المرȜزȂة

  :1برنامج فرعي 
التصرف في الموارد 

 والنفقات

 ȉ1النشا:  
 إدارة ميزانǻة الدولة

8081 
8580 8235 -345 -%4 

 ȉ2النشا:  
قǻادة أعمال تطبيȖ مقتضǻات 
 القانون الأساسي للميزانǻة الجديد

171 696 525 %307 

 2% 180 8931 8751 8081 مجموع البرامج الفرعǻة المرȜزȂة والأنشطة
البرامج الفرعǻة 

      الأنشطة الجهوǻة الجهوǻة
-  - - - - - - 

 2% 180 8931 8751 8081  مجموع البرنامج

  دون اعتǼار الموارد الذاتǽة للمؤسسات  العمومǽة*

90%
7%0%3%

0%0%

0%

: 2الرسم البياني عدد 
توزيع ميزانية برنامج مصالح الميزانية حسب طبيعة النفقة

نفقات التأجير نفقات التسيير نفقات التدخلات
نفقات الإستثمار نفقات العمليات المالية بقية النفقات
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  2023: - 2021إطار النفقات على المدȎ المتوسȊ لبرنامج مصالح الميزانǻة 2.3  
  

ـــ2120ة لبرنامج مصالح الميزانǽة Ǽعنوان سنة قدرت الإعتمادات المخصص أ د في  8931بـ
 أ د 9336.8أ د و  9061.6ي بـ على التوال 2023و 2022حين تم تقديرها ǼالنسǼة لسنوات 

لإعتمادات المخصصة للبرنامج Ǽعنوان سنة مقارنة Ǽا% 4.54و % 1.46 بنسǼة تطور ستبلغ
2021.  

  :9جدول عدد 
  2023و 2022و  2021مدȎ  لبرنامج مصالح الميزانǻة لسنة إطار النفقات  متوسȊ ال

  ق م  إنجازات إنجازات بǻان طبǻعة النفقة
2020 

تقديرات 
2021 

تقديرات 
2022 

تقديرات 
2023 2018 2019 

 8398 8150 8042 7862 6997 6196 نفقات التأجير
 693,8 673,6 654 654 761 566 نفقات التسيير
 0 0 0 0 47 0 نفقات التدخلات
 245 238 235 235 319 140 نفقات الاستثمار

 0 0 0 0 0 0 نفقات العملǻات المالǻة
 Ǻ 0 0 0 0 0 0قǻة النفقات

المجموع دون اعتǺار الموارد 
 9336,8 9061,6 8931 8751 8124 6902 الذاتǻة للمؤسسات

المجموع ǺاعتǺار الموارد الذاتǻة 
 9336,8 9061,6 8931 8751 8124 6902  للمؤسسات
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برئاسة برنامج  المديرة العامة للتصرّف في الدين والتعاون المالي Ȝوثر Ǻابǻةتكليف السيدة  تم
 .2015جانفي منذالدين العمومي 

 

 :وإستراتيجيته تقدǻم البرنامج -1
  :التنزȂل العملǻّاتي مخطȊّوتقدǻم البرنامج 1.1

عداد ميزانǽة الدولة فǽما يتعلǼ Șالدين العمومي من إ ي المشارȞة في تتمثل سǽاسة البرنامج ف
لى العمل إ إضافة هذا ،وقائم الدين العموميخلال وضع تقديرات موارد الاقتراض وخدمة الدين

في إطار  الاقتراض Ǽأدنى Ȟلفة وأقل مخاطر على الاستجاǼة لحاجǽات الميزانǽة من موارد
  .Ǽما ǽضمن دǽمومة الميزانǽة مومǽةالتوازنات العامة للمالǽة الع

وȄتمثل الهدف الأساسي لبرنامج الدين العمومي في السعي لمتاǼعة المديونǽة ومزȄد التحȞم 
ن هذا الهدف لا يرتȌǼ فقǼ Ȍعوامل ذات العلاقة المǼاشرة Ǽالتصرف في الدين العمومي أغير ،فيها

لعمومǽة وǼالسǽاسة النقدǽة للبنك ǽضا Ǽعوامل خارجǽة ذات العلاقة Ǽسǽاسة المالǽة اأنما إ و 
 .المرȞزȑ التونسي وǼالظرف الاقتصادȑ المحلي والعالمي

 :وتنضوȑ تحت برنامج الدين العمومي الهǽاكل التالǽة
  

 
   

 الهǽاكل المنضوǽة تحت
  برنامج الدين العمومي

 الإدارة العامة للتصرف في الدين
مالي والتعاون ال   

دǻة النفقات ألإدارة العامة لمتاǺعة تا
 على القروض الخارجǻة الموظفة 
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   :العموميخارطة التنزيل العملياتي لبرنامج الدين  .1.1

 
  
  
 
 

 :1الوحدة العملǻاتǻة 
الإدارة العامة لمتاǺعة تأدǻة النفقات على القروض الخارجǻة / مومي والتعاون المالي الإدارة العامة للتصرف في الدين الع

 الموظفة
 

 التصرف في الدين وسيولة الخزȄنة وتأدǽة النفقات على القروض الخارجǽة الموظفة للمشارȄع :البرنامجنشاط 

 
  :البرنامج  ستراتيجǻةإ2.1   

ي تنفيذ السǽاسة الاقتصادǽة والمالǽة للǼلاد وذلك ساسي فأǽضطلع برنامج الدين العمومي بدور 
عليها Ǽقانون المالǽة للسنة  صمن خلال تعبئة موارد الاقتراض الداخلǽة والخارجǽة المنصو 

Ȅنة، للتموȄللخز ȑة وتوفير السيولة للحساب الجارǽات الميزانǽالاعتماد على  حاجǼ تم ذلكȄو
 .ساس الإطار الاقتصادȑ المتوسȌ المدȐمخططات التنمǽة والميزان الاقتصادȑ وعلى أ

 تنوǽع مصادر الدين وآلǽاته وآجال سداده أساسا على الدين العموميإستراتيجǻة برنامج وترتكز 
العمل على تطوȄر السوق المحلǽة  إضافة إلى ،قصد الضغȌ على Ȟلفته والمخاطر المتعلقة Ǽه

إرساء  إلى السعي إلى جانب،ةوإحȞام التصرف في الحساب الجارȑ للخزȄن لسندات الدولة
عادة التموȄل وخفض ذروة إ بهدف التقلǽص من مخاطر  تصرف نشȌǽ في الدين العمومي

 .التسديدات والتخفيف من حدة الضغوطات التي تشهدها المالǽة العمومǽة
قرار  إنجاز 2020عتزم في نهاǽة سنة ǽُ ،البرنامج ةستراتيجǽإوسعǽا لتنفيذ  وفي هذا الإطار

هم النقاȋ أ حدȐ إعتبر والتي تللǼلاد التونسǽة الخزȄنة الرامي إلى إرساء وȞالة الدين و  الحȞومة

 Ȑمستو 
 ȑزȞمر 

الدين العمومي: 5البرنامج   

العمومي الدين في التصرف: الفرعي البرنامج  
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والتي تسعى الحȞومة لتجسيدها في أقرب  إدراجها Ǽالبرنامج الوطني للإصلاحات التي تم
  .الآجال

  :هǼ المتصلة الإشȞالǽاتأولوǽات البرنامج و 
الآلǽات المعمول بها عالمǽا في تقنǽات و كتساب الإمومي ǽسعي إلى لا يزال هȞǽل الدين الع

من خلال مواصلة  البرمجǽات الخاصة ǼهالنشȌǽ في الدين وتطوȄر النظم و  مجال التصرف
العمل على تجديد وتحديث النظام المعلوماتي للتصرف في الدين وتوسعة مجاله الوظǽفي 

 .لǽشمل التصرف في الدين الداخلي
على المدȐ المتوسȌ تيجǽة واضحة للتصرف في الدين راضȌǼ إستلى جانب العمل على إهذا 

ــوق الداخـلǽة والسعي الحثيث ل ظل تراجع وتيرة النشاȋ   لسندات الدولة خاصة فيتطوȄر السـ
الاقتصادȑ وتراجع حجم موارد الدولة نتيجة الأزمة الاقتصادǽة والمالǽة العالمǽة الناجمة عن 

اته السلبǽة على الاقتصاد الوطني وعلى المالǽة نتشار وǼاء فيروس Ȟورونا المستجد وتداعǽإ
ضافǽة ǽصعب إمما يتطلب العمل على تعبئة موارد وتموǽلات  ،العمومǽة والتوازنات العامة

  خاصة في هذه الظرفǽة توفيرها خارجǽا
 :الأداء الخاصة Ǻالبرنامج أهداف ومؤشرات قǻس -2

  :برنامجالتقدǻم أهداف ومؤشرات قǻس الأداء  1.2
  :حول الدين العمومي برنامج افأهد تتمحور  
       لفة ومخاطر الدين العموميȞ تحسين التصرف في 
                       ة لسندات الدولةǽر السوق المحلȄتطو 
  تحسين Șة النفقات على القروضنسǽة تسوǽع الخارجȄالموظفة للمشار 
  

  

  مستوȐ المديونǽة مما يؤدȑ إلى تحسين التحȞم في
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-2022-2021لسنوات  المؤشراتوتقديرات  نه تم تحيين القǽم المنشودةألى إشارة تجدر الإ
ل تراجع لنسب أ توقعوȄُ هذا  ،2019  على ضوء نتائج الأداء لسنة 2023 غلب أ نجاز إن ǽُسجَّ

نفس السنة نظرا المشروع السنوȑ للأداء لمقارنة Ǽالتقديرات المضمنة Ǽ 2020 لسنةالمؤشرات 
رتفاع لحاجǽات إلى تعبئة موارد الدولة الذاتǽة وما سينجم عنه من لتداعǽات جائحة Ȟورونا ع

  .رتفاع للمديونǽةإتموȄل الميزانǽة وǼالتالي من 
 م في مخاطره: 1.1.5الهدفȜلفة الدين العمومي والتحȜ تحسين التصرف في 

 : تقدǻم الهدف
وǽات برنامج أول أهمǽعتبر تحسين التصرف في Ȟلفة الدين العمومي والتحȞم في مخاطره من 

حاجǽات تموȄل ميزانǽة الدولة من خلال المراوحة بين  تلبǽةالدين العمومي الذǽ ȑسعى إلى 
الموازنة بين Ȟلفة الاقتراض والمخاطر المتعلقة Ǽه  بهدفوذلك  مختلف مصادر التموȄل المتوفرة

سلǼا على تعد حافظة الدين العمومي عرضة لعديد المخاطر التي ǽمȞن أن تؤثر و . في آن واحد
لى حسن التصرف في هذه تطور حجم الدين وȞلفته وȄتعين على هȞǽل الدين العمومي السهر ع

  :طرȘȄعن أساساذلك المخاطر و 
لى إضافة إالخارجي مناب الدين  منالتخفǽض  إلىالتحȞم في مخاطر الصرف عبر السعي  - 

لحاجǽات ميزان  ديدةلقروض الجا عملاتمراعاة مطاǼقة  معتنوǽع عملات التداين الخارجي 
  .دفوعات من العملةمال
  .Ǽالقروض ذات نسب الفائدة المتغيرة مرتǼطةالتخفǽض من مخاطر نسب الفائدة ال -
ومحاولة تفادȑ في مدة السدادالترفǽع قدر الإمȞان التحȞم في مخاطر إعادة التموȄل من خلال  -

Ȑالدين قصير المد.  
 ضمانخاصة و  العمومǽة المالǽة التوازنات في لتحȞماهذا الهدف في إطار  يتنزل :الهدفمرجع 
 وإرساء مخاطره في التصرف آلǽات وتحسينه مصادر  تنوǽعخلال  مندين العمومي ال دǽمومة

  .المتوسȌ المدȐ على لدينل  إستراتيجǽة
فقد تم  ،عتǼار تعدد المخاطر المحǽطة Ǽمحفظة الدين العموميإب :مبررات اعتماد المؤشرات

 :شرات التالǽة لقǽس ومتاǼعة هذا الهدفختǽار المؤ إ
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    معدل تكلفة الدين العمومي: 1المؤشر
  .ضغȌ عليهاالسعي لل ǽمȞن هذا المؤشر من متاǼعة تطور Ȟلفة الدين قصد

 مناب الدين الداخلي من الدين العمومي :2المؤشر
أن الدين  رǽمȞن هذا المؤشر من متاǼعة تطور مناب الدين الداخلي من الدين العمومي ǼاعتǼا 

  .أساسا المخاطر المتعلقة Ǽسعر الصرف،الداخلي يتميز Ǽأقل مخاطر مقارنة Ǽالدين الخارجي
  معدل مدة سداد الدين العمومي:3المؤشر

ǽمȞن هذا المؤشر من متاǼعة تطور معدل مدة سداد الدين قصد إحȞام التصرف في مخاطر 
 .وخفض ذروة التسديدات إعادة التموȄل

  دين الذȏ سيتم إعادة تسعيره في غضون سنةمناب ال:4المؤشر
ǽمȞن هذا المؤشر من متاǼعة تطور مناب الدين الذȑ سيتم إعادة تسعيره في غضون سنة قصد 

 .من المخاطر المصاحǼة للتغيرات في أسعار الفائدةالتقلǽص 
  :5جدول عدد

  1.1.5لمؤشرات الهدف  الزمني الجدول
  "والتحȜم في مخاطرهتحسين التصرف في Ȝلفة الدين العمومي "

  
   

 2020 إنجازات الوحدة الهدف مؤشرات قيس أداء 
 

 تقديرات
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

معدل تكلفة الدين : 1.1.1.5المؤشر
 4.9 4.8 4.5 4.3 3.89 4.1 4.04 % العمومي
مناب الدين الداخلي من :2.1.1.5المؤشر

  % الدين العمومي
 

31.3 26 29.01 25 31 31 31 
معدل مدة سداد الدين : 3.1.1.5المؤشر 
7≥ 6.36 6.77 6.9 سنة  العمومي  ≤7  ≤7  ≤7  
مناب الدين الذȏ سيتم : 4.1.1.5المؤشر 

40≤ 36.1 35 31 %  إعادة تسعيره في غضون سنة  ≥40  ≥40  ≥40  
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  ة لسندات الدولة :2.1.5الهدفǻر السوق المحلȂتطو 
إلى توفير التموǽلات اللازمة  Ǽالسعي ǽة لسندات الدولةتطوȄر السوق المحلرتȌǼ ي :الهدف تقدǻم

ȑة من موارد الاقتراض وتفادǽات الميزانǽة حاجǽان لتغطȞاللجوء إلى الاقتراض  قدر الإم
انتشار وǼاء فيروس Ȟورونا المستجد على إثر  المالǽة العالمǽةظل الظرفǽة  خاصة في الخارجي،

 Ȑبير لأسعار الفائدة وما ينتج عنها من شح للسيولة على مستوȞ ة وارتفاعǽالأسواق العالم .  
والحد من تنشȌǽ السوق الداخلǽة لرقاع الخزȄنة سعي لالالهدف في إطار  هذايتنزل :الهدفمرجع   

  .بهدف التقلǽص من مخاطر إعادة التموȄل ومخاطر الصرفالمديونǽة الخارجǽة 
ر لأهمية الدور الذي تضطلع به تم اعتماد هذه المؤشرات بالنظ :مبررات إعتماد المؤشرات

ساس تتمثل مؤشرات وعلى هذا الأ،في تدعǽم تعبئة موارد الدولة السوق المحلǽة لسندات الدولة
 :داء الهدف فيأقǽس 

  عدد المناقصات في السنة: 1المؤشر
لرقاع الخزȄنة وذلك  نتظام الإصدارات Ǽالسوق الأولǽةإ يبرز مدȐلأنه هذا المؤشر تم اعتماد 

  .تأخذ Ǽعين الاعتǼار تسديدات أقساȋ الدين العموميآجال سداد مختلفة  عتمادإ اولة مع مح
 حجم التداول في السوق الثانوǻة         : 2المؤشر  

من إبراز مستوȐ سيولة السوق الثانوǽة لرقاع الخزȄنة وهو دليل على مدǽ  ȐمȞن هذا المؤشر
  .  تطورها
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  : 5جدول عدد 

  "تطوȂر السوق المحلǻة لسندات الدولة" 2.1.5الهدف  الجدول الزمني لمؤشرات

  
  تحسين :3.1.5الهدف  ȖعنسȂة الموظفة للمشارǻة النفقات على القروض الخارجǻتسو  

تسوǽة النفقات على نسȘ  تحسينصǼح لǽ 3.1.5الهدفتعديل  نه تمأتجدر الإشارة إلى 
 تحسين تسوǽة النفقات على القروض الخارجǽةعوض عن  القروض الخارجǽة الموظفة للمشارȄع

  .للمشارȄعالموظفة 
 :الهدف تقدǻم

  ".أدب"فةعلىمنظومةظǽعنىهذاالهدفبتحسيننسقتسوǽةالسحوǼاتالمنجزةǼعنوانالقروضالخارجǽةالمو 
تنفيذ المشارȄع التنموǽة المرسمة في ميزانǽة الدولة  الهدف في إطار هذايتنزل :الهدف مرجع

  .العمومǽة المالǽة  توازناتفي وفي الميزان الاقتصادȑ ومخطȌ التنمǽة والتحȞم 
 Ǽالقانون  الواردة الأحȞام تنفيذ إطار في المؤشر هذا اعتماد تم: مبررات إعتماد المؤشرات

 Ǽعنوان" أدب" منظومة على المدفوعة غير النفقات نسǼة إبراز من وǽمȞن للميزانǽة الأساسي
 :الموالي Ǽالمؤشر الهدف أداء قǽس وȄتم المنجزة النفقات جملة من موظفة خارجǽة قروض
  .نسǼة النفقات المنجزة غير المسواة من النفقات المنجزة:1المؤشر

   

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

عدد : 1.2.1.5المؤشر
 48 48 48 48 36 25 28 مناقصة المناقصات في السنة

حجم : 2.2.1.5المؤشر 
 25 25 25 28 15.52 24.18 25.46 %  التداول في السوق الثانوǽة
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  :5جدول عدد

  "تسوǻة النفقات على القروض الخارجǻة الموظفة للمشارȂعنسȖ  تحسين " 3.1.5لمؤشرات الهدف  الزمني الجدول
  

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

نفقات نسǼة ال: 1.3.1.5المؤشر
 المنجزة غير المسواة من النفقات

 نجزةالم
% 23 42 44.2 ≥7  ≥20  ≥20  ≥20  
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  :نشطة البرنامجأتقدǻم . 2.1
  :فيلتحقيȘ القǽمة المنشودة للمؤشر  وأنشطة البرنامجتتلخص تدخلات 

  :6جدول عدد  
  ميبǻان الأنشطة والتدخلات لبرنامج الدين العمو 

  ألف دينار: الوحدة
  تقديرات  المؤشرات  الأهداف

 الإعتمادات  الأنشطة التدخلات  2021

 1.1.5الهدف 
تحسين التصرف 

في Ȟلفة الدين 
العمومي  

  هومخاطر 
  

معدل :1.1.1.5المؤشر 
    Ȟ  %4.5لفة الدين العمومي

 
 
 
 
 
 

 في التصرف
 الدين

 وسيولة
 الخزȄنة
 النفقات وتأدǽة
 القروض على

 الخارجǽة
  لموظفةا

 
 
 
 
 
 
 

1941.8  

مناب  :2.1.1.5المؤشر
الدين الداخلي من الدين 

 العمومي
31% 

تعزȄز آلǽات تطوȄر السوق المالǽة  -
  .الداخلǽة

العمل على تنوǽع منتوجات الإصدارات -
  .الخاصة Ǽالدين الداخلي

معدل مدة : 3.1.1.5المؤشر
7≥  سداد الدين العمومي  

لقروض المǼاعدة بين أجال تسديد ا-
الجديدة وإصدار قروض على الأسواق 

 Ȑلة المدȄة طوǽن إذاالعالمȞأم.  
مناب  :4.1.1.5المؤشر

الدين الذȑ سيتم إعادة تسعيره 
  في غضون سنة

≥40%  
استعمال آلǽات التغطǽة لتثبيت نسب  -

  .الفائدة العائمة
  

 2.1.5الهدف
ر السوق Ȅتطو 

المحلǽة لسندات 
  الدولة

  :1.2.1.5المؤشر
  دد المناقصات في السنةع

48 
 مناقصة

تعزȄز آلǽات تطوȄر السوق المالǽة  -
  .الداخلǽة

بتحديث استكمال الأعمال المتعلقة  -
 النظام المعلوماتي للتصرف في الدين

توسعة مجاله الوظǽفي لǽشمل التصرف و 
  .في الدين الداخلي

  :2.2.1.5المؤشر
حجم التداول في السوق 

  الثانوǽة
  
25% 

تطبيȞ Șراس الشروȋ  على الحرص-
  .الخاص Ǽالمختصين في رقاع الخزȄنة
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  :نفقات البرنامج .3
  :البرنامج ميزانǻة 1.3

أȑ بنسǼة   2021أد لسنة  1941.8تبلغ النفقات الخاصة ببرنامج الدين العمومي ما قدره 
  :زع Ȟما يليوتتو  2020مقارنة Ǽسنة  % 16.87تطور بلغت 

  : 7جدول عدد
  *ميزانǻة برنامج الدين العمومي حسب طبǻعة النفقة 

  )اعتمادات الدفع(
  ألف دينار: الوحدة

 

 %النسǺة  الفارق  2021تقديرات  2020ق م  2019إنجازا ت 
 %16,87 239 656 1 417 1  1305 ـ نفقات التأجير
   0 268.8 269  222 ـ نفقات التسيير

   0 0 0 9  ت التدخلاتـ نفقا
   0 17 17 17  ـ نفقات الاستثمار

   0 0 0 0  ـ نفقات العملǻات المالǻة
   Ǻ  0 0 0 0قǻة  النفقات

 %16.87 239 941.8 1 703 1 1553 المجموع
  
 موارد الذاّتية للمؤسسات العموميدون إعتبار ال *

  3.1.5 الهدف
 نسȘ تحسين
 النفقات تسوǽة

 على المنجزة
 الخارجǽة القروض
  للمشارȄع الموظفة

  
  :1.3.1.5المؤشر

نسǼة النفقات المنجزة غير 
  المساواة من النفقات المنجزة

≥20%  

 وآمرȑ  المشارȄع منفذȑ حث على العمل -
 على النفقات هذه تسوǽة على الصرف

 ".أدب"و" سǽاد" منظومتي
 المالǽة وزȄر  السيد لمنشور اقطǼ وذلك

 ومراجعته 2008 سبتمبر 20 في المؤرخ
 مقتضǽات مع يتناسب Ǽما الاقتضاء عند

 المؤرخ 15 عدد للميزانǽة الأساسي القانون 
 إرساء على والعمل 2019 فǽفرȑ  13 في

 النفقات بتأدǽة الخاصة موظفة" منظومة
 الموظفة، الخارجǽة القروض على
 مجلة على إدخالها المزمع قǽحاتنوالت

  العمومǽة المحاسǼة
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  :  2رسم بǻاني عدد  
  حسب طبيعة النفقة  2021ن العمومي لسنة توزيع مشروع ميزانية برنامج الدي

  

  : 8جدول عدد    
  مآل النفقة  ميزانية برنامج الدين العمومي حسب

  "البرامج الفرعية والأنشطة"حسب 
  ألف دينار: الوحدة

بيان 
  البرنامج

 إنجازات  الأنشطة 
2019  

قانون المالية 
2020  

)1(  
 تقديرات
2021  

)2(  
  نسبة التطور 

2020-2021  
  بلغ الم

  ) %( النسبة   )1(-)2(
)2(-)1(/ )1(  

البرامج 
الفرعية 
  المركزية

الأنشطة 
  14.02  238.8  1941.8  1703  -  المركزية 

برنامج 
  1 فرعي

  14.02  238.8  1941.8  1703  -  1النشاط 
مجموع 
  البرنامج

    1703  1941.8  238.8  14.02  
  
 :موميلبرنامج الدين الع 2023-2021متوسȊ المدȎ  النفقات إطار 1.2  

  1941.8بـ على التوالي 2023و 2022و 2021قدرت نفقات برنامج الدين العمومي لسنوات 
  %14.02د أȑ بنسب تطور تقدر بـأ 2030.2أد و1972.9 أد و

  
  

2021تقديرات 

ـ نفقات التأجير
ـ نفقات التسيير
ـ نفقات التدخلات
ـ نفقات الاستثمار
ـ نفقات العمليات المالية
بقية  النفقات
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  :9جدول عدد

  لبرنامج الدين العمومي) 2023-2021(متوسȊ المدȎ  النفقات إطار
  ) اعتمادات الدفع(حسب طبǻعة النفقة التوزȂع 

 ألف دينار: دةالوح

 البǻان
  

إنجازا ت 
2017 

  
إنجازا ت 
2018 

  
إنجازا ت 
2019 

  
 2020ق م 

  
 2021تقديرات 
  

تقديرات 
2022(*) 
  

تقديرات 
2023(*) 
  

 1726 1678 656 1 417 1 1305 149 1 - ـ نفقات التأجير
 285,2 276,9 268,8 269 222 177 - ـ نفقات التسيير

 0 0 0 0 9 0 - ـ نفقات التدخلات
 19 18 17 17 17 54 - ـ نفقات الاستثمار

 0 0 0 0 0 0 - ـ نفقات العملǻات المالǻة
 Ǻ - 0 0 0 0 0 0قǻة  النفقات

الميزانǻة بدون اعتǺار الموارد   
 030,2 2 972,9 1 941,8 1 703 1 1553 380 1 319 1 الذاتǻة للمؤسسات

الميزانǻة ǺاعتǺار الموارد   
 030,2 2 972,9 1 941,8 1 703 1 1553 380 1 319 1 سساتالذاتǻة للمؤ 
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تقدǻم  البرامج العملǻاتǻة 
  للمهمة

 
جزء التنمǻة والإستثمار   

 والتعاون الدولي
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التوازنات الجملǻة برنامج  

 والإحصاء
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الجملǻة والإحصاء تبرنامج التوازنا  

 دير عام التقديراتعلية بالشيخ م السيد: رئيس البرنامج
   2020أكتوبر 05: تاريخ التعيين

 

 :تقدǻم البرنامج وإستراتيجيته -1
ǽعنى برنامج التوازنات الجملǽة والإحصاء بجانب هام من مشمولات المهمة ǼاعتǼار دورها 
الأفقي في بلورة منوال التنمǽة لا سǽّما فǽما يتعلǼ ȘضȌǼ التقديرات ورسم التوازنات الجملǽة 

 .في إعداد الإصلاحات الهȞǽلǽة وضȌǼ السǽاسات الاقتصادǽة والمالǽة والمساهمة
ǽضمّ هذا البرنامج الإدارة العامة للتقديرات والإدارة العامة لتموȄل الاقتصاد ومتاǼعة القطاع 

 .المالي والمعهد التونسي للقدرة التنافسǽة والدراسات الكمǽة والمعهد الوطني للإحصاء
 ȌǼةوقد تم ضǽة لسنة  إستراتيجǼالنسǼ اسات  2021البرنامجǽعلى ضوء التوجهات العامة للس

البرنامج Ǽالأساس  إستراتيجǽةالتنموǽة والأهداف المعلن عنها ضمن برنامج الحȞومة، وتتمحور 
  :حول

إعداد وثǽقة الميزان الاقتصادȑ والمتضمنة لتقديرات منوال النمو ومضمون السǽاسات الكلǽة 
Ȑالقصير، والإصلاحات على المد  

إعداد مذȞرات متاǼعة وتحليل للوضع الاقتصادȑ والإشȞالǽات الراهنة على المستوȄين 
  الاقتصادȑ والمالي،

 ،2025-2021المساهمة في إعداد المخطȌ الخماسي للتنمǽة 
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إثراء الدراسات والǼحوث في مجالات القدرة التنافسǽة والتنمǽة الاقتصادǽة والإجتماعǽة فضلا عن 
 السǽاسات العمومǽة من قبل المعهد التونسي للقدرة التنافسǽة والدراسات الكمǽة، تقيǽم أثر

تطوȄر المنظومة الإحصائǽة وتعزȄز الدور المحورȑ للمعهد الوطني للإحصاء في إنتاج وتطوȄر 
  .جودة الإحصائǽات ونشرها Ǽما يتوافȘ مع الحاجǽات الجديدة وأفضل الممارسات المعمول بها

التقديرات والسǽاسات : التوازنات الجملǽة والإحصاء برنامج فرعي وحيد وǽضمّ برنامج
  .الاقتصادǽة والمالǽة

 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
 أهداف ومؤشرات قǻس الأداء الخاصة Ǻالبرنامج -2

التوازنات الجملǽة والاحصاء من أرȃعة أهداف استراتيجǽة برنامج وȄتكّون المحور الاستراتيجي ل
الاقتصادǽة والمالǽة وتطوȄر قدرات الإنتاج تطوȄر منظومة التقديرات والتحاليل تتمثل في  

بإعداد الاستراتيجǽات التنموǽة ومخططات التنمǽة أساسا المتعلقة الاحصائي وتحسين جودته و 
Ȟما يرمي البرنامج . والميزان الاقتصادȑ والتحاليل الظرفǽة وذلك ǼالتنسيȘ مع مختلف المتدخلين

في المجالين الاقتصادȑ والاجتماعي  العمومي الدراسات والتحاليل لدعم القرار إلى تطوȄر
وǼالتوازǽ ȑشمل . Ǽالعلاقة مع التوجهات العامة للدولة وتوفير السند لاتخاذ الإجراءات المناسǼة

البرنامج تدعǽم إنتاج ونشر الإحصائǽات Ǽغرض توفير المعطǽات الموثوقة والمحيّنة للأعوان 
  .ين طǼقا للمعايير الدولǽة المتعارف عليهاالاقتصادي

الجملية والاحصاء برنامج التوازنات  
 

 التقديرات والسياسات الاقتصادية والمالية: برنامج فرعي

  :1عمومي فاعل 
المعهد التونسي للقدرة 

 الكمية التنافسية والدراسات
  :وحدة عملياتية

 الإدارة العامة للتقديرات 
 الإدارة العامة لتمويل الاقتصاد 

 خلية التنسيق

  :2فاعل عمومي 
حصاء المعهد الوطني للإ

 للإحصاءوالمجلس الوطني



143  
 

  :تقدǻم أهداف ومؤشرات قǻس أداء البرنامج -2-1
 ة: 1الهدف الاستراتيجيǻر منظومة التقديرات والتحاليل والدراسات الاقتصادȂتطو 

 م الهدفǻة  :تقدǽر منظومة التقديرات والتحاليل الاقتصادȄةتطوǽاسات المالǽمع تحسين  والس
  .والمتاǼعة والتقيǽم تصادȑ والتحاليل الظرفǽةإعداد الميزان الاق

 عة القطاع  الإدارة العامة للتقديرات :مرجع الهدفǼل الاقتصاد ومتاȄوالإدارة العامة لتمو
Șة التنسيǽالمالي وخل.  

 ة المنجزة في مجالات إعداد التقديرات  :مبررات اعتماد المؤشراتȄس حجم الأعمال الدورǽق
زان الاقتصادȑ وتدقيȘ متاǼعة الوضع الاقتصادȑ وتقيǽمه وȞذلك والتحاليل المتعلقة Ǽالمي

 .متاǼعة تنفيذ مخطȌ التنمǽة
 

 جدول عدد 5:
 الجدول الزمني لمؤشرات الهدف1-1- 1

 
 التقديـرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
عدد الوثائȘ : 1-1-1المؤشر 
 10 10 9 7 9 8 7 العدد  Ǽصفة دورȄةالمنتجة 

  

     

7
8

9

7

9
1010

5
6
7
8
9
10
11

2017201820192020202120222023

 الوثائȖ المنتجة Ǻصفة دورȂةعدد  
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 2الهدف الاستراتيجي : ȏالنجاعة في دعم القرار العمومي في المجالين الاقتصاد
 :والاجتماعي

 م الهدفǻوالاجتماعي من خلال إنجاز الدراسات  :تقد ȑدعم القرار في المجالين الاقتصاد
ستجيǼة لمشاغل التنمǽة في القطاعين والتحاليل المندرجة ضمن التوجهات العامة للدولة والم

  العام والخاص
 ة، :مرجع الهدفǽة والدراسات الكمǽالمعهد التونسي للقدرة التنافس  
 عدد الدراسات المنجزة ونوعيتها تساهم في إنارة صانعي القرار :مبررات اعتماد المؤشرات

ائجها إلى المعنيين وتوفير السند لاتخاذ الإجراءات المناسǼة Ǽالإضافة إلى ضرورة تبلǽغ نت
 .وتطوȄر جودتها من خلال الرقي Ǽالموارد الǼشرȄة وتحسين مناخ العمل

 
 جدول عدد 5:

 الجدول الزمني لمؤشرات الهدف
 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 الإنجازات

2020 
 التقديـرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
(*) الدراسات عدد  22 22 20 20 23 26 20 العدد 

 19000 18000 17000 16000 15800 16200 17100 العدد النفاذ إلى موقع المعهد 

 التكوȄن وتنمǽة الكفاءات
معدل 
أǽام 
ȋالنشا 

6.0 8.6 13.5 10 10 10 10 

  يتم احتساب الدراسات التي لها قيمة علمية مرضية والقابلة إلى أن تساهم في دعم القرار(*) 
  ة الإعلامية والاتصالية والتشاركية الأخرىيتم احتساب عدد الأنشط(**) 
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  تدعǻم الرȜائز الأساسǻة للعمل الاحصائي
يهدف هذا : إنجاز المسوحات المبرمجة والنهوض Ǽالإحصائǽات الجهوǽة

في إطار المؤشر إلى قǽاس مدȐ التزام المعهد بإنجاز البرنامج السنوȑ للمسوحات وذلك 
  . تحسين الجودة وطرق وأساليب العمل الإحصائي خاصة على مستوȐ الجهات

 .قǽس مدȐ إنجاز برنامج عمل المعهد
 

 تقديرات 2020
2021 2022 2023 

100 100 100 100 

 

  تطوȂر جودة المعطǻات الإحصائǻة المنتجة
 . واستغلالهاالعمل على تحسين جودة المعلومة الإحصائǽة 

 .زنامة النشر وتطوȄر المؤهلات الǼشرȄة

100100

20222023

لمبرمجة ا ية  ئ ات الإحصا ي عمل ل ا ز  نجا ا نسبة  

تدعǻم الرȜائز الأساسǻة للعمل الاحصائي :3ف الاستراتيجي 
إنجاز المسوحات المبرمجة والنهوض Ǽالإحصائǽات الجهوǽة 

المؤشر إلى قǽاس مدȐ التزام المعهد بإنجاز البرنامج السنوȑ للمسوحات وذلك 
تحسين الجودة وطرق وأساليب العمل الإحصائي خاصة على مستوȐ الجهات

  .المعهد الوطني للإحصاء
قǽس مدȐ إنجاز برنامج عمل المعهد :مبررات اعتماد المؤشرات

 جدول عدد 5:
 الجدول الزمني لمؤشرات الهدف

 
 انجازات الوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف

 90 88 86 نسبةانجاز العملǽات  2019 2018 2017

تطوȂر جودة المعطǻات الإحصائǻة المنتجة: 4الهدف الاستراتيجي 
العمل على تحسين جودة المعلومة الإحصائǽة 

  .المعهد الوطني للإحصاء
زنامة النشر وتطوȄر المؤهلات الǼشرȄةو لقǽاس مدȐ إحترام ر  :مبررات اعتماد المؤشرات

88
90

100

201820192020

لمبرمجة ا ية  ئ ات الإحصا ي عمل ل ا ز  نجا ا نسبة  

 ف الاستراتيجي الهد
 م الهدفǻتقد: 

المؤشر إلى قǽاس مدȐ التزام المعهد بإنجاز البرنامج السنوȑ للمسوحات وذلك 
تحسين الجودة وطرق وأساليب العمل الإحصائي خاصة على مستوȐ الجهات

 المعهد الوطني للإحصاء :مرجع الهدف
 مبررات اعتماد المؤشرات

 مؤشرات قيس أداء الهدف
انجاز العملǽات : 2- 1- 1المؤشر

 الإحصائǽة المبرمجة
 
 

 
 

  الهدف الاستراتيجي
 م الهدفǻة  :تقدǽالعمل على تحسين جودة المعلومة الإحصائ
 المعهد الوطني للإحصاء :مرجع الهدف
 مبررات اعتماد المؤشرات

86

80
82
84
86
88
90
92
94
96
98
100

2017



146  
 

 

 
 تقديرات 2020

2021 2022 2023 
100 100 100 100 

50 60 65 67 

 

 

ǽحوصل الجدول التالي مختلف الأنشطة التي تساهم في تحقيȘ القǽمة المنشودة للمؤشرات لسنة  

 

 جدول عدد 5:
 الجدول الزمني لمؤشرات الهدف

 انجازات الوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف
2017 2018 2019 

 55.8 49.2 48.7 نسبة

 38 39 62 عدد

  تقدǻم أنشطة البرنامج
ǽحوصل الجدول التالي مختلف الأنشطة التي تساهم في تحقيȘ القǽمة المنشودة للمؤشرات لسنة 

. مع بǽان تأثيرها المالي

 مؤشرات قيس أداء الهدف
مة زناو احترام ر : 2- 2- 1المؤشر
 النشر

الدورات التكوȄنǽة : 2- 2- 2المؤشر
:المنجزة  

 

 

 
 
 
تقدǻم أنشطة البرنامج -2-2 

ǽحوصل الجدول التالي مختلف الأنشطة التي تساهم في تحقيȘ القǽمة المنشودة للمؤشرات لسنة 
مع بǽان تأثيرها المالي  2021  
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 جدول عدد 6:

 بيان الأنشطة والتدخلات لبرنامج التوازنات الجملية والإحصاء
 بحساب الألف دينار

لسنة  المؤشراتتقديرات  الأهداف البرنامج
 الأنشطة التدخلات 2021

تقديرات 
الاعتمادات 
للأنشطة 

لسنة 
2021 

تطوير منظومة التقديرات والتحاليل  التوازنات الجملية والاحصاء
  قتصاديةالا
  

  عدد وثائق المنتجة
  9:بصفة دورية 

  :إعداد الوثائق التالية 
 والعالمي، الوطني الإقتصادي الظرف وثيقة  
 جويلية( النمو لمنوال الأولية للتقديرات  الإطارية الوثيقة(،  
 جويلية( الأولي الإقتصادي الميزان مشروع(،  
 أكتوبر( النهائي الإقتصادي الميزان مشروع(،  
 الاقتصاد الكلي، تمويل الاقتصاد، متابعة القطاع (ليلية مذكرات تح

  )الدولة ميزانية تنفيذالمالي،

ضبط  -
التقديرات الكلية 

ومضمون 
السياسات 

الاقتصادية 
المتعلقة بمخطط 
التنمية والميزان 

  الاقتصادي
إنجاز التحاليل  -

والدراسات 
المتعلقة بتمويل 

الاقتصاد 
ومتابعة القطاع 

 المالي

642 

العمومي نجاعة في دعم القرار ال
في المجالين الاقتصادي 

  والاجتماعي
  :إنجاز الدراسات التالية  -  20:عدد الدراسات -1

 مناخ الأعمال وتنافسية المؤسسة  
 الاقتصاد الريعي  
 القدرة الشرائية  
  بناء نموذج متكامل لإعداد سيناريوهات تتلاءم مع الأوضاع

  الاقتصادية 
 التنمية الجهوية  
 ت بالتعاون مع الهياكل الوطنية والدوليةدراسا  
  إنجاز مذكرات وتحاليل ومساهمات في مواضيع مختلفة تبعا

للمستجدات الطارئة على الساحة الوطنية والدولية أو التي تطرح على 

إنجاز  -
الدراسات 

الاقتصادية 
والاجتماعية 

وتقارير 
 التنافسية

  
5805 
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  المعهد حسب الطلب
  :إنجاز الأعمال الدورية التالية -
 لوحة قيادة شهرية حول الظرف الاقتصادي  
 وية حول القدرة التنافسيةلوحة قيادة نصف سن  متابعة الإنتاجية والدراسات القطاعية كل ثلاثية  

: النفاذ إلى موقع المعهد-2 
  المعهد، واب موقع تطوير -  ألف زيارة 17

  تنويع منتوجات المعهد ووضعها بالموقع، -
 

لتكوين وتنمية ا-3
  وتأهيل، تكوين عمليات إنجاز -  للإطار/يوم 10:الكفاءات

  المشاركة في الندوات والملتقيات الدراسية، -
  

تدعيم الركائز الأساسية للعمل 
 الإحصائي
 
 
 

تطوير جودة المعطيات الإحصائية 
 المنتجة 

انجاز العمليات 
الإحصائية 

  %100:المبرمجة
  ،المسوحات لإنجاز والبشرية لماديةا المستلزمات كل وفيرت -
  المسوحات، لمختلف الفنية الملفات إعداد- 
  ،والعمل المكتبي الميداني بالعمل تتعلق خصوصية تكوين عمليات إنجاز -
  ،للبحوث الإحصائية المعالجة عمليات إنجاز -
  المستعملين، ذمة على ووضعها النتائج نشر -
    الإطار هذا في الشركاء مع قوالتنسي الإدارية المصادر إستغلال -

إنتاج 
الإحصائيات 

الوطنية 
ونشرها 
وتحسين 

  جودتها
38397 
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احترام رزنامة 
 %100:النشر

 حسب الإحصائية بالمعالجة والقيام أجالها في الميدانية الأشغال إنجاز -
  للمسح، الفنية والجذاذات العمل برنامج

  بالتعهدات ءللإيفا بالمعهد المتدخلين كل بين التنسيق -

الدورات التكوينية  
  وتنفيذه، المعنية الإدارات مع بالتنسيق للتكوين السنوي البرنامج إعداد -  60:المنجزة

  البرنامج، لتنفيذ الضرورية والبشرية المادية الموارد توفير -
  الإقتضاء عند وتعديله البرنامج تقييم -
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  نفقات البرنامج -3
 

  ميزانǻة البرنامج  1.3
أد  44844في حدود  2021تبلغ النفقات الخاصة ببرنامج التوازنات الجملǽة والاحصاء لسنة 

  :وتتوزع Ȟما يلي
  

 جدول عدد 7:
*ميزانية برنامج التوازنات الجملية والإحصاء حسب طبيعة النفقة  

)اعتمادات الدفع(  
ألف دينار: الوحدة  

2019إنجازات  البيان 2020ق م   2021تقديرات   لنسبةا الفارق   
(%) 

 %5,6 1627 30603 28976 26380 نفقات التأجير
 %24,5 681 3465 2784 2392 نفقات التسيير

 %3,5- 390- 10776 11166 6491 نفقات التدخلات
الاستثمارنفقات   - - - - - 

 -     نفقات العمليات المالية
 - - - - - بقية النفقات

 %4,5 1918 44844 42926 35263 المجموع
دون اعتبار الموارد المالية للمؤسسات العمومية *  

 
  

 جدول عدد 8
 ميزانية برنامج التوازنات الجملية والاحصاء حسب مآل النفقة

"حسب البرامج الفرعية والأنشطة"  

 إنجازات الأنشطة بيان البرنامج
 2019  

قانون المالية 
2020 )1(  

 تقديرات 
2021 )2(  

 نسبة التطور
2020-2021  

مبلغال   )2(-)1(  
 النسبة
(%  )  

)2( -)1)/(1(  
لبرامج الفرعية ا

: المركزية
التقديرات 

والسياسات 
الاقتصادية 

  والمالية

ضبط التقديرات : 1النشاط
الكلية ومضمون السياسات 
الاقتصادية المتعلقة بمخطط 

  التنمية والميزان الاقتصادي
534 297 335 38 12.8% 

انجاز التحاليل : 2النشاط
اسات المتعلقة بتمويل والدر

 %9.6 27 307 280 0  الاقتصاد ومتابعة القطاع المالي
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ألف دينار: الوحدة  
  دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية

 
لبرنامج التوازنات الجملǻة  Ȏ2020- 2023 إطار النفقات متوسȊ المد 2.3 

  :والإحصاء
 جدول عدد 9:

:لإحصاءلبرنامج التوازنات الجملية وا  2023 -2020إطار النفقات متوسط المدى   
)اعتمادات الدفع( حسب طبيعة النفقةالتوزيع   

ألف دينار: الوحدة  
إنجازات  البيان

2017 
إنجازات 

2018 
إنجازات 

2019 
ق م 
2020 

تقديرات 
2021 

تقديرات 
2022 

تقديرات 
2023 

 698 32 953 31 30603 28976 26380 074 24 21935 نفقات التأجير
 838 3 717 3 3465 2784 2392 341 2 2981 نفقات التسيير

 13344 12851 10776 11166 6491 4120 7433 نفقات التدخلات
 - - - - - - -  الاستثمارنفقات 

 - - - - - - - نفقات العمليات المالية
 - - - - - - - بقية النفقات

المجموع دون اعتبار الموارد 
 49880 48521 44844 42926 35263 535 30 32349 الذاتية
وع باعتبار الموارد المجم

 50020 48721 45215 43482 35963 432 31 33094 الذاتية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

انتاج الاحصائيات : 3النشاط
الوطنية ونشرها وتحسين 

 %6.2 2243 38397 36154 29353  جودتها
انجاز الدراسات : 4النشاط

الاقتصادية والاجتماعية 
 %6.3- 390- 5805 6195 5377  وتقارير التنافسية

لبرنامجمجموع ا  35263 42926 44844 1918 4.5% 
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  دعم برنامج

  والقطاعǻة التنمǻةالجهوǻة
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 برنامج دعم التنمǻة الجهوǻة والقطاعǻة

 القطاعǻة والجهوǻة السيد رئǻس الهيئة العامة للتنمǻة: رئǽس البرنامج

  2020مارس 01: لتعيينتارȂخ ا
  
 :تقدǻم البرنامج وإستراتيجيته -1

ǽعتبر دعم التنمǽة القطاعǽة والجهوǽة رȞيزة من الرȞائز الأساسǽة لعمل الوزارة حيث تشȞل 
محور (قتصاد والمالǽة ودعم الاستثمارمحورا أساسǽا في تحديد مشمولاتها، ǼاعتǼار أن وزارة الا

ختلف المتدخلين على المستوȐ الوطني والجهوȑ نظرا تضطلع Ǽمهمة التنسيȘ بين م) التنمǽة
لدورها الأفقي ، وعلى هذا الأساس تم ضȌǼ برنامج دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة الذǽ ȑضم 
Ȟل من الإدارة العامة للبرامج الجهوǽة الخصوصǽة ودعم التنمǽة المحلǽة والإدارة العامة 

لبرمجة والمصادقة ومتاǼعة إنجاز المشارȄع العمومǽة لسǽاسات التنمǽة الجهوǽة والإدارة العامة ل
والإدارة العامة للبنǽة الأساسǽة والإدارة العامة لقطاعات الإنتاج والإدارة العامة لتنمǽة الرأسمال 
الǼشرȑ، علاوة على المندوǽȃة العامة للتنمǽة الجهوǽة ودواوȄن التنمǽة ȞǼل من الشمال الغرȃي 

 .والوسȌ الغرȃي والجنوب
  :وȄهدف برنامج دعم التنمǽة القطاعǽة والجهوǽة Ǽالأساس إلى

 تطوȄر عملǽة التخطȌǽ والتقيǽم والمتاǼعة، .1
Ǽميزانǽة  إدراجهاالتوظيف الأمثل للاستثمارات وتحسين عملǽة انتقاء المشارȄع التي سيتم  .2

 الدولة
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 المساهمة في تحسين ظروف العǽش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص، .3
 والأجندة ومؤتمر القاهرة للسȞان والتنمǽة 2030اǼعة تنفيذ أهداف التنمǽة المستدامة مت .4

  .2063 الإفرȄقǽة
واحد لبرنامج دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة يتضمن  وعلى هذا الأساس تم تحديد برنامج فرعي

 .مؤشرات لقǽس الأداء 9أنشطة حدد لها  6أهداف و 5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :يهدف برنامج دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة إلى
برمجة مشارȄع تهدف لتحسين ظروف العǽش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص  -

  عبر فتح الاعتمادات لفائدة المجالس الجهوǽة ضمن البرنامج الجهوȑ للتنمǽة،
تشغيل Ǽالمعتمدǽات Ǽعث حرǽȞة اقتصادǽة محلǽة وتعزȄز مؤشرات التنمǽة الǼشرȄة ودعم ال -

 وȃرنامج التنمǽة الحضرȄة المتكاملة،) PDI(المشمولة ببرنامج التنمǽة المندمجة 
مساندة الاستثمار القطاعي والجهوȑ من خلال تقدǽم المساعدة الفنǽة لمختلف المتدخلين  -

العموميين والخواص على المستوȐ الوطني والجهوǼ ȑما ǽسهم في تنشȌǽ التنمǽة والتي 
ووضع نتائجها على  والإستراتيجǽةǼالخصوص متاǼعة انجاز الدراسات القطاعǽة تتضمن 

والجهوية ةدعم التنمية القطاعي: البرنامج الفرعي  

 الهيئةالعامةللتنمية
 القطاعيةوالجهوية

 وحدة عملياتية
8+  7: الأنشطة المندوبية العامة  

 للتنمية الجهوية
 فاعل عمومي

2: النشاط  

والجهوية القطاعية التنمية دعم برنامج  

الوسط  تنمية ديوان
 الغربي

 فاعل عمومي

 تنميةديوان 
لغربي الشمال ا  

 فاعل عمومي
3: النشاط  

 تنمية ديوان
 الجنوب

 فاعل عمومي
 

5: النشاط  
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ذمة طالبيها والتنسيȘ مع مختلف المتدخلين على المستوȐ القطاعي لدفع الاستثمار 
وتنظǽم الندوات والتظاهرات والورشات وإعداد محامل للتسوȘȄ الجهوȑ وعقد اتفاقǽات 

 مرȞزȑ،تعاون ضمن آلǽة التعاون الدولي اللا
-  ،Ȍǽات التخطǽر تقنȄوالوطني وتطو ȑالمحلي والجهو Ȑعلى المستو Ȍǽة التخطǽادة عملǽق 
 متاǼعة تنفيذ مخطȌ التنمǽة والمشارȄع العمومǽة، -
 المساهمة في تطوȄر آلǽات نشر وتحليل المعلومات الإحصائǽة، -
الاقتصادȑ  ضȌǼ مناهج إعداد الاستراتيجǽات التنموǽة وترȞيز المتاǼعة الدورȄة للوضع -

والاجتماعي Ǽالجهات، علاوة على التحليل الموضوعي للإشȞالǽات المعترضة وللآفاق 
  والإمȞانǽات المتوفرة لدعم التنمǽة القطاعǽة والجهوǽة،

 تفعيل الإطار الموحد لتقيǽم وإدارة الاستثمارات العمومǽة، -
 Agenda 2030ة متاǼعة تنفيذ الالتزامات الوطنǽة لتجسǽم أهداف التنمǽة المستدام -

 .ومؤتمر القاهرة للسȞان والتنمǽة
  :أهداف ومؤشرات قǻس الأداء الخاصة Ǻالبرنامج -2
  

 الوحدة العملǻاتǻة مؤشرات قǻس الأداء الأهداف
إعداد مخطȌ التنمǽة الاقتصادǽة  - 1

 والاجتماعǽة
 الإستراتيجǽةإعداد الرؤǽة  -
-   Ȍقة المخطǽاغة وثǽص 

الهيئة العامة للتنمǽة 
ǽة والجهوǽةالقطاع  

التوظيف الأمثل للاستثمارات وتحسين  - 2
عملǽة انتقاء المشارȄع التي سيتم ادراجها 

  Ǽميزانǽة الدولة
إعداد قائمة المشارȄع المصادق عليها من طرف  -

  اللجنة الوطنǽة للموافقة على المشارȄع العمومǽة
  

الهيئة العامة للتنمǽة 
 القطاعǽة والجهوǽة

العǽش المساهمة في تحسين ظروف  - 3
 ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص

إعداد تقرȄر سنوȑ حول مؤشرات البنǽة الأساسǽة  -
 والاجتماعǽة

عدد مواطن الشغل المحدثة ضمن البرامج  -
 الخصوصǽة للتنمǽة

 عدد المشارȄع الخاصة المنجزة -
 عدد المشارȄع الخاصة التي تمت دراستها -

الهيئة العامة للتنمǽة 
ǽة والجهوǽةالقطاع  

  
  علاقة الهدف Ǻاستراتيجǻةالبرنامج  الأهداف  البرامج

تجسǽم الدور الأفقي لمهام الوزارة والهǽاكل الراجعة لها Ǽالنظر في المسار الاستشرافي إعداد مخطȌ التنمǽة الاقتصادǽة دعم التنمǻة 
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الجهوǻة 
 :والقطاعǻة

قطاعي والجهوȑ من خلال تقيǽم انجاز متاǼعة تنفيذ المخطȌ الوالتنموȑ و ومتاǼعة تنفيذه والاجتماعǽة
المشارȄع التي تم إقرارها ǼالمخطȌ واقتراح الحلول والتدابير الممȞنة للتسرȄع في 
تنفيذ المشارȄع والبرامج ذات المردودǽة العالǽة ومشارȄع البنǽة التحتǽة التي 

 .تساهم في دفع التنمǽة
التوظيف الأمثل للاستثمارات 

المشارȄع التي وتحسين عملǽة انتقاء 
 سيتم ادراجها Ǽميزانǽة الدولة

 الإطار الموحد لتقيǽم وإدارة الاستثمارات العمومǽةمواصلة تفعيل وتعمǽم 
Ǽصفة تشارǽȞة مع مختلف المتدخلين والذȑ يهدف الى تصوȄب الاعتمادات 
المرصودة Ǽالعنوان الثاني لميزانǽة الدولة لإعطاء الأولوǽة لمشارȄع البنǽة 

والتجهيزات الجماعǽة الجاهزة للتنفيذ وذات المردودǽة الاقتصادǽة  الأساسǽة
 .والاجتماعǽة

المساهمة في تحسين ظروف العǽش 
ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار 

 الخاص
في تعزȄز مؤشرات البنǽة ) PRD+PDI(تساهم المشارȄع الخصوصǽة للتنمǽة 

  .لالأساسǽة والاجتماعǽة ودعم التشغيل ǼمناطȘ التدخ
 

  :تقدǻم أهداف ومؤشرات الأداء الخاصة Ǻالبرنامج 1.2
  عة تنفيذه 1الهدفǺة ومتاǻة والاجتماعǻة الاقتصادǻالتنم Ȋإعداد مخط  

 م الهدفǻالنظر في المسار : تقدǼ اكل الراجعة لهاǽم الدور الأفقي لمهام الوزارة والهǽتجس
هوȑ من خلال تقيǽم انجاز المشارȄع التي الاستشرافي والتنموȑ ومتاǼعة تنفيذ المخطȌ القطاعي والج

تم إقرارها ǼالمخطȌ واقتراح الحلول والتدابير الممȞنة للتسرȄع في تنفيذ المشارȄع والبرامج ذات 
  .المردودǽة العالǽة ومشارȄع البنǽة التحتǽة التي تساهم في دفع التنمǽة

 مهام الوزارة:مرجع الهدف 
 قتضي إعداد: مبررات اعتماد المؤشراتǽ  اǽة أفقǽȞة تشارȃاعتماد مقار ȑالتنمو Ȍالمخط

Ȟما . وتتم حوصلة مختلف الأشغال القطاعǽة والجهوǽة في إطار وثǽقة موحدة. وعمودǽا
ينǼغي الحرص على ضمان تنفيذ المشارȄع في آجالها من خلال تحقيȘ أكبر نسǼة استهلاك 

ȌالمخطǼ فعلي للاعتمادات لبلوغ الأهداف المرسومة. 
 
 
 
 

 جدول عدد 5:
 الجدول الزمني لمؤشرات الهدف
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 تقديرات 2020 انجازات الوحدة مؤشرات قǻس أداء الهدف

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
 - - 1 - - - - عدد 2030إعداد الرؤǽة الاستراتيجǽة  
  Ȍقة المخطǽاغة وثǽ1 - - - - عدد ص - - 
  ȌالمخطǼ ع المدرجةȄعة تنفيذ المشارǼر  متاȄ1 1 1 1 1 1 1 تقر 

 1 1 1 1    تقرȄر تقرȄر وطني حول تحقيȘ أهداف التنمǽة المستدامة 
 

  ع المدرجة  2الهدفȂة انتقاء المشارǻالتوظيف الأمثل للاستثمارات وتحسين عمل
 :Ǻميزانǻة الدولة

تحسين مردودǽة الاستثمارات العمومǽة من خلال حسن انتقاء المشارȄع من : تقدǻم الهدف 
 قبل إدراجها Ǽالميزانǽة Ǽاعتماد درجة التقدم في الدراسات والتصفǽة العقارȄة القطاعات 

 2017مارس  29مؤرخ في  2017لسنة  394الأمر الحȞومي عدد : مرجع الهدف 
  المتعلȘ بإحداث إطار موحد لتقيǽم وإدارة الاستثمارات العمومǽة

للجنة الوطنǽة للموافقة على قائمة المشارȄع التي وافقت عليها ا :مبررات اعتماد المؤشرات 
 .المشارȄع العمومǽة وإحالتها لرئاسة الحȞومة ووزارة المالǽة

 
 
 جدول عدد 5: 

 الجدول الزمني لمؤشرات الهدف
  

 تقديرات 2020 انجازات الوحدة مؤشر قǻس الأداء
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

قائمة المشارȄع التي حظيت 
للموافقة  Ǽموافقة اللجنة الوطنǽة
  على المشارȄع العمومǽة

 1 1 1 1 1 1 1 قائمة

  ش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار  3الهدفǻالمساهمة في تحسين ظروف الع
  :الخاص
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  .برمجة مشارȄع ضمن البرامج الخصوصǽة لدفع التنمǽة Ǽالجهات: تقدǻم الهدف 
 .مشمولات الوزارة: مرجع الهدف 
ة مختلف البرامج والمشارȄع الجهوǽة في تحسين مؤشرات مساهم :مبررات اعتماد المؤشرات 

 .البنǽة الأساسǽة والǼشرȄة
  

 جدول عدد 5: 
    الجدول الزمني لمؤشرات الهدف

 تقديرات 2020 انجازات الوحدة مؤشر قǻس الأداء
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

إعداد تقرȄر سنوȑ حول  
مؤشرات البنǽة الأساسǽة 

  والاجتماعǽة
Ȅرر تق  1 1 1 1 1 1 1 

عدد مواطن الشغل  
المحدثة ضمن البرامج 

  الخصوصǽة للتنمǽة
 - 1820 1820 1650 1400 1368 688 عدد

عدد المشارȄع الخاصة  
التي تم تموȄلها في إطار 

 اعتماد الانطلاق
 4000 3400 3000 2400 2246 3396 4404 عدد

عدد المشارȄع الخاصة  
 690 690 685 660 630 595 644 عدد  التي تمت دراستها
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  تقدǻم أنشطة البرنامج  2.2 
 جدول عدد 6:

 بǻان الأنشطة والتدخلات لبرنامج دعم التنمǻة الجهوǻة والقطاعǻة
 تقديرات المؤشرات الأهداف البرنامج

2021لسنة   الاعتمادات  الأنشطة التدخلات 
د م  

دعم التنمǽة 
الجهوǽة 
 والقطاعǽة

إعداد مخطȌ : 1الهدف 
تنمǽة الاقتصادǽة ال

 والاجتماعǽة
 

الرؤǽة الاستراتيجǽة إعداد 
2030 1 

صǽاغة وثǽقة أولǽة على مستوȐ الوزارة  -
وعرضها للنقاش والإثراء على Ȟل 

 الأطراف في إطار جلسات وملتقǽات
صǽاغة الوثǽقة النهائǽة وعرضها على  -

  .الحȞومة وتنظǽم ملتقى وطني حولها

  تخطȌǽ التنمǽة -
 

غة وثǽقة المخطȌصǽا 0.460  
1 

عدد تقارȄر متاǼعة 
المشارȄع المدرجة 

 ȌالمخطǼ 1 

مراسلة مختلف الوزارات والمجالس  -
الجهوǽة لإعداد تقارȄر المتاǼعة طǼقا 

  لمنوال ǽعد في الغرض
  عقد جلسات عمل -
  ةǽة والجهوǽر القطاعȄحوصلة التقار

  وإعداد تقرȄر تألǽفي

   العمومǽةمتاǼعة تنفيذ المشارȄع والبرامج -
 
 

0.561 
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 تقديرات المؤشرات الأهداف البرنامج
2021لسنة   الاعتمادات  الأنشطة التدخلات 

د م  
إعداد تقرȄر وطني حول  

تحقيȘ أهداف التنمǽة 
 1 المستدامة

  وضع قاعدة بǽانات، -
تصنيف أهداف التنمǽة المستدامة  -

  حسب الأولوǽات،
تكوȄن فرق عمل حسب  - -

  الأهداف،
  صǽاغة التقرȄر الوطني، - -

 

 
 
 
 
 
 
 
 

0.641 
التوظيف الأمثل  :2الهدف 

ǽة للاستثمارات وتحسين عمل
انتقاء المشارȄع المدرجة 

 Ǽميزانǽة الدولة

إعداد قائمة المشارȄع 
المصادق عليها من طرف 
اللجنة الوطنǽة للموافقة على 

 المشارȄع العمومǽة
1 

عقد اجتماعات اللجنة الوطنǽة للموافقة على  -
المشارȄع العمومǽة ودراسة Ȟل المشارȄع 
المقترحة للإدراج Ǽميزانǽة الدولة والمؤسسات 

  عمومǽةال

  إدارة وتقيǽم الاستثمارات العمومǽة-

المساهمة في  :3الهدف
تحسين ظروف العǽش 

ودعم موارد الرزق ودفع 
 الاستثمار الخاص

 
 

إعداد تقرȄر سنوȑ حول 
مؤشرات البنǽة الأساسǽة 

 والاجتماعǽة
1 

 عقد جلسات مع مختلف الهǽاكل المتدخلة - 
احداث مشارȄع فردǽة منتجة في إطار برنامج  - 

 التنمǽة المندمجة
فتح الاعتمادات للمؤسسات المالǽة المتصرفة  - 

 في إطار اعتماد الانطلاق
  إعداد دراسات جدوȐ لفائدة الǼاعثين - 

 إدارة وتموȄل البرنامج الجهوȑ للتنمǽة-
 

 إدارة وتموȄل برنامج التنمǽة المندمجة-
 

 مساندة التنمǽة الجهوǽة والمحلǽة-
  

 
603.847 

 
73.276 

 
11.914 

عدد مواطن الشغل المحدثة 
ضمن البرامج الخصوصǽة 

 للتنمǽة
1820 

عدد المشارȄع الخاصة التي 
تم تموȄلها في إطار اعتماد 

 الانطلاق
3000 

عدد المشارȄع الخاصة التي 
 685 تمت دراستها
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 نفقات البرنامج -3
  ميزانǻة البرنامج  1.3-

ǽة القطاعǽة تبلغ نفقات برنامج دعم التنمǽتعهدا  أد 699 690في حدود  2021لسنة ة والجهو
  :وتتوزع Ȟما يلي 2020تعهدا ودفعا سنة  أد 614 689ودفعا مقابل

 جدول عدد 7:  
*ميزانǻة برنامج دعم التنمǻة القطاعǻة والجهوǻة حسب طبǻعة النفقة  

 
ألف دينار: الوحدة    

بǻانال  انجازات 
2019 

 قانون 
 المالǻة
2020 
 دفع

2021تقديرات   
 

 الفارق  % النسǺة
 %4,10 761 340 19 579 18 315 17 نفقات التأجير
 %20,40- 346  - 350 1 696 1 666 1 نفقات التسيير

%0,1 670 670009 339 669 954 692 نفقات التدخلات  
      نفقات الإستثمار

      نفقات العملǽات المالǽة
      Ǽقǽة النفقات

 %0,2 1085 699 690 614 689 936 711 المجموع
دون اعتǼار الموارد الذاتǽة للمؤسسات *  
 رسم بǻاني عدد 2 

حسب طبǻعة النفقة2021توزȂع مشروع ميزانǻة برنامج دعم التنمǻة القطاعǻة والجهوǻة لسنة   

 

 2021توزيع مشروع ميزانية برنامج دعم التنمية القطاعية والجهوية لسنة 
حسب طبيعة النفقة

نفقات التأجير نفقات التسيير نفقات التدخلات
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 جدول عدد 8
 ميزانǻة برنامج دعم التنمǻة القطاعǻة والجهوǻة حسب مآل النفقة

"ǻة والأنشطةحسب البرامج الفرع"  
 دون اعتǼار الموارد الذاتǽة للمؤسسات العمومǽة

لبرنامج دعم التنمǻة الجهوǻة  2023-2021قات متوسȊ المدȎ إطار النف 2.3
  :والقطاعǻة

المتعلȘ بإعداد مشروع ميزانǽة  2020ماȑ  14بتارȄخ  16نص منشور السيد رئǽس الحȞومة عدد 
لسنة  15والتي تمثل السنة الثانǽة لتطبيȘ القانون الأساسي للميزانǽة عدد  2021الدولة لسنة 

، على ضرورة تقدǽم مشروع الميزانǽة Ǽاعتماد برمجة تمتد 2019رȑ فǽف 13المؤرخ في  2019
حسب البرامج وذلك بتحيين الإطار متوسȌ المدȐ  2023-2021على ثلاث سنوات للفترة 

وإعطاء الأولوǽة للنفقات الإلزامǽة والتعهدات الساǼقة والمشارȄع المتواصلة والقرارات  2022- 2020
  . هاوالإجراءات الحȞومǽة المعلن عن

 إنجازات الأنشطة بǻان البرنامج
 2019  

قانون المالǻة 
2020 

)1(  
 تقديرات 
2021 

)2(  

 نسǺة التطور
2020 -2021  

 المبلغ
)2(-)1(  

 النسǺة
(%) 

)2(-)1)/(1(  
البرامج الفرعǻة 

دعم : المرȜزȂة
التنمǻة القطاعǻة 

 والجهوǻة

ȉ1النشا: Ȍǽتخط
 %7,0 30   460   430   555 1   التنمǽة 
ȉعة  :2النشاǼمتا

تنفيذ المشارȄع 
  والبرامج العمومǽة

  397   524   561   37 7,0% 
ȉم  :3النشاǽإدارة وتقي

 %7,0 42   641   599   0    الاستثمارات العمومǽة
ȉإدارة : 4النشا

وتموȄل البرنامج 
  الجهوȑ للتنمǽة

 645 567  603 178  603 847 669 0,1% 
ȉل إدا:5النشاȄرة وتمو

برنامج التنمǽة 
  المندمجة

 53 048  73 276  73 276   0 0,0% 
ȉمساندة :6النشا

التنمǽة الجهوǽة 
  والمحلǽة

 11 368  11 607  11 914   369 3,2% 

 %0,2 1085 699 690  614 689  936 711  مجموع البرنامج
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المعنǽة ببرنامج دعم التنمǽة  الإشرافوإستنادا إلى المهام المناطة Ǽعهدة الإدارات والمؤسسات تحت 
بتوخي  2023-2021القطاعǽة والجهوǽة، تم ضȌǼ مشروع إطار النفقات متوسȌ المدȐ للفترة 

  :المنهجǽة التالǽة
 نفقات التأجير  

مع اقتراح تدعǽم مختلف الإدارات المعنǽة  2021التقيد Ǽعدم إقرار إنتداǼات جديدة Ǽعنوان سنة  -
والتعاقد وذلك لتجاوز النقص الكبير المسجل  الإلحاقǼالبرنامج عبر الترخǽص في اعتماد آليتي 

على مستوȐ الموارد الǼشرȄة في Ǽعض الإختصاصات ذات الأولوǽة ǼاعتǼار عدم القǽام 
 المرجوة،ǼانتداǼات جديدة منذ سنوات وحتى يتسنى تحقيȘ الأهداف 

السعي إلى تغطǽة الحاجǽات المتأكدة بإعادة توظيف الموارد الǼشرȄة المتوفرة مع توفير الدورات  -
 التكوȄنǽة اللازمة،

الأخذ Ǽعين الاعتǼار للانعȞاس المالي لتطور الحǽاة المهنǽة للأعوان ولبرنامج الترقǽات السنوǽة  -
 2021في سنة  2020رنامج ترقǽات سنة والتسمǽات في الخطȌ الوظǽفǽة مع الالتزام بتفعيل ب

 2022إلى سنة  2021وتأجيل برنامج ترقǽات سنة 
تستجيب للنقص المسجل على مستوȐ الموارد  2022اقتراح إنتداǼات جديدة بداǽة من سنة  -

 Ȑة القصوǽعض المهام والاختصاصات ذات الأولوǼ ة فيȄشرǼال. 
 

  نفقات التسيير  
وذلك ǼمزȄد التحȞم  2020ماȑ  14بتارȄخ  16شور عدد الحرص على التقيد Ǽمقتضǽات المن -

مع الأخذ Ǽعين  %3في نفقات التسيير وترشيدها وإحȞام توزȄعها على ألا تتجاوز نسǼة التطور 
 2020وتوقعـات تنفيذ ميزانيـة سنـة  2019الاعتǼار الإنجازات الفعلǽة لميزانيـة سنـة 

المعنǽة ببرنامج دعم التنمǽة  الإشرافحت برمجة الحاجǽات الفعلǽة للوزارة والمؤسسات ت -
القطاعǽة والجهوǽة وضمان تغطǽة النفقات المترتǼة عن نشاطها Ǽالأخذ Ǽعين الاعتǼار التوجهات 

 .المتعلقة بترشيد استهلاك الطاقة وإحȞام التصرف في أسطول السǽارات
طاعǽة والجهوǽة تراجعا وفي هذا الإطار ستشهد نفقات التسيير ǼالنسǼة لبرنامج دعم التنمǽة الق -

هاما مقارنة Ǽالسنوات الفارطة وǽعود ذلك إلى الاستغناء عن دفع معالǽم الكراء ǼالنسǼة للمندوǽȃة 
Ȟان مخصصا (العامة للتنمǽة الجهوǽة وذلك Ǽعد انتقالها إلى مقر جديد تاǼع لأملاك الدولة 

 ).لوزارة التنمǽة والاستثمار والتعاون الدولي
 نفقات التدخلات  
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 ةǻة والجهوǻة القطاعǻالهيئة العامة للتنم 
 ةǻم وإدارة الاستثمارات العمومǻعتبر الإطار الموحد : مواصلة توطين الإطار الموحد لتقيǽ

في سبيل تطوȄر  أحداثهاالإصلاحات التي تم  أهملتقيǽم وإدارة الاستثمارات العمومǽة من 
ي نسب الاعتمادات المبرمجة وضمان التصرف في نفقات الاستثمار وانتقاء المشارȄع للرفع ف

 .الشروȋ الأساسǽة للتقدم في انجاز المشارȄع
مختلف الوزارات واهم  إحداثهوقد شمل الإطار الموحد لتقيǽم وإدارة الاستثمارات العمومǽة منذ 

المؤسسات العمومǽة وȄتم توطينه تدرȄجǽا لǽغطي Ȟافة المؤسسات والجماعات المحلǽة Ȟما 
التي تم تطوȄرها Ǽالتعاون مع " ترتيب"رة المقبلة الشروع في تطبيȘ منظومة سيتم خلال الفت

Ȟافة المتدخلين ليتسنى ترتيب المشارȄع المرشحة للإدراج Ǽميزانǽة الدولة والمؤسسات حسب 
الأفضلǽة Ǽما سǽمȞن من تصوȄب الاستثمارات العمومǽة وتوجيها نحو المشارȄع ذات المردودǽة 

  .دǽة الأفضلالاجتماعǽة والاقتصا
ضمن أفضل المشارȄع التي قام البنك " ترتيب"وتجدر الإشارة الى انه تم تصنيف منظومة 

وقد طلبت Ǽعض الدول وخاصة الافرȄقǽة الاستفادة من  2019الدولي بدعمها خلال سنة 
  .التجرȃة التونسǽة في المجال

 الوطني Ȋǻة  2021ستتميز سنة : دعم التخطǽة المستقبلǽ2030تونس بإعداد الرؤ  Ȍوالمخط
  2025-2021الخماسي للتنمǽة 

  ȏالجهو Ȋǻاعتماد : دعم التخطǼ ةǽة الجهوǽة للتنمǽة الوطنǽالشروع في اعداد الاستراتيج
 المقارȃة التشارǽȞة الكلǽة والتي ستكون اول دراسة من نوعها في مجال التنمǽة الجهوǽة

 ةǻالحدود Ȗة المناطǻة لتنمǻطالة تتميز الم: وضع استراتيجǼة بنسب فقر وǽالحدود Șناط
مرتفعة مقارنة Ǽالنسب الوطنǽة Ȟما تشهد هذه المناطȘ تراجعا هاما في نسب النمو 

وتعتبر المناطǽ . Șمثل تهديدا للأمن القومي أنالدǽموغرافي نتيجة النزوح Ǽما من شأنه 
رة التنمǽة والاستثمار الحدودǽة فضاء هاما للتǼادل والتجارة البينǽة وجب توظǽفها لذلك تعتزم وزا

 . لتنمǽة المناطȘ الحدودǽة إستراتيجǽةالتعاون الدولي وضع 
 ة المستدامةǻعة تنفيذ اهداف التنمǺة  والأجندة 2030متاǻقȂتمثل الهيئة العامة : 2063الافر

التنمǽة المستدامة  أهدافللتنمǽة القطاعǽة والجهوǽة نقطة الاتصال الوطنǽة لمتاǼعة تنفيذ 
وعلى هذا الأساس تتولى وزارة التنمǽة والاستثمار والتعاون  2063جندة الافرȄقǽة والا 2030

الدولي التنسيȘ بين مختلف المتدخلين والفاعلين من وزارات ومؤسسات ومجتمع مدني الى 
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 ȌǼس وضǽف ونشر هذه الأهداف وتحديد مؤشرات القȄة للتعرǽجانب المنظمات الوطن
 .الأولوǽات

التنمǽة  أهدافالتقرȄر الوطني الطوعي الثاني لمتاǼعة تنفيذ  إعداد 2021وسيتم خلال سنة 
جانب  إلىالمستدامة وعرضه على المنتدȐ السǽاسي رفǽع المستوȐ خلال شهر جوȄلǽة المقبل 

 . متاǼعة تنفيذ مخرجات مؤتمر القاهرة حول السȞان والتنمǽة
 احت: مقاومة الفقر Ȑة جديدة على مستوȃاعتماد مقارǼ سيتم وذلك ȑة الذǽساب مؤشر التنم

   .احتساǼه على مستوȐ البلدǽات
 ةǻللتنم ȏالبرنامج الجهو 
الحرص على تسوǽة وضعǽة عملة الحضائر وفȘ آلǽات واضحة Ǽما يتلاءم مع مختلف  -

 :التزامات الحȞومة بخصوص التحȞم في Ȟتلة الأجور وذلك من خلال
  ومةȞس الحǽار لقرار السيد رئǼعين الاعتǼ ع في الأجر الأدنى الصناعي الأخذǽالترفǼ Șالمتعل

 .المضمون وسحب ذلك على المنح المسندة لعملة الحضائر مع تمتǽعهم Ǽالتغطǽة الاجتماعǽة
  عض عملةǼ ةǽة وضعǽبإحداث برنامج خصوصي لتسو Șومي المتعلȞتفعيل الأمر الح

ذلك بتولي مصالح سنة فما فوق و ) 60(الذين بلغوا سن  2010الحضائر المنتدبين Ǽعد سنة 
منحة تعادل منحة العائلات المعوزة لفائدتهم Ǽعد تكفل وزارة  صرف وزارة الشؤون الاجتماعǽة

 ȑفرǽة والاستثمار والتعاون الدولي بخلاص هذه المنح منذ شهر فǽة  2018التنمǽإلى غا
 .إصدار هذا الأمر

 للتن ȑة للبرنامج الجهوǽمǽات الدراسة التقيǽمراجعة منشور تفعيل مخرجات وتوصǼ ة وذلكǽم
المتعلȘ بتسرȄع نسȘ إنجاز البرنامج  2013أوت  06بتارȄخ  26السيد رئǽس الحȞومة عدد 

الجهوȑ للتنمǽة وستشمل هذه المراجعة خاصة مȞونات البرنامج ومجالات تدخله وطرȄقة 
حǽات تسييره وذلك قصد الاستجاǼة للحاجǽات المستجدة للجماعات المحلǽة وتجاوǼا مع الصلا

الجديدة التي أصǼحت تتمتع بها في إطار التنظǽم اللامرȞزȑ الجديد Ǽالإضافة إلى تعمǽم 
 .النظام البلدȑ على Ȟامل التراب الوطني

  ة لسنةǽعنوان قانون المالǼ مهاǽمة الاعتمادات التي تم ترسǽقاء على نفس قǼ2020اقتراح الإ  .  
  

 ةǻة الجهوǻة العامة للتنمǻȁالمندو  
 الدراسات 
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، 2030الدراسة الإستراتيجǽة لتنمǽة ولاǽة المنستير في آفاق(مواصلة إنجاز الدراسات المقررة  -
الدراسة (والتي Ǽصدد الإنجاز ) 2050 آفاقالدراسة الإستراتيجǽة لتنمǽة إقلǽم تونس الكبرȐ في 

ǽة للمناطȘ الإستراتيجǽة لتنمǽة ولاǽة سوسة والدراسة الإستراتيجǽة للتنمǽة الإقتصادǽة والإجتماع
واقتراح إدراج إعداد الدراسة الإستراتيجǽة لتنمǽة ولاǽة نابل في أفاق ) 2030الحدودǽة في آفاق 

وǼالتالي تعمǽم الدراسات الإستراتيجǽة على Ȟل ولاǽات إقلǽمي الشمال  2021وذلك سنة  2030
 .الشرقي والوسȌ الشرقي Ǽما ǽساعد المجالس الجهوǽة على إحȞام إعداد المخططات

إعداد دراسة إستراتيجǽة لتنمǽة السǽاحة البديلة بولاǽة زغوان في إطار التوجهات الصادرة عن  -
 .2022المنجزة وذلك سنة  2030الدراسة الإستراتيجǽة لتنمǽة الولاǽة إلى غاǽة سنة 

إعداد دراسة استراتيجǽة لتنمǽة الإقتصاد الإجتماعي والتضامني ǼمناطȘ التدخل خلال سنة  -
2023. 

 
 لبناءاتا  

إقتراح بناء مقرات لإدارات التنمǽة الجهوǽة على مراحل Ǽما ǽمȞن من تحسين وتعصير ظروف  -
العمل وتعزȄز دورها ومȞانتها والتقلǽص التدرȄجي في نفقات التسوǽغ، مع الإنطلاق Ǽالولاǽات 
التي تم Ǽشأنها التخصǽص العقارȑ اللازم من طرف مصالح وزارة أملاك الدولة والشؤون 

  :عقارȄةال
 ةǽالمهدǼ ةǽة الجهوǽبناء مقر لفائدة إدارة التنم . 
 ة ببنزرتǽة الجهوǽبناء مقر لفائدة إدارة التنم .  
 ة بن عروسǽة بولاǽة الجهوǽة لبناء مقر إدارة التنمǽالشروع في إنجاز الدراسات الفن. 

 
 التجهيزات 

 2022و 2021لسنوات ) سǽارات مصلحة 4سǽارات وظǽفǽة و 2عدد (سǽارات  6إقتناء  -
 .Ǽمعدل سǽارتين لكل سنة 2023و

ترȞيز منظومات إعلامǽة لتطوȄر النظام المعلوماتي Ǽالمندوǽȃة واقتناء برمجǽات وتطبǽقات وذلك  -
 .في إطار تنفيذالخطة المديرȄة للإعلامǽة

 
 ة المندمجةǻبرنامج التنم  

 .2021إستكمال إنجاز القسطين الأول والثاني المتوقع لسنة  -
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 .2021من تنفيذ مشروعي التنمǽة الحضرȄة المتكاملة المتوقعة لسنة الإنتهاء  -
علما وأن هذا القسȌ شهد ) 2023-2018(تنفيذ القسȌ الثالث من برنامج التنمǽة المندمجة  -

والإنطلاق الفعلي في  2018أفرȄل  17تأخيرا نسبǽا في الإنطلاق حيت تم إبرام العقود يوم 
وعلǽه فإن سنة . وذلك Ǽعد إستكمال إعداد ملاحȘ العقود 2018التنفيذ بداǽة من شهر سبتمبر 

تعتبر سنة إعداد الدراسات ǼالنسǼة للعناصر الجماعǽة وسنة الإنطلاق في تشخǽص  2019
ينطلȘ في تنفيذ  2020وأنه بداǽة من سنة . المنتفعين المحتملين للمشارȄع الفردǽة المنتجة

 . Ș الروزنامات المدرجة Ǽالعقودصفقات الأشغال وإنجاز المشارȄع الفردǽة طب
 

 يȁالغر Ȋة الوسǻديوان تنم 
  .2021برمجة انجاز دراسة منظومة Ȟارȃونات الكلسيوم ومنظومة الطين خلال سنة  -
  . 2023و 2022برمجة إنجاز دراستين لمنظومتين اقتصاديتين خلال سنتي  -
نظرا لتقادم الأسطول  2022وسǽارتي مصلحة سنة  2021إقتراح إقتناء سǽارتين نفعيتين لسنة  -

  .2023وسǽارة Ȟل المسالك سنة 
ترȞيز منظومات إعلامǽة لتطوȄر النظام الإعلامي Ǽالديوان مرتǼطة أساسا Ǽالسلامة المعلوماتǽة  -

  .ورقمنة الادارة
ترسǽم ( 2021برمجة إنجاز دراسة لبناء المقر الجديد للإدارة الجهوǽة للتنمǽة Ǽالقيروان سنة  -

  2022وȃرمجة البناء سنة ) 2021 التعهد في ميزانǽة
 . 2022برمجة إنجاز دراسة لبناء الإدارة الجهوǽة للتنمǽة ǼالقصرȄن سنة  -

 يȁة الشمال الغرǻديوان تنم  
 2023-2021برمجة دراسة قطاعǽة Ǽعنوان Ȟل سنة خلال سنوات  -
 إقتناء سǽارة وظǽفǽة وسǽارة مصلحة -
 ...)، المحاسǼة، المالǽة، الميزانǽةالموارد الǼشرȄة(إقتناء منظومة إعلامǽة للتصرف  -
 القǽام بندوة إقلǽمǽة حول دراسة السǽاحة البديلة -
  طǼاعة نشرȄات إحصائǽة وȞتب للتعرȄف Ǽفرص الاستثمار Ǽالشمال الغرȃي -

 
 ة الجنوبǻديوان تنم  

نظرا لتقادم  2023و 2022وسǽارتي مصلحة لسنتي  2021سǽارت مصلحة لسنة  3إقتناء  -
 .الأسطول
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 نجاز دراستين قطاعيتين حول المواد الإنشائǽة والفلاحة الجيوحرارȄة برمجة إ -
  2022و 2021مواصلة إرساء برنامج سلامة النظام المعلوماتي والاتصالي للديوان خلال سنتي -
ترȞيز مشروع  2023و 2022في إطار برنامج ترشيد استهلاك الطاقة ǽعتزم الديوان سنتي  -

 Ǽالإدارة المرȞزȄة للديوان والإدارات الجهوǽة إنتاج الكهرȃاء Ǽالطاقة الشمسǽة
 ...)الموارد الǼشرȄة، المحاسǼة، المالǽة، الميزانǽة(ترȞيز منظومة إعلامǽة للتصرف  -
القǽام بندوة تقيǽمǽة للدراسة المتعلقة ببرنامج التخطȌǽ للتنمǽة الجهوǽة Ǽالجنوب المنجزة في إطار  -

 ).JICA(لفني التعاون مع الوȞالة الǽاǼانǽة للتعاون ا
 

 جدول عدد 9:
:دعم التنمية القطاعية والجهويةلبرنامج   2023 -2020إطار النفقات متوسط المدى   
)اعتمادات الدفع( حسب طبيعة النفقةالتوزيع    

 
 

قانون المالǻة  إنجازات البǻان
2020لسنة   
 

 تقديرات 
 2017 2018 2019 2021 2022 2023 

 243 21 350 20 340 19 579 18 315 17 530 16 15248 نفقات التأجير
 537 1 404 1 350 1 696 1 666 1 596 1 1766 نفقات التسيير

 745802 724468 670009 339 669 954 692 078 493 327 نفقات التدخلات
 - - - - - - - نفقات الاستثمار

 - - - - - - - نفقات العملǻات المالǻة
 - - - - - - Ǻ 443926قǻة النفقات 

المجموع دون اعتǺار الموارد 
 768582 747222 699 690 614 689 936 711 204 511 461267 الذاتǻة للمؤسسات 

المجموع ǺاعتǺار الموارد الذاتǻة 
 768832 747572 691200 105 690 830 712 726 511 461972 للمؤسسات
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 برنامج التعاون الدولي

  مفيدة جاب الله رئǽسة هيئة التعاون الدولي السيدة:البرنامجرئǻس  
 2020مارس  1: تارȂخ التعيين

 :وإستراتيجيتهالبرنامج تقدǻم  -1
ǽضم البرنامج Ȟل من الإدارة العامة للتعاون العرȃي والإسلامي والإدارة العامة للتعاون الثنائي 

سطي والإدارة العامة للتعاون متعدّد الأطراف Ǽالإضافة إلى والإدارة العامة للتعاون الأورومتو 
  .الوȞالة التونسǽة للتعاون الفني

تندرج إستراتيجǽة برنامج التعاون الدولي في إطار دعم التعاون المالي والتعاون الفني الثنائي 
  .والإقلǽمي ومتعدّد الأطراف

 دعم التعاون المالي Ȏعلى مستو:  
لدولي عملها على تعبئة الموارد اللازمة عبر تقدǽم طلǼات التموȄل سواء ستواصل هǽاكل التعاون ا

لدعم ميزانǽة الدولة أو لتموȄل المشارȄع والبرامج وذلك في إطار تغطǽة الحاجǽات المالǽة الخارجǽة 
  .2021التي يتم تحديدها Ǽالميزان الاقتصادȑ وتوازنات المالǽة العمومǽة لسنة 

ون المالي الدولي على العمل على تنوǽع مصادر التموȄل لترشيد التداين وترتكز إستراتيجǽة التعا
الخارجي خاصة من حيث Ȟلفة الدين ومزȄد العمل على تخفǽضها Ǽالحصول على موارد بنسب 

  .فائدة غير مرتفعة مع تحسين وترشيد استعمال موارد الاقتراض
موارد في شȞل هǼات للتخفǽض في Ȟما ستعمل هǽاكل التعاون المالي الدولي على مزȄد تعبئة ال

متاǼعة طلǼات التموȄل  2021وسيتواصل خلال سنة  2021أعǼاء الاقتراض على ميزانǽة الدولة 
  . للتفاوض Ǽشأنها وإبرام إتفاقǽات التموȄل الخاصة بها 2020التي تم تقدǽمها خلال سنة 

سيتم إعطاؤها الأولوǽة من  Ȟما سيتم تقدǽم طلǼات تموȄل جديدة تتعلǼ ȘالمشارȄع والبرامج التي
  .طرف الحȞومة

 دعم التعاون الفني Ȏعلى مستو:  
يلعب التعاون الفني دورا فاعلا في الخطة التنموǽة للǼلاد بإعتǼار ما يوفره من فرص توظيف 
Ǽالخارج تدعم المجهود الوطني تشغيل حاملي الشهادات العلǽا ومساهمته في النهوض بتصدير 
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منها خدمات مȞاتب الخبرة العمومǽة والخاصة في إطار التعاون الثلاثي الخدمات الفنǽة وخاصة 
Ȟما ǽمثّل أداة هامة لإشعاع تونس في الخارج وتدعǽم علاقات التعاون مع . جنوب-والتعاون جنوب

البلدان الشقǽقة والصدǽقة وتنوǽع أساليبها وفȘ منهج التضامن والمصلحة المشترȞة إضافة إلى رفع 
ǽالخارجالموارد المالǼ لات المتعاونينǽة من تحوǼالعملة الصعǼ ة.  

في إطار تنفيذ السǽاسة الوطنǽة في مجال التعاون الفني، تسعى الوȞالة التونسǽة للتعاون الفني إلى 
  :النهوض Ǽالتعاون الفني التونسي من خلال 

  : تنمǽة نشاȋ توظيف المتعاونين Ǽالخارج
خارج أحد الأنشطة الرئǽسǽة للوȞالة وهو ما ǽعȞس العمل تعتبر تنمǽة نشاȋ توظيف المتعاونين Ǽال

الذȑ تقوم Ǽه مصالح الوȞالة المرȞزȄة وتمثيلǽاتها Ǽالخارج على مستوǽات عدة من إثراء لبنك 
المعطǽات الخاصة Ǽالمترشحين للعمل Ǽالخارج، ومن أنشطة استكشاف واتصال وتروȄج، ومن 

نتداب الأجنبǽة وغيرها من الأنشطة التي لها علاقة أنشطة خاصة ǼاستقǼال وتسهيل عمل لجان الا
  . مǼاشرة وغير مǼاشرة مع هذا الهدف

  : جنوب-تنمǽة نشاȋ التعاون جنوب
تعمل الوȞالة التونسǽة للتعاون الفني وتمثيلǽاتها Ǽالخارج على النهوض Ǽالتعاون جنوب جنوب من 

اهمة في تموȄل وتنفيذ هذه خلال استكشاف حاجǽات مختلف البلدان والǼحث عن شرȞاء للمس
المشارȄع وȞذلك على مستوȐ دعم صورة تونس في الخارج Ȟبلد محورȑ في مجال التعاون جنوب 

  . جنوب
 التعاون المالي والفني: وǽضم برنامج التعاون الدولي برنامج فرعي وحيد

وحيد وهو وȄتضمن برنامج التعاون الدولي، حسب التنزȄل العملǽاتي الجديد، على برنامج فرعي 
التعاون المالي والفني، وهدفين اثنين هما تطوȄر تعبئة الموارد المالǽة الخارجǽة وتحسين حجم 

  .السحوǼات وتطوȄر التعاون الفني
  :وهي) UO(وحدات عملǽاتǽة  5بخصوص الهدف الأول، ǽعهد إلى 

 الإدارة العامة للتعاون متعدد الأطراف  
 يȃالإدارة العامة للتعاون الأورو  
 ي والإسلاميالإدȃارة العامة للتعاون العر  
  قي وȄيالإدارة العامة للتعاون الإفرȞȄو الأمر ȑالأسيو  

  )فاعل عمومي(أما في ما يتعلǼ Șالهدف الثاني، فǽعهد للوȞالة التونسǽة للتعاون الفني 
 
 برنامج التعاون الدولي 
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  البرنامجالخاصة Ǻداء قǻس الأأهداف ومؤشرات  -2

  أداء البرنامج  تقدǻم أهداف ومؤشرات قǻس 1.2
  ر تعبئة الموارد المال : 1.3الهدفȂاتتطوǺة وتحسين حجم السحوǻة الخارجǻ:  

يندرج هذا الهدف في إطار تطوȄر التعاون المالي من خلال العمل على دعم  :تقدǻم الهدف -
مع الأطراف الممولة  الموقعةالقǽمةالجملǽة للتموǽلات الخارجǽة المبرمة في إطار الاتفاقǽات 

 . سين حجم السحوǼاتوتح
 التعاون المالي: مرجع الهدف -
توفر المعطǽات من جهة والاستدلال على قǽمة الاستثمارات  :المؤشراتمبررات اعتماد  -

 Ȑالمبرمجة من جهة أخر 
 :5جدول عدد 

 تطوȂر تعبئة الموارد المالǻة الخارجǻة وتحسين حجم السحوǺات 1.3الجدول الزمني لمؤشرات الهدف 

 

 ر التعاون الفني : 2دف الهȂتطو  
  :يتعلȘ هذا الهدف بـ: تقدǻم الهدف

  الخارجǺ توظيف المتعاونين ȉة نشاǻتنم: 

الهدفأداءمؤشرات قيس   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

:1.1.3المؤشر  
المبرمةحجم التعهدات المالية  مليون  

 7538.5 7787.7 دينار
 

7708 
 

14361 6433 4889 4626 

:2.1.3المؤشر  
مقارنѧѧѧѧѧѧѧة  السѧѧѧѧѧѧѧحوبات حجѧѧѧѧѧѧѧم

 بالتعهدات المبرمة
 57 68 92 44 75 63.1 66.2 نسبة

لمالي التعاون ا: الفرعي  برنامجال
: الفاعل العمومي والفني  

لفنيالوكالة التونسية للتعاون ا :الوحدة العملياتية   هيئة التعاون الدولي 
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وهو من أحد الأنشطة الرئǽسǽة للوȞالة وهو ǽعȞس العمل الذȑ تقوم Ǽه مصالح الوȞالة المرȞزȄة 
شحين للعمل وممثلǽاتها Ǽالخارج على مستوǽات عدة من إثراء لبنك المعطǽات الخاصة Ǽالمتر 

Ǽالخارج، ومن أنشطة استكشاف واتصال وتروȄج، ومن أنشطة خاصة ǼاستقǼال وتسهيل عمل 
لجان الانتداب الأجنبǽة وغيرها من الأنشطة التي لها علاقة مǼاشرة وغير مǼاشرة مع هذا 

  .المؤشر
  التعاون جنوب ȉة نشاǻجنوب –تنم :  

عمل الذȑ تقوم Ǽه مصالح الوȞالة المرȞزȄة وهو ثاني الأنشطة الرئǽسǽة للوȞالة وهو ǽعȞس ال
جنوب من خلال استكشاف حاجǽات  -وممثلǽاتها Ǽالخارج على مستوȐ النهوض Ǽالتعاون جنوب

مختلف البلدان والǼحث عن شرȞاء للمساهمة في تموȄل وتنفيذ هذه المشارȄع وȞذلك على 
  .وب جنوب مستوȐ دعم صورة تونس في الخارج Ȟبلد محورȑ في مجال التعاون جن

 :وعلǽه سيتم اعتماد مؤشرȄن اثنين لقǽاس تطور هذا الهدف وهما على التوالي
 :تطور عدد المتعاونين المنتدبين :  1.2.3المؤشر 

 ع مصالح : مبررات اعتماد المؤشرǽاس الأداء الفعلي لجمǽار على هذا المؤشر لقǽتم الاخت
ساب تطور عدد المنتدبين من سنة إلى الوȞالة المرȞزȄة وممثلǽاتها Ǽالخارج وذلك عبر احت

أخرȐ، إذ ǽعȞس هذا المؤشر القدرة على الاستجاǼة لطلǼات العروض الواردة على الوȞالة 
طرȄقة  وȞذلك القدرة على  استكشاف أسواق جديدة في هذا المجال وتطوȄر بنك الترشحات 

 .لمتعاونين Ǽالسنة الساǼقةعدد ا/ المتعاونون الذين تم انتدابهم خلال السنة :  احتساب المؤشر
  ة: وحدة المؤشرǽة مئوǼنس 
  ة لاحتساب المؤشرǽات الأساسǽالمتعاونون الذين تم انتدابهم خلال السنة و عدد : المعط

 .المتعاونين Ǽالسنة الساǼقة
  ة لاحتساب المؤشرǽات الأساسǽع المعطǽقة تجمȄات: طرǽاحصائ. 
  ة لاحتساب المؤشرǽات الأساسǽإدارة انتداب المتعاونين: مصدر المعط. 
  خ توفر المؤشرȄل سنة: تارȞ ةǽفي نها. 
  مة المستهدفة للمؤشرǽة ب: القǽادة سنوȄ3ـ ز % 

  : جنوب –تنمǻة نشاȉ التعاون جنوب :  2.2.3المؤشر 
 ع التعاون جنوب جنوب أساسا بنشاطين اثنين : مبررات اعتماد المؤشراتȄبرامج ومشار Șتتعل

المساهمة في تنمǽة القدرات الفردǽة والمؤسساتǽة لعدد من البلدان المستفيدة لهما دورا Ȟبيرا في 
. خاصة منها العرǽȃة والإفرȄقǽة في المجالات التنموǽة التي تحظى بدعم الجهات المانحة
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ولقǽاس الأداء الخاص بهذين النشاطين تم الاختǽار على تطور عدد مشارȄع المعونة الفنǽة 
تفيدة وهي مهمات ǽقوم بها خبراء ومستشارون تونسيون عادة في شȞل المنجزة Ǽالبلدان المس

مهام قصيرة المدȐ من جهة وعلى تطور عدد مشارȄع الدورات التدرȄبǽة والزȄارات الدراسǽة 
المنجزة من طرف الوȞالة Ǽالشراكة مع الجهات المانحة ومؤسسات التكوȄن التونسǽة والتي 

ǽستفيد منها إطارات البلدان الشقǽ Ȑقة من جهة أخرǽقة والصد. 
 قة احتساب المؤشرȄة وتنفيذ :  طرǽع المنجزة في مجالي مهمات المعونة الفنȄتطور عدد المشار

 .برامج تنمǽة القدرات
 ة: وحدة المؤشرǽة مائوǼنس. 
 ة لاحتساب المؤشرǽات الأساسǽة القدرات  : المعطǽع تنمȄة ومشارǽعدد مهمات المعونة الفن

 تلف البلدانالمنجزة لفائدة مخ
 ة لاحتساب المؤشرǽات الأساسǽع المعطǽقة تجمȄات: طرǽاحصائ. 
 ة لاحتساب المؤشرǽات الأساسǽع: مصدر المعطȄادارة البرامج والمشار. 
 خ توفر المؤشرȄل سنة: تارȞ ةǽفي نها. 
 مة المستهدفة للمؤشرǽة ب: القǽادة سنوȄ10ـ ز %. 

Ǽ Șانتشار جائحة فيروس Ȟورونا هذا إلى جانب والمتعل 2020نظرا للظرف الطارȏ في مطلع سنة 
الأزمة الاقتصادǽة العالمǽة التي انجرت عن هذه الجائحة فإن التقديرات التي تم وضعها في 

أصǼحت غير ممȞنة وǼالتالي تم مراجعتها حسب تطورات الوضع ونسȘ نشاȋ  2019سنة 
تطور المؤشرȄن على النحو  وǼالتالي سȞǽون . 2020جوان  30انتداب المتعاونين المسجل لحد 

  :التالي
 
 

 جدول عدد 5:
تطوير التعاون الفني: 2.3الجدول الزمني لمؤشرات الهدف   

 

 
 
 

الهدفمؤشرات قيس أداء  تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

:1.2.3المؤشر  
تطور عدد المتعاونين 

 2546 2472 2400 1600 3140 2985 2120 عدد المنتدبين

:2.2.3المؤشر  
تطورعدد مشاريع التعاون 

جنوب-جنوب  
 73 66 60 50 60 54 43 عدد
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 البرنامج تقدǻم أنشطة  2.2 

 جدول عدد 6:
 بيان الأنشطة والتدخلات لبرنامج التعاون الدولي

 الأهداف
 للأنشطة لسنة  الأنشطة التدخلات المؤشرات الإستراتيجية
تطوير تعبئة 

الموارد المالية 
الخارجية 

وتحسين حجم 
 السحوبات

حجم التعهدات 
  المالية المبرمة

تقديم طلبات التمويل للأطراف الممولة بعد الدراسة الأولية التي  -
يحظى بها المشروع أو البرنامج موضوع طلب التمويل والتشاور 

  هياكل المعنية، المسبق مع جميع ال
متابعة طلبات التمويل بتوفير المعلومات المستوجبة لدراسته من  -

  طرف المموّل في الآجال المطلوبة، 
نات متابعة مهمات الخبراء المتعلقة بتقييم وتشخيص مكوّ  -

المشاريع والبرامج والعمل على التوافق بين كافة المتدخلين في 
  المشروع حول الهيكلة النهائية، 

التمويل  اتفاقياتالإشراف على تسيير المفاوضات حول إبرام  -
والشروط المالية  الالتزاماتوالعمل على التأكد من جميع 

 والإدارية، 
التنسيق بين جميع الإدارات العامة لحسن تعبئة الموارد المالية  -

  ستعمالها، اوحسن 
التنسيق بين جميع الإدارات العامة لحسن تمويل المشروع أو  -

 البرنامج من طرف أكثر من مموّل أجنبي

 التعاون المالي

 

حجم السحوبات 
مقارنة بالتعهدات 

  المبرمة
  وملف طلبات السحب،  الاتفاقيةإعداد ملف المصادقة على  -
متابعة نسق إنجاز المشاريع مع التنسيق بين كافة المتدخلين  -

ارد المخصصة لتفادي التأخير في إنجازه وبالتالي عدم سحب المو
 له،

هم الإتصال المتواصل مع الهياكل الإدارية والفنية للممولين لمدّ  -
  بكافة الملفات والمعلومات التي من شأنها أن تدفع نسق السحب، 

تقديم طلبات تأخير آجال السحب على الموارد الخارجية لتفادي  -
  إلغاء المبالغ غير المستعملة، 

هرات المنظمة حول كل ما حضور جميع الإجتماعات والتظا -
يتعلق بالمشروع والمشاركة في الزيارات الميدانية لمواقع 

  المشروع، 
عقد إجتماعات دورية لمتابعة نسق السحوبات مع الهياكل  -

  المستفيدة، 
إيجاد الحلول للإشكاليات التي تعيق تقدم بعض العمل على  -

  المشاريع وبالتالي الرفع من نسق السحوبات، 
ائمة المشاريع التي تشكو صعوبات في الإنجاز وإيجاد ضبط ق -

   الحلول لتجاوزها
تطوير التعاون  

 الفني
تطور عدد 
المنتدبينالمتعاونين  تكثيف عمليات الإستكشاف والترويج في الأسواق الجديدة  - 

  والأسواق التقليدية،
مزيد تفعيل الإتفاقيات التي أبرمت مع مؤسسات كندية متخصصة  -

لفنيالتعاون ا  
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تنمية الاقتصادية وتوفير الكفاءات الأجنبية للمؤسسات في ال
الاقتصادية المحلية مع مزيد العمل على إبرام إتفاقيات جديدة 
وريط الصلة مع مكاتب التوظيف بكندا وخاصة بمقاطعة الكيبيك 

  إضافة إلى بعض المؤسسات الاقتصادية،
دا قصد العمل على فتح ممثلية للتعاون الفني بمقاطعة الكيبيك بكن -

تسهيل عملبة الإستكشاف والترويج من ناحية والإحاطة 
  بالمتعاونين الموجودين حاليا بكندا،

تنظيم يوم إعلامي بالتنسيق مع البعثة الدبلوماسية التونسية بكندا  -
يتمّ خلاله التعريف بخدمات الوكالة وإستعراض أهم مخرجات 

  التعليم التقني والعالي في تونس،
  ،2019الذي دخل حيّز الإستغلال الفعلي بداية من أفريل كانيات الكبيرة التي سيوفرها الموقع الجديد للوكالة، إستغلال الإم -
تجهيز فضاءات داخل الوكالة بالوسائل والمعدات الضرورية  -

لتمكين المشغلين الأجانب من إجراء مقابلات فنية مع المترشحين 
وسائل الإتصال  عن بعد في أحسن الظروف وذلك إعتمادات على

  الحديثة،
فرنسا، إيطاليا، (العمل على إستكشاف السوق الأوروبي  -

والبحث عن فرص توظيف الإطارات التونسية طبقا ...) ألمانيا
للإجراءات المنصوص عليها بالإتفاقيات الممضاة بين تونس 
وهذه البلدان في مجال الهجرة المنظمة خاصة وأنّ أغلب الدول 

  هرّما سكانيا تسبّب في نقص اليد العاملة الناشطة،الأوروبيةتشكو ت
يمزيد المشاركة في بعض الزيارات التي تنظمها الهياكل الأخرى  -

التنسيق بين الهياكل المختصة خاصة بعد إحداث كتابة دولة 
  ، للدبلوماسية الإقتصادية

  المشاركة في الملتقيات الوطنية والدولية الخاصة بالتوظيف -
     

  

عدد مشاريع  
-التعاون جنوب

 جنوب
جنوب -مشاركة الوكالة في الاجتماعات الخاصة بالتعاون جنوب -

التي تنظمها المنظمات الدولية والإقليمية وأجهزة التعاون الدولي 
 .لبعض البلدان

تنظيم زيارات لاستكشاف احتياجات بعض البلدان المستهدفة  -
طلباتها وعلى ايجاد الدعم المالي عداد إبإفريقيا ومساعدتها على 

 ، لها في إطار التعاون الثلاثي أو متعدد الأطراف
مواصلة العمل وفقا لآلية تبادل المعارف والخبرات بالتعاون مع  -

 :البنك الإسلامي للتنمية لتنفيذ المشاريع التالية
 مشروع دعم تدريس اللغة العربية بالتشاد، -
 حية لفائدة غينيا،الفلا تنمية تصدير المنتجاتمشروع  -
مشروع دعم قدرات  البريد الموريتاني في مجال الدفع عبر  -

 .   الهاتف الجوال
في مجال التعاون  على المستوى الدولي  تطوير موقع الوكالة -

جنوب في اطار التعاون مع الوكالة البرازيلية للتعاون  –جنوب 
ABC  و البنك الاسلامي للتنميةBID و ذلك في إطار برنامج 

وقد توقف هذا .  2019لتنمية قدرات الوكالةالذي  انطلق  مارس 
بسبب جائحة كورونا على أن يستأنف  2020المشروع في سنة 

النشاط مع رجوع حركة التنقل الجوي الدولي إلى حركيتها 
   الطبيعية

-   -   
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   نفقات البرنامج -3
  ميزانǻة البرنامج  1.3

 58مقابلتعهدا ودفعا أد 965 53في حدود  2021لسنة ضبطت نفقات برنامج التعاون الدولي 
  :وتتوزع كما يلي 2020سنة تعهدا ودفعا أد 168

 جدول عدد 7:
*ميزانية برنامج التعاون الدولي حسب طبيعة النفقة  

)إعتمادات الدفع(  
إنجازات  البيان

2020ق م  2019 2021تقديرات   النسبة  الفارق 
(%) 

 %3,3  227 7047 6820 6477  نفقات التأجير
 %7,0  50 768 718 700  نفقات التسيير

 -  - 630 630  365  نفقات التدخلات
 %9,0-  -4480  45520  50000  4541  نفقات العمليات المالية

 %7,2- -4203 53965 58168 12083  المجموع
دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات *  رسم بياني عدد 2 

 

 
 
 
 
 
 

7047 768 630

45520

حسب طبيعة النفقة 2021ميزانية برنامج التعاون الدولي لسنة 

نفقات التأجير نفقات التسيير نفقات التدخلات نفقات العمليات المالية
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 جدول عدد 8:

 ميزانية برنامج التعاون الدولي حسب مآل النفقة
 " حسب البرامج الفرعية والأنشطة "

 إنجازات الأنشطة بيان البرنامج
2019 

قانون المالية 
2020 

)1(  
 تقديرات 
2021 

)2(  

 نسبة التطور
2020-2021 

 المبلغ
 )2(-)1(  

(%) 
)2(-)1)/(1(  

البرامج الفرعية 
 المركزية

الأنشطة 
 %7.2- 4203- 53965 58168 12083 المركزية

التعاون : برنامج فرعي
 المالي والفني

التعاون : 1النشاط
 %8.4- 4347- 47561 51908 6304 المالي

التعاون : 2النشاط 
 %2.3 144 6404 6260 5799 الفني 

7.2- 4203- 53965 58168 12083  مجموع البرنامج % 
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 2.3  Ȋإطار النفقات متوس Ȏن الدوليلبرنامج التعاو 2023-2021المد:  

 جدول عدد 9:
لبرنامج التعاون الدولي) 2023-2021(إطار النفقات متوسط المدى   

)اعتمادات الدفع(التوزيع حسب طبيعة النفقة   
  

  
 بحساب الألف دينار 

 

 2017 تانجازا البيان 
  2018إنجازات 

 2019إنجازات 
 2020تقديرات 

 2021تقديرات 
 2022تقديرات 

 2023تقديرات 

التأجير نفقات   4 993 5507 6477 6820 7047 7300 7660 

 820 800 768 718 700 538 564 نفقات التسيير 

 630 630 630 630 365 315 30 نفقات التدخلات 

        نفقات الاستثمار 
 50915 49660 45520 50000 4541 40270 621 47 نفقات العمليات المالية 

    بقية النفقات 
   

 
دون إعتبار المجموع 

 60025 58390 53965 58168 12083 46630 53699 الموارد الذاتية للمؤسسات 
المجموع بإعتبار الموارد 
 60135 58500 54100 58278 12193 46930 53899 الذاتية للمؤسسات 
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الاستثمار Ǻ حاطةالإبرنامج   
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الاستثمارǺ الإحاطةبرنامج   

السيد عبد المجيد مǼارك: رئǻس البرنامج  
2019فǽفرȑ  28: تارȂخ تولي المهمة   

 
 :وإستراتيجيتهالبرنامج تقدǻم  -1

في ظل ما ǽشهده الظرف الاقتصادȑ الوطني والعالمي من صعوǼات  ȞبرȐ وخطيرة لا سǽما في  
ة ظل الانعȞاسات الخطيرة لجائحة Ȟورونا، تقبل تونس على مرحلة دقǽقة في مسيرتها التنموǽة مليئ

Ǽالتحدǽات والرهانات والاشȞالǽات التنموǽة التي تعيȘ التطور الاقتصادȑ والاجتماعي للǼلاد وفي 
صدارتها حدّة الǼطالة خاصة في صفوف حاملي الشهادات العلǽا والتفاوت في مستوȐ التنمǽة بين 

مالǽة جهات الǼلاد وتواضع مختلف المؤشرات التنموǽة Ǽالإضافة الى الضغوȋ الاتي تشهدها ال
 .العمومǽة وما يترتب عن ذلك من محدودǽة خاصة على مستوȐ الاستثمار العمومي

في هذا الاطار Ȟǽتسي الاستثمار الخاص أهمǽة واولوǽة خاصة اعتǼارا لدوره الهام  في معاضدة 
المجهود التنموȑ الوطني من خلال مساهمته في تحقيȘ الأهداف الوطنǽة ولا سǽما منها المتعلقة 

ـــ  :ـــــ بــ
 تحقيȘ نمو اقتصادȑ مستدǽم  -
توفير مواطن الشغل وخاصة ǼالنسǼة لخرȄجي التعلǽم العالي ومراكز التكوȄن المهني في  -

 ظل الضغوطات التي ǽشهدها هذا المجال
 النهوض Ǽالتصدير وتنوǽع الأسواق الخارجǽة -
خارجي على تعزȄز القدرة التنافسǽة للمؤسسات المحلǽة من خلال تأهيلها وانفتاحها ال -

 المستوȄين الإقلǽمي والدولي 
 المساهمة في دعم التنمǽة Ǽالجهات الداخلǽة في ظل الانتظارات والنقائص المسجلة  -
  

 
:الوطنǻة  والأولوǻاتالبرنامج ضمن التوجهات  إدراج  
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Ȟǽتسي الاستثمار الخاص الذȑ يرتكز Ǽالأساس في القطاعات التنافسǽة المرȃحة أهمǽة خاصة في 
لتوجهات الوطنǽة الاستراتيجǽات لتوزȄع الأدوار بين القطاع العام والقطاع الخاص Ǽما يدعم دعم ا

 .ترȞيز الاستثمار العمومي في قطاعات البنǽة الأساسǽة والمرافȘ العمومǽة
وتهدف السǽاسات العمومǽة في هذا الاطار والتي تم ارساءها خاصة من خلال المنظومة الجديدة 

 :لى للاستثمار الخاص ا
 تطوȄر الاستثمار الخاص مواكǼة لمتطلǼات التنمǽة، •
 الانفتاح التدرȄجي لقطاعات التنافسǽة،توجǽه رسائل إيجابǽة للمستثمرȄن، خاصة من خلال  •
 .تǼسȌǽ الإجراءات الإدارȄة والتقلǽص من الآجال •
عبر عبر احȞام التنسيȘ بين مختلف الهǽاكل المعنǽة خاصة للاستثمار  ناجعةحوȞمة إرساء  •

 ،الارساء التدرȄجي لمنظومة رقمنةالخدمات
 توضǽح وترشيد تدخل الهǽاكل العمومǽة في تشجǽع الاستثمار  •
 نحو الأولوǽات الوطنǽة على مستوȐ الجهات والقطاعاتتǼسȌǽ منظومة الحوافز وتوجيهها  •

:المحاور الاستراتيجǻة للبرنامج    
 

الموȞولة لها على تدعǽم نشاطها من اجل  تحرص الوزارة وهǽاكلها في اطار المهام الرئǽسǽة
 : المساهمة في تطوȄر الاستثمار الخاص وذلك عبر العمل على عدة محاور تشمل Ǽالخصوص 

تحسين المناخ العام للأعمال والاستثمار والتنسيȘ مع مختلف المتدخلين لتطوȄر  -
 مستوȐ الدولياستراتيجǽات الاستثمار Ǽالاستئناس Ǽالممارسات والتجارب الفضلى على ال

 تطوȄر علاقات التعاون الدولي في مجال الاستثمار الخاص  -
 تطوȄر الخدمات الموجهة للمستثمرȄن وتǼسǽطها ورقمنتها  -
 .متاǼعة المشارȄع والإحاطة Ǽالمؤسسات ومساندة المستثمرȄن -
تطوȄر العمل التروȄجي لدعم صورة تونس Ȟموقع متميز للاستثمار لدȐ أوساȋ الأعمال  -

ǽة العالمǽا تفاضلǽلادنا مزاǼ ة والأنشطة التي توفر فيهاǽة واستهداف القطاعات ذات الأولو
 مع إرساء توجه ǽستجيب لمقتضǽات الظرف الخصوصي 

الارساء الفعلي للآلǽة تشجǽع الاستثمار ضمن المنظومة الجديدة من خلال الترȞيز الفعلي  -
 الصندوق التونسي للاستثمار 
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مع التوجهات التي تم ضǼطها ضمن برنامج العمل الحȞومي،تحرص  في هذا الاطار و وتماشǽا
الوزارة وهǽاكلها في إطار المهام الموȞولة لها على تدعǽم نشاطها من اجل المساهمة في تحسين 
مناخ الأعمال وتنشȌǽ دور القطاع الخاص في دفع الحرȞة الاقتصادǽة وإعادة ثقة المستثمرȄن في 

  . الوجهة التونسǽة الواعدة
،Șات الوزارة في هذا المجال سنة من هذا المنطلǽة 2021ترتكز أولوǽعلى عدة محاور أساس:  

- Ȍالمتوس Ȑة دفع الاستثمار الخاص على المدǽاستراتيج ȌǼوذلك ضمن الأشغال . ض
 .2025-2021المبرمجة للمخطȌ الخماسي للتنمǽة للفترة 

- Ȅادرة الخاصة من خلال تطوǼة تحسين مناخ الأعمال ودفع المǽعȄر المنظومة التشر
 Ȑات التطورات المستجدة على المستوǼللاستثمار عبر ملائمة قانون الاستثمار مع متطل

، وتǽسير شروȋ وإجراءات COVID-19 الدولي لاسǽما في ظل جائحة فيروس Ȟورونا
الحصول على الحوافز المالǽة والعمل على تنفيذ برنامج العمل لتحسين ترتيب تونس في 

 "DoingBusiness2021لسنوȑ لممارسة الأعمال لسنة التقرȄر ا
استكمال منظومة رقمنة الخدمات الموجهة للمستثمرȄن عبر تعمǽم المنصة الإلكترونǽة  -

ǽة للاستثمار لتشمل مختلف الهǽاكل المتداخلة في مجال الاستثمارللهيئة التونس،  
خǽص تعاطي الأنشطة تسرȄع مسار تحرȄر المǼادرة الخاصة في إطار برنامج مراجعة ترا -

التي سيتم حذفها أو ) ترخǽصا 25(الاقتصادǽة في اتجاه ضȌǼ دفعة ثانǽة من التراخǽص 
،ȋراسات شروȞǼ ضهاǽتعو 

تǽسير النفاذ إلى التموȄل لاسǽما عبر الانطلاق الفعلي لنشاȋ الصندوق التونسي   -
الأموال الذاتǽة المتعلǼ Șصرف منح الاستثمار ودعم   2020للاستثمار منذ شهر سبتمبر 

للمؤسسات الصغرȐ والمتوسطة إلى جانب ضȌǼ استراتيجǽة تدخلاته للفترة القادمة في 
 .القطاعات الواعدة والجهات ذات الأولوǽة

الدخول  إلى الإعدادالإحاطة ومساندة المؤسسات ومساعدتها خلال مختلف المراحل من  -
 في الإنتاج وخلال مرحلة الاستغلال

- ǽاسة نشǽوجهة اعتماد سȞ ة وتحسين تموقع تونسǽطة لاستقطاب الاستثمارات الخارج
 ȋأوسا Ȑة لدȄة الأعمالاستثمارǽقظة الاقتصادǽة ودعم الǽالعالم. 

 
 

:أهم التحدǻات المطروحة   
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ولئن ǽعتبر تطوȄر الاستثمار الخاص هدفا استراتيجǽا فان تعزȄزه للارتقاء Ǽمساهمته في دعم 
اف على مستوȐ التنمǽة الاقتصادǽة والرقي الاجتماعي، يǼقى مجهود الدولة في تحقيȘ الأهد

 :مرتǼطا Ǽعدة تحدǽات واشȞالǽات وعدة عوامل داخلǽة وخارجǽة تتعلȘ خاصة بـ 
 covid19مدȐ تواصل الانعȞاسات السلبǽة للوضع الوǼائي المرتǼ ȌǼفيروس  -
 توفر مناخ سǽاسي واجتماعي مستقر وملائم -
لخصوصǽة لǼعض الاستثمارات الهامة خاصة على توفر الحاجǽات والمتطلǼات ا -

 مستوȐ الرصيد العقارȑ والبنǽة الأساسǽة والمرافȘ العمومǽة والموارد والكفاءات الǼشرȄة
المنافسة الدولǽة والاقلǽمǽة الشرسة خاصة في المنطقة المتوسطǽة لاستقطاب  -

 الاستثمارات
رة فان النجاح في تحقيȘ الأهداف الوطنǽة لمصالح الوزا الأفقǽةمن جهة أخرȐ، واعتǼارا للمهام  
لدعم الاستثمار الخاص لǽس Ǽالضرورة دورا حصرȄا للوزارة وانما هو مجهود وطني متكامل يتطلب 

، الوزارات القطاعǽة(ب هذا التحدȑ التنسيȘ وتكثيف الجهود من قبل مختلف المتدخلين لكس
 ...).ص، الهǽاكل العمومǽة، السلȌ الجهوǽة، ممثلي القطاع الخا

  هȜǻلة البرنامج
 الإحاطة Ǽالاستثمار :تسمǻة البرنامج
 عبد المجيد مǼارك :رئǻس البرنامج

  :ǽشمل نشاȋ هذا البرنامج الهǽاكل التالǽة 
 الوزارة Ȑالاستثمار على مستوǼ النظر للهيئة العامة للإحاطةǼ ة الراجعةȄزȞالمصالح المر 
 الاستثمار الخارجيǼ الة النهوضȞو 
 ة للاستثمارالهيئة الǽتونس 
  ل محدث منذ شهر سبتمبر (الصندوق التونسي للاستثمارȞǽ2020ه( 
  :وȃذلك تكون هȞǽلة البرنامج على النحو  التالي  

  Ǽالاستثمار الإحاطة :البرنامج
  تنمǽة الاستثمار الخاص  :)برنامج فرعي وحيد(البرنامج الفرعي 

  
  :  الإستراتيجǻةالأهداف 

 الأعمالللاستثمار وتحسين مناخ  تطوȄر السǽاسات العامة .1 
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 دعم الاستثمار في المشارȄع الكبرȐ التي تكتسي أهمǽة خاصة ǼالنسǼة للاقتصاد الوطني

 

  : نشطة مبوǺة على النحو التالي 
 .وضع السǽاسات وتطوȄر التعاون الدولي في مجال الاستثمار الخاص

 صرف المنح والمساهمات في رأس المال والاكتتاب في الصناديȘ المخصصة لدعم الاستثمار

 عدد الوثائȘ القانونǽة والاستشارات وتقارȄر التقيǽم التي تم إنجازها
 الاتفاقǽات الدولǽة(عدد الملفات المدروسة في إطار دعم التعاون الدولي في مجال الاستثمار 

للاستثمارالصندوق التونسي بالاستثمار الخارجيوكالة النهوض 

 الفاعلين العموميين

 

دعم الاستثمار في المشارȄع الكبرȐ التي تكتسي أهمǽة خاصة ǼالنسǼة للاقتصاد الوطني
 الإحاطة ǼالمستثمرȄن

 التروȄج للاستثمار الخارجي
  تشجǽع وتحفيز الاستثمار 

:مخطȊ التنزȂل العملǻاتي

نشطة مبوǺة على النحو التاليأ 5اعتǺارا لذلك تضمنت الهȜǻلة الجديدة للبرنامج 
وضع السǽاسات وتطوȄر التعاون الدولي في مجال الاستثمار الخاص

 Ȑع الكبرȄعة المشارǼمتا 
 الإحاطة ǼالمستثمرȄن

 النهوض Ǽالاستثمار الخارجي
صرف المنح والمساهمات في رأس المال والاكتتاب في الصناديȘ المخصصة لدعم الاستثمار

  : ـمجموعة من المؤشرات تتعلȖ ب
عدد الوثائȘ القانونǽة والاستشارات وتقارȄر التقيǽم التي تم إنجازها

عدد الملفات المدروسة في إطار دعم التعاون الدولي في مجال الاستثمار 

 البرنامج
Ǻ الاستثمارالاحاطة 

لبرنامج الفرعيا
الخاص تنمية الاستثمار

بالاستثمار الخارجيوكالة النهوض  للاستثمارالهيئة التونسية 
الاستثمارالاستشرافية في الإدارة العامة للدراسات 

دعم الاستثمار في المشارȄع الكبرȐ التي تكتسي أهمǽة خاصة ǼالنسǼة للاقتصاد الوطني .2
الإحاطة ǼالمستثمرȄن .3
التروȄج للاستثمار الخارجي .4
تشجǽع وتحفيز الاستثمار  .5

 
اعتǺارا لذلك تضمنت الهȜǻلة الجديدة للبرنامج 

وضع السǽاسات وتطوȄر التعاون الدولي في مجال الاستثمار الخاص -
-  Ȑع الكبرȄعة المشارǼمتا
الإحاطة ǼالمستثمرȄن  -
النهوض Ǽالاستثمار الخارجي  -
صرف المنح والمساهمات في رأس المال والاكتتاب في الصناديȘ المخصصة لدعم الاستثمار -

  
  

 ȊǺبوتم للغرض ض Ȗمجموعة من المؤشرات تتعل
عدد الوثائȘ القانونǽة والاستشارات وتقارȄر التقيǽم التي تم إنجازها -
عدد الملفات المدروسة في إطار دعم التعاون الدولي في مجال الاستثمار  -

الكبرىالإدارة العامة للمشاريع 

 الوحدات العملياتية
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 المشارȄع الكبرȐ المعروضة للمتاǼعة وفض اشȞالǽاتها -
 ونǽة لحصول المستثمر على التصرȄح ǼالاستثمارنسǼة احترام الآجال القان  -
 تدخلات المخاطب الوحيد لفض إشȞالǽات المستثمرȄن -
 مؤشرات تتعلȘ بنشاȋ التروȄج والاتصالات مع المستثمرȄن الاجانب -
 تطور حجم الاستثمار الخارجي في القطاعات المعنǽة ǼالتروȄج  -
 حجم الحوافز المالǽة المسندة سنوǽا  -

 
  البرنامج الخاصة Ǻداء قǻس الأأهداف ومؤشرات  -2

  تقدǻم أهداف ومؤشرات قǻس أداء البرنامج  1.2
 

  اسات الاستثمار ومناخ الاعمال: 1.1.4الهدفǻر سȂتطو.  
يترجم هذا الهدف اجمالا تدخلات الوزارة والهǽاكل الراجعة لها Ǽالنظر بخصوص : تقدǻم الهدف

بي وذلك من خلال ضȌǼ سǽاسات مساهمتها في تطوȄر الاستثمار الخاص المحلي والاجن
  .الأعمالالاستثمار وتطوȄر مناخ 

  .لإدارة العامة للدراسات الاستشرافǽة في الاستثمارا: مرجع الهدف
  : مؤشرات الهدف 

 الوثائȘ القانونǽة والاستشارات وتقارȄر التقيǽم المنجزة -
  )تفاقǽات الدولǽةالا(الملفات المدروسة في إطار دعم التعاون الدولي في مجال الاستثمار  -

 
 

 جدول عدد 5:
تطوير سياسات الاستثمار ومناخ الاعمال1-1-4الجدول الزمني لمؤشرات الهدف   

 
 

الهدفمؤشرات قيس أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

الوثائق القانونية والاستشارات : 4-1-1-1
 200 200 200 170 150   عدد المنجزةوتقارير التقييم 

دعم  إطارالملفات المدروسة في :  4-1-1-2
 20 20 20 15 10   عدد  التعاون الدولي في مجال الاستثمار 
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  ة :  2.1.4الهدفǺالنسǺ ة خاصةǻالتي تكتسي أهم Ȏع الكبرȂدعم الاستثمار في المشار

  :للاقتصاد الوطني
مشارȄع الكبرȐ المبرمة Ǽشأنها اتفاقǽات استثمار يتمثل الهدف خاصة في متاǼعة ال: تقدǻم الهدف 

  .مع مجموعات استثمارȄة للعمل على فض اشȞالǽاتها والتسرȄع في إنجازها
  . لإدارة العامة للمشارȄع الكبرȐ ا: مرجع الهدف

  نسǼة فض الإشȞالǽات المتعلقة ǼالمشارȄع الكبرȐ : مؤشرات الهدف 
  

 جدول عدد 5:
دعم الاستثمار في المشاريع الكبرى2-1-4ف الجدول الزمني لمؤشرات الهد  

 

 
 الإحاطة: 3.1.4لهدف ا ȂالمستثمرǺن: 

يتمثل هذا الهدف في نشاȋ الوزارة ومصالحها المعنǽة في علاقة مǼاشرة لمتاǼعة : تقدǻم الهدف
ǼالمستثمرȄن من أجل تǽسير أعمالهم وذلك خاصة من خلال  والإحاطةالمشارȄع الاستثمارȄة 

  الخدمات المسداة عبر المخاطب الوحيد Ǽالهيئة التونسǽة للاستثمار  
  . ونسǽة للاستثمارلهيئة التا: مرجع الهدف

  : مؤشرات الهدف 
 نسǼة احترام الآجال القانونǽة لحصول المستثمر على التصرȄح Ǽالاستثمار  -
 تدخلات المخاطب الوحيد للإحاطة ǼالمستثمرȄن -

 جدول عدد 5:
الإحاطة بالمستثمرين3-1-4الجدول الزمني لمؤشرات الهدف   

 

الهدفمؤشرات قيس أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
  2017 2018 2019  2021 2022 2023 

نسبة فض الإشكاليات : 4-1-2-1
الكبرى لمشاريع المتعلقة با

  للمتابعة المعروضة
 80 80 80 70 60 60 - نسبة

الهدفمؤشرات قيس أداء  راتتقدي 2020 إنجازات الوحدة   
  2017 2018 2019  2021 2022 2023 
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  ج: 4.1.4الهدفȂخارجيال للاستثمار الترو: 

على تقيǽم العمل التوȄجي لاستقطاب الاستثمارات الخارجǽة عبر الهدف  يرتكز: تقديم الهدف
المجهودات المبذولة على المستوȐ الوطني والعالمي للتعرȄف بتونس Ȟموقع متميز وجذاب 
للاستثمار ومن خلال أنشطة تتعلǼ ȘالتروȄج العام وأخرȐ تتعلǼ ȘالتروȄج القطاعي وذلك خاصة 

Ȟما . خلال مصالح وȞالة النهوض Ǽالاستثمار الخارجي المرȞزȄة ومȞاتبها المتواجدة Ǽالخارج من
الترȞيز على الاستثمارات يهدف الى تقيǽم المساهمة في تعبئة حجم الاستثمارات الخارجǽة مع 

منجزة المǼاشرة المنجزة خارج قطاع الطاقة والمحفظة المالǽة، وǽعني بذلك الاستثمارات الخارجǽة ال
في قطاعات الصناعات المعملǽة والفلاحة والخدمات وهي الأنشطة التي تعمل مصالح الوزارة 

  .أساسا على دعمها وتطوȄر قدراتها التنافسǽة
  وȞالة النهوض Ǽالاستثمار الخارجي:  مرجع الهدف

  
  : مؤشرات الهدف 

 حفظة المالǽة المساهمة في تعبئة الاستثمار الخارجي في القطاعات خارج الطاقة والم -
وǽقصد . مؤشر خاص بتقيǽم نشاȋ التروȄج وȄتعلȘ بنسǼة الاتصالات الهامة مع المستثمرȄن -

هي Ȟل اتصال مع مستثمر أجنبي وȞǽون موضع متاǼعة منتظمة : Ǽالاتصالات الهامة
 )التفاصيل بǼطاقة المؤشر(

 
 جدول عدد 5:

لخارجيالترويج للاستثمار ا4-1-4الجدول الزمني لمؤشرات الهدف   
 

 

تدخلات المخاطب الوحيد  : 4-1-3-1
 75 70 65 60 - - - نسبة  لفض إشكاليات المستثمرين

نسبة احترام الآجال :4-1-3-2
القانونية لحصول المستثمر على 

 100 100 100 100 - - - نسبة التصريح بالاستثمار

الهدفمؤشرات قيس أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
  2017 2018 2019  2021 2022 2023 

نسبة الاتصالات : 1- 4- 4-1
 80 75 70 70 65 83.4 51.7 نسبة  الأجانبلمستثمرين الهامة مع ا

تطور حجم  :2- 4- 4-1
الاستثمار الخارجي في 
 القطاعات المعنية بالترويج

  )الخدمات+حة الفلا+الصناعة (
مليون 
 2000 1800 1500 1500 1570 1832 1342 دينار
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  ع: 5.1.4الهدفǻة الحوافز خلال من الاستثمار وتحفيز تشجǻالمسندة المال:  

يتمثل الهدف في تقيǽم حجم الحوافز المالǽة المسندة، في اطار مقتضǽات قانون : تقدǻم الهدف 
لاستثمار لفائدة المشارȄع الاستثمارȄة التي تفوق حجم الاستثمار، من قبل الصندوق التونسي ل

وǽمثل ذلك مقǽاسا . )المشارȄع مرجع النظر للهيئة التونسǽة للاستثمار(مليون دينار  15استثماراتها 
  .حقǽقǽا للاستثمارات المنجزة فعلǽا

  . المهام الصندوق التونسي للاستثمار: مرجع الهدف
وȑ للحوافز المالǽة المسندة من قبل الصندوق التونسي المبلغ الجملي السن: مؤشر الهدف 

  للاستثمار لتحفيز الاستثمار
 جدول عدد 5:

5-1-4الجدول الزمني لمؤشرات الهدف   

 
 
 
  أنشطة البرنامجتقدǻم  2.2 

 جدول عدد 6:
 بيان الأنشطة والتدخلات لبرنامج الإحاطة بالمستثمرين

تقديرات  الأهداف البرنامج
المؤشرات 

 2021لسنة 

تقديرات  الأنشطة التدخلات
 الاعتمادات
للأنشطة 

 2021لسنة 
الإحاطة 
 بالاستثمار

تطوير 
تطوير 

السياسات 
العامة 

للاستثمار 
مناخ  وتحسين
 الأعمال

  أشغال إعداد ملفات الإتفاقيات - 200
جولات المفاوضات حول الإتفاقيات  -

  المعروضة للدرس
وضع السياسات 
وتطوير التعاون 
الدولي في مجال 
 20 496 الاستثمار الخاص

 247متابعة المشاريع متابعة ملفات المشاريع موضوع إتفاقيات  - 80دعم  

الهدفمؤشرات قيس أداء   تقديرات 2020 الوحدة 
   2021 2022 2023 

حجم الحوافز المالية المسندة سنويا :  4-1-5-1  120 120 105 14 مليون دينار 
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الإستثمار في 
المشاريع 

 الكبرى
  تثمار،وتعهدات إس

  تنظيم إجتماعات تنسيقية، -
التدخل المباشر لدى الإدارات والهياكل  -

العمومية المعنية لمعالجة الإشكاليات 
  التطبيقية التي تعترضها

 الكبرى

الإحاطة  
الإشراف على عمليات الإستثمار من  - 65 بالمستثمرين

خلال إستقبال المستثمرين وتوجيههم 
هم بالتنسيق مع مختلف الهياكل وإرشاد
 المعنية،

تأمين خدمات التصريح بالإستثمار  -
المباشر وعملية التكوين القانوني للمؤسسات 

 طبق الإضبارة وحيدة،
القيام لفائدة المستثمر بالإجراءات الإدارية  -

المتعلقة بالتكوين القانوني للمؤسسات أو 
التوسعة وبالحصول على التراخيص 

 في مختلفة مراحل الإستثمار،المستوجبة 
إسناد التراخيص في صورة ثبوت سكوت  -

الإدارة المعنية بعد إنقضاء الآجال القانونية 
 للحصول على التراخيص،

دراسة المشاريع ذات الأهمية الوطنية  -
وتقييمها وإقتراح الحوافز لفائدتها وعرضها 

 على المجلس الأعلى للإستثمار للمصادقة،
مؤسسات ومساعدتها على الإحاطة بال -

تذليل الإشكاليات التي تواجهها وعلى تنفيذ 
برامجها الإستثمارية والتنسيق مع هياكل 
المساندة ومختلف الهياكل العمومية المعنية 

 والهياكل المهنية، 
معالجة الملفات الإدارية الخاصة  -

بالمستثمرين والموظفين الأجانب وذلك 
بوزارة بالتنسيق مع المصالح المعنية 

 ...)التأشيرات، تصاريح الإقامة(الداخلية 
دراسة مطالب الإنتفاع بالمنح والحوافز  -

والمساهمات في رأس المال والقروض 
العقارية الفلاحية وإعداد الملفات في الغرض 
وعرضها على اللجنة الوطنية للحوافز 
بالنسبة للمشاريع التي تتجاوز كلفة 

جل أقصاه م د وذلك في أ 15إستثماراتها 
شهر من تاريخ تقديم المطلب مستوفى 

 الشروط،
 7إعلام المستثمر بقرار اللجنة في أجل  -

 أيام من تاريخ إمضاء مقرر إسناد الحوافز،
صرف أقساط المنح بناء على الوثائق  -

والمؤيدات وبعد المعاينة الميدانية بالتنسيق 
 مع الهياكل المعنية،

إخلال سحب وإسترجاع المنح في صورة  -
المستثمربالإلتزامات المحمولة عليه 

 بمقتضى قانون الإستثمار،
دراسة مطالب الحوافز المتعلقة بالمشاريع  -

ذات الأهمية الوطنية وعرضها على المجلس 
 الأعلى للإستثمار للمصادقة،

تقييم مردودية إسناد المنح والحوافز  -
 ومراقبة تنفيذها

 التدخلات
 ستثمار،تقييم مناخ الأعمال والإ -

الإحاطة 
 بالمستثمرين

4192 

100 
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إقتراح الخيارات الإستراتيجية  -
والإصلاحات الرامية إلى تحسين مناخ 
الإستثمار والأعمال على المجلس الأعلى 
للإستثمار بعد التشاور مع الهياكل الممثلة 

 للقطاعين العام والخاص،
إقتراح السياسات العمومية والبرامج  -

 الملائمة،
يها متابعة إنجاز الإصلاحات المصادق عل -

من المجلس الأعلى للإستثمار وإعداد تقارير 
 تقييمية دورية حول سياسة الإستثمار،

المساهمة في تنفيذ وإرساء الإصلاحات  -
خاصة من خلال صياغة النصوص القانونية 

 ذات العلاقة وإبداء الرأي فيها،
العمل على توحيد الإجراءات المتعلقة  -

مستوى بإسناد الحوافز والمنح المنطبقة على 
الهياكل القطاعية المعنية بالإستثمار ومتابعة 

 تطبيقها،
العمل على إبرام إتفاقيات تعاون دولية مع  -

المؤسسات النظيرة بالخار لإستشراف فرص 
الإستثمار الأجنبي بتونس ولتسهيل إنتصاب 
المؤسسات التونسية بالخارج من خلال 
توفير المعلومة وتسهيل القيام بالإجراءات 

املات المتعلقة بتكوين الشركات والمع
 وإنجاز الإستثمار،

إبرام إتفاقيات تعاون مع الهياكل الوطنية  -
المعنية بالإستثمار لتوحيد الإجراءات تبادل 

 المعطيات،
معالجة عرائض المستثمرين والعمل على  -

حلّ الإشكاليات بالتنسيق مع مختلف الهياكل 
المعنية وتركيز قاعدة بيانات لتجميع 

لعرائض الواردة ودراستها وإقتراح الحلول ا
الملائمة ونشر الإخلالات والإجراءات 
المتخذة في الغرض يالتقارير التقييمية 

 للهيئة،
تمثيل الدولة التونسية في التظاهرات 
الإقليمية والدولية المتعلقة بالإستثمار ومناخ 

 الأعمال والتنافسية،
خ تنظيم ملتقيات وأيام إعلامية حول منا -

 وفرص الإستثمار في تونس،
الإتصال المباشر بالشركات الأجنبية قصد  -

  حثها على الإستثمار بتونس
الترويج  

للإستثمار 
 الخارجي

تنظيم ملتقيات وأيام إعلامية حول مناخ  - 70
  وفرص الإستثمار، 

المشاركة في الصالونات المتعددة  -
  القطاعات، 

  تنظيم أيام وملتقيات إعلامية قطاعية،  -
المشاركة في ملتقيات الشراكة  -

  والصالونات القطاعية،         
الإتصال المباشر بالشركات الأجنبية قصد  -

  حثها على الإستثمار بتونس

النهوض 
بالاستثمار 
 الخارجي

9754 
1500 

تشجيع  
وتحفيز 

الإستثمار من 
خلال 

القيام بجميع الإجراءات لتهيئة مقر إجتماعي  105
  رسمي وتوفير كل وسائل العمل المادية،

تكوين النواة الأولى للمصالح الإدارية  -
للصندوق ومباشرة إجراءات الإنتداب 

صرف المنح 
والمساهمات في 

رأس المال 
والإكتتاب في 

75010 
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الحوافز 
المالية 
 المسندة

  والإلحاق للموظفين،
العمل على الإنطلاق في مشروع تركيز  -

  منظومة معلوماتية مندمجة،
ل الهياكل والمتدخلين في التنسيق مع ك -

  منظومة الإستثمار لضمان 
إنسجام الأهداف والرؤى حول التحديات 

  الاقتصادية وسبل وآليات
  تحقيق أهداف قانون الإستثمار،

الشروع في تكوين لجان الإستثمار  -
  والتدقيق والمخاطر،

تمثيل الصندوق لدى الغير في جميع  -
طبقا  الأعمال المدنية والإدارية والقضائية

  للتشريع الجاري به العمل،
فتح الحسابات البنكية وتنفيذ ميزانيات  -

  التسيير والإستثمار والتأجير،  
صرف المنح والمساهمات الموضوعة  -

  على ذمة الصندوق

الصناديق 
المخصّصة لدعم 

 الاستثمار

   نفقات البرنامج -3
  ميزانǻة البرنامج  1.3

 
 ألف 89699مبلغ جملي قدره  2021لسنة   تبلغ النفقات الخاصة ببرنامج الإحاطة بالاستثمار

  :وتتوزع كما يليدينار 
  

 
 

 جدول عدد 7:
*ميزانية برنامج الإحاطة بالاستثمار حسب طبيعة النفقة  

)اعتمادات الدفع(  
ألف دينار: الوحدة  

2019إنجازات  البيان 2020ق م   2021قديرات ت   (%) النسبة الفارق 
 %4,3 394 9592 9198 7016 نفقات التأجير
 - - 3213 3213 2216 نفقات التسيير

 %1,3 1010 76894 75884 970 نفقات التدخلات
 - - - - - نفقات العمليات المالية

 - - - - - بقية النفقات
 %1,6 1404 89699 88295 10202 المجموع

موارد الذاتية للمؤسسات العموميةدون اعتبار ال*   
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ميزانية برنامج الإحاطة بالاستثمار حسب مآل النفقة
"

 تقديرات 
2021 

)2(  

 نسبة التطور
2020-2021 

)1(-)2(المبلغ  بةالنس   
(%) )2(-)1)/(1(  

896991404 1.6% 
496 32 6.9% 
247 16 6.9% 
4192 0 0% 
9754 346 3.7% 
750101010 1.4% 
896991404 1.6% 

2021توزيع مشروع ميزانية برنامج الاحاطة بالاستثمارلسنة

 

 
 
 
 

 جدول عدد 8:
 ميزانية برنامج الإحاطة بالاستثمار حسب مآل النفقة

"حسب البرامج الفرعية والأنشطة "   
 إنجازات الأنشطة

2019 
قانون المالية 

2020 
)1(  

  

 89699 88295 10202الأنشطة المركزية
وضع السياسات وتطوير : 

  464 643التعاون الدولي في مجال الاستثمار 
  231 0متابعة المشاريع الكبرى : 

  4192 2829الإحاطة بالمستثمرين
  9408 6730النهوض بالاستثمار الخارجي

صرف المنح والمساهمات في رأس 
المال والاكتتاب في الصناديق 

المخصصة لدعم الاستثمار
0 74000 75010 

 10202 88295 89699 
 
 
 
 

 
  

8% 3%

89%

توزيع مشروع ميزانية برنامج الاحاطة بالاستثمارلسنة

 بيان البرنامج

البرامج الفرعية 
 المركزية

 الأنشطة المركزية

تنمية : برنامج فرعي
 الإستثمار الخاص

: 1النشاط
التعاون الدولي في مجال الاستثمار 

 الخاص
: 2النشاط   
:3النشاط   

 الإحاطة بالمستثمرين
:4النشاط   

:5النشاط  النهوض بالاستثمار الخارجي  
صرف المنح والمساهمات في رأس 

المال والاكتتاب في الصناديق 
 المخصصة لدعم الاستثمار

 مجموع البرنامج

 

توزيع مشروع ميزانية برنامج الاحاطة بالاستثمارلسنة

نفقات التأجير
نفقات التسيير
نفقات التدخلات
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 2.3  Ȋالاستثمار 2023- 2021إطار النفقات متوسǺ لبرنامج الاحاطة 
 
 
 

 جدول عدد 9:
رلبرنامج الاحاطة بالاستثما 2023- 2021إطار النفقات متوسط   

)اعتمادات الدفع(التوزيع حسب طبيعة النفقة    
 2017إنجازات  البيان

2020ق م   2019إنجاز  2018إنجازات  2021تقديرات   2022تقديرات   2023تقديرات    

 10375 9976 9592 9198 7016 6281 4956 نفقات التأجير 
 3427 3327 3213 3213 2216 1808 1670 نفقات التسيير
 85870 84360 76894 75884 970 83 57 نفقات التدخلات

 -  -  -  -  -  1081 1143 بقية النفقات

 99672 97054 89699 295 88  202 10  9253 7826 جملة البرنامج 
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  برنامج القيادة والمساندة  
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ǽادة والمساند ضمǽة ودعم الإستثمار برنامج القǽا ة لمهمة الإقتصاد والمالǽادة و ل جزئǽمساندة الق
 .والتعاون الدولي و الإستثمار التنمǽة محورو المالǽة  محورل

رئǽس برنامج القǽادة "يّد عبد الرحمان الخشتالي Ȟاتب عام وزارة المالǽّة مهمة الس لىتو 
  .2017أفرȄل  15منذ  لمحور المالǽة  "والمساندة

والتعاون  والإستثمار تولت السيدة سامǽة العبيدȑ رئاسة برنامج القǽادة والمساندة لمحور التنمǽة
  .2020مارس  01الدولي منذ 

 

 :راتيجيتهوإستبرنامج ال تقدǻم -1
 

 :خارطة البرنامج .1.1
 :Ȟما يليوأنشطته تم ضȌǼ خارطة التنزȄل العملǽاتي لبرنامج القǽادة والمساندة 

  :محور المالǻة
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تم تحديد مرȞز الإعلامǽة لوزارة المالǽة وديوان مساكن أعوان المالǽة وشرȞة شȞǼة تونس 

رȐ والمتوسطة Ȟفاعلين للتجارة والبنك التونسي للتضامن وȃنك تموȄل المؤسسات الصغ
  .عموميين متدخلين في أداء برنامج القǽادة والمساندة

  
  :والتعاون الدوليوالإستثمار محور التنمǻة 

 
  
 
 
 
 

  
   

القيادة والمساندة: برنامج  

القيادة والمساندة: برنامج فرعي  

:الوحدة العملياتية  
الإدارات العامة التابعة +الديوان 

 للكتابة العامة
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  : ضȊǺ إستراتجǻة البرنامج.2.1
  

ǽضطلع برنامج القǽادة والمساندة Ǽمهمة مساندة البرامج العملǽاتǽة في تحقيȘ أهدافها، فهو  
صالح التي تقوم بتأمين إسداء خدمات ذات الإختصاص وتوفير دعم أفقي ǽضم جمǽع الم
وهو يتضمن جملة الأنشطة المتعلقة بإدارة وتسيير الوزارة والمتمثلة أساسا في . لجمǽع البرامج

الموارد الǼشرȄة والمنظومات المعلوماتǽة والقǽادة والشؤون العقارȄة والخدمات اللوجستǽة 
  .نونǽة والشراءات والإتصالوالشؤون المالǽة والقا

إلى نتداǼات لمختلف البرامج توفير الإببرنامج الوظائف الدعم والمساندة يتكفل ب تعلȘفǽما ي
من مرحلة الإنتداب إلى مرحلة الإحالة على  للأعوان في المسار المهنيالتصرّف جانب 
لكافة البرامج وذلك  إضافة إلى توفير الدّعم المادȑ واللوجستي هذا،ǼالتكوȄنمرورا  التقاعد

المتعلقة  عبر تأمين الخدمات المتعلّقة Ǽالجانب المالي في تنفيذ الميزانǽة وإنجاز المشارȄع
وإنجاز الشراءات  مهمةإعداد مشروع ميزانǽة الو Ǽالبناءات الجديدة وأشغال التهيئة والصǽانة، 

مالǽة لمختلف الهǽاكل العمومǽة وأشغال التهيئة والصǽانة إلى جانب التصرف في الموارد ال
 المرȞزȄة والجهوǽة التاǼعة للوزارة ومتاǼعة أسطول السǽارات ومختلف التجهيزات والمعدات

  .وتطوȄر النظام المعلوماتي
  

أما فǽما يتعلǼ Șمجال القǽادة فإن مهام برنامج القǽادة والمساندة تتمثل أساسا في عملǽات 
تقيǽم وغيره من الأنشطة التي تتعلǼ ȘالحوȞمة الإشراف والمتاǼعة والتخطȌǽ والدراسات وال

  .وحسن التصرف
المنشآت وفي إطار إضفاء مزȄد الفاعلǽة والنجاعة لميدان تدخل المهمة، تم إعتǼار Ǽعض 

  ).2عدد أنظر ملحȘ( العمومǽة فاعلين عموميين
 :أهداف ومؤشرات قǻس الأداء الخاصة Ǻالبرنامج.2

 :البرنامجتقدǻم أهداف ومؤشرات قǻس أداء -1.2
في إطار التوجهات الإستراتيجǽة لبرنامج القǽادة والمساندة والتي تم العمل على ملائمتها وتوحيد 
الجانب المتعلǼ Șالمساندة مع مختلف برامج القǽادة والمساندة لǼاقي المهمات، ǽضم برنامج 

  :القǽادة والمساندة الأهداف والمؤشرات التالǽة
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  المؤشرات  الأهداف  المحاور
  مصالح القǻادة 

  والمساندة 
  لمحور المالǻة

  تحسين التصرّف: 1.1.9الهدف 
  في الموارد الǺشرȂّة 

نســǼة إنجــاز الخطــȌ المخصصــة : 1.1.1.9ر المؤشــ
 للانتداب في الآجال

نســـǼة انجـــاز الخطـــȌ المخصّصـــة : 2.1.1.9المؤشـــر
 للترقǽة في الآجال

ـــر ــوȄن : 3.1.1.9المؤشـــ ــــȌ التكــــ ـــــاز مخطــ ــــǼة انجـ نســ
  نوȑ لفائدة أعوان وزارة المالǽةالس

ـــر  ــــي : 4.1.1.9المؤشـ ـــمǽات ف ـــات التسـ نســــǼة مقترحـ
الخطـــȌ الوظǽفǽـــة للعنصـــر النســـائي مقارنـــة Ǽالعنصـــر 

  رجاليال
ــات :  2.1.9الهــدف  ترشــيد حوȜمــة النفق

  العمومǻة 
  

آجـــال فـــتح وإحالـــة أو تفـــوǽض فـــي :1.2.1.9المؤشـــر
  الاعتمادات 

الشراءات العمومǽة  آجال تنفيذ:2.2.1.9المؤشر
  خارج الصفقات

آجال خلاص المزودين ومسدȑ  :3.2.1.9المؤشر
  الخدمات
 )دراسة وأشغال(نسǼة تنفيذ : 4.2.1.9المؤشر

  مشارȄع البناءات المبرمجة
تدعǻم مساهمة هيئة : 3.1.9الهدف

الرّقاǺة العامّة للمالǻّة في مجال مȜافحة 
ة وتطوȂر نجاع الفساد وغسل الأموال

  التصرف العمومي

نسǼة مهمّات الرقاǼة المنجزة التي :1.3.1.9المؤشّر 
تتضمّن محاور تتعلǼ ȘّمȞافحة الفساد وغسل الأموال 

  .والمهمّات المتعلّقة بتدقيȘ القدرة على الأداء
التوصǽات المصادق عليها نسǼة : 2.3.1.9المؤشّر 

أو المتعهد بتطبǽقها من قبل الهǽاكل والمصالح 
  ضعة للرقاǼةالخا

مصالح القǻادة 
  والمساندة 

لمحور التنمǻة 
والإستثمار والتعاون 

  الدولي

نسǼة المستفدين ǼالتكوȄن من : 1.1.1.9المؤشرتنمǻة Ȝفاءة الموارد الǺشرȂة: 1.1.9الهدف 
  مجموع الإطارات

تحسين التصرف في الموارد : 2.1.9الهدف 
  المادǻة والتجهيزات

التقيد بروزنامة البرمجة نسǼة : 1.2.1.9المؤشر 
  السنوǽة للنفقات

  نسǼة تطور النظام المعلوماتي: 1.3.1.9المؤشر   تطوȂر النظام المعلوماتي:  3.1.9الهدف 
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  :محور المالǻة

  ة: 1.1.9الهدفȂّشرǺتحسين التصرّف في الموارد ال:  
للتصرف تحدث منظور مستحسين التصرّف في الموارد الǼشرȄّة يندرج ضمن  : تقدǻم الهدف 

عماده الأساسي عقلنة التصور والتوقعات مع ضرورة التكيف مع مجموع المعطǽات الداخلǽة  
 . والخارجǽة التي تحȌǽ بهȞǽلنا

ومن هذا المنطلȘ فإنّ الهدف من تحسين التصرف في الموارد الǼشرȄة هو الذǽ ȑّمȞن من 
لحسن انتقاء الموارد الǼشرȄّة تشخǽص الإشȞالǽات الراهنة وإيجاد الحلول والسبل الناجعة 

وتوزȄعها وتحسين الأداء والǼحث عن الآلǽات الكفيلة لتحفيز الأعوان من خلال احترام 
  . الإجراءات والآجال المضبوطة في هذا المجال

وفي إطار مواصلة تطبيȘ مقوّمات التصرّف حسب الأهداف وتدعǽمه تمّت صǽاغة إستراتيجǽّة 
لمساندة في الجانب المتمثّل في التصرّف في الموارد الǼشرȄّة لوزارة خاصّة ببرنامج القǽادة وا

المالǽّة وفقا لآلǽات وأساليب تخدم مصلحة الإدارة من جهة عبر تطوȄر آلǽات العمل ومصلحة 
    .أعوانها من جهة أخرȐ عبر الترȞيز على التكوȄن والتحفيز المعنوȑ للرفع من المردودǽة

) 3(ثلاثة " تحسين التصرّف في الموارد الǼشرȄة"الهدف المتمثّل في  وفي هذا الإطار، يتفرّع عن
  :محاور أساسǽّة متمثّلة في

  الانتداǼات: المحور الأول -
 الترقǽات: المحور الثاني -
 التكوȄن: المحور الثالث -

وعملا على تدعǽم الكفاءات والقدرات النسائǽة من خلال تكرȄس مقارȃة النوع الاجتماعي صلب 
الذȑّ اعتبر وأنّه  2020ماȑ  14عمومǽة، صدر منشور السيّد رئǽس الحȞومة بتارȄخ الوظǽفة ال

من أوȞد أولǽات إطار القدرة على الأداء إدراج مؤشرّات قǽس تراعي المساواة وتكافؤ الفرص بين 
الرجال والنساء وتمȞّن من التقلǽص من الفوارق المسجلّة بين الجنسين وضمان نفس الفرص 

صر النسائي لتشغل مناصب علǽا وتكلف بخطȌ وظǽفǽة سامǽة تمȞنّها من ممارسة المتاحة للعن
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دورها القǽادȑ صلب الإدارة لا سǽما وأنّ العدد الجملي للإطارات النسائǽة بوزارة المالǽة التي تمّ 
إطار من  1365مقابل %41.06وهو ما ǽعادل نسǼة  946تكلǽفها بخطȌ وظǽفǽة قد بلغ 

  .%  59.24خطȌ وظǽفǽة أȑ ما ǽعادل نسǼة الذȞور المȞلّفين ب
هذا وقد شهدت نسǼة التسمǽات في الخطȌ الوظǽفǽة ǼالنسǼة للعنصر النسائي تطوّرا هامّا خلال 

إلاّ أنّها ورغم ذلك فهي لم ترتقي Ǽعد إلى  2011السنوات الأخيرة وذلك منذ أحداث ثورة سنة 
  .درجة التناصف بين الجنسين

التناصف  ل على إضافة مؤشر قǽس أداء جديد ǽأخذ Ǽعين الاعتǼار مبدأوتǼعا لذلك، تمّ العم
نسǼة المقترحات في التسمǽات في الخطȌ الوظǽفǽة والمساواة بين الجنسين وǽعنى ǼمتاǼعة تطوّر 

  .للعنصر النسائي مقارنة Ǽالعنصر الرجالي
  :العنوان التاليوǼالتالي، تمّ إضافة محور راǼع جديد إلى المحاور المذȞورة أعلاه ǽحمل 

 التسمǽات في الخطȌ الوظǽفǽة للعنصر النسائي :  المحور الراǼع -
 

يتنزل هذا الهدف في إطار تحقيȘ إستراتيجǽة الوزارة في مجال تحسين : مرجع الهدف
  .التصرف في الموارد الǼشرȄة
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  : مبرّرات اعتماد المؤشرات

عامة للتصرف في الموارد الǼشرȄة تمȞن المؤشرات المضبوطة من قǽس  مدȐ قدر الإدارة ال
على تحقيȘ الهدف المرسوم والمتعلȘ بتحسين التصرف في الموارد الǼشرȄة إضافة إلى سهولة 
متاǼعتها وتحيينها Ǽصفة منتظمة مع توفّر المعلومات المتعلّقة بها اعتمادا على لوحات القǽادة 

  .ضوجداول المتاǼعة والمنظومات الإعلامǽة المستخدمة في الغر 
مع  2019و 2018و 2017ما يلي جدول ǽحوصل الإنجازات المسجلة في سنوات وفي 

، وذلك فǽما يتعلǼ Șمؤشرات 2013و 2022و 2021و 2020وضع تقديرات لسنوات 
  .الانتداǼات والترقǽة والتكوȄن ومقترح التسمǽة في الخطّة الوظǽفǽة

، سيتّم إرجاء انجاز 2020اȑ م 14عملا Ǽمنشور السيّد رئǽس الحȞومة الصادر بتارȄخ ** 
  2021إلى سنة  2020الخطȌ المخصصّة للترقǽة Ǽعنوان سنة 

، سيتّم إرجاء انجاز 2020ماȑ  14عملا Ǽمنشور السيّد رئǽس الحȞومة الصادر بتارȄخ * 
  2022إلى سنة  2021الخطȌ المخصصّة للترقǽة Ǽعنوان سنة 

  :5جدول عدد
 "ن التصرف في الموارد الǺشرȂةتحسي" الجدول الزمني لمؤشرات الهدف  

  
، تمّ والمتعلȘّ بنسǼة انجاز الخطȌ المخصّصة للانتداب في الآجال 91.1.1.ؤشر ǼالنسǼة للم
تجميد الانتداǼات الخارجǽة وذلك قصد التحȞم في Ȟتلة الأجور والاكتفاء فقȌ  2019خلال سنة 

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف مؤشرات قǻس أداء 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

ــــــȌ : 1.1.1.9المؤشـــــــر ــــــاز الخطـ ــــــǼة إنجـ نسـ
 100 100 0 100 100 100 97,8  % المخصصة للانتداب في الآجال

ــــــȌ : 2.1.1.9المؤشـــــــر ــــــاز الخطـ ــــــǼة انجـ نسـ
 40 30  * ** 3 0 0 % الآجال المخصّصة للترقǽة في

ــــــȌ : 3.1.1.9المؤشـــــــر ــــــǼة انجـــــــاز مخطـ نسـ
 - 95 94 50 93.55 74,7 85 %  التكوȄن السنوȑ لفائدة أعوان وزارة المالǽة

ـــــــــر  ــــــات : 4.1.1.9المؤشــــــ ــــــǼة مقترحـــــــــ نســـــــــ
ـــة للعنصـــــر  ــ ǽفǽالوظ Ȍـــــي الخطـــــ ـــمǽات ف التســ

  النسائي مقارنة Ǽالعنصر الرجالي 
% -  -  -  -  45  50  60  
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المدرسة الوطنǽة للإدارة، معهد الاقتصاد الجمرȞي والجǼائي (على خرȄجي مدارس التكوȄن 
لذلك ǽمȞننا أن نلاحȎ أنّه قد سجّل نسǼة ...). وȄل التنمǽة للمغرب العرȃيǼالجزائر، معهد تم

 .عموما مرتفعة
، وذلك عملا Ǽمنشور رئǽس 100%فقȌ ضǼطت بـ  Ǽ2020النسǼة لتقديرات هذا المؤشر لسنة 

 2020حول إعداد مشروع ميزانǽة الدّولة لسنة  2019مارس  29بتارȄخ  09الحȞومة عدد 
صلة تجميد الانتداǼات الخارجǽة واقتصار الانتداǼات على خرȄجي مدارس والذȑ نصّ على موا

فقد نصّ منشور السيد رئǽس الحȞومة الصادر  2021التكوȄن أمّا التقديرات الخاصة Ǽسنة 
على عدم إقرار انتداǼات  2021والمتعلȘّ بإعداد ميزانǽة الدولة لسنة  2020ماȑ  14بتارȄخ 

 2022ء انجاز برامج التكوȄن بهدف الانتداب إلى غاǽة سنة وإرجا 2021جديدة Ǽعنوان سنة 
  .وهو ما يهم عموما خرȄجي مدارس التكوȄن

 2023و 2022وȄنتظر أن يتّم إعادة تفعيل انتداǼات خرȄجي مدارس التكوȄن ǼالنسǼة لسنتي 
  .% 100وهو ما ǽفسّر تقديرات نسǼة انجازها ب

  
تعلȘ بنسǼة انجاز الخطȌ المخصصة للترقǽة في والم 91.2.1.أمّا فǽما يخص المؤشر الثاني 

، علما وأنّه خلال سنة %0نسǼة انجاز تقدّر بــــ 2018و 2017، فقد سجّل خلال سنتي الآجال
 2015تمّ الإعلان عن جملة من النتائج النهائǽة لمناظرات داخلǽة للترقǽة Ǽعنوان سنتي  2018

 .2016و
حيث تمّ خلال هذه السنة  % 3انجاز تعدّ ضئيلة وتقدّر بـفقد سجّل نسǼة  2019أمّا ǼالنسǼة لسنة 

وفتح مناظرات  2018و 2017التصرȄح بنتائج عدد من المناظرات الداخلǽة للترقǽة Ǽعنوان سنتي 
  .للترقǽة في الرتب العلǽا والتي لا تزال في طور الإنجاز إلى حدّ هذا التارȄخ

ǽة في الآجال إلى طول الفترة التي تستغرقها وǽمȞن تبرȄر متوسȌ انجاز الخطȌ المخصصّة للترق
دارسة ملفات المترشحين للترقǽة إلى الرتب العلǽا من جهة، ونظرا Ȟذلك للتأخير الحاصل على 

  .مستوȐ رئاسة الحȞومة فǽما يتعلȘّ بنشر قرارات فتح وتنظǽم المناظرات الداخلǽة للترقǽة
على تفعيل برنامج  2020ماȑ  14تارȄخ هذا وقد نصّ منشور السيّد رئǽس الحȞومة الصادر ب

 .2022إلى سنة  2021وتأجيل برنامج ترقǽات سنة  2021في سنة  2020ترقǽات سنة 
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، بلغت نسǼة أما فǽما يخص المؤشر المتعلȘ بنسǼة انجاز مخطȌ التكوȄن لفائدة أعوان وزارة المالǽة
) أنشطة الإدارة العامّة للديوانة دون اعتǼار(إنجاز مخطȌّ التكوȄن السنوȑ لفائدة وزارة المالǽة

وذلك نظرا  2020، ومن المنتظر أن تتراجع هذه النسǼة خلال سنة 2019خلال سنة % 93.55
  ".Ȟ– 19وفيد "لـلتوقف الظرفي الأنشطة التكوȄنǽة نتيجة تفشي فيروس 

ة ، ستعمل المدرس2021وعملا على تدارك هذا التراجع المتوقع لمؤشر قǽس الأداء خلال سنة 
  :على اتخاذ الإجراءات التالǽة

وذلك ǼمناسǼة إعداد "  dialogue de gestion" مواصلة  حوار التسيير أو التصرف  -
، تمّ خلاله التشاور مع 2017مخطȌّ التكوȄن السنوȑ لوزارة المالǽة الذȑ انطلȘ العمل Ǽه منذ سنة 
فيذ مهما Ȟانت الظروف وذات مختلف مصالح الوزارة قصد الاتفاق على برامج تكوȄنǽة قابلة للتن

 .مردودǽة عالǽة وقابلة للقǽاس
وقد مȞّن حوار التصرف من ضȌǼ محاور ودورات وأعمال التكوȄن التي تستجيب فعلǽا لاحتǽاجات  

المصالح والإدارات الفنǽّة وȞذلك مصالح وإدارات وهǽاكل المساندة Ǽصورة تمȞّن من الالتزام الفعلي 
 .Ǽمجرّد تضمينها ǼمخطȌّ التكوȄنمن قبل الجمǽع بتنفيذها 

على أساس برامج عملǽّة ذات  2020وحرصت المدرسة على الإعداد الجيّد لمخطȌّ التكوȄن لسنة 
وȞذلك المرحلǽة لمسار التكوȄن ǽȞفما يتمّ ضǼطها ǼالنسǼة  الإستراتيجǽةصلة مǼاشرة Ǽالأهداف 

امّ في مجال تطوȄر الكفاءات والارتقاء في إطار إحترام التوجه الوطني الع إجمالالوزارة المالǽة 
Ǽمردودǽة الموارد الǼشرȄة وȞذلك، Ǽالأساس ǼالنسǼة لمختلف الإدارات الفنǽّة ومصالح المساندة 

 .التاǼعة للوزارة
وقد مȞّن الالتزام Ǽالدقة والواقعǽة على مستوȐ البرمجة من تحقيȘ نسǼة إنجاز هامّة خلال سنوات 

  .2021سة تحقيȘ نسǼة أعلى خلال سنة وتأمل المدر . 2019 - 2017
في إطار إنجاز المهام الموȞولة إلى المدرسة الوطنǽة للمالǽة في تأمين : التكوȄن الأساسي -

حاجǽات الوزارة من التكوȄن ومواكǼة البرامج والسǽاسات الحȞومǽة في مجال المحاسǼة والجǼاǽة 
نǽة للمالǽة بتفعيل الدراسة Ǽمرحلة التكوȄن والمالǽة العمومǽة والقطاع المالي، شرعت المدرسة الوط
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المتعلȘ  2006ماȑ  15المؤرخ في  2006لسنة  1359الأساسي وفȘ مقتضǽات الأمر عدد 
 .بتنظǽم مناظرات الدخول وضȌǼ مراحل التكوȄن Ǽالمدرسة الوطنǽة للمالǽة

 :وǽقتضي إرساء مراحل التكوȄن الأساسي    
تتعلȘّ  2021سة وذلك برصد إعتمادات Ǽميزانǽة المدرسة لسنة تدعǽم الموارد المالǽة للمدر  -   

 بتنظǽم مناظرات الدخول لمختلف مراحل التكوȄن الأساسي،
إبرام اتفاقǽة تكوȄن مع المرȞز الوطني (تطوȄر قدرات المدرسة في مجال هندسة التكوȄن  -   

 .دورات تكوȄنǽة سنوǽا 03لتكوȄن المȞونين وهندسة التكوȄن وتم تنظǽم 
 2006لسنة  1359الأمر عدد : مراجعة وتطوȄر الهȞǽل التنظǽمي للمدرسة الوطنǽة للمالǽة -

المتعلȘ بتنظǽم مناظرات الدخول وضȌǼ مراحل التكوȄن Ǽالمدرسة  2006ماȑ  15المؤرخ في 
  .       الوطنǽة للمالǽة

 01بتارȄخ عرض مشارȄع قرارات التكوȄن الأساسي على أنظار مجلس التوجǽه الذȑ إلتئم  -
  :والمتمثّلة في 2016نوفمبر 

قرار عن وزȄر المالǽة يتعلǼ ȘّضȌǼ اختǼارات مناظرات الدخول لمراحل التكوȄن الأساسي *     
 وǽȞفǽة تنظǽمها Ǽالمدرسـة الوطنيـةّ للماليّـة 

لة قرار عن وزȄر المالǽة يتعلǼ ȘضȌǼ برنامج الدراسة والإجراءات الخاصة بتقيǽم نتائج مرح*     
 .التكوȄن الأساسي للمتفقدين المرȞزȄين للمصالح المالǽة Ǽالمـدرسة الوطنيـة للماليـة

، إحالة مشارȄع الأوامر الحȞومǽة والقرارات سالفة الذȞر على   2021ومن المبرمج، خلال سنة 
  .مصالح وزارة المالǽة ورئاسة الحȞومة قصد المصادقة والتأشير والنشر

شرعت المدرسة في تعديل النصوص : المستمر لفائدة أعوان وزارة المالǽة تطوȄر منظومة التكوȄن 
 1357الترتيبǽة المنظمة لعمل المدرسة الوطنǽة للمالǽة قصد ملائمة الفصل الأول من الأمر عدد 

المتعلǼ ȘضȌǼ مهام  2006ماȑ  15المؤرخ في  2006لسنة  1359والأمر عدد  2006لسنة 
المؤرخ في  2006لسنة  1359من الأمر عدد  39مقتضǽات الفصل  المدرسة الوطنǽة للمالǽة مع

15  ȑة  2006ماǽالمدرسة الوطنǼ نȄمراحل التكو ȌǼم مناظرات الدخول وضǽبتنظ Șالمتعل
 :وذلك بإضافة أعوان عدول الخزȄنة لنص الفقرتين التاليتين، Ȟما يلي. للمالǽة
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الخارجǽة التي  دد إثر نجاحهم في المناظراتالتكوȄن التأهيلي للحǽاة المهنǽة للمنتدبين الج" -أ
وعدل خزȂنة أول تنظمها وزارة المالǽة في رتǼة متفقد وملحǼ Șالتفقد ومراقب  للمصالح المالǽة 

 .وعدل خزȂنة وذلك قبل مǺاشرتهم لمهامهم
وأعوان سلك عدول الخزȂنة التاǺع لوزارة التكوȄن التأهيلي لأعوان سلك وزارة المالǽة  -

المنتفعين بترقǽة في الرتǼة عن طرȘȄ مناظرة داخلǽة تنظمها الإدارة أو Ǽالاختǽار، وذلك ، المالǻة
 ."خلال سنة من تارȄخ تسميتهم في الرتǼة الجديدة

التكوȄن المستمر لفائدة أعوان سلك وزارة المالǽة وأعوان سلك عدول الخزȄنة التاǼع لوزارة " - ب 
  ." المالǽة

عن وزȄر المالǽة تتعلǼ ȘضȌǼ تنظǽم مراحل التكوȄن المستمر للارتقاء  مشارȄع قرارات 03تمّ إعداد 
في الرتب الخاصة Ǽسلك عدول الخزȄنة ǼالنسǼة للرتب التي ǽمȞن التسمǽة فيها على إثر المشارȞة 

 ȑزȞنة مرȄنة أول، عدل خزȄنة، عدل خزȄن مستمر وهي عدل خزȄفي مرحلة تكو. 
، على 2016نوفمبر  ǽ01ة للمالǽة في اجتماعه بتارȄخ وقد وافȘ مجلس التوجǽه للمدرسة الوطن

  .هذه المقترحات وفوّض للمدرسة صǽاغة مشارȄع القرارات وعرضها على مصادقة سلطة الإشراف
  :وتمّ تǼعا لذلك إعداد وإحالة مشارȄع قرارات تتعلȘّ بــ

يد معلوم والمتعلȘّ بتحد 1999سبتمبر  14تنقǽح وإتمام قرار وزȄر المالǽة المؤرّخ في  -
التسجيل للامتحانات الخاصة Ǽالوحدات القǽمة التحضيرȄة للدخول إلى مراحل التكوȄن المستمر 

 .التي تنظمها المدرسة الوطنǽة للمالǽة
ضȌǼ تنظǽم مراحل التكوȄن المستمر للارتقاء إلى رتǼة عدل خزȄنة مرȞزȑ ورتǼة عدل   -

ر وǽفسّر Ǽالتالي تطور إعتمادات المؤسسة ، وهو ما سȞǽون تأثيره إيجابǽا على المؤشخزȄنة أول
المدرجة Ǽالجداول المصاحǼة مع الإشارة وأنّه ومن المبرمج تنظǽم امتحانات الوحدات القǽمǽة 

 ȑزȞنة مرȄة عدل خزǼللارتقاء إلى رت.  
ǽقتصر التكوȄن التأهيلي : مراجعة الإطار القانوني والترتيبي المتعلǼ ȘالتكوȄن التأهيلي -

المتعلȘّ بتنظǽم المناظرات  2006ماȑ  15المؤرّخ في  2006لسنة  1359 حسب الأمر عدد
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ومراحل التكوȄن Ǽالمدرسة الوطنǽة للمالǽة، على تكوȄن المنتدبين الجدد إثر نجاحهم في المناظرات 
  . الخارجǽة التي تنظمها وزارة المالǽة

بترقǽات على مستوȐ الرتب  غير أنه تبين من خلال التجرȃة أن الأعوان والإطارات الذين يتمتعون 
أو على مستوȐ الخطȌ الوظǽفǽة أو يتم تكلǽفهم Ǽمهام ومسؤولǽات على غرار قǼاض المالǽة 
والديوانة ورؤساء مȞاتب مراقǼة الأداءات وأمناء المال الجهوȄين ورؤساء المراكز الجهوǽة 

و المسؤولǽات والمهام للأداءات، Ȟل هؤلاء ǽحتاجون تكوȄنا يؤهلهم للرتب أو الخطȌ الوظǽفǽة أ
الجديدة التي عادة ما تتطلب دراǽة أعمȘ وأوسع Ǽأساليب التسيير الحديث وتقنǽات التواصل وقدرة 
أكبر على توظيف الإمȞانات والموارد الǼشرȄة والمادǽة ودراǽة أوسع Ǽآلǽات وأساليب التصرف في 

  .المخاطر والإشȞالǽات وȞذلك الوضعǽات المعقدة
ǼمناسǼه، وǽخ وعلȄة المنعقد بتارǽة للمالǽه المدرسة الوطنǽ2016نوفمبر  01ة انعقاد مجلس توج ،

تم إقتراح توسǽع مجال التكوȄن التأهيلي لǽشمل Ȟافة هذه الوضعǽات وȞǽرس مزȄد من المساواة 
والشفافǽة إزاء التكوȄن ȞحȘ لكافة الأعوان والإطارات وȞعامل رئǽسي لتطوȄر الكفاءات ورفع القدرة 

 .الأداء الفردȑ والجماعيعلى 
 :وقد وافȘ مجلس التوجǽه على المقترحات التالǽة

توسǽع مجال التكوȄن التأهيلي الحالي مع المحافظة على نفس المدة والمحتوȐ لǽشمل  -
 الأعوان المنتفعين بترقǽة في الرتǼة عن طرȘȄ مناظرات داخلǽة، 

مهارات القǽادǽة والتأطير، لفائدة حداث مرحلة تكوȄن تأهيلي تدوم شهرا واحدا في مجال الإ -
 .الإطارات الذين تمّ تكلǽفهم بخطȌ وظǽفǽة

خضاع الأعوان الذين يتم تكلǽفهم Ǽمهام ومسؤولǽات على غرار قǼاض المالǽة والديوانة إ -
ورؤساء مȞاتب مراقǼة الأداءات وأمناء المال الجهوȄين ورؤساء المراكز الجهوǽة للأداءات، 

تدوم على الأقل ستة أǽام  وتمتد على ثلاثة أشهر على أقصى تقدير  لدورات تكوȄن تأهيلي
  .ة Ǽمعدل  يومين Ȟل شهرمن تارȄخ التكليف Ǽالمسؤولǽة أو المهمّ 

وهو ما سȞǽون تأثيره إيجابǽا على المؤشر وǽفسر Ǽالتالي تطور إعتمادات المؤسسة المدرجة 
  .Ǽالجداول المصاحǼة

-  ّȌن على الخȄن : إرساء منظومة التكوȄة في إرساء منصّة تكوǽة للمالǽشرعت المدرسة الوطن
وȄندرج هذا المشروع في إطار برنامج  . )ساǼقا( عن Ǽعد لفائدة إطارات وأعوان وزارة المالǽة
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تعصير وتطوȄر منظومة التكوȄن من خلال استغلال الوسائل التكنولوجǽة الحديثة من جهة 
  . رنامج الوطني المعتمد من جهة أخرȐ والى تحسين جودة التكوȄن Ǽالاستناد إلى الب

، تمّ على 2020مارس  11وفي هذا الإطار تمّ إبرام اتفاقǽة مع جامعة تونس الافتراضǽة، بتارȄخ 
إثرها توطين المنصّة على الخȌّ والشروع في وضع برامج تكوȄن لفائدة المȞوّنين والمتصرّفين  في 

ة والشروع في التكوȄن على الخȌ، بداǽة شهر المنصّة على أن ينطلȘ الاستغلال الفعلي للمنصّ 
  .2021، وهو ما من شأنه أن ǽساهم في تطوȄر مؤشر قǽس الأداء خلال سنة 2020نوفمبر 

نسǼة مقترحات التسمǽات في الخطȌ الوظǽفǽة والمتعلȘ  91.4.1.أمّا فǽما يخص المؤشر الراǼع 
لى تعزȄز مȞانة الفئات النسائǽة وزȄادة ، والذȑّ يهدف إللعنصر النسائي مقارنة Ǽالعنصر الرجالي

إدراك Ȟافّة السلȌ والفاعلين العموميين بجدارة واستحقاق المرأة للمشارȞة في الحǽاة العامّة واتخاذ 
القرار وفي ذلك استجاǼة لأحد التزامات وزارة المالǽة تجاه الحȞومة التي أدرجت مقارȃة النوع 

مǽة وتكرȄس أǽضا لمقتضǽات الدستور التونسي الذȑّ الاجتماعي ضمن مخططات السǽاسات العمو 
 .نصّ على حقوق المرأة والتناصف بين الجنسين

وتطبǽقا لذلك، ǽسعى هذا المؤشر إلى تطوȄر سǽاسة النوع الاجتماعي في ما يتعلȘّ بإدارة الموارد 
وذلك تحقǽقا  الǼشرȄة من خلال زȄادة نسǼة النساء في الوصول إلى المناصب العلǽا مقارنة Ǽالرجال

  .للعدالة والإنصاف وتكافؤ الفرص بين الجنسين
نسǼة  2022وسنة %  50نسǼة  2021وتǼعا لذلك، مثّلت تقديرات هذا المؤشر Ǽعنوان سنة 

وذلك في إطار التدعǽم التدرȄجي لمȞانة العنصر النسائي مقارنة Ǽالعنصر الرجالي ǼمناسǼة % 60
خطȌ الوظǽفǽة لفائدة إطارات مختلف الهǽاكل الراجعة إعداد قائمات مقترحات التسمǽات في ال

  .Ǽالنظر لوزارة المالǽة
  ة:  2.1.9الهدفǻمة النفقات العمومȜترشيد حو 

ضمن سǽاسة ترȞيز مǼادȏ الحوȞمة " ترشيد حوȜمة النفقات العمومǻة"ندرج هدف ي :تقدǻم الهدف
تǼار مجموعة المعطǽات والعوامل ǽأخذ Ǽعين الاعوالذȑ الرشيدة في التصرف في ميزانǽة الوزارة 

 ȑل الإدارȞǽالداخلي والخارجي لله ȌǽالمحǼ الخاصة.  
  : المذȞور تم تحديد المؤشرات التالǽةولتحقيȘ الهدف

 جال فتح وإحالة وتفوǽض الاعتمادات،آ .1
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 جال تنفيذ الشراءات خارج إطار الصفقات العمومǽة،آ .2
 آجال خلاص المزودين ومسدȑ الخدمات، .3
 .راسة وانجاز مشارȄع البناǽات المبرمجةنسǼة تنفيذ د .4

 
يتنزل هذا الهدف في إطار تدعǽم نجاعة الإدارة وحوȞمة التصرف في النفقات :مرجع الهدف

 .العمومǽة
 :مبررات اعتماد المؤشرات

 :آجال فتح وإحالة أو تفوǻض الاعتمادات:1.2.1.9المؤشر
ار التصرف في الميزانǽة خاصة أن آجال فتح وإحالة وتفوǽض الاعتمادات هي حلقة هامة في مس

الأداء من جهة وإحȞام تحسين تحقيȘ حاجǽات مصالح الوزارة في الآجال ǽساهم في بلوغ أهداف 
 Ȑة الدولة من جهة أخرǽالتصرف في ميزان.  

ونظرا للأهمǽة الآجال وتأثيرها على التصرف في الإعتمادات، تم اعتماد مؤشر آجال فتح وإحالة 
ت للقǽام ǼمتاǼعة مدȐ تحȞم الوزارة في الآجال المتعلقة بتنفيذ الميزانǽة أȑ آجال وتفوǽض الاعتمادا

تحقيȘ سǽاساتها العمومǽة المحددة مسǼقا وعدم تعطيل سير العمل الإدارȑ لمختلف المصالح 
  .التاǼعة للوزارة

 ȑ2019 فǽفر  13المؤرخ في  2019لسنة  15وتǼعا لدخول القانون الأساسي الجديد للميزانǽة عدد 
، فإن الاعتمادات المصادق عليها Ǽقانون المالǽة يتم 2020حيز التنفيذ بداǽة من غرة جانفي 

توزȄعها داخل Ȟل برنامج بين نفقات الاستثمار ونفقات العملǽات المالǽة Ǽمقتضى قرار من المدير 
الǽة منذ بداǽة العام للشؤون المالǽة والتجهيزات والمعدات Ǽمقتضى تفوǽض من الوزȄر المȞلف Ǽالم

السنة وذلك وفي انتظار صدور ميثاق التصرف الذȑ سǽحدد مسؤولǽة Ȟل الأطراف المتدخلة 
  .وإجراءات التصرف بينها

من اعتمادات الدفع Ȟما تم  %50وحيث تم خلال السنة الحالǽة فتح Ȟامل اعتمادات التعهد ونسǼة 
  .من نفقات الاستثمارات %50د تجميد Ȟامل الاعتمادات المتعلقة بنفقات التدخلات وتجمي

وتǼعا لذلك فإنه لن يتم مستقǼلا طلب فتح اعتمادات لدȐ الهيئة العامة للتصرف في ميزانǽة الدولة 
من قبل مصالح الإدارة العامة للشؤون المالǽة والتجهيزات والمعدات إلا في صورة طلب فتح 

  .اعتمادات تكميلǽة أو رفع التجميد



210  
 

ة احتساب المؤشر وذلك بتغيير طرȄقة احتساب المؤشر الفرعي المتعلȘ لذا فقد تم تغيير طرȄق
Ǽالآجال الإدارȄة لدراسة طلب فتح الاعتمادات وتعوǽضه Ǽمؤشر الآجال الإدارȄة لدراسة الطلب 

  . وتوزȄع الاعتمادات من طرف الإدارة العامة للشؤون المالǽة والتجهيزات والمعدات
تعلǼ Șالآجال الإدارȄة التي تستغرقها الهيئة العامة للتصرف في Ȟما تم إلغاء المؤشر الفرعي الم

  .ميزانǽة الدولة لفتح الاعتمادات
  :وتتمثل المؤشرȄن الفرعيين في ما يلي

آجال دراسة طلب فتح الاعتمادات من قبل مصالح الإدارة العامة للشؤون :1المؤشر الفرعي 
 المالǻة والتجهيزات والمعدات 

ى التقلǽص في المدة المخصصة لدراسة المطالب وتوزȄع أو تحوȄل ǽسعى هذا المؤشر إل
  الاعتمادات المطلوǼة من قبل مصالح الإدارة العامة للشؤون المالǽة والتجهيزات والمعدات 

  
 آجال إحالة أو تفوǻض الاعتمادات : 2المؤشر الفرعي 

قبل مصالح الإدارة  لاستكمال إجراءات إحالة أوتفوǽض الاعتمادات منهي الآجال المستوجǼة 
وعلى هذا الأساس تسعى مصالح الوزارة  لمزȄد تقلǽص آجال إحالة أو ، العامة للشوؤنالمالǽة

تفوǽض الاعتمادات لما لها من انعȞاس حسن على تنفيذ المشارȄع والسǽاسات العامة وتحقيȘ قدرة 
والتصرف فيها في  وȄبرز هذا المؤشر تطوّر دراسة طلǼات فتح الإعتمادات.عالǽة على الأداء

الآجال وتقيǽم مدȐ قدرة الإدارة على الاستجاǼة لحاجǽات الهǽاكل المعنǽّة وتوفير ما يلزمها من 
 ȑالعمومي وعدم تعطيل سير العمل الإدار Șة المرفȄاعتمادات لاستمرار.  

  آجالتنفيذ الشراءات العمومǻة خارج الصفقات العمومǻة: 2.2.1.9المؤشر  
الآجال المستوجǼة في Ȟامل مسار إنجاز الصفقات والاستشارات ǽساهم  إن العمل على تعديل

ǼشȞل مǼاشر في تحسين أداء الإدارة فلقد تم اعتماد مؤشر آجال تنفيذ الشراءات العمومǽة لمتاǼعة 
مدȐ سرعة استجاǼة مصالح الإدارة  لطلǼات الهǽاكل المختلفة اعتǼارا لطول مسار إنجاز عملǽة 

  .إعداد Ȟراسات الشروȋ وصولا إلى عملǽة الاستلام الشراء انطلاقا من
وحتى نتمȞن من تحديد مجال اعتماد المؤشر بدقة تم استثناء المسار المتعلǼ Șالصفقات العمومǽة 

للاختلاف  2014لسنة  1039الذȑ يخضع لأحȞام الأمر المنظم للصفقات العمومǽة عدد 
لجان (فقات العمومǽة لمتدخلين إضافيين الإجرائي من حيث الآجال والمتدخلين حيث تخضع الص
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وآجال إضافǽة للبت في محاضر الفتح والتقيǽم،Ȟما تختلف الصفقات ) مراقǼة الصفقات العمومǽة
العمومǽة عن الشراءات العمومǽة من حيث الحجم فلا يتجاوز عدد الصفقات العمومǽة خلال السنة 

  .الواحدة عادة أرȃعة صفقات عمومǽة تاǼعة للوزارة
في إطار تطوȄر المؤشر تم إدراج الآجال المتعلقة بǼقǽة مراحل مسار الشراءات حتى يتسنى و 

  :تحسين الأداء في مجال الشراءات وذلك من خلال ثلاث مؤشرات فرعǽة تتمثل في ما يلي 
 :جال إعداد Ȝراسات الشروȉآ )1

إعداد Ȟراسات  تتمثلآجال إعداد Ȟراسات الشروȋ في الأǽام الفاصلة بين تارȄخ الانطلاق في
الشروȋ من قبل مصلحة برمجة وإعداد وختم الصفقات وتارȄخ المصادقة على Ȟراس الشروȋ من 

  .قبل اللجنة المختصة
ǽسعى هذا المؤشر الفرعي إلى التقلǽص في آجال إعداد Ȟراسات الشروȋ من قبل مصلحة برمجة و 

ȋراس الشروȞ وإعداد وختم الصفقات ومصادقة اللجنة المختصة على.  
 :آجال التقيǻم الفني والمالي )2

تتمثل آجال التقيǽم الفني والمالي في المدة الزمنǽة الفاصلة بين تارȄخ فتح العروض وتارȄخ إبداء 
لجنة الشراءات خارج إطار الصفقات العمومǽة لرأيها للمشترȑ العمومي من خلال إعداد محضر 

 .  تقيǽم العروض
ل تقيǽم العروض وإبداء لجنة الشراءات خارج إطار ǽسعى هذا المؤشر إلى التقلǽص في آجاو 

  .الصفقات العمومǽة لرأيها للمشترȑ العمومي
 :آجال الاستلام الوقتي )3

تتمثل آجال الاستلام الوقتي في المدة الزمنǽة الفاصلة بين إصدار الإذن Ǽالتزود من قبل مصلحة 
  .م الوقتيتنفيذ الصفقات وانجاز الشراءات والتارȄخ المضمن Ǽمحضر الاستلا

وǽسعى هذا المؤشر إلى التقلǽص في آجال الاستلام وذلك Ǽالتقلǽص وضȌǼ آجال معينة Ȟل 
  .حسب خاصǽة الاقتناءات والشراءات المنجزة
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  :آجال خلاص المزودين ومسدȏ الخدمات:  3.2.1.9المؤشر
ع يهدف هذا المؤشر إلى تقلǽص آجال خلاص المزودين ومسدȑ الخدمات الذين قاموا بإيدا 

  .ملفاتهم  طǼقا للإجراءات الجارȑ بها العمل
المرحلة (وǼاعتǼار أن مسار خلاص المزودين يتميز بوجود متدخلين أساسين وهما آمر الصرف 

Ǽالمدّة المستوجǼة لاستكمال  ، فهذا المؤشر ǽعنى)المرحلة المحاسبǽة(والمحاسب العمومي) الإدارȄة
  .يوما ǽ30ة والمحددة بـ المرحلة الإدارȄة في خلاص النفقات العموم

وتجدر الإشارة أن هذا المؤشر يهتم بخلاص النفقات العمومǽة المندرجة في إطار الرقاǼة المعدلة 
Ǽالتالي لا ǽقع احتساب الآجال المستوجǼة لتأشيرة مراقب المصارȄف العمومǽة بخصوص اقتراحات 

مؤشر بخلاص النفقات المتعلقة Ǽانجاز Ȟما يهتم هذا ال. التعهد الصادرة خارج إطار الرقاǼة المعدلة
  . إقتناءات وإسداء خدمات تتطلب إصدار مسبȘ للإذن Ǽالتزود

خدماتها  وȄهدف هذا المؤشر إلى قǽاس نجاعة الإدارة في تأدǽة النفقات العمومǽة وتحسين جودة
 دȑ الخدمات في مصداقǽة الإدارة من خلال حرصها على خلȘ توازن سوتدعǽم ثقة المزودين وم

وضمان ) وتحقيȘ استمرارȄة المرفȘ العام التزود Ǽالمواد والخدمات(بين تحقيȘ المصلحة العامة 
  .حȘ المزودين ومسدȑ الخدمات في خلاص مستحقاتهم المالǽة في آجال معقولة

  
  
  

  :المشارȂع المتعلقة Ǻالبناءات ) دراسة وأشغال(نسǺة تنفيذ    4.2.1.9المؤشر
ǽات ǼمتاǼعة تنفيذ دراسة وأشغال مشارȄع البناءات المبرمجة التاǼعة لوزارة تقوم الإدارة العامة للبنا

قد شهدت تأخيرا في آجال إنجاز لمشارȄع سواء Ȟان ذلك على  الآجالالمالǽة خاصة وأن هذه 
. مستوȐ الدراسة أو الأشغال Ǽالمقارنة Ǽما هو منصوص علǽه Ǽالقوانين الخاصة Ǽالبناǽات المدنǽة

صǼغة هذه المشارȄع التي تكتسي الصǼغة الجهوǽة والتي تشمل أكثر من  إلىتأخير وتعود أسǼاب ال
من الاعتمادات المرسمة Ǽالميزانǽة حيث أن هذه الصǼغة تتميز بتعدد الأطراف المتدخلة من 80%

وزارة المالǽة والمجلس الجهوȑ ومراقب المصارȄف العمومǽة ومصالح الإدارة العامة 
قة Ǽالأشغال ذات تستغرق مدة القǽام بهذه الأشغال أطول من  المدة المتعلوǼالتالي .)..للبناǽات

  .الصǼغة الوزارȄة



213  
 

  
  :عن طرȘȄ المؤشرات التالǽة "ترشيد حوȜمة النفقات العمومǻة " يتم قǽس مدȐ تحقيȘ هدف

  :5جدول عدد
 "ترشيد حوȜمة النفقات العمومǻة" الجدول الزمني لمؤشرات الهدف 

  
   

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  هدفال مؤشرات قǻس أداء 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

آجال فتح : 1.2.1.9المؤشر 
 2 2 3 - - - - يوم  وإحالة أو تفوǻض في الاعتمادات 

آجال تنفيذ :   2.2.1.9المؤشر 
الشراءات العمومǻة خارج 

 الصفقات
 60 60  62 65  66  69 85  يوم 

آجال :  3.2.1.9المؤشر 
المزودين و مسدȏ  خلاص

 الخدمات
 20 21 22 25  26  29 - يوم

نسǺة تنفيذ : 4.2.1.9المؤشر
المشارȂع ) دراسة وأشغال(

  المتعلقة Ǻالبناءات
% -  65,6  65.8  79  89.5 100  100  
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  افحة الفساد : 3.1.9الهدفȜة في مجال مǻة العامة للمالǺم مساهمة هيئة الرقاǻتدع

 التصرف العموميوغسل الأموال وتطوȂر نجاعة 
  

 :تقدǻم الهدف
تقوم هيئة الرقاǼة العامّة للمالǽّة ǼمراقǼة تصرّف وحساǼات مختلف المصالح والجماعات والمؤسّسات   

والمنشآت العمومǽة أو ذات المساهمة العمومǽة والجمعǽات والمجامع المهنǽة والشرȞات التعاونǽة 
تفع Ǽصفة مǼاشرة أو غير مǼاشرة Ǽمساعدة أو دعم المرȞزȄة والتعاونǽّات والهǽاكل الأخرȐ التي تن

  .من الدّولة أو الجماعات المحلǽّة
مهمّة مراقǼة وتدقيȘ حساǼات، وǽمȞن تبوȄب مهمات  60وتتولى الهيئة سنوǽّا، إنجاز أكثر من 

  :الرّقاǼة حسب طبǽعة المصالح والهǽاكل على النحو التالي
 تعمل تحت إشرافها، مهمات تخص مصالح وزارة المالǽة، أو هǽاكل -
 مهمات تفقد وǼحث تخص منشآت عمومǽة ومؤسسات عمومǽة إدارȄة أو غير إدارȄة، -
- ،Ȑاكل أخرǽحث تخص عدة إدارات وهǼم وǽمهمات تفقد وتقي 
 .مهمات تدقيȘ حساǼات مشارȄع ممولة Ǽموارد خارجǽة -

ظات والنقائص التي تم وتفضي مهمات الرّقاǼة والتّقيǽم إلى إعداد تقارȄر تتضمّن جملة من الملاح
تسجيلها، مما ǽستدعي مزȄد حرص المصالح والهǽاكل المعنǽة لتدارȞها مستقǼلا، قصد إحȞام 

  . إنجاز البرامج والمشارȄع العمومǽةوالإستعمال الأمثل للموارد المالǽة المخصّصة لها
الهيئة العلǽا للرقاǼة  تنجز مهمّات المراقǼة طǼقا للبرنامج السنوȑ الذȑ تعدّه الهيئة ǼالتنسيȘ معو 

الإدارȄة والمالǽة وذلك Ǽعد المصادقة علǽه من طرف الوزȄر المȞلّف Ǽالمالǽة، وǽمȞن للوزȄر 
 ّȑالبرنامج السنوǼ ة غير مدرجةǼمهمات مراقǼ أذن عند الاقتضاءǽ ة أنǽالمالǼ لّفȞوتحرص . الم

 .التّدقيȘالهيئة على إنجاز مهمّاتها طǼقا للمعايير الدّولǽّة للمراجعة و 
  

تدعǻم مساهمة هيئة الرّقاǺة العامّة للمالǻّة في مجال مȜافحة الفساد وȄتمثّل هدف الهيئة في 
  .وغسل الأموال وتطوȂر نجاعة التصرف العمومي
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  :وتتمثّل أسǼاب إعتماد الهدف المذȞور في
لمȞافحة الفساد في تفعيل إتّفاقǽة التّعاون والشّراكة المبرمة بين وزارة المالǽة والهيئة الوطنǽة  -

إطار تنفيذ مقتضǽات الإستراتيجǽة الوطنǽة للحوȞمة الرشيدة ومȞافحة الفساد وتعزȄز قǽم النزاهة 
وإرساء قواعد الشفافǽة، وȞذلك إتفاقǽة التّعاون الدّولي الموقّعة مع الدّيوان الأوروȃي لمȞافحة الفساد 

OLAF ر الكفاȄات وتطوǽادل المعلومات والمعطǼة في بخصوص تǽم المساعدة الفنǽءات وتقد
 .مجال مقاومة الفساد

 Programme d’Appui à la)إحترام مقتضǽات إتّفاقǽة برنامج دعم الإنطلاقة الخامس  -
Relance V)  امǽالقǼ ةǽّينصّ على تعهّد الدولة التونس ȑي والذȃالمموّل مع الإتّحاد الأورو

 .على مستوȐ الوزاراتǼمهمات تدقيȘ القدرة على الأداء لǼعض البرامج 
 2019لسنة  15عدد  الجديد للميزانǽة الأساسي من القانون  71الفصل  تطبيȘ مقتضǽات -

الذȑّ ينصّ على تكليف هǽاكل الرقاǼة الإدارȄّة Ǽفحص وتقيǽم وثائȘ  2019فǽفرȑ  13المؤرّخ في 
ر المنظّم لتقيǽم من نفس القانون الأساسيّ إلى حين صدور الإطا 63الأداء المشار إليها Ǽالفصل 

  .الأداء
  :وتتمثّل مؤشّرات قǽس الأداء المقترحة في

-  Șّة المنجزة أو التّي تمّ الشّروع في إنجازها والتّي تتضمّن محاور تتعلǼة مهمّات الرقاǼنس
  .ǼمȞافحة الفساد وغسل الأموال والمهمّات المتعلّقة بتدقيȘ الأداء

بتطبǽقها من قبل الهǽاكل والمصالح الخاضعة نسǼة التّوصǽات المصادق عليها أو المتعهّد  -
  .للرقاǼة

بتدعǻم يتنزّل هذا الهدف في إطار تنفيذ التوجّه الإستراتيجي لمهمّة المالǽّة المتعلȘّ : مرجع الهدف
 .الحوȜمة

  :تمّ إعتماد المؤشّرات المذȞورة التّي تمȞّن الهيئة من تقيǽم :مبرّرات إعتماد المؤشّرات
علّقة ǼمȞافحة الفساد وغسل الأموال وتدقيȘ أداء البرامج والمهمّات ضمن إنجاز مهمّات مت  -

 السّنوȑ لتدخّل الهيئة، البرنامج
نسǼة التّوصǽات المصادق عليها أو المتعهّد بتطبǽقها من قبل الهǽاكل والمصالح الخاضعة  -

  .للرقاǼة والمضمّنة ǼالتقارȄر النهائǽّة للتفقّد
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  :5جدول عدد 
تدعǻم مساهمة هيئة الرقاǺة العامة للمالǻة في مجال مȜافحة الفساد وغسل  "لمؤشّرات الهدف الجدول الزمنيّ 

 "الأموال وتطوȂر نجاعة التصرف العمومي

  
  
  :محور التنمية والإستثمار والتعاون الدولي  

  ة: 1.1.9الهدفȂشرǺفاءة الموارد الȜ ةǻتنم.  
 تحسين التصرف في الموارد الǼشرȄة: تقدǻم الهدف
 القǽادة والمساندة الفرعي البرنامج: مرجع الهدف

ن أن يترجم تطور مؤهلات الأعوان عدد المستفيدين من التكوȄن ǽمȞ: مبررات اعتماد المؤشرات
Ȍالمتوس Ȑات على المدǽعلاوة على توفر المعط. 

 تقديرات  2020  انجازات الوحدة مؤشرات قǻس أداء الهدف 
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

المستفيدين ǺالتكوȂن من مجموع  نسǺة
  الإطارات

نسǺة
%  39 34.3 42.9 45 50 55 60 

  
  ام ا: 2.1.9الهدفȜة والتجهيزاتإحǻلتصرف في الموارد الماد.  

  .تحسين التصرف في الموارد المادǽة والتجهيزات: تقدǻم الهدف

  الوحدة  مؤشّرات قيس أداء الهدف
  إنجازات

2020  
  تقديرات

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
 أو ات الرقابة المنجزةنسبة مهمّ : 1.3.1.9المؤشّر 

التي تتضمّن محاور و التيّ تمّ الشّروع في إنجازها
المهمّات مكافحة الفساد وغسل الأموال وتتعلّق ب

  . الأداء تدقيقالمتعلّقة ب
%  - - 20% 20% 25%  30%  30%  

نسبة التوّصيات المصادق عليها أو : 2.3.1.9المؤشّر 
المتعهّد بتطبيقها من قبل الهياكل والمصالح الخاضعة 

  للرقابة
%  

 
- 

 
- 

 
- 40% 45%  50%  50%  
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 .القǽادة والمساندةالبرنامج الفرعي : مرجع الهدف
إرساء النجاعة الموازناتǽة وذلك برسم أهداف محددة تراعي الإمȞانǽات : مبررات اعتماد المؤشرات

 .المرصودة والوسائل المتوفرة
 تقديرات  2020  انجازات الوحدة مؤشرات قǻس أداء الهدف 

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
زنامة البرمجة و نسǺة التقيد بر 

 80 75 70  70 65 60 50  نسǺة  السنوǻة للنفقات

 
  ر النظام المعلوماتي: 3.1.9الهدفȂتطو. 

ديد أسطول الأجهزة الإعلامǽة السهر على دعم البنǽة التحتǽة المعلوماتǽة وتج: تقدǻم الهدف
وتأمين سلامتها والعمل على تنفيذ التوصǽات المنبثقة عن آخر تقرȄر للتدقيȘ في السلامة 

وǼالتوازȑ العمل على دعم القدرات الǼشرȄة من خلال التكوȄن في مجال تكنولوجǽات . المعلوماتǽة
لتطوȄر العمل الإدارȑ وتحيين هذا إلى جانب اعتماد تطبǽقات معلوماتǽة . المعلومات والاتصال

 .وإثراء موقع واب الوزارة والترفǽع في جودة الخدمات المسداة وسلامة تǼادل المعطǽات
 البرنامج الفرعي القǽادة والمساندة: مرجع الهدف 

إبراز مجهود الوزارة في تطوȄر البنǽة التحتǽة المعلوماتǽة، تأمين سلامة : مبررات اعتماد المؤشرات
 لمعلوماتي، تنفيذ برنامج التكوȄن، توسǽع مجال استعمال التطبǽقات المعلوماتǽةالنظام ا

 : يتكون المؤشر من أرȃع مؤشرات فرعǽة
 نسǼة إنجاز الميزانǽة المخصصة لاقتناء تجهيزات إعلامǽة  -
 نسǼة إنجاز التوصǽات المنبثقة عن التدقيȘ في السلامة المعلوماتǽة -
 للتكوȄن في الإعلامǽةنسǼة إنجاز الميزانǽة المخصصة  -
 نسǼة الأعوان الذين ǽستعملون تطبǽقات إعلامǽة -
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فأداء الهدمؤشرات قيس    تقديرات 2020 انجازات الوحدة 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

 75 74 72 70,0 65,0 64.7 42.7 نسبة  النظام المعلوماتي تطورنسبة 

 
  

  
:تقديم أنشطة البرنامج 2.2  

:تتمثل الأنشطة والتدخلات التي تساهم مباشرة في تحسين أداء البرنامج فيما يلي  
 

 
بيان الأنشطة والتدخّلات: 12جدول عدد  

تقديرات   المؤشرات  الأهداف
2021  

  التدخلات

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة

تحسين : 1.1.9الهدف مصالح القǻادة  والمساندة 
  لموارد الǺشرȂةالتصرف في ا

إنجاز نسبة : 1.1.0.6المؤشر 
في  الخطط المخصصة للانتداب

خلال السداسية الثانية (الآجال
 )من السنة المالية المعنية

 

  -  ȑيز مقومات التصرف التقديرȞد ترȄفي الوظائف والكفاءاتمز 
 Șة وذلك من خلال التحديد المسبȄات الملّحة والضرورǽللحاج

من الانتداǼات قصد تسديد الشغورات Ǽمراكز لمختلف هǽاكل الوزارة 
 . العمل بها

تكرȄس الحراك الوظǽفي بين مختلف الوزارات لفائدة وزارة المالǽة  -
وذلك تسديدا للشغورات المتأكدّة وهو ما من شأنه إرساء مزȄد التحȞّم 

 .في Ȟتلة الأجور
تحسين التصرّف في الموارد الǼشرȄّة ǽستوجب أن Ȟǽون تحديد  -

ت من الموارد الǼشرȄة مضبوȋ من قبل المصالح المعنǽة الحاجǽا
على المدȐ المتوسȌّ يتأسّس على معطǽات موضوعǽة ذات Ǽعد 
استشرافي يرȌȃ الحاجة من الموارد بجملة المتغيرات التي ǽمȞن أن 
تطرأ على المحȌǽ الخارجي والداخلي والتي قد Ȟǽون لها Ǽالغ الأثر 

هج التي يتوجب اعتمادها من أجل على نوعǽة وȞمǽة الخدمات والمنا
 .تأمينها

 .مزȄد التنسيȘ مع مختلف الأطراف المتداخلة في عملǽة الانتداب -
موحدة للتصرف وضع المنظومة الإعلامǽة المواصلة العمل على  -

 .في الموارد الǼشرȄة
إعتماد الأساليب الإعلامǽة والمنظومات الإعلامǽة الحديثة قصد  -

 . يوفّره ذلك من رȃح للوقتالقǽام Ǽفرز الملفات لما 

للنصرف في الموارد 
الǼشرȄة ǼالتنسيȘ مع 

مرȞز الإعلامǽة 
  لوزارة المالǽة  
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لجنة الفرز ولجنة (تحديد آجال مضبوطة للجان المناظرة  -
 .للقǽام Ǽالأعمال المنوطة Ǽعهدتها) التصرȄح Ǽالنتائج

إǼّان التصرȄح Ǽالنتائج يجب العمل على إرسال البرقǽات  -
للناجحين وذلك قصد موافاتنا ǼالوثائȘ الإدارȄة اللازمة وذلك في أجل 

 Ȑة 15لا يتعدǽخ تسلّم البرقȄيوما من تار. 
مواصلة الأشغال المتعلّقة بإعداد دليل إجراءات التصرف في  -

 الموارد الǼشرȄة،
  .مواصلة العمل على الانطلاق في إعداد Ǽطاقات المهام -

نسبة انجاز :2.1.1.9المؤشر  
ط المخصّصة للترقية في الخط

خلال السداسية ( الآجال
الثانية من السنة المالية 

 )المعنية
  

التنسيȘ مع هǽاكل الإدارة العامة للمصالح المشترȞة  -  
والوظǽفة العمومǽة لضȌǼ برنامج عمل السنة المالǽة المعنǽة 
تتضمن تارȄخ فتح المناظرة وتارȄخ غلȘ سجل الترشحات 

 . ائجوتارȄخ الإعلان عن النت
برمجة دورات تكوȄنǽة متخصصة في المجالات المتعلقة  -

بدراسة وفرز ملفات المناظرات الداخلǽة للترقǽة قصد تطوȄر 
 العاملين في هذا المجال، الأعوانقدرات 
-  ȋة متخصصّة في مجال شروǽنȄبرمجة دورات تكو

وإجراءات الترقǽة إلى الرتب العلǽا وǽȞفǽة إعداد التقرȄر المȞون 
 .لترشحلملف ا
مزȄد التنسيȘ مع أعضاء لجان المناظرات الداخلǽة  -

 Șع في نسȄومة للتسرȞة وخاصة مع ممثل رئاسة الحǽللترق
 .دراسة ملفات الترشح

النظر في إمȞانǽة فتح المناظرات الداخلǽة للترقǽة  -
Ǽالتداول بين مختلف الأسلاك وذلك Ǽعد التنسيȘ مع مصالح 

الدولة وأخذ رأȑ السيد وزȄر  الهيئة العامة للتصرف في ميزانǽة
 .المالǽة في هذا المقترح

المؤرخ في  2016لسنة  300العمل ǼأحȞام الأمر عدد  -
والمتعلȘ بتفوǽض Ǽعض صلاحǽات رئǽس  2016مارس  11

الحȞومة إلى وزȄر المالǽة والذȑ نص على أن إصدار القرارات 
المتعلقة بتعيين أعضاء لجان الامتحان الخاصة Ǽالمناظرات 

لداخلǽة والامتحانات المهنǽة للترقǽة الراجعة Ǽالنظر لوزارة ا
 المالǽة أصǼحت من مشمولات وزȄر المالǽة 

 .تقلǽص الآجال المتعلقة بإنجاز الترقǽات -
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نسǼة مؤشر  3.1.1.9: 
انجاز مخطȌ التكوȄن 
السنوȑ لصالح أعوان وزارة 

 .المالǽة
  

همّة مساعدة تطعǽم الفرȘȄ العامل ȞǼفاءات يوȞل إليها م -  
اللّجان المحدثة Ǽالمدرسة على مراجعة السندات البيداغوجǽة 
وتوحيدها وتحيينها عند الاقتضاء سواء المعتمدة من قبل 
المترشحين لاجتǽاز الاختǼارات الكتابǽة أو السندات التي 
ǽعتمدها المȞوّنون في عرض الدروس وقد تمّ في هذا الإطار 

أعضاء اللجنة العلمǽة Ǽالمدرسة تنقǽح القرار المتعلȘ بتعيين 
 ، 2017فǽفرȑ  06الوطنǽة للمالǽة بتارȄخ 

تولت المدرسة الوطنǽة للمالǽة إبرام عقد مع مؤسسة   -
"ExpertiseFrance  " خȄل  24بتارȄمتدّ على 2018أفرǽ ،

مخطȌ ثلاثة سنوات،  حول إعداد حقائب تكوȄن في إطار  
لأساسي الجديد التكوȄن الخاص بتطبǽقمقتضǽات القانون ا

حقيǼة  25، الذǼ ȑمقتضاه شرعت المدرسة في إعداد للميزانǽة
 .تكوȄن
نوفمبر  16تمّ Ǽمقتضى قرار من وزȄر المالǽة مؤرخ في  -

، فتح مناظرة خارجǽة ǼالاختǼارات للقبول Ǽمرحلة تكوȄن 2018
في المجال الديواني لفائدة وسطاء لدȐ الديوانة قصد إسناد 

 هنة وسȌǽ لدȐ الديوانة،ترخǽص لممارسة م 100
وتǼعا لذلك تمت المصادقة على المدرسة الوطنǽة   -

 Ȑن في مجال الوساطة     لدȄة لتأمين مرحلة تكوǽللمال
 19الديوانة وذلك Ǽمقتضى قرار السيد وزȄر المالǽة المؤرخ في 

 ، 2018أكتوȃر 
، تنظǽم مرحلتي القبول الأولي 2019خلال سنة  تمّ  -

القبول Ǽمرحلة تكوȄن في المجال الديواني والنهائي لمناظرة 
مترشحا  89لفائدة وسطاء لدȐ الديوانة وأسفرت عن نجاح 

مارس  02وǼاشروا مرحلة تكوȄن، تدوم ستة أشهر،  بداǽة من 
2020.  
وضع خطّة عمل بين مختلف الهǽاكل المتدخلة في  -

 :مجال التكوȄن للتنسيȘ أكثر فǽما بينها
ر الأهداف التي ينǼغي أن على مستوȐ البرمجة ǼاعتǼا  -

يتم الاتفاق Ǽشأنها وتحديدها ȞǼل دقة وǼصفة مسǼقة وخاصّة 
عند إعداد مخطȌّ التكوȄن وحثهم على برمجة الدورات التكوȄنǽة 

 التي تعȞس الحاجǽات الفعلǽة للتكوȄن دون سواها،
 على مستوȐ التنفيذ، -
 على مستوȐ المتاǼعة وللتقيǽم، -

  



221  
 

من تحديد المعوقات وتمȞن هذه الخطة المشترȞة  -
وǼالتالي الخروج Ǽمقترحات وتوصǽات لتلافي الإشȞالǽات 

 .مستقǼلا
الǼحث عن فضاءات تكوȄن خارجǽة لاحتضان الدورات  -

التكوȄنǽة التي تنظمها المدرسة على مستوȐ جهوȑ لتغطǽة 
حاجǽات التكوȄن للمصالح الجهوǽة لوزارة التكوȄن وذلك قصد 

Ȅن Ǽالمدرسة، وفي هذا الإطار تجاوز محدودǽة فضاءات التكو 
تمّ إبرام اتفاقǽات مع المراكز الجهوǽة للترǽȃة والتكوȄن المستمر 
Ǽمختلف ولاǽات الجمهورȄة لاحتضان الملتقǽات التكوȄنǽة على 

 ȑجهو Ȑمستو. 
دعم التكوȄن في الجهات  وذلك Ǽالحرص على توفير  -

ظر مȞونين جهوȄين، حتى يتسنى لجمǽع الأعوان الراجعين Ǽالن
 .لوزارة المالǽة الانتفاع ǼالتكوȄن Ǽأقلّ Ȟلفة ممȞنة

وقد انطلقت المدرسة Ǽعد في برمجة دورات تكوȄنǽة  -
لفائدة إطارات جهوǽة في مجال هندسة التكوȄن وȃيداغوجǽا 
التكوȄن ǼالتنسيȘ مع المرȞز الوطني لتكوȄن المȞونين وهندسة 

 .التكوȄن
ومتطّلǼات إعادة تنظǽم مصالح المدرسة Ǽما يتماشى  -

 .التصرّف الحديث وتطوȄر منظومة التكوȄن
تحيين مستوȐ تأجير المȞوّنين والأخذ Ǽعين الاعتǼار  -

لمراحل التكوȄن لفائدة الرتب الدنǽا وقد صدر الأمر الحȞومي 
المتعلȘ  2020جانفي  30المؤرخ في  2020لسنة  55عدد 

المتعلǼ ȘضȌǼ  2007لسنة  2596بتنقǽح وإتمام الأمر عدد 
ظام تأجير مختلف أصناف المدرسين والأعمال الاستثنائǽة ن

 .والǼاحثين القارȄن وغير القارȄن Ǽالمدرسة الوطنǽة للمالǽة
  

  
: 4.1.1.9المؤشر 

نسǼة مقترحات 
 Ȍات في الخطǽالتسم

الوظǽفǽة للعنصر 
النسائي مقارنة 
  Ǽالعنصرالرجالي 

  
  
  
  
  
  

ي تتوفر فيها الشروȋ إعطاء الأولوǽة للفئات النسائǽة الت
القانونǽة للتسمǽة في الخطȌ الوظǽفǽة الشاغرة على 

،ȑالجهو Ȑوخاصة على المستو ȑزȞالمر Ȑالمستو  
الحثّ على إعطاء الأولوǽة فǽمقترحات التسمǽة في  -

الخطȌ الوظǽفǽة لفائدة الإطارات النسائǽة العاملة 
  .Ǽالمصالح الخارجǽة الراجعة Ǽالنظر لوزراة المالǽة

  تفعيل آلǽة التناظر لإسناد الخطȌ الوظǽفǽة -
-Ȟة مشارǼالعنصر النسائي في الدورات  ةتحسين نس

التكوȄنǽة المتعلقة Ǽالقǽادة والحوȞمة والتي من شأنها أن 

إعداد مناشير  -
ذات صǼغة 

تحسǽسǽة تهدف 
إلى دعوة رؤساء 

الهǽاكل إلى 
إعطاء الأولوǽة 
للفئات النسائǽة 
التي تتوفر فيها 

الشروȋ القانونǽة 
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60 %  

للتسمǽة في   تؤهلاها للاضطلاع Ǽمهام القǽادة    
الخطȌ الوظǽفǽة 

الشاغرة على 
 Ȑالمستو

المرȞزȑ وخاصة 
 Ȑعلى المستو

،ȑالجهو  
تنظǽم دورات -

 ȘالتنسيǼ ةǽنȄتكو
مع المدرسة 

الوطنǽة للمالǽة 
لفائدة العنصر 

النسائي في 
المجالات 

  المتعلقة Ǽالقǽادة 
مراجعة -

النصوص 
قانونǽة المتعلقة ال

ǽالتسمǽات في 
الخطȌ الوظǽفǽة 

ǽالتنسيȘ مع 
الهǽاكل المعنǽة 
برئاسة الحȞومة 

مبدأ لإدراج 
المساواة وتكافؤ 

الفرص بين 
  الرجل والمرأة

  
ترشيد : 2.1.9الهدف 

  حوȞمة النفقات العمومǽة

آجالفتح وإحالة أو تفوǽض 
  الاعتمادات

 

الإجراءات والمسارات الخاصة  إعداد دليل إجراءات يتضمن مختلف  
Ǽالتصرف في الإعتمادات ابتداء من تارȄخ طلب فتح وتفوǽض أو 
إحالة الإعتمادات وملائمتها مع أحȞام القانون الأساسي للميزانǽة 

إلى تارȄخ تفوǽضها أو تحوȄلها وذلك من قبل  2019لسنة    15عدد
لǽة لجنة مشترȞة تضم أطراف من الإدارة العامة للشؤون الما

والتجهيزات والمعدات وذلك بتحديد مختلف الإخلالات أو التعطǽلات 
التي ǽمȞن أن تطرأ على إحدȐ المسارات وتكون سبب في تأخير 

  .الاستجاǼة للطلǼات الصادرة في الغرض
تنظǽم دورات تكوȄنǽة ǼالتنسيȘ مع وحدة التصرف حسب الأهداف -

إجراءات التصرف في  والهيئة العامة للتصرف في ميزانǽة الدولة حول
الاعتمادات لتمȞين مختلف المصالح المختصة من الاطلاع على 
الأحȞام الجديدة المنصوص عليها Ǽالقانون الأساسي  الجديد للميزانǽة 

  
  
  
  
 

مساندة لوجǽستǽة 
  ومادǽة
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.  

  
ل تنفيذ الشراءات اآج

العمومǽة خارج إطار 
 الصفقات العمومǽة

ات خارج إطار الصفقات العمومǽة تدعǽم ترȞيǼة لجنة الشراء -  
ȞǼفاءات Ȟما تم تكليف إطار ǼالكتاǼة القارة للجنة ليتم التسرȄع في 

 إعداد التقارȄر المتعلقة ȞǼل شراء عمومي،
تكليف لجنة الشراءات خارج إطار الصفقات العمومǽة Ǽالمصادقة  -

  على Ȟراسات الشروȋ لضمان الشفافǽة والمنافسة النزȄهة

  

  

ص المزودين آجال خلا
 ومسدȑ الخدمات

الحــــــرص علــــــى التقلــــــǽص فــــــي آجــــــال المصــــــادقة علــــــى الفــــــواتير  -  
 .من طرف المصالح المنتفعة Ǽالخدمة

إرســـــاء منظومـــــة الرقاǼــــــة الداخلǽـــــة لاســـــتǼاق الأخطــــــار التـــــي تهــــــدد -
العمـــــــل علـــــــى تفـــــــادȑ ومســـــــدȑ الخـــــــدمات و عملǽـــــــة خـــــــلاص المزودين

ـــــــــǼعض المهـــــــــام  ـــــــــة لعملǽـــــــــة التنـــــــــازع الســـــــــلبي أو الإيجـــــــــابي ل المȞون
 .الخلاص

إرساء منظومة إعلامǽة  يتمȞن  من خلالهاالمزود  إلىالسعي -
  .الإدارة إلىالاطلاع على خلاص فواتيرهم دون الرجوع 

  

  

دراسة (نسǼة تنفيذ 
المشارȄع المتعلقة ) وأشغال

 المبرمجة  Ǽالبناءات
 

إعداد رزنامة تحدد آجال مختلف مراحل دراسة وإنجاز أشغال  -  
  .المشارȄع المبرمجة Ǽميزانǽة وزارة  المالǽة

إعداد برنامج الاجتماعات المزمع عقدها من طرف المصالح  -
الجهوǽة للتجهيز سواء Ǽالإدارات الجهوǽة للتجهيز للدراسة أو 

  لاجتماعات الحظيرة الخاصة Ǽالأشغال 
توفير الوثائȘ العقارȄة والإدارȄة الضرورȄة الخاصة ȞǼل مشروع  -

  . رمجته Ǽالميزانǽة، تفادǽا لكل ما ǽمȞن أن ǽعطل إنجاز المشروعقبل ب
إعداد مراسلات تذȞير وعقد اجتماعات دورȄة  ǼالنسǼة للمشارȄع  -

  ذات الصǼغة الجهوǽة  المعطلة إلى مختلف الأطراف المتدخلة

  

تدعǻم : 3.1.9الهدف 
مساهمة هيئة الرّقاǺة 
العامّة للمالǻّة في مجال 

اد وغسل مȜافحة الفس
الأموالوتطوȂر نجاعة 

  التصرف العمومي

ات الرقاǼة نسǼة مهمّ 
أو التّي تمّ الشّروع  المنجزة

في إنجازها والتي تتضمّن 
Ǽ Șّافحة محاور تتعلȞم

الفساد وغسل الأموال 
تدقيȘ المهمّات المتعلّقة بو 

  .الأداء

إعتماد منهجǽّة التدقيȘ حسب المخاطر لتحديد مجالات  -  
ت المعنǽة ǼالرقاǼة التي ǽمȞن أن تتضمّن شبهات نشاȋ المؤسسا

فساد وأو غسل أموال، وإستغلال المعطǽات المتوفّرة لدȐ الهيئة 
. حول ملفات شبهات الفساد  

التنسيȘ مع مصالح الهيئة الوطنǽة لمȞافحة الفساد  -
بخصوص التقصّي في Ǽعض الملفات التّي تحوم عليها شبهات 

.فساد وأو غسل أموال  
ة دورات تكوȄنǽّة خصوصǽّة تتعلǼ Șّألǽات مȞافحة برمج -

.الفساد وغسل الأموال  
إدراج مهمات تدقيȘ الأداء Ȟمحور قارّ ضمن برنامج تدخّل  -

.الهيئة  

رقاǼة وتقيǽم 
Șوتدقي  
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نسǼة التّوصǽات المصادق   
عليها أو المتعهّد بتطبǽقها 
من قبل الهǽاكل والمصالح 

  الخاضعة للرقاǼة

  
قة من قبل رئǽس الفرǼ ȘȄمناسǼة إصدار التقرȄر النهائي إعداد Ǽطا - 

للمهمة، تضȌǼ نسǼة التوصǽات المصادق عليها أو التي تعهد 
 Ȑات الصادرة على مستوǽعدد التوصǼ قها مقارنةǽالمتصرف بتطب

  .التقرȄر الأولي للتفقّد

مصالح القǻادة والمساندة 
لمحور التنمǻة والإستثمار 
والتعاون الدولي

  :1.1.9هدف ال
تنمǽة Ȟفاءة الموارد 

  .الǼشرȄة

  : 1.1.1.9المؤشر 
نسǼة المستفيدين ǼالتكوȄن 

  .من مجموع الأعوان

 - ȑن السنوȄالتكو Ȍالحرص على انجاز مخط  
  الترفǽع في الميزانǽة المخصصة للتكوȄن لتغطǽة Ȟل الطلǼات-
برمجة دورات تكوȄنǽة في عدة مجالات لجمǽع الأعوان Ǽما -

  لةفيهم العم
- Șن معمȄن من انجاز تكوȞتسهيل الإجراءات المعقدة للتم

  ومجدǽ ȑساهم في الترفǽع من جودة الأداء الوظǽفي
اتفاقǽات مع مراكز تكوȄن ومؤسسات في  إلىإبرامالسعي -

  مجالات متخصصة معترف Ǽشدائدها لاسǽما ǼالنسǼة للغات
 اعتماد دليل إجراءات في هندسة التكوȄن لاستعماله Ȟوثǽقة-

  مرجعǽة لأعداد المخطȌ السنوȑ للتكوȄن

  

 
  :2.1.9الهدف 

إحȞام التصرف في الموارد 
  .المادǽة والتجهيزات

  : 1.2.1.9المؤشر 
زنامة و نسǼة التقيد بر 

  .البرمجة السنوǽة للنفقات

ضȌǼ عملǽات التزود Ǽمواد أو خدمات طلǼات الأشغال - 
  الكبرȐ في إطار صفقات عمومǽة واستشارات 

  على توزȄع عملǽات التزود على Ȟامل السنة الحرص -
الاختǽار الأمثل لتوقيت التنفيذ حسب مقتضǽات العمل -

  .الإدارȑ ودراسة أحوال السوق 

  

  :3.1.9الهدف
 تطوȄر النظام المعلوماتي

  :1.3.1.9المؤشر 
نسǼة تطور النظام 

  المعلوماتي
 

وضع برامج سنوǽة لتجديد أسطول الحواسيب والأجهزة - 
تحديد الخاصǽات الفنǽة، القǽام بإجراءات الاقتناءات (لامǽة الإع

السنوǽة، ترȞيز البرمجǽات الضرورȄة وتوزȄع المعدات حسب 
  ) معايير مضبوطة

صǽانة برمجǽات السلامة على غرار الواقي من الفيروسات، -
 Ȑة واستكشاف العطب على مستوǼنظام مراق ،ȑالجدار النار

  ...)الأجهزة الحساسة، 
  تناء البرمجǽات الأساسǽةاق-
  صǽانة المعدات والشȞǼة الداخلǽة -
-Șادل الإلكتروني للوثائǼاستغلال منظومات التراسل والت  
  تأطير ومساندة المستعملين-
  القǽام بتدقيȘ في سلامة النظام المعلوماتي للوزارة -
ضȌǼ برنامج سنوȑ للتكوȄن في مجال تكنولوجǽات -

برامج التكوȄن ذات العلاقة بإدارة  تحديد(المعلومات والاتصال 
الشȞǼة الداخلǽة واكتساب المهارات في مجال السلامة وتطوȄر 
التطبǽقات المعلوماتǽة، إعداد Ȟراس الشروȋ الخاص ǼالتكوȄن، 
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  )تنفيذ البرنامج
  تطوȄر التطبǽقات وصǽانتها، تكوȄن المستعملين وتأطيرهم-

  أرشفة المعطǽات الهامة 
  ع واب الوزارة والبواǼات الوطنǽةصǽانة وتطوȄر موق-
استغلال التطبǽقات الوطنǽة والأفقǽة والتطبǽقات المتوفرة على -

 الشȞǼة الإدارȄة المندمجة
 

 
 :نفقات البرنامج-3

  :ميزانǻة البرنامج -1.3
المحمولة على الموارد العامة و  2021لسنة للمهمة  لخاصة ببرنامج القǽادة والمساندةتبلغ النفقات ا

وتتوزع Ȟما  2020دينار لسنة  ألف116323ألف دينار مقابل  317330يزانǽة في حدود للم
  :يلي
 

  ميزانǻة برنامج القǻادة والمساندة حسب طبǻعة النفقة: 7جدول عدد
  )إعتمادات الدفع(

  
 %النسǺة  الفارق  2021تقديرات  2020ق م  2019إنجازا ت  البǻان

مصالح 
القǻادة 

والمساندة 
لمحور 

ǻةالمال  

 %2 742 848 33 106 33 23503  ـ نفقات التأجير
 %0 0 538 3 538 3 23582  ـ نفقات التسيير

 %294 000 200 076 268 076 68  62331 ـ نفقات التدخلات
 %0 0 775 775  347 ـ نفقات الاستثمار

 %0 0 0 0 0  ـ نفقات العملǻات المالǻة
 Ǻ  0 0 0 0 0%قǻة  النفقات

 %190 200742 306237 105495 109763  1لمحور مجموع ا
مصالح 
القǻادة 

والمساندة 
لمحور 
التنمǻة 

والإستثمار 
  والتعاون 

 %1.4 73 5328 5255 4753 ـ نفقات التأجير
 %1.9 92 5021 4929 3128 ـ نفقات التسيير

 - - 414 414 582 ـ نفقات التدخلات
 %43.5 100 330 230 7588 ـ نفقات الاستثمار

 %0 0 0 0 0 ـ نفقات العملǻات المالǻة
 Ǻ  0 0 0 0 0%قǻة  النفقات- 
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 %2.4 265 11093 10828 16051  2مجموع المحور 
المجموع العام لبرنامج القǻادة 

 %172.8 201007 317330 116323 125814  والمساندة للمهمة

    دون إعتǼار الموارد الذاتǽة للمؤسسات العمومǽة*
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  :14جدول عدد
  ميزانǻة برنامج القǻادة والمساندة حسب مآل النفقة

  "حسب البرامج الفرعǻة والأنشطة"
  ألف دينار: الوحدة

إنجازات  الأنشطة بǻان البرنامج 
2019 

قانون المالǻة 
2020  )1(  

2021تقديرات  
 )2(  

 نسǺة التطور
2020-2021 

 المبلغ
)2(-)1(  

)%(النسǺة   
)1( )/2(-

)1(  
البرامج 

ǻة الفرع
  المرȜزȂة

      الأنشطة المرȜزȂة

مصالح 
القǻادة 

والمساندة 
للمحور 
  المالǻة

برنامج 
  :1فرعي

القǻادة  
  والمساندة

Ȗادة وتنسيǻ14081 1064 -  ق      
      6794 522 -  رقاǺة وتدقيȖ وتقيǻم

االتصرف في المسار المهني 
  لأعوان وزارة المالǻة

- 234 3155      
      277067 101101 -  وجستǻةالمساندة المادǻة والل
      2597 2000 -  الإحاطة الإجتماعǻة

تصمǻم  ودراسة والتصرف في 
المنظومات الإعلامǻة لفائدة وزارة 

  المالǻة
- - -      

      1937 575 -  التكوȂن
      607 - -  المصالحة الجǺائǻة

    306237 105495 107267  مجموع البرامج الفرعǻة المرȜزȂة والأنشطة
 190 200742 306237 105495 107267 مجموع البرنامج 

مصالح 
القǻادة 

والمساندة 
لمحور 
التنمǻة 

والإستثمار 
والتعاون 

  الدولي

   506   القǻادة
 المساندة

  

10587 

  
   11093   مجموع البرامج الفرعǻة المرȜزȂة والأنشطة

  .دون إعتǼار الموارد الذاتǽة للمؤسسات العمومǽة*
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2.3-  Ȏالمد Ȋادة والمساندة  2023-2021إطار النفقات متوسǻلبرنامج الق:  

أد  306237 2021لسنة  لمحور المالǽة  ضǼطت تقديرات إعتمادات برنامج القǽادة والمساندة
أد لسنة  105495مقابل  2023أد لسنة  108065.6و 2022أد لسنة  106807.14و

2020.  
 جدول عدد15:

محور المالǻة لبرنامج القǻادة والمساندة) 2023-2021(لمدȎ إطار النفقات متوسȊ ا  
)إع الدفع(التوزȂع حسب طبǻعة النفقة   

ألف دينار: الوحدة  

 البǻان
إنجا زا ت 

2017 
إنجا زا ت 

2018 
إنجا زا ت 

 2021تقديرات  2020ق م  2019
تقديرات 

2022(*) 
تقديرات 

2023(*) 
 35348 34301 848 33 106 33 23503 821 16 - ـ نفقات التأجير
 3833,6 3644,1 538 3 538 3 23582 660 3 - ـ نفقات التسيير

 68076 68076 076 268 076 68 62331 0 - ـ نفقات التدخلات
 808 786 775 775 347 314 - ـ نفقات الاستثمار

 0 0 0 0 0 0 - ـ نفقات العملǻات المالǻة
 Ǻ - 85718 0 0 0 0 0قǻة  النفقات

نǻة بدون اعتǺار الميزا 
 065,6 108 807,1 106 237 306 495 105 109763 268 107 951 100 الموارد  الذاتǻة للمؤسسات

الميزانǻة ǺاعتǺار الموارد   
 065,6 108 807,1 106 318282 647 117 120421 046 116 270 110 الذاتǻة للمؤسسات

    
محور التنمǽة والإستثمار والتعاون الدولي  ضǼطت تقديرات إعتمادات برنامج القǽادة والمساندة ل

أد  10828مقابل  2023أد لسنة 11841و 2022أد لسنة 11813أد و11093 2021لسنة 
  .2020لسنة 
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 جدول عدد 15

 
 

لمحور التنمية والتعاون الدولي  لبرنامج القيادة والمساندة) 2023-2021(اطار النفقات متوسط المدى  
)اعتمادات الدفع(ة النفقة التوزيع حسب طبيع  

إنجازات  بǻان طبǻعة النفقة 
2017 

إنجازات 
2020ق م   2019إنجاز  2018 2021تقديرات   2022تقديرات   تقديرات  

2023 
مصالح القǻادة 

 والمساندة
لمحور التنمǻة 

والإستثمار 
  والتعاون الدولي

 5822   5797 5328 5255 4754 490 4  478 4  نفقات التأجير 
فقات التسييرن   1 886  1 668 3128 4929 5021  5172  5175 

 414  414  414 414 582 488   382   نفقات التدخلات
 430   430 330 230 7588 470 7  056 20  نفقات الاستثمار

 - - - - - - - نفقات العملǻات المالǻة
 - - - - - - - Ǻقǻة النفقات

مجموع المحور الأول 
تǺار الموارد دون اع

 الذاتǻة للمؤسسات
 26 801  14 116 16051 10828 11093 11813 11841 

مجموع المحور الأول 
ǺاعتǺار الموارد الذاتǻة 
 للمؤسسات

26801 14116 16051 10828 11093 11813 11841 
 11841 11813 11093 10828 16051 14116 26801 المجموع العام للمحور 
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  لملاحقا  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

  
  
  
  

  Ǻطاقات المؤشرات
  
  
  

   



 
 
 

 

  
  
  
  

    
 قǻس  مؤشراتǺطاقات 

    الأداء لبرنامج الديوانة



 
 
 

 

 
  1.1.0.1مؤشر: )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّرالبرنام رقم(المؤشّر رمز 

  .للǼضائعمعدل آجال التسرȄح الديواني : تسمǻة المؤشر
  .21/09/2020: تارȂخ تحيين المؤشّر

I-  ّرالخصائص العامة للمؤش:  
  ).1برنامج عدد (الإدارة العامة للديوانة :المؤشّرالبرنامج الذȏ يرجع إلǻه  -1
  .إسناد المصالح العملǻاتǻة :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -2
  .التسرȄح الديواني للǼضائع تسهيل عملǽات: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -3
يدلّ هذا المؤشّر على المدة التي تستوجبها عملǽة التسرȄح الديواني بداǽة من تارȄخ إيداع  :المؤشّرتعرȂف  -4

 .التصارȄح الديوانǽة وصولا إلى تارȄخ منح الإذن Ǽالرفع
  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاȉ(نوع المؤشّر  -5
 .مؤشر نجاعة):مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلǻة(شّر المؤ طبǻعة  -6
 .لا توجد تفرȄعات) : حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات -7
  

II- ةǻرللمؤشّ  التفاصيل الفن:  
  

يتمّ احتساب الأجل من تارȄخ إيداع التصارȄح الديوانǽة إلى تارȄخ منح ): Formule(طرȂقة احتساب المؤشر -1
من المجموع  %80لرفع ǼالمȞتب الحدودȑ للعملǽات التجارȄة Ǽميناء رادس الذǽ ȑمثل حوالي الإذن Ǽا
 .الوطني

حيث تتولّى الإدارة العامة للديوانة حالǽا احتساب معدّل آجال التسرȄح الديواني على ضوء عيّنة شهرȄة 
الأسبوع الأخير من Ȟلّ شهر من عملǽات التورȄد يتمّ تحديدها إثر تحقيȘ ميداني Ǽميناء رادس ينجز خلال 

  .وǽشمل Ȟلّ عملǽات الرفع التي تتمّ في هذه الفترة
 .اليوم: وحدة المؤشر -2
 .توارȄخ إيداع التصارȄح الديوانǽة وتوارȄخ الإذن Ǽالرفع الفعلǽة: المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشّر -3
الحصول على توارȄخ : )تبǻان،اساستمارة، تقرȂر، (المؤشّر طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب  -4

إيداع التصارȄح الديوانǽة وتوارȄخ الإذن Ǽالرفع الفعلǽة حسب المعطǽات المجمعة لدȐ إدارة التصرف في 
 .المخاطر

  .التصارȄح الديوانǽة لدȐ المȞاتب: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشّر -5
 سنوǽا: تارȂخ توفر المؤشر -6
 .2023يوما سنة  0.50: (Valeur cible de l’indicateur)القǻمة المستهدفة للمؤشر  -7
 .مدير إدارة التصرّف في المخاطر ):الهȜǻل المسؤول عن جمع البǻانات(المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج  -8

  معدل آجال التسرȂح الديواني للǺضائع: المؤشّرǺطاقة 



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

0.55 0.54 0.53 0.50 

جبها عملǽة التسرȄح الديواني بداǽة من تارȄخ إيداع التصارȄح الديوانǽة وصولا إلى تارȄخ 
نظرا لتراجع آجال التسرȄح الديواني ǼالنسǼة 

  .كللاستهلاللتصارȄح الموجهة للمسلك الأحمر والتصارȄح المنضوǽة تحت نظام الوضع 

  

 

  :ر قراءة  في نتائج المؤشّ 
  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشّر) الانجازات( سلسلة النتائج

 رجدول بǻاني لتطوّر المؤشّ 
  انجازات  الوحدة  ر قيس الأداء

2017 2018 2019 

:  
معدل آجال التسريح 

 الديواني للبضائع

  
 اليوم
 

0.61 0.60 0.58 

  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشّر )الانجازات(تحليل النتائج 
جبها عملǽة التسرȄح الديواني بداǽة من تارȄخ إيداع التصارȄح الديوانǽة وصولا إلى تارȄخ شهدت المدّة التي تستو 

نظرا لتراجع آجال التسرȄح الديواني ǼالنسǼة  2019يوما سنة  0.58منح الإذن Ǽالرفع انخفاضا هاما وصلت إلى 
للتصارȄح الموجهة للمسلك الأحمر والتصارȄح المنضوǽة تحت نظام الوضع 

 :رسم بǻاني لتطور المؤشّر

 
  

III-  ّقراءة  في نتائج المؤش
سلسلة النتائج -1

ر قيس الأداءمؤشّ 

  
:1.1.0.1مؤشّر 

معدل آجال التسريح 
الديواني للبضائع

  

تحليل النتائج  -2
شهدت المدّة التي تستو 

منح الإذن Ǽالرفع انخفاضا هاما وصلت إلى 
للتصارȄح الموجهة للمسلك الأحمر والتصارȄح المنضوǽة تحت نظام الوضع 

  
رسم بǻاني لتطور المؤشّر -3
 

  



 
 
 

 

  
  :للمؤشّر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة -4
  

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القǻمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
  الفرعǻة

تقديرات 
المؤشر لسنة 

2020  
  التدخلات

  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة لسنة 

2021  
  1.1.0.1مؤشرال

آجال  لمعد
التسرȂح الديواني 

  .للǺضائع
  

0.50  
  

  0.55  
  

 تسرȄح الǼضائعمواصلة بذل المجهودات للتحȞم في آجال 
 :وذلك بـ) تقلǽص المدة(
إجراء دراسة معمّقة لمنظومة الإنتقائǻة من أجل تحسين  -

مردوديتها عبر التخفǻض في عدد التصارȂح المنضوǻة تحت 
سلك الأحمر والبرتقالي نظام الوضع للإستهلاك الموجهة الم

  Ǻالإعتماد على تقنǻات التصرف في المخاطر
ترȜيز وتدعǻم منظومة المراقǺة اللاحقة ممّا سǻمȜّن من  -

الإنتقال من مرحلة المراقǺة الحينǻة للǺضائع إلى مرحلة 
  الإفراج السرȂع وإجراء عملǻات مراقǺة لاحقة لتصارȂح التورȂد

ارات المسǺقة في مجال العمل على ترȜيز منظومة القر   -
التصنيف التعرȂفي أو المنشأ والتي تهدف إلى إسناد 
المتعاملين الراغبين في ذلك قرارات ملزمة لكافة المصالح 
الديوانǻة شرȂطة أن يلتزم المورد Ǻالمعطǻات المصرّح بها عند 

Ȗطلب القرار المسب  
تدعǽم العديد الديواني ǼالمȞاتب الحدودǽة وخاصّة المȞتب  -
والمȞتب ) 16(لحدودȑ للعملǽات التجارȄة رادس الميناء ا

  )47(الحدودȑ لمخازن ومساحات التسرȄح الديواني 
تعمǽم Ǽصفة تدرȄجǽة التصرȄح المسبȘ على جمǽع المتعاملين  -

 1005الإقتصاديين المنصوص علǽه Ǽالأمر الحȞومي عدد 
  2018لسنة 

ة التصارȄح القǽام Ǽحملات تحسǽسǽة للضǼاȋ المȞلفين بدراس -
من طرف رؤسائهم المǼاشرȄن لدعوة أصحاب التصارȄح لإتمام 

 أقربإجراءات المعاينات والاستظهار ǼالوثائȘ اللازمة في 
 الآجال

  .القǽام ǼمتاǼعة مردودǽة الضǼاȋ المصفين من قبل منظورȄهم -
العمل على إتمام تنقǽح القرار المتعلȘ بتنظǽم التوقيت  -

  .الإدارة العامة للديوانة الإدارȑ الخاص Ǽمصالح
العمل التدرȂجي على استعمال الطرȂقة المعتمدة من طرف  -

 Etude sur(المنظمة العالمǻة للديوانة في إحتساب الآجال 
le temps nécessaire pour la mainlevée)  

العمل على ترȜيز النظام المعلوماتي الجديد والذȏ سǻمȜّن  -
  وانǻةمن رقمنة جمǻع الإجراءات الدي

    



 
 
 

 

الضǼاȋ اقتناء أجهزة إعلامǽة ومستلزماتها Ǽحساب عدد   -
تجهيز الأعوان (المȞلفين بدراسة التصارȄح في Ȟل المȞاتب 

  ).Ǽالمعدات الإعلامǽة لتحسين مردودǽة العمل

 
  : Ǻالمؤشّر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص  -5
  .لا شيء -   

  
   



 
 
 

 

  
  

  2.1.0.1مؤشر : )، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّرجالبرنام رقم(المؤشر رمز 
  .عدد المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين: تسمǻة المؤشر

    .21/09/2020: تارȂخ تحيين المؤشّر
I-  ّرالخصائص العامة للمؤش:  

  ).1برنامج عدد(الإدارة العامة للديوانة :البرنامج -1
  .إسناد المصالح العملǻاتǻة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -2
  .تسهيل عملǽات التسرȄح الديواني للǼضائع: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -3
فيهم الشروȋ  الذين تتوفّريدلّ هذا المؤشّر على عدد مطالب المتعاملين الاقتصاديين  :المؤشّرتعرȂف  -4

 .التسهǽلاتزمة للتمتّع Ǽالامتǽازات اللا
  . نتائج): نتائج، مؤشّر منتوج، مؤشّر نشاȉ مؤشّر(نوع المؤشر  -5
 .مؤشر نجاعة):جودة، مؤشّر نجاعة، مؤشّر فاعلǻة مؤشّر(طبǻعة المؤشّر  -6
 .لا توجد تفرȂعات) : حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات -7
 

II - ةǻرللمؤشّ  التفاصيل الفن:  
مطالب المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين الذين وقعت الاستجاǼة ل الجملي عددال): Formule(طرȂقة احتساب المؤشّر-1

  .خلال السنة لمطالبهم
  .الجملي العدد:وحدة المؤشّر-2
ة لمطالبهم مطالب المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين الذين وقعت الاستجاǼ: الأساسǻة لاحتساب المؤشر المعطǽات -3

 .المودعة من طرف المؤسسات الراغǼة في الإنتفاع بهذه الصفة والعدد الجملي للمطالب
الحصول عدد مطالب المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين الذين  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشّر -4

  .وقعت الاستجاǼة لمطالبهم والعدد الجملي للمطالب
 .مطالب المتعاملين الاقتصاديين المسجلة لدȐ خلǽة المتعامل الإقتصادȑ المعتمد :البǻانات وطبǻعة مصدر -5
  ).آخر السنة(سنوǽا  :تارȂخ توفر المؤشر-6
متعامل اقتصادȑ  111الإستجاǼة لمطالب : (Valeur cible de l’indicateur)القǻمة المستهدفة للمؤشّر  -7

  .2023معتمد خلال سنة 
المسؤول عن خلǽة المتعامل الإقتصادȑ  ):الهȜǻل المسؤول عن جمع البǻانات(ؤشّر Ǻالبرنامج المسؤول عن الم -8

 .المعتمد
  
  

  لاقتصاديين المعتمدينعدد المتعاملين ا: المؤشّرǺطاقة 



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

66 78 93 111 

في  08مدالذين تمّ منحهم صفة المتعامل الإقتصادȑ المعت
  .56العدد الجملي للمؤسسات التي إنتفعت بهذه الصفة 

  

 

  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشّر) الانجازات( سلسلة النتائج
 جدول بǻاني لتطور المؤشّر

2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 
  
 العدد
 

35  
+)11( 

48  
+)13( 

56  
(+8) 66

 
 

  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشّر) الانجازات(تحليل النتائج 
الذين تمّ منحهم صفة المتعامل الإقتصادȑ المعتبلغ عدد المتعاملين 

العدد الجملي للمؤسسات التي إنتفعت بهذه الصفة  لǽصǼح،
 :رسم بǻاني لتطور المؤشر

  :للمؤشّر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة 

  :قراءة  في نتائج المؤشّر
  

سلسلة النتائج -1
  ر قيس الأداءمؤشّ 

  
  :2.1.0.1مؤشر 

عدد المتعاملين 
 الاقتصاديين المعتمدين

تحليل النتائج  -2
بلغ عدد المتعاملين   

،2019سنة 
رسم بǻاني لتطور المؤشر -3

  
  
 

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة -4
  

III - قراءة  في نتائج المؤشّر



 
 
 

 

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القǻمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
  الفرعǻة

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  2.1.0.1مؤشر 

عدد المتعاملين 
الاقتصاديين 

  .المعتمدين
  

111    89  
  

تمȞين خلǽة المتعامل الإقتصادȑ المعتمد من  -
الموارد الǼشرȄة والمادǽة الضرورȄة والتي ستمȞّن من 

  .تحسين مردوديّتها
الإدارات التنسيȖ مع مختلف المȜاتب الجهوǻة و -

المرȜزȂة قصد تذليل الإشȜالǻات والصعوǺات التي 
 .تعترض الشرȜات المنتفعة بهذه الصفة

القǽام Ǽسلسلة إجتماعات مع المؤسسات وذلك  -
  .بهدف تذليل الصعوǼات والإستماع إلى مشاغلها

تألǽة إجراءات منح ومتاǼعة صفة المتعامل  -
  .الإقتصادȑ المعتمد

ة Ȟلǽا التي تستجيب دعوة المؤسسات المصدر  -
للشروȋ الواجب توفرها إلى تقدǽم طلب قصد الإنتفاع 
Ǽصفة المتعامل الإقتصادȑ المعتمد وذلك بهدف 

  .تعمǽم هذه الصفة على هذا النوع من الشرȞات
الإستجاǺة إلى طلǺات الشرȜات الصناعǻة والتجارȂة -

  للحصول على صفة المتعامل الاقتصادȏ المعتمد 
ام إتفاقǻات الإعتراف المتǺادل مع العمل على ابر - 

البلدان الأخرȎ للشرȜات المنتفعة بهذه الصفة ممّا 
سǻمȜن من الرفع في القدرة التنافسǻة للمؤسسات 

  التونسǻة،
القǽام بدورات تكوȄنǽة ميدانǽة في التدقيȘ القبلي  -

 ȘواللاحȋاǼالمعتمد لض ȑة المتعامل الاقتصادǽخل.  
ل إستعمال التطبǽقة إجراء دورات تكوȄنǽة حو  -

 ȑالمتعامل الإقتصادǼ ة الجديدة الخاصّةǽالإعلام
  المعتمد

إقتناء معدّات وتجهيزات إعلامǽة في إطار برنامج  -
  PDEIIIتنمǽة الصادرات 

    

  : المتعلقة Ǻالمؤشّر) Limites(تحديد أهم النقائص  -5
  .لا شيء

   



 
 
 

 

  
  التسرȂح الديوانينسǺة لامادǻة الإجراءات المتعلقة Ǻ: مؤشّرالǺطاقة 

  3.1.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّرالبرنام رقم(المؤشر رمز 
  .المتعلقة ǼالتسرȄح الديوانينسǼة لامادǽة الإجراءات : تسمǻة المؤشر

    .21/09/2020: تارȂخ تحيين المؤشر
I- الخصائص العامة للمؤشر:  

  ).1برنامج عدد (وانة الإدارة العامة للدي:البرنامج -1
  .إسناد المصالح العملǻاتǻة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -2
  .تسهيل عملǽات التسرȄح الديواني للǼضائع: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -3
ميدان ǽعȞس هذا المؤشّر نجاعة الإدارة العامة للديوانة في دعم المؤسسات التي تعمل في  :المؤشّرتعرȂف  -4

) عدم تقدǽم الوثائȘ على سند ورقي(وذلك بإلغاء التعامل معها ǼالوثائȘ ) تورȄد وتصدير(التجارة الخارجǽة
 ȑضها بتعامل لا مادǽإلكتروني(وتعو.( 

  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاȉ(نوع المؤشر  -5
 .نجاعة مؤشر):مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلǻة(طبǻعة المؤشر  -6
 .لا توجد تفرȂعات :)حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات -7

ǽحتسب هذا المؤشّر Ǽقسمة عدد الوثائȘ اللامادǽة على العدد الجملي  ):Formule(طرȂقة احتساب المؤشر  -1
 .للوثائȘ المتعلقة ǼالتسرȄح الديواني

  . ǽةالجملنسǼة مأوǽة: وحدة المؤشر -2
 .الوثائȘ اللامادǽة منها العدد الجملي للوثائȘ وعدد :المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر -3
الحصول على العدد الجملي للوثائȘ المتعلقة ǼالتسرȄح : طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر -4

 .الديواني وعدد الوثائȘ اللامادǽة منها
المتعلقة الحصول على العدد الجملي للوثائȘ الديوانǽة الورقǽة : مؤشرمصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب ال -5

مȞتب الدراسات والتشرȄع أساسا ووحدة  المئوǽة منوعدد الوثائȘ اللامادǽة منها وتحديد النسǼة  ǼالتسرȄح الديواني
 .الاتصال

 ).آخر السنة(سنوǽا  :تارȂخ توفر المؤشر -6
من لامادǽة الوثائȘ سنة  %94بلوغ نسǼة : (Valeur cible de l’indicateur)القǻمة المستهدفة للمؤشر  -7

2023.  
 .والإعلامǽة حصائǽاتة الإإدار ):الهȜǻل المسؤول عن جمع البǻانات(عن المؤشر Ǻالبرنامج  المسؤول -8

  
  

II - ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن:  



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

73 83 89 94 

حيث  %153، 2019لسنة  الديواني 
ȞنسǼة تقديرȄة  %34من مجموع الإجراءات المتعلّقة ǼالتسرȄح الديواني مقابل 

التقنǽة والتي تحول دون تجسǽم مقترحات التألǽة الواردة 
 Șادل الوثائǼة وإعتماد نظام موحّد لتǽالأنظمة المعلومات ȌǼستوجب تراǽ ȑة والذǽائǼة والجǽالإجراءات الديوان ȌǽسǼببرنامج ت

 

 

  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الانجازات( سلسلةالنتائج
  المؤشر جدول بǻاني لتطور

2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 
  
  

النسبة 
 الجملية

 

29.26 52 52 73

  
 

  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الانجازات(تحليل النتائج 
 ǼالتسرȄح المتعلقة الديوانǽة الإجراءات لامادǽةلمؤشر الإنجاز 

من مجموع الإجراءات المتعلّقة ǼالتسرȄح الديواني مقابل  %52بلغت نسǼة لامادǽة الإجراءات الديوانǽة 

التقنǽة والتي تحول دون تجسǽم مقترحات التألǽة الواردة  وتعتبر هذه النسǼة المحققة هامّة Ǽالنظر إلى الصعوǼات
 Șادل الوثائǼة وإعتماد نظام موحّد لتǽالأنظمة المعلومات ȌǼستوجب تراǽ ȑة والذǽائǼة والجǽالإجراءات الديوان ȌǽسǼببرنامج ت

  :رسم بǻاني لتطور المؤشر

 

  :قراءة  في نتائج المؤشّر
  

سلسلةالنتائج -1
  ر قيس الأداءمؤشّ 

  
نسǺة : 3.1.0.1مؤشر 

لامادǻة الإجراءات 
  الديوانǻة

 

تحليل النتائج  -2
الإنجاز  نسǼة بلغت

بلغت نسǼة لامادǽة الإجراءات الديوانǽة 
  .2019لسنة 

وتعتبر هذه النسǼة المحققة هامّة Ǽالنظر إلى الصعوǼات
 Șادل الوثائǼة وإعتماد نظام موحّد لتǽالأنظمة المعلومات ȌǼستوجب تراǽ ȑة والذǽائǼة والجǽالإجراءات الديوان ȌǽسǼببرنامج ت

 .بين مختلف المتدخّلين
رسم بǻاني لتطور المؤشر -3

III - قراءة  في نتائج المؤشّر



 
 
 

 

  :للمؤشر المستهدفةة أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻم -4
  

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القǻمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
  الفرعǻة

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  :3.1.0.1مؤشر 

نسبة لامادية 
  الإجراءات الديوانية

94    83  
  

الخاصة  العمل على تألǽة الإجراءات الديوانǽة-
ǼالتسرȄح الديواني والتي لم يتمّ رقمنتها إلى حدّ 

  .الآن
الحرص على متاǼعة الإجراءات التي تمّ  -

ضǼطها في إطار المجلس الأعلى للتصدير 
لرقمنتها وذلك ǼمزȄد التنسيȘ مع شȞǼة تونس 

  . للتجارة
العمل على إستكمال رقمنة وتألǽة الإجراءات -

  .ار إضǼارة النقلالديوانǽة عند التصدير في إط
" تأشيرة الإذن ǼالوسȘ"العمل على تألǽة  -
"VISAD’EMBARQUEMENT"  
إستكمال إستصدار الأمر المتعلȘ ببǽان  -

من  80الحمولة المسبȘ تطبǽقا لأحȞام الفصل 
  مجلة الديوانة

  إستصدار الأمر المتعلǼ Șالدفع الإلكتروني     -
  .الالكتروني والدفع ءالإمضا على المصادقة -
العمل على إلغاء الطاǼع المادȑ للإجراءات -

الديوانǽة المرقمنة مع إعادة النظر في تنقǽح 
  .النصوص القانونǽة المنظمة لذلك

  

    

 
 :Ǻالمؤشر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص  -5

- ȑة إحصاء إدراج الإجراء اللامادǼصعو. 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
  علقة ǺالتسرȂح الديوانيعدد الخدمات على موقع الواب المت :مؤشّرالǺطاقة 

 
  4.1.0.1مؤشر: )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّرالبرنام رقم(المؤشر رمز 

  .عدد الخدمات على موقع الواب المتعلقة ǼالتسرȄح الديواني: تسمǻة المؤشر
    .21/09/2020: تارȂخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر:  
  ).1برنامج عدد (لعامة للديوانة الإدارة ا :البرنامج -1
  .إسناد المصالح العملǻاتǻة:البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -2
  .تسهيل عملǽات التسرȄح الديواني للǼضائع: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -3
الإدارȄة عن ǽمȞّن الموقع المتعاملين مع الإدارة من الحصول على العديد من الخدمات : تعرȂف المؤشّر -4

طرȘȄ تعمير المطالب الخاصة بها وإرسالها إلكترونǽا إلى المصلحة المختصة بدراستها والتي تتولى موافاة طالب 
  .الخدمة Ǽالردّ عليها على برȄده الإلكتروني

  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاȉ(نوع المؤشر  -5        
 .مؤشر نجاعة):نجاعة، مؤشر فاعلǻةمؤشر جودة، مؤشر (طبǻعة المؤشر  -6
  .لا توجد تفرȄعات:)حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات  -7

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن:  
 .ǽحتسب هذا المؤشّر Ǽاحتساب عدد الخدمات المتوفرة على موقع الواب): Formule(طرȂقة احتساب المؤشر -1
 .الجمليالعدد :وحدة المؤشر  -2
 .العدد الجملي للخدمات المتوفرة Ǽموقع الواب الخاص Ǽالإدارة :سǻة لاحتساب المؤشرالمعطǻات الأسا -3
العدد الجملي للخدمات المتوفرة Ǽموقع الحصول على  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر -4

  .الواب الخاص Ǽالإدارة
  .اب حسب معطǽات خلǽة الاتصالالخدمات على موقع الو  دعد :المؤشرمصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب  -5
 ).آخر السنة(سنوǽا  :تارȂخ توفر المؤشر  -6
خدمة على الواب سنة 22بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur)القǻمة المستهدفة للمؤشر  -7

2023. 
 .رئǽس خلǽة الاتصال ):الهȜǻل المسؤول عن جمع البǻانات(المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج  -8

  
 



 
 
 

 

 
III- ئج المؤشرقراءة في  نتا:  

  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الانجازات( سلسلة النتائج -1
  جدول بǻاني لتطور المؤشر

  تقديرات  2020  انجازات  الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 
2017 2018 2019 2021  2022  2023  

  
  :4.1.0.1مؤشر 

عدد الخدمات على 
 موقع الواب

  
العدد 
 الجملي

 
20 17 17 19 20 21 22 

  
  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر )الانجازات(حليل النتائج ت -2

 موفىخدمة Ǽعد أن Ȟان العدد الجملي المسجّل في  17عدد  2019بلغ العدد الجملي الخدمات على موقع الواب في سنة 
  .خدمة 20، 2017سنة 

اǼـــة تراجـــع فـــي Ǽمث 2018و 2017وخلافـــا لمـــا تـــوحي Ǽـــه الأرقـــام، لا ǽمȞـــن اعتǼـــار نقـــص الخـــدمات الحاصـــل بـــين   
، 2018مؤشــرات الأداء بــل ǼــالعȞس، ففــي إطــار إنجــاز الموقــع  الجديــد للديوانــة والــذȑ تــمّ إطلاقــه للعمــوم خــلال شــهر نــوفمبر 

تمّــت إعــادة النظــر فــي جمǽــع الخــدمات القدǽمــة المعروضــة فــي اتجــاه تحيينهــا وتحســينها Ȟخدمــة الأداء علــى العرȃــات أو خدمــة 
اتجاه حذفها ǼȞعض الخدمات التي لا تحقȘ إضافة ǼالنسǼة للمستعمل وذلك في إطار تǼسȌǽ وتطـوȄر التعرȄفة المندمجة أو في 

، والذǽ ȑعȞس تطورا من حيث جودة الخدمات المقدمة ولǽس من حيث عدد الخدمات 2019الموقع الجديد للديوانة في نسخته 
  .بناءً على تصور جديد تمّ تحقǽقه Ǽالموقع الجديد

 :طور المؤشررسم بǻاني لت -3



 
 
 

 

  
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  .لإدارةاإضافة خدمات أخرȐ على موقع الواب 

تحيين البǻانات والمعطǻات المدرجة Ǻموقع الواب 
موقع  رتفعيل التراسل الإلكتروني الداخلي عب

الردّ على تساؤلات ومشاغل المواطنين والمتعاملين 
الإقتصاديين الواردة على موقع الواب في أحسن 

  إعداد Ȟتيب إشهارȑ للتعرȄف Ǽالديوانة التونسǽة 
توفير الموارد الǼشرȄة و المادǽة الضرورȄة لخلǽة 

    

    

 

 :للمؤشر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة 
القǻمة 

المستهدفة 
حسب 
البرامج 
  الفرعǻة

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات

  19  
  

إضافة خدمات أخرȐ على موقع الواب  -
تحيين البǻانات والمعطǻات المدرجة Ǻموقع الواب  -

  صفة دورȂة 
تفعيل التراسل الإلكتروني الداخلي عب -

  الأنترنات
الردّ على تساؤلات ومشاغل المواطنين والمتعاملين  -

الإقتصاديين الواردة على موقع الواب في أحسن 
  ل  الآجا

إعداد Ȟتيب إشهارȑ للتعرȄف Ǽالديوانة التونسǽة  -
توفير الموارد الǼشرȄة و المادǽة الضرورȄة لخلǽة -

  .الإتصال

 :Ǻالمؤشر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص 
  .تعقّد إجراءات إدراج خدمات جديدة على الواب

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة  -4

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

  :4.1.0.1مؤشر 
  موقع الوابعدد الخدمات على 

22  

  
تحديد أهم النقائص  -5

تعقّد إجراءات إدراج خدمات جديدة على الواب 



 
 
 

 

 
  1.2.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّرالبرنام رقم(المؤشر رمز 

  .عدد المحاضر للحدّ من الغشّ التجارȑ : تسمǻة المؤشر
    .21/09/2020: تارȂخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر:  
  ).1برنامج عدد(الإدارة العامة للديوانة :البرنامج -1
المهام الديوانǻة ،المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة بتونس الشمالǻة:المؤشّرالفرعي الذȏ يرجع إلǻه البرنامج  -2

المهام الديوانǻة الاقتصادǻة  Ǻسوسة، المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة ،الاقتصادǻة والجǺائǻة بتونس الجنوǻȁة
Ǻقفصة،  المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة جندوǺة، بالجǺائǻةو المهام الديوانǻة الاقتصادǻة  Ǻصفاقس، والجǺائǻة

  .ǺالقصرȂن المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻةǺمدنين، المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة
  .مȞافحة الغش التجارȑ والتهرȄب وتحسين المراقǼة: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -3

ǽعتبر هذا المؤشّر هاما لقǽاس فاعلǽة إدارة الديوانة وتوجهها في مجال مȞافحة الغش وǽعȞس  :رالمؤشّ تعرȂف  -4       
 ). الردع(قدرتها على التدخّل الإستǼاقي 

  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاȉ(نوع المؤشر  -5
 .مؤشر نجاعة):مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلǻة(المؤشر طبǻعة  -6
 .لا توجد تفرȄعات): حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(تفرȂعات ال -7

  
 .ǽحتسب هذا المؤشّر بتجمǽع العدد الجملي لمحاضر المȞاتب الديوانǽة): Formule(طرȂقة احتساب المؤشر - 1
 .العدد:وحدة المؤشر  -2
 .Ǽمختلف المȞاتب الديوانǽة للمحاضر العدد الجملي :المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر  -3
للمحاضر Ǽمختلف المȞاتب  العدد الجمليالحصول على  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر -4

  .الديوانǽة من قبل الإدارات الجهوǽة التي تتولى تجمǽع المعطǽات من المȞاتب الديوانǽة الراجعة لها Ǽالنظر
 .عدد المحاضر المجمعة من قبل الإدارات الجهوǻة للديوانة :المؤشرمصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب   -5
 ).آخر السنة(سنوǽا  :تارȂخ توفر المؤشر -6
محضر 126413الهدف هو بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur)القǻمة المستهدفة للمؤشر  -7

 .2023مخالفة مسجلة ǼمȞاتب الديوانة سنة 
 . الإدارات الجهوǽة للديوانة مديرو ):الهȜǻل المسؤول عن جمع البǻانات(نامج المسؤول عن المؤشر Ǻالبر  -8
  

  عدد المحاضر للحدّ من الغشّ التجارȏ : مؤشّر Ǻطاقة ال

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن:  



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

83026 97017 111078 126413 

تقدّر بـ  إنجاز محضرا أȑ بنسǼة 67320
لف عدد المحاضر للحد من الغش التجارȑ من إدارة جهوǽة إلى أخرȐ نظرا للتفاوت في حجم وعدد التصارȄح الديوانǽة 
المسجلة ȞǼل إدارة سواء عند التورȄد أو التصدير، Ǽالإضافة إلى الموقع الجغرافي لكل إدارة جهوǽة والذǽ ȑمثل عامل 

Ǽالمقارنة مع سنة  2018وتجدر الإشارة إلى أن عدد المحاضر من الغش التجارȑ شهد إرتفاعا خلال سنة 
 والإدارة الجهوǽة، الإدارة الجهوǽة تونس الشمالǽة، 

.  

 

 

  :قراءة في نتائج المؤشر
  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الانجازات( سلسلة النتائج

  جدول بǻاني لتطور المؤشر
2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 
  
 عدد
 

58420 67256 67320 83026

  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الانجازات(تحليل النتائج 
67320حوالي  2019بلغ عدد المحاضر للحد من الغش التجارȑ سنة 

لف عدد المحاضر للحد من الغش التجارȑ من إدارة جهوǽة إلى أخرȐ نظرا للتفاوت في حجم وعدد التصارȄح الديوانǽة 
المسجلة ȞǼل إدارة سواء عند التورȄد أو التصدير، Ǽالإضافة إلى الموقع الجغرافي لكل إدارة جهوǽة والذǽ ȑمثل عامل 

  .أساسي في تحديد طبǽعة وحجم الأنشطة الإقتصادǽة
وتجدر الإشارة إلى أن عدد المحاضر من الغش التجارȑ شهد إرتفاعا خلال سنة 

، الإدارة الجهوǽة تونس الشمالǽة، جندوǼةȞǼلّ من الإدارة الجهوǽة Ǽسوسة، الإدارة الجهوǽة ب
.قفصةو مدنين، س الجنوǽȃة، تونǼالقصرȄن، في حين تراجع ǼالنسǼة للإدارات الجهوǽة 

 :رسم بǻاني لتطور المؤشر

III- قراءة في نتائج المؤشر
سلسلة النتائج -1

الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

 
عدد :1.2.0.1مؤشر 

المحاضر للحدّ من 
 الغشّ التجاري

  
تحليل النتائج -2

بلغ عدد المحاضر للحد من الغش التجارȑ سنة 
100%.  

لف عدد المحاضر للحد من الغش التجارȑ من إدارة جهوǽة إلى أخرȐ نظرا للتفاوت في حجم وعدد التصارȄح الديوانǽة وȄخت
المسجلة ȞǼل إدارة سواء عند التورȄد أو التصدير، Ǽالإضافة إلى الموقع الجغرافي لكل إدارة جهوǽة والذǽ ȑمثل عامل 

أساسي في تحديد طبǽعة وحجم الأنشطة الإقتصادǽة
وتجدر الإشارة إلى أن عدد المحاضر من الغش التجارȑ شهد إرتفاعا خلال سنة     

ȞǼلّ من الإدارة الجهوǽة Ǽسوسة، الإدارة الجهوǽة ب 2017
ǼالقصرȄن، في حين تراجع ǼالنسǼة للإدارات الجهوǽة 

رسم بǻاني لتطور المؤشر -3
 



 
 
 

 

 
 :للمؤشر مستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة ال -4

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القǻمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
  الفرعǻة

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  :1.2.0.1شر مؤ 

عدد المحاضر للحدّ 
  من الغشّ التجاري

126413    97017  
  

تدعǽم العديد في المȞاتب الحدودǽة وخاصة  -
التي تقوم Ǽمعالجة عدد Ȟبير من التصارȄح 
الديوانǽة مثل المȞتب الحدودȑ للعملǽات التجارȄة 
رادس الميناء والمȞتب الحدودȑ لمخازن 

ب الحدودȑ ومساحات التسرȄح الديواني والمȞت
 .Ǽسوسة

تسجيل المحاضر الإستغلال الفورȑ لبرمجǽة  -
  الديوانǻة

اقتناء أجهزة إعلامǽة ومستلزماتها Ǽحساب عدد  -
الضǼاȋ المȞلفين بدراسة التصارȄح في Ȟل 

تجهيز (الديوانǽة وخاصّة الحدودǽة  المȞاتب
الأعوان Ǽالمعدات الإعلامǽة لتحسين مردودǽة 

سب المخالفات المرفوعة المتعلقة Ǽعدد ون العمل
  .   وقǽمة المعالǽم والأداءات الإضافǽة

Ȝلف ǺالمراقǺة اللاحقة وتوفير مإحداث هȜǻل  - 
  ،الموارد الǺشرȂة والمادǻة لذلك

المنظم العمل على إستصدار الإطار القانوني  -
  .لعملǽات المراقǼة اللاحقة

    

  
  .شيءلا : المتعلقة Ǻالمؤشر) Limites(تحديد أهم النقائص  -5

   



 
 
 

 

 
  2.2.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّرالبرنام رقم(المؤشر رمز 

  .عدد المحاضر للحدّ من التهرȄب: تسمǻة المؤشر
    .21/09/2020: تارȂخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر:  
  ).1برنامج عدد (عامة للديوانة الإدارة ال:البرنامج -1

المهام الديوانǻة ،المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة بتونس الشمالǻة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر
المهام الديوانǻة الاقتصادǻة  Ǻسوسة، المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة ،الاقتصادǻة والجǺائǻة بتونس الجنوǻȁة

المهام Ǻقفصة،  المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة بجندوǺة، والجǺائǻةالمهام الديوانǻة الاقتصادǻة  Ǻصفاقس، ئǻةوالجǺا
  .ǺالقصرȂن المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻةǺمدنين،  الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة

  .وتحسين المراقǼةمȞافحة الغش التجارȑ والتهرȄب : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -2
هذا المؤشّر ǽسمح لإدارة الديوانة بتعزȄز عملها الدؤوب لمȞافحة التهرȄب بوضع  :تعرȂف المؤشّر -3

 .الإمȞانǽات المادǽة والوسائل الǼشرȄة على ذمّة مصالح المراقǼة
  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاȉ(نوع المؤشر  -4
 .مؤشر نجاعة):عة، مؤشر فاعلǻةمؤشر جودة، مؤشر نجا(المؤشر طبǻعة  -5
  .لا توجد تفرȄعات):حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات  -6

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن:  
ǽحتسب هذا المؤشّر بتجمǽع العدد الجملي لمحاضر التهرȄب ): Formule(طرȂقة احتساب المؤشر -1

 .عبر البرّ والǼحر
 .العدد :وحدة المؤشر -2
الجملي لمحاضر التهرȄب عبر البرّ والǼحر المسجلة من العدد  :حتساب المؤشرالمعطǻات الأساسǻة لا -3

والمسجلة لدȐ مȞاتب الديوانة الراجعة  والشرطة،قبل مصالح إدارة الحرس الديواني والحرس الوطني 
 .Ǽالنظر للإدارات الجهوǽة

لمحاضر التهرȄب الجملي العدد الحصول على  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر -4
 .عبر البرّ والǼحر المسجلة لدȐ المȞاتب الديوانǽة

 .الإدارات الجهوǽة للديوانة:مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر -5
 ).آخر السنة(سنوǽا : تارȂخ توفر المؤشر -6
محضرا سنة  24221بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur)القǻمة المستهدفة للمؤشر  -7

2023. 
مديرو الإدارات الجهوǽة ):الهȜǻل المسؤول عن جمع البǻانات(سؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج الم -8

 .للديوانة
  

  عدد المحاضر للحد من التهرȂب: المؤشرǺطاقة 



 
 
 

 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

19711 20633 21888 24221 

محضر أȑ  14300محضرا في حين أنّ التقديرات Ȟانت 
إرتفاعا هامّا Ǽالمقارنة مع سنة  2019

المجهودات المبذولة من طرف أعوان الإدارة العامة للديوانة في 
 موȃيل" سند" ونظام لدفعا رȃاعǽة سǽارات

 ذمة على وضعت أخرȐ  خاصة وتجهيزات
  .وذلك بهف تجفيف مناǼع التهرȄب و السǽطرة علǽه

  
 

  :قراءة في نتائج المؤشر

 والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الانجازات( سلسلة النتائج
  جدول بǻاني لتطور المؤشر

2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 
  

 عددال
 

13788 17589 21993 19711

  :Ǻالمؤشروالتقديرات الخاصة ) الانجازات(تحليل النتائج 
محضرا في حين أنّ التقديرات Ȟانت  21993حوالي 2019بلغ عدد المحاضر للحد من التهرȄب سنة 

2019وقد شهد مؤشر عدد المحاضر للحدّ من التهرȄب في سنة 
المجهودات المبذولة من طرف أعوان الإدارة العامة للديوانة في  إلىوǽعود ذلك  %25حيث بلغت نسǼة التطوّر 

سǽارات Ȟإقتناء النوعǽة والمادǽة الǼشرȄة ئلالوسا توفير مقاومة التهرȄب Ǽالإظافة إلى
وتجهيزات الطرȘȄ على والحاوǽات السǽارات لفحص سȞانار وأجهزة
وذلك بهف تجفيف مناǼع التهرȄب و السǽطرة علǽه المخالفين ىلع عيرد أثر

 :رسم بǻاني لتطور المؤشر

III- قراءة في نتائج المؤشر
 

سلسلة النتائج - 1

الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

 
  :2.2.0.1مؤشر 

عدد المحاضر للحدّ 
 من التهريب

  
تحليل النتائج  -2

بلغ عدد المحاضر للحد من التهرȄب سنة 
وقد شهد مؤشر عدد المحاضر للحدّ من التهرȄب في سنة  %100إنجاز بنسǼة

حيث بلغت نسǼة التطوّر  2018
مقاومة التهرȄب Ǽالإظافة إلى

ȞǼوأجهزة حديثة إتصال ةوش
أثر له نȞا مام المراقǼة فرق 

رسم بǻاني لتطور المؤشر -3
 



 
 
 

 

 :للمؤشر مستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة ال -4

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القǻمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
  الفرعǻة

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  :1.2.0.1مؤشر 

عدد المحاضر للحدّ 
  التهريبمن 

24221    20633  
  

الموازʈة تحديد خارطة مناȊع الْڈرʈب والتجارة  -   
العبور اݍݰدودية، المسالك المتبعة،  نقاط(

مع כخذ Ȋع؈ن לعتبار  ...)التخزʈن، التوزʉع
לقتصادية (العوامل اݍݵارجية 

  ...)وלجتماعية
إعداد قائماتفي اݝݵازن والمستودعات المعدّة  -

  ).وداءالس النقاط(لتخزʈن البضاǿع المɺرȋة 
 إرساء قاعدة بيانات الْڈرʈب والتجارة الموازʈة -

المɺرȋّة حسب القطاعات،  خاصة الموادتتضمن 
المواقع، المسالك،المɺرȋ؈ن و اݝݵالفات المرفوعة  

  .من قبل ɠافة כسلاك
التمك؈ن من التكنولوجيات الضرورʈة لتعقّب  -

  لوسائل النقل المستعملة ࡩʏ الْڈرʈب
  المشفكة تنظيم الدورʈات -
تنظيم عمليات مداɸمة اݝݵازن واݝݰلات  -

  المسْڈدفة
إحداث نقاط مراقبة مشفكة بأɸم نقاط  -

  .تقاطع مسالك الْڈرʈب اݍݰدودية
-  ʄب عڴʈسْڈدف الْڈرȖ تنظيم حملات كفى

 المستوى الوطۚܣ
Ȗعميق כبحاث عڴʄ المستوي الديواɲي،  -

أɸم عمليات الْڈرʈب  والتجاري ࡩʏاݍݨباǿي 
  .اݝݰبطة

לنخراط ࡩʏ المنظومات الدولية المتعلقة  -
من قبل  وלرɸاب المدارةبمɢافحة الْڈرʈب 

 AIRCOP، GLOBAL(للديوانة المنظمة العالمية 
SHIELD، CCPاݍݸ ،(   

  .توف؈ف المزʈد من فضاءات اݍݱݨز اݝݨɺّزة -
منع عمليات العبور الفي بالɴسبة لبعض  -

للْڈرʈبوالتجارة والمغذية البضاǿع اݍݰساسة 
  .الموازʈة

  



 
 
 

 

وضع آلية تقفي כثر بالɴسبة لبعض المواد  -
  )الكحولية المستوردة المواد(اݍݰساسة 

-  ʏية مستمرّة مشفكة ࡩɴʈإجراء دورات تكو
 مجالات לستعلام، المراقبة المرورʈة و التدخل

مɢافحة الْڈرʈب، اݍݨرائم المالية و اݍݨرائم ،
  . المنظمة

مȞافحة التهرȄب بدعم الإمȞانǽات تعزȄز أعمال  -
  .المادǽة والǼشرȄة

  )GPS/GPRS(إقتناء أجهزة لمراقǼة وحدات الشحن  -
  )برنامج تعصير الديوانة(
  إقتناء أجهزة Ȟشف Ǽالأشعّة  -
 إقتناء وترȞيز القسȌ الأول من الشȞǼة الراديوǽة -
  بناء مرȞز مشترك للشرطة والديوانة Ǽحزوة -
 لشرطة والديوانة Ǽغار الدماءبناء مرȞز مشترك ل -
ومقر الحرس الديواني بناء مقر الإدارة الجهوǽة  -

  Ǽالقيروان
 تهيئة مقر الفرقة المختصّة للحرس الديواني ǼقرنǼالǽة -
 هدم وȃناء مقر الحرس الديواني Ǽمجاز الǼاب -
  بناء المقر الفصيل الǼحرǼ ȑالمهدǽة  -
                                                                                            صǽانة مقر الوحدة الثالثة Ǽسوسة       -
-  ȑحرǼسبناء المقر الفصيل الǼقاǼ 
  بناء المقر الإدارة الجهوǽة للديوانة بتونس الجنوǽȃة -
 بناء المقر الإدارة الجهوǽة للديوانة Ǽالكاف -
 ة للديوانة Ǽصفاقسالإدارة الجهوǽ وȃناء المقرهدم  -
 بناء المقر الإدارة الجهوǽة للديوانة بنابل  -
بناء مقر الإدارة الجهوǽة وفرقة الحراسة والتفتǽشات  -

 بجندوǼة
  ومستودع Ǽالمنستيروالتفتǽشاتبناء مقرفرقة الحراسة  -
اقتناء وسائل دارجة رȃاعǽة الدفع وسǽارات نفعǽة  -

ات مصفحة وسǽارات مصلحة وسǽارات مطاردة وسǽار 
وشاحنات لنقل الǼضائع المحجوزة من أماكن الحجز إلى 

 ).برنامج تعصير الديوانة(مخازن الحجز 
  

  
  .لا شيء:المتعلقة Ǻالمؤشر) Limites(تحديد أهم النقائص  -5

   



 
 
 

 

  التواجد الفعلي لوحدات المراقǺة نسǺة: Ǻطاقة المؤشر
  3.2.0.1مؤشر : )الهدف، رقم المؤشّرج، رقم البرنامج الفرعي، رقم البرنام رقم(المؤشر رمز 

  .نسǼة التواجد الفعلي لوحدات المراقǼة: تسمǻة المؤشر
  .21/09/2020: تارȂخ تحيين المؤشر

  
I- الخصائص العامة للمؤشر:    

  ).1برنامج عدد(الإدارة العامة للديوانة :البرنامج -  1
  .الحرس الديواني: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر - 2
  .مȞافحة الغش التجارȑ والتهرȄب وتحسين المراقǼة: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر - 3

  وفرق  لمصالح وحداتǽستعمل هذا المؤشّر لقǽس التواجد الفعلي  :تعرȂف المؤشّر - 4        
 .الحراسة التاǼعة للحرس الديواني             
  . نتائج): ȉمؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشا(نوع المؤشر  - 5
 .مؤشر نجاعة):مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلǻة(طبǻعة المؤشر  -6
 .لا توجد تفرȄعات: )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات -7
 

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن:  
ة على عدد Ǽقسمة عدد الدورȄات المنجزة خلال السنǽحتسب هذا المؤشّر ): Formule(طرȂقة احتساب المؤشر -1

 .نسǼة مأوǽة :وحدة المؤشر الدورȄات المنشود
  .للدورȄات المنجزة خلال السنةالجملي العدد  :المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر-3
للدورȄات المنجزة خلال الجملي العدد الحصول على  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر - 6

  السنة
  للدورȄات المنجزة خلال السنةالجملي العدد  :حتساب المؤشرمصدر المعطǻات الأساسǻة لا-5 
  ).آخر السنة(سنوǽا  :تارȂخ توفر المؤشر-6 
من تواجد وحدات المراقǼة %74بلوغ نسǼة : (Valeur cible de l’indicateur)القǻمة المستهدفة للمؤشر  - 7

  .2023ة سن
 .مدير إدارة الحرس الديواني ):اتالهȜǻل المسؤول عن جمع البǻان(المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج  - 8

  
  
  



 
 
 

 

  
III- قراءة نتائج المؤشر:  

  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الانجازات( سلسلة النتائج - 1
  جدول بǻاني لتطور المؤشر

  تقديرات  2020  انجازات  الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 
2017 2018 2019 2021  2022  2023  

 
  :3.2.0.1مؤشر 

 لوحدات المراقبة نسبة التواجد الفعلي

  
 نسبة
 

58 61 68 65 68 71 74 

  
 :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الانجازات(تحليل النتائج  -2

 أȑ %62في حين أنّ التقديرات Ȟانت  %68حوالي  2019الديوانǽة سنةبلغت نسǼة التواجد الفعلي لوحدات المراقǼة 
  .%100بنسǼة إنجاز تقدّر بـ 

عدد أعوان الفرق الديوانǽة وفي عدد  نقص فيللرفع من عدد فرق المراقǼة رغم وجود  ذلك إلى الجهد المبذول وǽعود
 2019، حيث سجلنا إرتفاع لعدد الدورȄات لمصالح الحرس الديواني في سنة الوسائل الدّارجة المخصصة لفرق المراقǼة

  .%11أȑ بنسǼة تطوّر بلغت  2018دورȄة في سنة  26284دورȄة مقابل  29237والتي بلغت 
    :رسم بǻاني لتطور المؤشر -3



 
 
 

 

  
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  :الرفع من نسǼة تواجد وحدات المراقǼة الميدانǽة

إحداث نقاط مراقبة مشفكة بأɸم نقاط 
  .تقاطع مسالك الْڈرʈب اݍݰدودية

تحديد خارطة مناȊع الْڈرʈب والتجارة 
العبور اݍݰدودية، المسالك 

خذ Ȋع؈ن مع כ  ...)
לقتصادية (לعتبار العوامل اݍݵارجية 

اقتناء الوسائل مع انتداب أعوان لتدعǻم الرصيد 
الǺشرȏ للرفع من نسǺة تواجد وحدات المراقǺة 
الميدانǻة وذلك Ǻالرفع في عدد الدورȂات مع الحرص 

  .ب التونسيعلى حسن إنتشارها على Ȝامل الترا

    

   

 

 :للمؤشر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة 
القǻمة 

المستهدفة 
حسب 
البرامج 
  الفرعǻة

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات

  68  
  

الرفع من نسǼة تواجد وحدات المراقǼة الميدانǽة
إحداث نقاط مراقبة مشفكة بأɸم نقاط -

تقاطع مسالك الْڈرʈب اݍݰدودية
تحديد خارطة مناȊع الْڈرʈب والتجارة  - -

العبور اݍݰدودية، المسالك  نقاط(الموازʈة 
...)المتبعة، التخزʈن، التوزʉع

לعتبار العوامل اݍݵارجية 
 ...)وלجتماعية

 .اقتناء سǽارات استطلاع -
اقتناء الوسائل مع انتداب أعوان لتدعǻم الرصيد  -

الǺشرȏ للرفع من نسǺة تواجد وحدات المراقǺة 
الميدانǻة وذلك Ǻالرفع في عدد الدورȂات مع الحرص 

على حسن إنتشارها على Ȝامل الترا

 :Ǻالمؤشر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص 
  .تحديد عدد الدورȄات المثالي

 

 
أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة  -4

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

  :3.2.0.1مؤشر 
الفعلي  نسبة التواجد

  لوحدات المراقبة
74  

  
تحديد أهم النقائص   -5
تحديد عدد الدورȄات المثالي صعوǼةفي  -      



 
 
 

 

  عدد البيوعات Ǻالمزاد العلني: المؤشرǺطاقة 
  1.3.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّررقم البرنام(رمز المؤشر

  .بيوعات Ǽالمزاد العلنيعدد ال: تسمǻة المؤشر
 .21/09/2020: تارȂخ تحيين المؤشر

 
I-  الخصائص العامة للمؤشر  

  

  ).1برنامج عدد(الإدارة العامة للديوانة : البرنامج  -1
المهام الديوانǻة ،المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة بتونس الشمالǻة:البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -2

المهام الديوانǻة الاقتصادǻة  Ǻسوسة، المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة ،والجǺائǻة بتونس الجنوǻȁة الاقتصادǻة
المهام Ǻقفصة،  المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة بجندوǺة،والجǺائǻةالمهام الديوانǻة الاقتصادǻة  Ǻصفاقس، والجǺائǻة

  .ǺالقصرȂن لمهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻةاǺمدنين،  الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة
  .تحسين التصرّف في المحجوز: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -3
هذا المؤشّر ǽعȞس ولو Ǽصفة غير مǼاشرة أهمǽة عدد عملǽاتالحجز التي تقوم بها مصالح  :تعرȂف المؤشّر -4

 .الديوانة
  . نتائج): نشاȉ مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر(نوع المؤشر  -5
 .مؤشر نجاعة):مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلǻة(طبǻعة المؤشر  -6

 .لا توجد تفرȄعات): حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات  -6
 

II - ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
  

 .السنة ǽحتسب هذا المؤشّر Ǽاحتساب عدد البيوعات Ǽالمزاد العلني في): Formule(طرȂقة احتساب المؤشر -1
 العدد:وحدة المؤشر -2

 .الجمليللبيوعات التي تتم Ǽالمزاد العلنيالعدد  :المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر-3    
  الجملي العدد الحصول على  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر-4    

  .للبيوعات التي تتم Ǽالمزاد العلني حسب معطǽات مȞتب الإيداع والحجز
  .عدد البيوعات Ǽالمزاد العلني حسب مȞتب الإيداع والحجز :مصدر وطبǻعة البǻانات-5     

  ).آخر السنة(سنوǽا  :تارȂخ توفر المؤشر -6    
عملǽة بǽع Ǽالمزاد العلني سنة  Ǽ1300عدد القǽام : (Valeur cible de l’indicateur)القǻمة المستهدفة للمؤشر  -7

2023. 
 ):الهȜǻل المسؤول عن جمع البǻانات(Ǻالبرنامج  المسؤول عن المؤشر -8

 .رئǽس مȞتب الإيداع والحجز



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

1100 1150 1200 1300 

 عملǽة أȑ بنسǼة1250عملǽة بǽع في حين أنّ التقديرات Ȟانت 
وخلافا لما توحي Ǽه الأرقام، لا ǽمȞن اعتǼار نقص في عدد البيوعات ǼمثاǼة تراجع في مؤشر 
الأداء، حيث أنّه وفي إطار الضغȌ على المصارȄف الخاصّة Ǽعملǽة بǽع Ǽالمزاد العلني والمتمثّلة في مصارȄف النشر 
ولي، مصارȄف العملة العرضيين ومصارȄف التوضيب 
والترصيف، يتمّ دمج العديد من عملǽات البǽع في عملǽة واحدة ممّا نتج عنه تقلّص في العدد الجملي للبيوعات Ǽالمزاد 

مليون دينار مقابل  124512900حيث بلغ 
  .%15أȑ بنسǼة تطوّر  2018

  

 

  :قراءة نتائج المؤشر
  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الانجازات( سلسلة النتائج

 جدول بǻاني لتطور المؤشر
2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 

  عدد
 

1087 979 1200 1100

  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الانجازات (تحليل النتائج 
عملǽة بǽع في حين أنّ التقديرات Ȟانت  2019،1200بلغ عدد البيوعات Ǽالمزاد العلني خلال سنة 

وخلافا لما توحي Ǽه الأرقام، لا ǽمȞن اعتǼار نقص في عدد البيوعات ǼمثاǼة تراجع في مؤشر .%
الأداء، حيث أنّه وفي إطار الضغȌ على المصارȄف الخاصّة Ǽعملǽة بǽع Ǽالمزاد العلني والمتمثّلة في مصارȄف النشر 

ولي، مصارȄف العملة العرضيين ومصارȄف التوضيب Ǽالجرائد، مصارȄف الخبراء الذين ǽقومون بتحديد السعر الأ
والترصيف، يتمّ دمج العديد من عملǽات البǽع في عملǽة واحدة ممّا نتج عنه تقلّص في العدد الجملي للبيوعات Ǽالمزاد 

حيث بلغ  2019العلني، في المقابل شهد محصول البǽع تطوّرا هامّا في سنة 
2018مليون دينار في سنة  104851392و 2017مليون دينار في سنة 

  :المؤشر لتطور

  

III- قراءة نتائج المؤشر
سلسلة النتائج -1

الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

 
  :1.3.0.1مؤشر 

عدد البيوعات 
 بالمزاد العلني

  

  
تحليل النتائج  -3

بلغ عدد البيوعات Ǽالمزاد العلني خلال سنة 
%4ر بـ ناقص إنجاز تقدّ 

الأداء، حيث أنّه وفي إطار الضغȌ على المصارȄف الخاصّة Ǽعملǽة بǽع Ǽالمزاد العلني والمتمثّلة في مصارȄف النشر 
Ǽالجرائد، مصارȄف الخبراء الذين ǽقومون بتحديد السعر الأ

والترصيف، يتمّ دمج العديد من عملǽات البǽع في عملǽة واحدة ممّا نتج عنه تقلّص في العدد الجملي للبيوعات Ǽالمزاد 
العلني، في المقابل شهد محصول البǽع تطوّرا هامّا في سنة 

مليون دينار في سنة  25592786
 

لتطور بǻاني رسم -4



 
 
 

 

  :للمؤشر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة  -5

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القǻمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
  الفرعǻة

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  تالتدخلا
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  :1.3.0.1مؤشر 

عدد البيوعات 
  بالمزاد العلني

1300    1150  
  

التفوȄت المتعلǼ Șالبǽع Ǽالمزاد العلني و إعداد الأمر  -
  .في الǼضائع المتنازل عنها والمتصالح Ǽشأنها

في نطاق تنشȌǽ التصرف في المحجوز، إحداث  -
 Ȑن  لجان على مستوȄالجهات تحت إشراف المدير

الجهوȄين وذلك بتكوȄن فرق عمل تعاضد القǼاض 
Ǽالتصرف في المحجوز سواء Ǽالبǽع، Ǽالإحالة أو 

  .Ǽالإتلاف
الحرص على متاǼعة الإجراءات المتعلقة Ǽالبǽع  -

Ǽالمزاد العلني والتي تمّ إتخاذها في إطار تحسين 
  ".Doing Business"ترتيب تونس في تقرȄر 

 60متاǼعة الحينǽة للǼضائع التي تجاوز أمد مȞوثها ال-
  .لم يتمّ التصرȄح بها والتي يوما من تارȄخ وصولها 

  بناء مستودع الحجز Ǽسيدȑ بوزȄد   -
تهيئة و صǽانة مقر مستودع الحجز ببن عروس                                     -

    

 
 :رǺالمؤش المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص  -5

  لا شيء
  



 
 
 

 

 
  2.3.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّررقم البرنام( رمز المؤشر

  .عدد الإحالات: تسمǻة المؤشر
 .21/09/2020:تارȂخ تحيين المؤشر

  
I- ات العامة للمؤشرǻالخاص:  

  
  ).1ج عدد برنام(الإدارة العامة للديوانة : البرنامج  -1
المهام الديوانǻة ،المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة بتونس الشمالǻة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -2

المهام الديوانǻة الاقتصادǻة  Ǻسوسة، المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة ،الاقتصادǻة والجǺائǻة بتونس الجنوǻȁة
المهام Ǻقفصة،  المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة بجندوǺة، والجǺائǻةم الديوانǻة الاقتصادǻة المها Ǻصفاقس، والجǺائǻة

  ..ǺالقصرȂن المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻةǺمدنين،  الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة
  .تحسين التصرّف في المحجوز: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -3
مصالح الديوانة Ǽعد البت هذا المؤشر يبين عدد عملǽات إحالة الǼضائع المحجوزة من طرف  :تعرȂف المؤشّر -4

 .الǼضائع من طرف أصحابها لفائدة الإدارةالنهائي من طرف المحاكم المختصة أو التخلي نهائǽا عن 
  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاȉ(نوع المؤشر  -5
 .مؤشر نجاعة):جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلǻةمؤشر (طبǻعة المؤشر  -6
 .لا توجد تفرȄعات:) حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات -7

  
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  

 

ǽحتسب هذا المؤشّر بتجمǽع عدد الإحالات إلى جمعǽات أو منظمات ): Formule(طرȂقة احتساب المؤشر -1
 .خيرȄة أو اجتماعǽة

 .ددالع :وحدة المؤشر -2
 .عدد الإحالات :المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر-3
الجملي للإحالات إلى جمعǽات العدد الحصول على : طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر -4

 .أو منظمات خيرȄة أو اجتماعǽة
 .عدد الإحالات حسب مȞتب الإيداع والحجز :مصدر وطبǻعة البǻانات-5
  ).آخر السنة(سنوǽا  :رتارȂخ توفر المؤش-6
عملǽة إحالة سنة  1500بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur)القǻمة المستهدفة للمؤشر -7

2023. 
 .مȞتب الإيداع والحجز ):الهȜǻل المسؤول عن جمع البǻانات(المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج  -8

  عدد الإحالات: المؤشرǺطاقة 



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

1320 1350 1400 1500 

إنجاز  أȑ بنسǼة اتتقدير Ȟعملǽة  1350

وتعود أسǼاب تراجع هذا المؤشر إلى تقلص عدد الǼضائع القابلة للإحالة مع العلم أنّه لم يتمّ إحتساب عملǽات الإحالة 

 

 

  قراءة في نتائج المؤشر
  :تقديرات الخاصة Ǻالمؤشروال) الانجازات( 

  جدول بǻاني لتطور المؤشر
2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 

  عدد
 

1290 878 1102 1320

  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر )الانجازات(تحليل النتائج 
1350مقابل عملǽة إحالة  1102حوالي  2019دد الإحالات خلال سنة 

.  
وتعود أسǼاب تراجع هذا المؤشر إلى تقلص عدد الǼضائع القابلة للإحالة مع العلم أنّه لم يتمّ إحتساب عملǽات الإحالة 

  ...).التǼغ، الكحول(الخاصّة Ǽمنتوج الإختصاص 
 رسم بǻاني لتطور المؤشر

  
I- قراءة في نتائج المؤشر

  

 سلسلة النتائج - 1

الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

 
  :2.3.0.1مؤشر 

 عدد الإحالات

  

  

تحليل النتائج  -2
دد الإحالات خلال سنة بلغ ع

.%0.18ناقص 
وتعود أسǼاب تراجع هذا المؤشر إلى تقلص عدد الǼضائع القابلة للإحالة مع العلم أنّه لم يتمّ إحتساب عملǽات الإحالة 

الخاصّة Ǽمنتوج الإختصاص 
رسم بǻاني لتطور المؤشر -3

  



 
 
 

 

  :للمؤشر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة  -4

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القǻمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
  الفرعǻة

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  :2.3.0.1مؤشر 

  عدد الإحالات
1400    1350  

  
إحالة Ȟل الǼضائع القابلة للإحالة لفائدة الهǽاكل  -

 .المنتفعة Ǽعد الحصول على الموافقات اللازمة
ضمان حسن التصرف في المحجوزات عبر توفير  -

مقرات ملائمة لتخزȄنها والتصرف فيها في الآجال في 
  )برنامج تعصير الديوانة(إطار إنجاز مرȞب الحبيبǽة 

    

  
  .Ǽعض الهǽاكل المنتفعة Ǽالإحالات لا تقوم برفع المحجوزات مǼاشرة بل تطيل العملǽة أكثر من اللزوم -   :Ǻالمؤشر المتعلقة) Limites(نقائص تحديد أهم ال -5



 
 
 

 

  عدد محاضر الإتلاف: Ǻطاقة المؤشر 
  3.3.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّررقم البرنام(المؤشر رمز 

  .عدد محاضر الإتلاف: ؤشرتسمǻة الم
  .21/09/2020: تارȂخ تحيين المؤشر

I- ات العامة للمؤشرǻالخاص:  
  ).1برنامج عدد (الإدارة العامة للديوانة : البرنامج -1
المهام الديوانǻة ،المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة بتونس الشمالǻة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -2

المهام الديوانǻة الاقتصادǻة  Ǻسوسة، المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة ،ادǻة والجǺائǻة بتونس الجنوǻȁةالاقتص
المهام Ǻقفصة،  المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة بجندوǺة، والجǺائǻةالمهام الديوانǻة الاقتصادǻة  Ǻصفاقس، والجǺائǻة

  .ǺالقصرȂن المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻةن، Ǻمدني الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة
  .تحسين التصرّف في المحجوز: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -3

الديوانة للǼضائع التالفة  هذا المؤشر ǽقǽس عدد عملǽات الإتلاف التي تقوم بها مصالح  :تعرȂف المؤشّر -4
التصرّف واستغلال الفضاءات لتخزȄن وحدات وحسن  وǽساهم في تقلǽص تكاليف رȃوض الحاوǽات والمجرورات

 .طرف الناقلين الǼحرȄين في عملǽات أخرȐ الشحن وإمȞانǽة استعمال هذه الوحدات من 
  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاȉ(نوع المؤشر  -5
 .مؤشر نجاعة ):مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلǻة(طبǻعة المؤشر  -6
  .لا توجد تفرȄعات): حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(ات التفرȂع-7

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن:  
يتمّ احتساب هذا المؤشّر Ǽاعتماد العدد الجملي لعملǽات الإتلاف التي تقوم ): Formule(طرȂقة احتساب المؤشر -1     

صحة، بيئة، حماǽة مدنǽة، (رات أخرȐ بها مصالح الديوانة Ǽمختلف المȞاتب سنوǽا ǼالتنسيȘ مع مصالح وإدا
 ...).تجارة 

 .العدد: وحدة المؤشر -2      
 .إتلاف الǼضائع لمحاضر الجمليالعدد : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر -3      

تجمǽع يدوȑ عن طرȘȄ جمع محاضر الإتلاف من : طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر -4
 .ب الإيداع والحجزالمȞاتب لدȐ مȞت

 .عدد محاضر الإتلاف: مصدر وطبǻعة البǻانات  -5
  ).آخر السنة(سنوǽا : تارȂخ توفر المؤشر -6
عملǽة إتلاف سنة  230بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur)القǻمة المستهدفة للمؤشر  -7

2023. 
 .رئǽس مȞتب الإيداع والحجز): اناتالهȜǻل المسؤول عن جمع البǻ(المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج  -8
  



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

180 190 200 230 

ذلك  Ȅرجعو  175عملǽة إتلاف في حين أنّ التقديرات Ȟانت 
 الصحة ووزارةوزارة العدل (لمعنǽة لوجود Ǽعض الصعوǼات في الحصول على التراخǽص اللازمة للإتلاف من المصالح ا

  

 

  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الانجازات
 جدول بǻاني لتطور المؤشر

2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 

  عدد
 

166 155 172 180

  :Ǻالمؤشروالتقديرات الخاصة ) الانجازات(
عملǽة إتلاف في حين أنّ التقديرات Ȟانت  172حوالي  2019بلغ عدد محاضر الإتلاف خلال سنة 

لوجود Ǽعض الصعوǼات في الحصول على التراخǽص اللازمة للإتلاف من المصالح ا

  :رسم بǻاني لتطور المؤشر

  

  قراءة في نتائج المؤشر
 

  
الانجازات( سلسلة النتائج - 1

الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

 
  :2.3.0.1مؤشر 

 محاضر الإتلافعدد 

  

  
(تحليل النتائج  -2

بلغ عدد محاضر الإتلاف خلال سنة 
لوجود Ǽعض الصعوǼات في الحصول على التراخǽص اللازمة للإتلاف من المصالح ا

  ....)الداخلǽة ووزارة
رسم بǻاني لتطور المؤشر -3

III- قراءة في نتائج المؤشر



 
 
 

 

  :للمؤشر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة  -4

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القǻمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
  الفرعǻة

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
تقديرات 
ات الإعتماد

للأنشطة 
  2021لسنة 

  :2.3.0.1مؤشر 
محاضر عدد 

  الإتلاف
230    190  

  
إتلاف الǼضائع القابلة للتلف أو المتعفنة والمتضررة  -

      .دون تأخير وعلى نفقة صاحب الǼضاعة

  

 :Ǻالمؤشر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص  -5
  .خرȐ المتدخّلة في عملǽات الإتلاف والتحطǽممجهود إدارة الديوانة مرتǼ ȌǼمدȐ نجاعة عمل الأطراف الأ - 



 
 
 

 

    نسǺة استخلاص الديون المثقلة :المؤشرǺطاقة 
  1.4.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّررقم البرنام(المؤشر رمز 

  .نسǺة استخلاص الديون المثقلة: تسمǻة المؤشر
  .21/09/2020: تارȂخ تحيين المؤشر

I- لعامة للمؤشرالخصائص ا 
  

  ).1برنامج عدد (الإدارة العامة للديوانة :البرنامج -1
المهام الديوانǻة ،المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة بتونس الشمالǻة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -2

المهام الديوانǻة الاقتصادǻة  سوسة،Ǻ المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة ،الاقتصادǻة والجǺائǻة بتونس الجنوǻȁة
المهام Ǻقفصة،  المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة بجندوǺة، والجǺائǻةالمهام الديوانǻة الاقتصادǻة  Ǻصفاقس، والجǺائǻة

  .ǺالقصرȂن المهام الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻةǺمدنين،  الديوانǻة الاقتصادǻة والجǺائǻة
  .تحسين نسǼة إستخلاص الديون : إلǻه المؤشّرالهدف الذȏ يرجع  -3
  يدل على مدȐ نجاعة إدارة الديوانة عند قǽامها Ǽمهمّة استخلاص  :المؤشّرتعرȂف  -4

 .الديون المثقّلة ǼقǼاضات الديوانة
  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاȉ(نوع المؤشر  -5
 .مؤشر نجاعة):فاعلǻة مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر(طبǻعة المؤشر  -6
  .لا توجد تفرȄعات:)حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات -7

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن:  
يتمّ احتساب هذا المؤشّر Ǽقسمة مبلغ المقابǽض التي تمّت تغطيتها على ): Formule(طرȂقة احتساب المؤشر -1

 .المبلغ الجملي للديون المثقّلة وȞǽون ذلك سنوǽا
 .نسǼة مأوǽة :وحدة المؤشر -2
  .الجملي للديون المثقّلة ومبلغ المقابǽض التي تمّت تغطيتهاالمبلغ : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر -3
لمثقّلة ومبلغ الجملي للديون االمبلغ الحصول على  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر  -4

  .الاستخلاصمن قبل إدارة  تجمǽعها المقابǽض الذȑ تمّ 
 .محاضر الديون المثقلة :مصدر وطبǻعة البǻانات -5
 ).آخر السنة(سنوǽا  :تارȂخ توفر المؤشر -6
نسǼة استخلاص الديون المثقلة  بلوغ: (Valeur cible de l’indicateur)القǻمة المستهدفة للمؤشر  -7

 .2023سنة  0.35%
 .مدير إدارة الاستخلاص ):تالهȜǻل المسؤول عن جمع البǻانا(المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج  -8

  



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

0.20 0.25 0.30 0.35 

في حين أنّ التقديرات Ȟانت حوالي  %
د الخاص الذȑ تمّ بذله رغم صعوǼة مهمة استخلاص 

ديون هذا المؤشّر Ǽقسمة مبلغ المقابǽض التي تمّت تغطيتها من قبل إدارة الاستخلاص على المبلغ الجملي لل
مليون دينار  9.054مليون دينار مقابل 

  
 

  :قراءة في نتائج المؤشر
  :Ǻالمؤشروالتقديرات الخاصة ) الانجازات( سلسلة النتائج

  جدول بǻاني لتطور المؤشر
  

  الوحدة
2020  انجازات 2017 2018 2019 

  نسبة
 

0.06 0.12 0.12 0.20

  :Ǻالمؤشروالتقديرات الخاصة ) الانجازات(تحليل النتائج 
%0.12حوالي  2019بلغت نسǼة استخلاص الديون المثقلة الممȞن تغطيتها سنة 

د الخاص الذȑ تمّ بذله رغم صعوǼة مهمة استخلاص وǽعود ذلك إلى المجهو  %171إنجاز تقدر 
  .الديون المثقلة في Ǽعض المناطȘ الجغرافǽة الحساسة

هذا المؤشّر Ǽقسمة مبلغ المقابǽض التي تمّت تغطيتها من قبل إدارة الاستخلاص على المبلغ الجملي لل
مليون دينار مقابل  2019،9.4 في سنةلصة وȃلغت قǽمة المǼالغ المستخ. 

  :المؤشربǻاني لتطور 

  
  
  

III- قراءة في نتائج المؤشر
سلسلة النتائج -1

  
الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

 
نسǺة :1.4.0.1مؤشر 

استخلاص الديون 
 لمثقلةا

  

  
تحليل النتائج  -2

بلغت نسǼة استخلاص الديون المثقلة الممȞن تغطيتها سنة 
إنجاز تقدر  أȑ بنسǼة 0.07%

الديون المثقلة في Ǽعض المناطȘ الجغرافǽة الحساسة
هذا المؤشّر Ǽقسمة مبلغ المقابǽض التي تمّت تغطيتها من قبل إدارة الاستخلاص على المبلغ الجملي لل وȄتمّ احتساب

. المثقّلة وȞǽون ذلك سنوǽا
  .2018 سنةفي 

بǻاني لتطور  رسم -3



 
 
 

 

 :للمؤشر المستهدفةالأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة أهم  -4

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القǻمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
  الفرعǻة

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
ديرات تق

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
مؤشر 

نسǺة :1.4.0.1
استخلاص الديون 

  المثقلة

0.35    0.25  
  

حث قǼاض الديوانة على متاǼعة استخلاص الديون  -
  .المثقلة والحيلولة دون ضǽاعها Ǽالتقادم

الحرص على إعداد البرنامج السنوȑ لكل إدارة  -
جهوǽة فǽما يخص الإستخلاص وȄتضمن، 

اعات الدورȄة، عقود الأهداف مع القǼاض، الإجتم
  إستراتيجǽة الإستخلاص السنوȑ مع متاǼعة تنفيذها

إستهداف الديون الهامة التي تتجاوز قǽمتها -
100000 Șاللجوء إلى منظومة صادق ورفيǼ دينار  

-  Șمنظومة صادق ورفيǼ اض الديوانةǼق Ȍȃبرنامج لر  
ص وȞافة التراسل الإلكتروني بين إدارة الإستخلا -

 FTPالقǼاض عن طرȘȄ المنظومة الإلكترونǽة 
  .تدعǽم القǼاضات بإعادة توزȄع الأعوان -
اللجوء إلى مأمورȑ المصالح المالǽة لاستخلاص  -

في إطار البرنامج التشارȞي مع (الديون المثقلة 
مصالح الإدارة العامة للمحاسǼة العمومǽة 

  ).والإستخلاص
  .المثقلة ǼالقǼاضات إحداث خلǽة استخلاص الديون  -
التفȞير في إحداث منظومة إعلامǽة لمتاǼعة  -

  .استخلاص الديون المثقلة

    

  
  :Ǻالمؤشر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص  -5

  .النسǼة تبدو ضعǽفة وهي لا تبرز حقǽقة المجهود الذȑ تبذله مصالح الديوانة لاستخلاص الديون 
   



 
 
 

 

  موضوع الأذون Ǻالرفع والتي لم يتم دفع الأداءات المستوجǺة  ǺشأنهانسǺة التصارȂح  :المؤشرǺطاقة 
  
  2.4.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّررقم البرنام(رمز المؤشر   

  .المستوجǼة ǼشأنهانسǼة التصارȄح موضوع الأذون Ǽالرفع والتي لم يتم دفع الأداءات : تسمǻة المؤشر   
  .21/09/2020: تحيين المؤشرتارȂخ   

I- الخصائص العامة للمؤشر:  
  ). 1برنامج عدد (الإدارة العامة للديوانة :البرنامج -1
  .سناد المصالح العملǽاتǽةإ: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -2
  .تحسين نسǼة إستخلاص الديون : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر -3
ة تعتبر مؤشرا على مدȐ نجاعة إدارة الديوانة عند قǽامها Ǽمهمّة تصفǽة هذه النسǼ :المؤشّرتعرȂف  -4

 .التصارȄح
  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاȉ(نوع المؤشر  -5
 .مؤشر نجاعة):جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلǻة مؤشر(طبǻعة المؤشر  -6
 .تفرȄعاتلا توجد :)حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات -7

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن:  
يتمّ احتساب هذا المؤشّر Ǽقسمة عدد التصارȄح موضوع الأذون ): Formule(طرȂقة احتساب المؤشر -1

Ǽالرفع والتي لم يتمّ دفع الأداءات المستوجǼة Ǽشأنها على عدد التصارȄح التي تمت تصفيتها دون اعتǼار 
لرفع مثل تصارȄح تورȄد السǽارات من قبل التونسيين المقǽمين Ǽالخارج التصارȄح التي لا تستلزم إصدار إذن Ǽا

 ...، )S733(وتصارȄح الإحالة على الرصيف 
 .نسǼة مأوǽة :وحدة المؤشر-2

الجملي للتصارȄح موضوع الأذون Ǽالرفع والتي لم يتمّ دفع العدد  :المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر-3      
ها والعدد الجملي للتصارȄح التي تمت تصفيتها دون اعتǼار التصارȄح التي لا تستلزم الأداءات المستوجǼة Ǽشأن

إصدار إذن Ǽالرفع مثل تصارȄح تورȄد السǽارات من قبل التونسيين المقǽمين Ǽالخارج وتصارȄح الإحالة على 
 ...، )S733(الرصيف 

الجملي للتصارȄح موضوع الأذون العدد ى الحصول عل :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر- 4     
Ǽالرفع والتي لم يتمّ دفع الأداءات المستوجǼة Ǽشأنها وعدد التصارȄح التي تمت تصفيتها دون اعتǼار التصارȄح 
التي لا تستلزم إصدار إذن Ǽالرفع مثل تصارȄح تورȄد السǽارات من قبل التونسيين المقǽمين Ǽالخارج وتصارȄح 

 ...، )S733(ف الإحالة على الرصي
عدد التصارȄح موضوع الأذون Ǽالرفع والتي لم يتمّ دفع الأداءات المستوجǼة Ǽشأنها  :مصدر وطبǻعة البǻانات-5

  .في المȞاتب الديوانǽة من خلال منظومة سند
  ).آخر السنة(سنوǽا : تارȂخ توفر المؤشر-6

التصارȄح موضوع  من%0.30نسǼة  بلوغ: (Valeur cible de l’indicateur)القǻمة المستهدفة للمؤشر -7        
 .2023إذن Ǽالرفع التي لم ǽقع دفع الأداءات المستوجǼة Ǽشأنها سنة 



 
 
 

 

مدير إدارة الإحصائǽات والإعلامǽة ):الهȜǻل المسؤول عن جمع البǻانات(المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج  -8
 ".سند"Ǽالتعاون مع خلǽة تطوȄر نظام 

III- مؤشرقراءة في نتائج ال:  
 :والتقديراتالخاصةǺالمؤشر) الانجازات( سلسلةالنتائج -1

  جدول بǻاني لتطور المؤشر
  تقديرات  2020  انجازات  الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

2017 2018 2019 2021  2022  2023  
 

نسبة :2.4.0.1مؤشر 
التصاريح موضوع 

الأذون بالرفع والتي لم 
يتم دفع الأداءات 
 المستوجبة بشأنها

  
  ةنسب
 

0.44 0.40 0.62 0.36 0.40 0.35 0.30 

 

  :Ǻالمؤشروالتقديرات الخاصة ) الانجازات(تحليل النتائج  -2
أȑ  %0.62حوالي  2019بلغت نسǼة التصارȄح موضوع الأذون Ǽالرفع والتي لم يتم دفع الأداءات المستوجǼة Ǽشأنها سنة 

 1365716على مجموع  733SE ،8526وع التصارȄح حيث بلغ عدد هذه التصارȄح بإستثناء ن %61تساوȑ  إنجاز بنسǼة
  .2019تصرȄح ديواني مسجّل في سنة 

وتعود أسǼاب عدم خلاص الآداءات والمعالǽم الديوانǽة إثر رفع اليد على الǼضائع المورّدة من قبل مصالح الديوانة إلى 
  .ء من Ǽعض الموردين Ȟفضاءات للتخزȄنالصعوǼات المالǽة التي يواجهها عدديد الموردين Ǽالإظافة إلى إستغلال المينا

إحداث لجنة تدخل سرȄع في مجال الرفع  2018جوان  22وقد تمّ في إطار إجتماع اللجنة الفنǽة للنقل بتارȄخ 
SOSenlèvement  ب من ممثلين عنȞة تترǽȃللديوانة بتونس الجنو ȑميناء رادس يرأسها المدير الجهو Ȑعلى مستو

ǽة التونسȞميناء الديوانة والشر Ȑة إحداث لجنة على مستوǽما تمّ في مرحلة ثانȞ ة للنقلǽة للشحن والترصيف والجامعة الوطن
وقد عهد إلى هذه اللجنة دراسة حالة Ǽحالة وضعǽة الحاوǽات التي صدر Ǽشأنها الإذن Ǽالرفع . سوسة حسب نفس المنوال

يوم Ǽالميناء ولم يتم تسرȄحها وإتخاذ القرار المناسب  15ولم يتم رفعها وȞذلك الحاوǽات التي تجاوز أجل مȞوثها شهرȄن و
  .في شأنها Ǽعد إستدعاء الممثل القانوني للǼضاعة

 :المؤشربǻاني لتطور  رسم -3



 
 
 

  :للمؤشر  

  
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
متاǼعة التصارȄح الديوانǽة موضوع إذن Ǽالرفع 

فة لاستخلاصها Ǽاللجوء إلى غلȘ المعرف الجǼائي Ǽص
 03أو  02مؤقتة في صورة عدم خلاص عدد 

 ǼالنسǼة(تصارȄح ديوانǽة Ǽعد صدور الإذن Ǽالرفع 
حرص إدارة الإستخلاص على إستخراج قائمة 
التصارȄح التي صدر في شأنها إذن Ǽالرفع ولم يتم 
إستخلاص الأداءات المستوجǼة ومتاǼعة تسوȄتها مع 

    

  .                  عدم وجود أساس قانوني لتوقيف الرمز الديواني في مثل هذه الحالات غير وسائل الضغȌ التعسفǽة
 
 

   

 
 

 

للمؤشر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة 
القǻمة 

المستهدفة 
حسب 
البرامج 
  الفرعǻة

تقديرات 
المؤشر 

نة لس
2021  

  التدخلات

  0.40  
  

متاǼعة التصارȄح الديوانǽة موضوع إذن Ǽالرفع  -
لاستخلاصها Ǽاللجوء إلى غلȘ المعرف الجǼائي Ǽص

مؤقتة في صورة عدم خلاص عدد 
تصارȄح ديوانǽة Ǽعد صدور الإذن Ǽالرفع 

  .)DAEللتصارȄح المǼسطة 
حرص إدارة الإستخلاص على إستخراج قائمة  -

التصارȄح التي صدر في شأنها إذن Ǽالرفع ولم يتم 
إستخلاص الأداءات المستوجǼة ومتاǼعة تسوȄتها مع 

  .Ȟافة القǼاض

  :Ǻالمؤشر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص 
عدم وجود أساس قانوني لتوقيف الرمز الديواني في مثل هذه الحالات غير وسائل الضغȌ التعسفǽة

 

  

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة  -4

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

مؤشر 
نسبة :2.4.0.1

التصاريح موضوع 
الأذون بالرفع والتي 
لم يتم دفع الأداءات 
  المستوجبة بشأنها

0.30  

 
تحديد أهم النقائص  -5
عدم وجود أساس قانوني لتوقيف الرمز الديواني في مثل هذه الحالات غير وسائل الضغȌ التعسفǽة-

 
  



 
 
 

 

  
  
  

  
    
 قǻس Ǻطاقات مؤشرات

  الأداء لبرنامج الجǺاǻة
  

   



 
 
 

 

 
  Ǻطـاقة مـؤشــــر قǻس أداء

  
 . 15/09/2020:تارȂخ تحيين المؤشر .على مطالب إرشادات المواطنين من قبل مرȞز الإرشاد االجǼائي عن Ǽعد الأجوǼة في الحين  نسǼة  :تسمǻة المؤشر  1/ 1/0/ 2.: المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر  
. عن Ǽعد لتمȞين المواطن من الانتفاع Ǽالإرشاد االجǼائي  من دون  حاجة إلى التنقل إلى المصالح الإدارȄةإحداث  مرȞز الإرشاد االجǼائي  2012في إطار تقرȄب الإدارة من المواطن تم خلال سنة : تعرȂف المؤشر .4 إسداء الخدمات مستوȐ جودة ينتحس :الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  .3 لا شئ :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2 الجǺاǻة: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1 ن تتعهد المصلحة  Ǽالاتصال Ǽه و الاجاǼة عن سؤاله فى غضون و فى صورة تعذر مده Ǽالمعلومة في الحي  .لا شئ:  التفرȂعات .7  .(qualité)مؤشر جودة : طبǻعة المؤشر .ind de résultats (. 6(مؤشر نتائج  :نوع المؤشر .5 .ساعة   48اجل اقصاه 

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
جوǼة في الحين مقارنة Ǽالعدد الجملي عدد الǼطاقات المتعلقة Ǽالأ:  )Formule(طرȂقة احتساب المؤشر  .1  .الواردة على المرȞز للمȞالمات
 (%)نسǼة مائوǽة : وحدة المؤشر .2
 .عدد المȞالمات الجملي في الحين وعدد الأجوǼة : المعطǻات الأساسǻة  لاحتساب المؤشر .3
 . تطبǽقة إعلامǽة : طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر  .4
 .إعلامǽة ةمنظوم :ساسǻة لاحتساب المؤشرمصدر المعطǻات الأ .5
 . % 100 نسǼة الأجوǼة في الحين): Valeur cible de l’indicateur(القǻمة المستهدفة للمؤشر  .6
   .مرȞز الإرشاد االجǼائي عن Ǽعد مدير:  المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .7

III- قراءة في نتائج المؤشر  
  ة Ǻالمؤشروالتقديرات الخاص) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات قǻس أداء 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

نسǺة الأجوǺة في   : : :1.1.0.2.المؤشر
الحين على مطالب إرشادات المواطنين من 

  قبل مرȜز الإرشاد االجǺائي عن Ǻعد
%  97.95 99.93 99.98 100 100 100 100 



 
 
 

و توفير Ȟمǽة من المطوǽات   إثراء القاعدة الوثائقǽة
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2017

نسبة الأجوبة في الحين على مطالب إرشادات المواطنين من قبل 

 

 :بǻاني لتطور المؤشر

إثراء القاعدة الوثائقǽة: أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر  :المتعلقة Ǻالمؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  .عوان  لفائدة المطالبين Ǽالأداء  و نسخ لأدلة إجراءات للأ
                    

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

نسبة الأجوبة في الحين على مطالب إرشادات المواطنين من قبل 
مركز الإرشاد االجبائي عن بعد

 
 

بǻاني لتطور المؤشررسم  .2  
 

 

لفائدة المطالبين Ǽالأداء  و نسخ لأدلة إجراءات للأأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .3 تحديد أهم النقائص  .4

2023

نسبة الأجوبة في الحين على مطالب إرشادات المواطنين من قبل 



 
 
 

 

  
  Ǻطـاقة مـؤشــــر قǻس أداء

   . 15/09/2020 :تارȂخ تحيين المؤشر .عدد الخدمات الإدارȄة  المدرجة  Ǽالتطبǽقة الإعلامǽة للتصرف في الشهائد الجǼائǽة: تسمǻة المؤشر  2/ 1/ 0/ 2.: المؤشر رمز
I - الخصائص العامة للمؤشر  
 إسداء الخدمات مستوȐ جودة تحسين: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  .3 .لا شئ: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2 الجǺاǻة   :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر.1     
 ف المؤشرȂف المؤشر :تعرȂبإحتساب عدد :  تعر Șةمؤشر يتعلǽائǼقة  جةالمدر  الشهائد الجǽةإ بتطبǽجديدة علام 

ستمȞن من توحيد نماذج حيث  2017للتصرف في الشهائد تم وضعها طور الإستغلال بداǽة من شهر جانفي 
  .الشهائد المسلمة وتسهيل عملǽة متاǼعتها وتخفيف عبئ الاعمال المادǽة للأعوان

  Ǽالتطبǽقة الإعلامǽة إدراجالرامي إلى  برنامج إدارة الجǼاǽةمتاǼعة تقدم تنفيذ ضمن  لمؤشرهذا اإحداث وȄندرج 
 في شهادة مسلمة من قبل مختلف المصالح الجǼائǽة للمطالبين Ǽالأداء عنو    35 الجديدة للتصرف في الشهائد

 . سنوات  5غضون 
  ، (qualité)مؤشر جودة  :طبǻعة المؤشر .ind de résultats ( 5(مؤشر نتائج :نوع المؤشر  .4

  II - ة لǻلمؤشرالتفاصيل الفن 
للتصرف في  جديدة علامǽةإ بتطبǽقة  المدرجة الشهائد الجǼائǽة جمعي عدد Formule(طرȂقة احتساب المؤشر  .1  .العدد: وحدة المؤشر .2  2017الشهائد تم وضعها طور الإستغلال بداǽة من شهر جانفي 
       حدة الاستقصاءات والبرمجة و والتصرف في المخاطرو : المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8  شهادة عنو  Valeur cible de l’indicateur :(35(القǻمة المستهدفة للمؤشر  .7  .الشهر الثاني من السنة الموالǽة :  تارȂخ توفّر المؤشر .6 .للتصرف في الشهائد جديدة علامǽةإ تطبǽقة :  :مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5 يدوǽا : حتساب المؤشرطرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لا .4 الشهائد عدد : المعطǻات الأساسǻة  لاحتساب المؤشر .3
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عدد الخدمات الإدارية  المدرجة  بالتطبيقة الإعلامية للتصرف 

 

  قراءة في نتائج المؤشر
 والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات

  :رسم بǻاني لتطور المؤشر

 :المتعلقة Ǻالمؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  : مجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشرأهم الأنشطة المبر    
 

 إنجازات الوحدة  الهدف 
2017 2018 2019 

الإدارȂة  عدد الخدمات 
 7 8 5  عددالمدرجة  Ǻالتطبǻقة الإعلامǻة للتصرف في 

2018 2019 2020 2021 2022

عدد الخدمات الإدارية  المدرجة  بالتطبيقة الإعلامية للتصرف 
في الشهائد الجبائية

    
III- قراءة في نتائج المؤشر

الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
  

 
 

رسم بǻاني لتطور المؤشر .2
 

 

أهم الأنشطة المبر  .3 تحديد أهم النقائص  .4  

الهدف  مؤشرات قǻس أداء 
عدد الخدمات :  2.1.0.2المؤشر 

المدرجة  Ǻالتطبǻقة الإعلامǻة للتصرف في 
 الشهائد الجǺائǻة

2022

عدد الخدمات الإدارية  المدرجة  بالتطبيقة الإعلامية للتصرف 



 
 
 

 

  
 أداء قǻس   مـؤشــــر  Ǻطـاقة

 .التصارȄح السنوǽة Ǽعد تدخل مصالح المراقǼة ععدد نقاȋ تحسن نسب إيدا : تسمǻة المؤشر   1/ 2/ 0/ 2 .: المؤشر رمز
 . . 15/09/2020 : المؤشر  تارȂخ تحيين

I- الخصائص العامة للمؤشر  
ح ǽمȞن من قǽس مدȐ تأثير تدخلات مصالح المراقǼة في تحسن نسǼة إيداع التصارȄ: تعرȂف المؤشر .4 .الحد  من ظاهرة التهرب الجǺائي :الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  .3 لا شئ :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2 الجǼاǽة :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1  .لا شئالتفرȂعات  .7 .(efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طبǻعة المؤشر .ind de résultats (. 6(مؤشر نتائج :نوع المؤشر .Ǽ. 5الدخل أو الضرǼȄة على الشرȞات

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
د انقضاء أجال الإيداع  نسǼة إيداع عن :أ''  أ و ب '' هي عملǽة طرح عنصرȄن :طرȂقة احتساب المؤشر                 .الشهر الأوّل من السنة الموالǽة:   تارȂخ توفّر المؤشر .5 .نظام المعلومات: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4 .آلǽة :رطرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤش .Ǽ.  3موفى السنة عنسǼة الإيدا  والسنوǽة  يداع التصارȄحالقانونǽة لإجال الآعند انقضاء  عالإيدا نسǼة : المعطǻات الأساسǻة  لاحتساب المؤشر .2   .عدد النقاȋ :وحدة المؤشر .1       .نسǼة إيداع أخر السنة  :ب

   . وحدة التطبǽقات الإعلامǽّة ونظام المعلومات: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .7 نقطة Valeur cible de l’indicateur :(25(القǻمة المستهدفة للمؤشر  .6
III- ة في نتائج المؤشرقراء  

 والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج .1
 

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة الهدف مؤشرات قǻس أداء 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

 ععدد نقاȉ تحسن نسب إيدا  :1.2.0.2لمؤشر ا
 25 24 23 22 18.6 18.1 13.7 عدد  التصارȂح السنوǻة Ǻعد تدخل مصالح المراقǺة



 
 
 

 .ظروف العمل الملائمة للقǽام Ǽمهامها 

عدم احتساب قرارات التوظيف الإجǼارȑ الصادرة لتسوǽة الإغفالات لتحيين المؤشر لغǽاب أسطح بǽانǽة بين 
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2017

عدد نقاط تحسن نسب إيداع التصاريح السنوية بعد تدخل مصالح 

 

 :رسم بǻاني لتطور المؤشر

ظروف العمل الملائمة للقǽام Ǽمهامها  المعنǽة من المعدات ومن المصالح   : الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر
   :المتعلقة Ǻالمؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص 

 "صادق"و" رفيȘ"المنظومتين الإعلاميتين عدم احتساب قرارات التوظيف الإجǼارȑ الصادرة لتسوǽة الإغفالات لتحيين المؤشر لغǽاب أسطح بǽانǽة بين 
 

2018 2019 2020 2021 2022 2023

عدد نقاط تحسن نسب إيداع التصاريح السنوية بعد تدخل مصالح 
المراقبة 

 
 
 

رسم بǻاني لتطور المؤشر. 3
 
 

 

 
 
 

الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر أهم .4
المصالح  تمȞين  -
تحديد أهم النقائص .5
المنظومتين الإعلاميتين عدم احتساب قرارات التوظيف الإجǼارȑ الصادرة لتسوǽة الإغفالات لتحيين المؤشر لغǽاب أسطح بǽانǽة بين  -
 

2023

عدد نقاط تحسن نسب إيداع التصاريح السنوية بعد تدخل مصالح 



 
 
 

 

 
 

 Ǻطـاقة مـؤشــــر قǻس أداء
 .عدد معاينات المخالفات الجǺائǻة الجزائǻة :تسمǻة المؤشر   2/ 2/ 0/ 2.: لمؤشرا رمز

  .. 15/09/2020 :تارȂخ تحيين المؤشر
I- الخصائص العامة للمؤشر  

 لا شئ: التفرȂعات  .7 .يȞممؤشر : ة المؤشرطبǻع .Ind d’activité( 6(مؤشر نشاȋ : نوع المؤشر .5 .جزائǽةاحترام الواجǼات الجǼائǽة و إلى ترصد المخالفين من خلال معاينة المخالفات بواسطة محاضر جǼائǽة في إطار الحد من ظاهرة التهرب الجǼائي تعمل إدارة الجǼاǽة إلى تكثيف عملǽات مراقǼة  :تعرȂف المؤشر .4 اهرة التهرب الجǺائيالحد  من ظ: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  .3 لا شئ :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2 الجǼاǽة :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  

عدد جمعي لعدد المخالفات الجǼائǽة الجزائǽة التي تمت معاينتها من   ):Formule(طرȂقة احتساب المؤشر .1   يدوǻة: رطرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤش.Ǽ 4ائǽة جزائǽةمحاضر ج: المعطǻات الأساسǻة  لاحتساب المؤشر.3 عدد :وحدة المؤشر.2 .قبل مختلف مصالح المراقǼة الجǼائǽة
جداول إحصائǽة صادرة عن الهǽاكل المȞلفة ǼالمراقǼة التاǼعة  :مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر.5      وحدة النزاع الجǼائي والمصالحة الجǼائǽة :.المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .عملǽةValeur cible de l’indicateur :(110.000(دفة للمؤشر القǻمة المسته .6  .الشهر الثاني من السنة الموالǽة :  تارȂخ توفّر المؤشر .5 .للأداءات للإدارة العامة

III- قراءة في نتائج المؤشر  
   .والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج   .1

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة الهدف مؤشرات قǻس أداء 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

83.744.046.16105.050.0055.0060.00  عددتطوّر عدد محاضر معاينة  : 2.2.0.2لمؤشر ا



 
 
 

نتج عنه استعادة السير العادȑ للعمل Ǽمصالح المراقǼة الجǼائǽة وخاصة فǽما يتعلǼ Șعملǽات المراقǼة ǼالطرȘȄ وذلك تǼعا لاستقرار الوضع الأمني في الǼلاد تدرȄجǽا مما 

 إحداث مȞاتب مراقǼة الأداءات وتكوȄن الأعوان
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تطوّر عدد محاضر معاينة المخالفات الجبائية الجزائية

 

  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر
 .العام التي تكون في إطار دورȄات مشترȞة مع الأمن والديوانةنتج عنه استعادة السير العادȑ للعمل Ǽمصالح المراقǼة الجǼائǽة وخاصة فǽما يتعلǼ Șعملǽات المراقǼة ǼالطرȘȄ وذلك تǼعا لاستقرار الوضع الأمني في الǼلاد تدرȄجǽا مما  تطور عدد المعاينات للمخالفات الجǼائǽة الجزائǽة

 :رسم بǻاني لتطور المؤشر

إحداث مȞاتب مراقǼة الأداءات وتكوȄن الأعوان: للمؤشر المنشودة   القǻمة لتحقيȖ   المبرمجة 
  :المتعلقة Ǻالمؤشر )  limites(النقائص 

80 50 6 

2018 2019 2020 2021 2022 2023

تطوّر عدد محاضر معاينة المخالفات الجبائية الجزائية 

  
تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر.2

العام التي تكون في إطار دورȄات مشترȞة مع الأمن والديوانةنتج عنه استعادة السير العادȑ للعمل Ǽمصالح المراقǼة الجǼائǽة وخاصة فǽما يتعلǼ Șعملǽات المراقǼة ǼالطرȘȄ تطور عدد المعاينات للمخالفات الجǼائǽة الجزائǽة -
 
رسم بǻاني لتطور المؤشر.3
 
 

 
 

 
  
  الأنشطة أهم .4
النقائص   أهم  تحديد.5
 
 
 
 
 

 المخالفات الجǺائǻة الجزائǻة



 
 
 

 

 
 
 

 
 

Ǻس أداءǻطـاقة مـؤشــــر ق 
 .الجǺائǻة   المراجعات عدد  :تسمǻة المؤشر   3/ 2/ 0 /  : 2رقم البرنامج.: المؤشر رمز

   . 15/09/2020 :المؤشر  تحيين  تارȂخ
I- الخصائص العامة للمؤشر  

 .الضرǼȄة و طرȄقة احتساب  الأداء توظيف المراجعة الجǼائǽة  و التثبت من أسس و  قواعدإطار الحد من ظاهرة التهرب الجǼائي تعمل إدارة الجǼاǽة إلى تكثيف عدد عملǽات    في: تعرȂف المؤشر . .4 .الحد  من ظاهرة التهرب الجǺائي: يرجع إلǻه المؤشر  الهدف الذȏ .3 لا شئ :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2 الجǼاǽة :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
  لا شئ: التفرȂعات  .Ȝ. 7ميمؤشر  :طبǻعة المؤشر .Ind d’activité( 6(مؤشر نشاȉ : نوع المؤشر .5

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
مجموع عملǽات المراجعة المنجزة من قبل مختلف الهǽاكل : عدد جمعي  ):Formule(طرȂقة احتساب المؤشر .1  .عملǽة Valeur cible de l’indicateur :(30.000(للمؤشر القǻمة المستهدفة .7  .الشهر الثاني من السنة الموالǽة :  تارȂخ توفّر المؤشر.6 ."صادق"الإعلامǽة  ةومظمنال :مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر.5  آلǻةطرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4 . المعمقة والأولǽةمحاضر تبلǽغ نتائج المراجعة الجǼائǽة  : ؤشرالمعطǻات الأساسǻة  لاحتساب الم.3 عدد :وحدة المؤشر.2  المȞلفة ǼالمراقǼة خلال سنة معينة

  .وحدة الاستقصاءات والتǼّادل  الدولي للمعلومات والبرمجة و والتصرف في المخاطر :المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج.8
 

  
III- رقراءة في نتائج المؤش  

  : والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1



 
 
 

اعتماد المراجعة الهادفة أȑ دون أن تشمل عملǽة المراجعة آلǽا Ȟامل الفترة المعنǽة ǼالمراقǼة وȞافة 

 تقديرات 2020
20192021 2022 2023 
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 :رسم بǻاني لتطور المؤشر

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر
 تطوȄر نظام المعلومات كوȄن المحققين  .إحداث مȞاتب مراقǼة .الاداءات الخاضع لها المطالب Ǽالأداءاعتماد المراجعة الهادفة أȑ دون أن تشمل عملǽة المراجعة آلǽا Ȟامل الفترة المعنǽة ǼالمراقǼة وȞافة 

 ضعف نسب التغطǽة ǼالنسǼة لǼعض الهǽاكل المȞلفة Ǽالمراجعة قلة الانتداǼات مقارنة Ǽالحاجǽات .المتعلقة Ǻالمؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص 

 إنجازات الوحدة الهدف
2017 2018 2019 

11.6 عددتطوّر عدد عملǻات المراجعة 
67 
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90 

15.47
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

تطوّر عدد عمليات المراجعة الجبائية 

  

 
رسم بǻاني لتطور المؤشر .2

 
 

 

  
 

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .3
-  
الاداءات الخاضع لها المطالب Ǽالأداءاعتماد المراجعة الهادفة أȑ دون أن تشمل عملǽة المراجعة آلǽا Ȟامل الفترة المعنǽة ǼالمراقǼة وȞافة  -
إحداث مȞاتب مراقǼة -
كوȄن المحققين ت -
تطوȄر نظام المعلومات - تحديد أهم النقائص  .4 
قلة الانتداǼات مقارنة Ǽالحاجǽات -
ضعف نسب التغطǽة ǼالنسǼة لǼعض الهǽاكل المȞلفة Ǽالمراجعة -  

الهدف مؤشرات قǻس أداء 

تطوّر عدد عملǻات المراجعة  .:3.2.0.2لمؤشر ا
 الجǺائǻة

2022 2023



 
 
 

 

     
   



 
 
 

 

  
 Ǻطـاقة مـؤشــــر قǻس أداء

    . 15/09/2020 : :تارȂخ تحيين المؤشر                             .اقǼة الجǼائǽةمردود المر  :تسمǻة المؤشر   1/ 3/ 0/ 2.: المؤشر رمز
I- الخصائص العامة للمؤشر  

  لا شئ: التفرȂعات  .7 .ةمؤشر نجاع: طبǻعة المؤشر .ind de résultats / ( 6(مؤشر نتائج :نوع المؤشر .5 .المراقǼة الجǼائǽة وترشيدها لتعبئة موارد ميزانǽة الدولةالعمل على تحقيȘ العدالة الجǼائǽة والعمل على الرفع في مرد ودǽة تدخلات مصالح  Ȃف المؤشرتعر  .4 .رفع مرد ودǻة تدخلات مصالح المراقǺة : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  .3 لا شئ :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2 الجǼاǽة :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  

عدم الإعتراض على قرارات التوظيف و  مردود عملǽات التسوǽة: المعطǻات الأساسǻة  لاحتساب المؤشر.3 مليون دينار: وحدة المؤشر.2 عدد جمعي ):Formule(رȂقة احتساب المؤشر ط.1   ة و والتصرف في المخاطروحدة الاستقصاءات والتǼّادل  الدولي للمعلومات والبرمج :المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج.8 مليون دينار Valeur cible de l’indicateur:(4.000(القǻمة المستهدفة للمؤشر .7  .الشهر الثاني من السنة الموالǽة : :  تارȂخ توفّر المؤشر.6 ."صادق"الإعلامǽة  ةومظمنال :حتساب المؤشرمصدر المعطǻات الأساسǻة لا.5 .آلǻة رطرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤش.4 .الأحȞامالإجǼارȑ و 
  

III- قراءة في نتائج المؤشر  
  : والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات قǻس أداء 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

مردود :  1.3.0.2المؤشر 
 المراقǺة الجǺائǻة

 
مليون 

 4.000 3.750 3.500 2.800 3.200 2.729 1.720 دينار



 
 
 

مصالح المراقǼة الجǼائǽة عند إعداد برنامج المراجعة لانتقاء الملفات ذات المردودǽة الهامة 

دة المعلومات وتفعيل نشاȋ خلǽة الأǼحاث الجǼائǽة والعمل على تفعيل نشاȋ الخلǽة المȞلفة 
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 رسم بǻاني لتطور المؤشر

 .قلة الموارد الǼشرȄة :المتعلقة Ǻالمؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  Ǽالتعاون الدولي وتǼادل المعلومات ذات الصǼغة الجǼائǽةدة المعلومات وتفعيل نشاȋ خلǽة الأǼحاث الجǼائǽة والعمل على تفعيل نشاȋ الخلǽة المȞلفة إثراء قاع اعتماد التكنولوجǽا الحديثة وتطوȄر نظام المعلومات تعزȄز المصالح Ǽالتجهيزات والمعدات الإعلامǽة طǼاعة وتوزȄع أدلة إجراءات المراجعة اعتمادا على التصرف حسب المخاطرمصالح المراقǼة الجǼائǽة عند إعداد برنامج المراجعة لانتقاء الملفات ذات المردودǽة الهامة  مساندة .تعزȄز الموارد الǼشرȄة وتكوȄنها : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر

2017 2018 2019 2020 2021

مردود المراقبة الجبائية 

  
  
رسم بǻاني لتطور المؤشر3-
 

 
 

 
 
 
 
  
أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر -1

تعزȄز الموارد الǼشرȄة وتكوȄنها -
اعتمادا على التصرف حسب المخاطرمساندة -
طǼاعة وتوزȄع أدلة إجراءات المراجعة -
تعزȄز المصالح Ǽالتجهيزات والمعدات الإعلامǽة -
اعتماد التكنولوجǽا الحديثة وتطوȄر نظام المعلومات -
Ǽالتعاون الدولي وتǼادل المعلومات ذات الصǼغة الجǼائǽةإثراء قاع - تحديد أهم النقائص  -2
قلة الموارد الǼشرȄة -
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 Ǻطـاقة مـؤشــــر قǻس أداء
 .مردود الصلح نسǼة  الدفع Ǽالحاضر من :تسمǻة المؤشر   2/ 3/ 0 /2.: المؤشر رمز

  . 15/09/2020تارȂخ تحيين المؤشر
I- الخصائص العامة للمؤشر  

  .لا شئ: التفرȂعات  .7 .(efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طبǻعة المؤشر .Ind de produit(. 6(مؤشر نتائج مؤشر منتوج :نوع المؤشر .5 .مردود الصلح الدفع Ǽالحاضر مننسǼة   :تعرȂف المؤشر .4 لمراقǺةرفع مرد ودǻة تدخلات مصالح ا: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  .3 .لا شئ :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2 الجǼاǽة :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  

 .لدفع Ǽالحاضرا :المقسوم  /  مردود الصلح  : مالقاس .عدد ȜسرFormule:(  ȏ(طرȂقة احتساب المؤشر .1
  وحدة التطبǽقات الإعلامǽّة ونظام المعلومات: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج.Valeur cible de l’indicateur:( ≤ 50 % 8(القǻمة المستهدفة للمؤشر .7  .الشهر الثاني من السنة الموالǽة :  تارȂخ توفّر المؤشر.6 ."قصاد"و " رفيȘ "منضومتي الإعلامǽة  :مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر.5 .آلǻة رطرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤش.4 .مردود الصلح الدفع Ǽالحاضر و :المعطǻات الأساسǻة  لاحتساب المؤشر.3  % :وحدة المؤشر .2

III- المؤشر والتقديرات) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1  قراءة في نتائج المؤشرǺ الخاصة   

  

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات قǻس أداء 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

نسǺة  الدفع :  2.3.0.2المؤشر 
 40.0 38.0 35.0 52.0 35.3 31.8 47.8 %  .مردود الصلح Ǻالحاضر من



 
 
 

 مناخ اقتصادȑ واجتماعي صعب أثر سلǼا على السيولة المالǽة لجل المؤسسات

   

2017 2018

47,8

31,8

.نسبة  الدفع بالحاضر من مردود الصلح

 

 :رسم بǻاني لتطور المؤشر

مناخ اقتصادȑ واجتماعي صعب أثر سلǼا على السيولة المالǽة لجل المؤسسات :المتعلقة Ǻالمؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  اعتماد المراجعة الهادفة .توفير مناخ أفضل للمصالحة : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر

 

2019 2020 2021 2022 2023
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نسبة  الدفع بالحاضر من مردود الصلح  

       
رسم بǻاني لتطور المؤشر -2

 
 

 
 

 
أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر -3

توفير مناخ أفضل للمصالحة -
اعتماد المراجعة الهادفة -

تحديد أهم النقائص  -4
مناخ اقتصادȑ واجتماعي صعب أثر سلǼا على السيولة المالǽة لجل المؤسسات -

       

2023



 
 
 

 

   
 Ǻطـاقة مـؤشــــر قǻس أداء

موسȌ سلسلة نسب المصادقة على المǼالغ المضمنة Ǽقرارات التوظيف الإجǼارȑ من قبل المحاكم :   :تسمǻة المؤشر   3/ 3/ 0 / 2.: المؤشر رمز   . 15/09/2020المؤشر تارȂخ تحيين  الابتدائǽة
I- الخصائص العامة للمؤشر  

  لا شئ: التفرȂعات  .7 .(efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : المؤشر طبǻعة .ind de résultats (. 6(مؤشر نتائج :نوع المؤشر .5 :تعرȂف المؤشر .4 .رفع مرد ودǻة تدخلات مصالح المراقǺة : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  .3 لا شئ :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2 الجǼاǽة :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
 1 . قة احتساب المؤشرȂطر)Formule:(  السلسلة Ȍقة إحتساب المؤشر على معدل موسȄالإعتماد في طر

 المحاكمق عليها على مستوȐ قرارات التوظيف الإجǼارȑ والمصادǼ لمجموع المǼالغ المضمنة) Médiane(الإحصائǽة 
  الابتدائǽة

المǼالغ المضمنة Ǽقرارات التوظيف الإجǼارȑ المتعلقة Ǽالقضاǽا التي : المعطǻات الأساسǻة  لاحتساب المؤشر.3  % :وحدة المؤشر.2   لا شيء ...)حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات .10   ،(efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طبǻعة المؤشر.Ǽ 9ائي والمصالحة الجǼائǽةوحدة النزاع الج: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج.80 %  8): Valeur cible de l’indicateur(القǻمة المستهدفة للمؤشر .7  الشهر الثاني من السنة الموالǽة :  تارȂخ توفّر المؤشر.6 الهǽاكل المȞلفة ǼالمراقǼة :مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر.5  جدول:  رǻة لاحتساب المؤشطرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساس.4 المǼالغ المحȞوم بها ابتدائǽا –أصدرت المحاكم الابتدائǽة قرارا في شأنها 
III- قراءة في نتائج المؤشر  

  والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج .1
 

زاتإنجا الوحدة  الهدف  مؤشرات قǻس أداء   تقديرات 2020 



 
 
 

 

 
 
 

 :رسم بǻاني لتطور المؤشر
 

 
 

 
  : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر.4
  .تكوȄن المحققين لتفادȑ الشطȌ في أسس التوظيف -
 مزȄد تأطير المحققين خلال سير عملǽات المراجعة -
 
   

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
موسȊ :   3.3.0.2المؤشر 

سلسلة نسب المصادقة على 
المǺالغ المضمنة Ǻقرارات التوظيف 

الإجǺارȏ من قبل المحاكم 
 الابتدائǻة
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موسط سلسلة نسب المصادقة على المبالغ المضمنة بقرارات  
(%)التوظيف الإجباري من قبل المحاكم الابتدائية



 
 
 

 

  
   



 
 
 

 

  
  
  
  

 قǻس Ǻطاقات مؤشرات
  الأداء لبرنامج المحاسǺة العمومǻة 

  
  

 
 

 



 
 
 

 

 
 1.1.0.3:الرّمز

  الجǼائǽة الموارد استخلاص تطور سǼةن :تسمǻة المؤشر
  2020-09-01:تارȂخ تحيين المؤشر

  
I. الخصائص العامّة للمؤشر  

 المحاسǼة العمومǽة :المؤشّرالبرنامج الذȏ يرجع إلǻه  .1
 :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .2
 والاستخلاص العمومǽة للمحاسǼة العامة الإدارة بها المȞلفة الموارد توفير ضمان: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .3
ǽات المادǽة ǽقǽم هذا المؤشر مدȐ نجاعة عمل منظومة الاستخلاص المتمثلة في وضع الإمȞان :المؤشر تعرȂف .4

والǼشرȄة اللازمة لتأمين عمل المصالح المرȞزȄة والخارجǽة وشȞǼة المحاسبين العموميين للقǽام Ǽاستخلاص الموارد 
وتحرص مصالح المحاسǼة العمومǽة على تامين انتظام نسȘ تعبئة هذه . على أحسن وجهالجǼائǽة  العمومǽة

ǽن الدولة من الإȞة لتتمǽفاء بتعهداتهاالموارد لفائدة الميزان. 
 )Indicateur de Résultat(مؤشر نتائج :نوع المؤشّر .5
 مؤشّر فاعلǽّة:طبǻعة المؤشّر .6
 -- ):المرȜزȂة والجهوǻة(التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة  .7

 
II. ة للمؤشّرǻّالتّفاصيل الفن  

 : طرȂقة احتساب المؤشر .1
  = الذاتǻةالموارد  طور استخلاصنسǺة ت

  100*)الساǼقة السنة Ǽعنوان جǼائǽةالموارد ال استخلاصات- الجارȄة السنة Ǽعنوان ǽةجǼائالموارد ال استخلاصات(
 الساǼقة السنة الجǼائǽة Ǽعنوان الموارد استخلاصات

  النسǼة:وحدة المؤشّر .2
 :المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .3

  .ة الساǼقةǼعنوان السنة الجارȄة والسنالمستخلصة ) فورȄة ومثقلة(الموارد الجǼائǽة  جملة -
وتجمǽع المعلومات "رفيǼ"Șصفة آلǽة عن طرȘȄ منظومة :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشر .4

 من أمانات المصارȄف فǽما يتعلǼ Șالموارد المتأتǽة من الخصم من المورد
لموارد ǼالنسǼة ل قائمات التجمǽع الدورȄّة المستخرجة Ǽالإعلامǽة:مصدر المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .5

  الجǼائǽة 
  سنوǽا: تارȂخ توفر المؤشر .6
  Valeur cible de l’indicateur:(11%(القǻمة المستهدفة للمؤشّر  .7
  %11 :القǻمة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرعǻة .8
   الوحدة المȞلّفة Ǽالاستخلاص رئǽس :عن المؤشّر Ǻالبرنامج لينالمسؤو  .9

 

نسبة تطور استخلاص الموارد الجبائية:بطاقة المؤشّر  



 
 
 

  تقديرات
2020 

 التقديرات
2021 2022 2023 

-  -  -  
  15  11  11  

مقابــل  2019 ســنة د.م28900.9حيــث بلغــت 
وǽعود ذلك Ǽالأساس إلى  .ك Ǽعد طرح مǼالغ فائض الأداء التي تمّ إرجاعها من جملة المǼالغ المستخلصة

  . 2020حسب تقديرات قانون المالǽة لسنة 

 
   

2017

21186

) .د.م

 

  قراءة في نتائج المؤشّر
 :سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة Ǻالمؤشّر

تقديرات  الانجازات الوحدة
2020 2017  2018  2019  

   28900.9  24503.3 21186  مليون دينار
  10  17.9  15,65 13,28 نسǺة مائوǻة

  :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة Ǻالمؤشّر
حيــث بلغــت . 2018مقارنــة Ǽســنة  % 17.9، تطــورا بنســǼة 2019ســجّلت المــوارد الجǼائǽــة لســنة 
ك Ǽعد طرح مǼالغ فائض الأداء التي تمّ إرجاعها من جملة المǼالغ المستخلصةوذل

  .2019 سنة %23التطور الهام المسجل ǼالنسǼة لموارد النظام الداخلي بنسǼة 
حسب تقديرات قانون المالǽة لسنة وذلك  %9.9تحقيȘ نسǼة تطوّرا بـ  2020

 :رسم بǻاني لتطوّر المؤشّر

 
2018 2019

21186 24503,3 28900,9

م(تطور الموارد الجبائية المستخلصة 
الموارد المحققة

 
III. قراءة في نتائج المؤشّر

 
سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة Ǻالمؤشّر .1

 مؤشر قǻس الأداء

 تطـــــــــــــــور نســـــــــــــــǺة
   الموارد استخلاص

  الجǺائǻة

مليون دينار
نسǺة مائوǻة

  
 

تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة Ǻالمؤشّر .2
ســجّلت المــوارد الجǼائǽــة لســنة 

وذل 2018سنة  د.م24503.3
التطور الهام المسجل ǼالنسǼة لموارد النظام الداخلي بنسǼة 

2020وǽعتزم في موفى سنة 
  
 

رسم بǻاني لتطوّر المؤشّر .3



 
 
 

 

 :طة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشّرأهمّ الأنش .4

  للمؤشرالمستهدفة القيمة   المؤشر

القيمة 
البرامج حسب المستهدفة 

  الفرعية

تقديرات 
  الأنشطة المبرمجة  2021

  الاعتمادات  تقديرات
  2021للأنشطة لسنة 

 :3.1.0.3المؤشر 
 تطور نسǺة

الديون  استخلاص
   المثقلة

11 11 15 

    

 
 -- :أهمّ النّقائص المتعلّقة Ǻالمؤشّر .5

  
   



 
 
 

 

 

 
 2.1.0.3:الرّمز

  غير الجǼائǽة الموارد استخلاص تطور نسǼة: تسمǻة المؤشر
  2020-09- 01 :تارȂخ تحيين المؤشر

  
I. الخصائص العامّة للمؤشر  
 المحاسǼة العمومǽة :مج الذȏ يرجع إلǻه المؤشّرالبرنا .1
 :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .2
 والاستخلاص العمومǽة للمحاسǼة العامة الإدارة بها المȞلفة الموارد توفير ضمان: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .3
مثلة في وضع الإمȞانǽات المادǽة ǽقǽم  هذا المؤشر مدȐ نجاعة عمل منظومة الاستخلاص المت: تعرȂف المؤشر .4

والǼشرȄة اللازمة لتأمين عمل المصالح المرȞزȄة والخارجǽة وشȞǼة المحاسبين العموميين للقǽام Ǽاستخلاص الموارد 
وتحرص مصالح المحاسǼة العمومǽة على تامين انتظام نسȘ تعبئة هذه . على أحسن وجهغير الجǼائǽة  العمومǽة

ǽفاء بتعهداتهاالموارد لفائدة الميزانǽن الدولة من الإȞة لتتم. 
 )Indicateur de Résultat(مؤشر نتائج : نوع المؤشّر .5
 مؤشّر فاعلǽّة: طبǻعة المؤشّر .6
 -- ):المرȜزȂة والجهوǻة(التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة  .7

 
II. ة للمؤشّرǻّالتّفاصيل الفن  

 : طرȂقة احتساب المؤشر .1
  =  الذاتǻةالموارد  طور استخلاصنسǺة ت

  100*)الساǼقة السنة غير الجǼائǽة Ǽعنوانالموارد  استخلاصات-الجارȄة السنة غير الجǼائǽة Ǽعنوانالموارد  استخلاصات(
 الساǼقة السنة Ǽعنوان غير الجǼائǽة الموارد استخلاصات

  النسǼة:وحدة المؤشّر .2
 :المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .3

  .Ǽعنوان السنة الساǼقة والسنة الجارȄةالمستخلصة ) ثقلةفورȄة وم(الجǼائǽة غير جملة الموارد  -
وتجمǽع المعلومات  "رفيǼ"Șصفة آلǽة عن طرȘȄ منظومة :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشر .4

 من أمانات المصارȄف فǽما يتعلǼ Șالموارد المتأتǽة من الخصم من المورد
لموارد ǼالنسǼة لقائمات التجمǽع الدورȄّة المستخرجة Ǽالإعلامǽة : مصدر المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .5

  الجǼائǽة 
  سنوǽا: تارȂخ توفر المؤشر .6
 % Valeur cible de l’indicateur:( 15(القǻمة المستهدفة للمؤشّر  .7
  % 15 :القǻمة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرعǻة .8
  Ȟلّفة Ǽالاستخلاصرئǽس الوحدة الم:عن المؤشّر Ǻالبرنامج لينالمسؤو  .9

 غير الجǺائǻة استخلاص الموارد نسǺة تطور: Ǻطاقة المؤشّر



 
 
 

  تقديرات 
2020 

 التقديرات
2021 2022 2023 

  -  -  -  
  15  8,5  8,5  

 2019 سـنة د.م3465.9يـث بلغـت ح. 2018
  

 

 

2017

2704,9

)  .د.م(تطور الموارد غير الجبائية المستخلصة 

 

  قراءة في نتائج المؤشّر
 :سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة Ǻالمؤشّر

تقديرات   الانجازات الوحدة
2020 2017  2018  2019  

  -  3465.9 3439 2704,9  مليون دينار
  9  0.78 27.13 6,36 نسǺة مائوǻة

 :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة Ǻالمؤشّر
2018مقارنـة Ǽسـنة  % 0.78بنسـǼة طفǽفـا ، تطـورا 2019الجǼائǽـة لسـنة 

  .   % 9تحقيȘ نسǼة تطوّرا بـ  2020ى سنة وǽعتزم في موف.  2018

 :رسم بǻاني لتطوّر المؤشّر

 :طة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشّر
 -- :شّرأهمّ النّقائص المتعلّقة Ǻالمؤ 

2018 2019

9
3439 3465,9

تطور الموارد غير الجبائية المستخلصة 
الموارد المحققة

 
III. قراءة في نتائج المؤشّر
سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة Ǻالمؤشّر .6

 مؤشر قǻس الأداء

 تطــــــــــــــــور نســــــــــــــــǺة
 المـــــــوارد اســـــــتخلاص
  غير الجǺائǻة

مليون دينار
نسǺة مائوǻة

  
 

تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة Ǻالمؤشّر .7
الجǼائǽـة لسـنة غيـر سـجّلت المـوارد 

2018سنة  د.م3439مقابل 
 

رسم بǻاني لتطوّر المؤشّر .8

  
  

طة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشّرأهمّ الأنش .9
أهمّ النّقائص المتعلّقة Ǻالمؤ  .10

9

تطور الموارد غير الجبائية المستخلصة 



 
 
 

 

  

 
 3.1.0.3:الرّمز

  الجǼائǽة المثقلة الديون  استخلاص تطور نسǼة: تسمǻة المؤشر
  2020-09- 01 :تارȂخ تحيين المؤشر

  
I. الخصائص العامّة للمؤشر  

 المحاسǼة العمومǽة :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .1
 :لذȏ يرجع إلǻه المؤشّرالبرنامج  الفرعي ا .2
 والاستخلاص العمومǽة للمحاسǼة العامة الإدارة بها المȞلفة الموارد توفير ضمان: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .3
 .ǽسمح هذا المؤشر Ǽقǽاس نسǼة تطور حجم الاستخلاص من سنة إلى أخرȐ : تعرȂف المؤشر .4
 )Indicateur de Résultat(مؤشر نتائج : نوع المؤشّر .5
 مؤشّر فاعلǽّة: ǻعة المؤشّرطب .6
 -- ):المرȜزȂة والجهوǻة(التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة  .7

 
II. ة للمؤشّرǻّالتّفاصيل الفن  

 : طرȂقة احتساب المؤشر .1
  =  الديون الجǺائǻة المثقلة طور استخلاصنسǺة ت

  100* )الساǼقة السنة عنوانǼ المثقلة الديون  استخلاصات مبلغ – الجارȄة السنة Ǽعنوان المثقلة استخلاصات الديون (
 الساǼقة السنة Ǽعنوان المثقلة الديون  استخلاصات مبلغ

  النسǼة:وحدة المؤشّر .2
 :المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .3

  Ǽعنوان السنة الجارȄة والسنة الساǼقة المثقلة استخلاصات الديون  -
  "رفيȘ"رȘȄ منظومة Ǽصفة آلǽة عن ط:طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشر .4
 قائمات التجمǽع الدورȄّة المستخرجة Ǽالإعلامǽة : مصدر المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .5
  شهرȄا: تارȂخ توفر المؤشر .6
 Valeur cible de l’indicateur:(15%(القǻمة المستهدفة للمؤشّر  .7
  %15:القǻمة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرعǻة .8
  رئǽس الوحدة المȞلّفة Ǽالاستخلاص:ؤشّر Ǻالبرنامجعن الم لينالمسؤو  .9

  
  
 

 نسǺة تطور استخلاص الديون المثقلة :Ǻطاقة المؤشّر 



 
 
 

  تقديرات 
2020 

 التقديرات
2021 2022 2023 

  -  -  -  
15  15  15  15  

مقارنة Ǽما تمّ تسجيله سنة  %58نسǼة التطور
، إلى مردود العفو الجǺائي وǽعود هذا التطور، Ǽالإضافة إلى المجهودات المبذولة عادة من قبل قǼاض المالǽة

على مستوȐ قطب استخلاص أداءات  2019
Ǽعنوان دين مثقل بذمة الصندوق الوطني للتقاعد 

تحقيȘ  2020وǽعتزم في موفى سنة  .د Ǽعنوان دين مثقل بذمة المؤسسة التونسǽة للأنشطة البترولǽة

 

  

2017

917,

 

  قراءة في نتائج المؤشّر
 :سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة Ǻالمؤشّر

تقديرات   الانجازات الوحدة
2020 2017  2018  2019  

    1583.2 997.5 917.4  مليون دينار
15  58 8.73 14,41 نسǺة مائوǻة

 :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة Ǻالمؤشّر
نسǼة التطور ، حيث بلغت2019خلال سنة  ارتفاعا هاما المثقلة الديون  استخلاص

وǽعود هذا التطور، Ǽالإضافة إلى المجهودات المبذولة عادة من قبل قǼاض المالǽة
2019وإلى استخلاص مǺالغ هامة Ǻصفة استثنائǻة خلال سنة 

 Ȑالغ أهمومن  .من جهة أخرǼعنوان دين مثقل بذمة الصندوق الوطني للتقاعد تم استخلاصها د .م 320: هذه المǼ
د Ǽعنوان دين مثقل بذمة المؤسسة التونسǽة للأنشطة البترولǽة.م 183

 :رسم بǻاني لتطوّر المؤشّر

 

2018 2019

,4 997,5 1583,2

)  .د.م(تطور استخلاص الديون المثقلة 
الموارد المحققة

III. قراءة في نتائج المؤشّر
سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة Ǻالمؤشّر .1

 مؤشر قǻس الأداء

 تطــــــــــــــــور نســــــــــــــــǺة
الــــــديون  اســــــتخلاص

  المثقلة

مليون دينار
نسǺة مائوǻة

  
تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة Ǻالمؤشّر .2

 Șاستخلاص تطوّرسجّل نس
وǽعود هذا التطور، Ǽالإضافة إلى المجهودات المبذولة عادة من قبل قǼاض المالǽة 8.73% بـ  2018
وإلى استخلاص مǺالغ هامة Ǻصفة استثنائǻة خلال سنة من جهة ،   2019لسنة 

 Ȑالمؤسسات الكبر  Ȑمن جهة أخر
183والحǽطة الاجتماعǽة ومبلغ 

 . %15تطوّرا بـ 
رسم بǻاني لتطوّر المؤشّر .3

 



 
 
 

 

 
 

 :لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشّرطة المبرمجة أهمّ الأنش .4
 

  المؤشر
القيمة 

  للمؤشرالمستهدفة 

المستهدفة القيمة 
  الفرعيةالبرامج حسب 

  الأنشطة المبرمجة  2021تقديرات 
  تقديرات

للأنشطة لسنة   الاعتمادات
2021  

 :3.1.0.3المؤشر 
 تطور نسǺة

الديون  استخلاص
   المثقلة

15 15 15 

    

  
 

 -- :Ǻالمؤشّر أهمّ النّقائص المتعلّقة .5
   



 
 
 

 

 

 
 4.1.0.3:الرّمز

  Ǽالتقديرات مقارنة المحلǽة الجماعات موارد تحقيȘ نسǼة: تسمǻة المؤشر
  2020-09-01:تارȂخ تحيين المؤشر

  
I. الخصائص العامّة للمؤشر  

 لمحاسǼة العمومǽةا :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .1
 :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .2
 والاستخلاص العمومǽة للمحاسǼة العامة الإدارة بها المȞلفة الموارد توفير ضمان: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .3
ǽـة ǽقǽم  هذا المؤشر مدȐ نجاعة عمل منظومة الاستخلاص المتمثلـة فـي وضـع الإمȞانǽـات الماد: تعرȂف المؤشر .4

مـوارد والǼشرȄة اللازمة لتأمين عمل المصـالح المرȞزȄـة والخارجǽـة وشـȞǼة المحاسـبين العمـوميين للقǽـام Ǽاسـتخلاص 
وتحــرص مصــالح المحاســǼة العمومǽــة علــى تــامين انتظــام نســȘ تعبئــة هــذه . علــى أحســن وجــه الجماعــات المحلǽــة

 .ء بتعهداتهاالموارد لفائدة الميزانǽة لتتمȞن الجماعات المحلǽة من الإǽفا
 )Indicateur de Résultat(مؤشر نتائج : نوع المؤشّر .5
 مؤشّر فاعلǽّة: طبǻعة المؤشّر .6
 -- ):المرȜزȂة والجهوǻة(التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة  .7

 
II. ة للمؤشّرǻّالتّفاصيل الفن  

 : طرȂقة احتساب المؤشر .1
جملة موارد )/فورȄة ومثقلة( وارد المستخلصة في السنة جملة الم= Ǻالتقديرات مقارنة موارد الجماعات المحلǻة تحقيȖنسǺة 

 الجماعات المحلǽة المبرمجة Ǽميزانيتها
  )%( النسǼة:وحدة المؤشّر .2
  .جملة موارد الجماعات المحلǽة المبرمجة والمستخلصة في السنة:المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .3
 .اǼات الشهرȄة والسنوǽة للجماعات المحلǽةالحس :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشر .4
قǼاض الجماعات  السادة قائمات التجمǽع الدورȄة المرسلة من قبل: مصدر المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .5

 .المحلǽة
  سنوǽا: تارȂخ توفر المؤشر .6
 Valeur cible de l’indicateur:(100%(القǻمة المستهدفة للمؤشّر  .7
  % 100 :شّر حسب البرامج الفرعǻةالقǻمة المستهدفة للمؤ  .8
 .رئǽس الوحدة المȞلفة Ǽالجماعات المحلǽة:عن المؤشّر Ǻالبرنامج لينالمسؤو  .9

  

 نسǺة تحقيȖ موارد الجماعات المحلǻة مقارنة Ǻالتقديرات : Ǻطاقة المؤشّر



 
 
 

 

  
III. قراءة في نتائج المؤشّر  

  
 :سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة Ǻالمؤشّر .1

  تقديرات  الانجازات الوحدة مؤشر قǻس الأداء
2020 

 التقديرات
2017  2018  2019  2021 2022 2023 

ـــــȖ مـــــوارد  نســـــǺة تحقي
 الجماعــــــــات المحلǻــــــــة

  Ǻالتقديرات مقارنة

  -  -  - 1253.8 1167.7 1046,4 921,3  مليون دينار
  100  100 100 100 100.1 100.51 *95,52  )1(نسǺة مائوǻة
 )2(نسǺة مائوǻة

  94,24* 99.48 - - 100  100  100  
  .وليةبالتقديرات الأتم احتساب مؤشرات الانجازات مقارنة :  (1)
  .بالتقديرات النهائيةاحتساب مؤشرات الانجازات مقارنة  تم:  (2)

  
 :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة Ǻالمؤشّر .2

Ǽمبلغ جملي ǽقدر بـ  %100.1التقديرات المبرمجة لها بنسǼة  2019خلال سنة   موارد الجماعات المحلǻة المستخلصةتجاوزت 
 :تلك النسب Ǽالأساس إلى جملة من الإجراءات أهمّها وȄرجع تسجيل. د.م 1167.7
 .تطبيȘ إجراءات العفو الجǼائي -
متاǼعة سير استخلاصات موارد الجماعات المحلǽة عبر تنشȌǽ عملǽات استخلاص الموارد الاعتǽادǽة والمتاǼعة الدورȄة للنتائج -

  : المحققة على مستوȐ المعالǽم المثقلة
 ةǽمع مصالح البلد Șة من خلال اتخاذ التدابير اللازمة و حل  التنسيǽة استخلاص الموارد الجماعات المحلǽلدفع عمل

  .الإشȞالǽات المعترضة
  ة للنتائجȄعة الدورǼة والمتاǽادǽات استخلاص الموارد الإعتǽعمل Ȍǽة عبر تنشǽعة الوضع المالي للجماعات المحلǼمتا

 .المحققة على مستوȐ المعالǽم البلدǽة المثقلة 
  

 :سم بǻاني لتطوّر المؤشّرر  .3

 

94,24 100,51

1167,7

2017 2018 2019

 نسǺة تحقيȖ موارد الجماعات المحلǻة مقارنة Ǻالتقديرات
نسبة تحقيق موارد الجماعات المحلية مقارنة بالتقديرات



 
 
 

 

  
 

 :أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشّر .4

  المؤشر
القيمة 

  للمؤشرالمستهدفة 

المستهدفة القيمة 
البرامج حسب 
  الفرعية

  الأنشطة المبرمجة  2021تقديرات 
للأنشطة لسنة   الاعتمادات  تقديرات
2021  

: 5.1.0.3المؤشر 
نسǺة تحقيȖ موارد 

اعات المحلǻة الجم
  مقارنة Ǻالتقديرات

%100 %100 %100 

  ـةǽعة سـير استخلاصـات مـوارد الجماعـات المحلǼمتا
عبــر تنشــȌǽ عملǽــات اســتخلاص المــوارد الاعتǽادǽــة 
 Ȑــتو ــــى مســـ ـــــة علـ ــــائج المحقق ـــــة للنتـ Ȅــــة الدور والمتاǼعـ

 .ǼالتنسيȘ مع مصالح البلدǽات المعالǽم المثقلة
 ــــȄزȞـــار اللامر بتوضـــــǽح  ةالمســــاهمة فــــي ترȞيــــز مسـ

الجوانــب التقنǽــة للأحȞــام الجديــدة المضــمنة Ǽمشــروع 
 Șــاب المتعلــǼــة فــي الǽة العمومǼقــانون مجلــة المحاســ
Ǽالجماعــات المحلǽــة وخاصــة فǽمــا يتعلــǼ Șــالتغييرات 
ــــــبي  ـــــرف المــــــــالي و المحاســ ــول التصـــ المنتظــــــــرة حــــــ

  . للجماعات المحلǽة
  ينȄـــة  لفائــــدة أمنـــاء المـــال الجهــــوǽنȄـــام تكوǽم أǽتنظـــ

ـــة للتعرȄــــف Ǽمضــــمون ومحاســــ بي الجماعــــات المحلǽـ
مجلة الجماعات المحلǽة خاصة فǽما يتعلǼ Șأدوارهم 

  .الجديدة

لا ǻمȜن تقدير مǺالغ 
  الاعتمادات

 
 

  -- :أهمّ النّقائص المتعلّقة Ǻالمؤشّر .5



 
 
 

 

 

 
  1.2.0.3: الرّمز

  العمومǽة النفقات دǽةتأ آجال معدل: تسمǻة المؤشر
  2020-09- 01:تارȂخ تحيين المؤشر 

 
  

I. الخصائص العامّة للمؤشر 
 المحاسǼة العمومǽة :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .1
 الأمانة العامة للمصارȄف:البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .2
 العمومǽة النفقات تأدǽة إحȞام: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .3
يقيم هذا المؤشر مدى نجاعة منظومة تأدية النفقات العمومية باحتساب معدل عدد الأيام الفاصلة : المؤشر تعرȂف .4

من قبل المحاسب عليها بين تاريخ إحالة الأمر بالصرف ومؤيداته من قبل الآمر بالصرف وبين تاريخ التأشير 
 .العمومي

 )Indicateur de Résultat(ج مؤشر نتائ: نوع المؤشّر .5
6. ǻنجاعة مؤشّر:عة المؤشّرطب 
 -- ):المرȜزȂة والجهوǻة(التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة  .7

 
 

II. ة للمؤشّرǻّالتّفاصيل الفن  
 : طرȂقة احتساب المؤشر .1

 الأوامر مجموع/ لها  تأديتهم وتارȄخ نالعموميي للمحاسبين Ǽالصرف الأوامر جمǽع إحالة تارȄخ بين المنقضǽة الأǽام عدد مجموع(
  )نةللس Ǽالصرف

  يوم: وحدة المؤشّر .2
 :المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .3
 .لها تأديتهم وتارȄخ نالعموميي للمحاسبين Ǽالصرف الأوامر جمǽع إحالة تارȄخ المنقضǽة بين الأǽام عدد مجموع - 

  .لسنةالواردة  على المحاسب العمومي خلال ا Ǽالصرف الأوامر مجموع - 
4.  ّǻات الأساسǻع المعطǻقة تجمȂة :ة لاحتساب المؤشرطرǽصفة آلǼ  
  "أدب"منظومة : مصدر المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .5
  سنوǽا: تارȂخ توفر المؤشر .6
 أǽام Valeur cible de l’indicateur:(5(القǻمة المستهدفة للمؤشّر  .7
 أǽام 5 :القǻمة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرعǻة .8
  س الوحدة المȞلّفة بتأدǽة النفقاترئǽ :المسؤول عن المؤشّر Ǻالبرنامج .9

   

 معدل آجال تأدǻة النفقات العمومǻة: Ǻطاقة المؤشّر 



 
 
 

 

 

 
 : سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة Ǻالمؤشّر .1

  تقديرات   الانجازات  الوحدة  مؤشر قǻس الأداء
2020  

  التقديرات
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

 النفقـات تأدǻـة آجال معدل
  5  5  5  5  5  4.72  5  يوم  العمومǻة

 :ل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة Ǻالمؤشّرتحلي .2
وهو ما يبين مدȐ سرعة الإدارة على الإǽفاء بتعهداتها للمتعاملين أǽام  2019،5بلغ معدل آجال التأشير على النفقات العمومǽة سنة 

تطوȄر نظام المعلومات الخاصّة Ǽه ومن المتوقع أن يتواصل تحسين نتائج هذا المؤشّر خلال السنوات القادمة وذلك من خلال . معها
  ".أدب"عبر منظومة 

  
 : رسم بǽاني لتطور المؤشر .3

  
  

   

5

4,72

5

معدل آجال تأدية النفقات العمومية

2017 2018 2019

III. قراءة في نتائج المؤشر  



 
 
 

 

 
 :أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشّر .4

 

  المؤشر
القيمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القيمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
  الفرعية

تقديرات 
  الأنشطة المبرمجة  2020

  تقديرات
  الاعتمادات

  2020لأنشطة لسنة ل

: 1.2.0.3المؤشر
معدل آجال تأدǻة 
 النفقات العمومǻة

  
أيام 5 أيام 5   أيام 5 

مواصلة أعمال تطوȂر عملǻات  التّحوȂل الالكتروني التي  -
 :تمȜن من
  ات الرّفضǽّعة عملǼتحسين وسائل متا

 RAP-RV"للتّحوǽلات البرȄدǽّة 
 لاتǽص أجال التّحوǽتقل. 

Ȃد تأطير الأعوان والإطارات المȜلفة فتح دورات تكوȂنǻة لمز  -
 .بتأدǻة النفقات العمومǻة في مجال الشراءات العمومǻة

إنشاء قاعدة معطǻات للتوثيȖ الإلكتروني لوثائȖ تأهيل  -
 .آمرȏ الصرف

الرȊȁ الآلي عن طرȖȂ البرȂد الإلكتروني مع المرȜز  -
المحاسبي للقنصلǻات و السفارات Ǻالخارج وذلك بهدف 

أجال إرسال مذȜرات الرفض و الإجاǺة على التقلǻص في 
 .مذȜرات الرفض من قبل المحاسبين

التنسيȖ مع مرȜز الإعلامǻة لوزارة المالǻة لتضمين موجǺات  -
 .''أدب''الرفض ضمن المنظومة 

 .مرجعǻة الرقاǺة الداخلǻة المحاسبǻة استكمال وتجرȁة  -
العمل مع فرȖȂ من مرȜز الإعلامǻة لوزارة المالǻة قصد  -

ع برمجة تتعلǺ Ȗالتسبǻقات المسندة لوȜلاء الدفوعات وض
مانات أǺالتطبǻقة الداخلǻة للأمانة العامة المصارȂف و 

  .المصارȂف لدȎ الوزارات
على مستوȎ المنظومات الداخلǻة  إضافة وظǻفة جديدة -

لأمانات المصارȂف لدȎ الوزارات ǺالتنسيȖ مع مرȜز 
نظومة الإعلامǻة Ǻالم" عملǻات التسوǻة"الإعلامǻة لإدراج 

  .والإستغناء عن العملǻات اليدوǻة
التنسيȖ مع مصالح مرȜزȂة الإعلامǻة و مصالح البنك  - 

المرȜزȏ قصد وضع برمجة تتعلȖ بإرسال وثائȖ أذون 
ǺالتحوȂل عبر شȜǺة إلكترونǻة تتضمّن Ȝل المعطǻات 

  .الخاصة ǺالتحوȂل

لا ǻمȜن تقدير مǺالغ 
  الاعتمادات

 
  --:تعلّقة Ǻالمؤشّرأهمّ النّقائص الم .5

  
  



 
 
 

 

 

  1.3.0.3:الرّمز 
  المطاǼقة المراكز المحاسبǽة حساǼات نسǼة: تسمǻة المؤشر

  2020-03- 01:تارȂخ تحيين المؤشر 

 المحاسǼة العمومǽة :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .1
 :رنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّرالب .2
 المحاسبǽة المراكز مطاǼقة حساǼات تحسين:الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .3
الدولة والجماعات المحلǽّة والمؤسسات ( المراكز المحاسبǽة حساǼات جودة المؤشر هذا ǽقǽّم: تعرȂف المؤشر .4

 أمانات مصالح قبل من مطاǼقتها من ن للمراجعة والتثبتالمحاسبون العموميي من قبل المقدّمة) العمومǽّة الإدارȄة
 .المختصة الجهوǽة المال

 )Indicateur de Résultat(مؤشر نتائج : نوع المؤشّر  .5
 فاعلǽة مؤشّر:طبǻعة المؤشّر .6
 نسǼة حساǼات الدولة المطاǼقة، - :التفرȂعات .7

  نسǼة حساǼات الجماعات المحلǽة المطاǼقة، -           
  نسǼة حساǼات المؤسسات العمومǽة المطاǼقة، -           

 -- ):المرȜزȂة والجهوǻة(التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة  .8
 

 

II. ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
 أمانات جمǽع في)المقدمة للحساǼات الجملي العدد/  المطاǼقة المقدمة الحساǼات عدد: (طرȂقة احتساب المؤشر .1

  .الجهوǽة المال
   (%) النسǼة: وحدة المؤشّر .2
 :المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .3

 )دولة، جماعات محلǽة ومؤسسات عمومǽة(المطاǼقة  المقدمة الحساǼات عدد- 
  .العدد الجملي للحسابǽات المقدمة  -

  تجمǽع جداول مهمة مراقǼة الحساǼات:طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشر .4
  بǽانات رقمǽة مصدرها المصالح المȞلفة ǼمراقǼة الحساǼات: مؤشّرمصدر المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب ال .5
  فǽفرȑ من Ȟل سنة: تارȂخ توفر المؤشر .6
 Valeur cible de l’indicateur:(94%(القǻمة المستهدفة للمؤشّر  .7
  % 94:القǻمة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرعǻة .8
 ǼمراقǼة الحساǼاتالمȞلفة  الإدارة رئǽس :المسؤول عن المؤشّر Ǻالبرنامج .9

  

  نسǺة حساǺات المراكز المحاسبǻة المطاǺقة: Ǻطاقة المؤشّر

I. الخصائص العامة للمؤشر  



 
 
 

 

  
 

 :سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة Ǻالمؤشّر .1
تقديرات   الانجازات  الوحدة  مؤشر قǻس الأداء

2020  
  التقديرات  

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
  ǺالنسǺة للّدولة

  
نســـــــــــــــــــــǺة 

  96  96  96  95 90.23 91.02 92,3 مائوǻة
ǺالنســـــــــــــــــــــــــــــǺة 
 للجماعــــــــــــــــــــــات

  لمحلǻةا
  96  96  96  95 89.5 86.88 89,75 نسǺة مائوǻة

ǺالنســـــــــــــــــــــــــــــǺة 
للمؤسســـــــــــــــــــات 

  العمومǻة
  96  96  96  95 95.5 96.07 93,53 نسǺة مائوǻة

نســـǺة حســـاǺات المراكـــز 
  96  96  96  95  94  94.10  93  نسǺة مائوǻة  المحاسبǻة المطاǺقة

  

 :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة Ǻالمؤشّر .2
، وǽعود ذلك إلى اǽلاء 2018سنة  %94.1بـ   مقارنة2019سنة  %94حيث تمّ تسجيل  تطورامطاǼقة الحساǼات  شهدت نسǼة

أعمال الرقاǼة والمراجعة الأهمǽّة القصوȐ وȞذلك التّرفǽع في عدد عملǽّات المراقǼة وتفقّد الحساǼات الذȑ مȞّن من اكتشاف أكثر عدد 
لرّقاǼة المحاسبǽة على مستوȐ أمانات المال الجهوǽة والترȞيز على التّحسǽس بخطورة Ȟما تم تكثيف آلǽات ا.ممȞن من الأخطاء

  .ات توضǽحǽة حول الإجراءات المحاسبǽة الاستثنائǽةوإصدار مذȞر  من خلال تكثيف عملǽات التاطير والمتاǼعة  الأخطاء
 :رسم بǻاني لتطور المؤشر. 3

  

   

93 94,1 94

2017 2018 2019

نسبة حسابات المراكز المحاسبية المطابقة
نسبة حسابات المراكز المحاسبية المطابقة

III. قراءة في نتائج المؤشر  



 
 
 

 

  

 :نشودة للمؤشّرأهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة الم .3
 
 

  المؤشرات
القيمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القيمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
  الفرعية

تقديرات 
  التدخلات  2021

  
  

  الأنشطة
  تقديرات

  الاعتمادات
للأنشطة لسنة 

2021  

: 1.3.0.3المؤشر 
نسǺة حساǺات المراكز 

  المحاسبǻة المطاǺقة
%96 %96 %96 

وإطــــــــارات المراكــــــــز  تنظــــــــǽم دورات تكوȄنǽــــــــة لفائــــــــدة أعــــــــوان -
المحاســبǽة للدّولــة والجماعــات المحلǽــة والمؤسســات العمومǽــة 

 .في مجال مسك المحاسǼة
ـــة و مـــن  - مواصـــلة أشـــغال تطـــوȂر النظـــام المحاســـبي للدول

 :بينها
الموازنـــــــة الافتتاحǽـــــــة  عـــــــدادلإ الأعمــــــال التحضـــــــيرȄة -     
  .Bilan d’ouverture :للدولة
تفصيل البنود ( ولة إعداد شرح المخطȌ المحاسبي للد -

 ).الرئǽسǽة إلى بنود فرعǽة وǽȞفǽة ترسǽم العملǽات المحاسبǽة
إعــــداد أدلــــة الإجــــراءات للعملǽــــات المحاســــبǽة طǼقــــا للمعــــايير  -

 .المحاسبǽة المصادق عليها
ـــــد - ـــــي إرســـــاء النظـــــام المحاســـــبي الجدي ـــــة  الإنطـــــلاق ف ǼالخزȄن

 .العامة
- ǽة الميزانǼة اتحيين المحاسǽة(تǽالحال (ǽوجمȘالمتعلقـة  ع الوثـائ

ـــة  بهـــا ǽات القـــانون الأساســـي للميزانǽمـــا يتماشـــى مـــع مقتضـــǼ
 .2019لسنة  15عدد 

 nomenclature(مراجعــــــــة الجذاذǽــــــــة المحاســــــــبǽة  -
comptable  ( ات القـــــانونǽـــــا حســـــب مقتضـــــǽالمعتمـــــدة حال

مــــوارد الميزانǽــــة، (  2019الأساســــي للميزانǽــــة الصــــادر فــــي 
 ).Ȅنة نفقات الميزانǽة وعملǽات الخز 

إصــدار التعلǽمـــات الخاصـــة بترســǽم عملǽّـــات الـــدين العمـــومي  -
 Ǽ01حســــابǽة الدّولــــة خــــلال الفتــــرة الإنتقالǽّــــة التــــي تمتــــد مــــن 

  2021دǽسمبر  31إلى  2020جانفي 
ــــين حســــاب التصــــرف لأمــــين المــــال العــــام لســــنة  -  2020تحي

 .حسب التبوȄب الجديد للعملǽات المحاسبǽة
-   

  

لا ǻمȜن تقدير 
  تماداتمǺالغ الاع

  
  -- : أهمّ النّقائص المتعلّقة Ǻالمؤشّر .4
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  1.4.0.3:الرّمز 
  المالǽة ǼالقǼاضات الانتظار مدّة معدل: تسمǻة المؤشر

 2020-09- 01:تارȂخ تحيين المؤشر 
  

I. الخصائص العامة للمؤشر  
 المحاسǼة العمومǽة :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .1
 :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .2
 تحسين جودة الخدمات :الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .3
 : تعرȂف المؤشر .4

ǽعتبر الاستقǼال المǼاشر مهمّا ǼالنسǼة لمصالحنا إذ نحرص على الاقتراب أكثر ما ǽمȞن من المواطن لنسدȑ له 
ت المالǽة ȞǼامل تراب الجمهورȄة و توزعها على Ȟافة التجمعات السȞنǽة الخدمة وȄدل على ذلك تواجد قǼاضا

ومن أهمّ المؤشرات التي ǽمȞن أن تقǽس نجاعة خدماتنا هو مؤشر سرعة تأديتها على مستوȐ . والاقتصادǽة
في هذا . شǼابǽك القǼاضات حرصا على تقلǽص وقت انتظار المواطنين وسعǽا إلى تقدǽم خدمة جيدة وسرȄعة

طار تمّ تجهيز أهمّ القǼاضات التي لها علاقة Ȟثǽفة مع المواطنين Ǽمنظومات إعلامǽة تتصرف في قصاصات الإ
 Ȑة أخرǽك الخدمات من ناحǽابǼمختلف شǼ س آجال الانتظارǽة وقǽم طوابير الانتظار من ناحǽة لتنظǽقǼالأس.  

 )Indicateur de Résultat(مؤشر نتائج : نوع المؤشّر .5
 جودة ؤشّرم:طبǻعة المؤشّر .6
 -- ):المرȜزȂة والجهوǻة(التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة  .7

 

II. ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
يتم احتساب هذا المؤشر بقيس معدل انتظار المواطن أمام شبابيك القباضات في :طرȂقة احتساب المؤشر .1

كثيفة مع المواطن وذلك قباضة مالية ذات العلاقة ال 20وقد وقع اختيار عيّنة تضم . أوقات الذروة وخارجها
 .بالاستناد لعدد الوصولات الصادرة عنها

  دقǽقة: وحدة المؤشّر .2
 :المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .3

  وقت الانتظار ǼالقǼاضات المالǽة ذات العلاقة الكثǽفة مع المواطن-
 عدد القǼاضات المعنǽة -

  منظومات إعلامǽة تتصرف في قصاصات الأسǼقǽة: طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشر .4
  منظومات إعلامǽة تتصرف في قصاصات الأسǼقǽة: مصدر المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .5
  سنوǽّا: تارȂخ توفر المؤشر .6
 دقائValeur cible de l’indicateur:(5 Ȗ(القǻمة المستهدفة للمؤشّر  .7
8. ǻمة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرعǻ5:ةالق Ȗدقائ 
 .المدير المȞلّف Ǽالجودة :المسؤول عن المؤشّر Ǻالبرنامج .9

  

معدل مدّة الانتظار ǺالقǺاضات المالǻة: Ǻطاقة المؤشّر  
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 :سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة Ǻالمؤشّر .1

تقديرات   الانجازات  الوحدة  مؤشر قǻس الأداء
  التقديرات  2020

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
الانتظــــــــار  مــــــــدّة معــــــــدل

  5  5  5  5  5  4.7  5  دقǻقة  الǻةالم ǺالقǺاضات

 :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة Ǻالمؤشّر .2
 اضـات الانتظـار معـدل مـدّة لم يتجاوزǼالقǼ  ـة سـنةǽوهـو مـا تسـعى الادارة  5الهـدف المـأمول بــ  ،2019المال Șدقـائ

 .العامة للمحاسǼة العمومǽة والاستخلاص المحافظة علǽه خلال السنوات القادمة
 :سم بǻاني لتطور المؤشرر  .3

 

   
 :أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشّر .4

 

  المؤشر
القيمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القيمة 
المستهد

فة حسب 
البرامج 
  الفرعية

تقديرات 
  التدخلات  2021

  
  

  الأنشطة
  تقديرات

  الاعتمادات
  2021للأنشطة لسنة 

معدل مدّة الانتظار 
دقائق Ǻ  5القǺاضات المالǻة دقائق 5    دقائق 5 

مواصـــــــلة العمـــــــل علـــــــى تطبيـــــــȘ المرجعǽـــــــة الخصوصـــــــǽة  -
 .للاستقǼال على مجموعة من القǼاضات المالǽة

تكــوȄن قǼــاض المالǽــة والأعــوان حــول تقنǽــات التصــرف فــي  -
متاǼعــة المؤشـــرات، ترȞيــز ومتاǼعــة آلǽـــات (منظومــة الجــودة 

  ،)…الإصغاء، التحȞم في المنظومة الوثائقǽة للجودة
مواصـــلة أعمـــال تهيئـــة مقـــرات القǼاضـــات المالǽـــة لتســـتجيب  -

لمقومـات الاسـتقǼال الحسـن للمـواطنين وتـوفير ظـروف عمــل 
 حسنة، 

مواصــــلة تجهيــــز القǼاضــــات المالǽــــة Ǽموزعــــات قصاصـــــات  -
ــــــة ǽــــــة الخاصــــــة لاحتســــــاب  الأولو ومواصــــــلة تعمــــــǽم التطبǽق

 .المؤشر على Ǽاقي القǼاضات المالǽة
 دات الإعلامǽة،تجديد التجهيزات والمع -
إحــداث مراكــز محاســبǽة جديــدة قصــد تقرȄــب الخــدمات مـــن  -

  .المواطنين

  

لا ǻمȜن تقدير مǺالغ 
  الاعتمادات

    -- :أهم النقائص المتعلقة Ǻالمؤشر .5

5 4,7 5

2017 2018 2019

معدل مدّة الانتظار بالقباضات المالية

III. قراءة في نتائج المؤشر  
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  1.4.0.3: الرمز
  ضات المالǽة المجهّزة Ǽمطرفǽات الدفع  الإلكترونيالقǼا عدد:تسمǻة المؤشر

  2020-09-01 :تارȂخ آخر تحيين
I. الخصائص العامة للمؤشر  

  
 المحاسǼة العمومǽة :الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر البرنامج .1
 أمانات المال الجهوǻة :البرنامج  الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر .2
 ماتتحسين جودة الخد:الذȏ يرجع إلǻه المؤشّر الهدف .3
  :تعرȂف المؤشر .4

في إطار برنامج تعصير الإدارة وȃهدف تǽسير الخدمات للمواطن حتى ǽستجيب لواجǼه الجǼائي وǽقوم بتسديد 
ديونه، وضعت الإدارة العامة للمحاسǼة العمومǽة والاستخلاص على ذمته مطرفǽات الدفع الإلكتروني في عدة 

ر يǽا نخص منها ǼالذȞر تأمين العملǽات ، رȃح الوقت و التوفو يتميز هذا الإجراء Ǽعديد المزا. قǼاضات مالǽة
  . الحيني للسيولة بخزȄنة الدولة

 مؤشر نتائج:نوع المؤشّر .5
 مؤشّر جودة:طبǻعة المؤشّر .6
 -- :)المرȜزȂة والجهوǻة(التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة  .7

  
II. ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  

 المجهّزة Ǽمطرفǽات الدفع  الإلكترونيالقǼاضات المالǽة  عدد: طرȂقة احتساب المؤشر .1
  العدد: وحدة المؤشّر .2
 :المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .3

 القǼاضات المالǽة المجهّزة Ǽمطرفǽات الدفع  الإلكتروني عدد-
  : طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشر .4
  : مصدر المعطǻات الأساسǻّة لاحتساب المؤشّر .5
  سنوǽّا: رتارȂخ توفر المؤش .6
 قǺاضة  Valeur cible de l’indicateur :(362(القǻمة المستهدفة للمؤشّر  .7
 قǺاضة 362:القǻمة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرعǻة .8
  .Ǽالتجهيزات والمعداتالمدير المȞلّف  :المسؤول عن المؤشّر Ǻالبرنامج .9

   

   القباضات المالية المجهّزة بمطرفيات الدفع  الإلكترونيعدد : بطاقة المؤشّر   
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 :صّة Ǻالمؤشّرسلسلة النّتائج والتقديرات الخا .1

تقديرات   الانجازات  الوحدة  مؤشر قǻس الأداء
  التقديرات  2020

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
القǺاضات المالǻة عدد 

المجهّزة Ǻمطرفǻات الدفع  
  الإلكتروني

  -  50+  104+  +104  104  -  -  دقǻقة

  
 :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة Ǻالمؤشّر .2
وقد تم تكوȄن الأعوان والإطارات في الغرض مع  قǼاضة مالǽة Ǽمطرفǽات الدفع الإلكتروني 104، تجهيز 2019سنة تمّ خلال 

 .رȃطها Ǽالمنظومة رفيȘ وسيتم خلال السنوات القادمة تجهيز Ȟلي للقǼاضات المالǽة الموزعة على Ȟامل تراب الجمهورȄة
  

 :رسم بǻاني لتطور المؤشر .3
 

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  

104 104 104 50

2019 2020 2021 2022

عدد القباضات المالية المجهّزة بمطرفيات الدفع  
الإلكتروني

2019 2020 2021 2022
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 :لأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشّرأهمّ ا .4
 

  المؤشر
القيمة 

  للمؤشرالمستهدفة 

المستهدفة القيمة 
  الفرعيةالبرامج حسب 

  التدخلات  2021تقديرات 
للأنشطة لسنة   الاعتمادات  تقديرات  الأنشطة

2021  

القǺاضات المالǻة 
المجهّزة Ǻمطرفǻات 
  الدفع  الإلكتروني

104 104 104 

 ـــــى تجهيـــــز الدفعـــــة  العمـــــل مواصـــــلة عل
ـــــن  ـــبǽة مــ ــــز المحاســـ ــــن المراكــ ــــــة مــ الثالث
قǼاضات مالǽة ومراكـز اسـتخلاص مـواد 
ـــــدفع  ـــــــــ ــ ــــــــــات ال ــــــــــاص Ǽمطرفǽــــــ الاختصــــــ
الالكترونــي والــذȑ سǽســاهم فــي تقلــǽص 
ــــــالمراكز  ـــدا Ǽـــــ ــــــــة نقــــــــ ـــ ـــــيولة المتداول الســــــ

 .المحاسبǽة
ـــــــر  - ــــي عب ـــ ـــــــدفع الالكترون ـــــائل ال تنوǽـــــــع وســ

ـــة اســـــتعمال  " ǽـــــةالمحفظـــــة الالكترون"إمȞانǽــ
 .لخلاص Ǽعض المعالǽم عن Ǽعد

ــــة اقتنـــــــاء   - جهـــــــاز Ȟمبيـــــــوتر  1000برمجـــ
 .لفائدة القǼاضات المالǽة

ـــأطير تكـــــوȄنمواصـــــلة أنشـــــطة  - ــ ـــــاض  وت Ǽق
حـول اسـتعمال مطرفǽـات  المالǽة والأعوان 

 .الدفع
متاǼعــة نجــاح التجرȃــة وتجــاوز الإشــȞالǽات  -

  .المعترضة 
  

  

  

 
 -- :أهم النقائص المتعلقة Ǻالمؤشر .5
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 قǻس اقات مؤشراتǺط
  الأداء لبرنامج مصالح الميزانǻة 
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الفارق بين التقديرات والإنجازات في الموارد الجبائية: بطاقة مؤشر  
  1.1.1.4:المؤشررمز 

 الفارق بين التقديرات والانجازات في الموارد الجǺائǻة:تسمǻة المؤشر
 23/05/2019:  تارȂخ تحيين المؤشر

 
I-الخصائص العامة للمؤشر         

 مصالح الميزانǽة :الذȏ يرجع إلǻه المؤشر البرنامج -1
 التصرف في الموارد والنفقات :الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر البرنامج -2
 تطوȄر جودة تقديرات ميزانǽة الدولة: الذȏ يرجع إلǻه المؤشرالهدف  -3
 .قديرات الموارد المدرجة Ǽقانون المالǽةنسǼة  الفارق بين جملة الموارد الجǼائǽة المنجزة مقارنة بت  :تعرȂف المؤشر -4
 مؤشر نتائج :نوع المؤشر -5
 مؤشر جودة  :طبǻعة المؤشر -6
 مرȞزȑ  :حسب البرامج الفرعǻةالتفرȂعات  -7

 
II-ة للمؤشرا التفاصيلǻلفن  

ࡾࡱ:طرȂقة احتساب المؤشر -1 = ሺ|࢞ − ෝ|ሻ࢞ ارد هو جملة المو  ෝ࢞هو القǽمة المحققة للموارد الجǼائǽة و  ǼxاعتǼار ൗ࢞
 .الجǼائǽة المقدرة Ǽقانون المالǽة

 نسǼة مائوǽة :وحدة المؤشر -2
 جملة الموارد الجǼائǽة المقدرة في إطار قانون المالǽة و جملة الموارد الجǼائǽة :المعطǻات الأساسǻة للاحتساب المؤشر -3

 . المستخلصة فعلǽا
 زانǽة الدولةتقرȄر حول تنفيذ مي: :المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر طرȂقة تجمǻع -4
 منظومة رفيȘ :مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر -5
 )n+1(ابتداء من شهر مارس للسنة ، ǼnالنسǼة للسنة  :تارȂخ توفر المؤشر -6
 2022سنة  %0.5:القǻمة المستهدفة للمؤشر -7
 -  :القǻمة المستهدفة حسب البرامج الفرعǻة -8
 رد و التوازناتالمدير العام للموا :عن المؤشر Ǻالبرنامجالمسؤول  -9
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III- قراءة في نتائج المؤشر 
 : )التقديرات الخاصة Ǻالمؤشرالانجازات و (سلسلة النتائج  -1

 

  
 :تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر -2

 %3الى  2022و  2021في حين وقع الترفǽع في تقديرات المؤشر لسنتي  2020في قانون المالǽة لسنة  %2تم تقدير هذا المؤشر بـ
و عدم وضوح آثاره  COVID-19و ذلك Ǽالعلاقة مع الظروف الاستثنائǽة التي تمر بها تونس و العالم Ǽأسره من جراء تفشي وǼاء

  .الاقتصادǽة على المستوȐ الوطني و الدولي
 منخفضة تعدǼالمقارنة مع قانون المالǽة التكميلي  2019و 2018، 2017خلال السنوات المسجلة المؤشرات تجدر الإشارة إلى أن و 

من  خيرة على ضوء تنفيذ الميزانǽة خلال الأشهر الأقوانين المالǽة التكميلǽة قديرات تǼاعتǼار أنه تم تحيين الفرضǽات المعتمدة لإعداد 
تقديرات  مما يؤدȑ الى تحسن Ȟبير في جودة التقديرات في حين تǼقى رف الاقتصادȑ الداخلي والخارجيظالسنة وȞذلك تطور ال

ما يتعلǼ Șالنمو مما تقديرات قانون المالǽة الأصلي و تقديرات الميزان الاقتصادȑ خاصة فǽمبنǽة على على المدȐ المتوسȌ  المؤشر
  .يؤدȑ أحǽانا الى فوارق Ȟبيرة في التقديرات

وȄهدف المؤشر إلى تقلǽص هامش الخطأ في التقديرات وإدارة المخاطر المتعلقة Ǽه وذلك للحفاȍ على توازن الميزانǽة والسǽاسة المالǽة 
  .للدولة

 :بǻاني لتطور المؤشر رسم -3

 
  
 

2,1
[VALEUR]

6,3

2
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مقارنة مع قانون المالية (الفارق بين التقديرات والانجازات في الموارد الجبائية : 1المؤشر    )الأصلي

الفارق بين : 1المؤشر
التقديرات والانجازات في الموارد 

 الجǼائǽة
  م ق  إنجازات لوحدةا

2020 
  تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
 % 2.1 4.2 6.3 2 3 3 2 
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 :لمنشودة للمؤشرأهم الأنشطة المبرمجة لتحقȖ القǻمة ا -4

  
القǻمة 
المستهد
فة 

  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  أهم التدخلات
  
  

  الانشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة لسنة 

2021  

  1.1.1.4المؤشر 
الفارق بين التقديرات 

والانجازات في 
  الموارد الجǺائǻة

  
  
0.5  
  

  
  
3  

أدوات التنبؤ و النمذجة على المدȐ القصير و  تطوȄر -
 ،)في إطار تعاون فني مع الاتحاد الأوروȃي(توسȌ الم

 إعداد قاعدة بǽانات متكاملة للمؤشرات المالǽة، -
اعداد و تطوȄر أنموذج اقتصادȞ ȑلي ǽمȞن من تطوȄر  -

 Ȑالمد Ȍة متوسǽفي إطار تعاون فني مع (إطار الميزان
USAID(، 

تطوȄر أدوات تحليل السǽاسات المالǽة و القǽام  -
ت مصفرة من خلال استغلال نماذج ǼسينارȄوهات محاكا

تعاون فني مع في إطار (التوازن العام المحسوب 
USAID(، 

إعداد لوحة قǽادة تضم أهم المؤشرات الاقتصادǽة و  -
 المالǽة،

تكوȄنǽة للإطارات المسؤولة لا دوراتال جملة من برمجة -
مجال البرمجة المالǽة و أدوات إعداد التقديرات في  عن

  .التنبؤ و النمذجة

 
 

  إدارة ميزانǻة الدولة .1

 -  

 
 

ǽقدم المؤشر تقيǽما لتقديرات جملة الموارد الجǼائǽة دون الأخذ في الاعتǼار  :تحديد أهم النقائص المتعلقة Ǻالمؤشر -5
 .وǽȃان مصادر الخطأ في التقديراتمختلف عناصرها 
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 فقات الإستثماراتالفارق بين التقديرات والإنجازات ǺالنسǺة لن:  مؤشـــــــــر Ǻطـــــاقة

  2.1.1.4 :المؤشررمز 
  لنفقات الاستثماراتالفارق بين التقديرات والانجازات  ǺالنسǺة :تسمǻة المؤشر

  2018-06- 20:تارȂخ أخر تحيين
 

I- الخصائص العامة للمؤشر :        
 
 مصالح الميزانǽة:البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر -1
 التصرف في الموارد والنفقات:مؤشرالبرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه ال-2
 تقديرات ميزانǽة الدولةتطوȄر جودة : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر-3
هي نفقات .الاستثماراتǼالنسǼة لنفقات  هو نسǼة الفارق بين الإنجازات والتقديرات التي تم ضǼطها Ǽقانون المالǽة:تعرȂف المؤشر-4

 لميزانǽة الدولة وعلى القروض الخارجǽة الموظفة الاستثمارات المحمولة على الموارد العامة
 نتائج مؤشر:نوع المؤشر-5
 مؤشر جودةطبǻعة المؤشر -6
 مرȞزȑ -حسب البرامج الفرعǻة لتفرȂعاتا- 7

 
II -ة للمؤشر الخصائصǻالفن  

 
ࡾࡱ1: طرȂقة احتساب المؤشر -1 = ሺ࢞ − ෝሻ࢞ جملة هي  ෝ࢞و  الاستثماراتهي جملة انجازات نفقات  ǼxاعتǼارෝൗ࢞

 .الاستثمارات تقديرات نفقات
 %مائوǽة نسǼة :وحدة المؤشر -2
 لميزانǽة الدولة  الاستثماراتتقديرات وانجازات نفقات :لاحتساب المؤشر الأساسǻةالمعطǻات  -3
 تقرȄر حول تنفيذ ميزانǽة الدولة::لاحتساب المؤشر الأساسǻةطرȂقة تجمǻع المعطǻات  -4
 منظومة أدب و أمد: رلاحتساب المؤش الأساسǻةالمعطǻات  مصدر -5
 n+1بداǽة من مارس لسنة  :تارȂخ توفر المؤشر -6
 %0 :القǻمة المستهدفة للمؤشر -7
 رئǽس الهيئة العامة للتصرف في ميزانǽة الدولة :المسؤول عن مؤشر البرنامج -8

  
                                                           

,    الانجازات أقل من التقديرات:  0>ER  0% :   ,الانجازات تجاوزت التقديرات <ER  %:  الانجازات تساوي التقديرات ,  0 =ER  1  
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III - قراءة في نتائج المؤشر  
 )ؤشرالخاصة Ǻالم قانون المالǻة الأصلي تقديراتالإنجازات و ( سلسلة النتائج -1

 ق م التقديرات
2020 

:المؤشر الوحدة الانجازات  
2023 2022 2021 2019 2018 2017 
الفارق بين التقديرات والانجازات   

الاستثمارǺالنسǺة لنفقات   )0.10(  )0.10(  )0.10(  )0.10(  5.2 2.7 - % 
 

 ...:Ǻالمؤشر تحليل النتائج وتقديرات الانجازات الخاصة -2
 لمؤشرلتطور ارسم بǻاني  -3

    
 :المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر الأنشطة أهم -4

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات المؤشر 
  أهم التدخلات  2021لسنة 

  
تقديرات الإعتمادات   الأنشطة

للأنشطة لسنة 
2021  

  2.1.1.4المؤشر 
لفارق بين التقديرات ا

والانجازات  ǺالنسǺة 
  الاستثمارلنفقات 

  
  
0  
  

  
  
0.10-  

 لانجاز المشارȄعا إرساء متاǼعة دورȄة
 تنظǽم دورات تكوȄنǽة لأعوان في تقنǽات التقدير

عدم ترسǽم مشارȄع جديدة قبل تسوǽة المشاكل العقارȄة 
 والتقدم في الدراسات

تقيǽم موضوعي لقدرة الوزارات على انجاز المشارȄع 
 المبرمجة

 إعداد دليل إجراءات
  

 
 

  إدارة ميزانǻة الدولةإدارة ميزانǻة الدولة .1

-  

 

2,70

5,20

-0,10-0,10-0,10-0,10
-1,00

0,00
1,00
2,00
3,00
4,00
5,00
6,00

201820192020202120222023
الفارق بين الانجازات والتقديرات بالنسبة لنفقات الاستثمار
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 :النقائص المتعلقة  Ǻالمؤشر  أهمحديد ت -5
 .تتحمل الوزارات الجزء الأكبر من مسؤولǽة الإنجاز -
 ترسǽم مشارȄع غير قابلة للتنفيذ خلال السنة المعنǽة -
تعتبر المشارȄع الجهوǽة منجزة لمجرد تفوǽض : إشȞالǽات حول متاǼعة تنفيذ المشارȄع الجهوǽة -

 هذه المشارȄعالإعتمادات للجهات ولǽس إنجاز حقǽقي ل
 غǽاب طرȄقة عمل موحدة بين مختلف المتصرفين في ميزانǽة الدولة -
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  نسǺة الحساǺات الخاصة التي تتلاءم نفقاتها مع طبǻعة مواردها:  Ǻطـــــاقة مؤشـــــــــر
1.2.1.4: رمز المؤشر  

نسǺة الحساǺات الخاصة التي تتلائم نفقاتها مع طبǻعة مواردها :تسمǻة المؤشر  
                                                                                            2016-06- 14: أخر تحيين تارȂخ 

            
I- الخصائص العامة للمؤشر        

 مصالح الميزانǽة: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر- 1
 الموارد والنفقاتالتصرف في : البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر-2
 تطبيȘ مقتضǽات أحȞام القانون الأساسي للميزانǽة الجديد : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر-3
والمقصود ǼالحساǼات الخاصة الحساǼات الخاصة . الحساǼات الخاصة التي تتلائم نفقاتها مع طبǽعة مواردهانسǼة  : تعرȂف المؤشر-4

 في الخزȄنة وحساǼات أموال المشارȞة 
 مؤشر نتائج: نوع المؤشر-5
 مؤشر جودةطبǻعة المؤشر -6
  مرȞزȑ  -البرامج الفرعǽةحسب  لتفرȂعاتا-7

II- ة للمؤشرǻالخصائص الفن  
التي تتلائم نفقاتها ) حساǼات أموال المشارȞة وحساǼات الخاصة في الخزȄنة(عدد الحساǼات الخاصة    :طرȂقة احتساب المؤشر-1

 حساǼات الخاصةلل العدد الجملي/مع طبǽعة مواردها  
 %نسǼة مائوǽة: وحدة المؤشر-2
 تقدم عمل الفرȘȄ: لاحتساب المؤشر الأساسǻةالمعطǻات -3
 محاضر جلسات فرȘȄ العمل المȞلف ǼالحساǼات الخاصة:: لاحتساب المؤشر الأساسǻةطرȂقة تجمǻع المعطǻات -4
 ساǼات الخاصةفرȘȄ العمل المȞلف Ǽالح: لاحتساب المؤشر الأساسǻةالمعطǻات  مصدر-5
 n+1لسنة  جانفيبداǽة من  :تارȂخ توفر المؤشر-6
 2021لسنة  %100 :القǻمة المستهدفة للمؤشر-7
 رئǽس الهيئة العامة للتصرف في ميزانǽة الدولة:المسؤول عن مؤشر البرنامج-8
III - قراءة في نتائج المؤشر 

 )الإنجازات والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر( سلسلة النتائج -1
  ق م  راتالتقدي

2020  
 الوحدة  الانجازات

  
  :المؤشر

2023  2022  2021 2019 2018 2017 
نسǺة الحساǺات الخاصة التي تتلائم  %  -   50 50  50 60 80 100

 نفقاتها مع طبǻعة مواردها
  



 
 
 

 
100 

 تحليل النتائج وتقديرات الانجازات الخاصة Ǻالمؤشر -2
 : رسم بǻاني لتطور المؤشر -3

    
 
 

 :لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشرالانشطة المبرمجة  أهم -4

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلاتأهم 
  
  

  الأنشطة
تقديرات الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021  

  1.2.1.4المؤشر 
نسǺة الحساǺات 

الخاصة التي تتلائم 
نفقاتها مع طبǻعة 

  مواردها

  
  

100  
  

  
  
60  

 
حلول  عقد جلسات عمل لدراسة واقتراح

للغرض بتشرȄك جمǽع الأطراف المعنǽة 
  ǼالحساǼات الخاصة

  

 إدارة ميزانǻة الدولةإدارة ميزانǻة الدولة .1
قǻادة الأعمال المتعلقة قǻادة الأعمال المتعلقة  .2

بتطبيȖ مقتضǻات القانون بتطبيȖ مقتضǻات القانون 
  الأساسي للميزانǻة الجديدالأساسي للميزانǻة الجديد

 -  

  
 

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة  Ǻالمؤشر  -5
 متعلقة بهاصعوǼة جرد هذه الحساǼات الخاصة واستخراج جمǽع النصوص القانونǽة ال

 تنقǽح القوانين والنصوص المتعلقة بتخصǽص موارد لفائدة الحساǼات الخاصة 
  
  

0
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نسبة الحسابات الخاصة التي تتلائم نفقاتها مع 
طبيعة مواردها

نسبة الحسابات الخاصة التي تتلائم نفقاتها مع طبيعة مواردها
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 نسǺة تقدم إعداد التبوȂب النهائي للنفقات:  Ǻطـــــاقــة مؤشـــــــر
 2.2.1.4: رمز المؤشر

  نسǺة تقدم إعداد التبوȂب النهائي للنفقات :تسمǻة المؤشر
  2017-06- 20:تارȂخ أخر تحيين  

 
I- صائص العامة للمؤشرالخ        
 
 مصالح الميزانǽة :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر -1
 التصرف في الموارد والنفقات:البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر -2
 تطبيȘ مقتضǽات أحȞام القانون الأساسي للميزانǽة الجديد : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر -3
 حسب الأقسام تبوȄب النهائي للنفقاتقدم إعداد التǽمثل  :تعرȂف المؤشر -4
 مؤشر نتائج:نوع المؤشر -5
 مؤشر جودةطبǻعة المؤشر  -6
 مرȞزȑ  -حسب البرامج الفرعǽة  لتفرȂعاتا -7

 
II-ة للمؤشرǻالخصائص الفن  

 
 جملة أقسام نفقات ميزانǽة الدولة/ عدد الأقسام التي تم إعداد التبوȄب النهائي المتعلȘ بها :طرȂقة احتساب المؤشر -1
 %نسǼة مائوǽة :المؤشروحدة  -2
 تقدم عمل الفرȘȄ :لاحتساب المؤشر الأساسǻةالمعطǻات  -3
محاضر جلسات فرȘȄ العمل المȞلف بإعداد التبوȄب النهائي  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر -4

 .للنفقات
 .ئي للنفقاتفرȘȄ العمل المȞلف بإعداد التبوȄب النها: المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر مصدر -5
 n+1لسنة  جانفي بداǽة من  :تارȂخ توفر المؤشر -6
 2021لسنة  % 100:القǻمة المستهدفة للمؤشر -7
 رئǽس الهيئة العامة للتصرف في ميزانǽة الدولة :المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج -8
  
  

III- قراءة في نتائج المؤشر  
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 )الإنجازات والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر(سلسلة النتائج -1
اتالتقدير   ق م  

2020 
  الوحدة الإنجازات

 مؤشر قǻس الأداء  2017 2018 2019 2021 2022 2023
نسǺة تقدم إعداد التبوȂب    57 80 80 100  

 النهائي للنفقات
 

  : Ǻالمؤشر تحليل النتائج وتقديرات الانجازات الخاصة -2
 :ر المؤشررسم بǻاني لتطو  -3

  
 :شودة للمؤشرالأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المن أهم -4

  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلاتأهم 
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة لسنة 

2021  

المؤشر 
2.2.1.4  

نسǼة تقدم إعداد 
النهائي التبوȄب 
  للنفقات

  
  

100  
  

  
  

100  

  مواصلة أشغال فرȘȄ العمل المȞلف بإعداد التبوȄب النهائي للنفقات -
الاستعانة بخبراء في إطار التعاون الفني خاصة مع الاتحاد الأوروȃي  -

Expertise France)(    
حول المقايǽس العالمǽة  خاصة لفائدة فرȘȄ العمل  تنظǽم دورة تكوȄنǽة -

  للتبوȄب
مواصلة أشغال فرق العمل المȞلفة بإعداد جملة من _ 

للتصرف  المعطǽات ذات العلاقة بإرساء نظام معلوماتي جديد
مشروع (في المالǽة العمومǽة  FAST(Fiscal and 

Accounting System of Tunisia (FAST)    

 إدارة ميزانǻة الدولةإدارة ميزانǻة الدولة
قǻادة الأعمال قǻادة الأعمال  .1

 Ȗالمتعلقة بتطبي Ȗالمتعلقة بتطبي
مقتضǻات القانون مقتضǻات القانون 
الأساسي للميزانǻة الأساسي للميزانǻة 

  الجديدالجديد

 -  

 : تحديد أهم النقائص المتعلقة  Ǻالمؤشر -5
 عملالحضور الدورȑ لكافة أعضاء فرȘȄ ال -

  آجال نشر المعطǻات لخاصة ǺمتاǺعة تنفيذ الميزانǻة: Ǻطاقة مؤشر
  1.3.1.4: المؤشررمز 

57
8080
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2018201920202021
نسبة تقدم إنجاز التبويب النهائي للنفقات
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 آجال نشر المعطǻات الخاصة ǺمتاǺعة تنفيذ الميزانǻة :تسمǻة المؤشر
  06/06/2018:  تارȂخ تحيين المؤشر

 I-الخصائص العامة للمؤشر         
 ǽةمصالح الميزان:البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر -1
 التصرف في الموارد والنفقات:البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر -2
 تحسين الشفافǽة في نشر المعلومات المتعلقة Ǽالميزانǽة: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر -3
يتمثل المؤشر في احتساب آجال نشر المعطǽات الإحصائǽة حول متاǼعة تنفيذ ميزانǽة الدولة التي  :تعرȂف المؤشر -4

 .و تحتوȑ هذه النشرȄة على النتائج الوقتǽة لتنفيذ ميزانǽة الدولة.في شȞل نشرȄة شهرȄة على موقع وزارة المالǽةتنشر 
 مؤشر نتائج :نوع المؤشر -5
 مؤشر نجاعة :طبǻعة المؤشر -6
  مرȞزȑ -حسب البرامج الفرعǻةلتفرȂعات ا -7

 
II-ة للمؤشر التفاصيلǻالفن  

د الأǽام الفاصلة بين نهاǽة الشهر المعني ǼالنشرȄة الإحصائǽة و احتساب معدل سنوȑ لعد:طرȂقة احتساب المؤشر -1
 تارȄخ نشر النشرȄة الإحصائǽة الشهرȄة

 اليوم: :وحدة المؤشر -2
 المعطǽات الخاصة ǼمتاǼعة تنفيذ الميزانǽة في بواǼة وزارة المالǽةتارȄخ نشر  :لاحتساب المؤشر الأساسǻةالمعطǻات  -3
نشرȄة إحصائǽة شهرȄة تتعلǼ ȘمتاǼعة النتائج الشهرȄة لتنفيذ :  حتساب المؤشرلا الأساسǻةطرȂقة تجمǻع المعطǻات  -4

 ميزانǽة الدولة
 موقع وزارة المالǽة: لاحتساب المؤشر الأساسǻةالمعطǻات  مصدر -5
 في نهاǽة السنة:تارȂخ توفر المؤشر -6
 2022لسنة  يوما 35:القǻمة المستهدفة للمؤشر -7
  تالتوازناام للموارد و المدير الع :المسؤول عن مؤشر البرنامج -8
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III- قراءة في نتائج المؤشر  

 )التقديرات الخاصة Ǻالمؤشرزات و الانجا(سلسلة  النتائج  -1
 :تقدرات الانجازات الخاصة Ǻالمؤشرتحليل النتائج و  -2

ǼمتاǼ ات الخاصةǽة الدولة اشهدت آجال نشر المعطǽالأساس 2019و 2018رتفاعا خلال سنتي عة تنفيذ ميزانǼ نتج
تي تم اعتمادها قصد عن تسجيل Ǽعض التأخير في الحصول على المعطǽات و ذلك نتيجة لǼعض عملǽات التحيين ال

أن هذه المعطǽات تحضى ǼصدȐ و لى مصداقǽة وزارة المالǽة خاصة و التأكد من صحة المعطǽات المنشورة للحفاȍ ع
  .ǽقع اعتمادها من طرف عدد Ȟبير من المستعملين

 :بǻاني لتطور المؤشر  رسم -3

  
 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقȖ القǻمة المنشودة للمؤشر -4

  
القǻمة 
ة المستهدف
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلاتأهم 
  

  الأنشطة 
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 

المؤشر 
1.3.1.4  

آجال نشر 
المعطǽات 

الخاصة ǼمتاǼعة 
  تنفيذ الميزانǽة

  
35   
  

  
35   

عقد جلسات دورȄة مع الإدارات المعنǽة بتوفير المعطǽات  -
 التنسيȘ،للمتاǼعة و 

قصد وȄن للأعوان المȞلفين بنشر المعطǽات برنامج تكتوفير  -
 تحسين قدراتهم التقنǽة،

تقوم بإعداد المعطǽات ) interface(تطوȄر أنظمة معلوماتǽة  -
Ǽصفة آلǽة قصد تقلǽص عدد المتدخلين و إضفاء أكثر جودة 

  .للمعطǽات

 
إدارة إدارة  .1

ميزانǻة ميزانǻة 
  الدولةالدولة

 -  

  

48
[VALEUR]58

38353535
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2017201820192020202120222023

)اليوم(أجال نشر المعطيات الخاصة بمتابعة تنفيذ الميزانية 

  
 مؤشرات قǻس الأداء

قانون  إنجازات الوحدة
 مالǻة

2020 
  تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
أجال نشر المعطǻات 1.3.0.4المؤشر 

 الخاصة ǺمتاǺعة تنفيذ الميزانǻة
 35 35 35 38 58 58 48 يوم
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  دولةدورȂة صدور التقارȂر الخاصة Ǻميزانǻة ال: Ǻطاقة مؤشر

  2.3.1.4: المؤشررمز 
 دورȂة صدور التقارȂر الخاصة Ǻميزانǻة الدولة :تسمǻة المؤشر

 07/06/2017:  تارȂخ تحيين المؤشر
 

I-الخصائص العامة للمؤشر       
 مصالح الميزانǽة:البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر - 1
 التصرف في الموارد والنفقات:البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر - 2
 تحسين الشفافǽة في نشر المعلومات المتعلقة Ǽالميزانǽة:  الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر - 3
من هإعدادتميالذي لميزانǽة الدولةيتمثل في احتساب المدة الزمنǽة اللازمة لنشر التقرȄر نصف السنوȑ : تعرȂف المؤشر - 4

نخراȋ تونس في مǼادرة الحوȞمة المفتوحة وذلك في إطار ا 2014الإدارة العامة للموارد والتوازنات منذ سنة  طرف
. Open Budget Index" الميزانǽة المفتوحة"بهدف ترسيخ مǼادȏ الشفافǽة وتحسين ترتيب تونس على مستوȐ مؤشر 

و مقارنتها Ǽما تم تقديره خلال نفس  نتائج تنفيذ ميزانǽة الدولة خلال السداسǽة لميزانǽة الدولةالتقرȄر نصف السنوȑ  يبين
و تقدر القǽمة .  رة مبرزا في نفس الوقت الإجراءات و التدابير المتخذة قصد الحـفاȍ على التوازنات المالǽة العامةالفت

أشهر و تقرȄر السداسǽة  2أشهر أȑ معدل نشر تقرȄر السداسǽة الأولى للسنة خلال 3المشتهدفة لهذا المؤشر بـ  
 .أشهر 4الثانǽة خلال 

 مؤشر نتائج: نوع المؤشر - 5
6 - ǻمؤشر نجاعة: عة المؤشرطب 
  مرȜزȏ  –حسب البرامج الفرعǻة لتفرȂعات ا - 7
 شئلا الفنǻة للمؤشر التفاصيل - 8

 
II - ةالخصائصǻللمؤشر الفن 

شر التقرȄر عدد الأشهر الفاصلة بين نهاǽة السداسǽة المعنǽة ǼالتقرȄر و تارȄخ ن معدلاحتساب :طرȂقة احتساب المؤشر - 1
 .المعنǽة ǼالنسǼة للسنةǼموقع وزارة المالǽة 

 الشهر :وحدة المؤشر - 2
 المالǽةتارȄخ نشر التقرȄر Ǽموقع وزارة  :لاحتساب المؤشر الأساسǻةالمعطǻات  - 3
 تقرȄر نصف سنوȑ للمالǽة العمومǽة :لاحتساب المؤشر الأساسǻةطرȂقة تجمǻع المعطǻات  - 4
 موقع وزارة المالǽة: لاحتساب المؤشر الأساسǻةالمعطǻات  مصدر - 5
 .في نفس يوم نشر التقرȄر :تارȂخ توفر المؤشر - 6
 2022لسنة  أشهر 2.5:القǻمة المستهدفة للمؤشر - 7
 التوازناتالمدير العام للموارد و  :المسؤول عن مؤشر البرنامج - 8
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III-قراءة في نتائج المؤشر 
 )التقديرات الخاصة Ǻالمؤشرالانجازات و (سلسلة  النتائج  -1

 : رات الانجازات الخاصة Ǻالمؤشريتقدتحليل النتائج و  -2
 :بǻاني لتطور المؤشر رسم -3

    
 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقȖ القǻمة المنشودة للمؤشر -4

  
قǻمة ال

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلاتأهم 
  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة
للأنشطة لسنة 

2021  

: المؤشر
2.3.1.4  

دورȂة صدور 
التقارȂر الخاصة 

  Ǻميزانǻة الدولة

  
3  
  

  
3  

-  ȘȄم فرǽم و تدعǽتنظ
العمل لمزȄد السرعة في 
إعداد البǽانات ونشرها 

  في أقصر الآجال 
التنسيȘ مع  مزȄد -

الإدارات مصدر 
  .المعطǽات

 
  إدارة ميزانǻة الدولةإدارة ميزانǻة الدولة .1

 -  

 
  تحديد أهم نقائص المؤشر -5

3,5

[VALEUR]
4,8

3333

0
1
2
3
4
5
6
7

2017201820192020202120222023

) شهر(دورية صدور التقارير الخاصة بميزانية الدولة 

قانون  إنجازات الوحدة مؤشرات قǻس الأداء
 مالǻة

2020 
  قديراتت

2017 2018 2019  2021 2022 2023 
دورȂة صدور 2.3.0.4المؤشر 

 التقارȂر الخاصة Ǻميزانǻة الدولة 
 3 3 3 3 4.8 5.8 3.5 شهر
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 قǻس Ǻطاقات مؤشرات

  الدين العموميالأداء لبرنامج 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء

  1.1.1.5:  المؤشر رمز
 معدل تكلفة الدين العمومي:تسمǻة المؤشر
  2020 سبتمبر:المؤشرتارȂخ تحيين 

IV- الخصائص العامة للمؤشر  
 الدين العمومي: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .8
 التصرف في الدين العمومي:البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .9

 ومخاطرهتحسين التصرف في Ȟلفة الدين العمومي :المؤشرالهدف الذȏ يرجع إلǻه  .10
 دين العموميمؤشر يتعلǼ ȘمتاǼعة تطور الكلفة السنوǽة لل: تعرȂف المؤشر .11
 مؤشر نتائج:نوع المؤشر .12
 مؤشر نجاعة:طبǻعة المؤشر .13
 برنامج على المستوȐ المرȞزȑ : التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة .14
V- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
تم تسديدها في السنة على  والعمولات التيقسمة مجموع مبلغ الفوائد : طرȂقة احتساب المؤشر .8

 .العموميللسنة الساǼقةحجم الدين 
 نسǼة مئوǽة: حدة المؤشرو  .9

 مؤشرات الدين العمومي: المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .10
تجمǽع المعطǽات الخاصة بهذا المؤشر عن :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .11

 ȘȄمنظومة التصرف في الدين العمومي الخارجيطر"SIADE" ومنظومةǼ خاصة Ȑعة اخرǼمتا
 .الدين الداخلي

منظومة التصرف في الدين  بǽانات Ȟمǽة مصدرها: المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشرمصدر  .12
 .ومنظومةمتاǼعة الدين الداخلي"SIADE"العمومي الخارجي 
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  مي

رتفاع ǼسȌǽ مسجل في سنة إǼعد 
نسǼة الانجازات مقارنة ( 2019وǽفسر التحȞم النسبي في Ȟلفة الدين العمومي ǼالنسǼة لسنة 

دȐ أمما ) سالب euribor(بتواصل تدني نسǼة الفائدة على الاورو 
ن تتجاوز Ȟلفة الدين العمومي 
التقديراتالمضمنةǼالمشروعالسنوȄللأداءلنفسالسنةوذلك نتيجةلتداعǽاتجائحةȞوروناعلىالمديونǽة العمومǽة و 
مما أدȐ الى ارتفاع إصدارات الدين 

  .و Ǽالتالي ارتفاع Ȟلفة الإصدار

  

3,89

2019

  التقديـرات  2020
2021  2022  2023  

4.4.5 4.8 4.9 

 

  سنةالموفى :المؤشر
 2023في موفى %4.9:للمؤشرالقيمة المستهدفة 

ميإدارة إستراتيجية الدين العمو: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج
 رقراءة في نتائج المؤش

   والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

 :الخاصة بالمؤشرتحليل النتائج وتقديرات الإنجازات 
Ǽعد  2019سجل معدل تكلفة الدين العمومي تراجعا طفǽفا نهاǽة سنة 

وǽفسر التحȞم النسبي في Ȟلفة الدين العمومي ǼالنسǼة لسنة 
بتواصل تدني نسǼة الفائدة على الاورو ) 100%

  .لانخفاض Ȟلفة الدين الخارجي مقارنة Ǽالسنوات الساǼقة
ن تتجاوز Ȟلفة الدين العمومي أفيتوقع  2020ما ǼالنسǼة لسنة 

التقديراتالمضمنةǼالمشروعالسنوȄللأداءلنفسالسنةوذلك نتيجةلتداعǽاتجائحةȞوروناعلىالمديونǽة العمومǽة و 
مما أدȐ الى ارتفاع إصدارات الدين ،نة بتقديرات قانون المالǽة للسنةإرتفاعحاجǽاتتموǽلالميزانǽة مقار 

Ȑنة قصيرة المدȄلفة الإصدار) خاصة رقاع الخزȞ التالي ارتفاعǼ و
  رسم بياني لتطور المؤشر

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر

4,044,1

20172018

معدل تكلفة الدين العمومي

2020  الإنجازات  الوحدة 2017 2018 2019 

 4.3 3.89 4.1 4.04 %  معدل تكلفة الدين العمومي

المؤشرتارȂخ توفّر  .13
القيمة المستهدفة  .14
المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .15
VI- قراءة في نتائج المؤش

سلسلة النتائج  .7

 

تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات  .8
سجل معدل تكلفة الدين العمومي تراجعا طفǽفا نهاǽة سنة 

وǽفسر التحȞم النسبي في Ȟلفة الدين العمومي ǼالنسǼة لسنة  ،2018
Ǽ100التقديرات تتجاوز 

لانخفاض Ȟلفة الدين الخارجي مقارنة Ǽالسنوات الساǼقة
ما ǼالنسǼة لسنة أ

التقديراتالمضمنةǼالمشروعالسنوȄللأداءلنفسالسنةوذلك نتيجةلتداعǽاتجائحةȞوروناعلىالمديونǽة العمومǽة و 
إرتفاعحاجǽاتتموǽلالميزانǽة مقار 

خاصة رقاع الخزȄنة قصيرة المدȐ(الداخلي 
رسم بياني لتطور المؤشر .9

  
أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .10

3,5
3,6
3,7
3,8
3,9
4
4,1
4,2

  : مؤشر قيس الأداء

معدل تكلفة الدين العمومي
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القǻمة المستهدفة   القǻمة المستهدفة  
  برامج الفرعǻةحسب ال

تقديرات المؤشر 
2021  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات
  2021لسنة 

1.1.1.5  4.9 4.9 4.5    
 

 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
  2.1.1.5:  المؤشر رمز

 مناب الدين الداخلي من الدين العمومي :تسمǻة المؤشر
  2020 سبتمبر:المؤشرتارȂخ تحيين 

I- الخصائص العامة للمؤشر  
  الدين العمومي: لبرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشرا .1
 التصرف في الدين العمومي:البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 العمومي ومخاطر الدينتحسين التصرف في Ȟلفة :المؤشرالهدف الذȏ يرجع إلǻه  .3
 نللحد ممؤشرȄتعلǼ ȘمتاǼعة تطور مناب الدين الداخلي من الدين العمومي : تعرȂف المؤشر .4

 .اجمالا مخاطر الصرف المتعلقة Ǽالدينالعمومي
 مؤشر نتائج:نوع المؤشر .5
 مؤشر نجاعة: طبǻعة المؤشر .6
 برنامج مرȞزȑ : التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة .7

II- التفاصيل الفنية للمؤشر  
 قسمة حجم الدين الداخلي على حجم الدين العمومي: طرȂقة احتساب المؤشر .1
 نسǼة مئوǽة: وحدة المؤشر .2
 والدين الداخليمؤشرات الدين العمومي : ت الأساسǻة لاحتساب المؤشرالمعطǻا .3
ǽقع تجمǽع المعطǽات الخاصة بهذا المؤشر :المؤشرطرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب  .4

ومنظومة متاǼعة الدين "SIADE"عن طرȘȄ منظومة التصرف في الدين العمومي الخارجي 
 .الداخلي

بǽانات Ȟمǽة مصدرها منظومة التصرف في الدين : تساب المؤشرمصدر المعطǻات الأساسǻة لاح .5
 ومنظومةمتاǼعة الدين الداخلي"SIADE"العمومي الخارجي 
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الأسواق ي وإدارة الإصدارات Ǽإدارة إستراتيجǽة الدين العموم

 مناب الدين الداخلي من الدين العمومي
 4124.5 حيث تمسحǼمواردإقتراضداخلǽةفǽحدود
نةوذلك نظرا مدمقدرةأولǽالكاملالس

 

29,01%

2019

مناب الدين الداخلي من الدين العمومي

  التقديـرات  2020
2021  2022  2023  

31 31 31 

 

  سنةالموفى  :المؤشر
 2023في غضون % 31:للمؤشرالقǻمة المستهدفة 

إدارة إستراتيجǽة الدين العموم: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج

 رقراءة في نتائج المؤش
   والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

  :ئج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
مناب الدين الداخلي من الدين العمومين يتجاوز أيتوقع  2020

حيث تمسحǼمواردإقتراضداخلǽةفǽحدود،التقديراتالمضمنةǼالمشروعالسنوȄللأداءلنفسالسنة
مدمقدرةأولǽالكاملالس 2400 مقابل 2020 مدخلالالسداسǽةالأولىمنسنة

  .لإرتفاعحاجǽاتتموǽلالميزانǽةمقارنةبتقديراتقانونالمالǽةللسنة
 :رسم بياني لتطور المؤشر

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر

31,30%
26,00%

20172018

مناب الدين الداخلي من الدين العمومي

  الوحدة
2020  الإنجازات 2017 2018 2019 

مناب الدين الداخلي من 
  % 31.3 26 29.01 25 

المؤشرتارȂخ توفّر  .6
القǻمة المستهدفة  .7
المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8

 .المالǽة
  
  

III. قراءة في نتائج المؤش
سلسلة النتائج  .1

 
ئج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشرتحليل النتا .2

Ǽ2020النسǼة لسنة 
التقديراتالمضمنةǼالمشروعالسنوȄللأداءلنفسالسنة

مدخلالالسداسǽةالأولىمنسنة
لإرتفاعحاجǽاتتموǽلالميزانǽةمقارنةبتقديراتقانونالمالǽةللسنة

رسم بياني لتطور المؤشر .3

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .4
  

15,00%
20,00%
25,00%
30,00%
35,00%

  مؤشر قيس الأداء 

مناب الدين الداخلي من 
  الدين العمومي
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  العمل على تنويع منتوجات الإصدارات الخاصة بالدين الداخلي وذلك لجذب المزيد من العروض
  . وتحفيز المستثمرين

القǻمة   
  المستهدفة

القǻمة المستهدفة 
  حسب البرامج الفرعǻة

تقديرات المؤشر 
2021  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات
  2021لسنة 

2.1.1.5  31%  31%  31% تعزȂز الǻات تطوȂر السوق  
المالǻة الداخلǻة  و العمل على 
تنوǻع منتوجات الاصدارات 

  الخاصة Ǻالدين الداخلي 

    

 

 شــــر قيس أداءبطـاقة مـؤ
  3.1.1.5:  المؤشر رمز

 معدل مدة سداد الدين العمومي: تسمǻة المؤشر
  2020 سبتمبر:المؤشرتارȂخ تحيين 

I- الخصائص العامة للمؤشر  
  الدين العمومي: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 التصرف في الدين العمومي:البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 ومخاطرهتحسين التصرف في Ȟلفة الدين العمومي :المؤشرلǻه الهدف الذȏ يرجع إ .3
مؤشر يتعلǼ Șاحتساب معدل مدة سداد الدين العمومي ومتاǼعة تطوره لإحȞام : تعرȂف المؤشر .4

 التموȄل المتعلقة بإعادةمخاطر الالتصرف في 
 مؤشر نتائج:نوع المؤشر  .5
 مؤشر نجاعة: طبǻعة المؤشر .6
 برنامج مرȞزȑ : التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة .7

II- التفاصيل الفنية للمؤشر  
مدة سداد Ȟل  xالمǼالغ الǼاقي سدادها Ǽعنوان أصل الدين (قسمة مجموع : طرȂقة احتساب المؤشر .1

 .قائم الدين العمومي) / مبلغ
 سنة: وحدة المؤشر .2
 مؤشرات الدين العمومي: المؤشر الأساسǻة لاحتسابالمعطǻات  .3
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تجمǽع المعطǽات الخاصة بهذا المؤشرعن 
 ومنظومة متاǼعة الدين الداخلي"

منظومة التصرف في الدين  بǽانات Ȟمǽة مصدرها

 إدارة إستراتيجية الدين العمومي

 

مدة معدل إلى تراجع  عودذلكوǽتواصل خلال السنوات الأخيرة تراجع معدل مدة سداد الدين العمومي 
طلب المستثمرȄن على رقاع الخزȄنة القابلة 

نتيجة تراجع مدة سداد الدين الخارجي
  .معدل مدة سداد القروض الرقاعǽة التي تم اللجوء اليها في السنوات الأخيرة

 

 
6,36

2019

  التقديـرات  2020
2021  2022  2023  

7≤≤7  ≤7  ≤7  

 

تجمǽع المعطǽات الخاصة بهذا المؤشرعن : ساب المؤشرطرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحت
"SIADE"منظومة التصرف في الدين العمومي الخارجي 

بǽانات Ȟمǽة مصدرها: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر
 .داخليومنظومة متاǼعة الدين ال"SIADE "العمومي الخارجي 
  سنةالموفى :المؤشر
 سنوات 7أكثر من :للمؤشرالقǻمة المستهدفة 

إدارة إستراتيجية الدين العمومي: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج

 رقراءة في نتائج المؤش
   والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(

 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
تواصل خلال السنوات الأخيرة تراجع معدل مدة سداد الدين العمومي 

طلب المستثمرȄن على رقاع الخزȄنة القابلة  ارتكاز سنوات Ǽسبب5 أقل من بلغتاخلي التي 
مدة سداد الدين الخارجيتراجعمعدل إضافة إلى هذا وأقل،اللتنظير ذات آجال ست سنوات 

معدل مدة سداد القروض الرقاعǽة التي تم اللجوء اليها في السنوات الأخيرة
 :ر المؤشررسم بياني لتطو

6,9
6,77

20172018

)بالسنوات(معدل مدة سداد الدين العمومي 

  الوحدة
2020  الإنجازات 2017 2018 2019 

 ≥ 6.36 6.77 6.9 سنة  داد الدين العمومي

طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحت .4
 ȘȄمنظومة التصرف في الدين العمومي الخارجي طر

مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
العمومي الخارجي 

المؤشرتارȂخ توفّر  .6
القǻمة المستهدفة  .7
المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8

  
III. قراءة في نتائج المؤش
(سلسلة النتائج  .1

 
تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

تواصل خلال السنوات الأخيرة تراجع معدل مدة سداد الدين العمومي 
اخلي التي سداد الدين الد

للتنظير ذات آجال ست سنوات 
معدل مدة سداد القروض الرقاعǽة التي تم اللجوء اليها في السنوات الأخيرة

رسم بياني لتطو .3

 

9

6

6,5

7

  : مؤشر قيس الأداء

داد الدين العموميمعدل مدة س
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 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .4
اختǽار العمل المتواصل و قدر الإمȞان على المǼاعدة بين أجال تسديد القروض الجديدة و على 

إعطاء الاولوǽة الى جانب ق المالǽة العالمǽة،اسو على الا وللإصداراتأطول مدة سداد للقروض 
Ȅلإصدارات رقاع الخزȐلة المدȄنة متوسطة و طو.  

القǻمة   
  المستهدفة

القǻمة المستهدفة 
  حسب البرامج الفرعǻة

تقديرات المؤشر 
2021  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات
  2021لسنة 

3.1.1.5  ≤ 7  ≤ 7  ≤ 7 المǺاعدة بين اجال تسديد  
  القروض الجديدة قدر الامȜان

    

   

 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
  4.1.1.5:  ؤشرالم رمز

 مناب الدين الذȏ سǻعاد تسعيره في غضون سنة :تسمǻة المؤشر
  2020سبتمبر:المؤشرتارȂخ تحيين 

I- الخصائص العامة للمؤشر  
  الدين العمومي: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 التصرف في الدين العمومي:البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 تحسين التصرف في Ȟلفة ومخاطر الدين العمومي :الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3
مؤشر يتعلǼ Șاحتساب مناب الدين الذȑ سǽعاد تسعيره في غضون سنة ومتاǼعة : تعرȂف المؤشر .4

 .تطوره لإحȞام التصرف في مخاطر سعر الفائدة
 مؤشر نتائج:نوع المؤشر  .5
 مؤشر نجاعة: طبǻعة المؤشر .6
 زȑ برنامج مرȞ: التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة .7

II- التفاصيل الفنية للمؤشر  
أصل الدين الثابت في غضون +قائم الدين ذو فائدة متغيرة (قسمة مجموع : طرȂقة احتساب المؤشر .1

 .قائم الدين العمومي) / سنة
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 %: وحدة المؤشر .2
 مؤشرات الدين العمومي: المؤشر الأساسǻة لاحتسابالمعطǻات  .3
جمǽع المعطǽات الخاصة بهذا المؤشرعن ت: طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4

 ȘȄالخارجي منظومة التصرف في الدين العمومي طر»SIADE"عة الدين الداخليǼومنظومة متا. 
منظومة التصرف في الدين  بǽانات Ȟمǽة مصدرها: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5

 ومنظومة لمتاǼعة الدين الداخلي"SIADE"العمومي الخارجي
  سنةالموفى :المؤشروفّر تارȂخ ت .6
 % 40أقل من :للمؤشرالقǻمة المستهدفة  .7
 إدارة إستراتيجǽة الدين العمومي: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8

 
III. رقراءة في نتائج المؤش 

   والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
 

 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2 
  .)%40دون ان يتجاوز عتǼة (ǽستمر ارتفاع مناب الدين الذȑ سǽعاد تسعيره في غضون سنة 

 

  :رسم بǻاني لتطور المؤشر .3

  الوحدة  : مؤشر قيس الأداء
  التقديـرات  2020  الإنجازات

2017 2018 2019 2021  2022  2023  
مناب الدين الذي سيعاد 

40≤ 36.1 35 31 %  في غضون سنة تسعيره  ≥40  ≥40  ≥40  
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.  
تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات

  2021لسنة 
    

 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء

 التصرف في الدين العمومي
 تطوȄر السوق المحلǽة لسندات الدولة

36,10%

2019

مناب الدين الذي سيعاد تسعيره في غضون سنة

 

 : م الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر
.متغيرة في الوقت المناسباستعمال آليات التغطية لتثبيت نسب الفائدة ال

القǻمة المستهدفة   القǻمة المستهدفة
  حسب البرامج الفرعǻة

تقديرات المؤشر 
2021  

التدخلات
≥ 40  ≥ 40  ≥ 40    

 :المتعلقة بالمؤشر) limites(تحديد أهم النقائص 

بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
1.2.1.5  

 عدد المناقصات في السنة
  2020جوان :المؤشر

  الخصائص العامة للمؤشر
  الدين العمومي: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر
التصرف في الدين العمومي :المؤشرالفرعي الذȏ يرجع إلǻه 
تطوȄر السوق المحلǽة لسندات الدولة: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر

31

35%

20172018

مناب الدين الذي سيعاد تسعيره في غضون سنة

م الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشرأه .4
استعمال آليات التغطية لتثبيت نسب الفائدة ال

القǻمة المستهدفة  

  4.1.1.5المؤشر
 
تحديد أهم النقائص  .5
  
  

1.2.1.5:  المؤشر رمز
عدد المناقصات في السنة :تسمǻة المؤشر
المؤشرتارȂخ تحيين 

I- الخصائص العامة للمؤشر
البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
الفرعي الذȏ يرجع إلǻه البرنامج  .2
الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3

31%
28%
30%
32%
34%
36%
38%
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 وȄهدف مؤشر يتعلǼ ȘمتاǼعة عدد المناقصات المنجزة الخاصة بإصدار رقاع الخزȄنة: تعرȂف المؤشر .4
 .زنامة التقديرȄةو لر للمحافظة على دورȄة الإصدارات وانجاز ما تم ضǼطه في ا

 مؤشر نتائج :نوع المؤشر  .5
 مؤشر تشغيلǽة: طبǻعة المؤشر .6
 برنامج مرȞزȑ : التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة .7

II- التفاصيل الفنية للمؤشر  
 خلال السنةمجموع عدد مناقصات رقاع الخزȄنة المنجزة: طرȂقة احتساب المؤشر  .1
 عدد المناقصات في السنة: وحدة المؤشر .2
 عدد مناقصات رقاع الخزȄنة المنجزة: المؤشر ساسǻة لاحتسابالأالمعطǻات  .3
منظومة لإصدار رقاع معطǽات من تجمǽع ال: طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4

 الخزȄنة
 بǽانات Ȟمǽة مصدرها منظومة لإصدار رقاع الخزȄنة :المؤشرمصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب  .5
  سنةال موفى :المؤشرتارȂخ توفّر  .6
 مناقصة 48: القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
 Ǽالأسواق المالǽة إدارة الإصدارات: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8

  
  
 
  
 

III- رقراءة في نتائج المؤش 
 :Ǻالمؤشروالتقديرات الخاصة ) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

  

  الإنجازات  الوحدة  : مؤشر قيس الأداء
2020  

  التقديـرات
2017 2018 2019 2021  2022  2023  

28    مناقصة  عدد المناقصات في السنة   25       36 48 48 48 48 
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  على تنوǽع منتجات الإصدارات الخاصة Ǽالدين الداخلي
تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات

  2021لسنة 
    

36

2019

 

  : تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر
 :رسم بǻاني لتطور المؤشر

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر
 تعزȄز آلǽات تطوȄر السوق المالǽة الداخلǽة 

على تنوǽع منتجات الإصدارات الخاصة Ǽالدين الداخلي 
القǻمة المستهدفة   القǻمة المستهدفة

  حسب البرامج الفرعǻة
تقديرات المؤشر 

2021  
التدخلات

48  48  48    

    :المتعلقة Ǻالمؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص 

2825

20172018
عدد المناقصات في السنة

تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر .2
رسم بǻاني لتطور المؤشر .3

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .4 
تعزȄز آلǽات تطوȄر السوق المالǽة الداخلǽة  - 
 العمل- 
 
القǻمة المستهدفة  

1.2.1.5  
  تحديد أهم النقائص  .5 
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 ـــر قيس أداءبطـاقة مـؤشـ
  2.2.1.5:  المؤشر رمز

 حجم التداولات على السوق الثانوǻة :تسمǻة المؤشر
   2020جوان:تارȂخ تحيين المؤشر

I. الخصائص العامة للمؤشر  
  الدين العمومي:البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1
 التصرف في الدين العمومي:البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2
 تطوير السوق المحلية لسندات الدولة:المؤشرليه الهدف الذي يرجع إ .3
تعريف  .4

مؤشريتعلقبمتابعةتطورأداءالسوقالثانويةلرقاعالخزينةباعتبارهاضامنمهمالاستمراريةالسوقالأ:المؤشر
 .وليةللإصدارات

 اقتصاديمؤشر :نوع المؤشر  .5
 برنامج مرȞزȑ : التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة .7 نجاعةمؤشر : طبيعة المؤشر .6

II. ة للمؤشرالتفاǻصيل الفن  
 .قسمة مبلغ التداول Ǽالسوق الثانوǽة على حجم رقاع الخزȄنة: طرȂقة احتساب المؤشر    .1
 نسǼة مئوǽة: وحدة المؤشر .2
 مؤشرات التداول على السوق الثانوǽة: المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3
ȘȄ إحصائǽات شرȞة معطǽات عن طر تجمǽع ال: طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4

 ". Tunisie Clearing" الإيداع و المقاصة التونسǽة 
إحصائǽات شرȞة الإيداع بǽانات Ȟمǽة مصدرها :مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5

 ." Tunisie Clearing" والمقاصة التونسǽة 
  موفى شهر دǽسمبر من Ȟل سنة:المؤشرتارȂخ توفّر  .6
 2023في أفȘ  %25:للمؤشرالقǻمة المستهدفة  .7
 Ǽالأسواق المالǽة  إدارة الإصدارات: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8
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ض حجم تداول رقاع الخزȄنة Ǽالسوق 
شهده السوق المالǽة المحلǽة Ǽالإضافة إلى صغر 

 

Ǽحيث يتم  2016جوان  08كراس شروȋ المختصين في رقاع الخزȄنة المبرم في 
نهاǽة سنة مراجعة قائمة المختصين في رقاع الخزȄنة طǼقا لمؤشرات تقيǽم نشاطهم المضبوطة في 

   

15,25%

2019

  التقديـرات  2020
2021  2022  2023  

28 25 25 25 

 

 رقراءة في نتائج المؤش
   والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات

ض حجم تداول رقاع الخزȄنة Ǽالسوق اانخفǽستمر  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر
شهده السوق المالǽة المحلǽة Ǽالإضافة إلى صغر تالرȞود الذȑ وǽفسر ذلكǼ 2015سنة 

 :لتطور المؤشر

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر
كراس شروȋ المختصين في رقاع الخزȄنة المبرم في المستمرة لتطبǽق

نهاǽة سنة مراجعة قائمة المختصين في رقاع الخزȄنة طǼقا لمؤشرات تقيǽم نشاطهم المضبوطة في 
.  

 

25,4624,18%

20172018

حجم التداول في السوق الثانوية

  الإنجازات  الوحدة
2020 2017 2018 2019 

  15.25     24.18       25.5 %حجم التداول في السوق 

  
  

III. قراءة في نتائج المؤش
الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

 
تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر .2

سنة  منذالثانوǽة 
 . حجمها

  
لتطور المؤشر رسم بياني .3

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .4
المستمرة لتطبǽقالمراقǼة 
نهاǽة سنة مراجعة قائمة المختصين في رقاع الخزȄنة طǼقا لمؤشرات تقيǽم نشاطهم المضبوطة في  في Ȟل
.الأخيرالشروȞ  ȋراس

  

46%

5,00%
10,00%
15,00%
20,00%
25,00%
30,00%

  : مؤشر قيس الأداء
حجم التداول في السوق 

  الثانوية
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القǻمة   
  المستهدفة

القǻمة المستهدفة 
  حسب البرامج الفرعǻة

تقديرات المؤشر 
2021  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات
  2021لسنة 

        25  25  25  2.2.1.5المؤشر

 
 :المتعلقة Ǻالمؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  .5
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
  1.3.1.5: المؤشر رمز

  .نسǺة النفقات المنجزة غير المساواة من النفقات المنجزة: تسمǻة المؤشر
  2020سبتمبر:المؤشرتارȂخ تحيين 

I- الخصائص العامة للمؤشر  
  الدين العمومي: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 التصرف في الدين العمومي:البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
تحسين نسȘ تسوǽة النفقات المنجزة على القروض الخارجǽة الموظفة :المؤشرǻه الهدف الذȏ يرجع إل .3

 .للمشارȄع
Ǽعنوان " أدب"مؤشر يتعلǼ Șاحتساب نسǼة النفقات غير المدفوعة على منظومة : تعرȂف المؤشر .4

 خارجǽة موظفة من جملة النفقات المنجزة  قروض
 مؤشر نتائج:نوع المؤشر  .5
 مؤشر نجاعة: طبǻعة المؤشر .6
 برنامج مرȞزȑ : تفرȂعات حسب البرامج الفرعǻةال .7
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
الإعتمادات  –النفقات المنجزة Ǽعنوان قروض خارجǽة موظفة (قسمة مجموع : طرȂقة احتساب المؤشر .1

 .النفقات المنجزة) / المدفوعة
 مئوǽة نسǼة: المؤشروحدة  .2

" سǽاد"Ǽقاعدة معطǽات الدين الخارجي  السحوǼات المرسمة : المؤشر الأساسǻة لاحتسابالمعطǻات  .3
 ȑزȞالبنك المر Ȑع لدȄعنوان المشارǼ العملةǼ ات القروض الخاصة المفتوحةǼمع إضافة رصيد حسا

 "أدب"والإعتمادات المدفوعة Ǽعنوان هذه القروض على منظومة  التونسي 
عن  هذا المؤشرتجمǽع المعطǽات الخاصة ب: طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4

 ȘȄاد"منظومة التصرف في الدين العمومي الخارجي طرǽات القروض " أدب"منظومة و  "سǼوحسا
 .الخاصة المفتوحة ǼحساǼات الحȞومة Ǽالعملة لدȐ البنك المرȞزȑ التونسي

منظومة التصرف في الدين  بǽانات Ȟمǽة مصدرها: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
 .والبنك المرȞزȑ التونسي" أدب"ومنظومة  "سǽاد"جي العمومي الخار 

  .والǽة للسنة المعنǽةموفى شهر أفرȄل من السنة الم:  تارȂخ توفّر المؤشر .6
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إدارة متاǼعة القروض والإصدارات والإدارة العامة لمتاǼعة تأدǽة 

يتم  والتي لمالنفقات المنجزة  ارتفع مؤشر
وǽعود ذلك أساسا إلى عدم تمȞن الجهات المنفذة من انجاز 

 

 

 وآمرȑ  المشارȄع منفذȑ دفع على 
 سبتمبر 20 منشور تحيين على والعمل

 القانون  ضوء على الموظفة الخارجǽة

44,20%

2019
نسبة النفقات المنجزة غير المسواة من النفقات المنجزة

  التقديـرات  2020
2021  2022  2023  

  
7≥ 

  
20≥ 

  
20≥ 

  
20≥ 

 

 %20: القǻمة المستهدفة للمؤشر 
إدارة متاǼعة القروض والإصدارات والإدارة العامة لمتاǼعة تأدǽة : المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج

 .لخارجǽة الموظفةالنفقات على القروض ا
 رقراءة في نتائج المؤش

   والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات

ارتفع مؤشر:تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
وǽعود ذلك أساسا إلى عدم تمȞن الجهات المنفذة من انجاز  2016تسوȄتها Ǽاعتمادات دفع منذ 

 .عملǽات التسوǽة في الإǼان

 :رسم بياني لتطور المؤشر

 والعمل" أدب"و" سǽاد" منظومتي على والتسوǽة السحوǼات : لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر أهم الأنشطة المبرمجة
والعمل"  أدب"و" سǽاد" منظومتي على النفقات هذه

الخارجǽة القروض اتسحوǼ على التأشير إجراءات بإتمام

23,00

42,00%

20172018
نسبة النفقات المنجزة غير المسواة من النفقات المنجزة

  الوحدة
  الإنجازات

2017 2018 2019 
نسبة النفقات المنجزة غير 

 44.2 42 23 %  المسواة من النفقات المنجزة

القǻمة المستهدفة للمؤشر  .7
المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8

النفقات على القروض ا
  

III- قراءة في نتائج المؤش
 

الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

 

تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
تسوȄتها Ǽاعتمادات دفع منذ 

عملǽات التسوǽة في الإǼان
 

رسم بياني لتطور المؤشر .3

السحوǼات نسȘ متاǼعةأهم الأنشطة المبرمجة .4 
هذه تسوǽة على الصرف
2008 Șبإتمام المتعل

00%
0,00%
10,00%
20,00%
30,00%
40,00%
50,00%

  : مؤشر قيس الأداء

نسبة النفقات المنجزة غير 
المسواة من النفقات المنجزة
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    منظومة إرساء على والعمل لعمومǽةا المحاسǼة مجلة على إدخالها المزمع والتنقǽحات للميزانǽة الأساسي
  .لموظفةا الخارجǽة القروض على النفقات بتأدǽة الخاصة"  موظفة" 
  

القǻمة   
  المستهدفة

القǻمة المستهدفة 
  حسب البرامج الفرعǻة

تقديرات المؤشر 
2021  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات
  2021لسنة 

العمل على حث منفذȑ المشارȄع  -  ≤20  ≤20  ≤20  1.3.1.5
وآمرȑ الصرف على تسوǽة هذه 

" أدب"و" سǽاد"النفقات على منظومتي 
وذلك طǼقا لمنشور السيد وزȄر 

 2008سبتمبر  20المؤرخ في المالǽة
ومراجعته عند الاقتضاء Ǽما يتناسب 

مقتضǽات القانون الاساسي مع 
 13المؤرخ في  15للميزانǽة عدد 

 ȑفرǽو العمل على ارساء  2019ف
موظفة الخاصة بتأدǽة " منظومة 

النفقات على القروض الخارجǽة 
والتنقǽحات المزمع إدخالها الموظفة،

  .على مجلة المحاسǼة العمومǽة

    

 :المتعلقة Ǻالمؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  .6
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 قǻس Ǻطاقات مؤشرات
  القǻادة والمساندةالأداء لبرنامج 
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 Ǻطـاقة مـؤشــــر قǻس أداء

   
  1.1.1.9: :المؤشر رمز

 )خلال السداسية الثانية من السنة المالية المعنية(في الآجال إنجاز الخطط المخصصة للانتدابنسبة :تسمية المؤشر
  2020جويلية  02:تاريخ تحيين المؤشر

  
I. ائص العامة للمؤشرالخص  

 برنامج القǽادة والمساندة: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 لا يوجد: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 تحسين التصرّف في الموارد الǼشرȄّة: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  .3
لى حاجǽات Ȟافة هǽاكل وزارة ǽعتمد هذا المؤشّر لقǽاس مدȐ قدرة الإدارة على الاستجاǼة إ: تعرȂف المؤشر .4

المالǽة من موارد ǼشرȄّة ضمانا لحسن سير العمل الإدارȑ وذلك Ǽالرّجوع إلى مختلف الانتداǼات المنجزة سواء 
المدرسة الوطنǽة للإدارة، معهد الاقتصاد الجمرȞي (Ȟانت Ǽالمناظرات الخارجǽّة أو من خرّجي مدارس التكوȄن 

استنادا إلى ما تمّ المصادقة علǽه Ǽقانون المالǽة للسنة ) ل التنمǽة للمغرب العرȃي، معهد تموȄوالجǼائي Ǽالجزائر
المعنǽة وما تمّ تحديده Ǽقرار ضȌǼ الخطȌ المتعلǼ ȘّالانتداǼات، فالمقصود بإنجاز الانتداǼات في الآجال هو 

نǽة من السنّة المالǽة المعنǽة التوصّل إلى انتداب Ȟافة الخطȌ المرخّص فيها Ǽقانون المالǽة خلال السداسǽة الثا
تجمǽع الوثائȘ المطلوǼة، الحصول (بدءا من فتح المناظرة وتنظǽمها مرورا بجمǽع الإجراءات المتعلّقة Ǽالانتداب 

 . وصولا إلى تعيين المنتدب Ǽالإدارة المعنǽة وفقا للحاجǽات التي تمّ التعبير عنها) على المعرّف الوحيد
 مؤشر نتائج : نوع المؤشر .5
 (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طبǻعة المؤشر .6
 برنامج فرعي القǽادة والمساندة: التفرȂعات حسب البرامج الفرعǻة  .7

II. التفاصيل الفنية للمؤشر  

عدد الخطط المخصصة للانتداب والمنجزة خلال السداسية الثانية من السنة المالية :طريقة احتساب المؤشر .1
 نسبة مئوية :وحدة المؤشر .2 .لمخصصة للانتداب والمصادق عليها بميزانية السنة المالية المعنيةعدد الخطط ا/ المعنية

 :المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3
  .ناظرات الخارجية للانتدابمحاضر الجلسات المتعلقة بالإعلان عن النتائج النهائية للم -
  .القوائم الإسمية للناجحين -
ضمن لعدد الخطط المخصصة مالية المعنية وقرار ضبط الخطط المتعلق بالانتداب المتقانون المالية للسنة ال -

  .للانتداب
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 مصادق هو بما مقارنة المنجزة بالانتدابات تتتعلّق إحصائيا: المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر تجميع طريقة. 4
  .بميزانية السنة المالية المعنية عليه

  .إداري مصدر: تساب المؤشرمصدر المعطيات الأساسية لاح. 5
  .ديسمبر من السنة المالية المعنية 31: تاريخ توفر المؤشر. 6

 . 2020سنة % 100/  2019سنة  %100:القيمة المستهدفة للمؤشر .7
 : المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8

 )الانتدابات عن طريق المناظرات(الوسلاتي   السيدة لمياء -
 )اشرة لخريجي مدارس التكوينالانتدابات المب(حرمل   السيدة أمينة -

 
III. قراءة في نتائج المؤشر  

 
  والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
 

  : تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر -2
أن هذه الانتداǼات خاصة ǼاعتǼار و  النسǼة القصوȐ  2020- 2017السنوات نسǼة إنجاز برنامج الانتداب خلال  تعتبر   

  . المتعلقة بهمبخرȄجي مدارس التكوȄن وǼالتالي فإن أجال إنجازها مضبوطة مسǼقا إضافة إلى وضوح إجراءات الانتداب 
   

 :رسم بǻاني لتطور المؤشر -3
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نسبة إنجاز الخطط المخصصة للانتداب في الآجال

نسبة إنجاز الخطط المخصصة 
للانتداب في الآجال

  التقديـرات  2020  الإنجازات  الوحدة  : مؤشر قǻس الأداء
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

 للانتدابنسǺة إنجاز الخطȊ المخصصة 
 100 100 0 100 100 100 97.8 %  في الآجال
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 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر -4

-  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  لتدخلاتال
  
  

  الأنشطة
تقديرات الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021  

إنجاز نسبة : 1.1.0.6المؤشر 
في  الخطط المخصصة للانتداب

خلال السداسية الثانية (الآجال
 )من السنة المالية المعنية

  

    -  ȑيز مقومات التصرف التقديرȞد ترȄفي الوظائف والكفاءاتمز 
 Șة وذلك من خلال التحديد المسبȄات الملّحة والضرورǽللحاج

لمختلف هǽاكل الوزارة من الانتداǼات قصد تسديد الشغورات Ǽمراكز 
 . العمل بها

ك الوظǽفي بين مختلف الوزارات لفائدة وزارة المالǽة تكرȄس الحرا -
وذلك تسديدا للشغورات المتأكدّة وهو ما من شأنه إرساء مزȄد التحȞّم 

 .في Ȟتلة الأجور
تحسين التصرّف في الموارد الǼشرȄّة ǽستوجب أن Ȟǽون تحديد  -

الحاجǽات من الموارد الǼشرȄة مضبوȋ من قبل المصالح المعنǽة 
توسȌّ يتأسّس على معطǽات موضوعǽة ذات Ǽعد على المدȐ الم

استشرافي يرȌȃ الحاجة من الموارد بجملة المتغيرات التي ǽمȞن أن 
تطرأ على المحȌǽ الخارجي والداخلي والتي قد Ȟǽون لها Ǽالغ الأثر 
على نوعǽة وȞمǽة الخدمات والمناهج التي يتوجب اعتمادها من أجل 

 .تأمينها
 .طراف المتداخلة في عملǽة الانتدابمزȄد التنسيȘ مع مختلف الأ -
موحدة للتصرف وضع المنظومة الإعلامǽة المواصلة العمل على  -

 .في الموارد الǼشرȄة
إعتماد الأساليب الإعلامǽة والمنظومات الإعلامǽة الحديثة قصد  -

 . القǽام Ǽفرز الملفات لما يوفّره ذلك من رȃح للوقت
ة الفرز ولجنة لجن(تحديد آجال مضبوطة للجان المناظرة  -

 .للقǽام Ǽالأعمال المنوطة Ǽعهدتها) التصرȄح Ǽالنتائج
إǼّان التصرȄح Ǽالنتائج يجب العمل على إرسال البرقǽات  -

للناجحين وذلك قصد موافاتنا ǼالوثائȘ الإدارȄة اللازمة وذلك في أجل 
 Ȑة 15لا يتعدǽخ تسلّم البرقȄيوما من تار. 

ليل إجراءات التصرف في مواصلة الأشغال المتعلّقة بإعداد د -
 الموارد الǼشرȄة،

    .مواصلة العمل على الانطلاق في إعداد Ǽطاقات المهام -

  -  

 
 :المتعلقة Ǻالمؤشر)  limites(تحديد أهم النقائص  -5
لا ǽعȞس المؤشّر الانتداǼات الاستثنائǽة التي ǽمȞن الترخǽص فيها من قبل الهيئة العامة للتصرّف في ميزانǽة  -

 .ك Ǽعد المصادقة على قانون المالǽةالدّولة وذل
العملة العرضيين، عملة (ǽعȞس هذا المؤشّر الانتداǼات المنجزة في إطار تسوǽة Ǽعض الوضعǽّات الإدارȄة  لا -

 ...)  المناولة
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مرتȌǼ شديد الارتǼاȋ ) السداسي الثانى من السنة المالǽة المعنǽّة(تسديد الخطȌ المخصّصة للانتداب في الآجال  -
والتأشير على قرار فتح وتنظǽم المناظرات الخارجǽة  التأشير على قرار ضȌǼ الخطȌ المخصّصة للانتدابǼآجال 

 .للانتداب المرخّص فيها
 . وذلك على مستوȐ هǽاكلنا...) الدقة، ǽȞفǽة العمل، تجمǽع وتدقيȘ المعطǽات(مؤشر Ȟمي لا ǽعȞس نوعǽة العمل  -
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 Ǻطـاقة مـؤشــــر قǻس أداء

 
  2.1.1.9 :المؤشر رمز

 )خلال السداسǽة الثانǽة من السنة المالǽة المعنǽة( نسǼة انجاز الخطȌ المخصّصة للترقǽة في الآجال: تسمǻة المؤشر
 2020جوȄلǽة  02:تارȂخ تحيين المؤشر

  

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 .برنامج القيادة والمساندة:البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1
 .لا يوجد:الذي يرجع إليه المؤشر البرنامج الفرعي .2
 .تحسين التصرّف في الموارد البشريّة: المؤشرالهدف الذي يرجع إليه  .3
التوصل إلى إنجاز الخطط المخصصة للترقية في الآجال  هو المؤشّر هذا اعتماد من الهدف: تعريف المؤشر .4

في التأجير العمومي عبر البرمجة  التحكم(طبقا لما تم برمجته على مستوى ميزانية السنة المالية المعنية 
إضافة إلى ما لهذا الجانب من أثر إيجابي على معنويات ) الترقيّة عن المترتبة الأجور في زّيادةالدقيقة لل

 .العون وتحفيزه للرفع من مردوديته وإنتاجيته ونجاعته في العمل
 .جئمؤشر نتا:نوع المؤشر .5
 (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طبيعة المؤشر .6
 البرنامج الفرعي المركزي القيادة والمساندة: التفريعات حسب البرامج الفرعية .7
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  

عدد  الخطȌ المخصصة للترقǽة والمنجزة خلال السداسǽة الثانǽة من السنة المالǽة : طرȂقة احتساب المؤشر .1
  .ǽميزانǽة السنة المالǽة المعنǽةعدد الخطȌ المخصصة للترقǽة والمصادق عليها / المعنǽة

 .نسǼة مئوǽة: وحدة المؤشر .2
 :المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3
محاضر الجلسات المتعلقة Ǽالإعلان عن النتائج النهائǽة للمناظرات الداخلǽة والامتحانات المهنǽة للترقǽة  إضافة  -

  .Ȅن المستمر والترقǽة Ǽالاختǽارإلى محاضر جلسات التصرȄح Ǽالنتائج النهائǽة للترقǽة عبر التكو 
  .القوائم الإسمǽة للناجحين -
قانون المالǽة للسنة المالǽة المعنǽة وقرار ضȌǼ الخطȌ المخصصة للترقǽة المتضمن لعدد الخطȌ المخصصة  -

 .للانتداب
 . رزنامة ضȌǼ توارȄخ فتح وتنظǽم مختلف المناظرات الداخلǽة للترقǽة لمتاǼعة الإنجاز -
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إحصائǽات تتعلǼ Șّالترقǽات المنجزة مقارنة Ǽما هو مصادق  :المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر طرȂقة تجمǻع. 4
 .علǽه Ǽميزانǽة السنة المالǽة المعنǽة

  : مصدر إدارȑ  :مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر.5
  .دǽسمبر من السنة المالǽة المعنǽة 31 :تارȂخ توفر المؤشر. 6
 .2021سنة  %50/  2020سنة  % 40/ 2019سنة  % 20: ة للمؤشرالقǻمة المستهدف. 7
 . السيدة  لمǽاء الوسلاتي: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج. 8

III- قراءة في نتائج المؤشر  
  والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  -1

 
  : تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر -2

ذلك Ȅرجع و  مقارنة Ǽالسنوات الفارطة ضعǽفة نسبǽانجاز الخطȌ المخصصة للترقǽة في الآجال نسǼة لإ % 3نسǼة  تعتبر -
مواصلة توخي نفس الإجراءات وطرق العمل التي لا تتلاءم مع متطلǼات سرعة الإنجاز وهو ما ǽطرح مسألة ضرورة Ǽالأساس إلى 

طول آجال نشر القرارات ، هذا Ǽالإضافة إلى ظم الترقǽات في الوظǽفة العمومǽةالتي تن والترتيبǽةمراجعة النصوص القانونǽة 
  .المتعلقة Ǽفتح المناظرات الداخلǽة للترقǽة

مقابل النقص المسجّل في ) مناظرة داخلǽة للترقǽة 30ما ǽعادل (ارتفاع العدد الجملي للمناظرات الداخلǽة للترقǽة خلال السنة  -
 الأعمال المتعلّقة بهذه المناظرات، المȞلّفين بإنجازعدد الأعوان 

 .2020خلال سنة  Ǽ2017 -2018 -2019عنوان السنوات العمل على مواصلة انجاز الخطȌ المخصصة للترقǽة  -
 :رسم بǻاني لتطور المؤشر -3
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نسبة انجاز الخطط المخصصة : المؤشر 
%للترقية في الآجال 

  التقديـرات  2020  الإنجازات  الوحدة  : مؤشر قيس الأداء
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

نسبة انجاز الخطط  :المؤشر 
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132 

  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر -4

-  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  لتدخلاتا
  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة 
للأنشطة لسنة 

2021  
نسبة انجاز الخطط :2.1.1.9المؤشر

خلال ( جالالمخصّصة للترقية في الآ
السداسية الثانية من السنة المالية 

 )المعنية
  

التنسيȘ مع هǽاكل الإدارة العامة للمصالح  -    
المشترȞة والوظǽفة العمومǽة لضȌǼ برنامج عمل السنة 
 Șخ غلȄخ فتح المناظرة وتارȄة تتضمن تارǽة المعنǽالمال

 . سجل الترشحات وتارȄخ الإعلان عن النتائج
- ǽنȄة متخصصة في المجالات برمجة دورات تكو

المتعلقة بدراسة وفرز ملفات المناظرات الداخلǽة للترقǽة 
 العاملين في هذا المجال، الأعوانقصد تطوȄر قدرات 

برمجة دورات تكوȄنǽة متخصصّة في مجال  -
شروȋ وإجراءات الترقǽة إلى الرتب العلǽا وǽȞفǽة إعداد 

 .التقرȄر المȞون لملف الترشح
عضاء لجان المناظرات مزȄد التنسيȘ مع أ  -

الداخلǽة للترقǽة وخاصة مع ممثل رئاسة الحȞومة 
 .للتسرȄع في نسȘ دراسة ملفات الترشح

النظر في إمȞانǽة فتح المناظرات الداخلǽة  -
للترقǽة Ǽالتداول بين مختلف الأسلاك وذلك Ǽعد 
التنسيȘ مع مصالح الهيئة العامة للتصرف في ميزانǽة 

 .زȄر المالǽة في هذا المقترحالدولة وأخذ رأȑ السيد و 
 2016لسنة  300العمل ǼأحȞام الأمر عدد  -

والمتعلȘ بتفوǽض Ǽعض  2016مارس  11المؤرخ في 
 ȑة والذǽر المالȄومة إلى وزȞس الحǽات رئǽصلاح
نص على أن إصدار القرارات المتعلقة بتعيين أعضاء 
لجان الامتحان الخاصة Ǽالمناظرات الداخلǽة 

نǽة للترقǽة الراجعة Ǽالنظر لوزارة والامتحانات المه
المالǽة أصǼحت من مشمولات وزȄر المالǽة وهو ما 

 .سǽمȞن من تقلǽص الآجال المتعلقة بإنجاز الترقǽات
إحداث مراكز امتحان على مستوȐ الجهات يتم  -

  -  
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فيها إعطاء الدروس للمترشحين لتأهيلهم لاجتǽاز 
المناظرات وفي نفس الوقت استعمال هذه المراكز 
لإجراءات الاختǼارات وهو ما من شأنه أن ǽقلص من 
عدد المتغيبين في المناظرات الداخلǽة للترقǽة إضافة 
إلى التقلǽص في آجال تنظǽم المناظرات وذلك في 

 .إطار دعم مفهوم اللامرȞزȄة
تحسين تطوȄر البنǽة التحتǽة للمدرسة الوطنǽة  -

للترفǽع للمالǽة Ǽما يتلاءم مع عدد أعوان وزارة المالǽة 
  .في قدرة استǽعاب المدرسة

 
 :المتعلقة Ǻالمؤشر )limites(تحديد أهم النقائص  -5
هذا المؤشّر لا ǽعȞس التراخǽص الاستثنائǽة للهيئة العامة للتصرّف في ميزانǽة الدّولة والمسندة قصد الترفǽع في  -

 .عدد الخطȌ المخصّصة للترقǽة وذلك Ǽعد المصادقة على قانون المالǽة
Ǽالملفات أو (ا المؤشر لا ǽعȞس الطرȄقة التي سيتم إعتمادها لتنظǽم مختلف المناظرات الداخلǽة للترقǽة هذ -

 .وهو ما يؤثّر نسبǽا على آجال تنفيذ هذه الخطǼ (Ȍالامتحان 
إن تراجع مؤشر إنجاز الترقǽات في الآجال ǽعود أساسا إلى  التأخر في التأشير على قرارات فتح وتنظǽم  -

ات الداخلǽة للترقǽة الخاصة بوزارة المالǽة وطول الإجراءات المتعلقة Ǽفتح المناظرات وتنظǽمها من قبل المناظر 
المصالح المختصّة Ǽالإدارة العامة للمصالح المشترȞة والوظǽفة العمومǽة ونشرها Ǽالرائد الرسمي للجمهورȄة 

    .التونسǽة
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 Ǻطـاقة مـؤشــــر قǻس أداء

  3.1.1.9  : المؤشر رمز
 نسǼة انجاز مخطȌ التكوȄن السنوȑ لصالح أعوان وزارة المالǽة: تسمǻة المؤشر

  2020جوȄلǽة  02: تارȂخ تحيين المؤشر
I- الخصائص العامة للمؤشر  

 برنامج القǽادة والمساندة: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 لا يوجد: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
وتطوȄر قدرات ومهارات أعوان وإطارات  تحسين التصرّف في الموارد الǼشرȄّة: ؤشرالهدف الذȏ يرجع إلǻه الم .3

 .وزارة المالǽة
ǽعتمد هذا المؤشر لقǽاس مدȐ قدرة الإدارة على تقيǽم أدائها فǽما يتعلȘّ بإنجاز مخطȌ       :تعرȂف المؤشر .4

المعايير الموضوعǽة على غرار حجم  التكوȄن السنوȑ لصالح أعوان وزارة المالǽة وذلك Ǽالاعتماد على جملة من
طاقة استǽعاب المدرسة، توفر إطار ( الموارد المالǽة الموضوعة في الغرض والإمȞانǽات اللوجǽستǽة المتوفرة 

وهو ما ينجرّ ...) التكوȄن، مدȐ تعاون و تفاعل مختلف هǽاكل وزارة المالǽة في المشارȞة في برنامج التكوȄن 
ي الذȑّ يترتب عن إنجاز مخطȌ التكوȄن السنوȑ على قدرات الإطارات و الأعوان من عنه قǽاس الأثر الإيجاب

لغات و برامج (خلال تطوȄر أدائهم وتحيين معارفهم في مجالات تدخلهم و الرفع من قدارتهم الاتصالǽة 
ات اللازمة حول و حثهم على مزȄد العطاء والمثابرة، هذا Ǽالإضافة إلى تزوȄد الإدارة Ǽالمعلوم...) معلوماتǽة 

 Ȑن من سنة إلى أخرȄالتكوǼ ع من عدد المنتفعينǽة التأطير، والعمل على تحسينها عبر الترفǼنس. 
ǽمȞّن هذا المؤشر من برمجة الإعتمادات المالǽة الضرورȄة لإنجاز مخططات التكوȄن Ǽعنوان السنوات المقبلة، إذ 

من شأنه أن يؤدȑّ إلى رصد إعتمادات وتجميدها لفائدة  أنّ عدم التحȞّم في نسǼة إنجاز هذا المخطȌ في الآجال
  .هذا البرنامج دون استعمالها Ǽصورة فعلǽة خلال السنة المالǽّة المعنǽة برصد تلك الاعتمادات

 مؤشر نتائج : نوع المؤشر .5
  (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طبǻعة المؤشر .6
 مج الفرعي المركزي القيادة والمساندةالبرنا: التفريعات حسب البرامج الفرعية .7
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II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن 
جملة الدورات التكوȄنǽة المضبوطة على / عدد الدورات التكوȄنǽة المنظمة في السنة: طرȂقة احتساب المؤشر .1

 .المالǽة مستوȐ مخطȌ التكوȄن السنوȑ لوزارة
 .نسǼة مئوǽة: وحدة المؤشر .2
 .عدد الدورات التكوȄنǽة المنجزة فعلǽا وعدد الدورات التكوȄنǽة المبرمجة: شرالمعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤ  .3
الدورات التكوȄنǽة المنجزة مقارنة  Ǽعددإحصاءات تتعلȘّ : طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .4

 .ǼمخطȌ التكوȄن السنوǼ ȑماهو مصادق علǽه 
ومختلف هǽاكل وزارة  المدرسة الوطنǽة للمالǽة: دارȏ مصدر إ: مصدر المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .5

 .المالǽة
 .آخر السنة المالǽة المعنǽة: تارȂخ توفر المؤشر .6
 .2022سنة  % 83 / 2021سنة  %80: القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
 .عام المدرسة الوطنǽة للمالǽةمدير : المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8
III - قراءة في نتائج المؤشر  

 :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) ازاتالإنج(سلسلة النتائج  .1

 :نجازات الخاصة بالمؤشرتحليل النتائج وتقديرات الإ .2
بلغت نسǼة إنجاز المخطȌ السنوȑ للتكوȄن من برامج مشترȞة وخصوصǽة من قبل إدارة المدرسة الوطنǽة للمالǽة، دون 

وهي بذلك تكون قد شهدت ارتفاعا ملحوظا مقارنة  Ǽ2019عنوان سنة  %93.55اعتǼار أنشطة الإدارة العامة للديوانة، 
  .جةبنسǼة قǽس الأداء المبرم

وهذا التطور هو نتيجة لارتفاع عدد الدورات التكوȄنǽة المنجزة والمبرمجة ǼمخطȌ التكوȄن السنوȑ لوزارة المالǽة Ǽعنوان سنة 
2019.  

  التقديـرات  2020  الإنجازات  الوحدة  :داءمؤشر قǻس الأ
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

نسǺة انجاز مخطȊ  : المؤشر 
التكوȂن السنوȏ لصالح أعوان وزارة 

 المالǻة في الآجال
% 85 74.7 93.55 - 80 83 85 
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  :رسم بǻاني لتطور المؤشر -3
  
  
  
  
  
  

  
  

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .3

  للمؤشرالقǻمة المستهدفة   -
  التدخلات  2021لسنة المؤشر تقديرات 

  2021للأنشطة لسنة تقديرات الإعتمادات   الأنشطة      
نسǼة انجاز  مؤشر 3.1.1.9:

مخطȌ التكوȄن السنوȑ لصالح أعوان 
 .وزارة المالǽة

  

تطعǽم الفرȘȄ العامل ȞǼفاءات يوȞل  -    
إليها مهمّة مساعدة اللّجان المحدثة 
Ǽالمدرسة على مراجعة السندات البيداغوجǽة 

دها وتحيينها عند الاقتضاء سواء وتوحي
المعتمدة من قبل المترشحين لاجتǽاز 
الاختǼارات الكتابǽة أو السندات التي 
ǽعتمدها المȞوّنون في عرض الدروس وقد 
 Șح القرار المتعلǽتمّ في هذا الإطار تنق
بتعيين أعضاء اللجنة العلمǽة Ǽالمدرسة 

 ، 2017فǽفرȑ  06الوطنǽة للمالǽة بتارȄخ 
ت المدرسة الوطنǽة للمالǽة إبرام تول  -

"  Expertise France"عقد مع مؤسسة 
، ǽمتدّ على ثلاثة 2018أفرȄل  24بتارȄخ 

سنوات،  حول إعداد حقائب تكوȄن في 
 الخاص بتطبيȘ مخطȌ التكوȄن إطار  

  -  

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



 
 
 

 
137 

مقتضǽات القانون الأساسي الجديد 
، الذǼ ȑمقتضاه شرعت المدرسة للميزانǽة

 .كوȄنحقيǼة ت 25في إعداد 
تمّ Ǽمقتضى قرار من وزȄر المالǽة  -

، فتح مناظرة 2018نوفمبر  16مؤرخ في 
خارجǽة ǼالاختǼارات للقبول Ǽمرحلة تكوȄن 
 Ȑفي المجال الديواني لفائدة وسطاء لد

ترخǽص لممارسة  100الديوانة قصد إسناد 
 مهنة وسȌǽ لدȐ الديوانة،

وتǼعا لذلك تمت المصادقة على   -
للمالǽة لتأمين مرحلة المدرسة الوطنǽة 

تكوȄن في مجال الوساطة     لدȐ الديوانة 
وذلك Ǽمقتضى قرار السيد وزȄر المالǽة 

 ، 2018أكتوȃر  19المؤرخ في 
، تنظǽم 2019خلال سنة  تمّ  -

مرحلتي القبول الأولي والنهائي لمناظرة 
القبول Ǽمرحلة تكوȄن في المجال الديواني 

ت عن لفائدة وسطاء لدȐ الديوانة وأسفر 
مترشحا وǼاشروا مرحلة تكوȄن،  89نجاح 

مارس  02تدوم ستة أشهر،  بداǽة من 
2020.  
وضع خطّة عمل بين مختلف  -

الهǽاكل المتدخلة في مجال التكوȄن 
 : للتنسيȘ أكثر فǽما بينها

على مستوȐ البرمجة ǼاعتǼار   -
الأهداف التي ينǼغي أن يتم الاتفاق Ǽشأنها 

Ǽصفة مسǼل دقة وȞǼ قة وخاصّة وتحديدها
عند إعداد مخطȌّ التكوȄن وحثهم على 
برمجة الدورات التكوȄنǽة التي تعȞس 

 الحاجǽات الفعلǽة للتكوȄن دون سواها،
 على مستوȐ التنفيذ، -
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 على مستوȐ المتاǼعة وللتقيǽم، -
وتمȞن هذه الخطة المشترȞة من  -

تحديد المعوقات وǼالتالي الخروج Ǽمقترحات 
 .مستقǼلاوتوصǽات لتلافي الإشȞالǽات 

تكوȄن   الǼحث عن فضاءات -
خارجǽة لاحتضان الدورات التكوȄنǽة التي 
 ȑجهو Ȑتنظمها المدرسة على مستو
لتغطǽة حاجǽات التكوȄن للمصالح الجهوǽة 
لوزارة التكوȄن وذلك قصد تجاوز محدودǽة 
فضاءات التكوȄن Ǽالمدرسة، وفي هذا 
الإطار تمّ إبرام اتفاقǽات مع المراكز 

ترǽȃة والتكوȄن المستمر Ǽمختلف الجهوǽة لل
ولاǽات الجمهورȄة لاحتضان الملتقǽات 

 ȑجهو Ȑة على مستوǽنȄالتكو. 
دعم التكوȄن في الجهات  وذلك  -

Ǽالحرص على توفير مȞونين جهوȄين، 
حتى يتسنى لجمǽع الأعوان الراجعين 
Ǽالنظر لوزارة المالǽة الانتفاع ǼالتكوȄن Ǽأقلّ 

 .Ȟلفة ممȞنة
درسة Ǽعد في برمجة وقد انطلقت الم -

دورات تكوȄنǽة لفائدة إطارات جهوǽة في 
مجال هندسة التكوȄن وȃيداغوجǽا التكوȄن 
ǼالتنسيȘ مع المرȞز الوطني لتكوȄن 

 .المȞونين وهندسة التكوȄن
إعادة تنظǽم مصالح المدرسة Ǽما  -

يتماشى ومتطّلǼات التصرّف الحديث 
 .وتطوȄر منظومة التكوȄن

مȞوّنين تحيين مستوȐ تأجير ال -
والأخذ Ǽعين الاعتǼار لمراحل التكوȄن 
لفائدة الرتب الدنǽا وقد صدر الأمر 

المؤرخ في  2020لسنة  55الحȞومي عدد 
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المتعلȘ بتنقǽح وإتمام  2020جانفي  30
المتعلȘ  2007لسنة  2596الأمر عدد 

ǼضȌǼ نظام تأجير مختلف أصناف 
المدرسين والأعمال الاستثنائǽة والǼاحثين 

Ȅة القارǽالمدرسة الوطنǼ نȄن وغير القار
 .للمالǽة
الشروع في إرساء منظومة التكوȄن  -

 ّȌعلى الخ.  

 
 :المتعلقة Ǻالمؤشر )  limites(تحديد أهم النقائص  .4

  :النقائص والعراقيل التي حالت دون تسجيل مستوȎ أفضل للمؤشر: 5-1
  

 د على تنفيذ البرامج بنسǼة أكبر،نقص في قاعات التدرȄس ذلك أنّ طاقة استǽعاب المدرسة لا تساع -
الإدارة العامّة للأداءات والإدارة العامّة (نقص في التنسيȘ بين المصالح المȞلفة ببرمجة التكوȄن الخصوصي  -

 والمصالح الخارجǽة التاǼعة لها،) للمحاسǼة العمومǽة والاستخلاص
ع إدارة المدرسة ودون مدّها Ǽالإحصائǽات تنظǽم العديد من الأنشطة التكوȄنǽة على مستوȐ جهوȑ دون التنسيȘ م -

 . المتعلقة Ǽالإنجاز وهو ما يؤثر سلǼا على قǽمة المؤشر
 تعدم موافاة المدرسة Ǽالمعطǽات المتعلقة Ǽالأنشطة التكوȄنǽة المنجزة من قبل الإدارة العامّة للديوانة لفائدة الإطارا -

 .والأعوان الراجعين لها Ǽالنظر
  :بجودة المؤشر النقائص المتعلقة: 5-2
المؤشر الحالي لا ǽميّز بين الأنشطة التكوȄنǽة ولا يبرز نوعǽة وأهمǽة Ȟل منها ولا ǽعȞس Ǽالتالي المستوȐ الحقǽقي  -

 .لإنجازات المدرسة وجودة عملǽة التكوȄن
لا ǽفي  مؤشرا هاما إلا أنه في حد ذاته ، ǽعتبر"نسǼة الإنجاز الفعلي للمخطȌ السنوȑ للتكوȄن" إن اعتماد مؤشر -

Ǽالغرض وخاصة إذا ما تعلȘ الأمر Ǽضرورة تفصيل وتحليل مȞونات العملǽة التكوȄنǽة، حيث يتجه الرأȑ لمزȄد 
 المجهود الذȑ تقوم Ǽه وحدة الǼحوث الاعتǼارتفصيل وتجزئة هذا المؤشر إلى مؤشرات فرعǽة يؤخذ فيها Ǽعين 



 
 
 

 
140 

البيداغوجǽة ǼاعتǼارها أدوات التكوȄن الرئǽسǽة ولما لها  النشر والمتمثل أساسا في تدقيȘ ومراجعة وتحيين السندات
  .من أثر إيجابي على مردودǽة وجودة التكوȄن وهو ما لا ǽمȞن لمؤشر القǽاس المعتمد حالǽا بǽانه وإبرازه بوضوح

توفير الإمȞانǽات  عتǼارالاوȄؤخذ فيها Ǽعين  وعلǽه ǽقترح تجزئة المؤشر الحالي إلى مؤشرات فرعǽة يتم إسناد نسب مائوǽة لكل منها 
البيداغوجǽة اللازمة من سندات بيداغوجǽة موحدة توضع على ذمة المȞونين والمتكونين على حد السواء Ǽالإضافة إلى مراجع وȞتب 

م من زادهم المعرفي وتمȞينه إثراءونشرȄات توفرها وحدة الǼحوث والنشر وتضعها Ǽفضاء المȞتǼة على ذمة الǼاحثين والمتكونين لمزȄد 
وسائل العمل الضرورȄة لإنجاز الǼحوث وȞذلك للإعداد لامتحانات الوحدات القǽمǽة في المرحلة الحالǽة ولمختلف المناظرات المبرمجة 

  .ةفي مختلف مراحل التكوȄن Ǽما فيها التكوȄن الأساسي في مراحل قادم
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 Ǻطـاقة مـؤشــــر قǻس أداء
  

  4.1.1.9:  المؤشر رمز
  ة مقترحات التسمǽات في الخطȌ الوظǽفǽة للعنصر النسائي مقارنة Ǽالعنصرالرجالي نسǼ:تسمǻة المؤشر

  2020سبتمبر  22:تارȂخ تحيين المؤشر
  

I. الخصائص العامة للمؤشر  
 برنامج القǽادة والمساندة: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 القǽادة والمساندة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
3. ȏه المؤشر الهدف الذǻة :يرجع إلȄّشرǼتحسين التصرّف في الموارد ال 
التسمǽات في الخطȌ الوظǽفǽة المقترحة لفائدة العنصر ǽعتمد هذا المؤشّر لقǽاس تطور نسǼة : تعرȂف المؤشر .4

النسائي مقارنة Ǽالعنصرالرجالي وهو ما ǽساهم في رصد وتحليل تطور احتلال المرأة للمناصب العلǽا ودورها في 
وفي ذلك تكرȄسلمقارȃة النوع الاجتماعي في مجال التصرف في الموارد الǼشرȄة من ، ع المسؤولǽّة والقرارمواق

 .خلال مزȄد تدعǽمالمساواة والإنصاف وتكافؤ الفرص بين الجنسين
 مؤشر نتائج : نوع المؤشر .5
 (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طبǻعة المؤشر .6
 التفرȂعات .7

 
II. ة للمؤشرالتفاصيل الǻفن  

عدد مقترحات التسمǽة في / عدد مقترحات التسمǽة في الخطȌ الوظǽفǽة للعنصر النسائي :طرȂقة احتساب المؤشر .1
 .الخطȌ الوظǽفǽة لكلا الجنسين

 .نسǼة مئوǽة :وحدة المؤشر .2
 :المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3
-  Ȍات في الخطǽاقتراح التسمǼ اكل المتعلقةǽرات رؤساء الهȞةمذǽفǽة ودعم  الوظǽلفائدة إطارات وزارة الاقتصاد والمال

  .الاستثمار
  العدد الجملي للإطارات المتوفرة فيهم شروȋ التسمǽة في الخطة الوظǽفǽة المعنǽة  -
في الخطȌ  جداول إحصائǽة إحصائǽات تتعلǼ Șّالتسمǽات: تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر طرȂقة. 4

  .التسمǽات في الخطȌ الوظǽفǽة المنجزة لفائدة العنصر الرجالي لفائدة العنصر النسائي مقارنة الوظǽفǽة المنجزة
  .إدارȑ  مصدر: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر. 5
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  .دǽسمبر من السنة المالǽة المعنǽة 31: تارȂخ توفر المؤشر. 6
 .:القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
 : المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8
 )Ȟاهǽة مدير التسمǽات في الخطȌ الوظǽفǽة (لسيدة دليلة حجاجي ا

 
III. قراءة في نتائج المؤشر  

 
  والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

 

 
  
  
  

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر -2

  :المؤشر
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  أهم الأنشطة   التدخلات
تقديرات الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

: 4.1.1.9المؤشر 
نسǼة مقترحات 
التسمǽات في 

الخطȌ الوظǽفǽة 
للعنصر النسائي 

مقارنة 

  
  
  
  

50 % 

إعطاء الأولوǽة للفئات 
النسائǽة التي تتوفر فيها 

الشروȋ القانونǽة للتسمǽة في 
الخطȌ الوظǽفǽة الشاغرة 
 ȑزȞالمر Ȑعلى المستو
 Ȑوخاصة على المستو

إعداد مناشير ذات  -
صǼغة تحسǽسǽة تهدف 

إلى دعوة رؤساء 
الهǽاكل إلى إعطاء 

الأولوǽة للفئات النسائǽة 
 ȋالتي تتوفر فيها الشرو

  
  
  
  

  الوحدة  :مؤشر قǻس الأداء
  الإنجازات

  التقديـرات  2020
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

نسǺة مقترحات : 4.1.0.9المؤشر 
ǻة التسمǻفǻالوظ Ȋات في الخط

للعنصر النسائي مقارنة 
  Ǻالعنصرالرجالي

%     45 50 60 
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    Ǽالعنصرالرجالي 
  
  

  
60 %  

،ȑالجهو  
على إعطاء الأولوǽة  الحثّ  -

مقترحات التسمǽة في  في
الخطȌ الوظǽفǽة لفائدة 

الإطارات النسائǽة العاملة 
Ǽالمصالح الخارجǽة الراجعة 

  .Ǽالنظر لوزراة المالǽة
تفعيل آلǽة التناظر لإسناد  -

  الخطȌ الوظǽفǽة
-Ȟة مشارǼةتحسين نس 

العنصر النسائي في الدورات 
التكوȄنǽة المتعلقة Ǽالقǽادة 

الحوȞمة والتي من شأنها أن و 
تؤهلاها للاضطلاع Ǽمهام 

  القǽادة    

القانونǽة للتسمǽة في 
الخطȌ الوظǽفǽة 

 Ȑالشاغرة على المستو
المرȞزȑ وخاصة على 

  ستوȐ الجهوȑ،الم
تنظǽم دورات تكوȄنǽة -

ǼالتنسيȘ مع المدرسة 
الوطنǽة للمالǽة لفائدة 
العنصر النسائي في 

المجالات المتعلقة 
  Ǽالقǽادة 

مراجعة النصوص -
القانونǽة المتعلقة 

 Ȍات في الخطǽالتسمǽ
الوظǽفǽة ǽالتنسيȘ مع 

الهǽاكل المعنǽة برئاسة 
مبدأ الحȞومة لإدراج 
الفرص المساواة وتكافؤ 

  بين الرجل والمرأة
  

 
  :المتعلقة Ǻالمؤشر)  limites(تحديد أهم النقائص  -3

والمتعلǼ ȘّضȌǼ  2006أفرȄل  24المؤرّخ في  2006لسنة  1245الإطار القانوني المتمثّل في الأمر الحȞومي عدد  -
من الخطّة الوظǽفǽة والتي تخضع  والإعفاء نظام إسناد الخطȌ الوظǽفǽة وشروȋ الإعفاء منها حيث ǽضȌǼ شروȋ الإسناد

أساسا للسلطة التقديرȄة لرئǽس الإدارة دون التنصǽص صراحة على ضرورة احترام مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص بين الرجل 
  والمرأة ،

على  غǽاب تطبǽقة إعلامǽة تتضمّن المؤهلات العلمǽة والمهنǽة لكافّة إطارات وزارة المالǽة والتي من شأنها أن تساعد -
  الإختǽار الأجدر الذȑّ سيتّم تكلǽفه Ǽالخطّة الشاغرة سواء Ȟان رجلا أو إمرأة وذلك Ǽما يتماشى مع متطلǼّات الخطّة، 
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  1.2.1.9 : رمز المؤشر
  وإحالة وتفويض الاعتمادات  فتحآجال  : تسمية المؤشر

  2020ماي : المؤشر تحيينتاريخ 
  

IV- الخصائص العامة للمؤشر:  
  

  .مؤشر نتائج: مؤشرنوع ال
  .مؤشر نجاعة : طبǻعة المؤشر

  : التفرȂعات
يتعلȘ بإحتساب عدد الأǽام المخصصة لدراسة المطالب من قبل مصالح الإدارة العامة للشؤون : 1مؤشرفرعي -

صصة لتفوǽض أو إحالة الإعتمادات من قبل مصالح الإدارة يتعلȘ بإحتساب عدد الأǽام المخ: 2مؤشرفرعي - .وتوزȄع أو تحوȄل الإعتمادات المطلوǼة المالǽة والتجهيزات والمعدات
 .العامة للشؤون المالǽة والتجهيزات والمعدات

II .ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن:  
  

  : طريقة احتساب المؤشر
  شرح أسǺاب تغيير طرȂقة إحتساب المؤشر

حيز التنفيذ بداية من  2019فيفري  13المؤرخ في  2019لسنة  15تبعا لدخول القانون الأساسي الجديد للميزانية عدد 
، فإن الاعتمادات المصادق عليها بقانون المالية يتم توزيعها داخل كل برنامج بين نفقات الاستثمار 2020غرة جانفي 

ونفقات العمليات المالية بمقتضى قرار من المدير العام للشؤون المالية والتجهيزات والمعدات بمقتضى تفويض من الوزير 
بالمالية منذ بداية السنة وذلك وفي انتظار صدور ميثاق التصرف الذي سيحدد مسؤولية كل الأطراف المتدخلة المكلف 

  .وإجراءات التصرف بينها
من اعتمادات الدفع كما تم تجميد كامل الاعتمادات %50وحيث تم خلال السنة الحالية فتح كامل اعتمادات التعهد ونسبة 

  .من نفقات الاستثمارات%50جميد المتعلقة بنفقات التدخلات وت
وتبعا لذلك فإنه لن يتم مستقبلا طلب فتح اعتمادات لدى الهيئة العامة للتصرف في ميزانية الدولة من قبل مصالح الإدارة  

  .العامة للشؤون المالية والتجهيزات والمعدات إلا في صورة طلب فتح اعتمادات تكميلية أو رفع التجميد

  آجال فتح و إحالة و تفوǻض الاعتمادات :Ǻطاقة مؤشر
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Ǽالآجال الإدارȄة لدراسة طلب  المؤشر الفرعي المتعلȘ احتساب بتغيير طرȄقة رȄقة احتساب المؤشر وذلكلذا فقد تم تغيير ط
فتح الاعتمادات وتعوǽضه Ǽمؤشر الآجال الإدارȄة لدراسة الطلب وتوزȄع الاعتمادات من طرف الإدارة العامة للشؤون المالǽة 

  .والتجهيزات والمعدات
لمتعلǼ Șالآجال الإدارȄة التي تستغرقها الهيئة العامة للتصرف في ميزانǽة الدولة لفتح المؤشر الفرعي ا Ȟما تم إلغاء

  .الاعتمادات
  

  =1.2.1.9المؤشر
آجال فتحوإحالة  

  أوتفويضالاعتمادات

الآجال الإدارية لدراسة   
قبل مصالح الإدارة العامة طلب فتح الإعتمادات من 
للشؤون المالية والتجهيزات 

  )1(والمعدات

الآجال الإدارية لإحالة +    
 2(أو تفويض الإعتمادات 

(  

  
   

  

            

  
  =1.2.1.9المؤشر 

آجال فتح وإحالة أو  
  تفويض الاعتمادات

تاريخ إيداع (–) الإعتماداتتاريخ توزيع أو تحويل (
  ).الفرعيالمطلب بمكتب الضبط 

تاريخ التفويض أو +  +
تاريخ توزيع أو  –الإحالة 

  تحويل الإعتمادات
    
  

  

 ة لدراسة طلب فتح الإعتماداتȂل الإعتمادات من طرف مصالح إ ع ش م ت م =الآجال الإدارȄع أو تحوȄخ توزȄخ - تارȄتار
 .إيداع المطلب ǼمȞتب الضȌǼ الفرعي للإدارة العامة للشؤون المالǽة والتجهيزات والمعدات

 ة لإحالة أوȂض الإعتمادات   الآجال الإدارǻخ إحالة أو تفو =تفوȄض الإعتماداتتارǽ–  ل الإعتمادات منȄع أو تحوȄخ توزȄتار
 .طرف مصالح إ ع ش م ت م

  اليوم: وحدة قǻس المؤشر
  : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر

 ، ة للمراسلات الواردةǼالنسǼ ȌǼتب الضȞخ ختم مȄتار 
  خ قراراتȄع حسب منظومة أدب،الفتح تارȄل الإعتمادات بين المشارȄع أو تحوȄتوز 
 ض المستخرجة من منظومة أدبتاǽخ قرارات الإحالات أو أوامر التفوȄر. 
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من خلال جدول متابعة طلبات فتح الإعتمادات وجدول  :طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر
متابعة تفويض أو إحالة الاعتمادات  من قبل مصالح الإدارة العامة للشؤون المالية والتجهيزات والمعدات 

. 
  : در المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشرمص

 .منظومة تسجيل المراسلات الواردة ǼمȞتب الضȌǼ الفرعي للإدارة العامة للشؤون المالǽة والتجهيزات والمعدات -
 .منظومة أدب -

 سنوȏ  : تارȂخ توفر المؤشر
  2023أǽام سنة  02 القǻمة المنشودة للمؤشر
  .الميزانǽة نفيذت ومتاǼعة إعداد مدير: المسؤول على المؤشر

  

III - قراءة في  نتائج المؤشر:  
  

 
 :التقديرات الخاصة بالمؤشر)  الانجازات(سلسلة النتائج 

 م,ق الانجازات الوحدة ترشيد حوكمة النفقات العمومية: الهدف 
2020 

 التقديرات
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

 أوإحالة وٕ  أجال فتح:  1.2.1.9المؤشر 
 .تماداتتفويض الاع

 يوم
- - - - 3 2 2 

آجال دراسة :  1.1.2.1.9. الفرعي المؤشر
من قبل مصالح إ ع ش  الاعتمادات طلب فتح

 1 1 2 - - - - م م ت
 تفويض آجال إحالة أو:  2.1.2.1.9المؤشر 

 1 1 1 - - - - الإعتمادات
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  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
  :المؤشر رسم بياني لتطور

  
  

  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المستهدفة للمؤشر

-  
القǻمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة 
للأنشطة لسنة 

2021  
 أجال فتح :1.2.1.9المؤشر

تفويض  أوإحالة وٕ 
 .الاعتمادات

  

    

  

  -  

  :المتعلقة بالمؤشرlimites) (تحديد أهم النقائص 
  
  

   

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

أجال فتح وٕإحالة :  1.2.1.9المؤشر 
.أو تفويض الاعتمادات

آجال :  1.1.2.1.9. المؤشر الفرعي
دراسة طلب فتح الاعتمادات من قبل 

مصالح إ ع ش م م ت
آجال إحالة أو :  2.1.2.1.9المؤشر 

تفويض الإعتمادات
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  آجال تنفيذ الشراءات العمومية خارج إطار الصفقات العمومية :Ǻطـاقة مـؤشــــر قǻس أداء

 
  2.2.1.9 : رمز المؤشر

  خارج إطار الصفقات العموميةالعمومية آجال تنفيذ الشراءات : تسمية المؤشر
  2020جويلية : تاريخ تحيين المؤشر

I- رالخصائص العامة للمؤش  
  القǽادة والمساندة : 9عدد : الذȏ يرجع إلǻه المؤشر البرنامج

  القǻادة والمساندة: البرنامج الفرعي الي يرجع إلǻه المؤشر
  ترشيد حوȞمة النفقات العمومǽة :الذȏ يرجع إلǻه المؤشر الهدف

ǽة المنجزة يهدف هذا المؤشر إلى التقلǽص في الآجال المتعلقة بتنفيذ الشراءات العموم: تعرȂف الهدف
من قبل مصالح الإدارة وخاصة تلك المتعلقة بإعداد Ȟراس الشروȋ ورأȑ لجنة الشراءات خارج 

  .الصفقات العمومǽة
  مؤشر نتائج: نوع المؤشر

 من حيث التحȜم في المراحل المختلفة لإنجاز عملǻة الشراءمؤشر نجاعة : طبǻعة المؤشر
  : التفرȂعات
هي عدد الأǽام الفاصلة بين تارȄخ الانطلاق : ت الشروȋآجال إعداد Ȟراسا1: مؤشر فرعي  -

في إعداد Ȟراسات الشروȋ من قبل مصلحة برمجة و إعداد و ختم الصفقات وتارȄخ 
 .المصادقة على Ȟراس الشروȋ من قبل اللجنة المختصة

هي عدد الأǽام الفاصلة بين تارȄخ فتح العروض :آجال التقيǽم الفني والمالي 2:مؤشر فرعي  -
 .رȄخ إبداء لجنة الشراءات خارج إطار الصفقات العمومǽة لرأيها للمشترȑ العموميوتا

هي عدد الأǽام الفاصلة بين إصدار الإذن Ǽالتزود من قبل :آجال الاستلام الوقتيمؤشر  -
  .مصلحة تنفيذ الصفقات وانجاز الشراءات والتارȄخ المضمن Ǽمحضر الاستلام الوقتي
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II- ة للمؤشرǻالتفاصيل  الفن  

 
 :  يتم احتساب هذا المؤشر باعتماد العملية الحسابية التالية: طريقة احتساب المؤشر

ــــــذ الشــــــراءات : 2.2.1.9المؤشــــــر آجــــــال تنفي
ــــــتلام   =  .العمومǻة خارج إطار الصفقات العمومǻة ـــــــــ ــــــــارȄخ الاســــــ ــــــــ ـــــ ت

ــــــــارȄخ الانطـــــــــلاق فـــــــــي   –  الوقتي تـ
ȋراسات الشروȞ إعداد  

-  ȉراسات الشروȜ خ المصادق =آجال إعدادȄمن قبل اللجنة المختصة تار ȋراس الشروȞ ة على
 -ȋراسات الشروȞ خ الانطلاق في إعدادȄم الفني والمالي -  .تارǻالعمومي=  آجال التقي ȑخ إبداء اللجنة لرأيها للمشترȄخ فتح العروض- تارȄتار. 

  .تارȄخ إصدار الإذن Ǽالتزود - تارȄخ الاستلام الوقتي =آجال الاستلام الوقتي  -
  .اليوم : روحدة قǻس المؤش

  : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر
 ،ȋراسات الشروȞ خ الانطلاق في إعدادȄتار  
 مǽة الفتح والتقيǽعملǼ خ تعهد اللجنةȄتار.  
 التزودǼ خ إصدار الإذنȄتار. 
 ليȞ م جزئي أوǽان تسلȞ ة تزود ينجزها المزود سواءǽخ أول عملȄتار.  

جدول متاǼعة لجمǽع مراحل و إجراءات مسار  :مؤشرطرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب ال
ǽحتوȑ هذا الجدول على تارȄخ الانطلاق ( تنفيذ الشراءات العمومǽة خارج إطار الصفقات العمومǽة 

في إعداد Ȟراس الشروȋ، تارȄخ المصادقة على Ȟراس الشروȋ، تارȄخ إعداد محضر التقيǽم من قبل 
  ).لتزود و تارȄخ الاستلام الوقتياللجنة المختصة، تارȄخ إصدار الإذن Ǽا

  : مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر
  رمجة الشراءاتȃمصلحة إعداد و 
     مصلحة تنفيذ الشراءات 
  مصلحة التصرف في المخزون. 
  مصلحة التصرف في المعدات والتجهيزات 
 ةǽلجنة الشراءات خارج الصفقات العموم 
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 سنوȏ  : تارȂخ توفر المؤشر
  2023يوما سنة  60: لمنشودة للمؤشرالقǻمة ا

 لجنة الشراءات خارج الصفقات العمومǽةمدير التصرف في ميزانǽة وزارة المالǽة و : المسؤول على المؤشر
  

III - قراءة في نتائج المؤشر  
 :التقديرات الخاصة بالمؤشر)  الانجازات(سلسلة النتائج  .1

 م,ق الانجازات الوحدة ترشيد حوكمة النفقات العمومية: الهدف 
2020 

 التقديرات
22017 2018 2019 2021 2022 2023 

آجال تنفيذ الشراءات : 2.2.1.9المؤشر
 .العمومية خارج الصفقات العمومية

 يوم

85 69 66 64 63 61 60 
آجال إعداد  1.2.2.1.9.المؤشر الفرعي

 12 12 13 14 13 20 25 كراس الشروط
الفني آجال التقييم  2.2.2.1.9.الفرعي المؤشر
 22 23 24 24 26 25 30 والمالي
 26 26 26 26 27 24 30 آجال التسليم 3.2.2.1.9الفرعي  المؤشر

  
 : تحليل النتائج والتقديرات.2

سجل نسȘ مؤشر آجال تنفيذ الشراءات العمومǽة خارج الصفقات العمومǽة تطورا ايجابǽا Ǽالتخفǽض Ǽعدد 
يوما سنة  69عوضا عن  2019يوما في سنة  66صǼحت أǽام  في أجال التنفيذ المذȞورة حيث أ3

2018.  
وȄبين الجدول الموالي تطور المؤشر المتعلǼ Șآجال تنفيذ الشراءات Ǽاعتماد ثلاث مؤشرات فرعǽة على 
اعتǼار أن التحȞم في آجال التنفيذ ǽقصد بها التقلǽص من المدة التي تتطلبها مختلف الإجراءات ومن 

ت الشروȋ، المدة التي يتطلبها إصدار تقرȄر التقيǽم المالي والفني للاستشارة وȞذلك أهمها مدة إعداد Ȟراسا
  .آجال الاستلام الوقتي للشراءات

  
  المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المستهدفة للمؤشر أهم الأنشطة.3
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 رسم بياني لتطور المؤشر .4

 
  
  

69 66 64 63 61 60
55
60
65
70

2018 2019 2020 2021 2022 2023

ليوم
ا

السنة

آجال تنفيذ الشراءات العمومية خارج اطار الصفقات   6.0.2.2 :المؤشر
العمومية

القǻمة المستهدفة   
  للمؤشر

تقديرات المؤشر 
  2020لسنة 

تقديرات   أهم الأنشطة والتدخلات 
ات الاعتماد

للأنشطة لسنة 
2021  

ـــــــر : 2.2.1.9المؤشـــــــ
ــــذ  ــــــــ ـــــــــ ــــال تنفيــــ ــــــــ ـــــــــ آجــــ
ــــراءات العمومǽـــــــة  الشـــ
ــفقات  ـــــــــ ــــــارج الصـــ خــــــــ

  يوما  60 .العمومǽة 
  يوما 63  2023سنة 

تدعǽم ترȞيǼة لجنة الشراءات خارج إطار  -
الصفقات العمومǽة ȞǼفاءات Ȟما تم تكليف 
إطار ǼالكتاǼة القارة للجنة ليتم التسرȄع في 

 لقة ȞǼل شراء عمومي،إعداد التقارȄر المتع
تكليف لجنة الشراءات خارج إطار  -

الصفقات العمومǽة Ǽالمصادقة على Ȟراسات 
 الشروȋ لضمان الشفافǽة والمنافسة النزȄهة،

-   ȋراســـــــات الشـــــــروȞ ــــمن التنصـــــــǽص ضـــ
ـــــــــروض  ـــــــداع العـ ـــ ــــــــة لإي ــ ـــــدة معقول ــــى مـــــ ــــــ عل

  .ولإتمام عملǽة الاستلام الوقتي
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   : المتعلقة Ǻالمؤشر  (limites)تحديد النقائص   .5
ǽمثل مؤشر آجال تنفيذ الشراءات العمومǽة خارج الصفقات العمومǽة مؤشرا جملǽا لا ǽمȞن على أساسه 
معرفة أسǼاب التأخير في تنفيذ الشراءات بدقة وهو ما ǽستوجب اعتماد مؤشرات فرعǽة لحصر الآجال 

 .المعنǽة Ǽالمؤشر ȞǼل دقة
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   3.2.1.9  : رمز المؤشر
  آجال خلاص المزودين ومسدȑ الخدمات : تسمǻة المؤشر

  2019جوان : تارȂخ تحيين المؤشر
I- الخصائص العامة للمؤشر  

 
  القǽادة والمساندة 9عدد برنامج   : البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر

  القǻادة والمساندة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر
  ترشيد حوȞمة النفقات العمومǽة :  الذȏ يرجع إلǻه المؤشرالهدف 

ǽعȞس المؤشر مدȐ سعي الإدارة إلى تقلǽص آجال خلاص المزودين الذين قاموا بإيداع مستنداتهم طǼقا : مؤشرتعرȂف ال
رف وǼاعتǼار أن مسار خلاص المزودين يتميز بوجود متدخلين أساسين وهما آمر الص .للإجراءات الجارȑ بها العمل

، فهذا المؤشر يختص Ǽقǽس المدّة المستوجǼة لاستكمال )المرحلة المحاسبǽة(والمحاسب العمومي) المرحلة الإدارȄة(
  .يوما 30المرحلة الإدارȄة في خلاص النفقات العمومǽة والمحددة بـ 

ع احتساب الآجال المستوجǼة وȄهتم هذا المؤشر بخلاص النفقات العمومǽة المندرجة في إطار الرقاǼة المعدلة Ǽالتالي لا ǽق
Ȟما يهتم هذا المؤشر . لتأشيرة مراقب المصارȄف العمومǽة بخصوص اقتراحات التعهد الصادرة خارج إطار الرقاǼة المعدلة

  . بخلاص النفقات المتعلقة Ǽانجاز إقتناءات وإسداء خدمات تتطلب إصدار مسبȘ للإذن Ǽالتزود
  مؤشر نتائج: نوع المؤشر

مؤشر نجاعة من حيث المساهمة في تقلǽص آجال خلاصا لفواتير الصادرة من المزودين و مسدȑ : طبǻعة المؤشر
  .الخدمات
  سنة: دورȂة المؤشر

  .لا توجد تفرȄعات لهذا المؤشر: التفرȂعات
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
  

  
  
  
  

آجال خلاص المزودين ومسدȏ الخدمات : Ǻطاقة مؤشر  
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 :  يتم احتساب هذا المؤشر Ǻاعتماد العملǻة الحسابǻة التالǻة : طرȂقة احتساب المؤشر
  
  
  

آجــــــــــــــال خــــــــــــــلاص 
 ȏالمـــــــزودين ومســـــــد

  الخدمات

  
  
=  

تــــــارȂخ توجǻــــــه الأمــــــر Ǻالصــــــرف 
ــــــــــــى المحاســــــــــــب العمــــــــــــومي  إل

عبــــــر مȜتــــــب الضــــــȊǺ  المخــــــتص
ــــة للشــــؤون  ــــلإدارة العام الفرعــــي ل

  .المالǻة والتجهيزات و المعدات
  

  
  
–  

ـــــــــواتير  ـــــــــداع الف ـــــــــارȂخ إي ت
ǺمȜتـــــــب الضـــــــȊǺ الفرعـــــــي 
لـــــــلإدارة العامـــــــة للشـــــــؤون 
المالǻــــــــــــــــة والتجهيــــــــــــــــزات 

مصـــــــــــــــحوǺة  معــــــــــــــداتوال
ǺالمؤȂــــــــــــــدات القانونǻـــــــــــــــة 

  .اللازمة
  اليوم: وحدة قǻس المؤشر

 : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر
 المضمنة Ǽمنظومة مȞتب الضȌǼ الفرعي للإدارة العامة للشؤون المالǽة والتجهيزات) الواردة والصادرة ( المعطǽات 

  .المعداتو
 نظومة مȞتب الضȌǼ الفرعي للإدارة العامة للشؤون المالǽة والتجهيزاتم :مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر

 .المعداتو
  يوما 20: القǻمة المنشودة للمؤشر

  :القيمة المستهدفة حسب البرامج الفرعية
  .مدير التصرف في ميزانǽة وزارة المالǽة : المسؤول على المؤشر

  

III - قراءة في نتائج المؤشر  
  

  :لتقديرات الخاصة Ǻالمؤشرا)  الانجازات(سلسلة النتائج 
  

  ترشيد حوȜمة النفقات العمومǻة
م .ق  انجازات  وحدة القǻس  

2020  
  تقديرات

2018  2019  2021  2022  2023  
ـــــــر ـــال  : المؤشــــــــ ـــــــــ آجــــ

ـــــزودين  ـــلاص المـــــــ خــــــــ
  ومسدȑ الخدمات

  20  21  23  25  26  29  اليوم

 
  رسم بǻاني لتطور المؤشر
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  المستهدفة للمؤشر أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة-3
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القǻمة المستهدفة   
  للمؤشر

تقديرات المؤشر 
  2021لسنة 

تقديرات   أهم الأنشطة و التدخلات 
الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021  

 : 3.2.0.6المؤشѧѧر 
جѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاص آ

ومسѧѧѧѧѧѧدي  المѧѧѧѧѧѧزودين
 .الخدمات

  يوما  20
  يوما 23  2023 سنة

الحѧѧرص علѧѧى التقلѧѧيص فѧѧي آجѧѧال  .1
مѧѧѧѧѧѧن  المصѧѧѧѧѧѧادقة علѧѧѧѧѧѧى الفѧѧѧѧѧѧواتير

طѧѧѧѧѧѧѧѧѧرف المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧالح المتمتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
 .بالخدمة

إرسѧѧѧاء منظومѧѧѧة الرقابѧѧѧة الداخليѧѧѧة  .2
لاسѧѧѧѧѧتباق الأخطѧѧѧѧѧار التѧѧѧѧѧي تهѧѧѧѧѧѧدد 

و  المѧѧѧѧѧѧѧѧزودين عمليѧѧѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧѧѧلاص
مسѧѧѧѧدي الخѧѧѧѧدمات و العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى 
تفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي التنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧازع السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلبي أو 
الإيجѧѧѧابي لѧѧѧبعض المهѧѧѧام المكونѧѧѧѧة 

 .لعملية الخلاص
السѧѧѧѧѧѧعي إلѧѧѧѧѧѧى إرسѧѧѧѧѧѧاء منظومѧѧѧѧѧѧة  .3

 إعلاميѧѧѧѧѧة  يѧѧѧѧѧتمكن  مѧѧѧѧѧن خلالهѧѧѧѧѧا
مѧѧѧѧزود الاطѧѧѧѧلاع علѧѧѧѧى خѧѧѧѧلاص ال

فѧѧѧѧѧѧѧواتيرهم دون الرجѧѧѧѧѧѧѧوع إلѧѧѧѧѧѧѧى 
  الإدارة 

  
  
  
  

-  
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نسǺة تنفيذ دراسة وأشغال مشارȂع البناءات المبرمجة: Ǻطـــــــــــاقة مؤشـــــــــــــر قǻس أداء  
 

4.2.1.9:رمز المؤشر   
أشغال مشارȂع البناءات المبرمجةو  نسǺة تنفيذ دراسة: تسمǻة المؤشر   

  2020 ماȏ 08: حيين المؤشر تارȂخ ت
I. الخصائص العامة للمؤشر  
 المساندةبرنامج القǽادة و  :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1  

 لا يوجد :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 تحسين التصرف في ميزانǽة الدولة :الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  .3
ذات الصǼغة (أشغال جمǽع مشارȄع البناءاتو  Ǽة المبرمجة لدراسةيهدف المؤشر إلى تنفيذ النس :تعرȂف المؤشر  .4

، من خلال احتساب النسǼة المائوǽة لتقدم تنفيذ المشارȄع مقارنة Ǽما هو مبرمج Ǽميزانǽة وزارة  )الوزارȄة والجهوǽة 
 . المالǽة 

 مؤشر نشاȋ :نوع المؤشر .5
 مؤشر فاعلǽة :طبǻعة المؤشر .6
 :التفرȂعات  .7

  ة تنفيذ الدراسات:  1مؤشر فرعي عددǺنس 
  ة تنفيذ الأشغال:  2مؤشر فرعي عددǺنس 

  
II. التفاصيل الفنية للمؤشر  
  

  :طريقة احتساب المؤشر .1
  .معدل نسب تنفيذ دراسة المشارȄع المبرمجة من خلال ترجǽحها حسب القǽمة المالǽة المقابلة لكل نسǼة= نسǺة تنفيذ الدراسات

  
  

  
  

  .معدل نسب تنفيذ أشغال المشارȄع المبرمجة من خلال ترجǽحها حسب القǽمة المالǽة المقابلة لكل نسǼة= نسǺة تنفيذ الأشغال

        
  )القǽمة المالǽة المقدرة لتلك النسب  Xراساتنسب إنجاز الد (مجموع          

                  
  مجموع قǽمة الدراسات المقدرة                       
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 نسبة تنفيذ دراسة و أشغال مشاريع البناءات المبرمجة  = 

 .النسǼة المائوǽة:  وحدة المؤشر .2
  :المعطǻاتطرȂقة تجمǻع البǻانات و  .3

           ل تقيǽم اللجنة الفنǽة للبناءات Ǽالإدارة العامة للبناǽات الحصول على نسǼة تقدم الدراسة من خلا:  الدراسات
  . و اللجان الفنǽة Ǽمختلف الإدارات الجهوǽة للتجهيز المدون في محاضر الاجتماعات

 محاضر اجتماعات الحظائر      : الأشغال 
ات، الإدارات الجهوǽة الإدارة العامة للبناǽ(مصدر إدارȑ  :مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر  .4

 )للتجهيز
 آخر السنة المالǽة المعنǽة :تارȂخ توفر المؤشر .5
 .2023سنة  % 100/  2021سنة  % 89.5 :القǻمة المستهدفة للمؤشر  .6
قبل الشروع )  APD lots spéciaux (الدراسات التمهيدǻة المفصلة للأقساȉ الخاصة =  من الدراسات  % 80 

  ) DAO (في إعداد ملف طلب العروض 
ـــال  % 60  ) finitions(قبل الشروع في الأشغال الثانوǽة ) Structures(انجاز الأشغال الكبرȐ =  من الأشغـ
 .المدير العام للبناǽات:  المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج.7

  
  
  
 

        
  )القǽمة المالǽة المقدرة لتلك النسب  Xسب إنجاز الأشغال ن (مجموع          

                  
  مجموع قǽمة الأشغال المقدرة                       

  

        
  ) القǻمة المالǻة المقدرة للأشغال  xنسǺة تنفيذ الأشغال ) + (  راساتالقǻمة المالǻة المقدرة للد  xنسǺة تنفيذ الدراسات (   

                  
  مجموع قǻمة المشارȂع المبرمجة                              
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III. قراءة في نتائج المؤشر  
    

         
  والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات ( سلسلة النتائج  .1

  
  
 رسم بياني لتطور المؤشر .2

 

 
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر .3

ترجع أسǼاب عدم بلوغ ، و فقȌ  % 65.8بلغ المؤشر نسǼة بينما  % 80بنسǼة  2018حددت تقديرات المؤشر لسنة 
            فة مǼاشرة على إنجاز دراستها المؤشر إلى الأهداف المرسومة أساسا إلى أن المشارȄع الجهوǽة التي تشرف Ǽص

من القǽمة الجملǽة للمشارȄع، هي التي تشهد تأخيرا في  % 70لي نسǼة االتي تبلغ حو غالها المصالح الجهوǽة للتجهيز،و أشو 
 الإنجاز سواء Ȟان ذلك على مستوȐ الدراسات أو الأشغال عȞس المشارȄع ذات الصǼغة الوزارȄة التي تشرف على إنجازها

  .% 100الإدارة العامة للبناǽات بوزارة المالǽة و التي تنجز بنسǼة 

0
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 الوحدة

  الإنجاز
تقديرات 
2019 

م.ق  التقديرات 
2017 2018 2019 2020  2021  2022 2023 

 100 100 85 70 80 49.8 42.8 - % نسǺة تنفيذ الدراسات
 100 100 90 80 80 67.6 68.1 - % نسǺة تنفيذ الأشغال

نسǺة تنفيذ دراسة وأشغال 
 100 100 89.5 79 80 65.8 65.4 - % مشارȂع البناءات المبرمجة
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  :حيث ǽعود التعطيل خاصة إلى الأسǼاب التالǽة و 
التأخير الكبير في مرحلة الدراسات خاصة في مستوȐ تعيين المصممين و Ǽالتحديد في إجراءات المناظرة  -

 .الوطنǽة في الهندسة المعمارȄة
- Ǽ ص التعطيل في الحصول علىǽة (عض التراخǽرخصة البناء، رخصة المعهد الوطني للتراث، رخصة الحما

 ...) المدنǽة، رخصة التأثير على الجولان، رخصة التأثير على البيئة
 التأخير في القǽام بإجراءات طلب العروض و الإنطلاق في الأشغال   -
للظروف الاقتصادǽة الاستثنائǽة  نظرا عدم جاهزȄة Ǽعض المقاولين لإنجاز المشارȄع في اللآجال المحددة -

    . التي تمر بها الǼلاد
أن الإدارة العامة للبناǽات هي التي تتاǼع مشارȄعها المرȞزȄة مǼاشرة بينما ǽقتصر دورها ǼالنسǼة للمشارȄع ذات الصǼغة علما و 

 للبناǽات التاǼعة لوزارةالجهوǽة في الناحǽة الفنǽة على  المصادقة على مختلف مراحل الدراسات حسب الخصائص الفنǽة 
المالǽة و مراقǼة الأشغال و هي تسعى دائما إلى التسرȄع في الإنجاز و ذلك Ǽمراسلة الولاة Ǽصفة دورȄة لعقد اجتماعات 

وعلى سبيل    للنظر في الأسǼاب التي حالت دون التقدم العادȑ للأشغال والتنسيȘ مع المصالح الجهوǽة للتجهيز للتسرȄع 
إعداد رزنامة في مواعيد الإجتماعات الخاصة بدراسة و إنجاز المشارȄع من المصالح الجهوǽة للتجهيز مع المثال  طلب 

  .الملاحظة أن نسǼة التجاوب في هذا الإطار متفاوتة
 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر  .4
المشارȄع ذات الصǼغة الوزارȄة المبرمجة Ǽميزانǽة وزارة  إعداد رزنامة تحدد آجال مختلف مراحل دراسة و إنجاز أشغال  -

  .المالǽة
إعداد برنامج الإجتماعات المزمع عقدها من طرف المصالح الجهوǽة للتجهيز سواء Ǽالإدارات الجهوǽة للتجهيز للدراسة  -

  . أو اجتماعات الحظيرة الخاصة Ǽالأشغال
لخاصة ȞǼل مشروع قبل برمجته Ǽالميزانǽة، تفادǽا لكل ما ǽمȞن أن ǽعطل توفير الوثائȘ العقارȄة و الإدارȄة الضرورȄة ا -

  . إنجاز المشروع
  .إعداد مراسلات تذȞير و عقد اجتماعات ǼالنسǼة للمشارȄع المعطلة إلى مختلف الولاة و ذلك Ǽصفة دورȄة -
  

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة Ǻالمؤشر .5
 :شارȂع الجهوǻة مجال تدخل الإدارة العامة للبناǻات في الم

تشرف الإدارات الجهوǽة للتجهيز على إنجاز مختلف مراحل دراسة و إنجاز المشارȄع الجهوǽة Ǽصفة مǼاشرة ǼاعتǼارها    
اجتماعات الحظيرة، هي المسؤولة على تعيين الجلسات و المصلحة المختصة لدȐ السيد الوالي صاحب المشروع الجهوȑ، ف

                  لبناǽات ǼاعتǼارها ممثل عن المصلحة المستفيدة فهي تسهر على متاǼعة هذه المشارȄعأما ǼالنسǼة للإدارة العامة ل
Ǽالتالي فإن مجال مسؤولǽة الإشراف عليها، و المصادقة على مختلف مراحل الدراسات و الأشغال لكن دون أن Ȟǽون لها و 

  . تدخل الإدارة العامة للبناǽات محدود خاصة ǼالنسǼة للآجال
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ذات الصǼغة الإدارة العامة للبناǽات لترȞيز مصالح إقلǽمǽة لمتاǼعة إنجاز المشارȄع  سعتهذه النقائص  للحد من تأثيرو  
و Ǽالتالي التدخل الناجع  عين المȞان مراقǼة الإنجاز Ǽصفة دائمة و على ما من شأنه أن ǽمȞن منǼالجهوǽة Ǽصفة مǼاشرة 

، إلا أننا لم نتمȞن من ذلك Ǽسبب محدودǽة الإمȞانǽات خاصة تفادȑ التأخيرحاصلة و لفȎ الإشȞالǽات ال في الوقت المناسب
  .الǼشرȄة نظرا لعدم إمȞانǽة القǽام ǼالإنتداǼات الضرورȄة
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نسǺة مهمّات الرقاǺة المنجزة أو التّي تمّ الشروع في إنجازها والتّي تتضمّن : Ǻطـــــــــــاقة مؤشـــــــــــــر

 Ȗّمحاور تتعلȖافحة الفساد وغسل الأموال والمهمّات المتعلّقة بتدقيȜمǺ الأداء 
  

  1.3.1.9 :المؤشّررمز 
ي تتضمّن محاور تتعلقّ التّ أو التيّ تمّ الشروع في إنجازها و ات الرقابة المنجزةنسبة مهمّ :تسمية المؤشّر

  . الأداء تدقيقالمهمّات المتعلقّة بمكافحة الفساد وغسل الأموال وب
  ...:يين المؤشّرتاريخ تح

  
  
  

 القيادة والمساندة: البرنامج الذي يرجع إليه المؤشّر .1
 القيادة: الذي يرجع إليه المؤشّر الفرعيّ  البرنامج .2
هيئة الرّقابة العامّة للماليةّ في مجال مكافحة الفساد مساهمة تدعيم : الهدف الذي يرجع إليه المؤشّر .3

 .وغسل الأموال وتطوير نجاعة التصرف العمومي
أو التيّ تمّ الشروع في  يتمثلّ المؤشّر في إحتساب نسبة مهمّات الرّقابة المنجزة:تعريف المؤشر .4

بالبرنامج السنوي  وتدقيق الأداء خلال السّنة مقارنة المتعلقّة بمكافحة الفساد وغسل الأموال إنجازها
  .لتدخّل الهيئة

 نتائج مؤشّر:نوع المؤشر .5
 مؤشّر فاعليةّ: طبيعة المؤشّر .6
 لا يوجد:لتفريعاتا .7
  
  
  
  
  
  
  

.I الخصائص العامة للمؤشّر : 



 
 
 

 
163 

 
  
  
  :طريقة إحتساب المؤشر .1

أو التيّ تمّ الشروع في  المنجزة الرّقابة المتعلقة بمكافحة الفساد وغسل الأموال وتدقيق الأداء عدد مهمّات
  خلال السنةإنجازها 

  
  المشاريع المبرمجة دون اعتبار مهمات تدقيق حسابات ات الرقابةمهمّ الجمليّ ل عددال

  
 نسبة مائويةّ:المؤشّروحدة  .2
 إحصائيات: المعطيات الأساسيةّ لإحتساب المؤشّر .3
 تمّ أو التيّ  المنجزةعدد مهمّات الرّقابة  إحتساب: طريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشّر .4

التي صدرت في  الأداء تدقيقمهمّات المتعلقة بمكافحة الفساد وغسل الأموال ووالشروع في إنجازها 
  .أذون بمأموريةّ خلال السنة شأنها

  هيئة الرقابة العامة للمالية: مصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشّر .5
 اسنويّ : تاريخ توفّر المؤشّر .6
 2023سنة  %30:القيمة المستهدفة للمؤشّر .7
 رئيس هيئة الرقابة العامة للماليةّ:المسؤول عن المؤشّر بالبرنامج .8
  
  

 
 :التقديرات الخاصة بالمؤشرو) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

  الوحدة  
  إنجازات

2020  
  تقديرات

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
ات الرقابة نسبة مهمّ : 1.3.0.9المؤشّر
 أو التيّ تمّ الشّروع في إنجازها المنجزة

مكافحة الفساد التي تتضمّن محاور تتعلّق بو
 تدقيقالمهمّات المتعلّقة بوغسل الأموال و

  . الأداء

 
 
 

نسبة 
  مائويّة

  
  
  
 

  
  
  
  

  
 
  
20%  

  
 
  
20%  25%  30%  30%  

.III المؤشرقراءة في نتائج  : 

.II التفاصيل الفنية للمؤشّر  : 
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 :وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشّر تحليل النتائج .2
 15بـمقابل تقديرات  %20، نسبة 2019بعنوان سنة  1مؤشّر عدد المتعلقة بالبلغت الإنجازات 

  .%133بـأي بنسبة إنجاز تقدر %
تفعيل  والتقديرات إلى أسباب عديدة، من أبرزها بين الإنجازاتيجابيّ الإ فارقالعود أسباب يو

إتفّاقية التعّاون والشّراكة المبرمة بين وزارة المالية والهيئة الوطنية لمكافحة الفساد في إطار تنفيذ 
مقتضيات الإستراتيجية الوطنية للحوكمة الرشيدة ومكافحة الفساد وتعزيز قيم النزاهة وإرساء 

إعتماد منهجيةّ التدقيق حسب المخاطر لتحديد مجالات نشاط الهيئة تولتّ  حيث قواعد الشفافية،
أو غسل أموال، واستغلال  قابة التي يمكن أن تتضمّن شبهات فساد وة بالرّ سات المعنيّ المؤسّ 

ّ ها المعطيات المتوفرّة لدي  . ت شبهات الفسادحول ملفا
  . الأولويةّ للمهمّات المذكورة على إعطاء المنجزةو ةالمبرمج قابةتركّزت أعمال الرّ وبالتاّلي 
  

 :رسم بيانيّ لتطوّر المؤشّر .3
 

  
 
 
 
 

20%

25%

30% 30%

2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3

ر الرقابة المنجزة أو التي : 1.3.3.6المؤشّ ات  نسبة مهمّ
ّق  ن محاور تتعل ّي تتضمّ إنجازها والت روع في  قة تمّ الشّ ّ لمتعل ا ات  بمكافحة الفساد وغسل الأموال والمهمّ

.   بتدقيق الأداء
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 :أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودةللمؤشّر .4
القيمة 

المستهدفة 
  للمؤشّر

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
  الفرعية

تقديرات 
المؤشّر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  

تقدير 
 الإعتمادات

للأنشطة لسنة 
2021  

30%  

  

25% 

إعتماد منهجيّة التدقيق حسب المخاطر لتحديد  -
مجالات نشاط المؤسّسات المعنيّة بالرّقابة التي 
، يمكن أن تتضمّن شبهات فساد وأو غسل أموال
وإستغلال المعطيات المتوفّرة لدى الهيئة حول 

. ملفات شبهات الفساد  
التنسيق مع مصالح الهيئة الوطنية لمكافحة  -

التقصّي في بعض الملفات التيّ  الفساد بخصوص
.شبهات فساد وأو غسل أموالتحوم عليها   

برمجة دورات تكوينيّة خصوصيّة تتعلّق بأليات  -
.وتقنيات مكافحة الفساد وغسل الأموال  

إدراج مهمات تدقيق القدرة على الأداء كمحور  -
.قارّ ضمن برنامج تدخّل الهيئة  

لا يمكن تقدير 
  المبالغ المعتمدة

 
 
  :حديد أهمّ النقائص المتعلّقة بالمؤشرت .5

 د وبحث غير مبرمجة،ات تفقّ مهمّ لعدد من نة الهيئة خلال السّ إنجاز  -
من الحيز الزمني  % 50إرتفاع عدد المشاريع المموّلة بموارد خارجيةّ والتيّ تتطلبّ أكثر من  -

هائيةّ للمموّلين الأجانب في لعمل أعضاء الهيئة لإنجاز مهمات التدقيق الخاصة بها وإرسال التقارير الن
 .التعاقديّة الآجال
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  2.3.1.9:رمز المؤشر
نسبة التوّصيات المصادق عليها أو المتعهّد بتطبيقها من قبل الهياكل والمصالح : تسمية المؤشر
  الخاضعة للرقابة

  :المؤشّرتاريخ تحيين 
  

  
  

 اندةالقيادة والمس :المؤشّرالبرنامج الذي يرجع إليه  .1
 القيادة: الذي يرجع إليه المؤشّر الفرعيّ  البرنامج .2
هيئة الرّقابة العامّة للماليةّ في مجال مكافحة الفساد وغسل مساهمة تدعيم :المؤشرالهدف الذي يرجع إليه  .3

 .الأموال وتطوير نجاعة التصرف العمومي
المتعهّد بتطبيقها من قبل أو  التوصيات المصادق عليهايتمثل المؤشّر في إحتساب نسبة : تعريف المؤشّر .4

التقارير المضمّنة بمقارنة بعدد التوصيات  التقارير النهائيةضمن  الهياكل والمصالح الخاضعة للرقابة
  . الأوليةّ

  نتائج مؤشّر:نوع المؤشر .5
 مؤشّر فاعليةّ :طبيعة المؤشّر .6
 لا يوجد :التفريعات .7

  
  
  
  
 
 

.I الخصائص العامة للمؤشر : 

نسبة التوّصيات المصادق عليها أو المتعهّد بتطبيقها من قبل الهياكل والمصالح  :المؤشربطاقة 
 للرقابةالخاضعة 
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  :المؤشر طريقة إحتساب .1
 دق عليها أو المتعهّد بتطبيقها على مستوى التقارير النهائيةّالتوصيات المصاعدد 

  
  التوصيات المضمنة بالتقارير الأوليةّ للتفقدّ الصادرة عن الهيئةعدد 

  
  نسبة مائويةّ: وحدة المؤشّر .2
 إحصائيات: المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشّر .3
التوصيات المصادق عليها أو  عدد إحتساب:المؤشّر طريقة تجميع المعطيات الأساسيةّ لإحتساب .4

التوصيات المضمنة بالتقارير الأوليةّ للتفقدّ عدد المتعهّد بتطبيقها على مستوى التقارير النهائيةّ مقارنة 
 . الصادرة عن الهيئة

  هيئة الرقابة العامة للمالية: مصدر المعطيات الأساسيّة لاحتساب المؤشّر .5
  سنوياّ: تاريخ توفر المؤشر .6
  2023سنة  %50:هدفة للمؤشّرالقيمة المست .7
  رئيس هيئة الرقابة العامة للماليةّ: المسؤول عن المؤشّر بالبرنامج .8
  
  
  

 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

  الوحدة  
  تقديرات  2020  إنجازات

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
 نسبة التوّصيات المصادق عليها: 2.3.0.9المؤشّر 

أو المتعهّد بتطبيقها من قبل الهياكل والمصالح 
  الخاضعة للرقابة

نسبة 
  مائويّة

  
- 

  
- 

  
- 40% 45%  50% 50% 

 

.IIIقراءة في نتائج المؤشّر : 

.IIالتفاصيل الفنيةّ للمؤشّر : 
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 :وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشّر تحليل النتائج .2
  .2020تمّ إضافة المؤشّر بمناسبة إعداد المشروع السنويّ للأداء لسنة  -

 
 :رسم بياني لتطوّر المؤشّر .3

 
  

 :نشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشّرأهمّ الأ .4
القيمة 

المستهدفة 
  للمؤشّر

  

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
  الفرعية

تقديرات 
المؤشّر 

  2021لسنة 

  التدخلات
  

تقدير 
 الإعتمادات

للأنشطة لسنة 
2021  

  
50%  

    
45%  

إعداد بطاقة من قبل رئيس الفريق بمناسبة إصدار 
همة، تضبط نسبة التوصيات التقرير النهائي للم

المصادق عليها أو التي تعهد المتصرف بتطبيقها 
مقارنة بعدد التوصيات الصادرة عن فريق الرقابة 

  . على مستوى التقرير الأولي للتفقّد

  
لا يمكن تقدير 

 المبالغ المعتمدة

 
  :تحديد أهمّ النقائص المتعلقة بالمؤشر .5
الهياكل  من طرفالمهمّات الرّقابيّة الأولية لنتائج طول آجال تقديم الإجابات على التقارير  -

 .والمصالح الخاضعة للتفقدّ
مدى تفاعل الهياكل والمصالح الخاضعة للمراقبة مع التوصيات الصادرة عن فرق الرقابة على  -

  .مستوى التقرير الأولي للتفقدّ
 

40% 45% 50% 50%

2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3

ر  مؤشّ ل 2ا قها : 3.0.6. ي تطب ب د  عهّ مت ل ا و  أ ها  ي دق عل لمصا ا ات  ّوصي لت ا ة  نسب
ة ب ا رق ل ل لخاضعة  ا ح  ل لمصا وا كل  ا هي ل ا ل  ب ق .من 



  
  
  

  
  

  
جزء التنمǻة والإستثمار  

 والتعاون الدولي
 
 
 

   



  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Ǽطاقات مؤشرات قǽس الأداء 
لبرنامج التوازنات الجملǽة 

  والإحصاء



 

 

 

 
 Ǻ1طاقة المؤشر عدد  .1

-Ǽ-1طـاقة مـؤشر قǽس أداء   
 1/ 1/ 1/ 1  :المؤشر رمز .1  

 عدد الوثائȘ المنتجة Ǽصفة دورȄة : تسمǻة المؤشر .2
 سنوȑ   :تارȂخ تحيين المؤشر .3
    

I. الخصائص العامة للمؤشر  
 التوازنات الجملǽة والإحصاء  :البرنامج .4    

 التقديرات والسǽاسات الاقتصادǽة والمالǽة :البرنامج الفرعي .5
 الاقتصادǽة والمالǽةتطوȄر منظومة التقديرات والتحاليل  :الهدف .6
 إبراز عدد الوثائȘ المنتجة : تعرȂف المؤشر .7
 مؤشر نشاȋ  : نوع المؤشر .8
 مؤشر نجاعة : طبǻعة المؤشر .9

    II. ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
   ):Formule(طرȂقة احتساب المؤشر  .10    

 عدد :وحدة المؤشر .11
 وثائȘ : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .12
طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب  .13

 ...): استمارة، تقرȂر، استبǻان(المؤشر 
Șوثائ 

المعهد الوطني للإحصاء، المعهد التونسي للقدرة التنافسǽة  : مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .14
والدراسات الكمǽة، البنك المرȞزȑ التونسي، وزارة المالǽة، 

 الوزارات القطاعǽة المعنǽة 
 سنوȑ  .تارȂخ توفّر المؤشر .15
 Valeur cible de(القǻمة المستهدفة للمؤشر  .16

l’indicateur :( 
8 

 .رئǽس هيئة التوازنات الجملǽة والإحصاء : المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .17
  



 قراءة في نتائج المؤشر .18
  

والتقديرات الخاصة ) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
   Ǻالمؤشر

   
  والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الانجازات(سلسلة النتائج  .2

 التقديـرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشرات قǻس أداء الهدف
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

عدد وثائȘ المنتجة : 1-1-1المؤشر 
 10 10 9 7 9 8 7 العدد  Ǽصفة دورȄة

 
 

 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر .3
 

 رسم بǻاني لتطور المؤشر   .4

  
 إعداد وثǽقة الظرف لاقتصادȑ الوطني والعالمي -  : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .5

اعداد وثǽقة تطور الوضع الاقتصادȑ وافاق الاقتصاد الكلي  - 
Ȍالمتوس Ȑللمد  

- ȑإعداد الميزان الاقتصاد : 
  Ȑمحتو ȌǼات وإنجاز تقديرات منوال النمو وضǽجمع المعط

 السǽاسات الاقتصادǽة والمالǽة والإصلاحات الهȞǽلǽة 
 ل الاقتصادȄة حول تموǽرات تحليلȞاعداد مذ 
  ةǽةاعداد الاعمال الفنǽالتنم Ȍاعداد مخطǼ طةǼالمرت  

  المتعلقة Ǻالمؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  .6
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 Ǻ2طاقة المؤشر عدد  .2

-Ǽ-1طـاقة مـؤشر قǽس أداء   
:رمز المؤشر    1/1/3/1  

:تسمǻة المؤشر  عدد الدراسات  
:تارȂخ تحيين المؤشر  09-06-2020 

  
  الخصائص العامة للمؤشر .19

  التوازنات الجملǽة والاحصاء  : البرنامج .1  
  التقديرات والسǽاسات الاقتصادǽة والمالǽة  : البرنامج الفرعي .2
  انجاز دراسات اقتصادǽة واجتماعǽة واستشراف القدرة التنافسǽة   :الهدف .3
  عدد الدراسات والǼحوث المنجزة  : تعرȂف المؤشر .4
  )Indicateur d’activité(مؤشر نشاȋ   : نوع المؤشر .5
  indicateur d’efficacité)(مؤشر نجاعة   : طبǻعة المؤشر .6

  التفاصيل الفنǻة للمؤشر .20  
يتم احتساب الدراسات والمذȞرات التي لها قǽمة علمǽة مرضǽة    ):Formule(طرȂقة احتساب المؤشر  .1  

  .والقابلة إلى أن تساهم في دعم القرار
  العدد  :وحدة المؤشر .2
  : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3

الدراسات والمذȞرات المنشورة، Ǽما فيها المساهمات المعدّة من 
قبل إطارات المعهد في إطار التعاون مع الهǽاكل والمنظمات 

  .الوطنǽة والدولǽة
طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب  .4

  اتتقارȄر ومذȞر   ...): استمارة، تقرȂر، استبǻان(المؤشر 
  .الإدارات المرȞزȄة للدراسات  : مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
  .Ȟل نهاǽة ثلاثǽة  :تارȂخ توفّر المؤشر .6
 Valeur cible de(القǻمة المستهدفة للمؤشر  .7

l’indicateur :(  20  
  .الإدارات المرȜزȂة للدراسات ووحدة الرقاǺة على التصرف  : المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8

   



 
 قراءة في نتائج المؤشر .21

  
والتقديرات ) الإنجازات(سلسلة النتائج  .7

   الخاصة Ǻالمؤشر

  
الخاصة تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات  .8

  :Ǻالمؤشر
من جراء جائحة  2020من المتوقع أن يتأثر المؤشر سنة 

COVID19 2021لǽعود إلى الارتفاع بداǽة من سنة    
  

   رسم بǻاني لتطور المؤشر .9
  

   
أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة  .10

  : للمؤشر
  .القǽام ǼمتاǼعة مستمرة من خلال الهيئة المديرȄة

المتعلقة ) limites(أهم النقائص تحديد  .11
  :Ǻالمؤشر

عدم توفر آلǽة تمȞن من المصادقة على الدراسات المنجزة 
والتأكد من توفرها على حد أدنى من الاستقلالǽة والموضوعǽة 

  .Ǽما ǽضمن الجودة
 
   

27 26 25

20
23

2023 2022 2021 2020 2019

 عدد الدراسات

: المؤشر  
 الوحدة

 التقديـرات الإنجازات
محين  2019 

2020 2021 2022 2023 
عدد الدراسات والمذȞرات  -1/2/1/1    27   26  25 20 23 العدد 



 
Ǻ3طـاقة مـؤشر عدد   

  
:رمز المؤشر  1/1/3/2  

:تسمǻة المؤشر   النفاذ إلى موقع المعهد 
:تارȂخ تحيين المؤشر  09-06-2020  

  
I. الخصائص العامة للمؤشر  

  
  التوازنات الجملǽة والاحصاء  : البرنامج .1
  التقديرات والسǽاسات الاقتصادǽة والمالǽة  : البرنامج الفرعي .2
  انجاز دراسات اقتصادǽة واجتماعǽة واستشراف القدرة التنافسǽة   :الهدف .3
  الموقع الإلكتروني للمعهدالنفاذ إلى   : تعرȂف المؤشر .4
  )Indicateur d’activité(مؤشر نشاȋ   : نوع المؤشر .5
  indicateur d’efficacité)(مؤشر نجاعة   : طبǻعة المؤشر .6

  
II. ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  

  
  .عدد النافذين إلى الموقع الإلكتروني للمعهد   ):Formule(طرȂقة احتساب المؤشر  .1
  Ǻالألفالعدد    :وحدة المؤشر .2
  .الموقع الإلكتروني للمعهد  : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3
طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب  .4

  .تقرȄر  ...): استمارة، تقرȂر، استبǻان(المؤشر 
  .موقع المعهد على الانترنات  : مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
  .ثلاثǽةȞل نهاǽة   :تارȂخ توفّر المؤشر .6
 Valeur cible de(القǻمة المستهدفة للمؤشر  .7

l’indicateur :(  16  
  .إدارة الإعلامǻة ووحدة الرقاǺة على التصرف  : المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8

  



 
III. قراءة في نتائج المؤشر 

  
والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج   

  
تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة  .1

 يتواصل العمل على تطوȄر عملǽات النشر والاتصال  :Ǻالمؤشر
  

   رسم بǻاني لتطور المؤشر .2
  

 
  

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة  .3
  : المنشودة للمؤشر

  تطوȄر موقع المعهد
  .تنوǽع منتوجات المعهد ووضعها Ǽالموقع

المتعلقة ) limites(تحديد أهم النقائص  .4
  :Ǻالمؤشر

عدم توفر آلǽة تمȞن من التعرف على عدد الدارسات التي وقع 
  .تحميلها من الموقع

 
   

19
18

17
16 15,8

2023 2022 2021 2020 2019

 النفاذ إلى موقع المعهد

: المؤشر  الوحدة 
 التقديـرات الإنجازات
2019 

محين 
202
0 

2021 2022 202
3 

العدد   النفاذ إلى موقع المعهد  -1/1/3/2
)الألف(  15.8 16 17  18   19   



 
 

Ǻ4طـاقة مـؤشر عدد   
  

:رمز المؤشر  1/1/3/4  
:تسمǻة المؤشر   التكوȄن وتنمǽة الكفاءات 

:تارȂخ تحيين المؤشر  09 -06 -2020  
  

I. الخصائص العامة للمؤشر  
  

  التوازنات الجملǽة والاحصاء  : البرنامج .1
  التقديرات والسǽاسات الاقتصادǽة والمالǽة  : البرنامج الفرعي .2
  واجتماعǽة واستشراف القدرة التنافسǽةانجاز دراسات اقتصادǽة    :الهدف .3
  التكوȄن وتنمǽة الكفاءات  : تعرȂف المؤشر .4
  )Indicateur d’activité(مؤشر نشاȋ   : نوع المؤشر .5
  indicateur d’efficacité)(مؤشر نجاعة   : طبǻعة المؤشر .6

  
II. ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  

  
  .التكوȄن ǼالنسǼة لكل إطارمعدل عدد أǽام   ): Formule(طرȂقة احتساب المؤشر  .1
  .أǽام التكوȄن   :وحدة المؤشر .2
  .تقارȄر الدورات والورشات التكوȄنǽة داخل وخارج تونس : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3
طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر  .4
  .تقارȄر الدورات التكوȄنǽة  ...): استمارة، تقرȂر، استبǻان(
  .الإدارات المرȞزȄة  : مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
  .Ȟل نهاǽة ثلاثǽة  :تارȂخ توفّر المؤشر .6
 Valeur cible de(القǻمة المستهدفة للمؤشر  .7

l’indicateur :(  10 امǻللإطار/أ  
  .إدارة التكوȂن ووحدة الرقاǺة على التصرف  : المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8
  
    



III.  نتائج المؤشرقراءة في  
  

والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج   

  
 تتطور أنشطة التعرȄف والتǼادل Ǽصفه منتظمة  :Ǻالمؤشرتحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة  .9

  
   رسم بǻاني لتطور المؤشر .10

  

   
أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة  .11

  : للمؤشر
  .تطوȄر مخطȌ التكوȄن وتنوǽعه

  .المتنوعةمؤشر Ȟمي مجمع للعديد من الأنشطة   :المتعلقة Ǻالمؤشر) limites(تحديد أهم النقائص  .12
 
 
 

 
 

10 10 10 10

13,5

2023 2022 2021 2020 2019

:المؤشر  الوحدة 
 التقديـرات الإنجازات
2019 2020 202

1 2022 2023 
التكوȄن وتنمǽة     -1/1/3/4

 الكفاءات
معدل أǻام 

 10 10 10 10 13.5 التكوȂن



 
 
 

Ǻ5طاقة مؤشر عدد   
انجاز العملǽات الإحصائǽة المبرمجة :Ǻطاقة المؤشر  

  1/  1/  2/  2: رمز المؤشر
  نسǼة انجاز العملǽات الإحصائǽة المبرمجة :تسمǽة المؤشر

  2020: تارȄخ تحيين المؤشر
-Iالخصائص العامة للمؤشر  

 .الجملǽة والإحصاء التوازنات: البرنامج الذȑ يرجع إلǽه المؤشر .1
 .الإحصاء: البرنامج الفرعي الذȑ يرجع إلǽه المؤشر .2
 .تدعǽم الرȞائز الأساسǽة للعمل الإحصائي: الهدف الذȑ يرجع إلǽه المؤشر .3
 .آلǽة لقǽاس مدȐ تقدم إنجاز المسوحات المبرمجة: تعرȄف المؤشر .4
 .مؤشر نشاȋ: نوعǽة المؤشر .5
 .مؤشر نجاعة: طبǽعة المؤشر .6
 على مستوȐ جمǽع الإدارات التاǼعة للمعهد: التفرȄعات .7

-II ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
عدد ) على/ (عدد العملǽات الإحصائǽة المنجزة في السنة الجارȄة : طرȄقة احتساب المؤشر .8

 .العملǽات المضمنة في البرنامج السنوȑ لنشاȋ المعهد
 .نسǼة مئوǽة: وحدة المؤشر .9

 .عدد المسوحات المنجزة والمبرمجة: المعطǽات الأساسǽة لاحتساب المؤشر .10
 .التقرȄر السنوȑ لنشاȋ المعهد: طرȄقة تجمǽع المعطǽات الأساسǽة لاحتساب المؤشر .11
تقدǽم Ȟل المديرȄات المرȞزȄة للإحصائǽات جدولا : مصدر المعطǽات الأساسǽة لاحتساب المؤشر .12

 .التي هي في طور الإنجازمفصلا للأشغال المنجزة طيلة السنة وأهم الملاحظات التي تهم الأشغال 
 .2021دǽسمبر  31: تارȄخ توفر المؤشر .13
 .%100: القǽمة المستهدفة للمؤشر .14
 .المعهد الوطني للإحصاء: المسؤول عن المؤشر .15
 



 تقديرات2020
2021 2022 2023 
100 100 100 

 

 

تقديرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

 
34581 

توفير Ȟل المستلزمات المادǽة والǼشرȄة لإنجاز 
 إعداد الملفات الفنǽة لمختلف المسوحات

تكوȄن أعوان العمل الميداني وȞذلك العمل المȞتبي 
إنجاز الأعمال المتعلقة ببرمجة المسوحات والإعداد لها 
البǽانات الإحصائǽة، ثم معالجتها 
استغلال المصادر الإدارȄة والتنسيȘ مع الشرȞاء في هذا 
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2017 2018 2019

 قراءة في تقديرات المؤشر
 :سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر

 2020 انجازات الوحدة
2017 2018 2019 

 100 90 88 86 نسǼةانجاز العملǽات 

 :رسم بǻاني لتطور المؤشر

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر

 التدخلات الأنشطة
تقديرات
المؤشر
2021

  ة لإنجازȄشرǼة والǽل المستلزمات المادȞ توفير
 .المسوحات

 ة لمختلف المسوحاتǽإعداد الملفات الفن
  تبيȞذلك العمل المȞن أعوان العمل الميداني وȄتكو

 .الخاصة Ǽالمسوحات
  إنجاز الأعمال المتعلقة ببرمجة المسوحات والإعداد لها

البǽانات الإحصائǽة، ثم معالجتها وتنفيذها من خلال تجمǽع 
 .وصولا إلى إنتاج المؤشرات

  اء في هذاȞمع الشر Șة والتنسيȄاستغلال المصادر الإدار
  .الǼاب

 

    

2019 2020 2021 2022 2023

 إنجاز العمليات الإحصائية المبرمجة

  -IIIقراءة في تقديرات المؤشر
سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر .1

 مؤشرات قǻس أداء الهدف

المؤشر1: انجاز العملǽات 
 الإحصائǽة المبرمجة

رسم بǻاني لتطور المؤشر .2

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .3
 تقديرات

 
المؤشر
2021 

 

100 
انجاز 

العملǽات 
الإحصائǽة 
 المبرمجة

    

إنجاز العمليات الإحصائية المبرمجة



احترام روزنامة النشر :Ǻ6طاقة مؤشر عدد   
  1/  2/  2/  2: رمز المؤشر

روزنامة النشرنسǼة احترام : تسمǽة المؤشر  
2020: تارȄخ تحيين المؤشر  

 
  الخصائص العامة للمؤشر

 التوازنات الجملǽة والإحصاء: البرنامج الذȑ يرجع إلǽه المؤشر .1
 .الإحصاء: البرنامج الفرعي الذȑ يرجع إلǽه المؤشر .2
 .تطوȄر جودة المعطǽات الإحصائǽة المنتجة: الهدف الذȑ يرجع إلǽه المؤشر .3
 .     آلǽة لقǽس مدȐ احترام روزنامة نشر المعلومة الإحصائǽة: تعرȄف المؤشر .4
 .مؤشر منتوج: نوع المؤشر .5
 .مؤشر جودة: طبǽعة المؤشر .6
 .المديرȄة المرȞزȄة: التفرȄعات .7

 التفاصيل الفنǻة للمؤشر
 للنشرعدد الإصدارات المبرمجة / عدد الإصدارات المحترمة لآجال للنشر: طرȄقة احتساب المؤشر .8
 .نسǼة مئوǽة: وحدة المؤشر .9

 .تارȄخ إصدار المؤشر: المعطǽات الأساسǽة لاحتساب المؤشر .10
متاǼعة تنفيذ روزنامة النشر من قبل المديرȄة : طرȄقة تجمǽع المعطǽات الأساسǽة لاحتساب المؤشر .11

 .المرȞزȄة للنشر والإعلامǽة وإعداد تقرȄر في الغرض
 .المديرȄة المرȞزȄة للنشر والإعلامǽة والتنسيȘ: مؤشرمصدر المعطǽات الأساسǽة لاحتساب ال .12
 .2021دǽسمبر  31: تارȄخ توفر المؤشر .13
 %100: القǽمة المستهدفة للمؤشر .14
 .المديرȄة المرȞزȄة للنشر والإعلامǽة والتنسيȘ: المسؤول عن المؤشر .15
  -IIIقراءة في تقديرات المؤشر 
 :سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر .1

مؤشرات قǻس أداء 
 الهدف

 تقديرات 2020 انجازات الوحدة
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

المؤشر1: احترام 
 100 100 100 100 55.8 49.2 48.7 نسǼة روزنامة النشر

 
 



تقديرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

الأنشطة

 
3373 

التدقيȘ في جودة الإحصائǽات وتأمين 
الاستجاǼة التامّة للمواصفات والمعايير 

الدولǽة وضمان موثوقǽة البǽانات 
والمعلومات والمؤشرات الإحصائǽة وفقا 

 للطرق العلمǽة المعتمدة
 استغلال التقنǽات الحديثة في Ȟامل
احترام روزنامة نشر نتائج الأعمال 

 الإحصائǽة المبرمجة  
التنسيȘ بين Ȟل المتدخلين Ǽالمعهد 
.للإǽفاء Ǽالتعهدات
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2017 2018

  :رسم بǻاني لتطور المؤشر

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر

 2021تقديرات التدخلات الأنشطة
 المؤشر

  ات وتأمينǽفي جودة الإحصائ Șالتدقي
الاستجاǼة التامّة للمواصفات والمعايير 

الدولǽة وضمان موثوقǽة البǽانات 
والمعلومات والمؤشرات الإحصائǽة وفقا 

للطرق العلمǽة المعتمدة
 املȞ ات الحديثة فيǽاستغلال التقن

 السلسلة الإحصائǽة
  احترام روزنامة نشر نتائج الأعمال

الإحصائǽة المبرمجة  
التنسيȘ بين Ȟل المتدخلين Ǽالمعهد 
 للإǽفاء Ǽالتعهدات

 100 

2019 2020 2021 2022 2023

 مؤشرإحترام روزنامة النشر

رسم بǻاني لتطور المؤشر .2

 
أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .3

تقديرات
  

احترام رزنامة 
 النشر

مؤشرإحترام روزنامة النشر



 
الدورات التكوȄنǽة المنجزة :Ǻ7طاقة المؤشرعدد   

2/ 2/ 2/  2 :رمز المؤشر  
التكوȄنǽة المنجزةنسǼة الدورات : تسمǽة المؤشر  

: تارȄخ تحيين المؤشر 2020 
 

 -I الخصائص العامة للمؤشر  
 والإحصاء، التوازنات الجملǽة: البرنامج الذȑ يرجع إلǽه المؤشر .1
 الإحصاء،: البرنامج الفرعي الذȑ يرجع إلǽه المؤشر .2
 تطوȄر جودة المعطǽات الإحصائǽة المنتجة،: الهدف الذȑ يرجع إلǽه المؤشر .3
 احتساب عدد الدورات التكوȄنǽة المنجزة لفائدة أعوان المعهد، آلǽة: المؤشرتعرȄف  .4
 نشاȋ،: نوع المؤشر .5
 مؤشر جودة،: طبǽعة المؤشر .6
 .الإدارة المرȞزȄة والإدارات الجهوǽة: التفرȄعات .7
 -II ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
 عدد الدورات التكوȄنǽة المنجزة فعلǽا،: طرȄقة احتساب المؤشر .8
 عدد،: المؤشروحدة  .9

 البرنامج السنوȑ للتكوȄن،: المعطǽات الأساسǽة لاحتساب المؤشر .10
 الإدارات المرȞزȄة المعنǽة،: طرȄقة تجمǽع المعطǽات الأساسǽة لاحتساب المؤشر .11
عدد الدورات التكوȄنǽة المنجزة والبرنامج السنوȑ : مصدر المعطǽات الأساسǽة لاحتساب المؤشر .12

 للتكوȄن،
 ،2120دǽسمبر  31: رتارȄخ توفر المؤش .13
 ،60:القǽمة المستهدفة للمؤشر .14
 .المديرȄة المرȞزȄة للإحصائǽات الجهوǽة: المسؤول عن المؤشر .15
  -IIIقراءة في تقديرات المؤشر 
 :سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر .1

مؤشرات قǻس أداء 
 الهدف

 تقديرات 2020 انجازات الوحدة
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

المؤشر2: الدورات 
 67 65 60 50 38 39 62 عدد التكوȄنǽة المنجزة:



 من تكوȄنǽة دورة ǽ38عتمد احتساب هذا المؤشر على عدد الدورات التكوȄنǽة المنجزة سنوǽا حيث تم انجاز 

تقديرات 
الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

الأنشطة

 
4738 

إعداد البرنامج السنوȑ للتكوȄن ǼالتنسيȘ مع Ȟل 

  .تقيǽم البرنامج و تعديله عند الاقتضاء

0
10
20
30
40
50
60
70

2017 2018 2019

 :تحليل النتائج والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر
ǽعتمد احتساب هذا المؤشر على عدد الدورات التكوȄنǽة المنجزة سنوǽا حيث تم انجاز 

  %. 86مبرمجة، أȑ ما ǽعادل نسǼة انجاز بـــ
  :رسم بǻاني لتطور المؤشر

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر

 2021تقديرات التدخلات الأنشطة
المؤشر

  لȞ مع ȘالتنسيǼ نȄللتكو ȑإعداد البرنامج السنو
  .الإدارات المعنǽة وتنفيذه

  عتهتنفيذ البرنامجǼومتا. 
 م البرنامج و تعديله عند الاقتضاءǽتقي

 60 

2019 2020 2021 2022 2023

 الدورات التكوينية المنجزة

تحليل النتائج والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر  .2
ǽعتمد احتساب هذا المؤشر على عدد الدورات التكوȄنǽة المنجزة سنوǽا حيث تم انجاز 

مبرمجة، أȑ ما ǽعادل نسǼة انجاز بـــ دورة 44جملة 
رسم بǻاني لتطور المؤشر .3

 
أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .4

تقديرات
  المؤشر

نسǼة الدورات 
التكوȄنǽة 
 المنجزة

الدورات التكوينية المنجزة
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Ǽطاقات مؤشرات قǽس الأداء 
لبرنامج دعم التنمǽة القطاعǽة 

 والجهوǽة
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- 1- مؤشر قǻس أداء   
  1ـ 1ـ 1ـ  2: رمز المؤشر 

2030الرؤǽة الاستراتيجǽة إعداد ـ  1ـ  1ـ  2: تسمǻة المؤشر  
سنوات  Ȟ10ل : تارȂخ تحيين المؤشر  

I- الخصائص العامة للمؤشر 
  دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽةالبرنامج الفرعي : البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 إعداد مخطȌ التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽةـ  1ـ  1ـ  2: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3
إطارا مرجعǽا تمȞن من ضȌǼ الأهداف والإستراتيجǽات التنموǽة  2030الرؤǽة الاستراتيجǽة تمثل  :تعرȂف المؤشر .4

 ȑالتنمو Ȍللمخط 
 ) Ind de résultats(مؤشر نتائج : نوع المؤشر .5
 )efficacité socio-économique(مؤشر نجاعة : طبǻعة المؤشر .6
 الإدارات الجهوǽة حسب الجهات و...) : حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات  .7

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن 
   إعداد تقرȄر): Formule(طرȂقة إحتساب المؤشر  .1
 تقرȄر: وحدة المؤشر .2
 الأهداف والإستراتيجǽات التنموǽة للمخطȌ التنموȑ : المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .3
 : طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر  .4
 الوزارات والهǽاكل الإدارȄة: مصدر المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر  .5
 قبل إعداد المخطȌ: تارȂخ توفر المؤشر .6
 تقرȄر: )Valeur cible de l’indicateur(القǻمة المستهدفة للمؤشر  .7

III- قراءة في نتائج المؤشر 
 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر .1
 نسȘ تراكمي لتراجع عدد العملة: والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .2

 
 التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشر قǻس الأداء

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
إعداد  ـ1ـ  1ـ  1ـ  2المؤشر 

   1      الوثǽقة التوجيهǽة
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 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .3
 

 صǽاغة وثǽقة أولǽة على مستوȐ الوزارة وعرضها للنقاش والإثراء على Ȟل الأطراف في إطار جلسات وملتقǽات -
.النهائǽة وعرضها على الحȞومة وتنظǽم ملتقى وطني حولهاصǽاغة الوثǽقة    -  

 :المتعلقة Ǻالمؤشر) limites(تحديد أهم النقائص  .4
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- 2- مؤشر قǻس أداء   
2- 1ـ  1ـ  2 :رمز المؤشر  1 ـ   3 

صǽاغة وثǽقة المخطȌ: تسمǻة المؤشر  
خماسي: تارȂخ تحيين المؤشر  

I- الخصائص العامة للمؤشر 
  دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة المؤشرالبرنامج الذȏ يرجع إلǻه  .1
 البرنامج الفرعي دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 إعداد مخطȌ التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽةـ : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3
 فترة المخطȌتحديد السǽاسات العامة التي سيتم اتǼاعها خلال : تعرȂف المؤشر .4
 ) Ind de résultats(مؤشر نتائج : نوع المؤشر .5
 )efficacité socio-économique(مؤشر نجاعة : طبǻعة المؤشر .6
 حسب الجهات والوزارات...) : حسب الجهات، حسب الإداوات الجهوǻة(التفرȂعات  .7
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن 
      وثǻقة المخطFormule:(Ȋ(طرȂقة إحتساب المؤشر  .1
  تقرȂر: المؤشروحدة  .1
 تقارȂر مختلف الوزارات والجهات  : المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .2

 تقارȄر مختلف الوزارات والجهات  : طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .3
 الوزارات والجهات  : مصدر المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .4
 فترة إعداد المخطȌ: تارȂخ توفر المؤشر .5
 وثǽقة المخطǻ)Valeur cible de l’indicateur :(Ȍمة المستهدفة للمؤشر الق .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 
  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر .1
 :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .2

 التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشرات قǻس أداء الهدف
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

صǽاغة  2ـ  1ـ 1ـ  2المؤشر 
Ȍقة المخطǽر وثȄ1     تقر   

 
 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر. 3
-        ȌǼضǽ Ȍǽة التخطǽاكل المتدخلة إعداد منشور للانطلاق في عملǽل مراحل الاعداد والهȞ  
  إعداد أدلة قطاعǽة وجهوǽة حول ǽȞفǽة إعداد التقارȄر لتǽسير اعمال اللجان القطاعǽة والجهوǽة         -
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- 3- مؤشر قǻس أداء   

3-1ـ 1ـ  2 :رمز المؤشر 1 4ـ    
تقارȄر متاǼعة تنفيذ المشارȄع المدرجة ǼالمخطȌ: تسمǻة المؤشر  

سنوȑ : تارȂخ تحيين المؤشر  
 I- الخصائص العامة للمؤشر 

  دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .8
 البرنامج الفرعي دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 متاǼعة تنفيذ المشارȄع المدرجة ǼالمخطȌ: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 انجاز المشارȄع المدرجة ǼالمخطȌالوقوف على مدȐ التقدم في : : تعرȂف المؤشر .3
 ) Ind de résultats(مؤشر نتائج : نوع المؤشر .4
 )efficacité socio-économique(مؤشر نجاعة : طبǻعة المؤشر .5
 حسب الجهات والوزارات...): حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات  .6

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن 
  لة التقارȄر المنجزة من قبل مختلف الوزارات و الجهات  حوص ):Formule(طرȂقة إحتساب المؤشر  .1

    
  تقرȂر : وحدة المؤشر .2
التقارȄر المنجزة حول تقدم الانجازات المالǽة والمادǽة للمشارȄع الواردة : المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .3

ȌالمخطǼ 
 الولاǽات والوزاراتالتقارȄر الواردة من : طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .4
 الوزارات/المجالس الجهوǽة: مصدر المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .5
 سنوȏ : تارȂخ توفر المؤشر .6
 تقرȄر سنوValeur cible de l’indicateur :( ȑ(القǻمة المستهدفة للمؤشر  .7
III- قراءة في نتائج المؤشر 
 يذ المشارȄع المدرجة ǼالمخطȌمتاǼعة تنف :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر .3
  :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .4

 التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشرات قǻس أداء الهدف
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

إعداد ـ  2ـ  2ـ  1ـ  2المؤشر 
 تقارȄر متاǼعة سداسǽة 

 1 1 1 1 1 1 1 تقرȄر

 :المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشرأهم الأنشطة  .5
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  مراسلة مختلف الوزارات والمجالس الجهوǽة لإعداد تقارȄر المتاǼعة طǼقا لمنوال ǽعد في الغرض -
 عقد جلسات عمل -
 حوصلة التقارȄر القطاعǽة والجهوǽة وإعداد تقرȄر تألǽفي -
  :المتعلقة Ǻالمؤشر) limites(تحديد أهم النقائص   -
  ات والوزاراتǽة من طرف الولاǽة والمالǽعة الانجازات المادǼر متاȄتأخر ورود تقر 
  ةǼات المطلوǽقا للمعطǼعة طǼر المتاȄعدم مدنا بتقار 
 الوزارةǼ ات المتوفرةǽات مع المعطǽات الواردة من الولاǽتضارب المعط 
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- 4- مؤشر قǻس أداء   

9.1.1.2: المؤشر رمز  
تقرȄر وطني حول تحقيȘ اهداف التنمǽة المستدامة :المؤشر تسمǻة  
سنوȑ : تحيين المؤشر تارȂخ  

 الخصائص العامة للمؤشر
 دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة: : المؤشر إلǻه يرجع الذȏ البرنامج .1
 والقطاعǽةالبرنامج الفرعي دعم التنمǽة الجهوǽة : البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
  ومؤتمر القاهرة للسȞان والتنمǽة 2030متاǼعة تجسǽم أهداف التنمǽة المستدامة : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3
 .اعداد مخطȌ التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽة ومتاǼعة تنفيذه :المؤشر تعرȂف .4
 مؤشر أداء: المؤشر نوع .5
 مؤشر نجاعة:طبǻعة المؤشر .6
 .إقلǽمي ووطنيمؤشر جهوȑ :  التفرȂعات .7

 التفاصيل الفنǻة للمؤشر
 إعداد تقرȂر): Formule(طرȂقة احتساب المؤشر 

 .تقرȂر: وحدة المؤشر
  معطǽات حول القطاعات المعنǽة Ǽأهداف التنمǽة المستدامة:المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر. 3
  .احصائǽات محلǽة وجهوǽة –تقارȄر قطاعǽة : المؤشر طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب. 4
اعمال اللجان الجهوǽة للتنمǽة والمجالس الجهوǽة والمصالح  :مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر. 5

 .الجهوǽة والمصالح القطاعǽة
  سنوǽا:  تارȂخ توفّر المؤشر.6
  .Valeur cible de l’indicateur:( 1(القǻمة المستهدفة للمؤشر .7

المؤشرقراءة في نتائج   
 والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

: مؤشر قǽس الأداء  التقديرات 2019 الإنجازات الوحدة 
2016 2017 2018 2020 2021 2022 

 Ȍعة المخطǼلمتا ȑر سنوȄإعداد تقر
 ȑالجهو Ȍر القطاعي والمخطȄ1 1 1 1 - - - تقر 



25 

 
 

 : رسم بǻاني لتطور المؤشر  .1
 

  
  : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .2

 
 وضع قاعدة بǽانǽة  -
 تصنيف اهداف التنمǽة المستدامة حسب الأولوǽات الوطنǽة -
 تكوȄن فرق عمل حسب الاهداف -
 .صǽاغة التقرȄر الوطني - 

  
 :المتعلقة Ǻالمؤشر) limites(تحديد أهم النقائص  .3

 .والتشغيل حسب القطاع) قطاعǽا(المتعلقة بنسب النمو والاستهلاك والتصدير غǽاب أو محدودǽة الإحصائǽات الجهوǽة  -
 .دقة ومصداقǽة المعطǽات الإحصائǽة المتعلقة Ǽالاستثمارات المنجزة في القطاع الخاص -
 عدم تبني الهǽاكل الإدارȄة لأهداف التنمǽة المستدامة -

    

0
0,2
0,4
0,6
0,8
1

1,2

2018 2019 2020

إعداد تقرير سنوي لمتابعة المخطط القطاعي والمخطط 
الجهوي



26 

- 5- مؤشر قǻس أداء   
 

4- 2-1-2: رمز المؤشر  
إعداد قائمة المشارȄع المصادق عليها من طرف اللجنة الوطنǽة للموافقة على المشارȄع العمومǽة :تسمǻة المؤشر  

سنوȑ :تارȂخ تحيين المؤشر  
I- الخصائص العامة للمؤشر:  
 حسب الوزارات...):حسب الجهات، حسب الإداوات الجهوǻة(التفرȂعات  .7 )efficité socio-économique(مؤشر نجاعة :طبǻعة المؤشر .6 ) Ind de résultats(مؤشر نتائج :نوع المؤشر .Ǽ 5الميزانǽة Ǽاعتماد درجة التقدم في الدراسات والتصفǽة العقارȄة تحسين مردودǽة الاستثمارات العمومǽة من خلال حسن انتقاء المشارȄع من القطاعات قبل إدراجها : تعرȂف المؤشر .4  التوظيف الأمثل للاستثمارات وتحسين عملǽة انتقاء المشارȄع المدرجة Ǽميزانǽة الدولة :الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3 التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽةالبرنامج الفرعي دعم : البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2  دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن 
المشارȄع التي حظيت Ǽموافقة اللجنة الوطنǽة قائمة : )Valeur cible de l’indicateur(القǻمة المستهدفة للمؤشر  .7 سنوȑ  :تارȂخ توفر المؤشر .6 مختلف الوزارات :مصدر المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .5 تقارȄر: ...)إستمارة، تقرȂر، إستبǻان(طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر  .ǽ 4ة للموافقة على المشارȄع العمومǽةاللجنة الوطن تقارȄر: المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .3 قائمة:وحدة المؤشر .2  قائمة المشارȄع التي حظيت Ǽموافقة اللجنة الوطنǽة للموافقة على المشارȄع العمومǽة): Formule(طرȂقة إحتساب المؤشر  .1  2021للموافقة على المشارȄع العمومǽة ǼالنسǼة لسنة 
III- قراءة في نتائج المؤشر  

 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر -
 التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشر قǻس الأداء

 العمومǽةللموافقة على المشارȄع Ǽموافقة اللجنة الوطنǽة المشارȄع التي حظيت قائمة  1-4- 1- 2 2023 2022 2021 2019 2018 2017
 1 1 1 1 1 1  قائمة

عقد اجتماعات اللجنة الوطنǽة للموافقة على المشارȄع العمومǽة  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر -
  الدولة والمؤسسات العمومǽةودراسة Ȟل المشارȄع المقترحة للإدراج Ǽميزانǽة 
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- 6- مؤشر قǻس أداء   
5- 1-1-2 :رمز المؤشر    

إعداد تقرȄر سنوȑ حول مؤشرات البنǽة الأساسǽة والاجتماعǽة 1 :تسمǻة المؤشر  
سنوȑ : تارȂخ تحيين المؤشر  

I– الخصائص العامة للمؤشر  
دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر.1  2. البرنامج الفرعي دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  
المساهمة في تحسين ظروف العǽش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص :الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر.3  
Ǽالجهاتبرمجة مشارȄع ضمن البرامج الخصوصǽة لدفع التنمǽة  :تعرȂف المؤشر.4  

(مؤشر نتائج :نوع المؤشر.5 Ind de résultats ( 
(مؤشر نجاعة :طبǻعة المؤشر.6 efficacité socio-économique( 7. عاتȂالتفر)ةǻحسب الجهات ...): حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو  

 
II– ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
  سنوȑ حول مؤشرات البنǽة الأساسǽة والاجتماعǽة تقرȂر): Formule(طرȂقة إحتساب المؤشر .1
تقرȄر سنوȑ حول مؤشرات البنǽة الأساسǽة  :)Valeur cible de l’indicateur(القǻمة المستهدفة للمؤشر .Ȟ 7ل سنة:تارȂخ توفر المؤشر.6 المجالس الجهوǽة للولاǽات المنتفعة Ǽالبرنامج :ساب المؤشرمصدر المعطǻات الأساسǻة لإحت.5 تقارȄر متاǼعة: ...)إستمارة، تقرȂر، إستبǻان(طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .4 تقارȄر المتاǼعة الواردة من الجهات: المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر. 3 تقرȂر:وحدة المؤشر.2   2020والاجتماعǽة سنة 

 III– قراءة في نتائج المؤشر 
 :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر )الإنجازات(سلسلة النتائج .1

 
 التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشر قǻس الأداء

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
1  ȑر سنوȄإعداد تقر

حول مؤشرات البنǽة 
  الأساسǽة والاجتماعǽة

 النسǼة
Ȅرتقر  (%)  1 1 1 1 1 1 

 
جلسات مع مختلف الهǽاكل المتدخلةعقد : الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر  
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- 7- مؤشر قǻس أداء   
 6-1-1- 2 :رمز المؤشر  

  عدد مواطن الشغل المحدثة سنوǽا ضمن البرامج الخصوصǽة للتنمǽة: تسمǻة المؤشر
 سنوȑ : تارȂخ تحيين المؤشر

I– الخصائص العامة للمؤشر  
  حسب الجهات...) :حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوǻة(التفرȂعات  .7 )efficacité socio-économique(مؤشر نجاعة : طبǻعة المؤشر .6 )Ind de résultats(مؤشر نتائج : نوع المؤشر .ǻُ 5مȜّن المؤشر من معرفة عدد مواطن الشغل المحدثة: تعرȂف المؤشر .4 المساهمة في تحسين ظروف العǽش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3  البرنامج الفرعي دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2  والقطاعǽةدعم التنمǽة الجهوǽة  :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
II– ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
مشارȄع فردǽة منتجة Ǽاعتماد معايير تقديرȄة تختلف Ǽاختلاف النشاȋ عدد مواطن الشغل المحدثة في إطار إحداث  ):Formule(طرȂقة إحتساب المؤشر  .1 ȑة المنتجة  .الإقتصادǽة الأساسǽة لإحتساب المؤشر .3 عدد: وحدة المؤشر .2 عدد مواطن الشغل المحدثة في إطار إنجاز عناصر البنǻات الأساسǻع المحدثة : المعطȄة لإحتس .4 المؤسسات والمشارǻات الأساسǻع المعطǻقة تجمȂان(اب المؤشر طرǻر، إستبȂإستمارة، تقر(... :رȄة لإحتساب المؤشر .5 تقارǻات الأساسǻة والجهة:مصدر المعطǽة الجهوǽة العامة للتنمǽȃخ توفر المؤشر .6 المندوȂمة المستهدفة للمؤشر  .7 آني:تارǻالق)Valeur cible de l’indicateur(:1820  2020موطن شغل سنة 

III– قراءة في نتائج المؤشر 
  نسȘ تراكمي وتصاعدȑ في عدد مواطن الشغل المحدثة :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر .1
 :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .2

 التقديرات 2019 الإنجازات الوحدة مؤشر قǻس الأداء
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

عدد مواطن الشغل 
سنوǽاالمحدثة   2000 1900 1820 1650 1400 1368 688 عدد 
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 رسم بǻاني لتطور المؤشر.3

  
 م د: الوحدة  
  

  :  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر4.
  .ابرام اتفاقǽات مع البنوك لتموȄل المشارȄع الفردǽة المنتجة المدرجة في إطار برنامج التنمǽة المندمجة -
  Ǽعث دورات تكوȄنǽة لفائدة الǼاعثين الشǼان  -
 إعطاء الأولوǽة في إسناد اعتماد الانطلاق لǼاعثي المشارȄع الفردǽة المنتجة المدرجة ضمن برنامج التنمǽة المندمجة -

 : المتعلقة Ǻالمؤشر) limites(تحديد أهم النقائص .5 
  ضعف المǼادرة الذاتǽة لǼعث المشارȄع الفردǽة  -
  التموȄل اللازم لǼعث المشارȄع الفردǽة عدم توفر -
  Ǽعث مشارȄع فردǽة ذات طاقة تشغيلǽة ضعǽفة-
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- 8- مؤشر قǻس أداء   
  7-1- 1-2: المؤشر رمز

 عدد المشارȄع الخاصة التي تم تموȄلها في إطار اعتماد الانطلاق :المؤشر تسمǻة
 سنوȑ : شرؤالم تحيين تارȂخ

  الخصائص العامة للمؤشر
 دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة: : المؤشر إلǻه يرجع الذȏ البرنامج .1
 البرنامج الفرعي دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 المساهمة في تحسين ظروف العǽش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3
عدد الǼاعثين المتحصلين على الموافقة المبدئǽة لتموȄل مشارȄعهم من قبل البنك : تعرȂف المؤشر رالمؤش تعرȂف .4

 .التونسي للتضامن والذين تعوزهم الامȞانǽات لتوفير المساهمة الذاتǽة المطلوǼة ب
 مؤشر نشاȋ: نوعǻة المؤشر  .5
 .مؤشر نجاعة: طبǻعة المؤشر  .6
 ).إقلǽم، ولاǽة، معتمدǽة، عمادة(الإدارȄة حسب تقسǽم الوحدات : التفرȂعات  .7

I- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن 
" اعتماد الانطلاق"عدد الǼاعثين المتحصلين على الموافقة لتموȄل مشارȄعهم ضمن آلǽة  :طرȂقة إحتساب المؤشر  -

   Ǽ2020النسǼة لسنة 
البنك التونسي للتضامن وȃنك تموȄل عدد المشارȄع المتحصلة علة موافقة : المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر  -

 المؤسسات الصغرȐ والمتوسطة
 .تقارȄر: طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر  -
 البنك التونسي للتضامن وȃنك تموȄل المؤسسات الصغرȐ والمتوسطة :مصدر المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر  -
 .Ȟل سنة: تارȂخ توفر المؤشر  -
 .2021مشروع سنة  4000: فة للمؤشرالقǻمة المستهد  -
الإدارة العامة لتنسيȘ ومتاǼعة انجاز المشارȄع العمومǽة والبرامج الجهوǽة ودواوȄن التنمǽة  :المسؤول عن المؤشر  -

 .والمندوǽȃة العامة للتنمǽة الجهوǽة
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II- قراءة في نتائج المؤشر 

  .والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات( سلسلة النتائج  .1
 :رسم بǻاني لتطور المؤشر .2

 

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .3 
 التعرȄف Ǽالآلǽة لدȐ الǼاعثين الشǼان   -
 دراسة ملفات مطالب الǼاعثين الراغبين في الانتفاع Ǽآلǽة اعتماد الانطلاق  -

  المدير الجهوȑ للتنمǽةالمصادقة على المشارȄع القابلة للتموȄل ضمن هذه الآلǽة في إطار اللجان الجهوǽة التي يترأـسها 
 :تحديد أهم النقائص المتعلقة Ǻالمؤشر .4

-  Ȑع الصغرȄل المشارȄارتفاع عدد مصادقات البنك في تمو  
ارتفاع معدل الاعتماد نتيجة ارتفاع Ȟلفة المشارȄع الممولة نظرا لارتفاع أسعار عناصر ووسائل الإنتاج من تجهيزات، ووسائل  -

  ...النقل
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نسبة تقدم إعداد الدراسات التنموية بالجهات

 التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشر قǻس الأداء
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

عدد  7.1.1ـ  2المؤشر 
المشارȄع التي تم تموȄلها 

اعتماد "ضمن آلǽة 
"الانطلاق  
 

 4200 4000 3800 3500 2000 3364 4369 عدد
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- 9- مؤشر قǻس أداء   
  8.1.1-2.: المؤشر رمز

 عدد المشارȄع الخاصة التي تمت دراستها :تسمǻةالمؤشر
  سنة: تارȂخ تحيين المؤشر

 

 الخصائص العامة للمؤشر
 دعم التنمǽة الجهوǽة والقطاعǽة: : المؤشر إلǻه يرجع الذȏ البرنامج .2
 الجهوǽة والقطاعǽةالبرنامج الفرعي دعم التنمǽة : البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3
  المساهمة في تحسين ظروف العǽش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .4
  عدد دراسات الجدوȐ الإقتصادǽة للمشارȄع الخاصة المنجزة لفائدة Ǽاعثين خواصقǻاس : تعرȂف المؤشر .5
  مؤشر نشاȋ:نوع المؤشر  .6
  نجاعة :طبǻعة المؤشر .7
  .عدد الدراسات المنجزة حسب الولاǽة والقطاع: التفرȂعات .8

 التفاصيل الفنǻة للمؤشر 
 . مجموع دراسات الجدوȐ المنجزة Ǽالمندوǽȃة العامة للتنمǽة الجهوǽة ودواوȄن التنمǽة: طرȂقة إحتساب المؤشر .1
  عدد :وحدة المؤشر .2
/ جهوǽة للتنمǽة Ǽمختلف الولاǽات عدد الدراسات المنجزة في Ȟل إدارة : المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .3

  سنة
  تقارȄر نشاȋ قاعدة البǽانات الخاصة ǼالمشارȄع: طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر .4
  الإدارات الجهوǽة للتنمǽة: مصدر المعطǻات الأساسǻة لإحتساب المؤشر  .5
  سنوȑ  :تارȂخ توفر المؤشر .6
  2021مشروع سنة  690: القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
  .إدارات النهوض Ǽالإستثمار الخاص بدواوȄن التنمǽة: المسؤول عن المؤشر .8

 قراءة في نتائج المؤشر 
  : والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

 
:مؤشر قǻس الأداء  

 التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

عدد  ـ 8.1.1ـ  2المؤشر 
المشارȄع الخاصة التي تمت 

 دراستها
 690 690 685 660 630 595 644 العدد
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  الرسم البǻاني  .2

  
 الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة  -1

 دراسة المشارȄع الخاصة والǼحث عن التموȄل والمتاǼعة - 
 تنظǽم أǽام تحسǽسǽة - 
 المشارȞة في المعارض - 
 .الواعدة والمتجددةإعداد دراسات أولǽة لأفȞار المشارȄع  - 

:تحديد أهم النقائص المتعلقة Ǻالمؤشر  
  .غǽاب قاعدة بǽانات -
  . تعدد المتدخلين وضعف التنسيȘ بينهم -
  ضعف المǼادرة الخاصة -
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Ǽطاقات مؤشرات قǽس الأداء 
  لبرنامج التعاون الدولي
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المالǻة المبرمةحجم التعهدات : Ǻ1طـاقة مـؤشــــر  
  1/ 1/ 1/ 3: المؤشر رمز 

  .حجم التعهدات المالǽة المبرمة: تسمǻة المؤشر
  سنوȑ :تارȂخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 التعاون الدولي: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 التعاون المالي والفني: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 تطوȄر تعبئة الموارد المالǽة الخارجǽة وتحسين حجم السحوǼات : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3
القǽمة الجملǽة للتموǽلات الخارجǽة المبرمة في إطار الاتفاقǽات الموقعة مع الأطراف الممولة : تعرȂف المؤشر .4

 .خلال السنة الجارȄة لتموȄل البرامج الإصلاحǽة والمشارȄع التنموǽة
 مؤشر قǽس نتائج: المؤشر نوع .5
 مؤشر Ȟمي: طبǻعة المؤشر .6
 الإدارات المرȞزȄة التاǼعة للوزارة: التفرȂعات .7

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
 جملة التموǽلات التي تم إبرام اتفاقǽات Ǽشأنها: طرȂقة احتساب المؤشر .1
 مليون دينار: وحدة المؤشر .2
 لهǼات المبرمةمبلغ القروض أو ا: المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3
 إحصائǽات :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4
 اتفاقǽات التموȄل الممضاة: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
  في نهاǽة Ȟل سنة:   تارȂخ توفّر المؤشر .6
 : القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
  مفيدة جاء Ǽاĺ الصرارفي: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8

 III - في نتائج المؤشر قراءة 
:والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج . 1  

 

 
 

الهدفمؤشرات قǻس أداء  تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

3-1-1-1  
حجـــم التعهـــدات :1المؤشــر 

 المالǻة المبرمة
مليون 
 7787.7 دينار

 
7538.5 

 
7708 14361 6433 4889 4626 



ǽحافȎ حجم التعهدات على النسȘ المعتاد نظرا لكثافة المشارȄع والبرامج التي تواجه حاجǽات تموȄل لا 
إطار ميزانǽة الدولة ونظرا للطاǼع الاستعجالي لتنفيذها، Ȟما تتضمن هذه التعهدات 
موارد هامة تتم تعبئتها في شȞل دعم مǼاشر لميزانǽة الدولة لمساندة الاصلاحات التي انطلقت الحȞومة 
 
 

تقدǽم طلǼات التموȄل على الأطراف الممولة Ǽعد دراسة الأولوǽة التي ǽحظى بها المشروع أو البرنامج موضوع 
  .لدراسته من طرف المموّل في الآجال المطلوǼة

متاǼعة مهمّات الخبراء المتعلّقة بتقيǽم وتشخǽص مȞوّنات المشارȄع والبرامج والعمل على التوافȘ بين Ȟافة 
تأكد من جمǽع الالتزامات المفاوضات حول إبرام اتفاقǽات التموȄل والعمل على ال

  .التنسيȘ بين جمǽع الإدارات العامّة لحسن تعبئة الموارد المالǽّة وحسن استعمالها
 .التنسيȘ بين جمǽع الإدارات العامّة لحسن تموȄل المشروع أو البرنامج من طرف أكثر من مموّل أجنبي

  .صعوǼة ضȌǼ التقديرات بدقة نظرا لتنوّع مصادر التموȄل وخصوصǽّة البرمجة مع Ȟلّ طرف
   

7787,7 7538,5

2017 2018
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 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر
ǽحافȎ حجم التعهدات على النسȘ المعتاد نظرا لكثافة المشارȄع والبرامج التي تواجه حاجǽات تموȄل لا 
إطار ميزانǽة الدولة ونظرا للطاǼع الاستعجالي لتنفيذها، Ȟما تتضمن هذه التعهدات 
موارد هامة تتم تعبئتها في شȞل دعم مǼاشر لميزانǽة الدولة لمساندة الاصلاحات التي انطلقت الحȞومة 

 :رسم بǻاني لتطور المؤشر

 
 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر

تقدǽم طلǼات التموȄل على الأطراف الممولة Ǽعد دراسة الأولوǽة التي ǽحظى بها المشروع أو البرنامج موضوع 
  .طلب التموȄل والتشاور المسبȘ مع جمǽع الهǽاكل المعنǽّة

لدراسته من طرف المموّل في الآجال المطلوǼة متاǼعة طلǼات التموȄل بتوفير المعلومات المستوجǼة
متاǼعة مهمّات الخبراء المتعلّقة بتقيǽم وتشخǽص مȞوّنات المشارȄع والبرامج والعمل على التوافȘ بين Ȟافة 

  .المتدخلين في المشروع حول الهȞǽلة النهائǽّة
المفاوضات حول إبرام اتفاقǽات التموȄل والعمل على ال تسيير الإشراف على

  والشروȋ المالǽة والإدارȄّة
التنسيȘ بين جمǽع الإدارات العامّة لحسن تعبئة الموارد المالǽّة وحسن استعمالها

التنسيȘ بين جمǽع الإدارات العامّة لحسن تموȄل المشروع أو البرنامج من طرف أكثر من مموّل أجنبي
 :المتعلقة Ǻالمؤشر) limites(تحديد أهم النقائص 

صعوǼة ضȌǼ التقديرات بدقة نظرا لتنوّع مصادر التموȄل وخصوصǽّة البرمجة مع Ȟلّ طرف
 

7708

14361

6433
8889

2019 2020 2021 2022

حجم التعهدات المالية المبرمة

تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر .2
ǽحافȎ حجم التعهدات على النسȘ المعتاد نظرا لكثافة المشارȄع والبرامج التي تواجه حاجǽات تموȄل لا 

إطار ميزانǽة الدولة ونظرا للطاǼع الاستعجالي لتنفيذها، Ȟما تتضمن هذه التعهدات ǽمȞن توفيرها في 
موارد هامة تتم تعبئتها في شȞل دعم مǼاشر لميزانǽة الدولة لمساندة الاصلاحات التي انطلقت الحȞومة 

  .في تنفيذها

رسم بǻاني لتطور المؤشر. 3

 

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر. 4
تقدǽم طلǼات التموȄل على الأطراف الممولة Ǽعد دراسة الأولوǽة التي ǽحظى بها المشروع أو البرنامج موضوع  -

طلب التموȄل والتشاور المسبȘ مع جمǽع الهǽاكل المعنǽّة
متاǼعة طلǼات التموȄل بتوفير المعلومات المستوجǼة -
متاǼعة مهمّات الخبراء المتعلّقة بتقيǽم وتشخǽص مȞوّنات المشارȄع والبرامج والعمل على التوافȘ بين Ȟافة  -

المتدخلين في المشروع حول الهȞǽلة النهائǽّة
الإشراف على -

والشروȋ المالǽة والإدارȄّة
التنسيȘ بين جمǽع الإدارات العامّة لحسن تعبئة الموارد المالǽّة وحسن استعمالها -
التنسيȘ بين جمǽع الإدارات العامّة لحسن تموȄل المشروع أو البرنامج من طرف أكثر من مموّل أجنبي -

تحديد أهم النقائص . 5
صعوǼة ضȌǼ التقديرات بدقة نظرا لتنوّع مصادر التموȄل وخصوصǽّة البرمجة مع Ȟلّ طرف -

4626

2023
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نسǺة السحوǺات مقارنة Ǻالتعهدات المبرمة: Ǻ2طـاقة مـؤشــــر  
: المؤشر رمز  3 / 1 /1  / 2 

حجم السحوǼات السنوǽة : تسمǻة المؤشر  
سنوȑ : تارȂخ تحيين المؤشر  

I-  العامة للمؤشرالخصائص  
 التعاون الدولي :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 التعاون المالي والفني: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
  تطوȄر تعبئة الموارد المالǽة الخارجǽة وتحسين حجم السحوǼات : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3
 .ات المالǽة المبرمةمدȐ استهلاك الموارد Ǽعنوان التعهد: تعرȂف المؤشر .4
 مؤشر قǽس نتائج: نوع المؤشر .5
 مؤشر Ȟمي: طبǻعة المؤشر .6
 الإدارات المرȞزȄة التاǼعة للوزارة: التفرȂعات .7

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
 جملة السحوǼات السنوǽة: طرȂقة احتساب المؤشر .1
 مليون دينار: وحدة المؤشر .2
 الجملي خلال السنة الجارȄةمبلغ السحوǼات : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3
 إحصائǽات :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4
 جداول متاǼعة السحوǼات: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
  في نهاǽة Ȟل سنة:   تارȂخ توفّر المؤشر .6
 مليون دينار 1579: القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
  مفيدة جاء Ǻاĸ الصرارفي السيدة: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8

III - قراءة في نتائج المؤشر  
 :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

الهدفمؤشرات قǻس أداء  تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

3-1-1-2  
حجـم السـحوǺات :2المؤشر 

 مقارنة Ǻالتعهدات المبرمة
% 66.2 63.1 75 44 92 68 57 



ǽشهد نسȘ استعمال الموارد الخارجǽة المتاحة نسقا مرضǽا رغم Ǽعض الصعوǼات المتعلقة وطول 
،  من خلال العمل على ...)المصادقة، الفتوȐ القانونǽّة

تكثيف المتاǼعة وحل الاشȞالǽات التي تعترض المشارȄع المعنǽة والحرص المتواصل على تموȄل المشارȄع 

إعداد ملف المصادقة على الاتفاقǽة (
متاǼعة نسȘ انجاز المشارȄع مع التنسيȘ بين Ȟافة المتدخلين لتفادȑ التأخير في انجازه وǼالتالي عدم 
الاتصال المتواصل مع الهǽاكل الإدارȄة والفنǽة للممولين لمدهم ȞǼافة الملفات والمعلومات التي من 

 .تقدǽم طلǼات تأخير أخر آجال السحب على الموارد الخارجǽة لتفادȑ إلغاء المǼالغ الغير مستعملة
ما يتعلǼ Șالمشروع والمشارȞة في لزȄارات 

 .عقد اجتماعات دورȄّة لمتاǼعة نسȘ السحوǼات مع الهǽاكل المستفيدة
 Șالتالي الرّفع من نسǼع وȄعض المشارǼ تقدّم Șات التي تعيǽالȞالعمل على ايجاد الحلول للإش

 . Ȟو صعوȃـات في الانجـاز وإيجاد الحــلول لتجــاوزهـــا

 .صعوǼة الحصول على المعلومات الدقǽقة المتعلقة خاصة Ǽالتقديرات
 

66,2

2017

حجم السحوبات مقارنة بالتعهدات المبرمة
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 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر
ǽشهد نسȘ استعمال الموارد الخارجǽة المتاحة نسقا مرضǽا رغم Ǽعض الصعوǼات المتعلقة وطول 

المصادقة، الفتوȐ القانونǽّة(التنفيذ الإجراءات المتعلّقة بدخول الاتفاقǽات حيّز 
تكثيف المتاǼعة وحل الاشȞالǽات التي تعترض المشارȄع المعنǽة والحرص المتواصل على تموȄل المشارȄع 

  .....).غǽاب مشاكل عقارȄة، 
 :رسم بǻاني لتطور المؤشر

 Ȗمة المنشودة للمؤشرأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيǻالق : 
(العمل على إتمام الشروȋ الأولǽة الاتفاقǽات المالǽة حيز التنمǽة 

 )وملف طلǼات السحب
متاǼعة نسȘ انجاز المشارȄع مع التنسيȘ بين Ȟافة المتدخلين لتفادȑ التأخير في انجازه وǼالتالي عدم 

 .سحب الموارد المخصصة له
الاتصال المتواصل مع الهǽاكل الإدارȄة والفنǽة للممولين لمدهم ȞǼافة الملفات والمعلومات التي من 

 .شانها ان تدفع نسȘ السحب
تقدǽم طلǼات تأخير أخر آجال السحب على الموارد الخارجǽة لتفادȑ إلغاء المǼالغ الغير مستعملة

ما يتعلǼ Șالمشروع والمشارȞة في لزȄارات حضور جمǽع الاجتماعات والتظاهرات المنظمة حول Ȟل 
 .الميدانǽة لمواقع المشروع

عقد اجتماعات دورȄّة لمتاǼعة نسȘ السحوǼات مع الهǽاكل المستفيدة
 Șالتالي الرّفع من نسǼع وȄعض المشارǼ تقدّم Șات التي تعيǽالȞالعمل على ايجاد الحلول للإش

 
Ȟو صعوȃـات في الانجـاز وإيجاد الحــلول لتجــاوزهـــاضȌǼ قائـمـة المـشــارȄـع التي تش

 المتعلقة Ǻالمؤشر)limites(تحديد أهم النقائص 
صعوǼة الحصول على المعلومات الدقǽقة المتعلقة خاصة Ǽالتقديرات

63,1 75
44

92
68 57

2018 2019 2020 2021 2022 2023

حجم السحوبات مقارنة بالتعهدات المبرمة

تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر
ǽشهد نسȘ استعمال الموارد الخارجǽة المتاحة نسقا مرضǽا رغم Ǽعض الصعوǼات المتعلقة وطول 

الإجراءات المتعلّقة بدخول الاتفاقǽات حيّز 
تكثيف المتاǼعة وحل الاشȞالǽات التي تعترض المشارȄع المعنǽة والحرص المتواصل على تموȄل المشارȄع 

غǽاب مشاكل عقارȄة، (الجاهزة للانطلاق 
رسم بǻاني لتطور المؤشر .2

 
3.  Ȗأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي
العمل على إتمام الشروȋ الأولǽة الاتفاقǽات المالǽة حيز التنمǽة  -

وملف طلǼات السحب
متاǼعة نسȘ انجاز المشارȄع مع التنسيȘ بين Ȟافة المتدخلين لتفادȑ التأخير في انجازه وǼالتالي عدم  -

سحب الموارد المخصصة له
الاتصال المتواصل مع الهǽاكل الإدارȄة والفنǽة للممولين لمدهم ȞǼافة الملفات والمعلومات التي من  -

شانها ان تدفع نسȘ السحب
تقدǽم طلǼات تأخير أخر آجال السحب على الموارد الخارجǽة لتفادȑ إلغاء المǼالغ الغير مستعملة -
حضور جمǽع الاجتماعات والتظاهرات المنظمة حول Ȟل  -

الميدانǽة لمواقع المشروع
عقد اجتماعات دورȄّة لمتاǼعة نسȘ السحوǼات مع الهǽاكل المستفيدة -
-  Șالتالي الرّفع من نسǼع وȄعض المشارǼ تقدّم Șات التي تعيǽالȞالعمل على ايجاد الحلول للإش

 .السحوǼات
ضȌǼ قائـمـة المـشــارȄـع التي تش -

تحديد أهم النقائص  .4
صعوǼة الحصول على المعلومات الدقǽقة المتعلقة خاصة Ǽالتقديرات -

57

2023
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 Ǻطـاقة مـؤشــــر قǻس أداء
 

: المؤشر رمز  1 /2 /1 /1  
تطور عدد المتعاونين سنوǽا: تسمǻة المؤشر  

31/12/2015: تارȂخ تحيين المؤشر  
I- الخصائص العامة للمؤشر  
 التعاون الدولي: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 التعاون المالي والفني: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 تطوȄر التعاون الفني: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  .3
 ǼالخارجمستوȐ التطور السنوȑ للتوظيف : تعرȂف المؤشر .4
 مؤشر قǽس نتائج: نوع المؤشر .5
 مؤشر Ȟمي :طبǻعة المؤشر .6
 الوȞالة التونسǽة للتعاون الفني: التفرȂعات .7
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
 عدد المتعاونين Ǽالسنة الساǼقة/ المتعاونون الذين تم انتدابهم خلال السنة : طرȂقة احتساب المؤشر .1
 نسǼة مائوǽة: وحدة المؤشر .2
المتعاونون الذين تمّ انتدابهم خلال السنة و عدد : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3

 المتعاونين Ǽالسنة الساǼقة
  إحصائǽات :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4
 إدارة انتداب المتعاونين: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
  Ȟل سنةفي نهاǽة :  تارȂخ توفّر المؤشر .6
 %3زȂادة سنوǻة ب :  القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
 السيد محمد البليدȏ: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8

 



 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر
إعلامǽة بإحدȐ دول الخليج  للتعرȄف Ǽالكفاءات التونسǽة في هذه 
تنظǽم زȄارات استكشافǽة لكل من الǼحرȄن والنيجر لمزȄد تطوȄر التعاون مع المشغلين 
دعوة Ǽعض المسؤولين من البلدان الخليجǽة لزȄارات عمل لتونس للإطلاع على 

11,5
40

2017 2018

2021 2022 2023 

-
 

50% 
 

 
3 % 

 
3% 

 40  
 

  قراءة في نتائج المؤشر
 :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

:تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر
  :رسم بǻاني لتطور المؤشر

 
أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر

إعلامǽة بإحدȐ دول الخليج  للتعرȄف Ǽالكفاءات التونسǽة في هذه تنظǽم أǽام 
 المجالات،

تنظǽم زȄارات استكشافǽة لكل من الǼحرȄن والنيجر لمزȄد تطوȄر التعاون مع المشغلين 
 الأجانب بهذه البلدان،

دعوة Ǽعض المسؤولين من البلدان الخليجǽة لزȄارات عمل لتونس للإطلاع على 
 وȃرامج تكوȄنها، الكفاءات التونسǽة

40,8

5,2

-49

50

3
2018 2019 2020 2021 2022

تطور عدد المتعاونين سنويا

 2017 2018 2019 2020 


 

11.57 
 

41 % 5.2% -49.0% 

III- قراءة في نتائج المؤشر
سلسلة النتائج  .1

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر
رسم بǻاني لتطور المؤشر .2

 

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .3
تنظǽم أǽام  -

المجالات،
تنظǽم زȄارات استكشافǽة لكل من الǼحرȄن والنيجر لمزȄد تطوȄر التعاون مع المشغلين  -

الأجانب بهذه البلدان،
دعوة Ǽعض المسؤولين من البلدان الخليجǽة لزȄارات عمل لتونس للإطلاع على  -

الكفاءات التونسǽة

: 1المؤشر  
تطور عدد 
المتعاونين 
 المنتدبين
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المشارȞة في Ǽعض الزȄارات التي تنظمها الهǽاكل الأخرȐ على غرار الزȄارات متعددة  -
 missionالاختصاصات التي ينظمها مرȞز النهوض Ǽالصادرات 

multisectorielle(ةȞأو اللجان المشتر ،. 
برامج متاǼعة لفرص الانتداب Ǽالمنظمات الدولǽة والإقلǽمǽة وخاصة منها التي لها  -

  خصوصǽة Ȟبرامج المساعدة الفنǽة أو البرامج التطوعǽة أو غيرها،
تكثيف الحملات التحسǽسǽة لتسجيل أصحاب الاختصاصات المطلوǼة ببنك معطǽات  -

الوȞالة من خلال المشارȞة في المعارض والملتقǽات المختصة، تنظǽم اǽام اعلامǽة 
 Ǽالمراكز المختصة وغيرها ،

ة الطبǽة وصǽغة السيرة الذاتǽة خاصة في الانقليزȄة والانقليزȄتنظǽم دورات تأهيلǽة  -
  تقنǽات النجاح في المقابلة،و 
- Ȍة على الخǽات التسجيل وتفعيل مشروع إعداد مصمم السيرة الذاتǽتسهيل عمل.  
تأمين المقاǼلات عن Ǽعد بين المشغلين الأجانب والمترشحين من خلال ترȞيز قاعة  -

 .ديثةمجهزة بتقنǽات الاتصال الح
 :المتعلقة Ǻالمؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  .4
رغم أهميته لقǽاس أداء مصالح الوȞالة فإن هذا المؤشر يخضع لعوامل خارجǽة لا  -

 ȑالوضع الاقتصادȞ هǽن أن تؤثر فȞمǽ الة والتيȞالو Ȑم فيها على مستوȞن التحȞمǽ
الانتداب لأنواع معينة من والأمني بدول الانتداب وȞذلك بتونس، Ȟعدم قبول جهات 

 ...).لاجازة ǼالنسǼة للأساتذة ، شهادة الفني السامي(الشهائد الجامعǽة التونسǽة وغيرها 
) qualitative(هذا المؤشر هو مؤشر Ȟمي لا ǽأخذ Ǽعين الاعتǼار النتائج الكǽفǽة  -

دودǽة Ȟبيرة التي تحققها الوȞالة والتي تعȞس أداء فعلǽا Ȟالقǽام ǼانتداǼات نوعǽة لها مر 
 ȑالاقتصاد Ȑة ( على المستوǼالعملة الصعǼ لاتǽالاشعاع ) التحو Ȑأو على مستو

أساتذة ( والقرب من مراكز القرار ببلدان الانتداب والتي تهم الفئة العلǽا من الاطارات 
 ...).جامعيين، أطǼاء إختصاص، مهندسين، خبراء استشارȄين، قضاة
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 Ǻطـاقة مـؤشــــر قǻس أداء
 

: المؤشر رمز  1 /2 /2 /1  
جنوب-عدد مشارȄع التعاون جنوب: تسمǻة المؤشر  

31/12/2015: تارȂخ تحيين المؤشر  
I- الخصائص العامة للمؤشر  
 التعاون الدولي: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 التعاون المالي و الفني: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 تطوȄر التعاون الفني: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  .3
 عدد مهمات المعونة الفنǽة وعدد مشارȄع تنمǽة القدرات المنجزة  : تعرȂف المؤشر .4
 مؤشر قǽس نتائج: نوع المؤشر .5
 مؤشر Ȟمي :طبǻعة المؤشر .6
 الوȞالة التونسǽة للتعاون الفني: التفرȂعات .7
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
 عدد مهمات المعونة الفنǽة وعدد مشارȄع تنمǽة القدرات المنجزة  : ؤشرطرȂقة احتساب الم .1
 عدد Ȟمي: وحدة المؤشر .2
 عدد مشارȄع تنمǽة القدرات+ عدد مهمات المعونة الفنǽة : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3
  إحصائǽات :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4
 ادارة البرامج والمشارȄع: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
  في نهاǽة Ȟل سنة:  تارȂخ توفّر المؤشر .6
  %10زȂادة سنوǻة ب :  القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
 السيد محمد البليدȏ: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8

 
 



:تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر
جنوب التي تنظمها -مشارȞة الوȞالة في الاجتماعات الخاصة Ǽالتعاون جنوب

مȞتب الأمم : المنظمات الدولǽة والإقلǽمǽة وأجهزة التعاون الدولي لǼعض البلدان 
جنوب، البنك الاسلامي للتنمǽة، الصندوق العرȃي للمعونة 

0

43

2016 2017

جنوب-

 
 
 
 تقديرات

ق م 2019
2019 

2021 2022 2023 
60 50 60 66 73 
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 :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر

  :رسم بǻاني لتطور المؤشر

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر
مشارȞة الوȞالة في الاجتماعات الخاصة Ǽالتعاون جنوب

المنظمات الدولǽة والإقلǽمǽة وأجهزة التعاون الدولي لǼعض البلدان 
جنوب، البنك الاسلامي للتنمǽة، الصندوق العرȃي للمعونة -المتحدة للتعاون جنوب

 .الفنǽة للدول الافرȄقǽة

54 60 50 60 66 73

2018 2019 2020 2021 2022 2023

-تطورعدد مشاريع التعاون جنوب

 الوحدة
 إنجازات

2016 2017 2018 2019 
  54 43  عدد

  سلسلة النتائج

 اني لتطور المؤشرǻرسم ب

 
 مة المنشودة للمؤشرǻالق Ȗأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي
 التعاون جنوبǼ الة في الاجتماعات الخاصةȞة الوȞمشار

المنظمات الدولǽة والإقلǽمǽة وأجهزة التعاون الدولي لǼعض البلدان 
المتحدة للتعاون جنوب

الفنǽة للدول الافرȄقǽة

 الهدف مؤشرات قǻس أداء 

)حجم المشارȄع(  
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 ع تعȄجنوب  في القطاعات التي تحظى بدعم الجهات المانحة -اون جنوبإعداد مشار
ȞالحوȞمة الرشيدة والتصرف في المديونǽة والتصرف في المǽاه وتموȄل المؤسسات 

 .الصغرȐ والصحة الأساسǽة ومقاومة التصحر
   ا ومساعدتها علىǽقȄعض البلدان المستهدفة بإفرǼ اجاتǽارات لاستكشاف احتȄم زǽتنظ

ها وعلى ايجاد الدعم المالي لها في إطار التعاون الثلاثي أو متعدد اعداد طلǼات
 .الكوت دǽفوار والسودان: الأطراف 

  ةǽام إعلامǽم أǽز النهوض  -تنظȞمرȞ Ȑة الأخرǽالاشتراك مع المؤسسات التونسǼ
بǼعض البلدان المستهدفة للتعرȄف بنشاȋ الوȞالة في مجال التعاون  - Ǽالصادرات 

 صة في مجال تقدǽم المعونة الفنǽة وتنمǽة القدرات ،جنوب وخا–جنوب 
  الصلة معها في مجال إنجاز Ȍȃد رȄة لمزǽات مع مراكز الخبرة التونسǽم ملتقǽتنظ

 برامج المعونة الفنǽة وتنمǽة القدرات،
  ة فيǽانات خاصة للمترشحين للعمل في مجال المعونة الفنǽاثراء قاعدة ب

 .الاختصاصات المطلوǼة
 عة لفǼة وخاصة منها متاǽمǽة والاقلǽحها المنظمات الدولǽة التي تتǽرص المعونة الفن

 .التي لها برامج خصوصǽة Ȟبرامج المساعدة الفنǽة أو البرامج التطوعǽة أو غيرها
 ة في مجال التعاون جنوبǽة التونسȃجنوب-دعوة مسؤولين للإطلاع على التجر :

 .، التكوȄن المهني، البيئةالصحة، الفلاحة ، التصرف في الموارد المائǽة 
  ةǽالبنك الاسلامي للتنمȞ عض الجهات المانحةǼ ات الشراكة معǽر آلȄالعمل على تطو

 .ومنظمة الاǽسسȞو والصندوق الدولي للتنمǽة الزراعǽة
  تحديد أهم النقائص)limites ( المؤشرǺ المتعلقة: 
جنوب فإن هذا  –رغم أهميته لقǽاس أداء مصالح الوȞالة في مجال التعاون جنوب  -

المؤشر يخضع في جانب منه لعوامل خارجǽة لا ǽمȞن التحȞم فيها على مستوȐ الوȞالة 
والتي ǽمȞن أن تؤثر فǽه Ȟالوضع الاقتصادȑ والأمني Ǽالدول المعنǽة وȞذلك بتونس، 

 .وȞذلك تغير سǽاسات Ǽعض الشرȞاء الداعمين لهذا النوع من التعاون 
التي ) ǽ)qualitativeأخذ Ǽعين الاعتǼار النتائج الكǽفǽة هذا المؤشر هو مؤشر Ȟمي لا  -

تحققها الوȞالة في مجال التروȄج للخبرة التونسǽة في مختلف الملتقǽات الدولǽة والاقلǽمǽة 
وانضمامها للعديد من المǼادرات التي تطلقها Ǽعض المنظمات الدولǽة والاقلǽمǽة ȞمǼادرة 

على ) SUCCESS STORY( ت التنمǽة التعرȄف Ǽالنجاحات التونسǽة في مجالا
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-جنوب أو مǼادرة التعاون جنوب-موقع واب مȞتب الأمم المتحدة لتنمǽة التعاون جنوب
جنوب في مجال التنمǽة الزراعǽة التي أطلقها هذا المȞتب Ǽالتعاون مع الصندوق الدولي 

د محورȑ للتنمǽة الزراعǽة وغيرها من الأنشطة الهامة على مستوȐ دعم موقع تونس Ȟبل
 .جنوب- في مجال التعاون جنوب
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Ǽطاقات مؤشرات قǽس الأداء 
 لبرنامج الإحاطة Ǽالاستثمار
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الوثائȖ القانونǻة والاستشارات وتقارȂر التقيǻم المنجزة: Ǻ1طـاقة مـؤشــــر  

 1-1-1-4: المؤشر    رمز  
 ة المؤشرǻاسات الاستثمار  :تسمǽر سȄالمنجزة في إطار تطو Șعدد الملفات المدروسة والوثائ

  .والإحاطة
 خ تحيين المؤشرȂ2020سبتمبر :تار 

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 الإحاطة Ǽالاستثمار: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 تنمǽة الاستثمار الخاص : البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
  تطوȄر السǽاسات العامة للاستثمار وتحسين مناخ الأعمال : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3
 الاستثمارعدد الملفات المدروسة والوثائȘ المنجزة في إطار تطوȄر سǽاسات : تعرȂف المؤشر .4

 .والإحاطة
 .مؤشر قǻس نتائج: نوع المؤشر .5
 .مؤشر Ȝمي: طبǻعة المؤشر .6

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن 
عدد الملفات المدروسة والوثائȘ المنجزة في إطار تطوȄر سǽاسات : احتساب المؤشرطرȂقة  .1

  .والإحاطة الاستثمار
 .عدد: وحدة المؤشر .2

الملفات المدروسة والوثائȘ المنجزة في إطار دراسة وإعداد وثائȘ : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر
الوثائȘ  ،)التنمǽة، الميزان الاقتصادȑ، متاǼعة المخطȌمخطȌ (التخطȌǽ المرجعǽّة المتعلّقة Ǽالاستثمار 

المتعلّقة Ǽمناخ الأعمال ومؤشرات الاستثمار الخاص، ملفات الاستثمار المعروضة على المجالس الوزارȄة 
 .والمجلس الأعلى للاستثمار Ǽالإضافة إلى دراسة ملفات الإحاطة الواردة على الوزارة

متاǼعة الملفات التي تكلّف بها الإدارة العامّة  :لاحتساب المؤشرطرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة  .3
 .للدراسات الاستشرافǽة في الاستثمار

 .الإدارة العامّة للدراسات الاستشرافǽة في الاستثمار: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4
 .في نهاǽة Ȟل سنة: تارȂخ توفّر المؤشر .5
  .200: القǻمة المستهدفة للمؤشر .6
 السيّد سلǻم الأسطى: مسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامجال .7
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الملفات المدروسة في اطار دعم التعاون الدولي في مجال الاستثمار: Ǻ2طـاقة مـؤشــــر  
 2-1-1-4: المؤشر    رمز  
 ة المؤشرǻعة ملفات التعاون الدولي في  :تسمǼالمنجزة في إطار متا Șعدد الملفات المدروسة والوثائ

  مجال الاستثمار
  خ تحيين المؤشرȂ2020سبتمبر :تار 
I- الخصائص العامة للمؤشر  

  الإحاطة Ǽالاستثمار: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 تنمǽة الاستثمار الخاص : البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر

تعرȂف تطوȄر السǽاسات العامة للاستثمار وتحسين مناخ الأعمال : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
عدد الملفات المدروسة والوثائȘ المنجزة في إطار متاǼعة ملفات التعاون الدولي في مجال : المؤشر

  الاستثمار
 .مؤشر قǻس نتائج: نوع المؤشر .3
 .ر Ȝميمؤش: طبǻعة المؤشر .4
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن 
عدد الملفات المدروسة والوثائȘ المنجزة في إطار متاǼعة ملفات التعاون : طرȂقة احتساب المؤشر .1

   الدولي في مجال الاستثمار
 .عدد: وحدة المؤشر .2
الوثائȘ المنجزة في إطار دراسة ومتاǼعة اتفاقǽات الاستثمار : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3

ولǽّة، متاǼعة ملف نقطة الاتصال الوطنǽة مع منظمة التعاون والتنمǽة الاقتصادǽة، ومتاǼعة آلǽات الد
 .التعاون الدولي لفائدة الاستثمار الخاص

متاǼعة الملفات التي تكلّف بها الإدارة العامّة  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4
 .للدراسات الاستشرافǽة في الاستثمار

 .الإدارة العامّة للدراسات الاستشرافǽة في الاستثمار: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
 .في نهاǽة Ȟل سنة: تارȂخ توفّر المؤشر .6
  .20: القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
 السيّدة أميرة الكلاعي: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8
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إلى فضها المتعلقة ǺالمشارȂع الكبرȎ  نسǺة الإشȜالǻات التي تم التوصل: Ǻ3طاقة مؤشر   
 

1-2- 1-4: المؤشر رمز  
نسǼة الإشȞالǽات التي تم التوصل إلى فضها مقارنة ǼالطلǼات المعروضة : تسمǻة المؤشر  

2020سبتمبر  :تارȂخ تحيين المؤشر   
II--  الخصائص العامة للمؤشر  

 الإحاطة Ǽالاستثمار :البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  ..11
 .تنمǽة الاستثمار الخاص الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشرالبرنامج   ..22
 .دعم الاستثمار في المشارȄع الكبرȐ : الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  ..33
 .نسǼة الإشȞالǽات التي تم التوصل الى فضها مقارنة ǼالطلǼات المعروضة: تعرȂف المؤشر  ..44
 .مؤشر قǽس نتائج: نوع المؤشر  ..55
 .مؤشر نسبي: طبǻعة المؤشر  ..66
 الإدارة العامة للمشارȄع الكبرȐ : التفرȂعات  ..77

IIII--  ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
يتم احتساب المؤشر بنسǼة الإشȞالǽات التي تم التوصل : يتم احتساب المؤشر طرȂقة احتساب المؤشر  ..11

 .إلى فضها مقارنة ǼالطلǼات المعروضة
 .النسǼة المئوǽة: وحدة المؤشر  ..22
الإشȞالǽات التي تم التوصل إلى فضها مقارنة ǼالطلǼات : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر  ..33

 .المعروضة
 .الإشȞالǽات التي تم التوصل الى حلها: طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر  ..44
 .للمشارȄع الكبرǼ Ȑالوزارةالإدارة العامة : مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر  ..55
  .سنةفي نهاǽة Ȟل : تارȂخ توفّر المؤشر  ..66
   %80: القǻمة المستهدفة للمؤشر  ..77
 .السيدة ǽسرȞ Ȑمون : المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج  ..88
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IIIIII--  قراءة في نتائج المؤشر 
 

 :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  -1

 مؤشرات قǻس أداء الهدف
 الوحدة

 
توقعات  إنجازات

202
0 

 تقديرات
2018 

201
9 2021 

202
2 

202
3 

الإشȜالǻات التي تمّ التوصل إلى 
.فضها مقارنة ǺالطلǺات المعروضة  % 45 60 60 70 80 80 

 
 

 :اهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر -2
 احȞام النسيȘ مع مختلف الهǽاكل العمومǽة المتدخلة -
 توسǽع  لجان الموافقات لتشمل مشارȄع أخرȐ مشمولة Ǽاتفاقǽات استثمار -
تحيين حاجǽات المشارȄع من المرافȘ الضرورȄة للرǼ ȌȃالشȞǼات الخارجǽة المحمولة Ȟلفتها على   -

 الدولة
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تدخلات المخاطب الوحيد: Ǻ4طـاقة مـؤشـر   
 

 1-3-1- 4:المؤشر رمز
  نسǺة الإشȜالǻات التي تم حلها من قبل المخاطب الوحيد: تسمǻة المؤشر

  23/06/2020:تارȂخ تحيين المؤشر
I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الاستثمار تنمǽة: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
  .تنمǽة الاستثمار الخاص :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 .الإحاطة ǼالمستثمرȄن: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3

المرافقة للحصول على  الوحيدنسǺة الإشȜالǻات التي تم حلها من قبل المخاطب : تعرȂف المؤشر
 التراخǽص ومعالجة عرائض المستثمرȄن

 مؤشر نتائج: نوع المؤشر .4
 مؤشر نوعي: طبǻعة المؤشر .5

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن 
عدد العرائض  /عدد الإشȞالǽات التي تم حلها من قبل المخاطب الوحيد: طرȂقة احتساب المؤشر .1

  .المتعهد بها
    نسǺة مئوǻة: وحدة المؤشر .2
 عدد العرائض المتعهد بها وعدد العرائض التي تم حلها: معطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشرال .3
بواǼة "خدمة إعلامǽة Ǽالنظام المعلوماتي للهيئة  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4

 لمتاǼعة عرائض المستثمرȄن" المستثمر
 .الإحاطةقطب : مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
 .في نهاǽة Ȟل سنة: تارȂخ توفّر المؤشر .6
 2021سنة    65%: القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
 السّيد رضا الدرȂدȏ: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8
 :التقديرات الخاصة Ǻالمؤشر  .9
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:أهم الأنشطة المبرمجة  
 

الإشراف على عملǽات الاستثمار من خلال استقǼال المستثمرȄن وتوجيههم وإرشادهم ǼالتنسيȘ مع مختلف  -
  الهǽاكل المعنǽة Ǽالاستثمار،

 الوحيدة،تامين خدمات التصرȄح Ǽالاستثمار المǼاشر وعملǽة التكوȄن القانوني للمؤسسات طبȘ الإضǼارة  -
القǽام لفائدة المستثمر Ǽالإجراءات الإدارȄة المتعلقة ǼالتكوȄن القانوني للمؤسسات أو التوسعة وǼالحصول  -

 على التراخǽص المستوجǼة في مختلف مراحل الاستثمار،
إسناد التراخǽص في صورة ثبوت سȞوت الإدارة المعنǽة Ǽعد انقضاء الآجال القانونǽة للحصول على  -

 الترخǽص،
اسة المشارȄع ذات الأهمǽة الوطنǽة وتقيǽمها واقتراح الحوافز لفائدتها وعرضها على المجلس الأعلى در  -

 للاستثمار للمصادقة،
الإحاطة Ǽالمؤسسات ومساعدتها على تذليل الإشȞالǽات التي تواجهها وعلى تنفيذ برامجها الاستثمارȄة  -

المعنǽة والهǽاكل المهنǽة وهǽاكل المجتمع المدني والتنسيȘ مع هǽاكل المساندة ومختلف الهǽاكل العمومǽة 
 المختصة،

معالجة الملفات الإدارȄة الخاصّة ǼالمستثمرȄن والموظفين الأجانب وذلك ǼالتنسيȘ مع المصالح المعنǽة بوزارة 
  ، ...)التأشيرات، وتصارȄح الإقامة(الداخلǽة 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2022 2021 الوحدة مؤشرات قǻس أداء الهدف
 

2023 
نسǺة الإشȜالǻات التي سيتم حلها من قبل 

الوحيدالمخاطب   75 70 65 %نسǺة  
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القانونǻة لحصول المستثمر على التصرȂح ǺالاستثمارنسǺة احترام الآجال : Ǻ5طـاقة مـؤشـر   
 

 2-3-1- 4:المؤشر رمز
  نسǺة احترام الآجال القانونǻة لحصول المستثمر على التصرȂح Ǻالاستثمار: تسمǻة المؤشر

  23/06/2020 :تارȂخ تحيين المؤشر
-Iالخصائص العامة للمؤشر  

 الاحاطة Ǽلاستثمار: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر.1
  .تنمǽة الاستثمار الخاص :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر.2
 .الإحاطة ǼالمستثمرȄن: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر.3

 احترام الآجال القانونǻة لحصول المستثمر على التصرȂح Ǻالاستثمار: تعرȂف المؤشر
 مؤشر نتائج: نوع المؤشر 4.
 مؤشر Ȟمي: طبǻعة المؤشر 5.

-II ة للمؤشرالتفاصيلǻالفن 
  .عدد التصارȄح الجملǽة المسلمة /ساعة' 24عدد التصارȄح المسلمة في : طرȂقة احتساب المؤشر 1.
   نسǺة مئوǻة: وحدة المؤشر 2.
 عدد التصارȄح المسلمة و آجال التسلǽم:  المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر3.
بواǼة "خدمة إعلامǽة Ǽالنظام المعلوماتي للهيئة  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر 4.

 ".المستثمر
 .قطب الإحاطة: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر 5.
 .في نهاǽة Ȟل سنة: تارȂخ توفّر المؤشر 6.
 .% 100: القǻمة المستهدفة للمؤشر 7.
  السّيد رضا الدرȂدȏ: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج 8.
    Ǻالمؤشر التقديرات الخاصة9
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 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر 2.
 

المستثمرȄن وتوجيههم وإرشادهم ǼالتنسيȘ مع مختلف  الإشراف على عملǽات الاستثمار من خلال استقǼال -
  الهǽاكل المعنǽة Ǽالاستثمار،

 تامين خدمات التصرȄح Ǽالاستثمار المǼاشر وعملǽة التكوȄن القانوني للمؤسسات طبȘ الإضǼارة الوحيدة، -
سعة وǼالحصول القǽام لفائدة المستثمر Ǽالإجراءات الإدارȄة المتعلقة ǼالتكوȄن القانوني للمؤسسات أو التو  -

 على التراخǽص المستوجǼة في مختلف مراحل الاستثمار،
إسناد التراخǽص في صورة ثبوت سȞوت الإدارة المعنǽة Ǽعد انقضاء الآجال القانونǽة للحصول على  -

 الترخǽص،
دراسة المشارȄع ذات الأهمǽة الوطنǽة وتقيǽمها واقتراح الحوافز لفائدتها وعرضها على المجلس الأعلى  -

 ستثمار للمصادقة،للا
الإحاطة Ǽالمؤسسات ومساعدتها على تذليل الإشȞالǽات التي تواجهها وعلى تنفيذ برامجها الاستثمارȄة  -

والتنسيȘ مع هǽاكل المساندة ومختلف الهǽاكل العمومǽة المعنǽة والهǽاكل المهنǽة وهǽاكل المجتمع المدني 
 المختصة،

مرȄن والموظفين الأجانب وذلك ǼالتنسيȘ مع المصالح المعنǽة بوزارة معالجة الملفات الإدارȄة الخاصّة Ǽالمستث
 ،...)التأشيرات، وتصارȄح الإقامة(الداخلǽة 

 
 :المتعلقة Ǻالمؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص 3.

 .يǼقى هذا المٍؤشر مرتǼ ȌǼمدȐ استǽفاء الملف للوثائȘ المستوجǼة
  

 
 
 
 

الهدف مؤشرات قǻس أداء    الوحدة 
2021 2022 2023 

نسǺة احترام الآجال القانونǻة لحصول المستثمر على 
  100 100  100  نسǺة التصرȂح Ǻالاستثمار
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الهامة مع المستثمرȂن الأجانبنسǺة الاتصالات : Ǻ6طـاقة مـؤشـر  
 

  1-4- 1-4: المؤشر رمز
   نسǼة الاتصالات الهامة مع المستثمرȄن الأجانب: تسمǻة المؤشر

 2020سبتمبر :تارȂخ تحيين المؤشر
I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الإحاطة Ǽالاستثمار: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 تنمǽة الاستثمار الخاص :البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 التروȄج للاستثمار الخارجي: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3
المنجزة مع المستثمرȄن ) Contact intéressant( الاتصالات الهامة نسǼة: تعرȂف المؤشر .4

  .الهامة المبرمجة الأجانب مقارنة Ǽعدد الاتصالات
 مؤشر نتائج: نوع المؤشر .5
 مؤشر Ȟمي: طبǻعة المؤشر .6
 وȞالة النهوض Ǽالاستثمار الخارجي: التفرȂعات .7

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
عدد الاتصالات الهامة مع المستثمرȄن الأجانب مقارنة Ǽعدد الاتصالات : طرȂقة احتساب المؤشر .1

  .الهامة المبرمجة
  نسǺة مائوǻة: وحدة المؤشر .2
مجة وعدد الاتصالات الهامة عدد الاتصالات الهامة المبر : المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3

 . المنجزة
منظومة إعلامǽة لمتاǼعة النشاȋ  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4

)FIPANET( 
 .وحدة التدقيȘ الداخلي ومراقǼة التصرف: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
  .في نهاǽة Ȟل سنة: تارȂخ توفّر المؤشر .6
 .% 100: القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
 السّيد نعمان الغوȂل: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8
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III- قراءة في نتائج المؤشر  
  والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

 

 
 (*) الاتصالات الهامة: هي Ȟل اتصال مع مستثمر أجنبي وȞǽون موضع متاǼعة منتظمة وذلك ǼمناسǼة:

الصالونات أو الملتقǽات إجراء أول اتصال مع المستثمر الأجنبي خلال التنظǽم أو المشارȞة في  -
الإعلامǽة وعَبّر المستثمر على إثره عن رغبته في الحصول على معلومات إضافǽة وتم هذا الطلب 

 ...)مراسلة، برȄد إلكتروني(Ǽصفة رسمǽة 
Ȟل موافقة صادرة عن مستثمر أجنبي لإجراء لقاء معه وȞان نتيجة لعملǽة الاتصال  -

انجازها بناء على قائمة أولǽة في المستثمرȄن المحتملين  التي تم) Démarchage direct(المǼاشر
 .المحددة مسǼقا من طرف الوȞالة

Ȟل زȄارة ǽقوم بها مستثمر أجنبي Ǽصفة تلقائǽة إلى مقر الوȞالة بتونس أو إلى أحد المȞاتب Ǽالخارج  -
 . وتكون هذه الزȄارة محل فȞرة لانجاز مشروع

 
 

 :أهم الأنشطة المبرمجة والتوجهات  -
م الإحاطة Ǽالمؤسات للمحافظة عهلى الاستثمار على أساس انعȞاسات الازمة الاقتصادǽة الحادة دع -

ȑاءǼالوضع الوǼ طةǼالمرت 
 تنظǽم زȄارات ميدانǽة منتظمة لمتاǼعة مشاغلهم -
تدعǽم عملǽات الاتصال ǼالشرȞات الأجنبǽة ببلدان الإقامة من خلال الاتصال المǼاشر والندوات  -

ǽةوالمنصات الرقم 
 تعزȄز عملǽات اسداء الخدمات والتواصل الرقمي -

 
 

الهدف مؤشرات قǻس أداء   الوحدة 
توقعات  إنجازات

2020 
 تقديرات

201
7 

201
8 

201
9 2021 2022 2023 

ـــة  نســـǺة الاتصـــالات الهام
(*)مع المستثمرȂن الاجانب   % 51.7 83 72 70 75 75 75 
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تطوȂر الاستثمار الخارجي في القطاعات خارج قطاع الطاقة والمحفظة المالǻة:  Ǻ7طـاقة مـؤشــــر   
  2- 4-1-4 : المؤشر رمز

  تتطور حجم الاستثمار الخارجي في القطاعات خارج قطاع الطاقة والمحفظة المالǽة : تسمǻة المؤشر
  2020سبتمبر  :تارȂخ تحيين المؤشر

III- الخصائص العامة للمؤشر  
  الإحاطة Ǽالاستثمار: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 تنمǽة الاستثمار الخاص: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 التروȄج للاستثمار الخارجي: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  .3
 الخارجي المنجز خارج قطاع الطاقة والمحفظة المالǽةحجم الاستثمار : تعرȂف المؤشر .4
 مؤشر قǽس نتائج: نوع المؤشر .5
 مؤشر Ȟمي: طبǻعة المؤشر .6
 السّيدة نعمان الغوȂل: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .7

IV- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
والمحفظة حجم الاستثمار الخارجي المنجز سنوǽا دون اعتǼار قطاع الطاقة : طرȂقة احتساب المؤشر .1

  المالǽة
 مليون دينار: وحدة المؤشر .2
 حجم الاستثمارات الخارجǽة سنوǽا في القطاعات المعنǽة: المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3
إحصائǽات يتم تجمǽعها في اطار لجنة تضم  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4

 عنǽةممثلين عن مختلف القطاعات والهǽاكل الوطنǽة الم
 مصادر مختلفة حسب القطاع والنشاȋ: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
 في نهاǽة Ȟل سنة:   تارȂخ توفّر المؤشر .6
  2023خلال سنة  2000: القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
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 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر .1
 

 ȑات التي شهدها المناخ الاقتصادǼلاد سنة رغم الصعوǼالǼ ّة  2020العامǽاسات السلبȞوخاصّة منها الانع
للعملǽات للوضع الوǼائي فقد شهدت الاستثمارات الخارجǽة رغم تراجعها نوعا من التوازن خاصة من خلال 

وȄنتظر ان يبلغ الحجم . تعزȄز الاستثمارات المنجزة من قبل المؤسسات المتواجدة في اطار عملǽات توسعة
مليون دينار في  1500مليون دينار منها  2500ما قǽمته  2021ثمارات الخارجǽة سنة الجملي للاست

  .قطاعات ىالفلاحة والصناعة والخدمات وهي الأنشطة المستهدفة Ǽعملǽات التروȄج
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حجم الحوافز المالǻة المسندة للاستثمار:   Ǻ8طـاقة مـؤشــــر عدد   
  1- 5-1-4 : المؤشر رمز

  حجم الحوافز المالǽة المسندة سنوǽا للاستثمار:  تسمǻة المؤشر
  2020أكتوȃر   :تارȂخ تحيين المؤشر

V- الخصائص العامة للمؤشر  
   الإحاطة Ǽالاستثمار: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 تنمǽة الاستثمار الخاص: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 .تشجǽع وتحفيز الاستثمار من خلال الحوافز المالǽة المسندة: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر  .3
يتمثل الهدف في تقيǽم حجم الحوافز المالǽة المسندة، في اطار مقتضǽات قانون : تعرȄف المؤشر .4

م استثماراتها الاستثمار، من قبل الصندوق التونسي للاستثمار لفائدة المشارȄع الاستثمارȄة التي تفوق حج
وǽمثل ذلك مقǽاسا حقǽقǽا للاستثمارات . المشارȄع مرجع النظر للهيئة التونسǽة للاستثمار(مليون دينار  15

  .المنجزة فعلǽا
 مؤشر قǽس نتائج: نوع المؤشر .5
 مؤشر Ȟمي: طبǻعة المؤشر .6
 السيد محمد الورتتاني: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .7
VI- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
مجموع المنح المسندة في شȞل امتǽازات مالǽة وفقا لقرارات الاسناد والاوامر : احتساب المؤشر طرȂقة .1

  الحȞومǽة
 مليون دينار: وحدة المؤشر .2
 احصائǽات تتم متاǼعتها من قبل الصندوق التونسي للاستثمار: المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3
ضȞ ȌǼل المعطǽات الإحصائǽة المسندة لكل  :طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4

 مؤسسة وتجمǽعها 
 الصندوق التونسي للاستثمار: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
 في نهاǽة Ȟل سنة:   تارȂخ توفّر المؤشر .6
 2023خلال سنة  120: القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
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Ǽطاقات مؤشرات قǽس الأداء 
  والمساندةلبرنامج القǽادة 

 
 
 



نسǺة المستفيدين ǺالتكوȂن من مجموع الاطارات  1مـؤشــــر  
: المؤشر رمز  9  / 1 /1  / 1 

:تسمǻة المؤشر  نسǺة المستفيدين ǺالتكوȂن من مجموع الاطارات 
: تارȂخ تحيين المؤشر 29 /09/20 20 

I-  العامة للمؤشرالخصائص  
 القǽادة والمساندة: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 القǽادة والمساندة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 تنمǽة Ȟفاءة الموارد الǼشرȄة: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3
أداءها فǽما يتعلȘ بإنجاز مخطȌ التكوȄن اعتماد هذا المؤشر هو قǽاس مدȐ قدرة الإدارة وتقيǽم  الهدف من: تعرȂف المؤشر .4

السنوȑ الى جانب الترȃصات Ǽالخارج آخذين Ǽعين الاعتǼار الإمȞانǽات المالǽة المتاحة Ǽغǽة تطوȄر قدرات الإطارات وتحسين 
  .معارفهم مما ينعȞس إيجابǽا على اداءهم وحثهم على مزȄد العطاء والمثابرة

 نشاȋ: نوع المؤشر .5
 ر Ȟميمؤش: طبǻعة المؤشر .6
 مصلحة التكوȄن وتنمǽة الكفاءات/ الإدارة الفرعǽة للتكوȄن وتنمǽة الكفاءات: التفرȂعات .7

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
 100*العدد الجملي للإطارات/ عدد المشارȞين في الدورات التكوȄنǽة والترȃصات Ǽالخارج: طرȂقة احتساب المؤشر .1
 مئوǽة نسǼة: وحدة المؤشر .2
 مخطȌ التكوȄن وتقرȄر انجاز مخطȌ التكوȄن: لاحتساب المؤشرالمعطǻات الأساسǻة  .3
 مخطȌ التكوȄن/ مجموع الاطارات: طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4
 مصلحة الأعوان والتكوȄن/ الإدارة الفرعǽة للتكوȄن وتنمǽة الكفاءات : مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
  موفى Ȟل سنة: تارȂخ توفّر المؤشر .6
 % 50: القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
 :القǻمة المستهدفة حسب البرامج الفرعǻة .8
 )الإدارة العامة للموارد الǺشرȂة(مصلحة التكوȂن وتنمǻة الكفاءات : المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .9

  
 

III- قراءة في نتائج المؤشر  
 والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج    .1

  
مؤشرات قǻس أداء الهدف   تقديرات 2020  الوحدة 

2017 2018 2019 2021 2022 2023 



  
2 

المستفيدين ǺالتكوȂن من مجموع  نسǺة
 %60 %55 %50 45% %42.9 %34.3 %39 نسǺة الإطارات

  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر  .2
ارتفاعا طفǽفا مقارنة Ǽالسنة الفارطة، وذلك ǽعود أساسا  2019شهدت نسǼة المستفيدين من التكوȄن سنة 

 23لإنجاز عديد الدورات التكوȄنǽة لفائدة عدد مهم من الاعوان الى جانب Ȟذلك القǽام بترȃصات Ǽالخارج لفائدة 
اطار في مختلف المجالات Ȟما ان هناك العديد من الدورات التكوȄنǽة المنجزة هذه السنة لا تندرج في نسǼة 

حتساب المؤشر حيث تمّ انجاز برنامج تكوȄن لعدد هام من العملة والأعوان في عدّة مجالات نذȞر منها ا
عون، وهو عدد لا  14المȞتبǽة واللغة الإنجليزȄة وȞذلك التصرف في المخزون والمنقول والاسطول لفائدة 

  .مما ǽضعف هذه النسǼةǽحتسب في نسǼة احتساب المؤشر لأنه ǽقتصر فقȌ على الإطارات دون الأعوان 
  

  :رسم بǻاني لتطور المؤشر .3

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .4 
 .العمل على تطوȄر مخطȌ التكوȄن السنوȑ وتعمǽمه لكافة أعوان الوزارة    -
برمجة دورات تكوȄنǽة قابلة للتنفيذ وذات مردودǽة عالǽة مع مدارس تكوȄنǽة ومعترف Ǽشهاداتها في  -

 . جمǽع الاختصاصات لا سǽما في مجال اللغة الانقليزȃة
السعي الى ابرام اتفاقǽة مع المعهد العالي للدراسات التكنولوجǽة برادس للتكوȄن المستمر لفائدة  -

 .التقنيين Ǽالوزارة
لاعتماد دليل إجراءات في هندسة التكوȄن لاستعماله Ȟوثǽقة مرجعǽة لإعداد المخطȌ  السعي -

 .السنوȑ للتكوȄن

39,034,3
42,945,050,055,060,0

2017201820192020202120222023

 نسǺة المستفيدين ǺالتكوȂن من مجموع الإطارات
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 .العمل على إيجاد فرص جديدة للتكوȄن والترȃصات Ǽالخارج -
 

 :المتعلقة Ǻالمؤشر)  limites(تحديد أهم النقائص  .5
 - Ȟن حتى نتمȄة المخصصة للتكوǽع في الميزانǽة الترفǽانȞة النظر في إمǽنȄن من برمجة دورات تكو

 .تشمل عديد الاختصاصات ينتفع بها Ȟل من الأعوان والاطارات دون استثناء
 

تسهيل الإجراءات الإدارȄة المعقدة لاختǽار مȞاتب تكوȄن مختصّة وȞفؤة، حتى نتمȞن من إنجاز  - 
 .تكوȄن معمȘّ ومجدǽ ȑساهم من الرفع من جودة الآداء لموظفي الوزارة
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نسǺة التقيد برزنامة البرمجة السنوǻة للنفقات:  2مـؤشــــرǺطـاقة   
  1/ 2/ 1/ 9: المؤشر رمز

  . نسǼة التقيد برزنامة البرمجة السنوǽة للنفقات: تسمǻة المؤشر
 30/09/2020: تارȂخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  
  القǽادة والمساندة: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 القǽادة والمساندة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 إحȞام التصرف في الموارد المادǽة والتجهيزات: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3
 التقيد Ǽالبرمجة السنوǽة للنفقات: تعرȂف المؤشر .4
 مؤشر نتائج: نوع المؤشر .5
 مؤشر نتائج: طبǻعة المؤشر .6
 المالǽة والتجهيزاتالادارة العامة للشؤون : التفرȂعات .7

II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن 
عدد الاستشارات وطلǼات العروض المنجزة حسب رزنامة البرمجة السنوǽة  نسǼة: طرȂقة احتساب المؤشر .1

  للنفقات مع مقبولǽة خمسة عشر يوما من التأخير في الإعلان على أقصى تقدير 
 نسǺة: وحدة المؤشر .2
  عدد عملǽات التزود المبرمجة: المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .3
جداول طلǼات (الجداول المرفقة للبرمجة السنوǽة للنفقات : طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4

 )العروض والشراءات خارج نطاق الصفقات
 عدد عملǽات التزود المبرمجة: المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5
جداول طلǼات (الجداول المرفقة للبرمجة السنوǽة للنفقات : تساب المؤشرطرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاح .6

 )العروض والشراءات خارج نطاق الصفقات
 احصائǽات: مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .7
 في نهاǽة Ȟل سنة: تارȂخ توفّر المؤشر .8
  %80: القǻمة المستهدفة للمؤشر .9

 .العامة للشؤون المالǽة والتجهيزاتالإدارة : المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .10
  
 

III- قراءة في نتائج المؤشر 
 :والتقديرات الخاصة Ǻالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
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 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة مؤشرات قǻس أداء الهدف
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

نسǼة التقيد برزنامة البرمجة السنوǽة 
 80 75 70 70 65 60 50 نسǼة للنفقات

 
  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر .1

يهدف هذا المؤشر إلى تقيǽم نجاعة أداء الإدارة فǽما يتعلǼ Șاحترام رزنامة البرمجة السنوǽة للنفقات وذلك في 
 .جمǽع مراحلها بداǽة من تحديد الحاجǽات إلى تنفيذ الصفقات والاستشارات

 :رسم بǻاني لتطور المؤشر .2

 
  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .3
 ،ȑات العمل الإدارǽار الأمثل لتوقيت تنفيذ الصفقات والاستشارات حسب مقتضǽالاخت 
 ،الحرص على احترام آجال تنفيذ الصفقات والاستشارات 
 ،ةǽة لمختلف مراحل تنفيذ الميزانȄعة الدورǼالمتا 
 ع اǽلتزاماتها تجاه المزودين،الحرص على إفاء الوزارة بجم 
  امل السنةȞ ات التزود علىǽع عملȄالحرص على توز. 
  :المتعلقة Ǻالمؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص . .4
 ات موضوع التزودǼة المزودين للطلǼاستجا Ȑمد 
  ات التزود نتيجة ظروف غير متوقعةǽمȞغة وǼالتغيير في ص 

 الصفقاتتأثير مختلف المتداخلين في آجال تنفيذ -  
    

50,0
60,065,070,070,075,080,0

2017201820192020202120222023

 نسǺة التقيد برزنامة البرمجة السنوǻة للنفقات
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نسǺة تطور النظام المعلوماتي:  Ǻ3طـاقة مـؤشــــر  
  1/ 3/ 1/ 9 المؤشر رمز 

 نسǼة تطور النظام المعلوماتي: تسمǻة المؤشر
  آخر السنة: تارȂخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 القǽادة والمساندة: البرنامج الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .1
 القǽادة والمساندة: البرنامج الفرعي الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .2
 تطوȄر النظام المعلوماتي: الهدف الذȏ يرجع إلǻه المؤشر .3
 :مؤشر ǽحدد نسǼة تطور النظام المعلوماتي وȄتكون من أرȃع مؤشرات فرعǽة: تعرȂف المؤشر .4

  ةǽة المخصصة لاقتناء تجهيزات إعلامǽة إنجاز الميزانǼنس 
  ة إنجازǼةنسǽفي السلامة المعلومات Șات المنبثقة عن التدقيǽالتوص 
 ةǽن في الإعلامȄة المخصصة للتكوǽة إنجاز الميزانǼنس 
 ةǽقات إعلامǽستعملون تطبǽ ة الأعوان الذينǼنس 
 مؤشر نتائج: نوع المؤشر .5
 مؤشر جودة: طبǻعة المؤشر .6
 لا توجد تفرȄعات: التفرȂعات .7
II- ة للمؤشرǻالتفاصيل الفن  
نسǼة إنجاز التوصǽات المنبثقة + نسǼة إنجاز ميزانǽة التجهيزات الإعلامǽة : (المؤشرطرȂقة احتساب  .1

نسǼة الأعوان الذين + نسǼة إنجاز ميزانǽة التكوȄن في الإعلامǽة + عن التدقيȘ في السلامة المعلوماتǽة 
 ǽ/ (4ستعملون تطبǽقات إعلامǽة

 )%(نسǼة مائوǽة : وحدة المؤشر .2
توصǽات تقرȄر التدقيȘ الخاص Ǽسلامة النظام ، الميزانǽة: ساب المؤشرالمعطǻات الأساسǻة لاحت .3

 المعلوماتي، عدد مستعملي التطبǽقات الإعلامǽة
 تقرȄر: طرȂقة تجمǻع المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .4
تقرȄر مهمة التدقيȘ في سلامة النظام  /ميزانǽة الوزارة : مصدر المعطǻات الأساسǻة لاحتساب المؤشر .5

 الإدارة العامة للأنظمة المعلوماتǽة/ المعلوماتي 
  نهاǽة السنة: تارȂخ توفّر المؤشر .6
  %100نسǼة تضاهي : القǻمة المستهدفة للمؤشر .7
 الإدارة العامة للأنظمة المعلوماتǽة: المسؤول عن المؤشر Ǻالبرنامج .8
III - قراءة في نتائج المؤشر  
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  Ǻالمؤشروالتقديرات الخاصة ) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
  

 تقديرات 2020 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

تطور النظام المعلوماتينسǺة   75 74 72 70,0 65,0 64.7 42.7 نسǼة 
 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة Ǻالمؤشر .2

  :شهد مؤشر تطور النظام المعلوماتي تطورا وذلك ǼاعتǼار
في المراسلات التي الإلكتروني توسǽع مجال استغلال التطبǽقات الإعلامǽة خاصة منظومة التصرف  -

تحيين المنظومة وإعادة ترȞيزها وإجراء العديد من الدورات التكوȄنǽة للمستعملين  2020شهدت خلال سنة 
  وȞذلك تكوȄن ثلة من المȞونين والمتصرفين في المنظومة،

  استغلال منظومة التصرف في العطل التي تم تطوȄرها من قبل الإدارة العامة للأنظمة المعلوماتǽة، -
  استغلال منظومة أمان للعمل الحȞومي ومنظومة مخزون ومنقولات، -
 .اقتناء إمضاءات إلكترونǽة -
تعزȄز أسطول الأجهزة الإعلامǽة من خلال تجديد Ǽعض المعدات وترقǽة النظم الأساسǽة والتخلي عن  -

 . المنظومات التي لم تعد تشملها عملǽات التحيين
 .المعلومات والاتصالتعزȄز مجال التكوȄن في مجال تكنولوجǽا  -

خلال السنوات الفارطة وȄؤمل أن يتحسن خلال السنوات  سجل مؤشر تطور النظام المعلوماتي تطورا ملحوظا
القادمة من خلال العمل على تنفيذ البرامج السنوǽة لتطوȄر البنǽة التحتǽة والتكوȄن والتكثيف في استعمال 

لوماتǽة وتنفيذ برنامج التكوȄن لمواكǼة أهم المستجدات في التطبǽقات الإعلامǽة وترȞيز أسس السلامة المع
  .المجال

 :رسم بǻاني لتطور المؤشر .3

 
 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيȖ القǻمة المنشودة للمؤشر .4

42,7

64,765,070,072,074,075,0

2017201820192020202120222023

 نسǺة تطور النظام المعلوماتي
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تحديد الخاصǽات الفنǽة، القǽام بإجراءات الاقتناءات السنوǽة، ترȞيز البرمجǽات الضرورȄة (تجديد الأجهزة الإعلامǽة  .5
 ) وتوزȄع المعدات حسب معايير مضبوطة

 اقتناء البرمجǽات الخاصة Ǽالسلامة المعلوماتǽة -
 السهر على العناǽة Ǽالمعدات والشȞǼة الداخلǽة  -
 ينتأطير ومساندة المستعمل -
 إجراء تدقيȘ في سلامة النظام المعلوماتي للوزارة -
 إعداد برنامج سنوȑ للتكوȄن في مجال تكنولوجǽات المعلومات  -
 تطوȄر التطبǽقات الخصوصǽة وصǽانتها وتكوȄن المستعملين على استغلالها -
 صǽانة وتطوȄر موقع واب الوزارة والبواǼات الوطنǽة -
 التطبǽقات المتوفرة على الشȞǼة الإدارȄة المندمجةاستغلال التطبǽقات الوطنǽة والأفقǽة و  -
 : المتعلقة Ǻالمؤشر) limites(تحديد أهم النقائص  .6

 لاشيء
  





  
  

  Ǻطاقات الفاعلين العمومين
   جزء المالǻة             

  

  
 

  



  ديوان مساكن أعوان المالǻة: 01دǺطاقة عد
 

  .برنامج القǻادة والمساندة: البرنامج الذȏ يتضمن الفاعل العمومي
I- فȂالتعر:  

  : النشاȉ الرئǻسي 1-
 ةǽع لفائدة أعوان وزارة المالǽة وإعدادها للكراء أو البǽشراء مساكن مبن. 
  ع لفائدةǽة للكراء أو البǽنȞاء سǽةبناء مساكن أو أحǽأعوان وزارة المال. 
 ةǽعها لبناء مساكن لفائدة أعوان وزارة المالǽȃشراء أراضي وتهيئتها و.  

  ".ج"ديوان صنف : ترتيب المنشأة - 2
   :مرجع الإحداث - 3

  1998لسنة  19قانون عدد  ȑفرǽ1989مؤرخ في ف. 
 ة الأولىǽسǽة العامة التأسǽ1989سبتمبر  20: الجمع.  

  : مرجع التنظǻم الإدارȏ والمالي - 4
المالي و  المتعلǼ Șالتنظǽم الإدارȑ و  1989مارس  15مؤرخ في  1989سنة ل 403الأمر عدد  - 

  .للديوان
المتعلǼ ȘضȌǼ الهȞǽل التنظǽمي و  2012نوفمبر  27المؤرخ في  2012لسنة  3008الأمر عدد  - 

  .المالǽة أعوانلديوان مساكن 
الإعفاء لǼ Șشروȋ إسناد الخطȌ الوظǽفǽة و والمتع 2013 جوان 12المؤرخ في  2051الأمر عدد  - 

 . منها بديوان مساكن أعوان المالǽة
  : وديوان مساكن أعوان وزارة المالǻةتارȂخ آخر عقد أهداف بين الوزارة  -5

لǽشمل الفترة  2019تم عرض آخر عقد أهداف ديوان مساكن أعوان المالǽة على وزارة المالǽة سنة 
  .ولم يتم إمضاؤه Ǽعد 2020-2024

   



  

II- إطار القدرة على الأداء:  
 : الإستراتيجǻة العامة -1

تتمثل الإستراتيجǽة العامة لديوان مساكن أعوان المالǽة في القǽام ǼالǼعث العقارȑ من شراء وȃناء  أساسا،
للعقارات من الوجه لفائدة أعوان المالǽة أما عن طرȘȄ البǽع أو التسوǽغ في إطار الإستجاǼة لطلǼاتهم 

  .المسǼقة
ت فإن مهمة الديوان في إطار وȃإعتǼار ندرة الأراضي المخصصة للبناء وإرتفاع Ȟلفتها إن توفر 

  .الإستراتيجǽة المعلنة تتمثل حالǽا  في إقتناء مساكن وǽȃعها ǼالتقسȌǽ أو Ȟراءها لفائدة أعوان المالǽة
 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج - 2

بإعتǼار نسبǽة الصǼغة الإجتماعǽة لنشاȋ الديوان تعد مساهمته في أهداف برنامج القǽادة والمساندة 
 .مساهمة مǼاشرة

  : أهم الأولوǻات والأهداف - 3 
إن التدخل الإجتماعي الذǽ ȑقوم Ǽه الديوان في مجال تمȞين أعوان وزارة المالǽة من الحصول على 

حيث ǽعد الديوان ثلاثة أهداف ذات أولوǽة سيتم تحقǽقها . مسȞن، يجعل من أهدافه أولوǽات في حد ذاتها
 :على مرحلتين Ȟالآتي

 أولا : ȌǽالتقسǼ ةǽن على وجه الملكȞين الأعوان من إقتناء مسȞفي فترة أولى تم.   
 ǻالجهات : اثان Ȑما في ذلك تلك الكائنة على مستوǼ للديوان ȑاسة تجديد الرصيد العقارǽمواصلة س

 .ǼالتفوȄت في المساكن القدǽمة وتعوǽضها ǼأخرȐ جديدة
  :مؤشرات قǻس الأداء وأهم الأنشطة - 4 

  
الإستجاǼة لطلǼات أعوان المالǽة في مجال الحصول على مسȞن ǽعتبر أهم الأنشطة التي ǽقوم بها إن 

  .الديوان وǼالتالي فإن نسǼة الإستجاǼة لمطالب الكراء والملكǽة تعد المؤشر الرئǽسي لقǽس أداء الديوان
  
  
  
  



  تقديرات  إنجازات  
2012-
2013  

2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  
المساكن  عدد

المقتناة 
  )الجملة(

177  212  229  249  264  290  312  332  

عدد المطالب 
  المقبولة

350  400  565  764  850  930  1004  1054  
عدد المساكن 
المقتناة أو 
المتوقع إقتناءها 

  خلال السنة

65  35  17  20  15  41  11  32  

نسǼة الإستجاǼة 
)3/2(  

18.5%  8.7%  3%  2.6%  1.8%  4.4%  1.1%  3%  

  
   : الإجراءات المصاحǺة - 4
 ،إطارات الديوان بتكوȄنهم في مجال تدخلهمو  تدعǽم قدرات أعوان - 
 تمȞين الديوان من نظام أساسي خاص Ǽأعوانه وإطارته، - 
 - ،ȑاعث عقارǼȞ ة اللازمة لتفعيل دور الديوانǽالإطارات الفنǼ دعم الديوان 
كمال البنǽة المالǽة من ناحǽة، وإتمام مواصلة دعم الديوان من قبل ميزانǽة الدولة حتى يتمȞن من إست - 

المراحل العقارȄة والقانونǽة اللازمة لإحالة العقارات الراجعة له Ǽالنظر تلك التي سǽقوم ببǽعها من ناحǽة 
 Ȑأخر.  

  
III- ةǻالميزان:  

 

، المقدرة 2019- 2015جداول تألǻفǻة لأهم موارد ونفقات ديوان مساكن أعوان المالǻة المنجزة للفترة 
:2021والمقترحة لسنة  2020لسنة   

   



 

 :2021ومقترحات  2020وتقديرات سنة  2019تنفيذ ميزانǻة التنمǻة والتصرف   -1
   



  منجز  الإيرادات
2015  

  
منجز 
2016  

منجز 
2017  

  مبرمج
2018  

  منجز 
2018  

مصادق 
علǻه 

2019  
منجز 
2019  

مبرمج 
2020  

مقترح 
2021  

مداخيل 
  الإستغلال

369.7  430.4  509.5  985  1392.1  1090  1594  1870  1940  
بǻع المساكن 

  الجديدة
      150  354.4  240.000  654  6501  800  

بǻع المساكن 
  القدǻمة

      300  420.7  300.000  429  5502  500  
  600  630  482  510.000  529.4  495  471  404.6  334.0  مداخيل الأكرȂة
  40  40  27  40.000  87.6  40  38.5  25.8  35.7  مداخيل مختلفة

    الأعǺاء
  918.0  925  608.5  384.000  337.8  335.0  201.8  121.6  69.8  3نفقات التسيير

مصارȂف الماء 
  والكهرȁاء 

4.6  3.9  5.0  6 4.809  8  7.1  8.5  8.5  
  5.5  5.5  5  5  6.190  5.8  4.4  4.2  5.9  الإتصالات
مصارȂف 

  التأمين
2.8  2.4  3.2  6.0  4.931  7  7  7  7  

شراء الوقود 
 والعناǻة ووسائل

  النقل
19.9  15.6  15.3  25.0  24.692  30  28  32  32  

الإستقǺال 
  والتنظيف

2.4  2.2  3.2  4.0  2.953  4  5.2  5  5  
  405  404  19.5  35  25.582  20.0  17.5  12.4  9.5  العمولات
الضرائب 
  والأداءات

12.6  63.9  98.2  170  175.193  180  475  185  700  
  2  2  2  2  1.470  2.0  1.3  1.4  1.3  إكساء العملة

الصحف 
  والمجلات

2.5  1.3  1.3  2.5  0.623  1  0.5  1  1  
  5  5  4.5  5  0.098  5.06  0.8  0.7  0.2  صǻانة المعدات

مصارȂف 
  المهمات

0.2  0.0  0.2  2.0  2.165  5  1.5  6  6 

  تأثيث مكاتب إدارية للمنتدبين الجدد وصيانة معدات التدفئة للمقر الإجتماعي 6  ...)إحالة على التقاعد، خرق لفصول عقد الكراء(إرتفاع عدد القضايا المرفوعة لإخلاء المساكن من قبل المتساكنين غير القانونيين   5  ...) إحالة على التقاعد، خرق لفصول عقد الكراء(إرتفاع عدد القضايا المرفوعة لإخلاء المساكن من قبل المتساكنين غير القانونيين  4  2019على أساس نفس نسق إرتفاع أسعار البضائع والخدمات لسنة  2020توقعات سنة  3  )لقسط الأول(إيرادات بيع مساكن العقبة   2  .2020إرادات المساكن الجديدة خلال سنة  1                                                           



  6  6  3  5  4.391  5.0  3.3  1.4  5.6  إقتناء تجهيزات
  5  5  1.5  5  18.534  10.55  5.5  0.8  0.0  تأثيث الإدارة
  9  9  8.5  8  4.859  6.0  7.2  3.2  0.9  لوازم المȜاتب

التدخلات 
  الإجتماعǻة

0.0  5.4  21.0  457  42.000  50  32.5  55  55  
  5  5  1  8  0.000  4  4.6  0.0  0.6  الإعتناء Ǻالبناǻة

إحداث موقع 
  الواب

0.0  0.0  0.0  0  0.000  0  0  4  4  
إقتناء منظومة 

  إعلامǻة
0.0  0.0  6.6  10  8.941  10  1  0  15  

  1  6  0.1  4  5.020  2.0  0.7  0.7  0.8  3معالǻم الجولان
مصارȂف التنقل 

  للأعوان
0.0  0.0  0.3  1.0  0.987  1  0.2  2  2  

مصارȂف 
  التكوȂن

0.0  1.8  1.0  4.5  3.955  10  5.4  10  10  
  1  1  0.3  1  0.454  0.5  0.2  0.3  0.0  نفقات مختلفة

 

 :2021ومقترحات  2020تقديرات  2019تنفيذ ميزانǻة الإستثمار لسنة  -2
منجز   الأعǺاء

2015  
منجز 
2016  

مصادق علǻه   2017منجز 
2018  

منجز 
2018  

منجز 
2019  

مبرمج 
2020  

مقترح 
2021  

تهيئة مساكن 
  الديوان

77.8  4.4  155.640  70.0  25.3  73  70  50  
  2962  2980  2330  2247.6  2340.0  2218.900  1944.1  1731.8  إقتناء مساكن
  20008  350  0  989.4  1000.0        إقتناء أرض

  5  5  0.3  23.8  20.0  39.320  0.0    معدات
  0  60  43  56.0  70.0    30.3  29.9  وسائل نقل
  5  5  -  161.4  150.0  4.431      تهيئة المقر

  5022  3470.0  2446.3  3503.5  3650.0  2418.292  1948.5  1839.5  المجموع
 :2021ومقترحات  2020تقديرات  2019نتائج سنة   -3

منجز   البǻانات
2015  

مصادق علǻه   2017منجز   2016منجز 
2018  

منجز 
2018  

منجز 
2019  

مبرمج 
2020  

مقترح 
2021  

  1940  1870  1594  1392.1  985.0  509.531  430.4  369.7  الإستغلالإيرادات
  918  400  608.8  337.8  335.0  200.907  121.6  69.8  أعǼاء الإستغلال
  1022.0  1470.0  985.2  1054.3  650.0  308.624  308.8  299.2  نتيجة الإستغلال
  4000.0  2000.0  2000.0  2000.0  2000.0  2000.000  2000.0  1600.0  منحة الإستثمار

الموافقة على التفويت في قطعة أرض مصادرة للديوان بمقتضى مقرر من وزير المالية إستنادا على إختبار يقوم  2019ديسمبر  24بتاريخ  تم  8  مسكنا الكائنة بالعقبة 39إستخلاصات النقابة الخاصة بال 7                                                           
  به مصالح وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية



  مرȜز الإعلامǻة لوزارة المالǻة: Ǻ02طاقة عدد
  

  برنامج القǽادة والمساندة :البرنامج الذȏ يتضمن الفاعل العمومي
I. فȂالتعر:  

 سيǻالرئ ȉةدراسة وإنجاز واستغلال النظم :النشاǽة لفائدة وزارة المالǽالمعلومات.  
 أصنف :ترتيب المنشأة  
 سمبر  31المؤرخ في  1981لسنة  100القانون عدد :مرجع الإحداثǽ78الفصول من ( 1981د 

  ).80 إلى
 والمالي ȏم الإدارǻ17المؤرخ في  1982لسنة  799الأمر عدد  :مرجع التنظ  ȑ1982ما.  
  خ آخر عقد برنامج أو أهداف بينȂالمؤسسة/الوزارة والمنشأةتار: 

  
II. إطار القدرة على الأداء:  

 ة العامةǻة في ميدان :الاستراتيجǽة وزارة المالǽة مسؤول على تنفيذ استراتيجǽز الإعلامȞمر
 :حيث ǽسهر المرȞز على. لوجǽا المعلوماتو تكن

 ،ر نظم المعلوماتȄم وتطوǽدراسة وتصم 
  ،انات وتامين حسن استغلالهاǽالتصرف في مراكز الب 
  ات والتصرف في مختلف الاجهزة الموضوعة علىǽة لتراسل المعطǽة المعلوماتȞǼإدارة الش

 ذمة المستعملين،
  مǽة تقدǽعة للوزارةالإحاطة التقنǼاكل التاǽلمختلف اله.  

 ات والأهدافǻأهم الأولو: 
 Ǽ ة وذلك في إرساء  مشروعمواصلة الأعمال الخاصةǽة العمومǽالنظام المعلوماتي الجديد للمال

ومن بينها  .للدولة والإصلاحات الهȞǽلǽة للمالǽة العمومǽة الإستراتيجǽةإطار تنفيذ التوجهات 
  :أساسا
 رȄة النفقات منظومة تطوǽس  العمومȄة، الجديد الأساسي القانون  وتكرǽللميزان 
 رȄة المنظومة تطوǽائǼد نحو الجȄة من مزǽس الشفافȄم العدالة وتكرǽة وتدعǽائǼالخدمات الج 

 Ǽالأداء، للمطالبين  المسداة
 سȄعد، عن مع المواطنين والمؤسسات والتعامل المفتوحة الإدارة تمشي تكرǼ 



 ن متطور محاسبي نظام وضعȞمǽ عة الحصول على معلومة منȄحترم وصادقة سرǽو 
 الدولǽة، المحاسبǽة المعايير

 الخدما الارتقاءǼة، تǽالديوان 
 التصرف Ȍǽنة، رصيد في النشȄالخز 
 ة، بوزارة العمل رقمنةǽالمال 
 رȄادل تطوǼالإدارات مع المعلومات ت  Ȑالأخر. 

  ومنظومة دعم تعصير وسائل العمل من خلال Șالتصرف في الوثائǼ م المنظومة الخاصةǽتعم
 .البرȄد الإلكتروني

  ة من الاختراقات وذلك  المتواصلالسهرǽة المعلوماتȞǼة الشǽة وحماǽعلى سلامة النظم المعلومات
 .بدعم مرȞز البǽانات بتجهيزات ومنظومات جديدة ومتطورة

  ز، وذلك من خلال اقتناء ووضعȞة داخل المرȄالعمل على الترشيد المستمر للإجراءات الإدار 
  .حيز الاستغلال لمنظومة مندمجة للتصرف

III. ةǻالميزان:  
 ة التصرفǻميزان  

أȑ  أد 11968على أساس تقديرات جملǽّة تساوȑ  2021تم ضȌǼ ميزانǽة التصرف للمرȞز لسنة 
 ȑة تطور تساوǼحيث تبلغ تقديرات 2020مقارنة مع سنة  4.7 %بنحو نس:  

 ات مخزونة وغير مخزونةȄأد،504: مشتر 
 ةǽأد،770: خدمات خارج 
  Ȑة أخرǽأد،346:خدمات خارج 
  اءǼأد، 10256: الأعوانأع 
 أد، 92:أداءات وضرائب 

 ة الاستثمارǻميزان 
منها  أد 10285ما قǽمته 2021لسنة  ستثماراتأما بخصوص ميزانǽة التجهيز فقد بلغت تقديرات الإ

أد  595مقابل  أد 9690ستثمارات الخاصة Ǽالمنظومات الإعلامǽة والتي قدرت تموǽلاتها Ǽمبلغ الإ
  .ǼالمرȞزستثمارات الخاصة للإ
 



 
  شرȜة شȜǺة تونس للتجارة:  Ǻ 03طاقة عدد

 

  برنامج القǽادة والمساندة: البرنامج الذȏ يتضمن الفاعل العمومي
I-فȂالتعر:  

  
تسهيل وتǼسȌǽ إجراءات التجارة الخارجǽة و النقل الدولي للǼضائع و ذلك من : النشاȉ الرئǻسي - 1

  :خلال
 

 ȑعها المادǼدها من طاȄتجر. 
  لȞ Ȍȃاك الموحد الإلكترونيرǼالشǼ المتدخلين. 
 ةǽالتصرف في منظومة الفوترة الإلكترون. 
 ةǽالهندسة المعلومات. 
 اك الموحّد الالكترونيǼن مستخدمي الشȄتكو. 

 
  ".أ"منشأة عمومǽة صنف : ترتيب المنشأة - 2
  
ب الأول مسجل ǼقǼاضة تسجيل عقود الشرȞات المȞت1999دǽسمبر  Ȟ02تب تارȄخ : مرجع الإحداث - 3

  .239، خانة D، سلسلة 24مجلد  2000جانفي  5بتونس في 
  
  : مرجع التنظǻم الإدارȏ والمالي - 4

والنصوص  1985أوت  5مؤرخ في  1985لسنة  78القانون الأساسي للشرȞة، مجلة الشغل، قانون عدد 
  المتممة والمنقحة له،

  : ) إذا وجد(ومي تارȂخ آخر عقد برنامج أو أهداف بين المهمةو الفاعل العم- 5 
2010-2011  

  
  



  
  

II - إطار القدرة على الأداء:  
 

 : الإستراتيجǻة العامة وأهم الأولوǻات والأهداف -1
 

  :تتمحور الخطة الإستراتيجǽة  للشرȞة حول الأولوǽات والأهداف التالǽة
الدولǽة إعادة تصمǽم وصǽاغة منظومة الشǼاك الموحد الإلكتروني ليتطابȘ مع أفضل المعايير  .1

والتكنولوجǽات الحديثة وذلك لمواكǼة تطوȄر الأنظمة المعلوماتǽة لمختلف المتدخلين على غرار 
 الديوانة والبنك المرȞزȑ التونسي ؛

تنوǽع خدمات الشرȞة من خلال تطوȄر خدمات جديدة تكميلǽة ذات علاقة مǼاشرة بنشاطها  .2
تعتزم الشرȞة في إطار هذا تطوȄر جملة الأساسي والمنصوص عليها Ǽالنظام الأساسي للشرȞة و 

من الخدمات والمشارȄع على غرار خدمات إيواء التطبǽقات المهنǽة وتطبǽقات الرȌȃ لفائدة الحرفاء 
 والمتدخلين وترȞيز نظام للتصرف و إستغلال قاعدة البǽانات والتدرȄب الإلكتروني ؛

 ISOي ميدان السلامة المعلوماتǽة الإنطلاق في الأشغال اللازمة للحصول على شهادة الجودة ف .3
طǼقا للتوصǽات التي أفضت إليها مهمة التدقيȘ في نظام السلامة المعلوماتǽة التي قامت 27001

و تحديد  (PCA)و التي من أهمها إعداد مخطȌ استمرارȄة العمل2020بها الشرȞة خلا ل سنة 
   (politique de sécurité )وصǽاغة سǽاسǽة السلامة المعلوماتǽة

توفير المزȄد من الحماǽة لشȞǼات التǼادل الالكتروني للوثائȘ وضمان استمرارȄة عمل الشرȞة،  .4
Ǽالإضافة إلى تدعǽم أسس أنظمة السلامة المعلوماتǽة ومسايرة التطور التكنولوجي من خلال 

 ISOبرمجة جملة من المشارȄع من أهمها إيواء المنظومة الإحتǽاطǽة  للشرȞة ǼمرȞز إيواء معتمد 



وترȞيز )   Ǽ)cloud computing servicesالاعتماد على تقنǽة الحوسǼة السحابǽة 27001
نظام لتدعǽم حلول السلامة المعلوماتǽة  ǽمȞن من حماǽة الشǼاك الموحد من الاختراقات و 

 : l’authentification forte par deux facteurs via SMS(الدخول غير المرخص له 
code OTP ( مǽعة و تدعǼن من متاȞيز منظومة تمȞة وذلك بترǼعة و المراقǼز المتاȞعمل مر

 Logging :VMS :Vulnerability Managementوتحليل معطǽات سجل الأداء 
System) ( ةǽصفة آنǼ اناتǽن من  التصرف و إدارة المعلومات والبȞيز منظومة تمȞو تر

لمعلوماتي  للشȞǼة وعبر مصادر وتحليلها Ǽالإعتماد على مختلف وسائل الحماǽة للنظام ا
   SIEM: Security Information and Event Managementمختلفة

وضع ميثاق جودة الخدمات التي تقدمها الشرȞة لحرفائها وتدعǽم خدمة الإطلاع وتطوȄر خدمة  .5
وضع سǽاسة تواصلǽة للشرȞة ترȞيز منظومة تصرف في مرȞز النداء و و تألǽة الإحاطة Ǽالحرفاء 

  مȞتب مختص؛ من قبل
  الشروع في ترȞيز نظام معلوماتي مندمج تنفيذا لتوصǽات مراجع الحساǼات؛ .6

- 2021-2020وǺالتوازȏ مع المشارȂع والأعمال المدرجة في الخطة الإستراتيجǻة للشرȜة للسنوات 
فǽما يخص رقمنة جمǽع قرارات المجلس الأعلى للتصدير ؛ تواصل الشرȞة في إطار تنفيذ 2022

إستكمال وضع عبر منظومة شȞǼة تونس  2021فمن المنتظر خلال سنة  لتصدير والتورȄد؛إجراءات ا
للتجارة جملة من الإجراءات الجديدة طǼقا لبرامج العمل الذȑ تم الإتفاق علǽه خلال الاجتماعات الدورȄة 

  :للجنة متاǼعة المشارȄع المشترȞة بين الإدارة العامة للديوانة و شرȞة شȞǼة تونس للتجارة
  م وǽة الأداءات و الدفع الإلكتروني للمعالǽا الديوانǽالخطا( virement électronique des droits, 

taxes et pénalités douanières)  



  شهادة تنقل السلع) (certificat Euromed  
  الرفع مع الدفع المؤجل(crédit d’enlèvement)  
 يȞالضمان البنǼ الدفع(paiement par caution bancaire) 

على مستوȞ Ȑل  المراقǺة الفنǻة عند التورȂدوتعمǽم إستغلال إجراء  مطلب الإمتǻاز الجǺائيǼالإضافة إلى 
  .وǻȁان الحمولة الجوȏ المسبȖالأطراف المتدخلة 

 
 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج  - 2

 
المتعلقة Ǽالتصدير ة الإجراءات في رقمنǺصفة مǺاشرة تساهم شرȞة شȞǼة تونس للتجارة 

عن طرȘȄ مساندة Ǽعض البرامج  غير مǺاشرةالتورȄد والنقل الدولي؛Ȟما تساهم Ǽصفة و 
  :المتعلقة بتحديث النظم المعلوماتǽة الراجعة Ǽالنظر إلى الهǽاكل التالǽة 

 وزارة التجارة ؛  
  ة؛المعهد الوطني للمواصفات وǽة الصناعǽالملك 
 الديوانة؛  
 التونسي؛ ȑزȞالبنك المر  
 ة؛Ȅالبنوك التجار  
 وزارة النقل؛  

 :مؤشرات قǻس الأداء وأهم الأنشطة - 3
 

تجدر الإشارة إلى أن رقمنة إجراءات التصدير و التورȄد و النقل الدولي و وضعها  -
 يǺقى مرتǺطا ǺمدȎ تفاعل وجاهزȂةحيز الإستغلال عبر الشǼاك الموحد الإلكتروني 

 Ȑة للأطراف المتدخلة الأخرǽالنظم المعلومات.  



وȄتم إرسالها  Ǻصفة فورȂةيتم معالجة Ȟل الملفات الواردة على الشǼاك الموحد  -
الديوانة ؛ البنوك ؛ المتعاملون (جال إلى الطرف المعني Ǽالملف آإلكترونǽا و دون 

  ...)الإقتصاديون؛ الوسطاء لدȐ الديوانة؛ وȞلاء عبور؛
عن طرȘȄ المساندة  جال معقولة وحل الإشȞالǽاتآتتم معالجة الملفات العالقة في  -

 .والإحاطة سواء Ȟانت عن Ǽعد أو Ǽالتدخل المǼاشر
    عدد الملفات  2017  2018  2019  2020سبتمبر

213578 368 946 364994 364967  
سند التجارة الخارجǻة 

)TCEAP(  

وحيدة
ارة ال

Ǻلإض
ائȖ ا

وث
  

الفاتورة النهائǻة عند التصدير 
)FDE(  

  )ADM(القبول الوقتي 
سندات التجارة الخارجǻة دون   _ 2289 668 3 819 1

  دفع 
المراقǺة الفنǻة عند   13142 12893 376 12 725 10

  )DCT(التورȂد

754 656 1 376 036 1346600 1293977  
التصارȂح المفصلة ǺالǺضائع 

  للمؤسسات
التصارȂح المفصلة ǺالǺضائع 

  للوسطاء
التصارȂح المفصلة ǺالǺضائع  

  Ǻالقاعات العمومǻة
ملفات الإذن ǺالوسȖ أوالرفع   128002 125768 128898 850 67

)DAE(  
ملفلت العناصر المȜونة للقǻمة   194490 195795 187094 618 109

)DECV (  
3 331 9792 9859 10381   ȏان الحمولة الجوǻملفات ب  

طلب وصل الخروج المسǺقة   152572 155810 151738 582 100
ǺالتصارȂح الديوانǻة والمرتǺطة 

  ببǻان الحمولة
السندات المضمونة لخلاص   11017  11087 11671 803 6

  المعالǻم الديوانǻة 
2 123 3585 3732  3767   ȏحرǺان الحمولة الǻملفات ب  

النقل
ضǺارة 

ائȖ إ
وث

  

  ملفات إعلام بدخول السفينة  5038 5088 4803 989 2
  بǻان الفوارق ملفات   1138 1020 920 419

  الإذن Ǻالتسلǻم   92383 91782 93331 008 55
الترخǻص بدخول الǺضاعة   278 185 81 91

  للميناء



  وصل الإيداع Ǻالميناء  58272 57848 60250 35965
  مـــــجموع الملفات  2329424  2384750  2413189  1365557

 
  
  

 :الإجراءات المصاحǺة - 4
 

 المقترحة الحلول التفصيل طبǻعة الصعوǺات

 صعوǺات هȜǻلǻة
غǽاب النظام الأساسي الخاص Ǽأعوان 

: الوثǽقة الجارȑ بها العمل(شرȞة شȞǼة 
نظام التأجير وشروȋ العمل مؤرخ في 

 ȑفرǽ2000ف( 

سحب النظام الأساسي الخاص Ǽأعوان 
مرȞز الإعلامǽة لوزارة المالǽة وجمǽع 

ملاحقه على أعوان الشرȞة Ȟما تم 
  .سلطة الإشرافإقتراحه من قبل 

 
 صعوǺات قطاعǻة

 Ȑتقدم إنجاز برنامج الرقمنة على مستو
 ȌǼة و النقل مرتǽإجراءات التجارة الخارج

 - بجاهزȄة الأطراف الأخرȐ المتدخلة
إصلاح نظام الحوȞمة ومتاǼعة مشارȄع 
الرقمنة في إطار لجان قطاعǽة منظمة 

 .بنصوص قانونǽة خصوصǽة

صعوǺات 
 تشرȂعǻة

تمȞين شرȞة شȞǼة تونس للتجارة من  
مرونة في التصرف على غرار البنوك 

  .العمومǽة وشرȞة اتصالات تونس
 

لدȐ شرȞة شȞǼة تونس للتجارة -
إمȞانǽات Ȟبيرة وهي Ǽصدد تلقي عروض 
عمل وتعاون Ȟثيرة في مجال الرقمنة، 
Ȟما أن لديها خصوصǽات تستوجب 
المرونة في الانتداǼات والصفقات حتى 
تتمȞن من التطور والتجاوب مع Ȟافة 
العروض الواردة عليها وتǼعا لذلك طلبت 
تمȞينها من الإستثناء المنصوص علǽه 

 9ثالثا من القانون عدد  Ǽ22الفصل 
المتعلǼ Șالمساهمات  1989لسنة 

والمنشآت العمومǽة على غرار البنوك 
  .العمومǽة وشرȞة اتصالات تونس

وقد أيّد أعضاء مجلس إدارة الشرȞة هذا 



المقترح الذȑ من شأنه أن يجعل الشرȞة 
  تتجاوز الصعوǼات والعراقيل وǽعطيها 

دفعا جديدا ǽمȞنها من التطور والقǽام 
  .ǼمشارȄع ȞبرȐ ذات علاقة Ǽالرقمنة

 

ضعف إستغلال 
الفاتورة 

  الإلكترونǻة
  

من قانون  22تفعيل العمل Ǽالفصل 
الذǽ ȑقضي بوجوǽȃة  2016 المالǽة لسنة

إستعمال الفاتورة الإلكترونǽة من قبل 
الشرȞات الراجعة Ǽالنظر لإدارة 
المؤسسات الكبرȐ في معاملاتها مع 

  المشترȄن العموميين،
من قانون  46تفعيل العمل Ǽالفصل  

الذǽ ȑقضي توسǽع  2019المالǽة لسنة 
مجال التعامل Ǽالفاتورة الإلكترونǽة لǽشمل 

المعاملات بين المهنين Ǽعنوان وجوǼا 
عملǽات بǽع الأدوǽة والمحروقات وذلك 

  بإستثناء تجار التفصيل
دعوة الإدارة العامة للمحاسǼة 

الإستخلاص إلى موافاة مرȞز الإعلامǽة و 
لوزارة المالǽة Ǽقواعد التصرف الخاصة 

    Ǽ( facturesفواتير الإرجاع 
d’avoirs)ليتم تحيين منظومة أدب  

 
  



 
 
III - ةǻالميزان:  

 

:2021تقدǻم عام لتقديرات مشروع الميزانǻة للسنة المالǻة   
 : ميزانǻة التصرف -

 1.683م د Ȟنفقات أجورو 3.282م د منها 6 ما قǽمته  2021تبلغ ميزانǽة التصرف التقديرȄة لسنة 
  .م د مخصصات إستهلاك ومدخرات 1.060م د Ȟنفقات تسيير و 

 
 :م د موزعة على النحو التاليǼ1,337ما قǽمته  2021تم تقدير الإستثمارات لسنة : ميزانǻة الإستثمار -

  
  الاستثمار 
 تجهيزات وȁرمجǻات اعلامǻة 500 007 1

 دراسات 000 50
180 000  Ȏتجهيزات أخر 
  استثمارات غير مبرمجة أو طارئة 000 100

 
  : إلى Ȟ2021ما تنقسم الميزانǽة التقديرȄة للإستثمارات لسنة 

وسيتم تأجيل تنفيذها لسنة  2020مبرمجة Ǽميزانǽة الاستثمار لسنة  مشارȂع متواصلة -
 د، Ǽ600 000قǽمة  2021

  :د من أهمها  Ǽ637 500قǽمة   مشارȂع جديدة -
  ةǽم أسس السلامة المعلوماتǽألف دينار 150(تدع(  
  ز الاتصالȞة ووضع نظام مرǽر المنظومة الهاتفȄألف دينار 137(تطو( 



 يزȞانات ترǽألف دينار 100(نظام للتصرف واستغلال مستودعات الب( 
  ة والأشخاصȞم أسس مقر الشرǽيز منظومة سلامة تدعȞألف دينار 90(تر( 

  .الموارد الذاتǻة للشرȜةوسيتم تموȄل Ȟل الاستثمارات المزمع تنفيذها Ǽالاعتماد الكلي على 

    



  البنك التونسي للتضامن: Ǻ4طاقة عدد
  

 ȑادة والمساندة: يتضمن الفاعل العموميالبرنامج الذǽبرنامج الق  
I. فȂالتعر: 

 
 )تموȄل المؤسسات والمشارȄع الصغرȐ (النشاȋ البنȞي : النشاȋ الرئǽسي .1
 إستثنائي: ترتيب الفاعل العمومي .2
 ،1997دǽسمبر  22الجلسة العامة التأسǽسة بتارȄخ : مرجع الإحداث .3
 للبنك ومجلة الشرȞات التجارȄة، النظام الأساسي: مرجع التنظǽم الإدارȑ والمالي .4
 : تارȄخ إمضاء آخر برنامج أو أهداف بين الوزارة والفاعل العمومي .5

 
II. إطار الأداء: 

 :الإستراتيجǻة العامة .1 
- ،Ȑع الصغرȄاعثي المؤسسات والمشارǼالمساعدة على دعم الإدماج المالي ل 
 المؤسسات الصغرȐ،المساعدة على ترسيخ ثقافة المǼادرة والعمل المستقل لǼعث  -
مزȄد تطوȄر وتعصير أداء البنك وتنوǽع خدماته خاصة من خلال إعتماد التكنولوجǽات الحديثة  -

 وتحوȄل الخلاǽا الجهوǽة إلى فروع بنǽȞة،
 مزȄد تعزȄز حوȞمة البنك والمحافظة على توازناته المالǽة، -
منظومات (التموȄل تصوȄب التموǽلات للقطاعات ذات القǽمة المضافة والتجديد في صǽغ  -

 ،...)إقتصادǽة، مؤسسات تضامنǽة
   



 
 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2

  :المساهمة المǼاشرة
رصد وتوفير خطوȋ وإعتمادات مالǽة في إطار الإستراتيجǽة الوطنǽة للعمل المستقل ومختلف  -

 الإستراتيجǽات القطاعǽة،
 .ǽةمزȄد دعم البنك لتعبئة موارد المالǽة Ǽشروȋ تفاضل -

  :المساهمة غير المǼاشرة
 دعم التشرȄعات لتحسين مناخ الأعمال، -
-  Ȑع الصغرȄاعثي المؤسسات والمشارǼة الملائمة لǽائǼة والجǽتوفير الحوافز المال. 

 
 :أهم الأولوǻات والأهداف .3

 ألف مشروع ومؤسسة صغرȐ سنوǽا، 12تموȄل  -
 متنوعة للحرفاء،تحوȄل الخلاǽا الجهوǽة إلى فروع بنǽȞة لتوفير خدمات مالǽة  -
 ترȞيز صǽغ تموȄلǽة جديدة تستهدف القطاعات الواعدة والمجددة، -
المرافقة المالǽة وغير المالǽة للǼاعثين Ǽالتعاون مع مختلف الهǽاكل الفاعلة في مجال النهوض  -

 Ǽالتشغيل الذاتي،
ونسǼة التنمǽة التمييز الإيجابي لفائدة Ǽاعثي المشارȄع حسب المستوȐ التعلǽمي والنوع الإجتماعي  -

 الجهوǽة،
مزȄد تعبئة موارد مالǽة وغير مالǽة متكاملة ومتنوعة تتلاءم مع إحتǽاجات جمǽع الفئات  -

 المستهدفة،
دعم المؤسسات الصغرȐ في الحد من تداعǽات جائحة الكورونا عليها ولضمان دǽمومتها  -

 .والمحافظة على مواطن الشغل بها
 :مؤشرات قǻس الأداء .4

 لمشارȄع الصغرȐ الممولة سنوǽا،عدد المؤسسات وا -
 عدد مواطن الشغل المزمع إحداثها سنوǽا، -



 حصة حاملي شهائد التعلǽم العالي، -
 حصة المرأة، -
 حصة الجهات الداخلǽة، -
 نسǼة الإستخلاص السنوǽة، -
 عدد المؤسسات التي تم دعمها في إطار الحد من تداعǽات جائحة الكورونا، -
 النتاج البنȞي الصافي، -
 الإستغلال،مؤشر ضارب  -
 .النتيجة الصافǽة -

 
 :الإجراءات المصاحǺة .5

 مساندة البنك في توفير وتعبئة موارد وإعتمادات مالǽة Ǽشروȋ تفاضلǽة، -
 دعم فاعلǽة منظومة الضمان الحالǽة، -
 تحيين الهȞǽل التنظǽمي للبنك وتعزȄز موارده الǼشرȄة، -
 .تطوȄر النظام المعلوماتي وتعزȄز سلامته -
 
III. ةǻالميزان: 
. من قبل مجلس الإدارة 2021المصادقة على برنامج نشاȋ البنك وميزانǽة التسيير والإسثمار لسنة تتم 

 .وستتم الموافاة بها Ǽعد المصادقة عليها
 
  
 



  
  
  

  
  

  
جزء التنمǻة والإستثمار والتعاون  

 الدولي
 
 
 

 
 



  
Ǻطاقات الفاعلين العموميين المتدخلين في برنامج التوازنات الجملǻة 

  والإحصاء
 للقدرة التنافسǻة والدراسات الكمǻةالمعهد التونسي   :Ǻ1طاقة عدد

  
 )التقديرات والسǽاسات الاقتصادǽة والمالǽة(التوازنات الجملǻة والاحصاء : البرنامج .1

 التعرȂف
  الدراسات والتحاليل الكمǽة: النشاȉ الرئǻسي .1
 أ: ترتيب المنشأة .2
 1968بتصرف سنة دǽسمبر المتعلȘ  30المؤرخ في  1967لسنة  57قانون المالǽة عدد : مرجع الإحداث .3

المتعلȘ بتصرف سنة  1972دǽسمبر  27المؤرخ في  1972لسنة  Ȟ87ما تم تنقǽحه Ǽقانون المالǽة عدد 
1973. 

المتعلǼ ȘضȌǼ التنظǽم  1998نوفمبر  2المؤرخ في  2134الأمر عدد  :مرجع التنظǻم الإدارȏ والمالي .4
 1المؤرخ في  2008لسنة  2474لأمر عدد الادارȑ والمالي وطرق سير المعهد Ȟما تم تنقǽحه وإتمامه Ǽا

 2008.جوȄلǽة 
 .2007: المؤسسة/تارȂخ امضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة .5

 
 إطار القدرة على الأداء .2
  .إنجاز الدراسات والتحاليل Ǽما يتوافȘ مع أهداف مخططات التنمǽة وأولوǽات المرحلة: الاستراتيجǻة العامة .1
 . مساهمة مǼاشرة: المساهمة في أهداف البرنامجتحديد  .2
 .المساهمة في دعم القرار العمومي في المجالين الاقتصادȑ والاجتماعي: أهم الأولوǻات والأهداف .3
 : مؤشرات قǻس الأداء وأهم الأنشطة .4

  رات إعدادȜةـدراسات ومذǽضمن المجالات التال: 
 ة المستدامةǽالتنم   ةǽة الجهوǽالتنم  
  التشغيل ȑشرǼورأس المال ال   الاستثمار والنمو والاستشراف  
 ةǽة العمومǽالمال   ة ومناخ الأعمالǽالتنافس  



 ات الحديثةǽالابتكار والتكنولوج   ةǽة والنقدǽالدراسات المال  
 ةǽاسات الاجتماعǽالس   اسات العامةǽالس  

 
 ات المطروحــة  إنجــاز مســاهماتǽــة والتحــدǽتنــدرج ضــمن انشــغالات المجموعــة الوطن

 .على الاقتصاد التونسي
 : الإجراءات المصاحǺة .5

 ،ȑم الإدارǽتحيين التنظ 
  ،ميǽل التنظȞǽتحيين اله 

  2021-2018تدعǽم الهȞǽل Ǽالموارد الǼشرȄة الضرورȄة عبر تفعيل قانون الإطار للفترة 
  2021تقدǻم ميزانǻة المعهد لسنة  .3

 2020ماȑ  14المؤرخ في  16على العمل Ǽمقتضǽات المنشور عدد 2021حرص المعهد أثناء إعداد ميزانǽة 
  .مع السعي لتعبئة الموارد اللازمة لتطوȄر نشاطه وتحقيȘ أهدافه 2021والمتعلȘ بإعداد ميزانǽة الدولة لسنة 

  
  
  

ألــف دينــار لنفقــات التــاجير،  4699يــنألــف دينــار تتــوزع ب 5805.0، 2021وتبلــغ ميزانǽــة المعهــد الجملǽــة لســنة 
Ǽالمائـة نسـǼة لسـنة 3.8ألف دينار لنفقات التدخلات مسجلة بذلك تراجعا قـدره 76ألف دينار لنفقات التسيير و 930

   .محين Ǽ2020المائة نسǼة لسنة  2.7وتطورا قدره 2020
لميزانǽــة الجملǽــة نظــرا لطبǽعــة مــن ا % 76هــذا وتشــتمل ميزانǽــة المعهــد Ǽالأســاس علــى نفقــات التــأجير التــي تمثــل 

  . من جملة الأعوان % 67نشاȋ المعهد ǼاعتǼاره مؤسسة Ǽحثǽة تمثل نسǼة الإطارات العلǽا والمديرة فǽه 
ألـف دينـار بينمـا لـن تتجـاوز نسـǼة  Ǽ114مبلـغ  2020وستشهد نفقات التأجير إنخفاضا مقارنة Ǽقانون المالǽة لسنة 

  . %3تطور نفقات التسيير 

نسǺة التطور 
)%(2020 -2021 

تقديرات 
2021 

محين 
2020 

قانون المالǻة 
2020 

انجازات 
2019 (*)   

 نفقات التصرف 635 614 5 000 261 6 650 819 5 5705000 
 نفقات الاستثمار 596 209 000 687 000 687 000 100 
 مجموع النفقات 231 824 5 000 948 6 650 506 6 000 805 5 



الميزانǽـــة المخصصـــة للمشـــارȄع تكـــاليف الاســـتبǽان الســـنوȑ للقـــدرة التنافســـǽة مـــن جهـــة ولـــوازم الإعلامǽـــة  وتتضـــمن
 Ȑة ووسائل النقل من جهة أخرȄف التهيئات والتجهيزات الإدارȄقوم . ومصارǽ اǽا سنوǽسǽان برنامجا رئǽعتبر الإستبǽو

  .التنافسǽة للمؤسسات Ǽه المعهد منذ سنوات، من أهم مخرجاته التقرȄر السنوȑ للقدرة
  
  
  
  
  
  
  
  

 المعهد الوطني للإحصاء :Ǻ2طاقة عدد 
 التوازنات الجملǻة والإحصاء :البرنامج .1

I- فȂالتعر 
تأمين الإنتاج الإحصائي الوطني وتجمǽع المعطǽات الإحصائǽة ومعالجتها وتحليلها : النشاȉ الرئǻسي .1

الأخرȐ وتنظǽم التوثيȘ الإحصائي الوطني،  ونشرها والتنسيȘ مع الهǽاكل الإحصائǽة العمومǽة المختصة
إلى جانب الأعمال التطوȄرȄة لتحسين جودة الإحصائǽات وتكرȄس احترام المعايير والمǼادȏ الأساسǽة 

 .للإحصاء
 أ: ترتيب المنشاة .2
               1969دǽسمبر 31المؤرخ في 1969لسنة  64من قانون المالǽة عدد  21الفصل : مرجع الإحداث .3
 2000دǽسمبر  17المؤرخ في  2000لسنة  2408الأمر عدد  :التنظǻم الإدارȏ والماليمرجع  .4
 2010جوان  :تارȂخ إمضاء آخر عقد أهداف بين الوزارة والمعهد الوطني للإحصاء .5
- II إطار القدرة على الأداء:  
 :اور التالǽةستترȞّز استراتيجǽة العمل خلال الفترة المقبلة أساسا على المح: الاستراتيجǻة العامة .1
 ةǻة والاجتماعǻدعم الإنتاج الإحصائي في مختلف المجالات الاقتصاد 

اعتماد خطة عمل خاصة بإنتاج مؤشرات التنمǽة المستدامة وتǽسير النفاذ إليها من قبل Ȟل  -
 المستعملين،



 توسǽع مجالات الإنتاج الإحصائي، لاسǽما الإحصائǽات الجهوǽة وتحسين جودتها، -
 التنسيȘ الإحصائي،تطوȄر آلǽات  -
 توظيف التكنولوجǽات الحديثة في العمل الإحصائي،  -
 .تدعǽم القدرات الفنǽة عبر توسǽع نطاق التعاون الدولي -

 ة والارتقاء بها إلى مصاف الدول المتقدمة في المجال الإحصائيǻات الإحصائǻتحسين جودة المعط:  
حات وفȘ الروزنامة وحسب المعǽار تطوȄر أعمال النشر من خلال إصدار مؤشرات ونتائج المسو  -

 الدولي الخاص بنشر المعطǽات الإحصائǽة، 
 دعم التكوȄن من خلال تنفيذ برامج التكوȄن لفائدة مختلف الأصناف وفي شتى المجالات الإحصائǽة، -
 مواصلة تدعǽم القدرات الفنǽة والǼشرȄة للمعهد، -

 .لعلمǽة والتطبǽقǽةتمهين Ȟل العاملين في الميدان الإحصائي ودعم قدراتهم ا -
 مة الرشيدةȜإرساء مقومات الحو 

مزȄد إحȞام آلǽات التصرف المالي والإدارǼ ȑالمعهد وتعصيرها في اتجاه الارتقاء بها إلى معايير  -
 .الحوȞمة

 غير مǼاشر :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2
تدعǽم الرȞائز الأساسǽة للعمل الإحصائي وتطوȄر جودة المعطǽات الإحصائǽة  :أهم الأولوǻات والأهداف .3

 المنتجة
 :مؤشر قǻس الأداء وأهم الأنشطة .4
  ة المبرمجة،: 1مؤشرǽات الإحصائǽإنجاز العمل 
  احترام روزنامة النشر،: 2مؤشر 
 ة المنجزة،: 3مؤشرǽنȄالدورات التكو 
 :الإجراءات المصاحǺة .5
 ةǽة: مساندة مالǽالدولة، ميزان 
 ةǽمǽالأعوان : المصادقة على النصوص التنظǼ مي وإعداد قانون أساسي خاصǽل التنظȞǽتحيين اله

 وإصدار قانون جديد للإحصاء،
 ةȄة الضرورȄشرǼالموارد الǼ لȞǽم الهǽة 18مهندسا و 25انتداب: تدعǽ15(  تقنيين في الإحصاء والإعلام 

  ) 2023 2022والǼقǽة خلال سنتي  2021مهندسا سنة 
- IIIةǻالميزان:  

  2021  البǻان
 28397 ميزانǻة التصرف
 25262 نفقات التأجير 



 2535 نفقات التسيير
 600 التدخلات 

 10000 ميزانǽة الإستثمار
  38397  المجموع

  مصادر التموȂل
  38397  موارد عامة لميزانǽة الدولة

  38397  المجموع
    



  الفاعلين العموميين المتدخلين في برنامج دعم التنمǻة القطاعǻة والجهوǻةǺطاقات 
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 المندوǻȁة العامة للتنمǻة الجهوǻة: Ǻ3طاقة عدد 
  
  التنمǽة القطاعǽة والجهوǽة دعم: البرنامج . 1 
  
 
  الاستثمار الجهوȑ التنمǽة والتخطȌǽ ومساندة  :النشاȉ الرئǻسي . 1
  أ: ترتيب المنشأة . 2
  1994جوȄلǽة  18مؤرخ في  1994لسنة  82ون عدد قان :مرجع الإحداث . 3
  2006دǽسمبر  25مؤرخ في  2006لسنة  3364مر عدد أ :مرجع التنظǻم الإدارȏ والمالي . 4
  ) وجد إذا( المؤسسة / تارȂخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة. 5
  
  
   :الإستراتجǻة العامة . 1

المساهمة في ضȌǼ الإستراتيجǽات والسǽاسات التنموǽة الجهوǽة Ǽالولاǽات مرجع نظر المندوǽȃة لتستجيب  -
  لمشاغل التنمǽة Ǽالجهات 

- Ȍة لاعتمادها في إعداد المخطǽة والدراسات القطاعǽات الإحصائǽتوفير المعط  
  تحديد المساهمة في أهداف البرنامج . 2

تطوȄر آلǽات التخطȌǽ الجهوǼ ȑما ǽسهم في تحسين القدرة على إستشراف السǽاسات والبرامج التنموǽة  -
،ȑين المحلي والجهوȄعلى المستو  

  إعداد إستراتيجǽات تنموǽة لكل ولاǽات إقلǽمي الشمال الشرقي والوسȌ الشرقي Ǽاعتماد الطرȄقة التشارǽȞة، -
  تطوȄر المنظومة الإحصائǽة الجهوǽة والرفع من جودة المعلومة الإقتصادǽة والإجتماعǽة، -
  مساندة التنمǽة والنهوض Ǽالإستثمار الخاص، -
  إتمام تنفيذ برنامج التنمǽة المندمجة في قسطǽه الأول والثاني وتقيǽم إنجازاته، -
  تطوȄر النظام المعلوماتي وتعصيره، -
  .الǼشرȄة وتحسين الإنتاجǽةتعزȄز مؤشرات الموارد  -

   :أهم الأولوǻات والأهداف. 3
Ǽعث حرǽȞة اقتصادǽة محلǽة وتعزȄز مؤشرات التنمǽة الǼشرȄة ودعم التشغيل ǼمناطȘ تدخل برنامج التنمǽة  -

 .المندمجة
 :إعداد ومتاǼعة المخطȌ الجهوȑ وتطوȄر آلǽات نشر وتحليل المعلومات الإحصائǽة -
- Ǽ ة والنهوضǽالاستثمارمساندة التنم 

   :مؤشرات قǻس الأداء واهم الأنشطة . 4
 الأنشطة  مؤشرات قǻس أداء الهدف  الهدف

I- فȂالتعر 

II- إطار القدرة على الأداء:  
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 الأنشطة  مؤشرات قǻس أداء الهدف  الهدف

1  

Ǽعث حرǽȞة 
اقتصادǽة محلǽة 
وتعزȄز مؤشرات 
التنمǽة الǼشرȄة 
ودعم التشغيل 
ǼمناطȘ تدخل 
برنامج التنمǽة 

  المندمجة

نسǼة تقدم الانجاز المالي  -
  لعناصر البنǽة الأساسǽة المنتجة

 :عناصر البنǽة الأساسǽة المنتجةإنجاز  -
الآǼار العمǽقة والسطحǽة وȞهرȃـة وتجهيز الآبـار  -

 Șة والمناطـǽالحرف Șة والمناطǽالسقو Șوتهيئة المناط
الصناعيـة والأسواق وȃناء المحلات الصناعيـة 
والاقتصادǽة وفضاءات تروȄج ومراكز تجمǽع 
المنتوجات الفلاحǽة والجزء الخاص Ǽالدراسات 

 .سييروالت
نسǼة تقدم الانجاز المالي  -

لعناصر البنǽة الأساسǽة 
  والتجهيزات الجماعǽة

إنجاز عناصر البنǽة الأساسǽة والتجهيزات  -
الطرقات والمسالك والماء الصالح : الجماعǽة

للشراب والتطهير والتنوȄر العمومي والصحة والثقافة 
والشǼاب والرȄاضة والمنتزهات والمناطȘ الخضراء 

 .والتكوȄن والجزء الخاص Ǽالدراسات والتسيير
عدد مواطن الشغل المحدثة  -

  سنوǽا
 إحداث المشارȄع الفردǽة المنتجة

2  

إعداد ومتاǼعة 
 Ȍالمخط
 ȑالجهو

وتطوȄر آلǽات 
نشر وتحليل 
المعلومات 
  الإحصائǽة

 ȑالجهو Ȍǽدليل منهجي للتخط  

إعداد مذȞرات منهجǽة حول ǽȞفǽة متاǼعة وتقيǽم  -
 ȑالجهو Ȑالاستثمار الخاص والعمومي على المستو 

إعداد مذȞرات منهجǽة حول ǽȞفǽة متاǼعة وتقيǽم   -
 ȑالجهو Ȑالإنتاج والتشغيل على المستو. 

تقيǽم مدȐ التقدم في تجسǽم إستراتيجǽة التنمǽة على  -
تطور (المستوȐ الجهوȑ خلال السنة المعنǽة 

ج الاستثمار الخاص والعمومي، التشغيل، الإنتا
ومحȌǽ الإنتاج، مدȐ تجسǽم الحوȞمة الرشيدة، 

 ...)مدȐ تحسن الأوضاع البيئǽة
اقتراح الإجراءات والتدابير للحد من الإشȞالǽات  -

  .المطروحة وتسرȄع نسȘ التنمǽة والنمو

إعداد تقارȄر ثلاثǽة حول متاǼعة 
  تقدم تنفيذ المشارȄع العمومǽة

لتقدم متاǼعة قطاعǽة من مختلف المصالح الفنǽة  -
 .انجاز المشارȄع العمومǽة

حوصلة مختلف الأعمال من قبل إدارة التنمǽة  -
 .الجهوǽة

حوصلة هذه التقارȄر من قبل المندوǽȃة العامة  -
للتنمǽة الجهوǽة وتبوȄب المعطǽات المضمنة بهذه 

التقارȄر بإحصاء المشارȄع حسب وضعǽة تقدمها او 
 .الصعوǼات التي تعترضها

ǽات لتسرȄع انجازها وذلك في اقتراح الحلول والآل -
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 الأنشطة  مؤشرات قǻس أداء الهدف  الهدف
إطار تقرȄر تألǽفي اقلǽمي Ǽالإضافة إلى التقارȄر 

 .الجهوǽة

إعداد تقارȄر سداسǽة حول الظرف 
  الاقتصادȑ والاجتماعي Ǽالجهات

تحسين التقارȄر من حيث الشȞل بإدخال الرسوم  -
Ȍة والخرائǽانǽالب. 

 :تحسين التقارȄر من حيث المحتوȐ وذلك بـ -
المعلومة Ǽالاعتماد على تعدد مصادرها التحرȑ في  -

 .والقǽام بتقاطعات
إضافة مؤشرات اقتصادǽة واجتماعǽة جديدة هادفة  -

 Ȑوذات جدو 
 .تطوȄر عملǽة تحليل المعطǽات -
الاستعانة ǼالنشرȄات الإحصائǽة التي تصدر على  -

 المستوȐ الوطني وتتعلǼ Șالوضع التنموǼ ȑالجهات

وتحليلǽة إعداد نشرȄات إحصائǽة 
  لكل جهة

تحليل مؤشرات التنمǽة وإتمام إرساء نظام  -
 .المعلومات وقاعدة المعطǽات الجهوǽة

رȌȃ المندوǽȃة العامة للتنمǽة الجهوǽة علاقات شراكة  -
مع منتجي ومزودȑ المعطǽات الإحصائǽة الجهوǽة 
بهدف تجمǽعها ورقǽا ثم تدرȄجǽا إلكترونǽا، ووضعها 

موحد شأنه تǽسير  على ذمة مستحقيها في فضاء
 .عملǽة الǼحث والولوج والاستعمال

3  
مساندة التنمǽة 

والنهوض 
  Ǽالاستثمار

نسǼة تقدم إعداد دراسة تنمǽة 
 Ȍم الوسǽة لإقلǽات الداخلǽالمعتمد

  الشرقي
  

نسǼة تقدم إعداد دراسة 
-زغوان-منوǼة- بنزرت(استراتيجǽة

  )المهدǽة
  

نسǼة تقدم إعداد دراسة استراتيجǽة 
بن -تونس-نابل-المنستير- سوسة(

  )أرȄانة- صفاقس-عروس
  

 ȑالجهو ȘȄات التسوǽآل  
وضع الوثǽقة التروȄجǽة على ذمة المستثمرȄن في  -

المواقع الالكترونǽة للولاǽات المعنǽة وهǽاكل مساندة 
 .التنمǽة

تحسين نوعǽة وجودة الوثǽقة وتدعǽمها برسوم بǽانǽة  -
Ȍوخرائ 
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 الأنشطة  مؤشرات قǻس أداء الهدف  الهدف
والمشارȞة في تظاهرات تنظǽم تظاهرات هادفة  -

 .دولǽة لها علاقة Ǽالمجال
التحيين الدورȑ للمعطǽات والمعلومات الواردة  -

Ǽالوثǽقة مع السعي إلى توفير أخرȐ جديدة تتماشى 
 ȑات الظرف الاقتصادǼوحداثة المستجدات ومتطل

  .والاجتماعي السائد
  
جملة من الإجراءات الرامǽة إلى تحسين التصرف يتطلب تجسǽم الأهداف المرسومة إتخاذ  :الإجراءات المصاحǺة. 5

  .الإدارȑ وإضفاء المزȄد من النجاعة والفاعلǽة علǽه
  :وتتمثل أهم الإجراءات في

  المصادقة على الهȞǽل التنظǽمي وتفعيله، -
  .تحيين دليل الإجراءات وǼطاقات المهام -
  إعداد قانون الإطار،  -
 .تنقǽح النظام الأساسي لأعوان المندوǽȃة -

  
  

  د.م 73,676بــــ  2021تـمّ تقدير ميزانيـة التصرّف والتنمǽة للمندوǽȃة العامـة للتنميـة الجهوȄـة المقترحـــة لسنــة 
 :تتوزع Ȟما يلي د ȞتموȄل خارجـــي.م 40.000د من موارد ميزانǽة الدولة و.م 33.676منها (

 د.أ: الوحدة
 اعتمادات الدفع العنوان

 المجموع موارد خارجǻة موارد ذاتǻة الميزانǻةموارد   
 8976  - 300 8676 العنوان الأول
  65000 40000    25000  نفقات التنمǻة

 400   400 الإستثمار المǼاشر
  9600  25000   9600  2+1برنامج التنمǽة المندمجة القسطين 
          برنامج التنمǽة الحضرȄة المتكاملة

 15000  15000   15000  3قسȌ برنامج التنمǽة المندمجة 
 73676 40000  33676 المجموع العام

    

III - ةǻالميزان:  
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  ديوان تنمǻة الوسȊ الغرȁي:  Ǻ4طاقة عدد
 دعم التنمǽة القطاعǽة والجهوǽة : البرنامج

I-  فȂالتعر: 
  .التنمǽة الجهوǽة: النشاȋ الرئǽسي .1
 صنف ب :ترتيب المنشأة .2
 1994جوȄلǽة  18المؤرخ في  1994لسنة  84القانون عدد: مرجع الإحداث .3
 1998فǽفرȑ  18المؤرخ في  1998لسنة  421الأمر عدد :مرجع التنظǽم الإدارȑ والمالي .4
 :  تارȄخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة وديوان تنمǽة الوسȌ الغرȃي .5

  1739تحت عدد  2010أوت  27بتارȄخ ) 2007-2011( 
II-  إطار القدرة على الأداء:  

 : الإستراتيجǻة العامة .1
  :تتمثل الإستراتيجǽة العامة للديوان في

المساهمة في إرساء رؤǽة تنموǽة قادرة على تجاوز الصعوǼات والإستجاǼة للتطلعات Ȟما أن إرساء  -
الدعامة المؤسساتǽة للǼلاد إطار ملائم لبلورة منوال تنموȑ قادر على الحد من الفوارق الجهوǽة وإحȞام 

  .قات والثروات المتوفرة Ǽالجهاتإستغلال الطا
  .إحداث مواطن شغل قارة وتدعǽم القدرة الشرائǽة -
  .إعتماد اللامرȞزȄة Ȟعنصر أساسي على درب وضع إستراتيجǽة وطنǽة للتنمǽة الجهوǽة -

 .مساهمة مǼاشرة: تحديد المساهمة في أهداف البرنامج . 2
  : أهم الأولوǻات والأهداف . 3

 : أهداف الديوان
  .2020- 2016على متاǼعة تنفيذ مخطȌ التنمǽة السهر  -
-  ȑالتراب الجهو ȘȄة المتعلقة بدفع الإستثمار وتسوǽإضفاء النجاعة اللازمة علي أنشطة مساندة التنم

ȌǼة التعاون الدولي وذلك بإدارجها ضمن برنامج عمل متراǽوتثمين آل.  
-  ȑالجهو Ȍعة المخطǼلمتا ȑر سنوȄإعداد تقر.  
  .حول متاǼعة تقدم إنجاز المشارȄع العمومǽة إعداد تقارȄر ثلاثǽة -
  .إعداد تقارȄر سداسǽة حول الظرف الإقتصادȑ والإجتماعي Ǽالجهات -
  .إعداد نشرȄات إحصائǽة وتحليلǽة لكل جهة -

  :مؤشرات قǻس الأداء وأهم الأنشطة. 4
لقǽس الأداء تم إختǽارها  مؤشرات 08علي " التخطȌǽ ومساندة التنمǽة " ǽشمل الهدفين المرسومين للبرنامج الفرعي 

Ǽالإعتماد على التجارب المȞتسǼة في تنفيذ أنشطة الديوان من ناحǽة، وǼالأخذ Ǽعين الإعتǼار ضرورة إرساء مقايǽس 
 Ȑة أخرǽتوظيف الإعتمادات حسب البرامج والأنشطة من ناح Ȑم النتائج المحققة ومدǽة لتقيǽة وعملǽموضوع.  

  
  .الجهوȏ وتطوȂر آلǻات تقرȂر وتحليل المعلومات الجهوǻةإعداد ومتاǺعة المخطȊ :   الهدف
  .إعداد تقرȄر سنوȑ لمتاǼعة المخطȌ الجهوȑ :   المؤشر
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  .تقرȄر إقلǽمي - إعداد تقارȄر سنوǽة لمتاǼعة المخططات لكل جهة:   الأنشطة
  ). 100%: (  نسǺة الإنجاز

  .عمومǽةإعداد تقارȄر ثلاثǽة حول متاǼعة تقدم إنجاز المشارȄع ال:   المؤشر
  .إعداد تقارȄر ثلاثǽة لمتاǼعة إنجاز المشارȄع العمومǽة:   الأنشطة

  ). 100%(نسǺة الإنجاز 
  .إعداد تقارȄر سداسǽة حول الظرف الإجتماعي والإقتصادǼ ȑالجهات:   المؤشر
  .صǽاغة تقارȄر سداسǽة للظرف اللإقتصادȑ والإجتماعي لولاǽات الإقلǽم:    الأنشطة

  ). 100%: (  نسǺة الإنجاز
  .إعداد نشرȄات إحصائǽة وتحليلǽة لكل جهة:   المؤشر
   .إصدار النشرȄات والمصادقة عليها:   الأنشطة

    ).  100%: (  نسǺة الإنجاز
  .مساندة التنمǻة والنهوض Ǻالإستثمار:   الهدف
  .عدد دراسات الجدوȐ الإقتصادǽة للمشارȄع:   المؤشر

  .100% دراسة 165إنجاز :   الأنشطة 
  .% 80:   الإنجازنسǺة 

  .نسǼة تقدم إعداد الدراسات التنموǽة Ǽالجهات:   المؤشر
  .منظومة السǽاحة البديلة:   الأنشطة

  .منظومة الطين
  .لكل منظومة %75:   نسǺة الإنجاز

  .ألǽات التسوȘȄ الجهوȑ :   المؤشر
  .تحيين موقع الواب -:   الأنشطة

  .تحيين وتنوǻع الوثائȖ التروȂجǻة -  
  .وات للتعرȂف Ǻالمنظومات الإقتصادǻةتنظǻم ند -  

  .%100:   نسǺة الإنجاز 
  .عدد إتفاقǻات التعاون الدولي اللامرȜزȏ :   المؤشر 

  :مواصلة برامج التعاون الدولي مع 
  .الوȞالة الألمانǽة للتعاون الفني*  
  .الإتحاد الأروȃي*  
  * ȑسرǽالمائدة المستديرة( الجانب السوǼ الأنشطة المتعلقة.(  
 :الإجراءات المصاحǺة.5

  .مراجعة الهȞǽل التنظǽمي لديوان تنمǽة الوسȌ الغرȃي -
  .مراجعة النظام الأساسي لأعوان ديوان تنمǽة الوسȌ الغرȃي -
-  ȑمراجعة تموقع الديوان ودوره في المجال التنمو.  
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III -  ةǻالميزان:  
 
I -  ي لسنةȁالغر Ȋة الوسǻة ديوان تنمǻم عام لميزانǻ2021تقد  
I -1- ة التصرف لسنةǻ2020ميزان 

  :لديوان تنمǽة الوسȌ الغرȃي على النحو التالي  2020تتوزع الإعتمادات المقترحة لنفقات التصرف Ǽعنوان سنة 
 البيــانات 2021مقترح 

ــة الموارد الذاتǽة  الفواضل الجملة   منحــة الدول
 نفقات التأجير  3150   2954
 المصالحنفقات وسائل  271 70  341
  التدخــــــــل العمومــــــــــــي  55  35    90

 ةــــــالجمل 3476 105   3581
I-2- ة لسنةǻة التنمǻ2021ميزان 

  :لديوان تنمǽة الوسȌ الغرȃي على النحو التالي  2021تتوزع الإعتمادات المقترحة لنفقات التنمǽة Ǽعنوان سنة 

  البǻانات
  Ǻالدينار نفقات التنمǻة

  مرســــــــم
2019  

  2021مقترح 
  مشارȂع جديدة

  الدفع  2021التعهد 
2021  

  300  300  170  والندوات  الدراســــــات
  160  160  30 البرامج الإعلامǻة*

  90  90  50 التجهيزات المختلفة* 
  120  120  50  إقتناء وسائل النقل

  90  90  150  بناء مقر الإدارة الجهوǻة للتنمǻة Ǻسيدȏ بوزȂد 
  760  760  1349  المجموع
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  ديوان تنمǻة الشمال الغرȁي:  Ǻ5طــــاقة عدد 
 

 دعم التنمǻة القطاعǻة والجهوǻة : البرنامج  .1
I-  فȂالتعر: 

 :النشاȉ الرئǻسي .2
جمع Ȟل المعلومات اللازمة والقǽام Ǽالدراسات الضرورȄة واقتراح التدابير التي من شأنها أن تمȞّن من  -

ميدان التنمǽة Ǽصفة عامة واختǽار برامج الإستثمار العمومي ودفع الإستثمار تحديد السǽاسات في 
ومتاǼعة وتقيǽم نتائج هذه ) ولاǽات سلǽانة، Ǽاجة، جندوǼة والكاف(الخاص ǼمناطȘ تدخل الديوان 

 .السǽاسات
ا في مساعدة السلȌ الجهوǽة على إستنǼاȋ وإعداد وتنفيذ مخططات وȃرامج التنمǽة ȞǼل ولاǽة ومعاضدته -

 .ميدان التنسيȘ بين مختلف المتدخلين ومتاǼعة إنجاز وتقيǽم المخططات والبرامج
 العمل على تحقيȘ التناسȘ بين المخططات والبرامج في مناطȘ تدخل الديوان -
المساهمة في إعداد برامج وخطȌ العمل الهادفة إلى دفع وتنشȌǽ الإستثمار الخاص Ǽالجهات المعنǽة  -

ها، وذلك Ǽالتعاون مع الهǽاكل الفنǽة والمصالح الجهوǽة المختصة والجماعات ومتاǼعة مراحل إنجاز 
 .العمومǽة المحلǽة

دعم عمل الهǽاكل الجهوǽة المختصة والجماعات العمومǽة المحلǽة في ميدان النهوض Ǽالإستثمار  -
 .الخاص

 مؤسسة عمومǽة ذات صǼغة صناعǽة وتجارȄة: ترتيب المنشأة .3
 18مؤرخ في  1994لسنة  85ث ديوان تنمǽة الشمال الغرȃي Ǽمقتضى القانون عدد تمّ إحدا: مرجع الإحداث .4

 1994جوȄلǽة 
 :مرجع التنظǻم الإدارȏ والمالي .5

المتعلǼ ȘضȌǼ التنظǽم الإدارȑ والمالي  1998فǽفرȑ  18المؤرخ في  1998لسنة  420الأمر عدد  -
 .وطرق سير ديوان تنمǽة الشمال الغرȃي

المتعلǼ ȘضȌǼ الهȞǽل التنظǽمي لديوان تنمǽة  1999جانفي  04المؤرخ في  1999لسنة  29الأمر عدد  -
 . الشمال الغرȃي

المتعلǼ Șالمصادقة على النظام الأساسي  1999أوت  09المؤرخ في  1999لسنة  1736الأمر عدد  -
 . الخاص Ǽأعوان ديوان تنمǽة الشمال الغرȃي

 : أو أهداف بين الوزارة وديوان تنمǻة الشمال الغرȁي تارȂخ إمضاء آخر عقد برنامج .6
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II- إطار القدرة على الآداء  
 :الإستراتيجǻة العامة .7
 *Ȋǻفي مجال التخط  

-  Ȍم إنجازات المخطǽعة وتقيǼ2020-2016(متا :( Ȍعة إنجازات المخطǼة حول متاǽفǽر تألȄإعداد تقار
وعلى مستوȐ الإقلǽم وتتضمن هذه على صعيد Ȟل ولاǽة  2017وتوقعات سنة  2016خلال سنة 

التقارȄر تقيǽم الإنجازات على مستوȐ حجم الإستثمارات والإنجاز المادȑ والإنتاج والتشغيل وتطور أهم 
المؤشرات التنموǽة ذات العلاقة Ǽظروف عǽش المواطن إلى جانب تقيǽم مدȐ تجسǽم المحاور الأساسǽة 

 .للتنمǽة ǼالنسǼة لولاǽات الشمال الغرȃي
إستغلال المنظومة الإعلامǽة التي سيتم ترȞيزها Ǽالتعاون الوثيȘ : منظومة الإعلامǽة لمتاǼعة المشارȄعال -

مع المرȞز الوطني للإعلامǽة لمتاǼعة مدȐ تقدم إنجاز المشارȄع العمومǽة من حيث العدد وȞذلك حجم 
 .الإنجاز الإستثمارات في القطاعات فضلا عن إبراز المشارȄع التي تلاقي الصعوǼات في

سǽقع العمل خلال الفترة القادمة إلى التأسǽس لثقافة العمل : المخططات التشارǽȞة لتنمǽة المعتمدǽات -
التشارȞي مع الأطراف ذات العلاقة Ǽالشأن المحلي من أجل تنمǽة محلǽة دينامǽȞǽة تنǼع من المواطن 

ى الإنجاز والمتاǼعة، وفي هذا وتنجز ǼمشارȞته الفاعلة في Ȟل المراحل بدءا Ǽالتشخǽص والتصور إل
الإطار سيتم إعداد مخططات تنموǽة تشارǽȞة لǼعض معتمدǽات الإقلǽم بدءا Ǽالمعتمدǽات الحدودǽة 

 .والمعتمدǽات الأقل نمو
  في مجال الإحصائǻات* 

Ǽاجة وجندوǼة والكاف ( 2015إعداد الوثائȘ الإحصائǽة الولاǽات Ǽالأرقام لسنة : الوثائȘ الإحصائǽة -
وتتضمن هذه الوثائȘ معطǽات عامة ومعطǽات حول البنǽة  2015ووثǽقة الإقلǽم Ǽالأرقام لسنة ) ǽانةوسل

الفلاحة، (الأساسǽة وظروف عǽش المواطن وȞذلك معطǽات حول إمȞانǽات وواقع قطاعات الإنتاج 
الدراسات والهدف هو مزȄد توفير معطǽات جهوǽة ومحلǽة لإستغلالها في إعداد ...) الصناعة، الخدمات

 ...القطاعǽة والدراسات الإقتصادǽة للمشارȄع
-  ȑات الجهوǽيز : بنك المعطȞة تم ترǽانات الجهوǽة ومختلف البǽحرصا على توفير المعلومة الإحصائ

وذلك Ǽالتعاون مع وȞالة التعاون الفني الألماني " Statistic Data"منظومة قاعدة معلومات Ǽالديوان 
GIZ ا فإن مختلف الإǽانات في شتى وحالǽصدد إدراج البǼ يȃالشمال الغرǼ ةǽة للتنمǽدارات الجهو

المجالات والقطاعات، وفي مرحلة ثانǽة سيتم إستخدام المعلومات المخزنة في منظومة المؤشرات الجهوǽة 
والتي يتم حالǽا العمل على تصمǽمها من قبل ففني مختص وإستعماله لاحقا Ȟأداة إعلام وتقيǽم للوضع 

 .من خلال جملة المؤشرات والتقايǽم الدورȄة التي سǽعمل على نشرها الحالي
إعداد تقرȄر حول المؤشرات المتعلقة Ǽالبنǽة الأساسǽة بإعتماد تقرȄر صادر عن : المذȞرات الإحصائǽة -

المعهد الوطني للإحصاء وذلك Ǽغǽة توفير المعطǽات مقارنة Ǽالوطني فضلا عن وضعها على ذمة 
 .ت على المستوȐ المحلي والجهوȑ والوطنيمستعملي المعلوما

  في مجال النهوض Ǻالإستثمار الخاص* 
 عȄمرافقة أصحاب المشار:  

  تشخǽص فȞرة المشروع -
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  الإحاطة والتأطير ǼالǼاعث -
  تكوȄن ملف دراسة المشروع -
  إعداد الدراسة الفنǽة والإقتصادǽة للمشروع -
  المساعدة على الحصول على التموȄل والمنح -

 ة إعداد الوسائلǽجȄالترو:  
في إطار التعرȄف ǼالإمȞانǽات التي يزخر بها إقلǽم الشمال الغرȃي يتولى الديوان إعداد الكتب والمطوǽات  -

  والأقراص الليزرȄة لوضعها على ذمة المستثمرȄن
 م التظاهراتǽتنظ:  

للتعرȄف Ǽالميزات لمزȄد إستقطاب المستثمرȄن للإنتصاب بولاǽات الشمال الغرȃي ينظم الديوان تظاهرات تحسǽسǽة 
التفاضلǽة للجهة وȞذلك أǽام شراكة تمȞن أصحاب نواǽا الإستثمار وأصحاب المؤسسات من رȌȃ علاقات شراكة في 

  .المجالات الواعدة إضافة إلى تمȞين الǼاعثين من التفاوض مع ممثلي هǽاكل التموȄل خلال هذه التظاهرات
  في مجال مساندة التنمǻة والتعاون الدولي* 
Ȅف وتثمين القطاعات الواعدة Ǽالإقلǽم وإبراز فرص الإستثمار المتاحة من خلال الدراسات القطاعǽة والمنظومات تعر 

  الإقتصادǽة المنجزة من قبل الديوان وذلك عبر الندوات والأǽام الدراسǽة
ن أهمǽة في دفع وȞذلك يرمي التوجه المستقبلي إلى ضرورة تمشي إعداد دراسات المنظومات الإقتصادǽة لما لها م

  الحرǽȞة التنموǽة Ǽالإقلǽم
  :عناصر 3وسيتم في هذا الصدد الترȞيز على 

  انةǽسلǼ ة المندمجةǽة الفلاحǽمشروع التنم)PDAA III (في مرحلته الثالثة:  
متاǼعة تنفيذ Ǽعض العناصر المبوǼة Ǽالدراسات التي قام بها الديوان وتخص ǼالذȞر منها دراستي الحليب  -

، إضافة إلى مد المȞتب المعني بتقارȄر حول المنظومات FIDAوالزȄاتين ǼالتنسيȘ مع برنامج 
نظومة الهندȑ منظومة الطماطم ومنظومة التين وم: الاقتصادǽة المتعلقة Ǽالخضر والغلال على غرار 

 ȐسرȞǼ ة الملوكǼومنظومة ح  
  م من قبل البنك العالميǽالإقلǼ ص المنظومات الواعدةǽتشخ)BM ( اتǽȃمع مصالح الديوان والمندو ȘالتنسيǼ

منظومة الطماطم ومنظومة الزȄاتين ومنظومة : وتتمثل هذه المنظومات مبدئǽا في . الجهوǽة للتنمǽة الفلاحǽة
 )PAM( المواد الطبǽة والعطرȄة

 يȃة في إطار برنامج مع الإتحاد الأروǽة والتنمȄزȞتدخلات في مجالات اللامر Ȑعلى مستو Șالتنسي  
 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج 

جمع المعلومات اللازمة والقǽام Ǽالدراسات الضرورȄة واقتراح التدابير التي من شأنها أن تمȞن من تحديد  -
Ǽصفة عامة واختǽار برامج الإستثمار العمومي ودفع الإستثمار الخاص السǽاسات في ميدان التنمǽة 

  .ǼمناطȘ تدخل الديوان وتقيǽم نتائج هذه السǽاسات
مساعدة السلȌ الجهوǽة على إستنǼاȋ وإعداد وتنفيذ مخططات وȃرامج التنمǽة ȞǼل ولاǽة ومعاضدتها في  -

  .المخططات والبرامج ميدان التنسيȘ بين مختلف المتدخلين ومتاǼعة إنجاز وتقيǽم
  .العمل على تحقيȘ التناسȘ بين المخططات في مناطȘ تدخل الديوان -
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المساهمة في إعداد برامج وخطȌ عمل تهدف إلى دفع وتنشȌǽ الإستثمار الخاص ǼمناطȘ التدخل  -
ومتاǼعة مراحل الإنجاز وذلك Ǽالتعاون مع المصالح الجهوǽة المختصة والهǽاكل الفنǽة والجماعات 

  ...ومǽة والمحلǽةالعم
دعـم عمـل الهǽاكل الجهوȄـة المختصة والجماعـات العموميـة المحليـة في ميـدان النهـوض Ǽالإستـثمار  -

  .الخاص
  .إعداد دراسات قطاعǽة وجهوǽة لإبراز فرص الإستثمار ووضعها على ذمة الǼاعثين -
توسǽع ومساعدة الǼاعثين في إعداد إعداد الدراسات الفنǽة والإقتصادǽة للمشارȄع الجديدة أو لعملǽات ال -

  .الوثائȘ الضرورȄة الخاصة Ǽالمشروع ومساندتهم ومتاǼعتهم في جمǽع مراحل إنجاز المشروع
  إطار القدرة على الأداء

  2021تقدǻم عام لميزانǻة ديوان تنمǻة الشمال الغرȁي لسنة 
  2021لسنة ) الدفع ( تقديرات   النفقات

  2528  نفقات التصرف
 2513  موارد الميزانǽةعلى 

  15  على موارد الذاتǽة
  360  نفقات التنمǻة

  340  على موارد الميزانǽة
  20  على الموارد الذاتǽة

  2868  الميزانǻة بدون اعتǺار الموارد الذاتǻة
  2888  الميزانǻة ǺاعتǺار الموارد الذاتǻة
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 ديــــوان تنميــــة الجنــــوب:  Ǻ6طاقة عدد 
 
  دعم التنمǻة الجهوǻة والقطاعǻة: البرنامج   .1
I-   ـــفȂالتعـر:  
    : النشاȉ الرئǻسي1

جمع Ȟل المعلومات اللازمة والقǽام Ǽالدراسات الضرورȄة واقتراح التدابير التي من شأنها أن تمȞّن من  -
تحديد السǽاسات في ميدان التنمǽة Ǽصفة عامة واختǽار برامج الإستثمار العمومي ودفع الإستثمار 

ومتاǼعة وتقيǽم نتائج ) ولاǽات مدنين، قاǼس، تطاوȄن، قبلّـي، قفصـة وتوزر(الخاص ǼمناطȘ تدخل الديوان 
 .هذه السǽاسات

مساعدة السلȌ الجهوǽة على إستنǼاȋ وإعداد وتنفيذ مخططات وȃرامج التنمǽة ȞǼل ولاǽة ومعاضدتها في  -
ǽعة إنجاز وتقيǼبين مختلف المتدخلين ومتا Șم المخططات والبرامجميدان التنسي. 

المساهمة في إعداد برامج وخطȌ العمل الهادفة إلى دفع وتنشȌǽ الإستثمار الخاص Ǽالجهات المعنǽة  -
ومتاǼعة مراحل إنجازها، وذلك Ǽالتعاون مع الهǽاكل الفنǽة والمصالح الجهوǽة المختصة والجماعات 

 .العمومǽة المحلǽة
والإصلاح الإدارȑ  وذلك حسب قرار وزȄر الوظǽفة العمومǽة" ب "  مؤسسة عمومǽة صنف  : ترتيـب المنشــأة-2

  .1991وقرار الوزȄر الأول بتارȄخ أكتوȃر  1986دǽسمبر  30بتارȄخ 
لسنة    من قانون المالǽة 72و 71تمّ إحداث ديوان تنمǽة الجنوب Ǽمقتضى الفصلين   : مرجع الإحداث-3

، وفي إطار إرساء وهȞǽلة مؤسسات التنمǽة )1983دǽسمبر  30المؤرخ في  1983لسنة  113القانون عدد (، 1984
المؤرخ في جوȄلǽة  1994لسنة  83الجهوǽة، تمت إعادة هȞǽلة الديوان ومراجعة مشمولاته وذلك حسب القانون عدد 

1994 . 
 : مرجع التنظǻم الإدارȏ والمالي-4

نظǽمه الإدارȑ والمالي المتعلǼ ȘضȌǼ ت 1998فǽفرȑ  18المؤرخ في  1998لسنة  419الأمر عدد  -
 ).1994أكتوȃر  03المؤرخ في  1994لسنة  2046والذȑ يلغي وǽعوّض الأمر عدد (وطرق سيره 

المتعلǼ ȘضȌǼ الهȞǽل التنظǽمي للديوان،  1999جانفي  04المؤرخ في  1999لسنة  27الأمر عدد  -
 1999لسنة  Ǽ2069الإضافة إلى إحداث الشǼاك الموحد بديوان تنمǽة الجنوب Ǽموجب الأمر عدد 

 . 1999سبتمبر  13المؤرخ في 
النظام الأساسي الخاص المتعلǼ ȘضȌǼ  1999أوت  09المؤرخ في  1999لسنة  1737الأمر عدد  -

  . Ǽأعوان الديوان
 لا يوجـــد:  تارȂخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة-5

II- إطار القـدرة على الأداء  
 :الإستراتيجǻة العامة .1

 * ȏالجهو Ȋǻفي مجال التخط :  
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في إطار برنامج التعاون التونسي الǽاǼاني بين Ȟل من ديوان تنمǽة الجنوب ووزارة التنمǽة والإستثمار والتعاون الدولي 
من جهة ثانǽة، تم الشروع في إعداد إستراتيجǽة تنمǽة لكامل جهة  JICAمن جهة والوȞالة الǽاǼانǽة للتعاون الدولي 

 – 2015طȌ تنمǽة مع برنامج تدخل مفصل على المدȐ المتوسȌ ومخ 2035 – 2015الجنوب على المدȐ الطوȄل 
، وتهدف هذه الخطة الإستراتيجǽة والإستشرافǽة إلى تحقيȘ الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة والميزات التفاضلǽة 2025

لدȐ حاملي  لجهة الجنوب Ǽما ساعد على بلوغ أهداف الحد من التفاوت الجهوȑ ومن نسǼة الفقر ونسǼة الǼطالة خاصة
  .الشهائد العلǽا

  :في مجال الإحصائيـات* 
إن الديوان ǼحȞم الأشغال التي ينجزها في مجال إعداد ومتاǼعة وتقيǽم المخططات الجهوǽة أو في الǼحث عن 

الإمȞانǽات المتاحة Ǽالجهة ǽحتاج إلى Ȟم هائل من المعطǽات الإحصائǽة للتعرف على خصوصǽات وإمȞانǽات مختلف 
جهة وتشخǽص الإشȞالǽات المطروحة وضȌǼ التوجهات التنموǽة ولاستنǼاȋ فرص الإستثمار التي تتǽحها مناطȘ ال

  .الموارد الطبǽعǽة والاقتصادǽة Ǽالجهة
واعتǼارا للحاجǽات إلى المعلومة الصحǽحة والمحينة فقد عمل ديوان تنمǽة الجنوب على تشرȄك مختلف المصالح 

والهǽاكل الجهوǽة في إعداد وثǽقة شاملة تحتوȐ على مختلف المعطǽات الإحصائǽة لكل ولاǽة من ولاǽات الجنوب مع 
نة والثابتة وجعلها المرجع الأساسي والوحيد لكل الحرص على تحديد مسؤولǽة Ȟل طرف في توفير المعلومة المحي

على إرساء تقاليد مافتئت  "ولاǻات الجنوب Ǻالأرقام وإقلǻم الجنوب Ǻالأرقام " وقد أسفرت هذه التجرȃة . المستعملين
 تترسخ من سنة إلى أخرȐ في مجال التنسيȘ بين مختلف الهǽاكل والمصالح عند توفير المعلومة وفي الإستجاǼة Ǽصفة

  .1997تلقائǽة لتوفيرها في الإǼان، وقد سعى الديوان إلى إصدار هذه الوثǽقة وتوزȄعها Ǽصفة منتظمة منذ سنة 
لǼعض المعتمدǽات " المعتمدǽة في أرقام " وȄتواصل هذا المجهود بإعداد وثائȘ إحصائǽة نموذجǽة على الصعيد المحلي 

  .الإمȞانǽات الذاتǽة لمختلف مناطȘ الجنوب بولاǽات الجنوب قصد التعرȄف بخصوصǽات الجهة وإبراز
مزȄد التعرȄف بإمȞانǽات الإستثمار وآلǽات التشجǽع والمساندة وذلك لدفع  :في مجال النهوض Ǻالإستثمار الخاص* 

  :الإستثمار الخاص Ǽالجهات
 عهمȄل إنجاز مشارȄدراسة وتمو Ȑن على مستوȄاعثين والمستثمرǼفي مجال مساعدة ال ȋمواصلة النشا. 
  اكلǽالتعاون مع مختلف الهǼ ادرةǼة روح المǽة لتنمǽة والجهوǽم التظاهرات والورشات المحلǽتنظ

 .والمؤسسات والمنظمات العنǽة بدعم ودفع الاستثمار
  :في مجال مساندة التنمǻة والتعاون الدولي* 

 نȄة ووضعها على ذمة المستثمرǽعض الدراسات القطاعǼ إعداد. 
  Șة لمختلف جهات الجنوبتصوّر وإعداد وثائȄصرǼة وǽة ومحامل سمعǽفȄتعر. 
  ة في إطارǽة والأجنبǽع تعاون فني جديدة مع الأطراف الدولȄص مشارǽالعمل على تصور واقتراح وتشخ

  .البرامحج الوطنǽة للتعاون الدولي
 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج  .2

هجǽة جديدة للتخطȌǽ الجهوȑ والمحلّي ǽعتمد على تحديد تتمثل أهم أهداف برنامج التنمǽة الجهوǽة في إرساء من
الخǽارات والتوجهات التنموǽة وفقا لخصوصǽات Ȟل جهة وإمȞانǽاتها الذاتǽة وتقطع نهائǽا مع سǽاسة التخطȌǽ المتǼعة 

ن مساهمة وفي هذا الإطار فإ. ساǼقا والتي اتسمت بتوزȄع المشارȄع والإستثمارات التي ǽقع ضǼطها مرȞزȄا على الجهات
  :ديوان تنمǽة الجنوب في تحقيȘ أهداف برنامج التنمǽة الجهوǽة أساسي ومحورȑ وذلك من خلال 
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  مǽة لإقلǽقة توجيهǽوالمساهمة في إعداد وث ȑالمحلي والجهو Ȑة على المستوǽة التنمǽإعداد إستراتيج
 . الجنوب

 ع الإستثماراȄس لتوزǽة ووضع مقايǽت على الجهاتالمساهمة في تحديد منوال التنم. 
 اعثينǼع ووضعها على ذمّة الȄار المشارȞأف ȋاǼة واستنǽالداخل ȘالمناطǼ دفع الإستثمار الخاص. 
 ةǽالدراسات القطاعǼ امǽالق. 
 تدخّله ȘمناطǼ حة والمحينةǽة الصحǽتوفير المعلومة الإحصائ. 
 دفع برامج التعاون الدولي.  

 
 :أهم الأولوǻات والأهداف  .3

 
  Ȍقة مخطǽاغة وثǽةصǽالتنم. 
 ةǽة في أرقام لكل ولاǽقة الولاǽإعداد وث. 
 دفع الإستثمار الخاص. 
 نȄة بتطاوǽة الماشǽȃانطلاق إنجاز مشروع تثمين منتوجات تر. 
 ةȄصرǼ ةǽة ومحامل سمعǽفȄتعر Șتصوّر وإعداد وثائ. 

 
  :مؤشرات قǻس الآداء وأهم الأنشطة  .4

  
  الأنشطــة  المؤشـرات  الأهـــداف

1.2.2  : Ȋعة المخطǺمتا
الخماسي للتنمǻة وتطوȂر آلǻات 

نشر وتحليل المعلومات 
  : الإحصائǻة 

  

نسǼة تقدم إنجاز  1.1.2.2
الإستثمارات المبرمجة 

ȌالمخطǼ  

تجمǽع المعطǽات القطاعǽة من مختلف الهǽاكل  -
 .الجهوǽة

إعداد تقرȄر يتضمن تقيǽما Ȟمǽا ونوعǽا  -
المجالات لكل ولاǽة للإنجازات المسجلة في Ȟافة 

 وللإقلǽم،
  إعداد جداول تتضمّن الإنجازات المسجلة

Ǽمختلف القطاعات ومقارنتها ǼالمشارȄع 
المبرمجة ǼالمخطȌ حسب القطاع وحسب 

 المتدخل
إعداد جداول تتضمن الإنجازات المسجلة على  -

  .مستوȐ إقلǽم الجنوب
نسǼة تغطǽة  2.1.2.2

المعلومة الإحصائǽة على 
 Ȑوالمحليالمستو ȑالجهو  

تقدم تنفيذ المشارȄع إعداد جداول متاǼعة  -
) حسب مراحل تقدم الإنجاز والسنة( العمومǽة

 لكل ولاǽة، 
 حوصلة جداول الولاǽات وصǽاغة تقرȄر للإقلǽم، -
 تجمǽع المعلومة الإحصائǽة وتحيينها  -
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  الأنشطــة  المؤشـرات  الأهـــداف
إعداد نشرȄات الولاǽات في أرقام، المعتمدǽات  -

  .قامفي أرقام وإقلǽم الجنوب في أر 
مساندة التنمǻة  – 2.2.2

  والنهوض Ǻالإسثمار
نسǼة إحداث  1.2.2.2
  المشارȄع

دراسة المشارȄع الخاصة والǼحث عند التموȄل  -
 .والمتاǼعة

زȄارات ميدانǽة للǼاعثين وأصحاب المشارȄع في  -
 .Ȟافة مراحل إنجاز المشارȄع

 .متاǼعة تموȄل المشارȄع لدȐ البنوك -
والندوات التي تعنى المشارȞة في الملتقǽات  -

 .Ǽالنهوض Ǽالإستثمار الخاص
التنسيȘ مع هǽاكل المساندة لتمȞين الǼاعثين من  -

 .التشجǽعات والحوافز التي يخولها لهم القانون 
  .تقدǽم حصص تكوȄنǽة للǼاعثين -

نسǼة تموȄل  2.2.2.2
  المشارȄع

القǽام Ǽستة دراسات قطاعǽة في إطار التعاون الدولي 
)2015-2018: (  
 .دراسة حول المواد الإنشائǽة بولاǽة قبلي -
 .دراسة حول المواد الإنشائǽة بولاǽة توزر -
دراستان حول ǽȞفǽة النهوض Ǽالإستثمار والتجارة  -

البينǽة بين ولايتي مدنين وتطاوȄن ومنطقة 
 .الغرب الليبي

دراسة حول تنوǽع القاعدة الاقتصادǽة بولاǽة  -
 .قفصة وǽȞفǽة النهوض Ǽالتشغيل

 .حول قطاع الزراعات الجيوحرارȄة ǼقاǼسدراسة  -
توجǽه ومساندة الǼاعثين خلال جمǽع مراحل  -

 .إنجاز المشارȄع لتذليل الصعوǼات إن وجدت
تقدǽم فرص الإستثمار المتاحة Ǽالجنوب من  -

 .خلال آلǽات التسوȘȄ المتوفرة Ǽالديوان
المناقشة والتشاور حول أفȞار المشارȄع مع  -

  .الǼاعثين لتكوȄن ملفاتهم
نسǼة تطور عدد  3.2.2.2

  المتصلين Ǽالديوان
 ȑالجهو ȘȄات التسوǽر آلȄتكثيف وتطو:  

لكل من  A3وثائȘ تعرȄفǽة Ǽحجم  04إعداد  -
 .ولاǽات تطاوȄن، قاǼس، قبلّي وقفصة

لولاǽة  Info régionaleإعداد وثǽقة تعرȄفǽة  -
 قفصة

 .Info Coopérationإعداد وتحيين وثǽقة  -
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  الأنشطــة  المؤشـرات  الأهـــداف
أشرطة (التسوȘȄ الجهوȑ تكثيف وتطوȄر آلǽات  -

وثائقǽة، محامل تسوȘȄ قطاعǽة، معلقات 
 ...).إشهارȄة،

 .تحيين وتطوȄر موقع الواب الخاص Ǽالديوان -
تنظǽم الندوات والتظاهرات والأǽام التحسǽسǽة  -

للنهوض Ǽالإستثمار الخاص من خلال التعرȄف 
  .Ǽفرص الإستثمار Ǽالجهة

نسǼة تقدم تنفيذ  4.2.2.2
التعاون الدولي اتفاقǽات 

 ȑزȞاللامر  
الǼحث عن فرص الشراكة والتعاون الفني وتدعǽم  -

 .قدرات الديوان
متاǼعة أشغال المادة المستديرة الاقتصادǽة لولاǽة  -

 ȑسرǽمدنين مع الجانب السو. 
متاǼعة إنجاز مشروع تثمين قطاع ترǽȃة الماشǽة  -

بولاǽة تطاوȄن في إطار التعاون التونسي 
 .الإǽطالي

إنجاز مشروع التعاون الفني مع برنامج متاǼعة  -
تعزȄز مناخ " الأمم المتحدة الإنمائي والمتعلȘ بــ 

رȄادة الأعمال ودفع الإستثمار الخاص Ǽالجنوب 
  ".التونسي 

 :الإجـراءات المصاحبـة  .5
 مي للدّيـوانǽل التنظȞǽتحيين اله. 
 مراجعة مهام الديوان وإعادة تموقعه. 
  ين الديوان منȞةتمǽة التنمǽميزانǼ الاعتمادات اللازمة. 
 ر قدراتهȄة اللازمة لتطوǽنȄالبرامج التكوǼة المختصة وǽالإطارات الفنǼ دعم الديوان.  

III-  الميــزانيـــة:  

 البǻان  2020طلǺات الديوان لسنة 
 موارد ذاتǽة 81 العنوان الاول ميزانǽة 4125
 ذاتǽةموارد  -  التأجير العمومي ميزانǽة 3730
 وسائل مصالح ميزانǽة 320
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 موارد ذاتǽة 81
 موارد ذاتǽة -  التدخلات ميزانǽة 75
 موارد ذاتǽة -  العنوان الثاني ميزانǽة 300
 موارد ذاتǽة 81 المجموع العام ميزانǽة 4425
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  Ǻطاقات الفاعلين العموميين المتدخلين في برنامج التعاون الدولي
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  الوȜالة التونسǻة للتعاون الفني: Ǻ7طاقة عدد 
  
 التعاون الدولي: البرنامج  .4
 
I- فȂالتعر 
  

 تنفيذ سǽاسة الدولة في مجال التعاون الفني:  النشاȉ الرئǻسي .1
 مؤسسة عمومǽة لا تكتسي صǼغة إدارȄة صنف أ:  ترتيب المنشأة .2
 1972أفرȄل  27المؤرخ في  1972لسنة  35القانون عدد: مرجع الإحداث  .3
  1998كتوȃر أ 28المؤرخ في  1998لسنة  2239الأمر عدد  :مرجع التنظǻم الإدارȏ والمالي  .4
 :. المؤسسة/تارȂخ امضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشآة .5

  
II- إطار القدرة على الآداء 
  

 تطوȄر نشاȋ التعاون الفني: الاستراتيجǻة العامة  .1
المساهمة في تطوȄر نشاȋ التعاون الفني التونسي Ȟجزء من سǽاسة : تحديد المساهمة في اهداف البرنامج  .2

 .مجال التعاون الدوليتونس في 
في إطار تنفيذ السǽاسة الوطنǽة في مجال التعاون الفني تسعى الوȞالة إلى : أهم الأولوǻات والاهداف  .3

 :النهوض Ǽالتعاون الفني التونسي من خلال تحقيȘ هدفين أساسيين هما
 تنمǽة نشاȋ توظيف المتعاونين Ǽالخارج :1الهدف  -
 .جنوب- تنمǽة نشاȋ التعاون جنوب :2الهدف  -
 :مؤشرات قǻس الأداء وأهم الانشطة  .6

  تطور عدد المتعاونين المنتدبين:  1مؤشر 
تم الاختǽار على هذا المؤشر لقǽاس الأداء الفعلي لجمǽع مصالح الوȞالة المرȞزȄة وممثلǽاتها Ǽالخارج، فقǽاس هدف 

ساب تطور عدد المنتدبين من سنة إلى أخرȐ، وهو مؤشر ǽعȞس تنمǽة نشاȋ توظيف المتعاونين Ǽالخارج يتم عبر احت
مستوȐ العمل القائم على مستوȐ القدرة على الاستجاǼة لعروض الإنتداب وȞذلك القدرة على استكشاف فرص الإنتداب 

 .Ǽمختلف الأسواق
  ع التعاون جنوب جنوب:  2مؤشرȄتطور عدد مشار 

اسا بنشاطين اثنين لهما دورا Ȟبيرا في المساهمة في تنمǽة القدرات تتعلȘ برامج ومشارȄع التعاون جنوب جنوب أس
الفردǽة والمؤسساتǽة لعدد من البلدان المستفيدة خاصة منها العرǽȃة والإفرȄقǽة في المجالات التنموǽة التي تحظى بدعم 

المعونة الفنǽة المنجزة  ولقǽاس الأداء الخاص بهذين النشاطين تم الاختǽار على تطور عدد مشارȄع. الجهات المانحة
Ǽالبلدان المستفيدة وهي مهمات ǽقوم بها خبراء ومستشارون تونسيون عادة في شȞل مهام قصيرة المدȐ من جهة وعلى 

تطور عدد مشارȄع الدورات التدرȄبǽة والزȄارات الدراسǽة المنجزة من طرف الوȞالة Ǽالشراكة مع الجهات المانحة 
 .التي ǽستفيد منها إطارات البلدان الشقǽقة والصدǽقة من جهة أخرȐ ومؤسسات التكوȄن التونسǽة و 
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III - ةǻالميزان  
  أ د  6404: 2021ميزانǻة سنة 

  أ د 5804: نفقات التصرف
 أد 5006: التأجير -
 أ د 768: التسيير -
 أ د 30: التدخل -

 أ د 600: نفقات التنمǻة
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  المتدخلين في برنامج الإحاطة Ǻالاستثمار Ǻطاقات الفاعلين العموميين 
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  وȜالة النهوض Ǻالاستثمار الخارجي: Ǻ1طاقة عدد 
  

تنمǽة الاستثمار " البرنامج الفرعي/ برنامج الإحاطة Ǽالاستثمار : البرنامج الذȏ يتضمن المؤسسة
  ".الخاص

  وȞالة النهوض Ǽالاستثمار الخارجي  :المؤسسة
  

I. فȂالتعر:  
  

تنفيذ سǽاسة الحȞومة المتعلقة Ǽالنهوض Ǽالاستثمار الخارجي في Ȟل القطاعات  :النشاȋ الرئǽسي .1
وتنمǽة عملǽات الشراكة بين الǼاعثين المحليين ونظرائهم في الخارج وذلك في إطار المخططات 

 .التنموǽة
 .مؤسسة صنف أ :ترتيب المؤسسة .2
 .1995فǽفرȑ  06المؤرخ في  1995لسنة  19القانون عدد : مرجع الاحداث .3
 .1998سبتمبر  21المؤرخ في  1998لسنة  1804الأمر عدد : مرجع التنظǽم الادارȑ والمالي .4
 2007: تارȄخ امضاء اخر عقد أهداف .5

II. إطار القدرة على الأداء:  
  

 التروȄج والنهوض Ǽالاستثمار الخارجي  :الاستراتيجǽة العامة .1
 المساهمة في التروȄج لصورة تونس Ȟموقع متميز للاستثمار: البرنامجتحديد المساهمة في أهداف  .2
في إطار التروȄج لصورة تونس Ȟموقع متميز للاستثمار لدȐ أوساȋ : أهم الأولوǽات والأهداف .3

الأعمال العالمǽة واستهداف القطاعات ذات الأولوǽة والأنشطة التي توفر فيها Ǽلادنا مزاǽا تفاضلǽة، 
تسعى الوȞالة إلى النهوض Ǽالاستثمار الخارجي من خلال تحقيȘ نسǼة هامة من الاتصالات مع 

 . المستثمرȄن الأجانب
 : مؤشرات قǻس الأداء  .4
 )(*النسǼة المئوǽة للاتصالات الهامة مع المستثمرȄن الاجانب  -
) الخدمات+الفلاحة +الصناعة (تطور حجم الاستثمار الخارجي في القطاعات المعنǽة ǼالتروȄج  -

 Ǽحساب المليون دينار
  

  
متاǼعة منتظمة وذلك  هي Ȟل اتصال مع مستثمر أجنبي وȞǽون موضع: الاتصالات الهامةتعرȄف  (*)

  :ǼمناسǼة
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إجراء أول اتصال مع المستثمر الأجنبي خلال التنظǽم أو المشارȞة في الصالونات أو الملتقǽات  - 
الإعلامǽة وعَبّر المستثمر على إثره عن رغبته في الحصول على معلومات إضافǽة وتم هذا الطلب 

 ...)مراسلة، برȄد إلكتروني(Ǽصفة رسمǽة 
عن مستثمر أجنبي لإجراء لقاء معه وȞان نتيجة لعملǽة الاتصال  Ȟل موافقة صادرة - 

التي تم انجازها بناء على قائمة أولǽة في المستثمرȄن المحتملين ) Démarchage direct(المǼاشر
 .المحددة مسǼقا من طرف الوȞالة

مȞاتب Ȟل زȄارة ǽقوم بها مستثمر أجنبي Ǽصفة تلقائǽة إلى مقر الوȞالة بتونس أو إلى أحد ال - 
 . Ǽالخارج وتكون هذه الزȄارة محل فȞرة لانجاز مشروع

، وتم لهذا الغرض 2014بداǽة من سنة ) الاتصالات الهامة(وقد شرعت الوȞالة في اعتماد هذا المفهوم  
 .تحديد هدف سنوȑ لهذا المؤشر في إطار منظومة الجودة المعمول بها في الوȞالة

  
الترȞيز على يهدف المؤشر الثاني الى تقيǽم المساهمة في تعبئة حجم الاستثمارات الخارجǽة مع Ȟما 

الاستثمارات المǼاشرة المنجزة خارج قطاع الطاقة والمحفظة المالǽة، وǽعني بذلك الاستثمارات الخارجǽة 
مل مصالح الوزارة المنجزة في قطاعات الصناعات المعملǽة والفلاحة والخدمات وهي الأنشطة التي تع

  .أساسا على دعمها وتطوȄر قدراتها التنافسǽة
  

  قǻاس المؤشر: جدول

  
 أهم التوجّهات:  

 :وتتمثل أهم التوجهات للمرحلة القادمة فǽما يلي
 :المحافظة على الاستثمارات الموجودة عبر 

 ة الناشطة في تونس قصدǽالمؤسسات الأجنبǼ الإحاطة: 

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة الهدفمؤشرات قǻس أداء 
  2017 2018 2019  2021 2022 2023 

نسǺة :  4-1- 4-1
الاتصالات الهامة مع 

  المستثمرȂن الاجانب
%  51.7 83.4 65 70  70  75  80  

تطور حجم : 4-2- 4-1
الاستثمار الخارجي في 

القطاعات المعنǻة ǺالتروȂج 
الفلاحة +الصناعة (
  )الخدمات+

مليون 
  2000  1800  1500  1500 1570 1832 1342  دينار
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  تهمأنشطتأمين تواصل 
  ادةتسهيل تزود حرفائهم وȄصادراتهم  ز 

 مǽارات برامج تنظȄات منتظمة زȞة قصد للشرǽالأجنب: 
  ات المحينة حول مناخ الاستثمارǽالمعطǼ الإنصات لمشاغلهم ومدهم 
 ن أن تعترضهمȞمǽ ات التيǼالمساعدة على تذليل الصعو 

 :تدعǽم عملǽات الاتصال المǼاشر ǼالشرȞات عير 
 مǽة ندوات واجتماعات تنظǽافتراض  
 زȄة الم العمل عبر المنصات تعزǽمهاالرقمǽتوفرة وتدع 

 :تعزȄز عملǽات الاتصال الرقمي عير 
  المختص  الدولي الإعلامتكثيف التواجد في 
 اتȞǼالتواصل الاجتماعي ش 

  
  

III. ةǻالميزان:  
  
 :  2021تقدǻم ميزانǻة الوȜالة لسنة   - أ

تمّ إعداد مشروع  2020ماȑ  14بتارȄخ  16طǼقا للتوجهات الواردة Ǽمنشور السيد رئǽس الحȞومة عدد 
 9754 في حدود 2021وقد تمّ ضȌǼ الاعتمادات لسنة . ميزانǽة الوȞالة وفȘ منهجǽة المنظور البرامجي

ȑادة   قدرها  ألف دينار أȄمثل 346بزǽ حوالي  ألف دينار وهو ماǼ ادةȄة سنة  % 5.4زǽميزانǼ مقارنة
 : موزعة Ȟما يلي 2020
   ة التصرّفǽدينارا6754.000:   ميزان 
  ةǽة التنمǽدينارا  3000.000  : وميزان 

  نفقات التصرف: العنوان الأول  -  ب
  
  
  

  :Ȟما يلي 2021نفقات التصرف لوȞالة النهوض Ǽالاستثمار الخارجي لسنة  ضǼطت
قانون المالǻة   2021تقديرات  2021-2020الفارق بين 

  بǻان النفقات  2019إنجازات   2020
  المبلغ  النسǺة ٪
 التأجير العمومي 453 299 4 000 950 4 000 296 5 000 346  5.4%

 وسائل المصالح 557 148 1 000 395 1 000 395 1 0  0



  
35 

 التدخل عمومي 000 63 000 63 000 63 0  0
 نفقات التصرف 010 511 5 000 408 6 000 754 6 000 346  5.4%

 
  :Ȟالآتيوǽعود هذا التطور في الميزانǽة إلى جملة من العناصر نوردها 

 ادة ب: نفقات التأجيرȂ5.4ز:%  
  ات الأمر عددǽمقتضǼ ف الدراسة عملاȄ5المؤرخ في  2013لسنة  917تحمّل مصار  ȑفرǽ2013ف 

 والمتعلȘ بتحمل الدولة نفقات تعلǽم أبناء أعوان وزارة الشؤون الخارجǽة المǼاشرȄن Ǽالإدارة المرȞزȄة بتونس
  ات الأمر عددǽمقتضǼ الخارج عملاǼ الةȞة لأعوان الوǽاء الاجتماعǼ1970لسنة  193تحمّل الأع 

والمتعلǼ ȘضȌǼ التأجير والمنح الخاصة وتحمل الإدارة Ǽالنفقات الممنوحة  1970ماȑ  30المؤرخ في 
 .للسفراء وأعوان وزارة الشؤون الخارجǽة العاملين Ǽالخارج وȞذلك بنظامهم الاجتماعي

 ادة في الأجوراȄاس المالي المنجر عن الزȞلانع 
  ة 04انتدابǽاجات الخصوصǽالاحت ȑأعوان من ذو. 

  نفقات التنمǻة: العنوان الثاني  -  ت
على نفس الاعتمادات المرسمة في  2021حافظت نفقات التنمǽة لوȞالة النهوض Ǽالاستثمار الخارجي لسنة 

  .د .ا 000 3 والمقدّرة ب  2020سنة 
  الاستثمارميزانǻة 

الاعتمادات 
المقترحة لسنة 

2021 
الاعتمادات المرسمة 

   2020لسنة 
مصارȂف سنة 

  بǻان الفصول   2019

  انشطة الوȜالة Ǻالخارج- 1  620.071  1800.000  1400.000
  مساندة عملǻات النهوض Ǻالاستثمار- 2  727.646  840.000  1275.000
والإعلامǻة والتجهيزات برامج الجودة . 3  81.354  360.000  325.000

  وتهيئة المقر
  تعزȄز نظام الجودة ǼالوȞالة- 3.1  11.436  20.000  20.000
  اقتناء تجهيزات مختلفة- 3.2  0  50.000  50.000
  اقتناء تجهيزات اعلامǽة- 3.3  51.018  100.000  225.000
  تهيئة مقر الوȞالة- 3.4  15.460  20.000  20.000
  اقتناء وسائل النقل- 3.5  0.000  150.000  0.000
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  التعاون الفني - 3.6  3.440  20.000  10.000
  المجموع  1429.071  3000.000  3000.000

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الهيئة التونسǻة للاستثمار: Ǻ2طاقة عدد 
  

  الإحاطة Ǻالاستثمار: البرنامج الذȏ يتضمن المؤسسة
I- فȂالتعر:  

 .ومتاǼعة المشارȄع الاستثمارȄةتشجǻع الاستثمار الخاص : النشاȉ الرئǻسي .1
 .هيئة عمومǽة غير خاضعة لمجلة المحاسǼة العمومǽة: ترتيب المؤسسة .2
 .2016سبتمبر  30المؤرخ في  2016لسنة  71القانون عدد : مرجع الإحداث .3
 .2017مارس  09المؤرخ في  2017لسنة  388الأمر عدد : مرجع التنظǻم الإدارȏ والمالي .4
5.  
II- اءإطار القدرة على الأد: 

 : الإستراتيجǻة العامة
الإشراف على عملǽات الاستثمار من خلال استقǼال المستثمرȄن وتوجيههم وإرشادهم ǼالتنسيȘ مع  -

 مختلف الهǽاكل المعنǽة Ǽالاستثمار،
 تامين خدمات التصرȄح Ǽالاستثمار المǼاشر وعملǽة التكوȄن القانوني للمؤسسات طبȘ الإضǼارة الوحيدة، -
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المستثمر Ǽالإجراءات الإدارȄة المتعلقة ǼالتكوȄن القانوني للمؤسسات أو التوسعة وǼالحصول القǽام لفائدة  -
 على التراخǽص المستوجǼة في مختلف مراحل الاستثمار،

إسناد التراخǽص في صورة ثبوت سȞوت الإدارة المعنǽة Ǽعد انقضاء الآجال القانونǽة للحصول على  -
 الترخǽص،

- ǽع ذات الأهمȄمها واقتراح الحوافز لفائدتها وعرضها على المجلس الأعلى دراسة المشارǽة وتقيǽة الوطن
 للاستثمار للمصادقة،

الإحاطة Ǽالمؤسسات ومساعدتها على تذليل الإشȞالǽات التي تواجهها وعلى تنفيذ برامجها الاستثمارȄة  -
ǽاكل المهنǽة والهǽة المعنǽاكل العمومǽاكل المساندة ومختلف الهǽمع ه Șاكل المجتمع المدني والتنسيǽة وه

 المختصة،
معالجة الملفات الإدارȄة الخاصّة ǼالمستثمرȄن والموظفين الأجانب وذلك ǼالتنسيȘ مع المصالح المعنǽة  -

  ،...)التأشيرات، وتصارȄح الإقامة(بوزارة الداخلǽة 
 : تحديد المساهمة في أهداف البرنامج

 مساهمة مǼاشرة -
 : أهم الأولوǻات والأهداف

استقطاب المستثمرȄن الأجانب والتونسيين لǼعث مشارȄع استثمارȄة تتجاوز قǽمة الاستثمار فيها  -
 مليون دينار مع متاǼعة إنجازها واسناد المنح والحوافز Ǽعنوانها 15الـ 

 .متاǼعة انجاز المشارȄع ذات الأهمǽة الوطنǽة -
 للاستثمار  تحسين مناخ الاستثمار من خلال تقدǽم المقترحات للمجلس الأعلى -

 :الأنشطة و أهم مؤشرات قǻس الأداء
  :مؤشرات قǽس الأداء

 .نسǼة الإشȞالǽات التي يتم حلها من قبل المخاطب الوحيد1 - 3- 1- 4
 .نسǼة احترام الآجال القانونǽة لحصول المستثمر على التصرȄح Ǽالاستثمار 2- 3- 4-1

  : Ȟما تم اعتماد مؤشرات أخرȐ تتم متاǼعتها على مستوȐ الهيئة وتتعلȘ خاصة ل
 نسǼة احترام آجال دراسة مطالب الانتفاع Ǽالحوافز  -
والسǽاسات والإصلاحات  نسǼة المقترحات المضمنة ǼالتقرȄر السنوȑ لتقيǽم سǽاسة الاستثمار -

 .المصادق عليها من المجلس الأعلى للاستثمار
 أهم الأنشطة

  .دراسة ملفات المشارȄع الاستثمارȄة المعروضة على الهيئة ومتاǼعتها -
 تنظǽم جلسات عمل مع الǼاعثين -
 .تقدǽم المشارȄع وعرضها على المجلس الأعلى للاستثمار لمناقشتها واخذ القرار في شانها -
 .التنسيȘ بين مختلف الإدارات المعنǽة  لتجاوز الإشȞالǽات -
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III - ةǻالميزان: 
  

 :2021لميزانǻة المؤسسة سنة تقدǻم عام 
  بǻان الفصول  Ǻحساب الاف دينار 2021اعتمادات سنة 

 نفقات الأجور- 1 2353
 التسييرنفقات - 2 1018
 التدخلات 3 21

 مجموع نفقات التصرف  3392
  نفقات التنمǻة  3000
  الميزانǻة  6392

  
  
  
  
  


