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1. تقديم عام :

1.1. الإطار العام :

ينــدرج هــذا التقريــر فــي إطــار تطبيــق أحــكام القانــون الأسا�ســي للميزانيــة عــدد 15 لســنة 2019 المــؤرخ فــي 

13 فيفــري 2019 وخاصــة الفصــل 46 منــه وقــرار وزيــر الماليــة المــؤرخ فــي 15 مــارس 2019 المتعلــق بضبــط 

رزنامة إعداد مشروع قانون المالية ومنشور رئيس الحكومة عدد 12 المؤرخ في 11 جوان 2021 حول إعداد 

مشــروع ميزانيــة الدولــة لســنة 2022.

ويرجــع ســبب إدراج تقريــر حــول المنشــآت العموميــة ضمــن التقاريــر المرفقــة بقانــون الماليــة للعديــد مــن 

: أهمّهــا  الاعتبــارات، 

تقاطــع كثيــر مــن المؤشــرات الاقتصاديــة والماليــة العامــة للدولــة مــع تلــك المتعلقــة بالمنشــآت العموميــة علــى غــرار 	 

الاســتثمار  والمنــح والدعــم العمومــي وضمانــات الدولــة والتشــغيل.

علــى الوضعيــة الاقتصاديــة والماليــة للمنشــآت العموميــة وذلــك فــي إطــار الشــفافية 	  مزيــد تســليط الضــوء 

المعلومــة. والوضــوح وتوفيــر 

تكريــس لمبــدأ شــفافية التقديــرات والبيانــات المتعلقــة بقانــون الماليــة مــن خــال توفيــر المعلومــات المتعلقــة 	 

بالمخاطر على ميزانية الدولة والمتأتية من نشاط المنشآت العمومية خاصة بعد انعكاسات جائحة كوفيد-19 

عبــر تحليــل :

	،تطور قيمة التحويات الموجهة للمنشآت العمومية

	انخفاض المداخيل المتأتية من نشاط المنشآت العمومية

	  .ارتفاع حجم الديون الممنوحة للمنشآت العمومية بضمان من الدّولة

2.1. الجهة التي قامت بإعداد التقرير :  

تــم إعــداد هــذا التقريــر مــن طــرف الإدارة العامــة للمســاهمات بــوزارة الماليــة وذلــك فــي إطــار المهــام الموكولــة إليهــا 

بمقت�ســى الفصــل 16 مــن الأمــر عــدد 2856 لســنة 2011 مــؤرخ فــي 7 أكتوبــر 2011 المتعلــق بتنقيــح وإتمــام الأمــر 

عــدد 556 لســنة 1991 المــؤرخ فــي 23 أفريــل 1991 والمتعلــق بتنظيــم وزارة الماليــة والــذي ينــص علــى تكليــف وحــدة 

الإشــراف القطاعــي والمتابعــة بــالإدارة العامــة للمســاهمات بــــ :

إعداد تقرير سنوي حول وضعية المنشآت العمومية.	 

إعداد لوحة قيادة تضم أهم المؤشرات وتكوين بنك معلومات حول المنشآت حسب حاجيات وزارة المالية.	 
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2. تقديم طريقة إعداد التقرير : 

1.2. موثوقية ومصادر المعلومات الواردة بالتقرير :

يلخص الجدول التالية أهم الوثائق المعتمدة في إعداد هذا التقرير ومدى موثوقيتها

المرجع القانونيموثوقية الوثيقة الوثيقة 

تقارير مراقب حسابات المنشأة

مجلة الشركات التجاريةمصادق عليها من طرف الجلسة العامة للمنشأة

مصــادق عليهــا مــن طــرف ســلطة الإشــراف للمنشــآت 
التــى ليــس لهــا جمعيــات عامــة

الأمــر 2197 لســنة 2002 والمتعلــق بكيفيــة ممارســة 
الإشــراف علــى المنشــآت العموميــة

الأمــر 2197 لســنة 2002 والمتعلــق بكيفيــة ممارســة مصادق عليها من طرف سلطة الإشرافالميزانيات التقديرية  للمنشأة
الإشــراف علــى المنشــآت العموميــة

الأمــر 2197 لســنة 2002 والمتعلــق بكيفيــة ممارســة مصادق عليها من طرف سلطة الإشرافمحاضر مجالس الإدارة
الإشــراف علــى المنشــآت العموميــة

الأمــر 2197 لســنة 2002 والمتعلــق بكيفيــة ممارســة مصادق عليها من طرف مجلس إدارة المنشأةتقارير نشاط المنشأة
الإشــراف علــى المنشــآت العموميــة

مختومة وممضاة من قبل المسؤول الأول على المنشأة مراسات الشركة 

ابــرز  علــى  تحتــوي   : التوجيهيــة  الوثيقــة 
المعلومــات حــول نشــاط والوضعيــة الماليــة 

للشــركة 
مختومة وممضاة من قبل المسؤول الأول على المنشأة

2.2. السنة المرجعية : 

يعتمد هذا التقرير في تحليل الوضعية المالية للمنشآت العمومية أساسا على القوائم المالية المصادق عليها 

لســنة 2019 وذلــك عوضــا علــى القوائــم الماليــة لســنة 2020 باعتبــار عــدم توفــر  هــذه الأخيــرة عنــد أغلــب المنشــآت 

العموميــة فــي تاريــخ إعــداد التقريــر رغــم مــا تنــص عليــه النصــوص القانونيــة والترتيبيــة علــى وجــوب نشــر القوائــم 

الماليــة فــي أجــل أقصــاه موفــى شــهر جويليــة مــن الســنة المواليــة لختــم الســنة الماليــة وخاصــة آخرهــا القانــون عــدد 

52 لســنة 2018 المــؤرخ فــي 29 أكتوبــر 2018 والمتعلــق بالســجل الوطنــي للمؤسســات إضافــة إلــى منشــور رئاســة 

ــق بإلزاميــة إشــهار القوائــم الماليــة وتقاريــر مراجعــي 
ّ
الحكومــة عــدد 17 لســنة  2020 المــؤرخ فــي 18 مــاي 2020 المتعل

الحســابات وتقاريــر الأداء بالمؤسســات والمنشــآت العموميــة. 

وبغــرض عــرض وضعيــة محيّنــة للمنشــآت العموميــة خاصــة بعــد جائحــة كوفيــد-19 تــم تقييــم إنجــازات ســنة 

2020 بالاعتمــاد علــى القوائــم الماليــة التقديريــة أو الوقتيــة لســنة 2020.
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3.2. طريقة عرض المعلومات بالتقرير :

- تقسيم المعلومات 

تبعــا للمعلومــات المتوفــرة في تــاريخ إعــداد التقريــر تم تقســم عــرض هــذه المعلومــات 
عــى أربعــة أجــزاء : 

  الجزء الأول : عرض شامل للمؤشرات المالية المتوفرة عن المنشآت العمومية خال الفترة 2019-2018 

  الجــزء الثانــي : عــرض مفصــل حــول أهــم 50 منشــأة عموميــة خــال الفتــرة 2018-2020 )تقييــم لإنجــازات 
2018 و2019 وتقديــرات 2020( 

  الجزء الثالث : عرض شامل للعاقة المالية بين الدولة والمنشآت العمومية

  الجزء الرابع : تداعيات ومخاطر الوضعية المالية المنشآت العمومية على المالية العمومية 

- الطريقة المعتمدة في اختيار الــ 50 منشأة

تم إعداد هذا التقرير بالاعتماد على عيّنة تتكون من 50 منشأة عمومية موزعة على أغلب قطاعات النشاط 

تمثل ما يقارب 90 % من إجمالي المؤشــرات الماليّة للعدد الجملي للمنشــآت العموميّة البالغ عددها 111 منشــأة 

عموميــة، وتمــت عمليــة اختيــار هــذه العينــة وفقــا لمعاييــر ومقاييــس محــددة ســيتم عرضهــا فــي الجــزء الثانــي مــن هــذا 

التقرير.

3. الهدف الرئيسي للتقرير :

يهــدف هــذا التقريــر الــى إعطــاء صــورة عامــة حــول الوضعيــة الاقتصاديــة والماليــة للمنشــآت العموميــة خــال 

الفتــرة 2020	2018 وكذلــك صــورة حــول العاقــة الماليــة بينهــا وبيــن الدولــة. ولــن يتعــرض التقريــر الــى مختلــف 

المشــاكل والصعوبــات الداخليــة والخارجيــة التــي تعيشــها هــذه المنشــآت. ولا الــى طريقــة إعــادة هيكلتهــا او إصاحهــا.

4.  حدود التقرير :

بالرغــم مــن أن عينــة المنشــآت العموميــة التــي تــم التطــرق إلــى تحليــل وضعيتهــا الماليــة ســجلت ارتفاعــا مقارنــة 

بالتقرير المرفق بقانون المالية لسنة 2021 من 33 منشأة إلى 50 منشأة، إلا أن التقرير لا يمكن له ان يشمل كل 

المنشــآت العموميــة لاعتبــارات فنيــة تتعلــق بعــدم توفــر المعطيــات الكافيــة عــن بعــض المنشــآت غيــر الملتزمــة بالآجــال 

القانونيــة لإرســال الوثائــق والتــي تشــكو صعوبــات فــي ضبــط قوائمهــا الماليــة.
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كمــا تبقــى عمليــة معالجــة المعطيــات والتحاليــل الماليــة الــواردة بالتقريــر فــي حــدود وإطــار المنهجيــة العامــة 

للتحليــل الاقتصــادي والمالــي للشــركات التجاريــة بصفــة عامــة، حيــث أن بعــض المنشــآت تتطلــب منهجيــة معينــة 

وطريقــة خاصــة لدراســتها حالــة بحالــة، وذلــك باعتبــار خصوصيــة نشــاطها. 

وقــد تــم التركيــز فــي هــذا التقريــر علــى مفهــوم الربحيــة والمردوديــة الماليــة لمســاهمات الدولــة علــى حســاب مفهــوم 

المرفــق العــام ودوره فــي تحقيــق سياســات وأهــداف الدولــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة. حيــث أن الحديث 

عــن تدهــور الوضعيــة الاقتصاديــة والماليــة لأغلــب المنشــآت العموميــة، يبقــى فــي إطــار مفهــوم مردوديــة المســاهمات 

لا غيــر ولــم يتــم الأخــذ فيــه بعيــن الاعتبــار للأســباب غيــر الربحيــة والمرتبطــة بالمرفــق العــام التــي مــن أجلهــا تــم إحــداث 

أغلــب هــذه المنشــآت.



الجزء الأول : الوضعية 
الاقتصادية والماليّة للمنشآت 

العموميّة
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ــرة  ــلال الفت ــة خ ــرات المالي ــاط والمؤش ــرات النش ــاب الأول : مؤش الب

:  2019-2018

يتطــرق هــذا الجــزء لتحليــل تطــور مجمــوع المؤشــرات الماليــة لـــ 77 منشــأة عموميــة خــال الفتــرة 2018	2019 

تــم تحديدهــم مــن بيــن جميــع المنشــآت العموميــة البالــغ عددهــم 111 وذلــك بعــد اســتثناء 34 منشــأة عموميــة 

للأســباب التاليــة :

· 16 منشـآة عموميـة نظـرا لعدم التوصل بقوائمها المالية لسنة 2019الى غاية جوان 2021 	

· 07 منشآت عمومية تمّ إنشائها حديثا،	

· 07 منشآت عمومية تنشط في القطاع المالي وشبه المالي،	

· 03 صناديق اجتماعية،	

· 01 منشأة عمومية متوقفة عن النشاط.	

يبرز الجدول التالي قائمة المنشآت جديدة الاحداث :

جدول 1 : قائمة المنشآت جديدة الاحداث

شركة التنمية والإستثمار بتطاوين5شركة البيئة والغراسة والبستنة بتطاوين1

شركة خدمات التنمية متعددة الإختصاصات بقرقنة6شركة التصرف في القطب الصناعي والتكنولوجي بالقصرين2

الديوان الوطني للملكية العقارية7شركة التصرف في القطب الصناعي والتكنولوجي بجندوبة3

شركة التنمية والإستثمار بقبلي4

I. المؤشرات الجملية للمنشآت العمومية :

وبهــدف تحليــل الوضعيــة الماليــة المجمعــة للعينــة المتكونــة مــن 77 منشــأة عموميــة، تــم احتســاب مجمــوع 

مؤشــراتها الماليــة خــال ســنتي 2018 و2019 والتــي يبرزهــا الجــدول التالــي :
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جدول 2 : المؤشرات المالية المجمعة لـ 77 منشأة عمومية خلال الفترة 2019-2018 :

بالمليون دينار

 نسبة التطور 201820192019/2018المؤشر

4,3 %30850,632192,2مجموع إيرادات الاستغال

10,0 %3492,13839,9مجموع أعباء الأعوان 

6,3 %31259,033227,4 مجموع أعباء الاستغال 

23,9- %1138,71018,2مجموع نتائج الاستغال الايجابية

17,5- %2035,2-1747,1-مجموع نتائج الاستغال السلبية

153,4- %1255,4-408,4-مجموع نتائج الاستغال 

113,2 %515,91100,1مجموع النتائج الصافية الإيجابية

59,7 %1811,5-4489,7-مجموع النتائج الصافية السلبية

82,1 %711,5-3973,8-مجموع النتائج الصافية 

1.  إيرادات الاستغلال :

شــهدت إيــرادات الاســتغال المجمعــة لـــ77 منشــأة عموميــة خــال الفتــرة 2018	2019 ارتفاعــا بنســبة 4,3 % 

وبقيمــة تناهــز 1341,6م.د لتبلــغ مــا قيمتــه 32192,2 م.د ســنة 2019.

ويعود هذا الارتفاع بالأساس إلى الزيادة الملحوظة في إيرادات استغال56 منشأة عمومية من بين7 7 منشأة 

والتي من أهمها :

· ارتفــاع إيــرادات اســتغال الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز خــال الفتــرة 2018-2019 بقيمــة 982,3 م.د 	

بســبب زيــادة مبيعاتهــا مــن جهــة وتعديــل الأســعار مــن جهــة أخــرى،

· ارتفاع إيرادات استغال ديوان الحبوب خال الفترة 2018-2019 بقيمة 439,4 م.د بسبب زيادة مبيعاتها 	

خال هذه الفترة،

· ارتفــاع إيــرادات اســتغال الشــركة الوطنيــة لتوزيــع البتـــرول خــال الفتـــرة 2018-2019 بقيمــة 210,9 م.د 	

بســبب زيــادة مبيعاتهــا خــال هــذه الفتــرة مــع الترفيــع فــي تســعيرة المحروقــات،
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2.  أعباء الاستغلال :

ارتفاعــا هامــا قــدره   2019	2018 منشــأة عموميــة خــال الفتــرة  الاســتغال المجمعــة لــــ77  شــهدت أعبــاء 

1968,4م.د وبنســبة 6,3 %حيــث مــرت مــن31259م.د ســنة 2018 إلــى 33227,4 م.د ســنة 2019، ويعــود هــذا 

الارتفاع بالأســاس إلى الزيادة الملحوظة في أعباء استغال56منشــأة عمومية من يبن 77 منشــأة والتي من أهمها :

· ارتفــاع أعبــاء اســتغال الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز خــال الفتــرة 2019-2018 بقيمــة 973,6 م.د 	

بسبب ارتفاع أسعار الغاز في الأسواق العالمية من جهة وتدهور قيمة الدينار أمام الدولار )العملة المعتمدة 

فــي الاقتنــاء( مــن جهــة أخــرى،

· ارتفــاع أعبــاء اســتغال ديــوان الحبــوب خــال الفتــرة 2018-2019 بقيمــة 454,8 م.د بســبب ارتفــاع قيمــة 	

مشــترياته مــن المــواد المســتهلكة وبالخصــوص تلــك المــوردة التــي ارتفعــت كلفتهــا تبعــا لتدهــور قيمــة صــرف 

الدينــار أمــام أهــم العمــات الأجنبيــة. 

· ارتفاع أعباء استغال المؤسسة التونسيّة للأنشطة البتروليّة خال الفترة 2018-2019 بقيمة 203,2 م.د،	

3.  نتائج الاستغلال :

ســجلت الـــ77 منشــأة عموميــة خــال الفتــرة 2019	2018 نتائــج اســتغال مجمعــة ســلبية و هــي علــى التوالــي 

408,4- م.د ســنة 2018 و1035,2- م.د ســنة 2019 أي بتراجــع نســبة 153,4- % وبقيمــة 626,8 د.

م.د نتائــج   -2053,4 إلــى تســجيل   2019 الحــاد فــي نتائــج الاســتغال المجمعــة لســنة  و يعــود هــذا التراجــع  

اســتغال ســلبية لـــ 39 منشــأة عموميــة و تتصــدر الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر بنتيجــة اســتغال ســلبية 

544,1- م د المرتبتيــن الأوليتيــن كمــا تــم تســجيل مــا  737,6	 م.د و الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز بـــ  قدرهــا 

قيمته 796,9م.د نتائج استغال إيجابية مجمعة سنة 2019 لـــــــ38 منشأة عمومية و تتصدر المؤسسة التونسية 

للأنشــطة البتروليــة بنتيجــة اســتغال ايجابيــة قدرهــا 380,6 م.د المرتبــة الأولــى ثــم يليهــا ديــوان البحريــة التجاريــة 

والموانــئ بمــا قــدره 79,8 م.د.

4.  النتائج الصافية :

ســجلت الـــ77 منشــأة عموميــة خــال ســنة 2019 نتيجــة صافيــة مجمعــة ســلبية تقــدر 711,5- م.د مســجلة 

بذلــك ارتفاعــا هامــا بالمقارنــة مــع ســنة 2018 بنســبة 82,1 % وبقيمــة تناهــز 3262,3 م.د. 

نتيجــة صافيــة ايجابيــة بمجمــوع قــدره   2019 77 منشــأة ســنة  34 منشــأة عموميــة مــن بيــن  كمــا ســجلت 

1100,1م د وتتصدر شركة فسفاط قفصة المرتبة الأولى بنتيجة صافية ايجابية قدرها 637,6 م.د بينما سجلت 

43 منشــأة مــن بيــن 77 منشــأة نتيجــة صافيــة ســلبية بمجمــوع قــدره 1811,5- م.د و تتصــدر الشــركة التونســية 

لصناعات التكرير المرتبة الأولى من مجموع المنشآت التي سجلت نتائج صافية سلبية بنتيجة قدرها  612,3- م.د 

ثــم شــركة نقــل تونــس بنتيجــة ســلبية قدرهــا 204,3- م.د و ديــوان الحبــوب  بنتيجــة قدرهــا 175,6- م.د.
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II. العشر منشآت الأولى حسب مختلف المؤشرات : 

جدول 3 : الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب إيرادات استغلالها :
بالمليون دينار

إيرادات الاستغال

المؤشر سنة 2019المنشأةالمؤشر سنة 2018المنشأةالرتبة

6793الشركة التونسية للكهرباء والغاز6836الشركة التونسية لصناعات التكرير1

6013,2الشركة التونسية لصناعات التكرير5810,7الشركة التونسية للكهرباء والغاز2

2783,2ديوان الحبوب2343,8ديوان الحبوب3

2247,3الشركة الوطنيةّ لتوزيع البترول2036,4الشركة الوطنيةّ لتوزيع البترول4

1795,4شركة الخطوط التونسية1724,6شركة الخطوط التونسية5

1599,3المؤسسة التونسيةّ للأنشطة البترولية1712,9ّالمؤسسة التونسيةّ للأنشطة البترولية6ّ

1463,4الصيدلية المركزية للبلاد التونسية1325,5الصيدلية المركزية للبلاد التونسية7

1293,8المجمع الكي  77 ميائي التونسي 1225,377شركة إتصالات تونس8

1214,9شركة إتصالات تونس1205,7المجمع الكيميائي التونسي9

723,5الديوان التونسي للتجارة676,8الديوان التونسي للتجارة10

24897,725927,1المجموع 

81 %81 %نسبة الـ 10 منشات من مجموع 77 منشأة

جدول 4 : الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب أعباء استغلالها :
بالمليون دينار

أعباء الاستغال

المؤشر سنة 2019المنشأةالمؤشر سنة 2018المنشأةالرتبة

7337,1الشركة التونسية للكهرباء والغاز7310,9الشركة التونسية لصناعات التكرير1

6750,8الشركة التونسية لصناعات التكرير6363,5الشركة التونسية للكهرباء والغاز2

2721,2ديوان الحبوب2266,4ديوان الحبوب3

2246,5الشركة الوطنيةّ لتوزيع البترول2057,5الشركة الوطنيةّ لتوزيع البترول4

1786,8شركة الخطوط التونسية1844,5شركة الخطوط التونسية5

1531,5الصيدلية المركزية للبلاد التونسية1350,06الصيدلية المركزية للبلاد التونسية6

1353المجمع الكيميائي التونسي1208شركة إتصالات تونس7

1218,7المؤسسة التونسيةّ للأنشطة البترولية1196,4ّالمجمع الكيميائي التونسي8

1201,7شركة إتصالات تونس1015,5المؤسسة التونسيةّ للأنشطة البترولية9ّ

709,6الديوان التونسي للتجارة663,04الديوان التونسي للتجارة10

25275,826856,9المجموع 

80,8 %80,9 %نسبة الـ 10 منشات من مجموع 77 منشأة
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جدول 5 : الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب أعباءأعوانها :
بالمليون دينار

أعباء الاعوان 

المؤشر سنة 2019المنشأةالمؤشر سنة 2018المنشأةالرتبة

575,3الشركة التونسية للكهرباء والغاز462,7الشركة التونسية للكهرباء والغاز1

299,7شركة فسفاط قفصة324,1شركة إتصالات تونس2

296,8شركة إتصالات تونس268,7المجمع الكيميائي التونسي3

295,5المجمع الكيميائي التونسي255,1شركة نقل تونس4

269,7شركة الخطوط التونسية240,5شركة فسفاط قفصة5

268,7شركة نقل تونس240شركة الخطوط التونسية6

200,2ديوان الطيران المدني والمطارات187,8ديوان الطيران المدني والمطارات7

189,4الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه186,3الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه8

145,4الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية118,88الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية9

104,3الديوان الوطني للتطهير105,3الديوان الوطني للتطهير10

2389,42645المجموع 

68,9 %68,4 %نسبة الـ 10 منشات من مجموع 77 منشأة

جدول 6 : الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب نتائج استغلالها الإيجابية :
بالمليون دينار

نتائج الاستغال الايجابية

المؤشر سنة 2019المنشأةالمؤشر سنة 2018المنشأةالرتبة

380,6المؤسسة التونسيةّ للأنشطة البترولية697,4ّالمؤسسة التونسيةّ للأنشطة البترولية1ّ

79,8ديوان البحرية التجارية والموانئ84,5ديوان البحرية التجارية والموانئ2

62ديوان الحبوب77,4ديوان الحبوب3

46,1ديوان الطيران المدني والمطارات56,27الديوان الوطني للتطهير4

43,22شركة فسفاط قفصة45ديوان الطيران المدني والمطارات5

25,1الشركة النقل بالأنابيب بالصحراء ترابسا26,3الشركة النقل بالأنابيب بالصحراء ترابسا6

23,4الديوان الوطني للتطهير17,3شركة إتصالات تونس7

الشركة التونسية لأنبوب الغاز العابر للبلاد 8
13,9الديوان التونسي للتجارة15,9التونسية

13,3شركة إتصالات تونس14,1الشركة التونسية للتنقيب9

12,8شركة تونس الشبكة الحديدية السريعة13,9الديوان التونسي للتجارة10

1048,1700,2المجموع 

87,9 %92,3 %نسبة الـ 10 منشات من مجموع 77 منشأة
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جدول 7 : الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب نتائج استغلالها السلبية :
بالمليون دينار

نتائج الاستغال السلبية

2019المنشأة2018المنشأةالرتبة

737,6-الشركة التونسية لصناعات التكرير552,8-الشركة التونسية للكهرباء والغاز1

544,1-الشركة التونسية للكهرباء والغاز474,9-الشركة التونسية لصناعات التكرير2

179,15-شركة نقل تونس164,7-شركة نقل تونس3

99,08-الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية119,9-شركة الخطوط التونسية4

98,7-الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه69,8-الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه5

68,12-الوكالة الوطنيةّ للتبغ والوقيد68,4-الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية6

68,06-الصيدلية المركزية للبلاد التونسية49,8-الشركة الوطنيةّ لعجين الحلفاء والورق7

59,2-المجمع الكيميائي التونسي47,49-شركة فسفاط قفصة8

47,6-مصنع التبغ بالقيروان39,33-الوكالة الوطنيةّ للتبغ والوقيد9

46,4-الشركة الوطنيةّ لعجين الحلفاء والورق24,7-مصنع التبغ بالقيروان10

1948,0-1611,8-المجموع 

94,9 %91,4 %نسبة الـ 10 منشات من مجموع 77 منشأة

جدول 8 : الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب نتائجها الصافية الإيجابية :
بالمليون دينار

النتائج الصافية الايجابية

2019المنشأة2018المنشأةالرتبة

637,6شركة فسفاط قفصة297,5المؤسسة التونسيةّ للأنشطة البترولية1ّ

150المؤسسة التونسيةّ للأنشطة البترولية72,3ّديوان البحرية التجارية والموانئ2

106,4الشركة التونسية للكهرباء والغاز45,3ديوان الطيران المدني والمطارات3

75,8ديوان البحرية التجارية والموانئ10,4الشركة النقل بالأنابيب بالصحراء ترابسا4

30,2ديوان الطيران المدني والمطارات9,1شركة إتصالات تونس5

12,3الديوان الوطني للتطهير8,4الشركة التونسية للتنقيب6

11,91الصيدلية المركزية للبلاد التونسية8,2الوكالة العقارية للسكنى7

9,3الشركة النقل بالأنابيب بالصحراء ترابسا8,14وكالة التهذيب والتجديد العمراني8

9,3الشركة النقل بالأنابيب بالصحراء ترابسا7,7الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية9

7,4الشركة النقّل بواسطة الأنابيب7,1الشركة النقّل بواسطة الأنابيب10

474,11050,2المجموع 

95,5 %91,9 %نسبة الـ 10 منشات من مجموع 77 منشأة
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جدول 9 : الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب نتائجها الصافية السلبية :
بالمليون دينار

النتائج الصافية السلبية

2019المنشأة2018المنشأةالرتبة

612,3-الشركة التونسية لصناعات التكرير2093,5-الشركة التونسية للكهرباء والغاز1

204,34-شركة نقل تونس813,4-الشركة التونسية لصناعات التكرير2

175,6-ديوان الحبوب234,60-الصيدلية المركزية للبلاد التونسية3

171,4-المجمع الكيميائي التونسي192,6-شركة الخطوط التونسية4

129,3-الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه192,4-شركة نقل تونس5

113,78-الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية131,94-شركة فسفاط قفصة6

55,1-الشركة الوطنيةّ لعجين الحلفاء والورق108,8-المجمع الكيميائي التونسي7

54,73-الوكالة الوطنيةّ للتبغ والوقيد92,7-الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه8

40,9-شركة إتصالات تونس91,07-الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية9

38,1-مصنع التبغ بالقيروان76,1-شركة تونس الطرقات السيارة10

1595,6-4027,1-المجموع 

88,1 %89,7 %نسبة الـ 10 منشات من مجموع 77 منشأة
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الباب الثاني : سيولة المنشآت العمومية خلال الفترة 2020-2018 :

يتنــاول هــذا البــاب تحليــل لوضعيــة ســيولة 80 منشــأة عموميــة خــال الفتــرة 2018	2020، تــم تحديدهــا بعــد 

اســتثناء :

· 15 منشأة التي لم ترسل كشوفا تتعلق بوضعية سيولتها الى حدّ تاريخ 22 جويلية 2021	

· 7 منشآت عمومية جديدة الاحداث،	

· 01 منشأة عمومية متوقفة على النشاط،	

· 5 بنوك عمومية.	

حيــث يمثــل حجــم الســيولة المتوفــر لــدى المؤسســات مؤشــرا هامــا لتحديــد درجــة صابتهــا الماليــة وقدرتهــا علــى 

تمويــل أنشــطة اســتغالها واســتثمارها. وقــد لوحــظ خــال العشــر ســنوات الأخيــرة انخفاضــا هامــا فــي حجــم ســيولة 

المنشــآت العموميــة نتيجــة تراجــع نشــاطها وتدنــي حجــم مداخيلهــا إضافــة للصعوبــات التــي تواجههــا فــي اســتخاص 

مســتحقاتها لــدى الحرفــاء. 

وقد أبرزت القوائم المالية للمنشآت العمومية خال الفترة 2010	2020 ارتفاعا في قيمة حسابات الحرفاء 

والحســابات المتصلــة بهــم وفــي قيمــة حســابات المزوديــن والحســابات المتصلــة بهــم مقابــل تراجــع حســابات الســيولة 

وما يعادلها وحسابات التوظيفات القصيرة والطويلة المدى.

وإن مكنــت ســابقا ســيولة المنشــآت العموميــة مــن رفــع قيمــة الادخــار الوطنــي وتنشــيط الســوق النقديــة ومــن 

انتفــاع القطــاع البنكــي بمــوارد هامــة لتمويــل الاقتصــاد الوطنــي ودفــع الاســتثمار والتشــغيل ومــن تمويــل ميزانيــة 

الدولة عبر الدين الداخلي بأدوات رقاع الخزينة، فقد أصبح حجم هذه الســيولة خال الســنوات الأخيرة يمكنها 

بالــكاد مــن ضمــان الحــد الأدنــى لمواصلــة نشــاطها.

I. سيولة المنشأت العمومية خلال الفترة 2018 – 2020 :

ســيتطرق هــذا الجــزء إلــى ســيولة 80 منشــأة عموميــة مــن بيــن 95 منشــأة عموميــة دون اعتبــار مؤسســات 

القــرض والتــي ترســل شــهريا كشــوفا حــول وضعيــة ســيولتها.
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1.  سيولة 80 منشأة عمومية خلال الفترة 2018 – 2020 :
جدول 10 : المعدل الشهري لسيولة المنشآت العمومية خلال الفترة 2018 – 2020 حسب طرق الإيداع :

بالمليون دينار

التطور201820192020طرق الإيداع 
2019-2018

التطور
2020-2019

نسبة التطور
2019/2018

نسبة التطور
2020/2019

10,7- %17,5- %370,7-735,5-4203,03467,53096,9المعدل الشهري للأموال الموظفة بالبنوك

0,4- %12,9- %7,9-273,8-2115,21841,41833,5المعدل الشهري للأموال الموظفة بالبنوك العمومية

22,3- %22,1- %362,8-461,6-2087,71626,11263,4المعدل الشهري للأموال الموظفة بالبنوك الأخرى

4,4- %83,0 %6,7-83,6153,0146,369,4المعدل الشهري للأموال المودعة بالخزينة العامة

106,8 %38,6- %25,543,4-66,140,684,0المعدل الشهري للأموال المودعة لدى حسابات البريد

42,5- %11,9 %1,0-2,02,31,30,2المعدل الشهري للأموال المتوفرة بخزائن المنشآت

9,1- %15,9- %335,0-691,4-4354,73663,43328,4المعدل الشهري لـ 80 منشأة عمومية

رسم بياني 1 : المعدل الشهري لـ 80 منشأة عمومية حسب طرق الإيداع :
بالمليون دينار

ســجل المعــدل الشــهري خــال ســنة 2019 لســيولة الـــ 80 منشــأة عموميــة تراجعــا بقيمــة 691,4 م.د وبنســبة 

15,9 % مقارنــة بســنة 2018. 

ومن أبرز المنشآت العمومية التي شهدت خال هذه الفترة :

انخفاضا في هذا المعدل :

- المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية بقيمة 290,9 م.د وبنسبة 26 % 
ليبلغ 829 م.د مقابل 1119,9 م.د سنة 2018،

	 شركة فسفاط قفصة بقيمة 209,6 م.د وبنسبة 83 % ليبلغ 42,8 م.د 
مقابل 252,4 م.د ســنة 2018،

-  الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز بقيمــة 114,8 م.د وبنســبة 40 % 
،2018 285,7 م.د ســنة  170,9م.د مقابــل  ليبلــغ 

ليبلــغ   % 36 م.د وبنســبة   105,5 المجمــع الكيميائــي التون�ســي بقيمــة   -
.2018 م.د ســنة   295,7 م.د مقابــل   190,2

ارتفاعا في هذا المعدل :

126,3 م.د  - صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة بقيمــة 
،2018 202 م.د ســنة  328,3 م.د مقابــل  ليبلــغ   % 63 وبنســبة 

- ديــوان الطيــران المدنــي و المطــارات بقيمــة 97,5 م.د وبنســبة 84 % ليبلــغ 
213,7 م.د مقابل 116,2 م.د ســنة 2018،

- ديوان البحرية التجارية و الموانئ بقيمة 42,2 م.د وبنسبة 21 % ليبلغ 
242,5 م.د مقابل 200,3 م.د سنة 2018،
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وتواصل تراجع المعدل الشهري لسيولة المنشآت العمومية خال سنة 2020 وذلك بقيمة 335 م.د وبنسبة 

9,1 % مقارنــة بســنة 2019 وبقيمــة 1026,3 م.د وبنســبة 23,6 % مقارنــة بســنة 2018 متأثــرا بتواصــل تراجــع 

المعــدل الشــهري لســيولة أغلــب المنشــآت العموميــة. 

ومن أبرز المنشآت العمومية التي شهدت خال هذه الفترة :

انخفاضا في هذا المعدل :

- المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية بقيمة 195,3 م.د وبنسبة 24 % 
ليبلغ 633,7 م.د مقابل 829 م.د سنة 2018،

ليبلــغ   % 79 م.د وبنســبة   150,1 المجمــع الكيميائــي التون�ســي بقيمــة   -
.2018 ســنة   190,2 م.د مقابــل    40,1

- الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي بقيمــة 66,7 م.د وبنســبة 15 % 
ليبلــغ 381,7 م.د مقابــل 448,4 م.د ســنة 2018،

-  شركة فسفاط قفصة بقيمة 31,3 م.د وبنسبة 73 % ليبلغ 11,5م.د 
مقابل 42,8 م.د ســنة 2018،

ارتفاعا في هذا المعدل :

- الوكالــة الوطنيــة للتبــغ والوقيــد بقيمــة 21,6 م.د وبنســبة 124 % ليبلــغ 
38,9 م.د مقابــل 17,3 م.د ســنة 2018،

- ديــوان البحريــة التجاريــة و الموانــئ بقيمــة 21,4م.د وبنســبة 9 % ليبلــغ 
263,9 م.د مقابــل 242,5 م.د ســنة 2018،

19,3 م.د   - الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد و الحيطــة الاجتماعيــة بقيمــة 
،2018 6,6 م.د ســنة  25,9 م.د مقابــل  ليبلــغ   % 292 وبنســبة 

2.  سيولة الـ 80 منشأة عمومية حسب طرق الإيداع :

1.2. سيولة المنشآت العمومية الموظفة بالبنوك :

خــال ســنة 2020، بلغــت نســبة ســيولة الـــ 80 منشــأة عموميــة الموظفــة بالبنــوك 93 % مــن مجمــوع ســيولتها 

مقابــل 94,7 % ســنة 2019 و76,7 % ســنة 2018.

وقد سجل المعدل الشهري لسيولة الـ 80 منشأة عمومية الموظفة بالبنوك خال سنة 2019 تراجعا بقيمة 

735,5م.د وبنســبة 17,5 % مقارنة بســنة 2018، 

ومن أبرز المنشآت العمومية التي شهدت خال هذه الفترة :

انخفاضا في هذا المعدل :

- المؤسســة التونســية للأنشــطة البترولية بقيمة 276,6 م.د وبنســبة 25 % 
ليبلــغ 819,6 م.د مقابــل 1096,2 م.د ســنة 2018،

	شركة فسفاط قفصة بقيمة 209,5م.د وبنسبة 83 % ليبلغ 42,7 م.د 
مقابل 252,2م.د سنة 2018،

- شــركة تونــس للشــبكةالحديدية الســريعة بقيمــة 126,2 م.د وبنســبة 
78 % ليبلــغ 36,3 م.د مقابــل 162,5 ســنة 2018. 

ارتفاعا في هذا المعدل :

126,3م.د  صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة بقيمــة   -
،2018 م.د ســنة   202 م.د مقابــل   328,3 ليبلــغ   %  63 وبنســبة 

- ديــوان الطيــران المدنــي و لمطــارات بقيمــة 97,5 م.د وبنســبة 84 % ليبلــغ 
213,7 م.د مقابــل 116,2 م.د ســنة 2018،

- ديوان البحرية التجارية و الموانئ بقيمة 42,2 م.د وبنسبة 21 % ليبلغ 
242,5 م.د مقابل 200,3 م.د سنة 2018،

وخــال ســنة 2020، تواصــل تراجــع المعــدل الشــهري لســيولة المنشــآت العموميــة الموظفــة بالبنــوك وذلــك 

 ،2019 370,7 م.د وبنســبة %10,7 مقارنــة بســنة  بقيمــة 
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ومن أبرز المنشآت العمومية التي شهدت خال هذه الفترة :

انخفاضا في هذا المعدل :

- المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية بقيمة 196,1 م.د وبنسبة 24 % 
ليبلغ 623,5 م.د مقابل 819,6 م.د سنة 2018،

	 المجمع الكيميائي التون�سي بقيمة 150,1 م.د وبنسبة 79 % ليبلغ 40 م.د 
مقابل 190,1م.د سنة 2018،

	 الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي بقيمــة 104,9 م.د وبنســبة 24 % 
ليبلــغ 339 م.د مقابــل  443,9 ســنة 2018. 

ارتفاعا في هذا المعدل :

 % 21,4 21,4 م.د وبنســبة  - ديــوان البحريــة التجاريــة والموانــئ بقيمــة 
،2018 م.د ســنة   242,5 م.د مقابــل   263,9 ليبلــغ 

م.د   20 بقيمــة  الاجتماعيــة  والحيطــة  للتقاعــد  الوطنــي  الصنــدوق   -
،2018 م.د ســنة   5,1 م.د مقابــل   25,1 ليبلــغ   %  392 وبنســبة 

- صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية بقيمة 18 م.د وبنسبة 
5 % ليبلغ 346,3 م.د مقابل 328,3 م.د سنة 2018،

ويبــرز الجــدول التالــي الـــ 10 منشــآت عموميــة التــي ســجلت خــال ســنة 2019 أبــرز معــدلات شــهرية للســيولة 

الموظفــة بالبنــوك :

جدول 11 : العشر منشآت عمومية الأولى مرتبة حسب المعدل الشهري للسيولة الموظفة بالبنوك خلال 

الفترة 2018 – 2020 باعتماد سنة 2019 كسنة مرجعية 

)الوحدة : م.د(

سنة 2020سنة 2019سنة 2018المنشأةالرتبة

1096,2819,6623,5المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية1

481,7443,9339,0الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي2

202,0328,3346,3صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية3

200,3242,5263,9ديوان البحرية التجارية والموانئ4

116,2213,7221,6ديوان الطيران المدني والمطارات5

295,6190,140,0المجمع الكيميائي التون�سي6

272,5167,2148,1الشركة التونسية للكهرباء والغاز7

132,0159,3161,7وكالة التهذيب والتجديد العمراني8

114,894,697,7شركة الخطوط التونسية9

83,867,856,9الوكالة العقارية الصناعية10

2995,12726,92298,7المعدل الشهري للعشر المنشآت الأولى

1207,9740,6798,2المعدل الشهري لبقية المنشآت

42033467,53096,9المعدل الشهري العام

74,2 %78,6 %71,3 %المعدل الشهري للعشر منشآت عمومية/ المعدل الشهري العام %
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2.2. سيولة المنشآت العمومية المودعة بالخزينة العامة :

خال ســنة 2020، بلغت نســبة ســيولة الـ 80 منشــأة عمومية المودعة بالخزينة العامة 4,4 % مقابل 4,2 % 

ســنة 2019 و1,9 % ســنة 2018.

وقــد شــهد المعــدل الشــهري لســيولة المنشـــآت العموميــة المودعــة بالخزينــة العامــة خــال ســنة 2019 ارتفاعــا 

بقيمــة 69,4 م.د وبنســبة 83 % مقارنــة بســنة 2018 ليبلــغ 153 م.د. 

ومن أبرز المنشآت العمومية التي شهدت خال هذه الفترة :

انخفاضا في هذا المعدل :

- المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة بقيمــة 14,3 م.د وبنســبة 60 % 
ليبلــغ 9,4 م.د مقابــل 23,7 م.د ســنة 2018.

ارتفاعا في هذا المعدل :

72,6 م.د وبنســبة  - شــركة تونــس للشــبكات الحديديــة الســريعة بقيمــة 
.2018 م.د ســنة   0,6 م.د مقابــل   73,2 ليبلــغ   % 12100

وتراجع المعدل الشهري لسيولة المنشـآت العمومية المودعة بالخزينة العامة خال سنة 2020 مقارنة بسنة 

2019 وذلك بقيمة 6,7 م.د وبنسبة 4,4 % ليبلغ 146,3 م.د.

ومن أبرز المنشآت العمومية التي شهدت خال هذه الفترة :

انخفاضا في هذا المعدل :

- شــركة نقــل تونــس بقيمــة 9,1 م.د وبنســبة 100 % ليبلــغ 0 م.د مقابــل 
9,1 م.د ســنة 2018،

- الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر بقيمــة 8,3 م.د وبنســبة 100 % 
ليبلــغ 0 م.د مقابــل 8,3 م.د ســنة 2019،

- الإذاعــة الوطنيــة التونســية بقيمــة 6,9 م.د وبنســبة 67 % ليبلــغ 
.2018 10,3 م.د ســنة  3,4 م.د مقابــل 

ارتفاعا في هذا المعدل :

- الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز بقيمــة 11,6 م.د وبنســبة 11600 % 
ليبلــغ 11,7 م.د مقابــل 0,1 م.د ســنة 2018،

- الوكالــة الوطنيــة للتبــغ و الوقيــد بقيمــة 6,6 م.د وبنســبة 69 % ليبلــغ 
،2018 9,6 م.د ســنة  16,2 م.د مقابــل 

ويبــرز الجــدول الـــ 10 منشــآت عموميــة الأولــى التــي ســجلت خــال الفتــرة 2018	2020 أبــرز معــدلات شــهرية 

للســيولة المودعــة بالخزينــة العامــة باعتمــاد ســنة 2019 كســنة مرجعيــة :
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جدول 12 : العشر منشآت الأولى المرتبة حسب السيولة المودعة بالخزينة العامة خلال الفترة

2018 – 2020 باعتماد سنة 2019 كسنة مرجعية : )الوحدة: م.د(

سنة 2020سنة 2019سنة 2018المنشأةالرتبة

0,673,270,2شركة تونس للشبكة الحديدية السريعة1

8,612,014,7مصنع التبغ بالقيروان2

2,910,33,4الإذاعة الوطنية التونسية3

10,59,616,2الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد4

23,79,410,2المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية5

7,69,10,0شركة نقل تونس6

0,08,30,0الشركة التونسية لصناعات التكرير7

6,26,96,1الصندوق الوطني للتأمين على المرض8

2,92,93,1شركة البنيان9

2,72,80,2شركة النقل بالساحل10

65,7144,6124,1المعدل الشهري للعشر المنشآت الأولى

17,98,422,2المعدل الشهري لبقية المنشآت

83,6153,0146,3المعدل الشهري العام

84,8 %94,5 %78,6 %المعدل الشهري للعشر منشآت عمومية/ المعدل الشهري العام %

II. سيولة المنشآت العمومية المودعة بالقطاع البنكي :

والســيولة  العموميــة  بالبنــوك  المودعــة  الســيولة  بيــن  مقارنــة   .1
: الأخــرى  بالبنــوك  المودعــة 

80 منشــأة عموميــة الموظفــة بالبنــوك العموميــة  يبــرز الجــدول والرســم البيانــي التالييــن حجــم ســيولة الـــ 

والموظفــة بباقــي البنــوك الأخــرى.

جدول 13 : المعدل الشهري للسيولة الموظفة بالبنوك العمومية وبالبنوك الأخرى

نسبة التطور 201820192020
2019/2018

نسبة التطور 
2020/2019

0,4- %12,9- %2115,21841,41833,5المعدل الشهري للسيولة الموظفة بالبنوك العمومية

22,3- %22,1- %2087,71626,11263,4المعدل الشهري للسيولة الموظفة بالبنوك الأخرى 

10,7- %17,5- %4203,03467,53096,9مجموع المعدل الشهري للسيولة الموظفة بالقطاع البنكي
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رسم بياني 2 : مقارنة بين سيولة المنشآت العمومية المودعة بالبنوك العمومية والمودعة البنوك الأخرى

)الوحدة : م.د(

1.1. السيولة الموظفة بالبنوك العمومية :

خــال ســنة 2020، بلغــت نســبة ســيولة المنشــآت العموميــة الموظفــة بالبنــوك العموميــة 59,2 % مــن مجمــوع 

ســيولتها الموظفــة بجميــع البنــوك مقابــل 53,1 % خــال ســنة 2019 و50,3 % خــال ســنة 2018.

وســجل المعــدل الشــهري لســيولة المنشــآت العموميــة الموظفــة بالبنــوك العموميــة خــال ســنة 2019 تراجعــا 

بقيمــة 273,8 م.د وبنســبة 13 % مقارنــة بســنة 2018. 

ومن أبرز المنشآت العمومية التي شهدت خال هذه الفترة :

انخفاضا في هذا المعدل :

- شركة فسفاط قفصة بقيمة 163,3 م.د وبنسبة 80 % ليبلغ 41,6 م.د 
مقابل 204,9 م.د سنة 2018،

- الشــركة التونســية للكهربــاء و الغــاز بقيمــة 46,3 م.د وبنســبة 29 % 
لتبلــغ 113,2 م.د مقابــل 159,5 م.د ســنة 2018،

	  المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية بقيمة 34,9 م.د وبنسبة 8 % 
ليبلغ 376,5 م.د مقابل 411,4 م.د سنة 2018،

ارتفاعا في هذا المعدل :

- ديــوان البحريــة التجاريــة والموانــئ بقيمــة 34,3 م.د وبنســبة 21 % ليبلــغ 
194,7 م.د مقابــل  160,4 م.د ســنة 2018،

- صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية بقيمة 31,4م.د وبنسبة 
19 % لتبلغ 194,9 م.د مقابل 163,5 م.د سنة 2018،

- الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي بقيمــة 28,3م.د وبنســبة 11 % 
،2018 265,3 م.د ســنة  293,6 م.د مقابــل  ليبلــغ 

وقد تواصل خال سنة 2020 تراجع المعدل الشهري لسيولة المنشآت العمومية الموظفة بالبنوك العمومية 

وذلك بقيمة 7,9 م.د وبنسبة 0,4 % مقارنة بسنة 2019.

ومن أبرز المنشآت العمومية التي شهدت خال هذه الفترة :

انخفاضا في هذا المعدل :

- الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي بقيمة 116,6 م.د وبنسبة 38 % 
ليبلغ 182 م.د مقابل 293,6 م.د سنة 2018،

58 % لتبلــغ  43,8 م.د وبنســبة  - المجمــع الكيميائــي التون�ســي بقيمــة 
،2018 م.د ســنة   76,2 م.د مقابــل   32,4

- شركة فسفاط قفصة بقيمة 31,9 م.د وبنسبة 77 % ليبلغ 9,7 م.د 
مقابل 41,6 م.د سنة 2018.

ارتفاعا في هذا المعدل :

ليبلــغ   % 86 72 م.د وبنســبة  ديــوان الطيــران المدنــي والمطــارات بقيمــة   -
،2018 م.د ســنة   83,4 م.د مقابــل    155,4

- المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة بقيمــة 31,6 م.د وبنســبة 8 % 
ليبلــغ 408,1 م.د مقابــل 376,5 م.د ســنة 2018،

- صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية بقيمة 26,2 م.د وبنسبة 
13 % ليبلغ 221,1 م.د مقابل 194,9 م.د سنة .
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2.1. السيولة الموظفة بالبنوك االأخرى :

خــال ســنة 2020، بلغــت نســبة ســيولة المنشــآت العموميــة الموظفــة بالبنــوك العموميــة 40,8 % مــن مجمــوع 

ســيولتها الموظفــة بجميــع البنــوك مقابــل 46,9 % خــال ســنة 2019 و49,7 % خــال ســنة 2018.

خال سنة 2019، تراجع المعدل الشهري لسيولة المنشآت العمومية الموظفة بالبنوك الأخرى بقيمة 461,6 م.د 

وبنسبة 22,1 % مقارنة بسنة 2018. 

ومن أبرز المنشآت العمومية التي شهدت خال هذه الفترة :

انخفاضا في هذا المعدل :

- المؤسســة التونســية للأنشــطة البترولية بقيمة 241,7 م.د وبنســبة 35 % 
ليبلــغ 443,1 م.د مقابــل 684,8 م.د ســنة 2018،

- شــركة تونــس للشــبكة الحديديــة الســريعة بقيمــة 124,5 م.د وبنســبة 
81 % ليبلــغ 29,3 م.د مقابــل 153,8 م.د ســنة 2018.

لتبلــغ   %  46 م.د وبنســبة   95,3 المجمــع الكيميائــي التون�ســي بقيمــة   -
،2018 م.د ســنة   209,2 م.د مقابــل   113,9

ارتفاعا في هذا المعدل :

 %  319 م.د وبنســبة   99,2 ديــوان الطيــران المدنــي والمطــارات بقيمــة   -
،2018 م.د ســنة   31,1 م.د مقابــل   130,3 ليبلــغ 

- صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية بقيمة 95 م.د وبنسبة 
247 % ليبلغ 133,4 م.د مقابل 38,4 م.د سنة 2018.

وقــد تواصــل خــال ســنة 2020 تراجــع المعــدل الشــهري لســيولة المنشــآت العموميــة الموظفــة بالبنــوك الأخــرى  

وذلــك بقيمــة 362,7 م.د وبنســبة 22,3 % مقارنــة بســنة 2019.

 ومن أبرز المنشآت العمومية التي شهدت خال هذه الفترة :

انخفاضا في هذا المعدل :

	 المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية بقيمة 227,7 م.د وبنسبة 51 % 
ليبلغ 215,4 م.د مقابل 443,1 م.د سنة 2018،

	 المجمع الكيميائي التون�سي بقيمة 106,3 م.د وبنسبة 93 % لتبلغ 7,6 م.د 
مقابل 113,9 م.د سنة 2018،

- ديــوان الطيــران المدنــي والمطــارات بقيمــة 64 م.د وبنســبة 49 % لتبلــغ 
،2018 130,3 م.د ســنة  66,3 م.د مقابــل 

ارتفاعا في هذا المعدل :

- شركة الخدمات الوطنية و الاقامات بقيمة 18,8 م.د وبنسبة 400 % 
ليبلــغ 23,5 م.د مقابــل 4,7 م.د ســنة 2018،

- ديــوان البحريــة التجاريــة و الموانــئ بقيمــة 13 م.د وبنســبة 27 % ليبلــغ 
60,8 م.د مقابــل 47,8 م.د ســنة 2018.

أدوات  حســب  بالبنــوك  المودعــة  العموميــة  المنشــآت  ســيولة   .2
: التوظيــف 

يهــدف هــذا العنــوان إلــى تحليــل حجــم ســيولة المنشــآت العموميــة المودعــة بالبنــوك بحســب مختلــف أدوات 

التوظيــف وإبــراز أهميــة الإيداعــات تحــت الطلــب مقارنــة ببقيــة أدوات التوظيــف الأخــرى وذلــك خــال الفتــرة 

.2020	2018
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ويبــرز الرســم البيانــي التالــي ســيولة المنشــآت العموميــة المودعــة بالبنــوك بحســب مختلــف أدوات التوظيــف 

خــال الفتــرة 2018	2020 :

رسم بياني 3 : السيولة المتوفرة بالبنوك بحسب أدوات التوظيف خال الفترة 2020-2018 :
)الوحدة : م.د(

مــن مجمــوع ســيولة المنشــآت   % 42,4 بلغــت نســبة الســيولة المودعــة فــي شــكل إيداعــات تحــت الطلــب 

العمومية المودعة بالبنوك خال سنة 2018، وفي شكل إيداعات لأجل 34,4 %، فيما بلغت نسبة الإيداعات 

الأخــرى 23,2 %.

 وخــال ســنة 2019، تراجعــت ســيولة المنشــآت العموميــة فــي شــكل إيداعــات تحــت الطلــب مقارنــة بســنة 

2018 وذلــك بقيمــة 240,2 م.د وبنســبة 13,5 % وفــي شــكل إيداعــات لأجــل بقيمــة 65,3 م.د وبنســبة 4,5 % وفــي 

شــكل إيداعــات أخــرى بقيــة 429,9 م.د وبنســبة 44,1 %. 

ومن مجموع سيولة المنشآت العمومية المودعة بالبنوك خال سنة 2019، بلغت نسبة السيولة المودعة 

في شكل إيداعات تحت الطلب 44,5 % وفي شكل إيداعات لأجل 39,8 % فيما بلغت نسبة الإيداعات الأخرى 

.% 15,7

ومقارنــة بســنة 2019، تراجعــت خــال ســنة 2020 ســيولة المنشــآت العموميــة فــي شــكل إيداعــات تحــت 

الطلــب بقيمــة 6,1 م.د وبنســبة 0,4 % وفــي شــكل إيداعــات لأجــل بمبلــغ 377,4 م.د وبنســبة 27,3 % فــي حيــن 

ســجلت قيمــة بقيــة الإيداعــات اســتقرارا خــال نفــس الفتــرة. 

ومن مجموع سيولة المنشآت العمومية المودعة بالبنوك خال سنة 2020، بلغت نسبة السيولة المودعة 

فــي شــكل إيداعــات تحــت الطلــب 50 % وفــي شــكل إيداعــات لأجــل 32,4 % فيمــا بلغــت نســبة الإيداعــات الأخــرى 

.% 17,6

ويبــرز الرســمان البيانيــان التاليــان أهميــة ســيولة المنشــآت العموميــة الموظفــة بالبنــوك فــي شــكل إيداعــات 

تحــت الطلــب مقارنــة ببقيــة أدوات التوظيــف الأخــرى وذلــك خــال الفتــرة  2018	2019 :



29

رسم بياني 4  : أهمية الإيداعات تحت الطلب مقارنة ببقية أدوات التوظيف بالبنوك

خال الفترة 2020-2018 :

رسم بياني 5  : أهمية  نسبة الإيداعات تحت الطلب بنسبة أدوات التوظيف الأخرى بالبنوك خال السنوات
:  2020-2019-2018

سنة 2020سنة 2019سنة 2018

مــن خــال الرســمين البيانيــن الســابقين، تتضــح أهميــة ســيولة المنشــآت العموميــة المودعــة بالبنــوك فــي شــكل 

إيداعــات تحــت الطلــب مقارنــة ببقيــة الإيداعــات الأخــرى وذلــك خــال الفتــرة 2018	2020.  كمــا يتضــح أن نســبة 

الإيداعــات تحــت الطلــب شــهدت خــال هــذه الفتــرة تطــورا مقارنــة ببقيــة الإيداعــات الأخــرى فــي شــكل توظيــف طويــل 

المــدى. ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الصعوبــات الاقتصاديــة والماليــة التــي عانــت منهــا العديــد مــن المنشــآت العموميــة 

خــال الفتــرة المذكــورة وخاصــة خــال ســنة 2020 جــراء انتشــار وبــاء كرونــا، ممــا دفــع بهــا إلــى تقليــص حجــم إيداعاتهــا 

فــي شــكل توظيفــات طويلــة المــدى لمجابهــة حاجياتهــا المســتمرة للســيولة.

III. التســهيلات البنكيــة للمنشــآت العموميــة عــن طريــق حســابات 
المكشــوف )découvert bancaire( للفترة 2020-2018 :

يتطرق هذا العنوان الى ابراز التسهيات المقدمة من قبل البنوك العمومية  للمنشآت العمومية التي تشكو 

نقص في السيولة وذلك في شكل حسابات بالمكشوف .

وينقسم هذا العموان الى جزئين : 

- الجزء الأول : تطور المعدل الشهري لحسابات المكشوف لـ 80 منشأة عمومية خال الفترة 2018	2020. 

- الحزء الثاني : بيان تأثير نقص السيولة لدى المنشآت العمومية وعاقته بارتفاع المكشوف البنكي. 
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منشــأة   80 لـــ  المكشــوف  لحســابات  الشــهري  المعــدل  تطــور   .1
:  2020-2018 الفتــرة  خــلال  عموميــة 

جدول 14 : المعدل الشهري لقيمة حسابات المكشوف بالبنوك لـ80 منشأة عمومية خلال الفترة 2020-2018 :

)الوحدة : م.د(

سنة 2020سنة 2019سنة 2018

515,7698,1925,8المعدل الشهري لحسابات المكشوف بالبنوك العمومية

159,089,5154,2المعدل الشهري لحسابات المكشوف بالبنوك الأخرى

674,7787,61080,0المعدل الشهري لحسابات المكشوف بجميع البنوك

بلغ المعدل الشــهري لحســابات المكشــوف لــ 80 منشــأة عمومية خال ســنة 2018 ما قيمته 674,7 م.د، منها 

76,4 % للبنــوك العموميــة و23,6 % بالبنــوك الأخــرى.

وشــهد هــذا المعــدل خــال ســنة 2019 ارتفاعــا بقيمــة 112,9 م.د وبنســبة 16,7 % مقارنــة بســنة 2018 ليبلــغ 

مــا قيمتــه 787,6 م.د، بلغــت منــه حصــة البنــوك العموميــة نســبة 88,6 % وحصــة البنــوك الأخــرى نســبة 11,4 %. 

وخــال نفــس الفتــرة، ارتفــع هــذا المعــدل بالبنــوك العموميــة بقيمــة 182,4 م.د وبنســبة 35,4 % وانخفــض هــذا 

المعــدل بالبنــوك الأخــرى بقيمــة  69,5 م.د وبنســبة 43,7 % مقارنــة بســنة 2018.

وخــال ســنة 2020، ســجل شــهد هــذا المعــدل ارتفاعــا بقيمــة 292,4 م د وبنســبة 37,1 % مقارنــة بســنة 2019 

ليبلــغ مــا قيمتــه 1080 م.د. بلغــت منــه حصــة البنــوك العموميــة نســبة 85,7 % وحصــة البنــوك الأخــرى نســبة 14,3 %. 

وخال نفس الفترة، ارتفع هذا المعدل بالبنوك العمومية بقيمة 227,7 م.د وبنسبة 32,6 % وبالبنوك الأخرى بقيمة 

64,7 م.د وبنســبة 72,3 % مقارنــة بســنة 2019.

2. بيــان تأثيــر نقــص الســيولة لــدى المنشــآت العموميــة وعلاقتهــا 
:  2020-2018 البنكــي خــلال الفتــرة  بارتفــاع المكشــوف 

ســيتطرق هــذا الجــزء الســى ابــراز حجــم الحســابات بالمكشــوف التــي توفرهــا البنــوك العموميــة لفائــدة المنشــآت 

العمومية.

1.2. قيمة الحسابات بالمكشوف والايداعات لدى الشركة التونسية للبنك :

يبرز الجدول التالي حسابات المكشوف وقيمة الإيداعات لأبرز 10 منشآت عمومية بحسب قيمة حسابات 

المكشوف بالشركة التونسية  للبنك خال الفترة 2018	2020 :  
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جدول 15 : العشر منشآت الأولى مرتبة حسب المعدل الشهري لقيمة حسابات المكشوف بالشركة التونسية للبنك خلال الفترة 
2018-2020 باعتماد سنة 2019 كسنة مرجعية :

)الوحدة : م.د(

المنشأةالرتبة
المعدل الشهري لسنة 2020المعدل الشري لسنة 2019المعدل الشهري لسنة 2018

حساب 
المكشوف

الايداعات
حساب 

بالمكشوف
الايداعات

حساب 
بالمكشوف

الايداعات

57,921,264,34,156,75,1الديوان الوطني للتطهير1

12,50,09,90,04,80,3شركة نقل تونس2

12,20,08,70,211,90,5الديوان الوطني للزيت3

4,10,02,90,02,60,0الشركة الجهوية للنقل بمدنين4

1,87,62,61,30,80,7اسمنت بنزرت5

1,40,02,40,04,30,0الشركة العامة للمقاولات والمعدات والأشغال6

1,33,52,04,93,93,1الشركة الوطنية لتوزيع البترول7

1,40,51,30,12,90,0الشركة الجهوية للنقل بنابل8

0,90,00,90,00,90,0الشركة الجهوية للنقل بباجة9

0,80,00,80,00,70,0الشركة التونسية للصناعات الصيدلية10

94,332,895,710,689,69,6المعدل الشهري للعشر المنشآت الأولى

103,7298,4101,1281,8110,0272,4المعدل الشهري العام

المعدل الشهري للعشر منشآت عمومية/ المعدل 
الشهري العام %

% 90,9% 11,0% 94,6% 3,8% 81,4% 3,5

شــهد حجــم المكشــوف البنكــي للمنشــآت العموميــة بالشــركة التونســية للبنــك خــال ســنة 2019 انخفاضــا 

بقيمــة 2,6 م.د وبنســبة 2,5 % مقارنــة بســنة 2018. وشــهد خــال ســنة 2020 ارتفاعــا بقيمــة 8,9 م.د وبنســبة 

8,8 % مقارنــة بســنة 2019.

وســجل حجــم ســيولة المنشــآت العموميــة المودعــة بالشــركة التونســية للبنــك خــال ســنة 2019 انخفاضــا 

9,4 م.د  2020 انخفاضــا بقيمــة  2018. كمــا شــهد خــال ســنة  5,6 % مقارنــة بســنة  16,6 م.د وبنســبة  بقيمــة 

.2019 3,3 % مقارنــة بســنة  وبنســبة 

ومقارنة بحجم المكشــوف البنكي للمنشــآت العمومية بالشــركة التونســية للبنك، بلغ حجم ســيولتها المودعة 

بنفــس البنــك خــال ســنة 2018 نســبة 287,8 % مــن حجــم المكشــوف لنفــس الســنة وخــال ســنة 2019 نســبة 

278,7 % مــن حجــم المكشــوف لنفــس الســنة وخــال ســنة 2020 نســبة 247,6 % مــن حجــم المكشــوف لنفــس 

الســنة.
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2.2. قيمة الحسابات  بالمكشوف والايداعات لدى البنك الوطني الفلاحي :

جدول 16 : العشر منشآت الأولى مرتبة حسب المعدل الشهري لقيمة حسابات المكشوف بالبنك الوطني 

الفلاحي خلال الفترة 2018-2020 باعتماد سنة 2019 كسنة مرجعية :

المنشأةالرتبة
المعدل الشهري لسنة 2020المعدل الشري لسنة 2019المعدل الشهري لسنة 2018

حساب 
المكشوف

الايداعات
حساب 

بالمكشوف
الايداعات

حساب 
بالمكشوف

الايداعات

141,40,0275,40,0469,20,0ديوان الحبوب1

40,30,058,70,061,90,0ديوان الأرا�سي الدولية2

21,50,024,70,028,70,0الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق3

19,80,021,90,024,30,0شركة نقل تونس4

12,60,014,40,015,20,0شركة اللحوم5

4,52,07,92,05,11,4الشركة الوطنية لتوزيع البترول6

6,97,75,43,72,63,7الديوان الوطني للتطهير7

13,00,04,30,53,30,4الديوان الوطني للزيت8

4,20,02,20,01,10,0الشركة الوطنية لاستغال وتوزيع  المياه9

1,60,00,90,00,60,0الشركة العامة للمقاولات والمعدات  و الأشغال10

265,89,7415,76,2612,05,5المعدل الشهري للعشر المنشآت الأولى

282,11054,0431,41008,3657,9952,5المعدل الشهري العام

المعدل الشهري للعشر منشآت عمومية/ المعدل 
الشهري العام %

% 94,2% 0,9% 96,4% 0,6% 93,0% 0,6

يعتبر البنك الوطني الفاحي أهم بنك تلتجأ إليه المنشآت العمومية لسحب أموال على الحسابات المكشوف. 

وقــد شــهد حجــم المكشــوف البنكــي للمنشــآت العموميــة بالبنــك الوطنــي الفاحــي خــال ســنة 2019 ارتفاعــا بقيمــة 

149 م.د وبنسبة 52,8 % مقارنة بسنة 2018. وشهد خال سنة 2020 ارتفاعا بقيمة 226,5 م.د وبنسبة 52,5 

% مقارنة بسنة 2019

و ســجل حجــم ســيولة المنشــآت العموميــة المودعــة بالشــركة التونســية للبنــك خــال ســنة 2019 انخفاضــا 

بقيمــة 45,7 م.د وبنســبة 4,3 % مقارنــة بســنة 2018. كمــا شــهد خــال ســنة 2020 انخفاضــا بقيمــة 55,8 م.د 

وبنســبة 5,5 % مقارنــة بســنة 2019.

ومقارنــة بحجــم المكشــوف البنكــي للمنشــآت العموميــة بالبنــك الوطنــي الفاحــي، بلــغ حجــم ســيولتها المودعــة 

بنفــس البنــك خــال ســنة 2018 نســبة 373,6 % مــن حجــم المكشــوف لنفــس الســنة وخــال ســنة 2019 نســبة 

233,7 % مــن حجــم المكشــوف لنفــس الســنة وخــال ســنة 2020 نســبة 144,8 % مــن حجــم المكشــوف لنفــس 

الســنة.



3.2. قيمة الحسابات بالمكشوف والايداعات بـ BH بنك :

جدول 17 : العشر منشآت الأولى مرتبة حسب المعدل الشهري لقيمة حسابات المكشوف بـ BH بنك خلال 

الفترة 2018-2020 باعتماد سنة 2019 كسنة مرجعية :

المنشأةالرتبة
المعدل الشهري لسنة 2020المعدل الشري لسنة 2019المعدل الشهري لسنة 2018

حساب 
المكشوف

الايداعات
حساب 

بالمكشوف
الايداعات

حساب 
بالمكشوف

الايداعات

19,00,036,10,033,60,0الشركة الوطنية لاستغال وتوزيع المياه1

35,119,225,112,67.84,3الديوان الوطني للتطهير2

21,40,023,50,018,70,1شركة نقل تونس3

21,40,023,30,025,70,0الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق4

3,517,520,90,316,50,0تونس للطرقات السيارة5

3,3141,317,130,317,03,6شركة فسفاط قفصة6

17,30,08,00,77,00,7الديوان الوطني للزيت7

1,60,13,60,011,70,0الشركة الوطنية للسكك الحديدية بتونس8

2,313,32,39,92,25,5الشركة العامة للمقاولات والمعدات و الأشغال9

0,70,01,00,02,20,0شركة صناعة الأدوية بالباد التونسية10

125,6191,4161,153,8142,314,3المعدل الشهري للعشر المنشآت الأولى

129,9762,9165,6551,2157,9608,6المعدل الشهري العام

المعدل الشهري للعشر منشآت عمومية/ المعدل 
الشهري العام %

% 96,7% 25,1% 97,3% 9,8% 90,1% 2,3

يعتبــر BH بنــك ثانــي أهــم بنــك بعــد البنــك الوطنــي الفاحــي تلتجــأ إليــه المنشــآت العموميــة لســحب أمــوال علــى 

الحســابات المكشــوف، وقــد شــهد حجــم المكشــوف البنكــي للمنشــآت العموميــة بـــ BH بنــك خــال ســنة 2019 ارتفاعــا 

بقيمــة 35,7 م.د وبنســبة 27,5 % مقارنــة بســنة 2018. وشــهد خــال ســنة 2020 انخفاضــا بقيمــة 7,7 م.د وبنســبة 

4,6 % مقارنــة بســنة 2019.

و ســجل حجــم ســيولة المنشــآت العموميــة المودعــة بـــ BH بنــك خــال ســنة 2019 انخفاضــا بقيمــة 211,7 م.د 

وبنســبة 27,8 % مقارنة بســنة 2018. وشــهد خال ســنة 2020 ارتفاعا بقيمة 57,4 م.د وبنســبة 10,4 % مقارنة 

بســنة 2019.

ومقارنــة بحجــم المكشــوف البنكــي للمنشــآت العموميــة بـــ BH بنــك ، بلــغ حجــم ســيولتها المودعــة بنفــس البنــك 

خــال ســنة 2018 نســبة 587,3 % مــن حجــم المكشــوف لنفــس الســنة وخــال ســنة 2019 نســبة 332,9 % مــن 

حجــم المكشــوف لنفــس الســنة وخــال ســنة 2020 نســبة 385,4 % مــن حجــم المكشــوف لنفــس الســنة.
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يقتصــر تحليــل الوضعيــة الماليــة للمنشــآت العموميــة التــي يبلــغ عددهــا 111 علــى عينــة تتكــون مــن 50 منشــأة 

عموميــة تــم اختيارهــا بنــاء علــى القوائــم الماليــة المتوفــرة لســنة 2018. حيــث وقبــل تحديــد أســاس اختيــار هــذه 

العينــة، تــم اســتثناء 19 منشــأة مــن مجمــوع المنشــآت العموميــة للأســباب التاليــة :

P إحداث جديد لـ 7 منشآت عمومية،

P توقف عن النشاط لمنشأة عمومية وحيدة وهي مركز الدراسات والبحوث الجوية،

P عدم التوصل بالقوائم المالية لـ 11 منشأة عمومية.

وعى أساس 92 منشأة عمومية المتبقية، تم اختيار العينة التالية المتكونة من 50 منشأة :

P الـ 5 منشآت عمومية تنشط في القطاع المالي والشبه المالي.

P الـ 3 صناديق اجتماعية.

40 منشــأة مــن بــن الـــ 82 منشــأة عموميــة المتبقيــة تم اختيــارهم عى أســاس أهمية  P

11 مــؤشرا ماليــا تم احتســابهم مــن خــال القوائم المختومــة في 31 ديسمبر 2018 
مفصــا بالجــدول التالي : 

جدول 18 : مؤشرات الـ 40 منشأة مقارنة بمؤشرات الـ 82 منشاة

 
عدد 

الأعوان
أعباء 
الأعوان

إيرادات 
الاستغال

منح 
الاستغال

أعباء 
الاستغال

نتائج 
الاستغال 
الإيجابية

نتائج 
الاستغال 

السلبية
الخسائرالأرباح

مجموع 
الأصول

رأس المال/
أموال 

مخصصة

4305,052396,36572,2-1564,3976,7-852873209,429969,33580,230432,41311,1مجموع الـ 40 منشأة )م.د(

4400,154853,76892,3-1652,91038,9-998363596,531127,23779,231610,91379,1مجموع 82 منشأة )م.د(

نسبة الـ 40 منشأة
 من مجموع 182

% 85,4% 89,2% 96,3% 94,7% 96,3% 95,1% 94,6% 94% 97,8% 95,5% 95,4

ويبــرز الجــدول التالــي قائمــة المنشــآت التــي لــم يتــم التوصــل بقوائمهــا الماليــة لســنة 2018 إلــى حــد شــهر جويليــة 

: 2021

جدول 19 : قائمة المنشآت التي لم يتم التوصل بقوائمها المالية لسنة 2018

الشركة الجديدة للطباعة والصحافة والنشر7الوكالة البلدية للخدمات البيئية1
التلفزة التونسية 8الديوان الوطني للأسرة والعمران البشري 2
الشركة التونسية لتنمية القولف9الشركة الجهوية للنقل بقابس3
الشركة التونسية للسكر 10الشركة الجهوية للنقل بقفصة4
الشركة الوطنية لحماية النباتات11الشركة الجهوية للنقل بالكاف 5

الشركة الجهوية للنقل بباجة6

1 باستثناء عدد الأعوان الذي يشمل 84 منشأة عمومية

37



التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 382022

وفيما يلي قائمة الـ 50 منشأة عمومية التي تم اختيارها ضمن العينة مرتبة بحسب وزارات الاشراف :

جدول 20 : قائمة الـ 50 منشأة عمومية المكونة للعينة موضوع التحليل المالي

المنشآت العموميةوزارة الاشراف

وزارة المالية

RNTAالوكالة الوطنية للتبغ والوقيدSTB6الشركة التونسية للبنك1

MTKمصنع التبغ بالقيروان BNA7البنك الوطني الفاحي2

3BH بنك الإسكانBH8شبكة تونس للتجارةTTN

وكالة الكحولBTS9البنك التون�سي للتضامن4
 REGIE DES

ALCOOLS

بنك تمويل المؤسسات الصغرى 5
والمتوسطة

BFPME

وزارة الشؤون 
الاجتماعية

CNAMالصندوق الوطني للتأمين على المرضCNSS3 الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي 1

الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة 2
الاجتماعية

CNRPS

وزارة النقل

الشركة الوطنية للسكك الحديدية TUNISAIR6شركة الخطوط التونسية1
التونسية

SNCFT

ATTTالوكالة الفنية للنقل البريOACA7ديوان الطيران المدني والمطارات2

SORETRASالشركة الجهوية للنقل بصفاقسCTN8الشركة التونسية للماحة3

الشركة الجهوية للنقل ببنزرتOMMP9ديوان البحرية التجارية والموانئ4
 SRTG

BIZERTE
TRANSTUشركة نقل تونس5

وزارة الصناعة 
والمناجم والطاقة

CIOKشركة اسمنت أم الكليلCTF8الشركة التونسية للتنقيب1

ركة التونسية لصناعات التكرير2
ّ

الشركة التّونسيّة لصناعة الحديد STIR9الش
»الفولاذ«

ELFOULEDH

الشركة الوطنية لعجين الحلفاء SNDP10الشركة الوطنية لتوزيع البترول3
والورق

SNCPA

المؤسسة التونسية للأنشطة 4
البترولية

ETAP11الوكالة العقارية الصناعيةAFI

STEGالشركة التونسية للكهرباء والغازCPG12شركة فسفاط قفصة5

SOTRAPILشركة النقل بواسطة الانابيبGCT13المجمع الكيميائي التون�سي6

SCBشركة اسمنت بنزرت7

وزارة الفاحة 
والموارد المائية 
والصيد البحري

ديوان الحبوب 1
 OFFICE DES

CEREALES3 الشركة الوطنية لاستغال وتوزيع
المياه

SONEDE

ONHالديوان الوطني للزيتOTD4ديوان الأرا�سي الدولية2

وزارة التجهيز 
والإسكان

الشركة التونسية العقارية للباد 1
التونسية

SNIT4الوكالة العقارية للسكنىAFH

شركة تونس الطرقات السيارةSPROLS5شركة النهوض بالمساكن الاجتماعية2
 TUNISIE

AUTOROUTES

الشركة العامة للمقاولات والمعدات 3
والأشغال

SOMATRA-GET6وكالة التهذيب والتجديد العمرانيARRU

وزارة تكنولوجيات 
الاتصال

شركة اتصالات تونسPOSTE2الديوان الوطني للبريد1
 TUNISIE
TELECOM

ONASالديوان الوطني للتطهير1وزارة البيئة

وزارة التجارة 
وتنمية الصادرات

OCTالديوان التون�سي للتجارة1

PCTالصيدلية المركزية للباد التونسية1وزارة الصحة

صندوق القروض ومساعدة 1وزارة الداخلية
الجماعات المحلية

CPSCL
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ــي  ــاع المال ــي القط ــطة ف ــة الناش ــآت العمومي ــاب الأول : المنش الب

ومــا شــابهه :

I. البنوك العمومية :

جدول 21 : أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية للبنوك العمومية :

الكسور المالية المؤشرات المالية الموارد البشرية

المؤشر
المنشأة

LCR)نسبة 
دنيا 90 % في 
2018 و100 
% بداية من 

)2019

 TIER 1
)نسبة 
دنيا 7 

)%

نسبة 
الماءة 
المالية 
)نسبة 
دنيا 10 

)%

ن و
دي

 ال
ية

ط
تغ

ت
را

خ
لمد

 با
فة

صن
الم
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في
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كي
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تج
نا
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ئع
دا

لو
ا

ت
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عه
لت

ا

ل و
ص

الأ
ع 

مو
ج

م

ان
عو

الأ
اء 

عب
أ

ان
عو

الأ
د 

عد

% % % % % % م.د م.د م.د م.د م.د م.د م.د عون الوحدة

96,9 7,5 10,4 75,4 20,7 46,4 80,8 181,2 473 6357 7133 10520 143,3 1855 2018

الشركة 
التونسية 

للبنك
142,8 9,2 12,6 75,4 18,3 39 157,3 120,2 601 7371 7978 11302 150,6 1928 2019

102,5 8,9 12,5 76 14,9 39,6 72,2 189,6 621 8414 9082 12349 157 1894 2020

181,2 9,9 14,7 59,3 15,6 48 175 82,7 553 7800 9322 11663 196,3 2413 2018

البنك الوطني 
الفاحي

176,6 14,4 18,2 63,6 15,4 44,3 123,4 128,5 654 8537 10447 13015 212,8 2305 2019

142,8 15,4 19,8 66,1 15,8 41,9 102,3 220,7 690 8778 11925 14422 204,3 2203 2020

101,6 7,6 10,5 77,8 11,4 41,5 136 70,9 456 6551 9118 11912 125,3 1753 2018

 بنك الإسكان
BH

100,4 8,5 11,14 76,4 12,5 41,9 142 68,5 493 6879 9647 12208 133,8 1691 2019

107,9 9,5 11,8 70,5 15,3 38,5 73 171,6 507 7234 9832 12243 124,6 1688 2020

203,9 29,1 40,5 20,7 42 58,6 5,8 4,3 40,2 1219,9 1112,7 1399,7 17,3 283 2018

البنك 
التون�سي 
للتضامن

213,0 35,9 37,2 21,8 41 50,9 9,2 5,8 52,0 1304,88 1191,2 1513,6 19 293 2019

367,2 36,0 36,9 23,5 44 57,6 4,5 6,6 46,5 1380,1 1294,9 1586,3 20 289 2020

- 0,92 1,8 59,8 77,3 - -1,9 0,5 8,4 11,3 220,4 300,8 8,5 122 2018
بنك تمويل 
المؤسسات 
الصغرى 
والمتوسطة

- 0,75 1,5 60,5 81,5 - -4,1 1,7  9,0 13 229,4 316,3 9,2 123 2019

- - - - - - - - - - - - - - جوان 2020*
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1. الشركة التونسية للبنك :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للشــركة التونســية للبنــك خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 157,3 م.د مقابــل 80,8 م.د 

خال سنة 2018 مسجلة بذلك ارتفاعا بقيمة 76,5 م.د وبنسبة 94,7 %، ويعود ذلك خاصة الى ارتفاع الهامش 

الصافي للفوائد بقيمة 108,3 م.د.

وخــال ســنة 2020، بلغــت النتيجــة الصافيــة للشــركة التونســية للبنــك 72,2 م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمــة 85,1 م.د وبنســبة 54,1 % مقارنــة بســنة 2019. ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع مدخــرات تغطيــة الديــون 

بقيمــة 68,8 م.د.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للشركة التونسية للبنك خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د (النسبة القيمة )م.د(

4,2 %5,16,4 %7,3أعباء الأعوان

9,3 %7,41047 %782مجموع الأصول

13,8 %11,81104 %845التعهدات

14,2 %161043 %1014الودائع

3,3 %27,120 %128الناتج البنكي الصافي

كما يبرز الجدول التالي تطور أهم الكسور المالية للشركة التونسية للبنك خال الفترة 2018	2020 :

التطور 2020/2019التطور 2018201920202019/2018الكسور المالية

0,6 %7,4- %39,6 %39 %46,4  %مؤشر الاستغال

3,4- %2,4- %14,9 %18,3 %20,7 %نسبة الديون المصنفة

0,6 %0 %76 %75,4 %75,4 %تغطية الديون المصنفة بالمدخرات

0,1- %2,2 %12,5 %12,6 %10,4 %نسبة الماءة المالية )نسبة دنيا 10 %(

TIER 1% 7,5% 9,2% 8,9% 1,7% -0,3 )نسبة دنيا 7 %(

LCR% 96,9% 142,8% 102,5% 45,9% -40,3

2. البنك الوطني الفلاحي :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للبنــك الوطنــي الفاحــي خالســنة 2019 مــا قيمتــه 123,3م.د مقابــل 175م.د خــال 

ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 52 م.د وبنســبة 29,7 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى الأعبــاء الاســتثنائية 

التــي تحملهــا البنــك التــي بلغــت 79,8 م.د والمرتبطــة بعمليــة الترفيــع فــي رأس المــال خــال ســنة 2019.
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وخــال ســنة 2020، بلغــت النتيجــة الصافيــة للبنــك الوطنــي الفاحــي 102,3 م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمة 21,1 م.د وبنســبة 17,1 % مقارنة بســنة 2019، ويعود ذلك خاصة الى ارتفاع مخصصات المدخرات على 

تعهــدات الحرفــاء بقيمــة 92,2 م.د وبنســبة 71,7 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للبنك الوطني الفاحي خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د (النسبة القيمة )م.د(

4- %8,5-8,4 %16,5أعباء الأعوان

10,8 %11,61407 %1352مجموع الأصول

14,2 %12,11478 %1125التعهدات

2,8 %9,4241 %737الودائع

5,5 %18,336 %101الناتج البنكي الصافي

كما يبرز الجدول التالي تطور أهم الكسور المالية للبنك الوطني الفاحي خال الفترة 2018	2020 :

التطور 2020/2019التطور 2018201920202019/2018الكسور المالية

2,4- %3,7- %41,9 %44,3 %48 %مؤشر الاستغال

0,4 %0,2- %15,8 %15,4 %15,6 %نسبة الديون المصنفة

2,5 %4,3 %66,1 %63,6 %59,3 %تغطية الديون المصنفة بالمدخرات

1,6 %3,5 %19,8 %18,2 %14,7 %نسبة الماءة المالية )نسبة دنيا 10 %(

TIER 1% 9,9% 14,4% 15,4% 4,5% 1 )نسبة دنيا 7 %(

LCR% 181,2% 176,6 % 142,8% -4,6% -33,8

: BH 3.  بنك الإسكان

بلغــت النتيجــة الصافيــة لــــ BH بنــك خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 142 م.د مقابــل 136 م.د خــال ســنة 2018 

مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 6 م.د وبنســبة 4,4 %.  

وخــال ســنة 2020، بلغــت النتيجــة الصافيــة لــــ BH بنــك 73 م.د م مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 69 م.د 

وبنســبة 48,6 %. ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع مخصصــات المدخــرات علــى تعهــدات الحرفــاء بقيمــة 103,1 م.د 

وبنســبة 150,5 %.
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ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لــ BH بنك خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د (النسبة القيمة )م.د(

6,9- %9,2-6,8 %8,5أعباء الأعوان

0,3 %2,535 %296مجموع الأصول

1,9 %5,8185 %529التعهدات

5,2 %5355 %328الودائع

2,8 %8,114 %37الناتج البنكي الصافي

كما يبرز الجدول التالي تطور أهم الكسور المالية لــ BH بنك خال الفترة 2018	2020  :

التطور 2020/2019التطور 2018201920202019/2018الكسور المالية

3,4- %0,4 %38,5 %41,9 %41,5 %مؤشر الاستغال

2,8 %1,1 %15,3 %12,5 %11,4 %نسبة الديون المصنفة

5,9- %1,4- %70,5 %76,4 %77,8 %تغطية الديون المصنفة بالمدخرات

0,66 %0,64 %11,8 %11,14 %10,5 %نسبة الماءة المالية )نسبة دنيا 10 %(

TIER 1% 7,6% 8,5% 9,5% 0,9% 1 )نسبة دنيا 7 %(

LCR% 101,6% 100,4% 107,9% -1,2% 7,5

4. البنك التونسي للتضامن :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للبنــك التون�ســي للتضامــن خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 9,2 م.د مقابــل 5,8 م.د خــال 

سنة 2018 مسجلة بذلك ارتفاعا بقيمة 3,4 م.د وبنسبة 58,6 %، ويعود ذلك خاصة إلى ارتفاع إيرادات الاستغال 

البنكية بقيمة 12,6 م.د وبنسبة 27,7 %.

وخال سنة 2020، بلغت النتيجة الصافية للبنك التون�سي للتضامن 4,5 م.د مسجلة بذلك انخفاضا بقيمة 

4,7 م.د وبنســبة 51,1 %. ويعود ذلك خاصة الى انخفاض إيرادات الاســتغال البنكية بقيمة 5,1 م.د وبنســبة 9,8 

% نتيجة تأجيل خاص أقساط القروض وذلك تطبيقات لمنشور البنك المركزي عدد 06 لسنة 2020.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للبنك التون�سي للتضامن خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د (النسبة القيمة )م.د(

5,3 %9,81 %1,7أعباء الأعوان

4,8 %8,172,7 %113,9مجموع الأصول

8,7 %12,1103,7 %78,5التعهدات

5,8 %775,3 %84,9الودائع

10,6- %5,5-29,4 %11,8الناتج البنكي الصافي
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كما يبرز الجدول التالي تطور أهم الكسور المالية للبنك التون�سي للتضامن خال الفترة  2018	2019  :

التطور 2020/2019التطور 2018201920202019/2018الكسور المالية

6,7 % 7,7- %57,6 %50,9 %58,6 %مؤشر الاستغال

3 %1 %44- %41 %42 %نسبة الديون المصنفة

1,7 %1,1 %23,5 %21,8 %20,7 %تغطية الديون المصنفة بالمدخرات

0,3- %3,3- %36,9 %37,2 %40,5 %نسبة الماءة المالية )نسبة دنيا 10 %(

TIER 1% 29,1% 35,9% 36% 6,9% 0,1 )نسبة دنيا 7 %(

LCR% 203,9% 213% 367,2% 9,1% 154,2

5. بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة : 

بلغت النتيجة الصافية لبنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطةخال سنة 2019 ما قيمته 4,1	 م.د 

مقابــل 1,9	 م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 2,2 م.د وبنســبة 115,8 %، ويعــود الســبب 

الرئي�ســي لهــذا الانخفــاض لارتفــاع قيمــة مخصصــات المدخــرات بمــا قيمتــه 1,2 م.د نتيجــة ارتفــاع نســبة الأصــول 

المصنفــة لتبلــغ 81,5 % مــع موفــى ســنة 2019 )4,2+ % بالمقارنــة مــع ســنة 2018( بالإضافــة الــى تراجــع قيمــة 

الناتــج البنكــي الصافــي بمــا قيمتــه 0,5 م.د خــال الفتــرة 2018	2019.

ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة لبنــك تمويــل المؤسســات الصغــرى والمتوســطة خــال الفتــرة 

: 2019	2018

المؤشرات
التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د(

8,2 %0,7أعباء الأعوان

5,2 %15,5مجموع الأصول

4,1 %9التعهدات

15 %1,7الودائع

7,1 %0,6الناتج البنكي الصافي

كما يبرز الجدول التالي تطور أهم الكسور المالية لبنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة خال الفترة 

: 2019	2018

التطور 201820192019/2018الكسور المالية

4,2 %81,5 %77,3 %نسبة الديون المصنفة

0,7 %60,5 %59,8 %تغطية الديون المصنفة بالمدخرات

0,3- %1,5 %1,8 %نسبة الماءة المالية )نسبة دنيا 10 %(

TIER 1% 0,92% 0,75% -0,17 )نسبة دنيا 7 %(
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1. الديوان الوطني للبريد :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للديــوان الوطنــي للبريــد خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 20,2- م.د مقابــل 4,9- م.د خــال 

سنة 2018 مسجلة بذلك انخفاضا بقيمة 15,3 م.د وبنسبة 312,2- %، ويعود ذلك خاصة الى ارتفاع الأعباء المالية 

الصافيــة بقيمــة 17,2 م.د وبنســبة 175,5 % وإلــى انخفــاض الأربــاح العاديــة الأخــرى بقيمــة 3 م.د وبنســبة 83,3 %.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 7,9- م.د مســجلة بذلــك ارتفاعــا 

بقيمــة 12,3 م.د وبنســبة 60,9 % مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة إلــى ارتفــاع إيــرادات الاســتغال 

بقيمــة 28,1 م.د وبنســبة 6,1 % وإلــى انخفــاض الأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 3,5 م.د وبنســبة 13 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للديوان الوطني للبريد خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د(النسبة القيمة )م.د(

9,3 %4,432,1 %14,7أعباء الأعوان

6,1 %8,928,1 %37,8إيرادات الإستغال 

2,5 %8,512,3 %37,6أعباء الإستغال 

73,8 %0,915,8 %0,2نتيجة الاستغال

13- %3,5-175,5 %17,2الأعباء المالية الصافية

2. صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية :

بلغــت النتيجــة الصافيــة لصنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 

44,3 م.د مقابل  31,4 م.د خال سنة 2018 مسجلة بذلك ارتفاعا بقيمة 12,9 م.د وبنسبة 41,1 %، ويعود 

ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع إيــرادات التوظيفــات بقيمــة 12,2 م.د وبنســبة 69,7 % وارتفــاع أربــاح الصــرف والاربــاح 

العاديــة الأخــرى بقيمــة 2,2 م.د وبنســبة 15614,2 %.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 46,4 م.د مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 

2,1 م.د وبنسبة 4,7 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة ارتفاع إيرادات  الاستغال بقيمة 3 م.د وبنسبة 

9,5 % وإيــرادات التوظيفــات بقيمــة 4,2 م.د وبنســبة 14,1 % وإلــى انخفــاض الخســائر العاديــة بقيمــة 0,715 م.د 

وبنســبة 100 %.
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ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة لصنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة خــال 

:  2020	2018 الفتــرة 

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د(النسبة القيمة )م.د(

12,4 %12,80,8 %0,8أعباء الأعوان

9,5 %2,13 %0,7إيرادات الإستغال 

28 %8,25,1 %1,4أعباء الإستغال 

16,3- %2,1-5,2 %0,7-نتيجة الاستغال
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I. الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي :

بلغت النتيجة الصافية للصندوق الوطني للضمان الاجتماعي خال سنة 2019 ما قيمته 667	 م.د مقابل 

530	 م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفــاض بقيمــة 137 م.د وبنســبة 25,8 %، ويعــود ذلــك خاصــة إلــى 

انخفــاض نتيجــة الاســتغال بقيمــة 135 م.د وبنســبة 25,3 %. 

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 1071- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمــة 404 م.د وبنســبة 60,6 % مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة إلــى انخفــاض نتيجــة الاســتغال بمــا 

قيمتــه 442 م.د وبنســبة 66,1 %. 

ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة للصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي خــال الفتــرة 

:  2020	2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د(النسبة القيمة )م.د(

2,1 %0,43 %0,6أعباء الأعوان

0,4- %15-11,8 %365إيرادات الإستغال الفنية

9,5 %11,7361 %399أعباء الإستغال الفنية

16,5 %118,933,3 %108المدخرات على حسابات المساهمين

66,1- %442-25,3- %135-نتيجة الاستغال

II. الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والحيطــة الاجتماعيةخــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 

651,6- م.د مقابــل 787,4- م.د خــال ســنة 2018 مســجّلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 135,8 م.د و بنســبة17,2 %، 

ويعود ذلك خاصة إلى ارتفاع الدعم المالي للدولة بعنوان المساهمة الاجتماعية التضامنية بما قيمته 250 م.د 

وبنســبة 125 %.

ومن المحتمل أنتبلغ النتيجة الصافية خال سنة 2020 ما قيمته 190,8- م د مسجلة بذلك ارتفاعا بقيمة 

459,8 م.د وبنسبة %70,6 مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة إلى ارتفاع نتيجة الاستغال بقيمة 451 م.د 

وبنسبة 40,8 %. 
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ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة للصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والحيطــة الاجتماعيــة خــال 

الفتــرة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د(النسبة القيمة )م.د(

7,7 %0,74,3 %0,4أعباء الأعوان

15,2 %21,2729 %837إيرادات الإستغال الفنية

6,2 %17,9356 %871أعباء الإستغال الفنية

42,6- %74,1-89,9 %82,4أعباء الاستغال الأخرى

40,8 %11,6451- %115-نتيجة الاستغال

III. الصندوق الوطني للتأمين على المرض :

بلغت النتيجة الصافية للصندوق الوطني للتأمين على المرض خال سنة 2019 ما قيمته 758,3 م.د مقابل 

574,1 م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 184,2م.د وبنســبة32,1 %، ويعــود ذلــك خاصــة إلــى 

ارتفاع نتيجة الاســتغال بما قيمته 222 م.د وبنســبة 41,5 %.

ومن المحتمل أنتبلغ النتيجة الصافية خال سنة 2020 ما قيمته 704,7 م.د مسجلة بذلك انخفاضا بقيمة 

53,6 م.د وبنسبة 7,1 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة إلى الانخفاض المحتمل لنتيجة الاستغال بما 

قيمته 53,2 م.د وبنسبة 7,5 %. 

ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أبــرز المؤشــرات الماليــة للصنــدوق الوطنــي للتأميــن علــى المــرض خــال الفتــرة 

:  2020	2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د(النسبة القيمة )م.د(

16,6 %16,319,6 %16,6أعباء الأعوان

4,6 %10,9157 %337إيرادات الإستغال الفنية

6,1 %5,9143 %131أعباء الإستغال الفنية

32,6 %32,440,1 %30,1المدخرات على حساب المنخرطين

7,5- %53,2-41,5 %222نتيجة الاستغال
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1. الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد : 

بلغــت النتيجــة الصافيــة للوكالــة الوطنيــة للتبــغ والوقيــد خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 54,7- م.د مقابــل 
49,5- م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 5,2 م.د وبنســبة 10,5 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى 

انخفــاض نتيجــة الاســتغال بقيمــة 28,8 م.د وبنســبة 73,1 %.

ومــن المحتمــل ان تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 6,9 م.د مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 

61,6 م.د وبنسبة 113 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة الى ارتفاع إيرادات الاستغال بقيمة 39,1 م.د 

وبنســبة 9,5 % نتيجــة الترفيــع فــي أســعار البيــع للعمــوم فــي مناســبتين خــال شــهري مــارس وأوت 2020 ولانخفــاض 

أعبــاء الاســتغال بمــا قيمتــه 27,5 م.د وبنســبة 5,8 % نتيجــة انخفــاض الإنتــاج وترحيــل شــراءات لمــواد الصنــع 

لســنة 2021.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للوكالة الوطنية للتبغ والوقيد خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د(النسبة القيمة )م.د(

5,7 %0,43,2- %0,2-أعباء الأعوان

9,5 %4,839,1 %18,8إيرادات الإستغال 

5,8- %27,5-11 %47,5أعباء الإستغال

102,2 %73,169,6- %28,8-نتيجة الاستغال

114 %149,213,9 %37-الأعباء المالية الصافية

2. مصنع التبغ بالقيروان :

بلغــت النتيجــة الصافيــة لمصنــع التبــغ بالقيــروان خــال ســنة 2019 ماقيمتــه  38,1- م.د مقابــل 47,8- م.د 

خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك ارتفاعــا  بقيمــة 9,7 م.د وبنســبة20 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع إيــرادات 

الاســتغال بقيمــة 8,4 م.د وبنســبة 4,6 %.

ومــن المحتمــل ان تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 1,4 م.د مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 

39,5م.د وبنسبة 104 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة الى ارتفاع إيرادات الاستغال بقيمة 76,4م.د 

وبنســبة 40 % نتيجــة الترفيــع فــي أســعار البيــع للعمــوم فــي مناســبتين خــال شــهري مــارس وأوت 2020 وإلــى ارتفــاع 

الكميــات المباعة.
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ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لمصنع التبغ بالقيروان خال الفترة  2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د(النسبة القيمة )م.د(

11,7 %82,2- %1-أعباء الأعوان

40 %4,676,4 %8,4إيرادات الإستغال 

13 %1531 %31,2أعباء الإستغال

95,4 %9245,4- %22,8-نتيجة الاستغال

39,8 %1454 %32,6-الأعباء المالية الصافية

3. شركة شبكة تونس للتجارة :

بلغــت النتيجــة الصافيــة لشــركة شــبكة تونــس للتجــارة خالســنة 2019 مــا قيمتــه 2,5 م.د مقابــل 2,1 م.د 

خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك ارتفاعــا   بقيمــة 0,4 م.د وبنســبة 19 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع إيــرادات 

الاســتغال بمــا قيمتــه 0,5 م.د وبنســبة 7,3 % وارتفــاع إيــرادات التوظيفــات بمــا قيمتــه 0,2 م.د وبنســبة 20 %.

ومن المحتمل ان تبلغ النتيجة الصافية خال سنة 2020 ما قيمته 2,4 م.د مسجلة بذلك انخفاضا بقيمة 

0,1 م.د وبنســبة 4 % مقارنــة بســنة 2019. ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع مخصصــات الاســتهاك والمدخــرات 

بقيمــة 0,6 م.د وبنســبة 160,2 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لشركة شبكة تونس للتجارة خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د(النسبة القيمة )م.د(

7,3 %0,5 7,3%0,5إيرادات الإستغال 

11,1 %1,50,5 %0,01أعباء الإستغال

0 %21,50 %0,4نتيجة الاستغال

4. وكالة الكحول :

بلغت النتيجة الصافية لوكالة الكحولخالسنة 2019 ما قيمته 1,8- م.د مقابل 2,9- م.د خال سنة 2018 

مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 1,1 م.د وبنســبة قيمتــه 38 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض أعبــاء الاســتغال 

بقيمة 1,1 م.د وبنســبة 6,5 %.
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ومن المحتمل ان تبلغ النتيجة الصافية خال سنة 2020 ما قيمته 3,5- م.د مسجلة بذلك انخفاضا بقيمة 

1,7 م.د وبنســبة %94,4 مقارنــة بســنة 2019. ويعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض إيــرادات الاســتغال بقيمــة 3 م.د 

نتيجــة تراجــع المبيعــات بنســبة 23,9 % وذلــك تبعــا لنفــاذ مخزنــات الكحــول والصعوبــات التــي شــهدتها الوكالــة فــي 

إعادة تكوين مخزوناتها نظرا لندرة مادة الكحول على الأسواق العالمية وإيقاف عمليات التصدير في جل البلدان 

المنتجــة تبعــا لتف�ســي وبــاء كورونا.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لوكالة الكحول خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة القيمة )م.د(النسبة القيمة )م.د(

36,8 %11,71,1- %0,4-أعباء الأعوان

23,9- %3,0-3,7- %0,5-إيرادات الإستغال 

2,9- %0,4-6,5- %1,1-أعباء الإستغال

101,6- %2,6-18,5 %0,6نتيجة الاستغال

100 %85,30,0 %0,6-الأعباء المالية الصافية
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1. شركة الخطوط التونسية :

بلغــت النتيجــة الصافيــة المؤقتــة لشــركة الخطــوط التونســية خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 18,9- م.د مقابــل 

225,8- م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 206,9م.د وبنســبة91,6 %. ويعــود ذلــك خاصــة 

إلــى ارتفــاع نتيجــة الاســتغال بقيمــة 132 م.د وبنســبة 107 % وتراجــع الخســائر العاديــة الأخــرى بقيمــة 56,4 م.د 

وبنســبة 46 %.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة لســنة 2020 مــا قيمتــه 336,7- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة      

317,8 م.د وبنســبة  1681,5 % مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض نتيجــة الاســتغال بقيمــة 

281.6م.د وبنســبة 3274 % ولارتفــاع الخســائر العاديــة الأخــرى بقيمــة 46 م.د وبنســبة 69,6 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لشركة الخطوط التونسية خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

11,6- %31,2-12,8 %30,6أعباء الأعوان

68,2- %1224,7-4,5 %77,2إيرادات الإستغلال 

52,8- %943,1- 3 % 54,8-أعباء الإستغلال

3274- %281,6-107 %132نتيجة الاستغلال

9,6- %3,7- 93,5 %18,7الأعباء المالية الصافية

2. ديوان الطيران المدني والمطارات :

بلغــت النتيجــة الصافيــة لديــوان الطيــران المدنــي والمطــارات خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 30,2 م.د مقابــل 

45,3 م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 15,1 م.د وبنســبة 33,3 %.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 224,6	 م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

2019، ويعــود ذلــك لانخفــاض نتيجــة الاســتغال بقيمــة  843,7 % مقارنــة بســنة  254,8 م.د وبنســبة  بقيمــة 

.% 640,1 295,1 م.د وبنســبة 
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ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لديوان الطيران المدني والمطارات خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

4,2 %8,5 7,1 %13,2 أعباء الأعوان

45,9- %258,1-9,5 %49إيرادات الإستغلال 

7,3 %37,8 10,3 %48  أعباء الإستغلال 

640,1- %295,1- 2,4 %1,1 نتيجة الاستغلال

157,8 %10015%9,5 الأعباء المالية الصافية

3. الشركة التونسية للملاحة :

بلغــت النتيجــة الصافيــة المؤقتــة للشــركة التونســية للماحــة خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 8,6- م.د مقابــل 

9,52- م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 44,3 م.د وبنســبة 83,7 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى 

ارتفاع إيرادات الاستغال  بقيمة 25,9 م.د وبنسبة 5,6 % ولانخفاض الأعباء المالية الصافية  بقيمة 52,2 م.د 

وبنســبة 92,7 %.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 63,2- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمة  54,6 م.د وبنسبة 635 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة الى انخفاض نتيجة الاستغال  بقيمة 

34,4 م.د وبنســبة 930 % ولارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة  بقيمــة 24,2 م.د و بنســبة 592 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للشركة التونسية للماحة خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

0,6- %0,4-6,4 %4أعباء الأعوان

27,5- % 132,6-5,6 %25,9إيرادات الإستغال 

20,2- %98,1- 7,5 % 33,8أعباء الإستغال

930- %34,4-190,2 %7,8-نتيجة الاستغال

592 %92,724,2- %52,2-الأعباء المالية الصافية
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4. ديوان البحرية التجارية والموانئ :

بلغت النتيجة الصافية لديوان البحرية التجارية والموانئ خال سنة 2019 ما قيمته 75 م.د مقابل 72,2 م.د 

خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك ارتفــاع  بقيمــة 2,8 م.د وبنســبة 3,9 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع إيــرادات 

التوظيفــات بقيمــة 9,4 م.د وبنســبة 54,3 %.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 39,1 م د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمة 35,9 م د وبنسبة 47,9 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة الى انخفاض نتيجة الإستغال بقيمة 

39,2 م. د وبنســبة 49,1 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لديوان البحرية التجارية والموانئ خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

6,7 %7,84,1 %4,4أعباء الأعوان

8,1- %16,8-2,5 %5إيرادات الإستغال 

17,5 %8,122,4 %9,6أعباء الإستغال

49,1  %5,539,2 %4,6-نتيجة الاستغال

122 %9000,8- %0,63-الأعباء المالية الصافية

5. شركة نقل تونس :

م.د   -204,3 مــا قيمتــه   2019 مــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة لشــركة نقــل تونــس خــال ســنة 

مقابــل192,4- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 11,9 م.د وبنســبة 6,2 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض 

.% 8,8 14,5 م.د وبنســبة  بقيمــة  نتيجــة الاســتغال  

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 218,8- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمــة 14,5 م.د وبنســبة 7,1 % مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض نتيجــة الإســتغال بقيمــة 

15,6م.د وبنســبة 8,7 %.
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ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية شركة نقل تونس خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

4,8 %5,313 %13,6أعباء الأعوان

4,8- % 9,8-0 %0إيرادات الإستغال 

1,5 %3,95,8 %14,5أعباء الإستغال 

8,7- %15,6-8,8- %14,5-نتيجة الاستغال

4- %1,2- 7,7- %2,5-الأعباء المالية الصافية

6. الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية :

بلغت النتيجة الصافية للشــركة الوطنية للســكك الحديدية التونســية خال ســنة 2019 ما قيمته 119,8	 

م.د مقابــل91,1- م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 28,7 م.د وبنســبة 31,5 %، ويعــود ذلــك 

خاصــة لإنخفــاض نتيجــة الاســتغال بقيمــة30,7 م.د وبنســبة 44,8 %.

ومن المحتمل أن تبلغ النتيجة الصافية خال سنة2020 ما قيمته 103,6-م.د مسجلة بذلك ارتفاعا بقيمة 

16,2 م.د وبنسبة 13,5 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة الى ارتفاع نتيجة الاستغال بقيمة 23,8 م.د 

وبنسبة 24 %. 

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية خال الفترة 

: 2020	2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

10,1- %14.7-22,3 %26,5أعباء الأعوان

1,1 %0,251,7 %0,4إيرادات الإستغال 

8,5- %22-13,7 %31أعباء الإستغال 

24 %23,8 44,8- %30,7- نتيجة الاستغال

73,4 %28,412,4- %6,7-الأعباء المالية الصافية
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7. الشركة الجهوية للنقل بولاية صفاقس :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للشــركة الجهويــة للنقــل بولايــة صفاقــس خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 18,2- م.د 

16,7 %، ويعــود ذلــك  2,6 م.د و بنســبة  2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة  15,6- م.د خــال ســنة  مقابــل 

خاصــة الــى ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 3,6 م.د وبنســبة 90 %.

ومن المحتمل أن تبلغ النتيجة الصافية خال سنة2020 ما قيمته 13,6- م د مسجلة بذلك ارتفاعا بقيمــــــــة 

4,6 م.د وبنســبة 25,3 % مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع نتيجــة الاســتغال بقيمــة 4 م.د 

وبنســبة 37,6 % ولانخفــاض لأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 0,6 م.د وبنســبة 7,3 %.

ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة للشــركة الجهويــة للنقــل بولايــة صفاقــس خــال الفتــرة 

:  2020	2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

0,02 %3,20,1 %1,6أعباء الأعوان

0,7- % 0,5-0,1 %0,1إيرادات الإستغال 

5,6- %4,4-1,4- % 1,1-أعباء الإستغال 

37,1  %10,33,9 %1,2نتيجة الاستغال

 6,6 %0,5-90 %3,6الأعباء المالية الصافية

8. الشركة الجهوية للنقل ببنزرت :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للشــركة الجهويــة للنقــل ببنــزرت خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 0,8- م.د مقابــل 0,4	 

م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 0,4 م.د وبنســبة 50 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض 

الأربــاح العاديــة الأخــرى بقيمــة 4,1 م.د وبنســبة 78.8 %.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 0,05- م.د أي مســجلة بذلــك ارتفاعــا 

بقيمــة 0.75 م.د وبنســبة 94  % مقارنــة بســنة 2019،  ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع منــح الاســتغال بقيمــة 6.3 

م.د وبنســبة 25.5 %.
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ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للشركة الجهوية للنقل ببنزرت خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

1,6- %0,5-4,1 %1,2أعباء الأعوان

3,1 % 5,71,5 %2,6إيرادات الإستغال 

1,9 %2,60,9- %1,3-أعباء الإستغال 

200 %900,7 %3,9نتيجة الاستغال

44- %0,7-23,1 %0,3الأعباء المالية الصافية

9. الوكالة الفنية للنقل البري :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للوكالــة الفنيــة للنقــل البــري خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 2,2- م.د مقابــل 2,5 م.د 

خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 4,7 م.د وبنســبة 188 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض 

نتيجــة الإســتغال بقيمــة 4,4 م.د وبنســبة 2200 %.

ومــن المحتمــل ان تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 9,3 - م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمة 7,1 م.د وبنسبة 322,4 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة الى انخفاض نتيجة الإستغال بقيمة 

5,8 م.د وبنســبة 126 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للوكالة الفنية للنقل البري خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

7,2 %6,13,5 %2,8أعباء الأعوان

7,1- %10,3-1- %1,5-إيرادات الإستغال 

3,1- %4,6-2 %3أعباء الإستغال

126- %5,8-2200- %4,4-نتيجة الاستغال

100- %0,2-100 %0,2الأعباء المالية الصافية
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1. الشركة التونسية للتنقيب :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للشــركة التونســية للتنقيــب خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 2,1 م.د مقابــل 8,4 م.د 

خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضابقيمــة 6,3 م.دوبنســبة 75,0 %. ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع أعبــاء 

الاعوان بقيمة 5,7 م.د وبنسبة 29,8 % وارتفاع الخدمات الخارجية بقيمة 3,3 م.د وبنسبة 33.4 % )كراء آلات 

الحفــر والرفــع والنقــل ومعــدات مراكــز العمــل(.

ومــن المحتمــل انتبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 10,1- م.د مقابــل 2,1 م.د خــال ســنة 

2019مسجلة بذلك انخفاضا بقيمة 12,2 م.دوبنسبة 580,9 %. ويعود ذلك خاصة إلى تراجع عدد ايام النشاط 

)حفر وصيانة( من 1261 يوم سنة 2019 الى 742 يوم سنة 2020 نتيجة انتشار الوباء وفرض اجراءات الحجر 

الصحي الشامل مما ادى الى توقف الحفارات وتأجيل الاشغال والعقود الممضاة مع الحرفاء.  كما انّ تراجع ايام 

النشــاط أدى بدوره الى تراجع المداخيل من 57,7 م.د ســنة 2019 الى 31,4 م.د ســنة 2020.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للشركة التونسية للتنقيب خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

7,3- %1,8-29,8 %5,7أعباء الأعوان

45- %26-0,3 %0,2إيرادات الإستغال 

36,7- %1,8-32,4 %1,2المشتريات والخدمات المستهلكة

23- %12,2-22,1 %9,6أعباء الإستغال 

47,6- %7,8- 312,4 %3,9أعباء الاستغال الأخرى

289,6- %13,9-66- %9,3-نتيجة الاستغال

37,5 %2140,3 %1,5الأعباء المالية الصافية

2. الشّركة التونسية لصناعات التكرير :

بلغت النتيجةالنتيجة الصافية للشركة التونسية لصناعات التكرير خال سنة 2019 ما قيمته 612,3- م.د 

مقابل 813,4- م.د خال سنة 2018 مسجلة بذلك ارتفاعابقيمة 201,1 م.د و بنسبة24,7 %. ويعود ذلك خاصة 

الى انخفاض المشتريات والخدمات المستهلكة بقيمة 712,9 م.د و بنسبة 9,8 % مقابل تراجع قيمة منح الاستغال 

التي تحصلت عليها الشركة من قبل الدولة بـ 550,1 م.د و بنسبة  29,8 % .
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ومن المحتمل انتبلغ النتيجة الصافية للشــركة خال ســنة 2020 ما قيمته 30,7 م.د مســجلة بذلك ارتفاعا 

643,0 م.د و بنســبة105,0 %. ويعــود ذلــك خاصــة إلــى انخفــاض المشــتريات والخدمــات المســتهلكة بقيمــة  بقيمتــه 

2040,8 م.د وبنسبة 31,2 % نتيجة لتراجع أسعار المحروقات في الأسواق العالمية تبعا لانتشار وباء الكوفيد – 19، 

وذلــك رغــم تراجــع المداخيــل بقيمــة 615,0 م.د وبنســبة 13,0 % وفــي منــح الاســتغال بقيمــةـ  702 م.د وبنســبة 

54,2 % خــال نفــس الفتــرة. 

ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة للشــركة التونســية لصناعــات التكريــر خــال الفتــرة 

 :  2020	2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

10,6 %11,53,8 %3,7أعباء الأعوان

21,9- %1317,2- 12- %822,8-إيرادات الإستغال 

30,7-  %2072,4-7,7- %560,1-أعباء الإستغال 

65,8- %59,7-395,6 %72,4أعباء الاستغال الأخرى

102,4 %55,3755,3- %262,7-نتيجة الاستغال

154,4 %117,794,5- %407,9-الأعباء المالية الصافية

3. الشركة الوطنية لتوزيع البترول :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للشــركة الوطنيــة لتوزيــع البتــرول خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 5,9- م.د مقابــل 

46,8 %، ويعــود ذلــك خاصــة  5,2 م.د وبنســبة  2018 مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة  11,1- م.د خــال ســنة 

م.د و ذلــك تبعــا لارتفــاع إيــرادات الاســتغال بماقيمتــه210,8م.  21,9 الــى ارتفــاع نتيجــة الاســتغال بقيمــة 

دنتيجةارتفــاع مبيعــات المحروقــات ومشــتقاتها بنســبة 5 % مــن جهــة )انعــكاس إيجابــي علــى المداخيــل بـــ 29 م.د( 

وارتفــاع أســعار المنتوجــات مــن جهــة أخــرى )إنعــكاس إيجابــي علــى المداخيــل بـــ 180 م.د( مقابــل ارتفــاع أعبــاء 

م.دفقــط.  189 الاســتغال بماقيمتــه 

ومــن المحتمــل ان تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 30,4- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمــة 24,5 م.د وبنســبة 415,2 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض إيــرادات الاســتغال بقيمــة 432,3 م.د 

وبنسبة 19,2 % نتيجة تراجع الطلب على منتوجات المحروقات ومشتقاتها تبعا لانتشار فيروس كورونا وقرارات 

الســلط المختصــة بالغلــق العــام لمجابهــة الجائحــة، مقابــل تراجــع أعبــاء الاســتغال بنســق أقــل خــال نفــس الفتــرة 

)17,9 %أي مــا يعــادل 401,5- م.د( ، وإلــى ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 14,5م.د وبنســبة 329,5 %.
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ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة للشــركة الوطنيــة لتوزيــع البتــرول خــال الفتــرة 

:  2020	2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

6,3 %11,83,4 %5,7أعباء الأعوان

19,2- %432,3-10,4 %210,8إيرادات الإستغال 

17,9- %401,5-9,2 %189أعباء الإستغال 

4385,7- %30,7-103,3 %21,9نتيجة الاستغال

129,5 %218,95,7 %8,1الأعباء المالية الصافية 

4. المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية :

150م.د  2019 مــا قيمتــه  بلغــت النتيجــة الصافيــة للمؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة خــال ســنة 

مقابــل 297,5 م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا هامــا بقيمــة 147,5 م.د وبنســبة 49,6 %، ويعــود 

ذلــك بالأســاس :

–  لتراجع إيرادات استغال المؤسسة بقيمة 113,1 م.د وبنسبة 6,6 % وذلك تبعا لتراجع كمية المبيعات من 

النفط والغاز الطبيعي والغاز الســائل من جهة )تســبب في تراجع قيمة المداخيل بـ 119 م.د( ولانخفاض 

معدل ســعر النفط في الأســواق العالمية من جهة أخرى )خلفت تراجع في المداخيل بما قيمته 119 م.د( 

ولانخفــاض قيمــة إيــرادات الاســتغال الأخــرى بقيمــة 37,2 م.د، مقابــل أثــر إيجابــي لارتفــاع قيمــة الــدولار 

)عملة التســويق( مقابل الدينار )تســبب في ارتفاع قيمة المداخيل بـ 160 م.د(،

–  لارتفاع أعباء الاستغال بما قيمته 203,2 م.د وبنسبة 20,0 % وذلك تبعا للزيادة المسجلة في مخصصات 

المدخرات بقيمة 389,4 م.د وبنسبة 1083,5 % متأتية بالأساس من المدخرات المتعلقة بتكاليف التخلي 

عن الإمتيازات، مقابل انخفاض مخصصات الاستهاكات بقيمة 136,5 م.د وبنسبة 42,6 %.

ومن المحتمل ان تبلغ النتيجة الصافية خال سنة 2020 ما قيمته 119,2 م.د مسجلة بذلك تراجعا قياسيا 

بقيمة 269,2 م.د وبنسبة 179,5 %، ويعود ذلك خاصة الى تراجع إيرادات الاستغال بقيمة 551,5 م.د وبنسبة 

قدرهــا 34,5 % وذلــك تبعــا لانخفــاض الحــاد لأســعار المحروقــات فــي الأســواق العالميــة خــال ســنة 2020 نتيجــة 

لانتشار فيروس كورونا وتراجع الطلب على إثر قرارات أغلب الدول المتعلقة بإقرار الغلق العام لمجابهة الجائحة، 

مقابل تراجع أعباء الاســتغال بنســق أقل خال نفس الفترة )11,8	 % أي ما يعادل 143,2	 م.د(.
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ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة للمؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة خــال الفتــرة 

 :  2020	2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

13,8 %7,0-37,2 %13,8أعباء الأعوان 

34,5- %551,5-6,6- %113,1-إيرادات الإستغال

196,3  %53,8291,1- %172,5-مخصصات الإستهاكات

73,7- %313,4-1083,5 %389,4مخصصات المدخرات

11,8- %143,2-20 %203,2أعباء الإستغال 

107,1- %407,8-45,4- %316,8-نتيجة  الإستغال

71,4 %325,8107,0- %216,2-الأعباء المالية الصافية

51,5- %23,3-22,2- %12,9-إيرادات التوظيفات

5. شركة فسفاط قفصة :

بلغــت النتيجــة الصافيــة لشــركة فســفاط قفصــة خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 639,4 م.د مقابــل 131,9- م.د 

خال سنة 2018 مسجلة بذلك ارتفاعا بقيمة 771,3 م.د وبنسبة 584,8 %، ويعود ذلك خاصة الى ارتفاع إيرادات 

الاســتغال بقيمــة 106,5 م.د وبنســبة 20,7 % والأربــاح الطارئــة ) اســترداد علــى مدخــرات ( بقيمــة 688,6 م.د. والتــي 

تعــزى لتطبيــق الفصــل 40 مــن قانــون الماليــة لســنة 2021 المتعلــق بإعفــاء شــركة فســفاط قفصــة مــن معلــوم الاتــاوة 

المنجميــة  لســنة 2020 و مــا قباهــا و التــي تــم تكويــن بشــأنها  لعديــد الســنوات  مدخــرات  متعلقــة بعــدم خــاص معلــوم 

الأتــاوة  المنجميــة.

ومــن المحتمــل ان تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 242,2- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمــة 881,6 م.دوبنســبة 137,9 %، و يعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض إيــرادات الاســتغال بقيمــة 203,8 م.د 

وبنســبة  32,7 % وإلــى عــدم تســجيل أربــاح طارئــة خــال الســنة.
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ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لشركة فسفاط قفصة خال الفترة 2018	2020 : 

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

5,5 %24,616,5 %59,3أعباء الأعوان

32,7 %203,8-20,7 %106,5إيرادات الإستغال 

3,5 %20,2-2,8 %15,7أعباء الإستغال 

424,3 %183,7- 191 %90,7نتيجة الاستغال

251,5 %52,827 %12,5-الأعباء المالية الصافية

6. المجمع الكيميائي التونسي :

بلغت النتيجة الصافية للمجمع الكيميائي التون�سي خال سنة 2019 ما قيمته 204,7- م.د مقابل 108,9	 

م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 95,8 م.د و بنســبة 88 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع 

أعبــاء الاســتغال بمــا قيمتــه 197,2 م.د وبنســبة 16,5 %.

ومــن المحتمــل ان تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 421- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمــة 216,3 م.د وبنســبة 106 % مقارنــة بســنة  2019، يعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض إيــرادات الاســتغال 

بقيمــة 323,1 م.د وبنســبة  24,9 % نتيجــة تراجــع  مخزونــات الفســفاط المحالــة مــن قبــل شــركة فســفاط قفصــة 

وتدنــي النشــاط بمــا يقــارب نســبة 25 % مقارنــة بنشــاط ســنة 2019.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للمجمع الكيميائي التون�سي خال الفترة 2018	2020 : 

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

6,1 %11,818,3 %31,8أعباء الأعوان

24,9- %323,1-7,8 %93,9إيرادات الإستغال 

9,6- %134,1-16,5 %197,2أعباء الإستغال 

200,0- %188- 1110,8 %103,3-نتيجة الاستغال

58,9- %4,3-84,9 %40,9-الأعباء المالية الصافية
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7. شركة اسمنت بنزرت :

بلغــت النتيجــة الصافيــة لشــركة اســمنت بنــزرت خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 9,4- م.د مقابــل 32,9- م.د 

خال سنة 2018 مسجلة بذلك ارتفاعــــــــا بقيمة 23,5 م.د وبنسبة 71,4 %، ويعـــــــود ذلك خاصة لإرتفاع نتيجـــــــــة 

الاســتغال بقيمـــــــــــة  14,5 م.د وبنســبة 91,8 %.

9 م.د  0,4- م.د مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة  2020، بلغــت النتيجــة الصافيــة مــا قيمتــه  وخــال ســنة 

وبنسبة 95,7 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة الىارتفاع نتيجة الاستغال بقيمة 14,9 م.د وبنسبة 

. % 1152,8

ويبرز الجدول التالي تطور أبرز المؤشرات المالية لشركة اسمنت بنزرت خال الفترة 2018	2020 : 

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

2 %0,3 5 %0,8-أعباء الأعوان

7,8 %24,98,7 %22,2إيرادات الإستغال 

5,5- %6,2-7,3 %7,7أعباء الإستغال 

1152,8 %91,814,9 %14,5نتيجة الاستغال

22,6 %45,22,7 %9,8-الأعباء المالية الصافية

8. شركة اسمنت أم الكليل :

بلغت النتيجة الصافية لشركة اسمنت أم الكليل خال سنة 2019 ما قيمته 15,4-  م.د مقابل 11,7- م.د 

خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 3,7 م.د وبنســبة31,6 %، ويعــود ذلــك خاصــة الىانخفــاض 

نتيجــة الاســتغال بقيمــة 5,3 م.د وبنســبة 71,6 %.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 24,5- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمــة 9,1 م.د وبنســبة 59,1 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض نتيجــة الاســتغال بقيمــة 12,8 م.د وبنســبة 

99,8 % و لارتفــاع الأعبــاء الماليــة بقيمــة 3,2 م.د وبنســبة 129,2 %.
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ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لشركة اسمنت أم الكليل خال الفترة 2018	2020 : 

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

3,4 %2,40,5- %0,3-أعباء الأعوان

40- %34-11,2- %10,9-إيرادات الإستغال 

21,4- %21,2-5,2- %5,5-أعباء الإستغال 

99,8- %12,8- 71,6- %5,3-نتيجة الاستغال

129,2 %33,53,2- %1,3-الأعباء المالية الصافية

9. الشركة التونسية لصناعة الحديد »الفولاذ« :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للشــركة التّونســيّة لصناعــة الحديــد »الفــولاذ« خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 27,1	 

م.د مقابــل 32,5- م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 5,4 م.د وبنســبة 16,6 %، ويعــود ذلــك 

خاصــة  إلــى ارتفــاع نتيجةالاســتغال بقيمتــه 1,6 م.د وبنســبة 48,9 % وإلــى انخفــاض الأعبــاء الماليــة الصافيــة 

بقيمــة 6,2 م.د وبنســبة 19,7 %.

ومن المحتمل أن تبلغ النتيجة الصافية خال سنة 2020 ما قيمته 44	 م.د مسجلة بذلك انخفاضا بقيمة 

16,9 م.د وبنســبة 62,3 % مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض نتيجــة الاســتغال بقيمــة 6,7 

م.د وبنســبة 407 % وإلــى ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 11,1 م.د وبنســبة 43,7 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشــرات المالية للشــركة التّونســيّة لصناعة الحديد »الفولاذ« خال الفترة 

 : 2020	2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

1,2 %12,40,5 %4,6أعباء الأعوان

21,1- %44,2-42,1 %62,2إيرادات الإستغال 

17,7- %37,5-40,2 %60,6أعباء الإستغال 

407- %6,7-48,9 %1,6نتيجة الاستغال

43,7 %19,711,1- %6,2-الأعباء المالية الصافية



التقرير حول المنشآت العمومية المرفق لقانون المالية لسنة 722022

10. الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للشــركة الوطنيــة لعجيــن الحلفــاء والــورق خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 51,9- م.د 

مقابــل 58,4- م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 6,5 م.د وبنســبة 11,1 %، ويعــود ذلــك خاصــة  

إلى ارتفاع نتيجة الاســتغال بقيمة 3,9 م.د وبنســبة 7,9 % وإلى انخفاض الأعباء المالية الصافية بقيمة 4,0 م.د 

وبنســبة 40,5 %.

ومن المحتمل أن تبلغ النتيجة الصافية خال سنة 2020 ما قيمته 43,6- م.د مسجلة بذلك ارتفاعا بقيمة 

8,3 م.د وبنســبة 16 % مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع نتيجــة الاســتغال بقيمــة 7,7 م.د 

وبنســبة 16,8 % وإلــى انخفــاض الأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 0,2 م.د  وبنســبة 4,1 %،

ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة للشــركة الوطنيــة لعجيــن الحلفــاء والــورق خــال الفتــرة 

 :  2020	2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

0.03 %4,10.01 %1أعباء الأعوان

65,4- %5,8 58.9 %12,7-إيرادات الإستغال 

24,7- %13,5-23,3- %16,7-أعباء الإستغال 

16,8 %7,97,7 %3,9نتيجة الاستغال

4,1- %0.2-40,5- %4,0-الأعباء المالية الصافية

11. الوكالة العقارية الصناعية :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للوكالــة العقاريــة الصناعيــة خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 4,4 م. د مقابــل 1,3م.د 

خال ســنة 2018 مســجلة بذلك ارتفاعا بقيمة 3,1 م.د وبنســبة 238.5 %، ويعود ذلك خاصة الى ارتفاع نتيجة 

الإســتغال بقيمــة 5 م.د وبنســبة 1666.7 %.

ومن المحتمل أن تبلغ النتيجة الصافية خال سنة 2020 ما قيمته 0,7- م.د مسجلة بذلك انخفاضا بقيمة 

5 م.د وبنســبة 117,2 % مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة إلــى انخفــاض نتيجــة الإســتغال بقيمــة 6,5م.د 

وبنســبة 138,3 %.
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ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للوكالة العقارية الصناعية خال الفترة 2018	2020 : 

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

24,6 %11,81,4 %0,6أعباء الأعوان

36,4- %10,8-53,3 %10,3إيرادات الإستغال 

17,2-  %4,3-27 %5,2أعباء الإستغال  

138,3- %6,5-1666,7 %5نتيجة الاستغال

25- %0,6-33,3- %1,2-الأعباء المالية الصافية

12. الشركة التونسية للكهرباء والغاز :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 106,4م.د مقابـــــــــل 

2093,5- م.د خال سنة 2018 مسجلة بذلك ارتفاعا بقيمة 2199,9م.د وبنسبة 105,1 %، ويعود ذلك خاصة 

إلــى ارتفــاع إيــرادات الاســتغال بقيمــة982,3 م.د وبنســبة 16,9 % تبعــا لارتفــاع قيمــة المبيعــات  بنســبة 20.7 %و 

تعديــل الأســعار  بنســبة 7 % للكهربــاء و10 % للغــاز الطبيعــي و إلــى انخفــاض الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 

2189,6 م.د وبنســبة 141,9 %  نتيجــة ارتفــاع ســعر صــرف الدينــار التون�ســي مقابــل العملــة الصعبــة ســنة 2019 

مقابــل ســنة 2018 

وخــال ســنة 2020، بلغــت النتيجــة الصافيــة 60,2- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 166,8م.د وبنســبة 

156,8 %مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة إلــى ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 817,1 م.د وبنســبة 

. % 126,4

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للشركة التونسية للكهرباء خال الفترة 2018	2020 : 

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

16,6 %6,682 %30,6أعباء الأعوان

16,6- %1130-16,9 %982,3إيرادات الإستغال 

24,6- %1807,7-15,3 %973,6أعباء الإستغال 

124,6 %1,6677,7 %8,7نتيجة الاستغال

126,4 %141,9817,1- %2189,6-الأعباء المالية الصافية
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13. شركة النقل بواسطة الانابيب :

بلغت النتيجة الصافية لشركة النقل بواسطة الانابيب خال سنة 2019 ما قيمته 7,4 م.د مقابل 7,1م.د 

خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 0,3 م.د وبنســبة 4,4 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع إيــرادات 

التوظيفــات بقيمــة 1,3 م.د وبنســبة 53,0 %

ومــن المحتمــل ان تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 7,2 م.د م مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمة 0,3 م.د وبنسبة 3,4 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة الى انخفاض مجموع إيرادات الاستغال 

بقيمــة 1,3 م.د وبنســبة   7,2 % وإلــى ارتفــاع أعبــاء الاعــوان بقيمــة 0,3 م.د و بنســبة  5,7 % وإيــرادات التوظيفــات 

بقيمــة 0,5 م.د وبنســبة 13,6 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لشركة النقل بواسطة الانابيب خال الفترة 2018	2020 : 

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

5,7 %6,80,3 %0,3أعباء الأعوان

7,2- %1,3-2,2- %0,4-إيرادات الإستغال 

4,5- %0,4-6,1 %0,6أعباء الإستغال 

9,8- %0,8-11- %0,9نتيجة الاستغال
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1. ديوان الحبوب :

بلغــت النتيجــة الصافيــة لديــوان الحبــوب خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 175,6- م.د مقابــل 76-  م.د خــال 

ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 99,6 م.د وبنســبة 132 %، ويعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض نتيجــة 

الاســتغال بقيمــة 15,3 م.د وبنســبة 19,8 % والــى ارتفــاع الأعبــاء الماليــة بقيمــة 104,7 م.د وبنســبة 71,8 %.

ومــن المحتمــل ان تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 340,7- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمة 165,1 م.د وبنسبة 94  % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة الى انخفاض نتيجة الإستغال بقيمة 

43 م.د وبنســبة 69.4 % والــى ارتفــاع الأعبــاء الماليــة بقيمــة 133,7 م.د وبنســبة 53,4 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لديوان الحبوب خال الفترة 2018	2020 : 

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

2,8 %7,11,1 %2,6أعباء الأعوان

0,05 %18,71,5 %439,4إيرادات الإستغال 

1,6 %20,144,5 %454,7أعباء الإستغال

69,4- %43,1-19,8- %15,3-نتيجة الاستغال

53,4 %71,8133,7 %104,7الأعباء المالية الصافية

2. الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للشــركة الوطنيــة لاســتغال وتوزيــع الميــاه خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 129,3- م.د 

مقابــل 92,7- م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 36,6 م.د وبنســبة 39,5 %،  ويعــود ذلــك 

خاصــة الــى إنخفــاض  نتيجــة الاســتغال بقيمــة 28,9 م.د وبنســبة  41,2 %.

ومــن المحتمــل ان تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 115,2- م.د مســجلة بذلــك ارتفاعــا 

بقيمــة 14,1 م.د وبنســبة 11 % مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتقــاع نتيجــة الاســتغال بقيمــة 

42,3 م. د وبنســبة 43 %.
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ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة للشــركة الوطنيــة لاســتغال وتوزيــع الميــاه خــال الفتــرة 

:  2020	2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

3,5 %1,76,6 %3,1أعباء الأعوان

25,7 %4,1107,7- %18-إيرادات الإستغال 

12,6 %2,165,3- %10,9أعباء الإستغال

43 %41,242,3- %28,9-نتيجة الاستغال

66,2 %19,626,6 %6,6الأعباء المالية الصافية

3. ديوان الأراضي الدولية :

بلغــت النتيجــة الصافيــة لديــوان الأرا�ســي الدوليــة خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 40,5- م.د مقابــل17.1م.د 

خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 57,6م.د وبنســبة 336,8 %، ويعــود ذلــك خاصــة إلــى انخفــاض  

نتيجــة الاســتغال بقيمــة 47,1 م.د وبنســبة 209,1 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لديوان الأرا�سي الدولية خال الفترة 2018	2019 :

المؤشرات
التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(

1,3 %1,3-أعباء الأعوان

69 %147-إيرادات الإستغال 

0,5 %1-أعباء الإستغال

209,1 %47,1-نتيجة الاستغال

19 %2الأعباء المالية الصافية

4. الديوان الوطني للزيت : 

بلغــت النتيجــة الصافيــة للديــوان الوطنــي للزيــت خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 12,2- م.د مقابــل 8,9- م.د 

خال سنة 2018 مسجلة بذلك انخفاضا بقيمة 3,3م.دوبنسبة 37 %، ويعود ذلك خاصة إلى انخفاض  نتيجة 

الاســتغال بقيمــة 3 م.د وبنســبة 23,2 %.
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ومــن المحتمــل ان تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 14,2- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمة 2 م.د وبنسبة 16,4 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة الى انخفاض نتيجة الاستغال بقيمة 0,7 

م.د وبنســبة 7 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للديوان الوطني للزيت خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

1,2 %0,60,1 %0,1أعباء الأعوان

1,3- %4,9-0,1 %0,4-إيرادات الإستغال

1,1- %4,3-0,7 %2,6أعباء الإستغال

7- %0,7-23,3 %3-نتيجة الاستغال

14,9- %3-7,4- % 1,6-الأعباء المالية الصافية
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ف وزارة التجهيز والإسكان :
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1. الشركة التونسية العقارية للبلاد التونسية :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للشــركة التونســية العقاريــة للبــاد التونســية خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 9,3 م.د 

مقابل7,7 م.د خال سنة 2018 مسجلة بذلك ارتفاعا قدره بقيمة 1,6م.د وبنسبة قيمتها 20,8 %، ويعود ذلك 

خاصــة إلــى ارتفــاع نتيجــة الإســتغال بـــما قيمتــه 1,0 م.د وبنســبة 18.2 %.

وخــال ســنة 2020، بلغــت النتيجــة الصافيــة مــا قيمتــه 6,2 م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 3,1 م.د 

وبنســبة 33,3 % مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة إلــى انخفــاض نتيجــة الاســتغال بمــا قيمتــه5.2 م.د 

.% 80 وبنســبة 

ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة للشــركة التونســية العقاريــة للبــاد التونســية خــال الفتــرة 

:  2020	2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

7 %7,50,6 %0,6أعباء الأعوان

20,3- %13,4-22,6 %12.2إيرادات الإستغال 

13,8- %8,2-23,1 %11,2أعباء الإستغال 

80- %5,2-18,2 %1نتيجة الاستغال

2. شركة النهوض بالمساكن الاجتماعية :

بلغت النتيجة الصافية لشــركة النهوض بالمســاكن الاجتماعية خال ســنة  2019 ما قيمته 2,0- م.د مقابل 

2,9- م د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 0,9 م.د وبنســبة  31 %، ويعــود ذلــك خاصــة إلــى ارتفــاع 

نتيجة الاســتغال بما قيمته 0,5 م.د وبنســبة 21.7 %.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 0,2 م.د مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 

2,2 م.د وبنسبة 110 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة إلى ارتفاع نتيجة الاستغال بما قيمته 2.6م.د 

وبنســبة 144.4 %.
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ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لشركة النهوض بالمساكن الاجتماعية خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

8,2 %5,80,4- %0,3-أعباء الأعوان

12,4 %381,8 %4إيرادات الإستغال 

4,9- %0,8-27 %3,5أعباء الإستغال 

144,4 %21,72,6 %0,5نتيجة الاستغال

100 %1000,4 %0,2الأعباء المالية الصافية

3. الشركة العامة للمقاولات والمعدات والأشغال :

بلغت النتيجة الصافية للشركة العامة للمقاولات والمعدات والأشغال خال سنة 2019 ما قيمته 9,0- م.د 

مقابــل 0,3 م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 9,3 م.د وبنســبة 3100 %، ويعــود ذلــك خاصــة 

إلى انخفاض نتيجة الاستغال بقيمة 6 م.د وبنسبة 666.7 %.

ومن المحتمل ان تبلغ النتيجة الصافية خال سنة 2020 ما قيمته 13,2- م.د مسجلة بذلك انخفاضا بقيمة 

4,2 م.د وبنسبة 46,7 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة إلى الانخفاض المحتمل لنتيجة الاستغال بما 

قيمته 4,5 م.د وبنسبة 88.2 %.

ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة لشــركة العامــة للمقــاولات والمعــدات والأشــغال خــال الفتــرة 

: 2020	2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

13,6- %3,1-5,6 %1,2أعباء الأعوان

40,4- %37,8-1,5- %1,4-إيرادات الإستغال 

33,7- %33,3-4,9 %4,6أعباء الإستغال 

88,2- %4,5-666,7- %6-نتيجة الاستغال

10,9- %0,5-84 %2,1الأعباء المالية الصافية
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4. الوكالة العقارية للسكنى :

بلغت النتيجة الصافية للوكالة العقارية للســكنى خال ســنة 2019 ما قيمته 5,8 م.د مقابل 8,2 م.د خال 

ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 2,4 م.د وبنســبة 29,3 %، ويعــود ذلــك خاصــة إلــى انخفــاض نتيجــة 

الاســتغال بمــا قيمتــه 5,2 م.د وبنســبة 39.5 %.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 13,4م.د أي مســجلة بذلــك ارتفاعــا 

بقيمة 7,6 م.د وبنسبة 131 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة إلى ارتفاع نتيجة الإستغال بقيمة 10,6 

م.د وبنســبة 132.5 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أبرز المؤشرات المالية للوكالة العقارية للسكنى خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

0,5 %6,30,1 %1,3أعباء الأعوان

22 %17,712,9- %12,6-إيرادات الإستغال 

4,5 %12,82,3- %7,4-أعباء الإستغال 

132,5 %39,510,6- %5,2-نتيجة الاستغال

5. شركة تونس الطرقات السيارة :

بلغــت  النتيجــة الصافيــة لشــركة تونــس الطرقــات الســيارة خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 36,6	 م.د مقابــل 

51,9 %، ويعــود ذلــك خاصــة  39,5 م د وبنســبة  2018 مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة  76,1	 م.د خــال ســنة 

لانخفــاض الأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 30,6م.د وبنســبة 44,6 % ولانخفــاض الخســائر العاديــة الأخــرى بقيمــة 

.% 98,5 13,4 م.د وبنســبة 

ومن المحتمل أن تبلغ النتيجة الصافية خال سنة 2020 ما قيمته 24,2	 م.د مسجلة بذلك ارتفاعا بقيمة 

12,4م.د وبنســبة 33,8 % مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة لانخفــاض المحتمــل للأعبــاء الماليــة الصافيــة 

بقيمة29,7 م.د وبنسبة 78 % ولارتفاع إيرادات التوظيفات بقيمة 0,1 م.د وبنسبة 50 %.
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ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية لشركة تونس الطرقات السيارة خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

 6,4 %2,5 13,7 %4,7أعباء الأعوان

 23,4- %20,5- 1,4 %1,2إيرادات الإستغال 

1,9- %1,7- 0,2 %0,2أعباء الإستغال

591,4- %18,8- 46,7 %1نتيجة الاستغال

78- %29,7-44,6-  %30,6-الأعباء المالية الصافية

6. وكالة التهذيب والتجديد العمراني :

بلغت النتيجة الصافية لوكالة التهذيب والتجديد العمراني خال سنة 2019 ما قيمته 7,2 م.د مقابل8,1م.د 

خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 0,9 م.د وبنســبة 11,11 %،ويعــود ذلــك خاصــة لانخفــاض 

نتيجــة الاســتغال بقيمــة 4 م.د وبنســبة 169,7 %.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 3,7م.د مســجلة بذلــك انخفــاض بقيمــة 

3,5 م.د وبنسبة  48,6 % مقارنة بسنة 2019، ويعود ذلك خاصة لانخفاض المحتمل لنتيجة الاستغال بقيمة 

1,7م.د وبنسبة 104 %.

ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة لوكالــة التهذيــب والتجديــد العمرانــي خــال الفتــرة 	2020

:  2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

 5,9 %0,4 2,5 %0,1أعباء الأعوان

13,4 %1,4 42- %7,8-إيرادات الإستغال 

  25,5 %23,33,1- %3,7-أعباء الإستغال

104- %1,7-169,7- %4-نتيجة الاستغال
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VI. المنشآت العمومية الخاضعة لإشراف وزارة البيئة :

جدول 29 : أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية للديوان الوطني للتطهير :

الديوان الوطني للتطهيرالمنشأة

201820192020الوحدةالمؤشراتطبيعة المؤشرات

مؤشرات النشاط
204,7216,7209,4م.دمعاليم التطهير

779493177943عددعمليات الربط

الموارد البشرية
339632603241عددعدد الأعوان

105,3104,3110,7م.دأعباء الأعوان

المؤشرات المالية

339,7339,2345,9م.دإيرادات الاستغال

107,6105,3109,9م.دمنح الاستغال

283,4315,8323,6-م.دأعباء الاستغال

56,2723,3922,3م.دنتيجة الاستغال

7,17,36,8م.دالأعباء المالية الصافية

12,1-2,712,3م دالنتيجة الصافية

5254,666,9م دالنتائج المؤجلة

1449,11624,51729,7م دالأموال الذاتية

الاستثمارات
223,2214,4228م.دقيمة الاستثمارات

---م.دمنح الاستثمار

المديونية

-2037م.دالدولة

48,467,496,3م.دالبنوك

13,814,414,4م.دالمنشآت العمومية

25,210,65,1م.دالصناديق الاجتماعية

204,1248,4248م.دآخرون

311,5377,8363,8م.دمجموع المديونية
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1. الديوان الوطني للتطهير :

2,7 م.د  12,3 م.د مقابــل  2019 مــا قيمتــه  بلغــت النتيجــة الصافيــة للديــوان الوطنــي للتطهيــر خــال ســنة 

خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 9,6 م.د وبنســبة 355,6 % ، ويعــود ذلــك خاصــة الــى انخفــاض 

.% 85,7 36,6 م.د وبنســبة  الخســائرالعادية الأخــرى بقيمتــه 

ومــن المحتمــل ان تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 12,1- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا 

بقيمــة 24,5 م.د وبنســبة 199,1 %  مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة الــى ارتفــاع أعبــاء الاســتغال بقيمــة 

7,9 م.د وبنســبة 2,3 % وإلــى ارتفــاع الخســائر العاديــة الأخــرى بقيمــة 25,7 م.د وبنســبة 421,3 %.

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للديوان الوطني للتطهير خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

 6,1 %6,4 1- %1-أعباء الأعوان

2 %6,8 0,1- %0,5-إيرادات الإستغال 

  2,3 %7,9 11,4 %32,4أعباء الإستغال

4,6- %1,1-58,4- %32,9-نتيجة الاستغال

6,8- %0,5-2,4 %0,2الأعباء المالية الصافية
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VII. المنشــآت العموميــة الخاضعــة لإشــراف وزارة تكنولوجيــات 
الاتصــال :

جدول 30 : أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية لشركة »اتصالات تونس« :

شركة »اتصالات تونس«المنشأة

201820192020الوحدةالمؤشراتطبيعة المؤشرات

تطور الإنتاجمؤشرات النشاط

458573345076374775092هاتف جوال

Broadband 173780174769169295هاتف جوال

822187807761757937الهاتف القار

ADSL 490514479248484643الإنترنات

RAPIDO 191493046740686خدمة

DATA 253802644827188تخزين المعطيات

الموارد البشرية
626362056146عونعدد الأعوان

324,1296,8314,6م.دأعباء الأعوان

المؤشرات المالية

1225,31214,91294,8 م.دإيرادات الاستغال

000م.دمنح الاستغال

1285,4 12081201,7م.دأعباء الاستغال

17,313,39,4م.دنتيجة الاستغال

0,54693,6-م.دالأعباء المالية الصافية 

50,3-40,9-9,1م.دالنتيجة الصافية

263,6-222,8-251,8-م.دالنتائج المؤجلة

1380,41335,21250,4م.دالأموال الذاتية 

الاستثمارات
182,1235,5223,9م.دقيمة الاستثمارات

000م.دمنح الاستثمار

المديونية

128,4125,4135,4م.دالدولة

12351065,41065,7 م.دالبنوك

59,780,297,6م.دالمنشآت العمومية

8,4177,1م.دالصناديق الاجتماعية

650,4669794,6م.دآخرون

2081,919572100,4م.دمجموع المديونية
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1. الشركة الوطنية للاتصالات »اتصالات تونس« :

النتيجــة الصافيــة للشــركة الوطنيــة لاتصــالات »اتصــالات تونــس« خــال ســنة2019 مــا قيمتــه40,9	 م.د 

مقابــل 9,1 م.د خــال ســنة 2018 مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة50م.د وبنســبة 549,4 %، ويعــود ذلــك خاصــة 

إلــى ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 46,5 م.د وبنســبة 9028,7 %.

وبلغــت النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 50,3- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 9,4 م.د 

وبنســبة 23 % مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك خاصــة إلــى ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 26,9 م.د 

.% 58,5 وبنســبة 

ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة للشــركة الوطنيــة لاتصــالات »اتصــالات تونــس« خــال 

:  2020	2018 الفتــرة 

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

 6 %17,8 8,4- %27,3-أعباء الأعوان

6,6 %0,879,9- %10,4-إيرادات الإستغال 

  7 %0,583,7- %6,3-أعباء الإستغال

29,4- %3,9-23,5- %4,1-نتيجة الاستغال

58,5 %9028,726,9 %46,5الأعباء المالية الصافية
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VIII. المنشــآت العموميــة الخاضعــة لإشــراف وزارة التجــارة وتنميــة 
الصــادرات :

جدول 31 : أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية للديوان التونسي للتجارة :

الديوان التون�سي للتجارةالمنشأة

201820192020الوحدةالمؤشراتطبيعة المؤشرات

مؤشرات النشاط
563565562م.دشراءات المواد الاساسية

18443م.دشراءات المواد الظرفية

الموارد البشرية
578564559عددعدد الأعوان

22,923,925,4م.دأعباء الأعوان

المؤشرات المالية

676,9723,6684,5م.دإيرادات الاستغال

15,22417,3م.دمنح الاستغال

663,1709,7658,3م.دأعباء الاستغال

13,813,826,1م.دنتيجة الاستغال

21,923,921,9م.دالأعباء المالية الصافية

48,6-6,4م.دالنتيجة الصافية

278,6-271,9-275,1-م.دالنتائج المؤجلة

241,5-246,7-238,7-م.دالأموال الذاتية

9,31,20,3م.دقيمة الاستثماراتالاستثمارات

المديونية

150,8150,8150,8م.دالدولة

220220220م.دالبنوك

0,80,30,1م.دالمنشآت العمومية

000م.دالصناديق الاجتماعية

000م.دآخرون

371,6371,1370,9م.دمجموع المديونية
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1. الديوان التونسي للتجارة :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للديــوان التون�ســي للتجــارة خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 4- م.د مقابــل 6,4 م.د خــال 

ســنة 2018 مســجلة بذلك انخفاضا بقيمة 10,4م.د وبنســبة 162,5 %، ويعود ذلك خاصة إلى انخفاض الأرباح 

العاديــة الأخــرى  بقيمــة 6,9 م.د وبنســبة 208,5 % وارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 2 م.د وبنســبة 9,2 %.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 8,6 م.د مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 

12,6 م.د وبنســبة 315 % مقارنة بســنة 2019، ويعود ذلك خاصة الى ارتفاع نتيجة الاســتغال بقيمة 12,2 م.د 

وبنســبة 88 % وانخفــاض الأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 2 م.د وبنســبة 8,5 %. 

ويبرز الجدول التالي تطور أهم المؤشرات المالية للديوان التون�سي للتجارة خال الفترة 2018	2020 :

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

 6 %1,4 5 %1أعباء الأعوان

5,4- %39,1- 6,9 %46,6إيرادات الإستغال 

7,2- %51,3- 7 %46,6أعباء الإستغال

88 %0,212,2 %0,2نتيجة الاستغال

8,5- %2-9,2 %2الأعباء المالية الصافية



IX.المنشآت العمومية الخاضعة لإشراف وزارة الصحة :

  جدول 32 : أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية للصيدلية المركزية للبلاد التونسية :

الصيدلية المركزية للباد التونسيةالمنشأة

201820192020الوحدةالمؤشراتطبيعة المؤشرات

الموارد البشرية
709677662 عونعدد الأعوان

2426,525,6 م.دأعباء الأعوان

المؤشرات المالية

1325,51463,51593,7 م.دإيرادات الاستغال

0029,7 م.دمنح الاستغال

13501531,61517,6 م.دأعباء الاستغال

68,176,1-24,5- م.دنتيجة الاستغال

79,986,7-211,8 م.دالأعباء المالية الصافية 

11,8-234,611,9- م.دالنتيجة الصافية

192,4-204,3-30,3 م.دالنتائج المؤجلة

176,1-164,2-176- م.دالأموال الذاتية

الاستثمارات
3,33,23,7 م.دقيمة الاستثمارات

000 م.دمنح الاستثمار

المديونية

197440 م.دالدولة

3355040 م.دالبنوك

000 م.دالمنشآت العمومية

000 م.دالصناديق الاجتماعية

134513901543 م.دآخرون

169915141623 م.دمجموع المديونية
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1. الصيدلية المركزية للبلاد التونسية :

بلغــت النتيجــة الصافيــة للصيدليــة المركزيــة التونســية خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 11,9م.د مقابــل 234,6- م.د 

خال سنة 2018 مسجلة بذلك ارتفاعا بقيمة 246,5 م.د وبنسبة 105 %، ويعود ذلك خاصة إلى انخفاض الأعباء 

المالية الصافية بقية 291,6 وبنسبة 137,7 % ناتجا عن تراجع خسائر الصرف بقيمة 117,3 م.د.

وخــال ســنة 2020، بلغــت النتيجــة الصافيــة 11,8- م.د مســجلة بذلــك انخفاضــا بقيمــة 23,7 م.د وبنســبة 

199,2 %، ويعــود ذلــك خاصــة إلــى ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 166,6 م.د وبنســبة 208,5 %.

ويبــرز الجــدول التالــي تطــور أهــم المؤشــرات الماليــة للصيدليــة المركزيــة التونســية للتجــارة خــال الفتــرة 

:  2020	2018

المؤشرات
التطور 2019-2020التطور 2019-2018

النسبة )%(  القيمة )م.د(النسبة )%(  القيمة )م.د(

 3,5- %0,9- 10,6 %2,6أعباء الأعوان

8,9 %132,2 104 %138إيرادات الإستغال 

  0,9 %13,9- 13,5 %181,5أعباء الإستغال

211,8 %177,4144,2- %43,5-نتيجة الاستغال

208,5 %137,7166,6- %291,6-الأعباء المالية الصافية
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الجزء الثالث : العلاقة المالية 
بين الدولة والمنشآت 

العمومية





الباب الأول : مديونية ومستحقات المنشآت العمومية تجاه الدولة

سيتم خال هذا الباب التطرق للحسابات الدائنة والحسابات المدينة للمنشآت العموميّة بطريقة مفصلة 

في عاقة بالدولة، من خال عرض تطور رصيد ديون المنشآت العموميّة تجاه الدولة وتركيبتها، من جهة أخرى 

ســيتم عــرض مســتحقات المنشــآت العموميــة لــدى الدولــة، بالإضافــة لتركيبتهــا، هــذا إلــى جانــب ترتيــب المنشــآت 

العموميــة تفاضليــا حســب رصيــد مديونيتهــا ورصيــد مســتحقاتها تجــاه الدولــة وذلــك فــي حــدود المنشــآت العموميّــة 

المكونــة للعيّنــة )بعــد اســتثناء البنــوك العموميــة بالنظــر لطبيعــة نشــاطها(. 

تــم اعتمــاد القوائــم الماليــة )الوقتيــة والمصــادق عليهــا( لإعــداد هــذا الجــزء وفــي غيابهــا تم اعتماد الأرقام الواردة 

علينا ضمن الوثيقة التوجيهية التي تم تعميرها من قبل المنشآت العمومية.

I. مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة :

1.  تطور رصيد مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة :

ما فتئ يسجل رصيد ديون المنشآت العمومية تجاه الدولة ارتفاعا مطردًا خال الفترة 2018	2020، حيث 

ــا 
ً
 بذلــك ارتفاعــا ملحوظ

ً
بلــغ مــع موفــى ســنة 2019 مــا قيمتــه 6024,2 م.د مقابــل 5129,9 م.د ســنة 2018 مســجا

بـــ894,3 م.د أي مــا يعــادل 17,4 %، وواصــل رصيــد هــذه الديــون ارتفاعــه ســنة 2020 ليبلــغ مــا قــدره 6520,6 م.د 

مــع موفــى الســنة مســجا بذلــك زيــادة بـــ 496,4 م.د أي مــا يعــادل 8,2 %  مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك أساسًــا 

لارتفــاع مديونيــة كل مــن :

	الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الإجتماعية بـ 179,9 م.د )16,8 %(،

	شركة نقل تونس بـ 107 م.د )14,8 %(،

                                                                                                      	شركة الخطوط التونسية بـ 63,9 م.د )130,8 %(.

350,8 م.د

% 71

رسم بياني 6 : تطور رصيد مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة خال الفترة 2018 - 2020 :
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2.  تركيبة مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة :

تستحوذ الديون الجبائية على النصيب الأكبر من ديون المنشآت العمومية تجاه الدولة لسنة 2020 وذلك 

بنسبة 41 % أي ما يعادل 2680,5م.د، في حين تمثل قروض الخزينة و تسبقات الخزينة 38 % من نسبة ديون 

المنشآت العموميّة تجاه الدولة لسنة 2020 بما قيمته 2451,5 م.د.

رسم بياني 7 : تطور تركيبة مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة خال الفترة 2018 - 2020 :

 

رسم بياني 8 : تركيبة مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة سنة 2020 :
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3.  مديونية أهم 45 منشاة عمومية :
رسم بياني 9 : ترتيب المنشآت العمومية تنازليا حسب رصيد مديونيتها تجاه الدولة سنة 2020 :

II. مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة :

1. تطور رصيد مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة :

عرف رصيد مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة بدوره ارتفاعا مستمرا خال الفترة 2018 	 2020، 

  بذلــك  ارتفاعــا 
ً
حيــث بلــغ مــع موفــى ســنة 2019 مــا قيمتــه 8453,2 م.د مقابــل 5979,1  م.د ســنة 2018 مســجا

ا بـ 2474,1 م.د أي ما يعادل 41,4 %، وواصل إجمالي رصيد هذه المستحقات ارتفاعه خال سنة 2020 
ً
ملحوظ

ليبلــغ مــع موفــى الســنة مــا قيمتــه 9301 م.د مســجا بذلــك زيــادة بـــ 847,8 م.د أي مــا يعــادل 10 % مقارنــة بســنة 

2019، ويعــود ذلــك أساســا لارتفــاع مســتحقات كل مــن :

	ديوان الحبوب بـ 1128,6 م.د )119,1 %(،

	الشركة التونسية للكهرباء والغاز بـ  572 م.د )24,1(، 

                                                                                                      	الديوان الوطني للزيت بـ 193,6 م.د )159,2 %(.

1894,2 م.د



رسم بياني 10 : تطور رصيد مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة خال الفترة 2018 - 2020 :

 

2. تركيبة مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة:

تمثــل المنــح غــر المســواة نســبة 70 % مــن مجمــوع مســتحقات المنشــآت العموميــة لــدى  
الدولــة لســنة 2020 أي بمــا يعــادل 6470,2 م.د، وهي تعــود أساسًــا لـــ 03 منشــآت عموميّــة :

	الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز: 2629,0 م.د )هــذا المبلــغ قابــل للتعديــل، وهــو 
موضــوع مناقشــات بــن مصــالح وزارة الماليــة والشركــة التونســيّة للكهربــاء والغــاز(،

	ديوان الحبوب : 2051,7 م.د،
	الشركة التونسية لصناعات التكرير : 1425,6 م.د.

رسم بياني 11 : تطور تركيبة مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة خال الفترة 2018 - 2020 :  
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رسم بياني 12 : تركيبة مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة سنة 2020 :

 

3. مستحقات أهم 45 منشاة عمومية لدى الدولة :
رسم بياني 13 : ترتيب المنشآت العمومية تنازليا حسب رصيد مستحقاتها لدى الدولة سنة 2020 :

 

وهــي مســتحقاتها لــدى الهيــاكل   )2020 )بعنــوان ســنة  م د   542,9 تقــدر مســتحقات الصيدليــة المركزيــة للبــاد التونســية ب   *
الاستشفائيةالعمومية )هي صنف من المؤسسات تتمتع بالاستقالية المالية والإدارية عن الدولة( ويعود عدم ايفائها بديونها تجاه 
الصيدلية المركزية للباد التونسية للصعوبات التي تشهدها في إستخاص مستحقاتها لدى الصندوق الوطني للتامين على المرض.
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البــاب الثانــي : تطــور دفوعــات وتحويــلات المنشــآت العموميــة الــى 

ميزانيــة الدولــة :

1.  الدفوعات :

ســيتم التطــرق خــال هــذا الجــزء الــى تطــور دفوعــات الـــ 50 منشــأة عموميــة المكونــة للعينــة  فــي المــوارد الذاتيــة  

لميزانية الدولة خال القترة 2018 	 2020 وما تمثله  هذه المنشآت من مصدر هام للموارد المالية للدولة باعتبار 

تنــوع مجــالات قطاعــات نشــاطها و أهميــة حجمــه  علــى مســتوى مختلــف المؤشــرات الاقتصاديــة والماليــة  كمــا هــو 

مبيــن بالجــزء المتعلــق بكيفيــة اختيــار العينــة.

جدول 33 : أهمية دفوعات المنشآت العمومية :

2020*20182019البيانات

5860.86590.35807.2مجموع دفوعات الـ 50 منشأة 

11.9- %12.4 %-تطور الدفوعات

2794232184.630491.1مجموع الموارد الذاتية للدولة 

19 %20.4 %21 %نسبة عائدات المنشآت العمومية من  مجموع الموارد الذاتية للدولة 

* مؤقت

ســجلت دفوعــات المنشــآت العموميــة المكونــة للعينــة خــال ســنة 2019 ارتفاعــا بنســبة 12.4 % مقارنــة بســنة 

2018 حيــث بلغــت 6590.3 م د مقابــل 5860.8 م د ســنة 2018.

وتمثــل دفوعــات هــذه المنشــآت خــال ســنة 2019 نســبة 20.4 % مــن مجمــوع المــوارد الذاتيــة للدولــة مقابــل 

21 % ســنة 2018. وهــو مــا يعتبــر نســب هامــة يمكــن مــن خالهــا ان تأثــر الوضعيــة الماليــة لهــذه المنشــآت بالســلب 

أو الايجــاب علــى ميزانيــة الدولــة.

وعليــه فــإن المؤسســات العموميــة المكونــة للعينــة تعتبــر مــن أهــم المصــادر لمــوارد ميزانيــة الدولــة ممــا يســتدعى 

العمل على تحسين قدرتها المالية وتطوير نشاطها. وفي خاف ذلك، يمكن أن يف�سي الى انعكاس سلبي على موارد 

ميزانيــة الدولة.

ومن المحتمل أن تبلغ دفوعات المنشآت العمومية لميزانية الدولة خال سنة 2020 ما قدره 5807.2 م د. 
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2.  تركيبة دفوعات المنشآت العمومية لميزانية الدولة :

تســتحوذ الدفوعــات الجبائيــة والديوانيــة عــى النصيــب الأكــبر مــن مجمــوع الدفوعــات 
بنســبة مســتقرة تتراوح بن 76 % 78 % خال ســنوات 2018 و2019 ثم تليها دفوعات أخرى 
متأتيــة بالأســاس مــن الوكالــة الوطنيــة للتبــغ والوقيــد ومصنــع التبــغ بالقــروان والمؤسســة 

التونســية للأنشــطة البتروليــة بنســبة لا تتجــاوز 34 % خــال نفــس الفــترة .

جدول 34 : تطور تركيبة دفوعات المنشآت العمومية )بالمليون دينار( :

البيانات
201820192020

النسبة%المبلغالنسبة%المبلغالنسبة%المبلغ

4492.976,65160.878,34461.876,8دفوعات جبائية وديوانية    

62,51,153,30,8174,83,0تسديد أقساط قروض راجعة للدولة 

157,62,7346,15,3203,93,5تحويل أرباح ودفع عمولة ضمان 

1147,819,61030.115,6966.716,7 دفوعات أخرى 

5860.8100,06590.3100,05807.2100,0المجموع   -  50 منشأة 

رسم بياني 14 : تركيبة دفوعات المنشـآت العمومية لفائدة الدولة سنة 2019 : رسم بياني : تركيبة دفوعات 

المنشـآت العمومية لفائدة الدولة سنة 2018 :

88 
 

 

 
 الدولة:تركيبة دفوعات المنشآت العمومية لميزانية  2

بنسبة مستقرة تتراوح بين تستحوذ الدفوعات الجبائية والديوانية على النصيب الأكبر من مجموع الدفوعات 
ثم تليها دفوعات أخرى متأتية بالأساس من الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد  2019و 2018خلال سنوات  76%78%

 خلال نفس الفترة. % 34بنسبة لا تتجاوز  البتروليةومصنع التبغ بالقيروان والمؤسسة التونسية للأنشطة 

 
 : )بالمليون دينار( عموميةتطور تركيبة دفوعات المنشآت ال: 34جدول

 البيانات

   المبلغ  %النسبة المبلغ  %النسبة المبلغ  %النسبة

76,8 8,4461  78,3 8,5160 انية     9 ,4492 76,6   دفوعات جبائية وديو

 تسديد أقساط قروض راجعة للدولة  62,5 1,1 53,3 0,8 174,8 3,0

 تحويل أرباح ودفع عمولة ضمان  157,6 2,7 346,1 5,3 203,9 3,5

 دفوعات أخرى   1147,8 19,6 1030,1 15,6 966,7 16,7

 منشأة  50  -المجموع    5860,8 100,0 6590,3 100,0 5807,2 100,0

 

 :2018ائدة الدولة سنة لعمومية لفاتركيبة دفوعات المنشـآت : رسم بياني: 2019دفوعات المنشـآت العمومية لفائدة الدولة سنة  : تركيبة 14رسم بياني

 

 و هي :   2019لسنة  من اجمالي  الدفوعات   %60منشآت عمومية بما يفوق  06ر وتستأثهذا 
 لتبغ والوقيد الوطنية  وكالة . -
 ،الشركة التونسية للكهرباء والغاز  -
 ،المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية  -
 ،الشركة الوطنية لتوزيع البترول  -

دفوعات 
ر جبائية وغي

جبائية   
78.3%

تسديد أقساط
قروض راجعة 

للدولة 
0.8%

اح تحويل أرب
ودفع عمولة 

ضمان 
5.3%

دفوعات 
أخرى 
15.6%

دفوعات جبائية
وغير جبائية   

تسديد أقساط76.6%
قروض 

راجعة للدولة 

تحويل 
ع أرباح ودف
عمولة 
ضمان 
2.7%

دفوعات 
أخرى 
19.6%
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هذا وتستأثر 06 منشآت عمومية بما يفوق 60 %  من اجمالي  الدفوعات  لسنة 2019 و هي :  

  وكالة الوطنية لتبغ والوقيد، 

  الشركة التونسية للكهرباء والغاز،

  المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية،

  الشركة الوطنية لتوزيع البترول،

  شركة اتصالات تونس،

  مصنع التبغ بالقروان،

جدول 35 : مساهمة كل منشأة في الموارد الذاتية للدولة تنازليا باعتماد سنة 2019 كسنة مرجعية 

)بحساب المليون دينار( :

*2020 2019 2018 المنشأة العمومية

1003,5 923,2 910,1 الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد

846,9 899,8 733,7 الشركة التونسية للكهرباء والغاز

403,2 897,8 686,2 المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية

469,9 475,3 432,6 الشركة الوطنية لتوزيع البترول “عجيل”

395,9 419,8 365,3 اتصالات تونس 

348,5 364,9 338,0 مصنع التبغ بالقيروان

212,1 346,6 98,8  الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية

0,0 251,4 214,0  الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

230,2 211,2 113,4 الشركة التونسيّة للبنك

253,6 204,9 203,7 بنك الإسكان

254,3 194,8 177,3 البنك الوطني الفاحي

293,2 158,0 211,7 الصيدلية المركزية للباد التونسية

129,0 121,0 350,0  الصندوق الوطني للتأمين على المرض

67,8 113,7 93,6 ديوان الطيران المدني والمطارات

122,9 110,1 96,6  الديوان الوطني للبريد

95,4 102,8 102,8 الوكالة الفنية للنقل البري

20,0 101,3 100,0 ديوان البحرية التجارية والموانئ

114,2 77,1 84,7 ديوان الحبوب 

103,0 66,1 68,7  الشركة الوطنية لاستغال وتوزيع المياه
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*2020 2019 2018 المنشأة العمومية

59,5 63,8 54,4 الديوان التون�سي للتجارة

47,0 53,9 46,4 الشركة التونسية لصناعات التكرير

43,8 53,5 41,3 المجمع الكيميائي التون�سي

48,9 52,9 49,0 شركة الخطوط التونسية

22,5 45,3 29,8 الشركة التونسيّة لصناعة الحديد”الفولاذ”

20,5 43,8 37,1 شركة فسفاط قفصة

44,7 43,6 42,6 شركة اسمنت بنزرت

21,4 29,1 20,8 الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

29,3 28,8 26,3 الديوان الوطني للتطهير

16,7 21,4 19,1 الشركة التونسية للماحة 

17,4 18,4 14,0 البنك التون�سي للتضامن

9,8 15,5 8,2 صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحليّة

13,6 11,7 14,7 الوكالة العقارية للسكنى

5,7 10,9 18,1 الوكالة التهذيب والتجديد العمراني

7,0 8,1 9,0 الوكالة العقاريّة الصناعيّة

3,3 7,3 12,5 الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق

4,2 6,4 3,0 الشركة التونسية للتنقيب

5,4 6,3 6,2 شركة النّقل بواسطة الأنابيب

5,2 5,6 5,7 شركة إسمنت أمّ الكليل

1,0 5,1 4,3 الشركة الجهوية للنقل بصفاقس

2,3 4,0 4,2 وكالة الكحول

3,4 3,5 6,5 ديوان الأرا�سي الدولية

2,1 3,0 0,5 الشركة العامة للمقاولات والمعدات والأشغال

2,8 2,6 2,3 شركة شبكة تونس للتجارة

2,5 2,5 0,0 شركة تونس لطرقات السيارة

1,9 1,9 1,9 الديوان الوطني للزيت

1,7 1,6 1,7 شركة النهوض بالمساكن الاجتماعية

لم تمدنا البنك بالمعطيات  بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة

0,0 0,0 0,0 شركة نقل تونس

0,0 0,0 0,0 الشركة الجهوية للنقل ببنزرت

0,0 0,0 0,0 الشركة الوطنية العقارية للباد التونسية

5807.2 6590.3 5860.8 مجموع الدفوعات

*معطيات مؤقتة 
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3.  تحويلات الدولة  للمنشآت العمومية  خلال الفترة 2018 - 2020 :

يرتكــز تأميــن مواصلــة نشــاط عــدد مــن المنشــآت العموميــة المكونــة للعينــة علــى الدعــم المالــي المتواصــل للدولــة 

حيــث يتــم ســنويا تخصيــص اعتمــادات لفائــدة هــذه المنشــآت بميزانيــة الدولــة بعنــوان منــح تــوازن ومنــح اســتثمار 

وقــروض خزينــة أو قــروض معــاد اقراضهــا. 

6198 م.د مقابــل  2019 مــا قــدره  وقــد بلغــت مجمــوع تحويــات الدولــة للمنشــآت العموميــة خــال ســنة 

5863.6 م.د خال سنة 2018  مسجلة بذلك ارتفاعا طفيفا  في سنة 2019 بنسبة 5.7 % مقارنة بسنة 2018. 

جدول 36 : تطور حجم تحويلات الدولة خلال الفترة 2020-2017 :

201820192020البيانات

5863,661984808مجموع تحويات الدولة للمنشآت العمومية )م د( 

22.4- %5.7 %-نسبة التطور

29822,53257337158مجموع نفقات الدولة دون خدمة  الدين )م د( 

12.9 %19 %19,7 %نسبة التحويات من مجموع نفقات الدولة دون خدمة الدين 

* معطيات مؤقتة

وياحظ من خال ما سبق ، أن  قيمة  تحويات الدولة للمنشآت العمومية من مجموع نفقات الدولة دون 

خدمــة الديــن مثلــت 19 % ســنة 2019 مقابــل 19.7 % ســنة 2018  وهــو مــا يتطلــب العمــل علــى ترشــيد نفقــات 

المؤسســات العموميــة وحســن حوكمتهــا  حتــى  يتســنى للدولــة الضغــط علــى النفقــات والحــدّ مــن عجــز الميزانيــة.

وتمثل منح استغال وتوازن أكثر من 80 % من مجموع التحويات خال الفترة  2018 	 2020.

جدول 37 : تركيبة تحويلات الدولة  للمننشأت العمومية  بالمليون دينار :

2020*20182019البيانات

5248,15401,23742,2منح استغال وتوازن

529,1686,8586,1منح استثمار وترفيع في رأ س مال 

86.4110,00479.7قروض خزينة وقروض معاد إقراضها 

*معطيات مؤقتة
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وتستأثر ثاث مؤسسات عمومية بـأكثر من 75 % من مجموع التحويات وهي : 

ديوان الحبوب حيث بلغت منحة شراء الحبوب الموردة والمحلية 1800.2 م.د سنة 2019 و1403.5 م.د - 
سنة 2018.

الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر حيــث بلغــت قيمــة منحــة دعــم الوقــود المســتخلصة 1296 م.د - 
.2018 2019 و1846 م.د ســنة  ســنة 

الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز حيــث بلغــت منحــة دعــم الكهربــاء المســتخلصة 1242 م.د ســنة 2019 - 
مقابــل 1200 م.د ســنة  2018. 

ورغــم أهميــة المبالــغ المحولــة، فــإن المؤسســات الثــاث المذكــورة مــازال لديهــا مســتحقات هامــة بعنــوان تكملــة 

منــح الدعــم ممــا يســتدعى ضــرورة الإســراع بمراجعــة منظومــة الدعــم وذلــك لتفــادي المخاطــر علــى الماليــة العمومية 

والمنشــآت العموميــة التــي لهــا معامــات ماليــة مــع هــذه المؤسســات.

جدول 38 : المبالغ المحولة من ميزانية الدولة للمنشأت العمومية المكونة للعينة تنازليا باعتماد سنة 

2019 كسنة مرجعية )بحساب المليون دينار( :

*2020 2019 2018 المنشأة العمومية

1745 1800,2 1403,5 ديوان الحبوب 

594 1296 1846,1 الشركة التونسية لصناعات التكرير

100 1242 1200 الشركة التونسية للكهرباء والغاز

460 450 200  الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية

315,137 292,369 304,999 الديوان الوطني للزيت

218,3 210,7 155,9 الديوان الوطني للتطهير

163,4 180 0 شركة تونس لطرقات السيارة

300,5 179,8 216,4 صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحليّة

193,3 169,6 156  الشركة الوطنية لاستغال وتوزيع المياه

172,5 138,6 144,2 شركة نقل تونس

152,924 93,247 86,636 الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

52,7 48 48,944 الشركة الجهوية للنقل بصفاقس

9,2 35 31 الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق

22,309 24,029 20,18 الديوان التون�سي للتجارة

30 24 25 الشركة الجهوية للنقل ببنزرت

0 10 0 الشركة التونسيّة لصناعة الحديد”الفولاذ”

5 4 3,4 الوكالة العقاريّة الصناعيّة

0,225 0,422 1,268 ديوان الأرا�سي الدولية

0,073 0,073 0,068 شركة اسمنت بنزرت



*2020 2019 2018 المنشأة العمومية

0 0 0 الشركة التونسيّة للبنك

0 0 0 البنك الوطني الفاحي

0 0 0 بنك الإسكان

0 0 0 البنك التون�سي للتضامن

0 0 0 بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة

21 0 20  الديوان الوطني للبريد

40 0 0  الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

0 0 0  الصندوق الوطني للتأمين على المرض

0 0 0 المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية

0 0 0 الشركة الوطنية لتوزيع البترول “عجيل”

35,4 0 0 شركة الخطوط التونسية

0 0 0 ديوان الطيران المدني والمطارات

22 0 0 الشركة التونسية للماحة 

0 0 0 ديوان البحرية التجارية والموانئ

90 0 0 الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد

60 0 0 مصنع التبغ بالقيروان

0 0 0 المجمع الكيميائي التون�سي

0 0 0 شركة فسفاط قفصة

5 0 0 الصيدلية المركزية للباد التونسية

0 0 0 اتصالات تونس 

0 0 0 الوكالة الفنية للنقل البري

0 0 0 الوكالة العقارية للسكنى

0 0 0 الشركة العامة للمقاولات والمعدات والأشغال

0 0 0 شركة النهوض بالمساكن الاجتماعية

0 0 0 الشركة الوطنية العقارية للباد التونسية

0 0 0 شركة إسمنت أمّ الكليل

0 0 0 شركة شبكة تونس للتجارة

0 0 0 الشركة التونسية للتنقيب

0 0 0 شركة النّقل بواسطة الأنابيب

0 0 0 وكالة الكحول 

0 0 0 الوكالة التهذيب والتجديد العمراني

4808,0 6198,0 5863,6 مجموع التحويات



البــاب الثالــث : عائــدات مســاهمات الدولــة المتأتيــة مــن المنشــآت 

العموميــة التــي تســاهم مباشــرة فــي رأس مالهــا : 

بلغــت حصــة الدولــة مــن الفوائــض والأربــاح المســجلة مــن قبــل المنشــآت العموميــة بعنــوان الســنة المحاســبية 

2019 مــا قــدره 230 م.د مقابــل 333 م.د بعنــوان الســنة المحاســبية 2018 مســجلة بذلــك تراجــع بنســبة 31 % 

ويعــود الانخفــاض بالأســاس لتراجــع النتيجــة المحاســبية للمؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة حيــث بلغــت 

الفوائض الموزعة من قبلها بعنوان 2019 ما قدره 146.5 م.د مقابل 295 م.د سنة 2018 وتمثل فوائض  كل من 

ديــوان البحريــة التجاريــة والموانــئ والمؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة قرابــة 95 % مــن مجمــوع حصــة الدولــة 

من الفوائض والأرباح المســجلة من قبل المنشــآت العمومية لســنة 2019 . وعموما فإن 9 منشــآت عمومية راجعة 

مباشــرة للدولــة مــن مجمــوع 71 منشــأة قامــت بتوزيــع أربــاح بعنــوان الســنة المحاســبية 2019 مقابــل 8 مؤسســات 

بعنــوان الســنة المحاســبية 2018 

وبخصــوص الفوائــض الراجعــة للدولــة بعنــوان الســنة المحاســبية 2020، فــإن تــم تســجيل خســارة مــن قبــل 

المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية التي تعتبر من اهم المنشآت العمومية التي تقوم بتوزيع فوائض. هذا مع 

الإشارة بأن الأرباح والفوائض الراجعة للدولة بعنوان سنة 2020 والتي تم تحويلها الى موفى نوفمبر 2021 تقدر 

بـــ 25 م.د  كمــا  انــه لا يمكــن ضبــط ذلــك بصفــة نهائيــة بالنظــر للتأخيــر الحاصــل فــي ضبــط القوائــم الماليــة مــن قبــل 

المنشــآت العموميــة المعنيــة. 

وعمومــا فــإن تراكــم الخســائر لعديــد المنشــآت العموميــة وتعطــل نشــاط الشــركات الناشــطة بقطــاع المناجــم 

وتراجع مردودية المنشآت العمومية الناشطة بقطاعات تنافسية على غرار شركتي الإسمنت وشركة الاتصالات 

حــال دون تحســين مردوديــة عائــدات المســاهمات.
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الجزء الرابع : تداعيات ومخاطر 
الوضعية المالية

للمنشآت العمومية
على المالية العمومية





الباب الاوّل : المخاطر المالية : 

I. المقدمة :

يهــدف هــذا الجــزء  الــى تســليط الضــوء علــى مختلــف المخاطــر المتعلقــة بانعــكاس وضعيــة المنشــآت العموميــة 

علــى الماليــة العموميــة، حيــث تعتبــر هــذه المخاطــر مــن اهــم الركائــز التــي يجــب علــى أساســها وضــع خطــة اســتراتيجية 

متكاملة لإعادة هيكلة وإصاح المنشآت العمومية وذلك بهدف الحد منها ومزيد حسن التصرف فيها، بالرغم من 

وجود صعوبة في عملية التحكم  في البعض من هذه المخاطر، باعتبار انها غير خاضعة لمختلف مقاييس ومعايير  

المنهج التقديري ، ولا يمكن للدولة تجنبها عبر الآليات  والإجراءات المتاحة في ظل الصعوبات التي تعيشها المالية 

العمومية   ، وذلك على غرار  المخاطر المرتبطة مباشرة بالكوارث الصحية وارتفاع اسعار أهم  العمات الأجنبية 

مقابــل الدينــار  وكذلــك ارتفــاع  أســعار المحروقــات والمــواد الأساســية علــى المســتوى العالمــي، كمــا انــه ومــن جهــة 

أخــرى  يمكــن احــكام التصــرف فــي بعــض المخاطــر الأخــرى مــن خــال  :

مواصلة المجهود المبذول بخصوص مزيد حوكمة المنشآت العمومية.	 

استكمال عملية مراجعة النصوص المنظمة للمنشآت العمومية.	 

تعزيز مبادئ الشفافية المالية والافصاح على مستوى المنشآت العمومية.	 

إيجــاد تصــورات عمليــة لتوجيــه مبالــغ دعــم المــواد الأساســية لمســتحقيها وتمكيــن المنشــآت العموميــة مــن 	 

اعتمــاد أســعار بيــع تمكنهــا مــن الحفــاظ علــى توازناتهــا الماليــة.

تعميم السياسة التعاقدية بين المنشآت العمومية والدولة عبر عقود الاهداف او عقود الآداء 	 

لذلــك تبقــى عمليــة تحليــل المعطيــات والمعلومــات الــواردة بهــذا الجــزء مرتبطــة بفتــرة زمنيــة محــددة خضعــت 

لتقلبات وازمات اقتصادية وسياسية واجتماعية وبيئية على المستوى الداخلي وكذلك على المستوى العالمي، ولا 

يمكــن اعتمادهــا كأســاس للحكــم علــى وضعيــة ســابقة او لاحقــة للمنشــآت العموميــة او كأســاس لتحديــد انعــكاس 

هــذه الوضعيــة علــى الماليــة العموميــة فــي فتــرات زمنيــة أخــرى .

وفيما يلي ذكر لاهم المخاطر المتعلقة بانعكاس وضعية المنشآت العمومية على المالية العمومية. 
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II. التعريف - المخاطر المالية :

ــا بيــن التوقعــات ونتائــج الميزانيــة.
ً
المخاطــر الماليــة هــي عوامــل، داخليــة أو خارجيــة ، يمكــن أن تســبب انحراف

وتتمثل مخاطر المالية العامة بالنسبة لميزانية الدولة ، في الانحراف عن التوقعات ، على مستوى ارتفاع النفقات 

علــى غــرار ارتفــاع منــح الاســتغال المرصــودة للمنشــآت بالنســبة للمتوقــع، أو الانخفــاض المــوارد بتراجعالمداخيــل 

المتاتية من  الضرائب وأرباح الأسهم التي تدفعها هذه المنشآت بالنسبة للمتوقع ، وكذلك ارتفاع حجم  الديون 

و ضمانــات الدولــة الممنوحــة للمنشــآت فــي حالــة احتاجــت قــروض غيــر متوقعــة أو طالبــت بضمــان ديــون مــن قبــل 

الدولــة.  ممــا يف�ســي الــى المطالبــة بالترخيــص مــن قبــل الســلطة التشــريعية فــي الترفيــع فــي ســقف ضمــان الدولــة 

للمؤسســات العموميــة.

III. المخاطر المالية الناشئة عن المنشآت العمومية :

1. المخاطر الاقتصادية :

هي مخاطر مرتبطة بعوامل خارجية مثل صدمات الاقتصاد الكلي ومن أبرزها :

أزمة كوفيد 19 : في ظلّ تداعيات أزمة كورونا والإجراءات الصحية المتخذة في الغرض من قبل الحكومة   •
منــذ مــارس 2020، توقفــت  عديــد المنشــآت العموميــة عــن مواصلــة نشــاط الإســتغال أو اســتخاص مداخيلهــا  

وقد أفضت هذه الوضعية الى تراجع هام  في مداخيل العديد من  المنشآت والناشطة بالقطاعات الأكثر تضررا  

مــن الجائحــة كقطــاع النقــل الجــوي والبحــري واســتخراج النفــط  والخدمــات العامــة، مثلمــا يبــرزه الجــدول التالــي :

نسبة التطور 201820192020 المداخيل لسنة 
2020 / 2019

69- %1718.21795.4570.7شركة الخطوط التونسية 

46- %513.0562.1304.0ديوان الطيران المدني والمطارات 

24- %85.887.166.6شركة تونس للطرقات السيارة 

28- %455.5481.0348.0الشركة التونسية للماحة 

46- %57.658.831.8الشركة التونسية للتنقيب 

40- %96.885.951.9شركة اسمنت أم الكليل 

40- %95.093.655.8الشركة التونسية للمعدات والمقاولات 

34- %1712.01599.01048.0المؤسسة التونسية للنشطة البترولية 
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وقد  نتج عن مواصلة هذه المنشآت خال سنة 2020 دفع الأجور والوفاء بالتزماتها تجاه الممولين والمزودين، 

تسجيل خسائر مالية كبيرة ليرهق وضعها المالي والتسييري، الضغط على المالية العمومية من خال :

· الترفيــع فــي حجــم قــروض الخزينــة الممنوحــة لهــذه المنشــآت والتــي بلغــت 474 م.د ســنة 2020 بعــد أن كانــت فــي 	

حدود 116 م د سنة 2019 و97 م.د سنة 2018. ومن أهم المنشآت العمومية التي انتفعت بقروض خزينة 

ســنة 2020 هــي :

شركة تونس للطرقات السيارة بمبلغ 163.4 م.د خصص لتسوية تسبيقات خزينة لتسديد قروض 	 

خارجية حل أجلها.

م.د خصــص لتســوية تســبيقات خزينــة مســندة 	   35.5 شــركة الخطــوط الجويــة التونســية بمبلــغ 

لتســديد قــروض خارجيــة مضمونــة.

24.7 م.د خصــص لتســوية نفقــات الأجــور 	  الشــركة الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية بمبلــغ 

والمزوديــن وتســوية تســبيقات خزينــة.

· والترفيــع فــي المبلــغ الأق�ســى المرخــص فيــه لمنــح ضمــان الدولــة مــن 5000 م.د ضمــن قانــون الماليــة لســنة 2020 	

إلــى 7000 م.د ضمــن قانــون الماليــة التكميلــي لســنة 2020 قصــد الاســتجابة للطلبــات المتزايــدة علــى الحصــول 

علــى ضمــان الدولــة. فــي المقابــل، فــإن المنشــآت الناشــطة بالقطــاع المالــي مثــل البنــوك العموميــة حافظــت علــى 

توازناتهــا الماليــة فــي ظــل جائحــة كورونــا.

· تغيــر أســعار المــواد الأوليــة والســلع الأساســية : بلــغ معــدل شــراء برميــل النفــط فــي ســنة 2018 مــا قــدره 72 	

دولار / البرميــل مقابــل 54 دولار /البرميــل مقــدرة بقانــون الماليــة لســنة 2018 مســجا بذلــك فــارق بقيمــة 18 

دولار /البرميــل وبنســبة 33 %.

  وفــي ســنة 2019، بلــغ معــدل ســعر شــراء البرميــل النفــط 65 دولار/البرميــل مقابــل 75 دولار مقــدرة بقانــون 

15 % وقــد تدهــورت أســعار النفــط  10 دولار للبرميــل وبنســبة  2019 مســجا بذلــك فــرق بقيمــة  الماليــة لســنة 

بالأســواق العالميــة ليبلــغ 18.5 دولار /البرميــل فــي أفريــل 2020 نتيجــة تراجــع الطلــب بنســبة تفــوق 50 % وقــد بلــغ 

معــدل شــراء برميــل النفــط خــال 2020 حوالــي 43 دولار/البرميــل مقابــل 65 دولار /البرميــل مقــدرة بقانــون الماليــة 

لســنة 2020 مســجا بذلــك فــارق بـــ 22 دولار للبرميــل وبنســبة 34 %. ويبيــن الرســم التالــي الفــوارق المســجلة بيــن 

تقديــرات أســعار البرميــل بقانــون الماليــة وأســعار الشــراء المنجــزة للفتــرة 2018 	 2020.
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رسم بياني 15 : تطور سعر برميل النفط

 
تطور سعر برميل النفط

وقــد اف�ســى تراجــع أســعار النفــط خــال الفتــرة 2018 	 2020 الــى انخفــاض منــح الدعــم وتحســن الهامــش علــى 

تكلفة المواد حيث سجلت الشركة التونسية للكهرباء والغاز في موفي 2020 هامش على التكلفة بما قدره 156 م.د 

مقابــل 298	 م.د ســنة 2019 و380	 م.د ســنة 2018 كمــا تراجعــت المنــح المســندة بعنــوان دعــم الطاقــة حيــث بلــغ 

100 م.د ســنة 2020 مقابــل 1242 م.د ســنة 2019 و1200 م.د ســنة 2018. 

كمــا حققــت الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر نتيجــة إيجابيــة فــي ســنة 2020 بمــا قــدره 30 م.د مقابــل 

خسارة بـ 612 م.د سنة 2019 و813 م.د سنة 2018 وبلغت قيمة المنح المسندة للشركة بعنوان دعم المحروقات 

مــا قــدره 594 م.د فــي 2020 مقابــل 1296 م.د ســنة 2019 و1846 م.د ســنة 2018.

في المقابل كان لتراجع أسعار النفط خال الفترة المذكورة انعكاس سلبي على المؤسسات التونسية للأنشطة 

البتروليــة التــي ســجلت خســارة فــي 2020 بمــا قــدره 119 م.د مقابــل نتيجــة إيجابيــة فــي ســنتي 2019و2018 التــي 

بلغــت علــى التوالــي 150 م.د و297 م.د وبالتــوازي تراجعــت عائــدات المحروقــات التــي بلغــت 280 م.د فــي 2020 

مقابــل 700 م د مقــدر بقانــون الماليــة لســنة 2020 و532 م.د كعائــدات منجــزة فــي 2019.

ومــن جهــة أخــرى شــهدت أســعار الحبــوب المــوردة تقلبــات حيــث بلــغ ســعر شــراء القمــح الصلــب والقمــح الليــن 

على التوالي 327 دولار /الطن و231دولار /الطن في 2020 مقابل 286 دولار /الطن و230 دولار /الطن في 2019 

مســجا بذلــك تطــور بنســبة 14 % وبالنظــر الــى أن تطــور الأســعار العالميــة لــم يرافقــه زيــادة فــي أســعار بيــع للســلع 

المــوردة حيــث أدت هــذه الوضعيــة الــى ارتفــاع فــي خســائر ديــوان الحبــوب التــي  بلغــت 340 م.د ســنة 2020 مقابــل 

175 م.د ســنة 2019 و75 م.د ســنة 2018 وارتفــع رصيــد القــروض المســندة للديــوان بضمــان الدولــة ليبلــغ 2500 

م د ســنة 2020 مقابــل 1172 م.د ســنة 2019 و723 م.د ســنة 2018. 
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هذا وبالنســبة للزيوت النباتية التي شــهدت أســعارها ارتفاعا حيث بلغت في ســنة 2020، 1200دولار /الطن 

مقابل معدل شــراء يقدر 780 دولار /الطن في 2019 و680 دولار /الطن في 2018 ومع تجميد أســعار البيع لهذه 

المادة منذ سنة 2008 وعدم الترفيع في اعتمادات الدعم لتغطية الكلفة، لم يتمكن ديوان الزيت من توريد هذه 

المادة وتوفيره بالسوق المحلية بالكميات الكافية.

· تقلبــات أســعار الصــرف وأســعار الفائــدة : شــهدت أســعار صــرف أهــم العمــات الرئيســية مقابــل الدينــار 	

ارتفاعا متواصا حيث بلغ معدل صرف الدولار 2.99 دينار في نهاية 2019 مقابل 2.46 دينار في بداية 2018 

مســجا تراجــع بنســبة تفــوق 20 % وشــهد ســعر الصــرف الدينــار تعافيــا محــدودا فــي ســنة 2020مقابــل اهــم 

العمــات الأجنبيــة حيــث بلــغ معــدل ســعر صــرف الــدولار 2.81 دينــار.

ومع تطور نسبة الفائدة الرئيسية للبنك المركزي التي تراوحت بين 5 % و6.75 % سنة 2018 وبين 6.75 % 

و7.75 % فــي 2019 مقابــل 7.75 و6.25 % خــال ســنة 2020 فقــد انعكــس تقلــب ســعر الصــرف ونســبة الفائــدة 

الرئيســية ســلبا علــى وضعيــة المؤسســات العموميــة وذلــك مــن خــال زيــادة قيمــة شــراء المــواد المســتوردة مــن جهــة 

وتطــور الأعبــاء الماليــة وخســائر الصــرف والــذي يتبيــن مــن خــال الرســم البيانــي التالــي :

رسم بياني 16 : أعباء مالية و خسائر الصرف
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أعباء مالية وخسائر صرف
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وقد مثلت الأعباء المالية أكثر من 25 % من إيرادات الاســتغال باعتبار منح الاســتغال مما ســاهم في تفاقم 

الوضعية المالية لهذه المؤسسات وتراكم الخسائر.

· اتجاهــات الســوق واحتياجــات الحرفــاء : ان عديــد المنشــآت العموميــة تنشــط بقطاعــات تنافســية وفــي ظــل 	

عــدم القيــام باســتثمارات وغيــاب اســتراتيجية واضحــة بخصــوص البحــث والتجديــد أف�ســى بالعديــد منهــا 

وخاصــة الناشــطة بالقطــاع الصناعــي الــى تراجــع حصتهــا بالســوق المحليــة أو التصديــر حيــث :

تراجعــت حصــة شــركة » الفــولاذ« بســوق حديــد البنــاء مــن 40 % الــى أقــل مــن 10 % فــي 2020 ويعــود 	 

ذلــك لقــدم وســائل الإنتــاج )لا تتعــدى نســبة الاســتغال 50 بالمائــة(، وبالتالــي تراجــع الإنتــاج باعتبــار 

عدم مواكبة المستجدات والتطورات التكنولوجية المسجلة بالقطاع على غرار تصنيع حديد البناء 

RB 500 عوضــا عــن RB 400 وهــو مــا ســاهم فــي الحــدّ مــن القــدرة التنافســية للمنشــأة )معــدات منــذ 

ســنة 1965 تاريــخ الانطــاق فــي التصنيــع(.

شركتي الإسمنت )شركة اسمنت بنزرت وشركة اسمنت أم الكليل( حيث انه منذ سنة 2014 تاريخ 	 

رفع دعم الطاقة عن شركة انتاج الإسمنت وتحرير الأسعار، أصبحت الشركتين تعيشان صعوبات 

مالية بعد ان كان قبل 2010 تحققان نتائج محاسبية إيجابية وتقومان بتوزيع الأرباح.

فتــح الســوق الوطنيــة امــام المنتجيــن المحلييــن وعــدم 	  الشــركة التونســية للصناعــات الصيدليــة: 

مســايرة التطــورات فــي قطــاع الصناعــات الصيدليــة اف�ســى بالشــركة الــى تراجــع حصتهــا بالســوق 

الوطنيــة ودخولهــا فــي مشــاكل هيكليــة بالرغــم مــن ادراج أســهمها بالبورصــة.

الشــركة الوطنيــة لعجيــن الحلفــاء: منــذ ســنة 2008، أصبحــت الشــركة تعانــي صعوبــات علــى مســتوى تصديــر 

مــادة الحلفــاء وذلــك بعــد خســارة حريفهــا الرئي�ســي فيليــب موريــس الــذي أصبــح يســتعمل عجيــن الخشــب عوضــا 

عن عجين الحلفاء كما فقدت عديد الحرفاء للمواد الكيميائية )كلور وجافال ....( وذلك على إثر دخول شركات 

مــن القطــاع الخــاص الإنتــاج. 

2. المخاطر الهيكلية :

مقدمــة : المخاطــر الهيكليــة هــي مخاطــر مرتبطــة بالعوامــل الداخليــة خصوصــا بخيــارات السياســة العامــة علــى 

غرار سياســة تحديد الأســعار او مســائل الحوكمة. 

· سياســة الأســعار الإداريــة : ان عديــد المنشــآت العموميــة تخضــع منتوجاتهــا والخدمــات التــي تقدمهــا لنظــام 	

المصادقــة الإداريــة طبقــا لأحــكام  نصــوص احداثهــا أو  الأمــر عــدد 1142 لســنة 1995 المــؤرخ فــي 28 جــوان 

ق بتنقيح الأمر عدد 1996 لسنة 1991 المؤرخ في 23 ديسمبر  1991 المتعلق بالمواد والخدمات 
ّ
1995 المتعل

المستثناة من نظام حرية الأسعار وطرق تأطيرها، وبحكم عدم مراجعة هيكلة الأسعار بصفة دورية لتغطية 
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تكاليــف الإنتــاج أو الخدمــة المقدمــة وتجميدهــا لعــدة ســنوات كتعريفــات النقــل العمومــي البــري وتعريفــة بيــع 

الكتــاب المدر�ســي وعــدم تفعيــل اليــة التعديــل الأتوماتيكــي لأســعار المحروقــات والطاقــة فــي الآجــال المحــددة  

ــر علــى قــدرة العديــد  منهــا علــى الإيفــاء بتعهداتهــا الماليــة  وتعمــق أزمــة 
ّ
تســبب ذلــك فــي تراكــم الخســائر وهــو مــا أث

نقــص الســيولة نظــرا لصعوبــة الحصــول علــى تســهيات مــن الخزينــة العامّــة أو البنــوك.

وبالرجــوع للمعاييــر الدوليــة التــي تعتبــر مؤسســات الســوق هــي تلــك التــي تغطــي مبيعاتهــا مــن الســلع والخدمــات، 

عــرف هــذه النســبة 
ُ
باســتثناء المنــح، مــا لا يقــل عــن نصــف تكاليــف الإنتــاج علــى مــدى عــدة ســنوات متتاليــة. وت

أيضًــا باســم »اختبــار الســوق / غيــر الســوق« أو »اختبــار 50 بالمائــة«.  وفــي هــذا المجــال يضبــط دليــل إحصــاءات 

ماليــة الحكومــة لعــام 2014 بــأن المبيعــات »تســتثني جميــع المدفوعــات المســتحقة القبــض مــن الحكومــة العامــة إلا 

عندما يتم منحها لأي منتج يمارس نفس النشاط«وتمثل  تكاليف الإنتاج مجموع تعويضات الموظفين )تكاليف 

الموظفيــن بمــا فــي ذلــك المســاهمات الاجتماعيــة التــي يدفعهــا صاحــب العمــل( ، واســتخدام الســلع والخدمــات )التــي 

يمكــن تقديرهــا عــن طريــق شــراء الســلع والخدمــات بالإضافــة إلــى التغييــر فــي المخــزون( ، واســتهاك الأصــول الثابتــة. 

رأس المــال )الــذي يمثــل المفهــوم الإحصائــي لاســتهاك المحاســبي( والضرائــب الأخــرى علــى الإنتــاج. 

ويبــرز الجــدول التالــي تأثيــر ضبــط تعريفــة بيــع المــواد والخدمــات المنتجــة علــى تصنيــف عــدد مــن المنشــآت 

العموميــة كمؤسســات مســوقة أو غيــر مســوقة 

طريقة التعريفة

مؤشر إيرادات الاستغال )دون المنح(
أعباء الاستغال

201720182019

857276مصادقة إدارية الشركة التونسية للكهرباء والغاز 

756870مصادقة إدارية الشركة التونسية لصناعات التكرير

484337مصادقة إدارية ديوان الحبوب 

174155140أسعار حرة الشركة التونسية للماحة 

-8795أسعار حرة شركة الخطوط التونسية 

212020مصادقة إدارية شركة نقل تونس 

393016أسعار حرة الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق 

-137171مصادقة إدارية  ديوان البحرية التجارية والموانئ 
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· الديــون المتقاطعــة بيــن المؤسســات العموميــة والدولــة المركزيــة وصناديــق الضمــان الاجتماعــي : شــهد 	

رصيــد المســتحقات والديــون القائمــة بيــن الدولــة والمنشــآت العموميــة مــن جهــة والمنشــآت فــي مــا بينهــا مــن جهــة 

أخــرى ارتفــاع متواصــل خــال الفتــرة الممتــدة مــن 2018 الــى ســنة 2021 واف�ســى الــى تدهــور الوضعيــة الماليــة 

لعديــد المؤسســات خاصــة الناشــطة بقطــاع الطاقــة والمحروقــات وصناديــق الضمــان الاجتماعــي حيــث تجــدر 

الإشــارة فــي هــذا الإطــار الــى مــا يلــي :

تطور مستحقات المؤسسات التونسية للأنشطة البترولية تجاه كل من الشركة التونسية للكهرباء 	 

774 م.د و1034 م.د الــى غايــة  والغــاز والشــركة التونســية لصناعــات التكريــر علــى التوالــي حوالــي 

موفــي جويليــة 2021. ونتــج عــن عــدم اســتخاص هــذه الديــون توقــف المؤسســة التونســية للأنشــطة 

البتروليــة عــن خــاص دائنيهــا ودفــع مســتحقات الدولــة بمــا قيمتــه 373 م د بعنــوان اتــاوات ومداخيــل 

تســويق المحروقــات وبلــغ مســتوى العجــز المالــي لديهــا 830 م.د.

ويعــزى عــدم قــدرة الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر علــى تســديد ديونهــا لارتفــاع أســعار النفــط الخــام 

ليســتقر فوق 70 دولار /البرميل منذ جوان 2021 مقابل منحة دعم وقع احتســابها على أســاس 45 دولار للبرميل 

مــع اســتحالة تطبيــق التعديــل الأتوماتيكــي بصفــة شــهرية ومسترســلة وحيــث بلغــت مســتحقاتها لــدى الدولــة 

بعنــوان دعــم المحروقــات قرابــة 2130 م.د فــي موفــى جويليــة 2021 وارتفــاع مســتحقاتها لــدى الشــركة الوطنيــة 

لتوزيــع البتــرول بمــا قيمتــه  517 م.د وفــي غيــاب المــوارد، التجــأت الشــركة لتغطيــة عجزهــا المالــي الــى التدايــن البنكــي 

ليبلــغ مســتوى 1298 م.د فــي جــوان 2021 وكذلــك تأجيــل  خــاص المزوديــن الأجانــب مــن المــواد البتروليــة ممــا يهــدد 

إمكانيــة اللجــوء الــى اســتعمال المخــزون الاحتياطــي مــن المحروقــات .

   وتعاني بدورها الشركة التونسية للكهرباء والغاز من صعوبات مالية ناتجة أساسا من عدم تغطية أسعار 

التعريفــات للكلفــة الحقيقيــة للكهربــاء والغــاز حيــث بلغــت نســبة العجــز فــي تغطيــة التعريفــة للكلفــة ســنة 2019 

حوالي 24 % بالنسبة للكهرباء و41 % بالنسبة للغاز، هذا بالإضافة الى انها تزال تسجل ارتفاعا في المستحقات 

خاصــة بعنــوان اســتهاك الكهربــاء والغــاز، حيــث بلغــت المســتحقات مــا قيمتــه 2020 م.د ســنة 2020، منهــا 1099 

م.د لــدى الخــواص و921 م.د لــدى الدولــة والمنشــآت العموميــة مجتمعيــن، وتــم تســجيل ذلــك  بالرغــم مــن تســوية 

150 م.د سنة  2020 من طرف وزارة الاقتصاد والمالية ودعم الاستثمار بعنوان مستحقات الدولة. وقد نتج عن 

هــذه الوضعيــة عــدم قــدرة الشــركة علــى خــاص مســتحقات مــزودي الغــاز خاصــة شــركة ســونتراك الجزائريــة التــي 

توفر اكثر من نصف الاســتهاك الوطني.

     كما أن عدم توفر الموارد المالية الضرورية للشركة الوطنية لتوزيع البترول   لخاص مستحقات الشركة 

التونسية لصناعات التكرير كان بسبب عدم حصولها على مستحقاتها تجاه  حرفائها من القطاع العام والبالغة 

في موفى جويلية 2021 ما قيمته 583 م د تتوزع بين شركات النقل العمومي بما قدره 308 م.د والوزارات بمبلغ 

151 م د ومؤسسات عمومية أخرى بمبلغ 124 م.د .
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امــا بالنســبة لصناديــق الضمــان الاجتماعــي، فــإن تطــور رصيــد مســتحقات الصنــدوق الوطنــي للتأميــن علــى 

المــرض تجــاه الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والحيطــة الاجتماعيــة والصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي كان 

بســبب تخصيــص مــوارد الصندوقيــن لتســديد جرايــات المتقاعديــن وكذلــك بســبب تطــور مســتحقاتهما تجــاه 

القطــاع العــام والخــاص وقــد افضــت هــذه الوضعيــة الــى تطــور متخلداتــه تجــاه الصيدليــة المركزيــة حيــث بلغــت 

390 م د فــي موفــى 2020 والتــي بدورهــا أصبحــت هــذه الأخيــرة تواجــه صعوبــات لتوفيــر المــوارد الماليــة الازمــة 

لتوريــد المنتجــات الدوائيــة.

· مستوى الأعباء التشغيلية للمنشآت العمومية مقارنة بمؤسسات القطاعات المماثلة. 	

  لم يرتبط ارتفاع الأعباء التشغيلية )خاصة أعباء الأجور( للمنشآت العمومية خال الفترة 2018 	 2020 

بتطــور رقــم المعامــات أو بزيــادة إنتاجيــة الأعــوان، وانمــا كان نتيجــة ابــرام وتفعيــل اتفاقيــات اجتماعيــة تتعلــق 

بالزيــادة فــي الأجــور او فــي الامتيــازات العينيــة، هــذا بالإضافــة الــى الارتفــاع الكبيــر لعــدد الأعــوان فــوق الحاجــة مقارنــة 

بالعدد الازم والكافي لتامين نشاط هذه المنشآت وبالرغم من تداعيات جائحة كوفيد 19 وتوقف جل الشركات 

عــن النشــاط، فإنــه تــم تســجيل زيــادة هامــة فــي اعبــاء الأجــور لـــكل مــن  :

صنــدوق التأميــن علــى المــرض بنســبة 16.3 % خــال الفتــرة 2019/2018 وبنســبة 16.6 % بعنــوان 	 

الفتــرة 2019/2020 مقابــل تطــور إيــرادات الاســتغال الفنيــة علــى التوالــي بنســبة 10.9 % و4.6 % 

لنفــس الفتــرة. 

شركة الخطوط التونسية بنسبة 12.8 % للفترة 2018/2019 وتراجع بـ 11.6 % للفترة 2019/2020 	 

مقابل تسجيل على التوالي تطور إيرادات الاستغال بـ 4.5 % وتراجع بـ 68.6 % لنفس الفترة.

الشــركة الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية بنســبة 22.3 % للفتــرة 2019/2018 مقابــل زيــادة 	 

محــدودة لإيــرادات الاســتغال بـــنسبة 0.25 % لنفــس الفتــرة.

شركة فسفاط قفصة بنسبة 5.5 % للفترة 2020/2019 مقابل تسجيل تراجع لإيرادات الاستغال 	 

بـنسبة 32.5 % لنفس الفترة .

مقابــل تســجيل تراجــع 	   2019/2018 للفتــرة   %  16.6 والغــاز بنســبة  الشــركة التونســية للكهربــاء 

لنفــس الفتــرة.  %  16.6 لإيــرادات الإســتغال بنســبة 

كمــا إن مردوديــة المنشــآت العموميــة الناشــطة فــي القطاعــات التنافســية تراجعــت مقارنــة بمثياتهــا التــي تعــود 

ملكيــة راس مالهــا للقطــاع الخــاص حيــت ياحــظ فــي هــذا الشــأن :

تحقيــق نتائــج محاســبية إيجابيــة مــن قبــل شــركات الإســمنت الراجعــة للقطــاع الخــاص فــي حيــن ان 	 

الشــركتين العموميتيــن )اســمنت بنــزرت وام الكليــل( ســجلتا نتائــج ســلبية 
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وينســحب هــذا الامــر علــى شــركة اتصــالات تونــس وشــركة المعــدات والأشــغال والشــركة التونســية 	 

لصناعــة الحديــد ويعــود ذلــك بالأســاس لعــدد الأعــوان الزائــد عــن الحاجــة مــن جهــة وعــدم انجــاز 

الاســتثمارات مــن جهــة أخــرى.

تراجــع تنافســية شــركة الخطــوط التونســية حيــث ان المعاييــر العالميــة تضبــط عــدد الأعــوان بيــن 80 	 

و100 لكل طائرة في حين أن الشركة تملك اسطول لا يتعدى 20 طائرة صالحة لاستغال مع عدد 

للأعــوان يقــارب 7000 عــون. 

هــذا وبخصــوص البنــوك العموميــة الثــاث واثــر عمليــات إعــادة الهيكلــة وتطويــر نظــام الحوكمــة والقيــام 

بعمليات التطهير الاجتماعي، اف�سى الى تسجيل تحسن على مستوى بعض المؤشرات بل تفوقها على بنوك قطاع 

الخــاص فــي البعــض منهــا مثلمــا يبــرزه الجــدول التالــي :

مؤشر العمولات / أعباء الأجور %مؤشر الاستغال %

2018201920182019

46.439.059.967.2الشركة التونسية للبنك

41.542.072.374.0بنك  الإسكان 

48.044.354.758.0البنك  الوطني الفاحي 

47.145.070.873.5القطاع البنكي المدرج أسهمه بالبورصة )12 بنك منها البنوك العمومية الثاث (

· الحوكمة : 	

تواجه المؤسسات والمنشآت العمومية عدة تحديات  على مستوى الإضطاع بمهامها وكيفية الإشراف عليه 

وحوكمتها ومن أهم النقائص التي يمكن الإشارة اليها :

غياب استراتيجية واضحة وموثقة في مجال المساهمات تمكن من ضبط الأهداف المرجوة )الإنتاج، 	 

الإنتاجية، التشغيل ...(

عدم الفصل بين الدولة كمساهم في راس المال والدولة كسلطة اشراف 	 

التدخل في السياسة التجارية لعديد من المنشآت العمومية وذلك بضبط تعريفة السلع والخدمات 	 

المسداة دون مراعاة التوازنات المالية وتحديد معايير واضحة للحصول على دعم الدولة 



121

تعــدد الهيــاكل المتدخلــة فــي عمليــة المتابعــة والإشــراف علــى المنشــآت )رئاســة الحكومــة ووزارة الماليــة 	 

ووزارات الإشراف القطاعي (وغياب هيكل مركزي موحد  يتولى مهمة التصرف في محفظة مساهمات 

الدولة 

عــدم توفيــر المعلومــة الماليــة فــي الآجــال القانونيــة مــن قوائــم ماليــة وميزانيــة وتقريــر نشــاط...ووجود 	 

فــوارق هامــة بيــن الأهــداف والإنجــاز علــى مســتوى البرامــج والميزانيــات. 

ضعف استقالية مجالس الإدارة في اتخاذ القرارات 	 

ضعف الحوار الاجتماعي وتفاقم المطالب الاجتماعية وتراجع الإنتاجية. 	 

البــاب الثانــي : تداعيــات المخاطــر المتأتيــة مــن المنشــآت العمومية 

علــى ميزانيــة الدولة :

I. تأثير نتائج المنشآت العمومية على الإيرادات والإنفاق الحكومي :

يتجسد تأثير المنشآت العمومية على الميزانية العامة للدولة من خال :

· انخفــاض الإيــرادات : أدى تدهــور الوضعيــة الماليــة لعديــد المنشــآت العموميــة و غيــاب  الســيولة الكافيــة الــى 	

عدم قدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم تجاه الدولة في ما يتعلق بتسديد الديون الجبائية والديوانية والقروض 

الممنوحــة لهــا مــن قبــل الدولــة والتــي حــل أجلهــا لتجــد الدولــة نفســها مجبــرة علــى تعويــض هــذه المداخيــل عــن 

طريق البحث عن موارد أخرى وبكلفة باهضه  ، ومن المؤسسات العمومية التي لها ديون راجعة للدولة ولم 

يتم تســديدها :

الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية بمبلغ يقارب 1000 م د بعنوان ديون جبائية 	 

شركة النقل بتونس بمبلغ 900 م د بعنوان ديون جبائية وقروض وتسبقات 	 

الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق بمبلغ 290 م د بعنوان قروض خزينة 	 

شركة الخطوط التونسية بمبلغ 51 م د بعنوان ديون جبائية وقروض خزينة 	 
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    ومن جانب آخر، أدى تراكم الخسائر لأغلب المنشآت العمومية منذ سنة 2011 خاصة الشركات الناشطة 

بقطاع الفسفاط وقطاع الاتصالات والصناعة الإسمنتية الى تراجع عائدات المساهمات للدولة حيث أصبحت 

لا تتجاوز 3 % من مجموع الموارد الذاتية لميزانية الدولة بعد ان كانت في حدود 11 % في سنة 2010.

· زيادة الإنفاق الحكومي المباشر لدعم المنشآت العمومية :	

بلــغ مجمــوع التحويــات المنجــزة للهيــاكل العموميــة مــــــن مؤسســات ومنشــآت ومــا شــابهها خــال ســنة 2019 مــا 

قيمتـــــــــــه 8603 م.د مقابــل تقديــرات بقانــون الماليــة لســنة 2019 بمــا قيمتــه 7003 م.د أي بفــارق قــدره 1600 م 

وبنســبة بلغــت 23 % كمــا بلــغ مجمــوع التحويــات للمؤسســات والمنشــآت العموميــة خــال ســنة 2020 مــا قيمتــه 

9900 م.د مقابل تقديرات بقانون المالية لســنة 2020 بما قيمته 8150 م.د أي بفارق قيمته 1750 م.د وبنســبة 

.% 21

  وشــهد الفــارق المســجل بيــن المنجــز والمقــدر علــى مســتوى مجمــوع التحويــات خــال ســنتي 2019 و2020 

ارتفاعــا بـــ 150 م.د وبنســبة قدرهــا 9 % مثلمــا يبــرز الرســم البيانــي  التالــي : 

رسم بياني 17 : تطور التحويات
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هــذا وقــد مثــل مجمــوع التحويــات خــال ســنة 2020 نســبة 8.9 % مــن الناتــج المحلــي الخــام مقابــل 7.5 % 

منــه خــال ســنة 2019. كمــا تــم خــال ســنتي 2019و2020 توجيــه أكثــر مــن 60 % مــن مجمــوع هــذه التحويــات الــى 

المنشآت العمومية المنتفعة بالدعم وهي الشركة التونسية لصناعات التكرير والشركة التونسية للكهرباء والغاز 

وديــوان الحبــوب بالإضافــة الــى صنــدوق التقاعــد والحيطــة الاجتماعيــة وصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي. 
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· إعادة الرسملة :  تواجه بعض المنشآت العمومية صعوبات للوفاء بالتزاماتها مما يتطلب في أغلب الحالات 	

تدخــل الدولــة مــن خــال إعــادة رســملة هــذه المؤسســات لدعــم اســتمرار النشــاط وإعــادة الرســملة قبــل أي 

خطة حماية يطلبها المستثمرون أو المانحون الدوليين ، وفي هذا الإطار عملت الدولة خال السنوات الأخيرة 

علــى بــذل مجهــود مالــي إضافــي تجــاه عــدد مــن المنشــآت العموميــة مــن أهمهــا : 

الشركة التونسية للبنك بالترفيع في رأس مالها من قبل الدولة بمبلغ يفوق 700 م.د في سنة 2015 	 

وذلك لاستيعاب الخسائر واحترام مؤشرات الماءة والسيولة المحددة من قبل السلط التعديلية 

الشــركة الوطنيــة لاســتغال وتوزيــع الميــاه بالترفيــع فــي الأمــوال المخصصــة مــن قبــل الدولــة فــي 2019 	 

بمبلــغ 253 م.د لتحقيــق التــوازن المالــي للشــركة 

شــركة تونــس للطرقــات الســيارة بالترفيــع فــي راس المــال بمبلــغ 170 م.د فــي مرحلــة أولــى )2017( 	 

و180 م.د في مرحلة ثانية )2019( وذلك لتعزيز الموارد الذاتية واحترام المؤشرات المالية المطلوبة 

مــن قبــل الممــول البنــك الأوروبــي لاســتثمار.

الشــركة الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية بتحمــل الدولــة لديونهــا بمبلــغ 370 م.د المتخلــدة بذمتهــا تجــاه 

كل الشــركة الوطنيــة لتوزيــع البتــرول والصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والحيطــة الاجتماعيــة. 

II. التأثير على الدين العمومي :

يمثــل مســتوى مديونيــة المنشــآت العموميــة وقدرتهــا على ســداد ديونها خطــرًا علــى ميزانيــة  للدولة وقــد يكون 
هذا الخطر إما صريحًا وذلك في حالت ضمنت الدولة هذه الديون أو كانت هي نفسها قد منحت قروضًا، أو ضمنيًا 

وذلك في حالت كانت هذه المؤسسات  تعمل في قطاع يعتبر حيويًا وتلتزم الدولة ضمنيًا بدعمها عند الحاجة.

وقــد ســجلت متخلــدات القــروض المســندة مــن قبــل الدولــة الــى المؤسســات العموميــة ارتفاعــا بنســبة 18 % 

لتبلغ 957 م.د في سنة 2020 مقابل 808 م.د سنة 2019 ويعود ذلك الى تدهور الوضعية المالية لعديد المنشآت 

ومــن اهــم الدائنيــن الذيــن تعلقــت بذمتهــم قــروض  بمختلــف اصنافهــا راجعــة للدولــة موفــى  جــوان 2021 ومــا قبلــه 

حــل اجلهــا ولــم يتــم تســديدها  : 

- الشركة الشركة التونسية للكهرباء والغاز بمبلغ 99 م.د بعنوان قروض معاد اقراضها حيث توقفت 

عن التسديد منذ سنة 2020 

شركة نقل تونس بمبلغ 244 م.د بعنوان قروض خارجية معاد اقراضها 	 

بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة بمبلغ 51 م.د بعنوان قروض خارجية معاد اقراضها 	 

شركة التونسية لصناعة الحديد » الفولاذ« بمبلغ 60 م.د بعنوان قروض خزينة وقروض معاد جدولتها 	 
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الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق بمبلغ 250 م.د بعنوان قروض خزينة 	 

الديوان الوطني للتطهير بمبلغ 58 م.د بعنوان قروض خارجية معاد اقراضها 	 

ديوان الوطني للزيت بمبلغ 51 م.د بعنوان قروض معاد جدولتها  	 

 وبالنظر لتداعيات ازمة كوفيد 19 ولتوفير حاجيات  المنشآت العمومية من المال المتداول  للوفاء بالتزاماتها تجاه 

المموليــن، شــهد حجــم الديــون التــي لــم يحــل اجلهــا والممنوحــة مــن الدولــة للمنشــآت العموميــة تطــورا خــال ســنة 2020 

لتصبــح مــا قيمتــه 2334 م.د بعــد ان كانــت فــي حــدود 1809 م.د فــي 2019 مســجلة بذلــك تطــور بنســبة 30 % حيــث تــم 

الترفيــع فــي اعتمــادات قــروض الخزينــة مــن 125 م.د فــي قانــون الماليــة الأصلــي لســنة 2020 الــى 550 م.د فــي قانــون الماليــة 

التكميلي لسنة 2020 وترجع اهم الديون التي لم يحل اجلها في جوان 2021  الى كل من المنشآت التالية : 

الشركة التونسية للكهرباء والغاز بمبلغ 529 م.د بعنوان قروض خارجية معاد اقراضها 	 

شركة نقل تونس بمبلغ 288 م.د بعنوان قروض خارجية معاد اقراضها 	 

الديوان الوطني للتطهير بمبلغ 264 م.د 	 

البنك التون�سي للتضامن بمبلغ 181 م.د 	 

  كمــا شــهد حجــم القــروض المســندة للمنشــآت العموميــة مــع منــح ضمــان الدولــة خــال الســنوات الأخيــرة 

ارتفاعــا بنســبة 52 % خــال الفتــرة 2016	2020 مثلمــا يبــرزه الرســم البيانــي  التالــي :

رسم بياني 18 : تطور التحويات
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     هــذا وخــال الفتــرة 2018 	 2020 شــهدت العديــد مــن المنشــآت صعوبــات علــى مســتوى الايفــاء بالتزاماتهــا 

المتعلقــة   بتســديد أقســاط قروضهــا الخارجيــة التــي حــل اجلهــا وقــد تدخلــت الدولــة فــي عديــد المناســبات لمســاندتها 

علــى التســديد وذلــك بمنحهــا قــروض خزينــة أو تســبيقات خزينــة حيــث انتفعــت كل مــن : 

الشركة الوطنية لاستغال وتوزيع المياه بقرض خزينة بقيمة 10 م.د خصص لتسديد قسط قرض 	 

البنــك الأوروبــي لاســتثمار فــي نهايــة 2018 وثــاث قــروض خزينــة فــي 2019 بقيمــة 50 م.د لتســديد 

أقســاط قــروض خارجيــة أخــرى 

شركة تونس لطرقات السيارة بتسبقة من الخزينة بقيمة 30 م.د في نهاية 2018 و40 م.د في 2019 	 

لتســديد أقســاط قــروض خارجيــة وقــد تخلفــت عــن تســديد أقســاط قروضهــا الخارجيــة التــي حــل 

اجلهــا فــي بدايــة 2020 ولذلــك تــم منحهــا 163.4 م.د بعنــوان تســبيقات خزينــة عنــد اجــال اســتحقاق 

القروض وقد تمت تسويتها من خال تحويلها الى قرض خزينة في موفى السنة بصدور قانون المالية 

التكميلــي لســنة 2020 

شركة الخطوط التونسية بقرض خزينة في 2020 بقيمة 35 م.د لتسديد قروض خارجية مضمونة	 

مــن  بهــا  يرتبــط  المعنيــة ومــا  الرئيســية  العموميــة  المنشــآت   .III
: الدولــة  مخاطــر علــى ميزانيــة 

ا للمعايير :
ً
• المنشآت العمومية التي تمثل مخاطر عالية وفق

 الدعم الموجه 	 

حجم القروض المسندة من قبل الدولة أو الممنوحة بالضمان 	 

متخلدات القروض المسندة من قبل الدولة 	 

المعطيات المالية للعينة المكونة بهذا التقرير  وللدور الإستراتيجي الموكول، 	 

     فــإن المنشــآت العموميــة التــي  لهــا مخاطــر علــى الماليــة تهــم بالأســاس ديــوان الحبــوب والشــركة التونســية 

للكهربــاء والغــاز والشــركة التونســية للصناعــات التكريــر وشــركة الخطــوط التونســية :
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IV. نموذج تحليلي للمخاطر المالية المتعلقة بالمالية العمومية :
ان اهم المنشآت العمومية التي تمثل مخاطر عالية وفقًا للمعايير التالية :

- حجم الدعم الموجه 

- حجم القروض المسندة من قبل الدولة أو الممنوحة بالضمان 

- متخلدات القروض المسندة من قبل الدولة 

تتمثل فيما يلي :

1 - ديــوان الحبــوب : تحليــل الوضعيــة الماليــة للديــوان خــال الفتــرة 2016	2020 يفــرز مخاطــر عاليــة متأتيــة 

بالأساس من عدم حصول الديوان على مستحقاته بعنوان دعم منظومة الحبوب في الآجال وعدم مراجعة 

ســعر البيــع لتغطيــة الفــارق الحاصــل بيــن الدعــم المتحصــل عليــه وكلفــة الشــراء ووجــود فــارق بيــن اجــال 

الدفــع والخــاص بالإضافــة الــى لجوئــه للتدايــن قصيــر المــدى لشــراء الســلع ممــا اف�ســى الــى تطــور الأعبــاء المالية 

والمكشــوفات البنكيــة.
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2 - الصيدليــة المركزيــة : مخاطــر عاليــة تتجســد فــي عــدم تغطيــة ســعر البيــع لكلفــة شــراء الأدويــة والتــي زادت مــن 

تعميقهــا صعوبــة  اســتخاص مســتحقاتها لــدى الهيــاكل العموميــة والتجائهــا للتدايــن  لخــاص مزوديهــا ومــا 

ينجــر عــن ذلــك مــن أعبــاء ماليــة إضافيــة.

3 - الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز : مخاطــر عاليــة مرتبطــة بتدهــور ســعر الدينــار مقابــل العمــات الأجنبيــة 

والــذي يــؤدي الــى تحمــل الشــركة لأعبــاء ماليــة هامــة بعنــوان تحييــن قائــم ديونهــا بالإضافــة لنقــص الســيولة 

لديهــا نتيجــة الصعوبــات التــي تاقيهــا فــي اســتخاص مســتحقاتها لــدى القطــاع العــام والخــاص ومــا ينجــر عــن 

ذلــك مــن عــدم ايفــاء الشــركة بتعهداتهــا الماليــة تجــاه مزوديهــا بالغــاز.

2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilité

Rentabilité des actifs (en %) Risque très faible Risque faible Risque modéré Risque modéré
Rentabilité des fonds propres (en %) Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Recouvrement des coûts Risque modéré Risque élevé Risque élevé Risque élevé

Liquidité
Ratio actuel Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Ratio de liquidité Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Jours de rotation des débiteurs Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Jours de rotation des créanciers Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Solvabilité
Ratio dette/actifs Risque élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Ratio dette/fonds propres Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Ratio dette/EBITDA Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Couverture des intérêts Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Couverture des intérêts en espèces Risque élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Couverture de la dette Risque élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Relation avec l'État
Ratio opérations des administrations publiques/recettes Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Ratio impôts dûs/passifs courants Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Notation globale des risques
Moyenne simple* Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé



4 - الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر : وجــود مخاطــر تتعلــق بارتفــاع أســعار الخــام علــى المســتوى العالمــي 

ومصاحبــة ذلــك بترفيعــات طفيفــة فــي أســعار المــواد البتروليــة وتأخــر تحويــل مبالــغ دعــم المحروقــات والــذي 

ينجــر عنــه نقــص فــي الســيولة وعــدم قــدرة علــى تغطيــة كلفــة الشــراء وارتفــاع قائــم ديونهــا لــدى المزوديــن.

2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilité

Rentabilité des actifs (en %) Risque modéré Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Rentabilité des fonds propres (en %) Risque modéré Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Recouvrement des coûts Risque modéré Risque élevé Risque élevé Risque élevé

Liquidité
Ratio actuel Risque élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Ratio de liquidité Risque modéré Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Jours de rotation des débiteurs Risque très élevé Risque élevé Risque élevé Risque élevé
Jours de rotation des créanciers Risque très élevé Risque élevé Risque très élevé Risque très élevé

Solvabilité
Ratio dette/actifs Risque élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Ratio dette/fonds propres Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Ratio dette/EBITDA Risque très élevé Risque très faible Risque très faible Risque très faible
Couverture des intérêts Risque très élevé Risque très faible Risque très faible Risque très faible
Couverture des intérêts en espèces Risque très élevé Risque très faible Risque faible Risque très faible
Couverture de la dette Risque élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Relation avec l'État
Ratio opérations des administrations publiques/recettes Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Ratio impôts dûs/passifs courants Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Notation globale des risques
Moyenne simple* Risque très élevé Risque élevé Risque très élevé Risque très élevé

5 - شركة الخطوط التونسية : مخاطر مرتبطة بعائد الاستثمار والسيولة وتغطية الدين. 
2015 2016 2017 2018

Rentabilité
Rentabilité des actifs (en %) Risque modéré Risque modéré Risque modéré
Rentabilité des fonds propres (en %) Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Recouvrement des coûts Risque élevé Risque élevé Risque élevé

Liquidité
Ratio actuel Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Ratio de liquidité Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Jours de rotation des débiteurs Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Jours de rotation des créanciers Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Solvabilité
Ratio dette/actifs Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Ratio dette/fonds propres Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Ratio dette/EBITDA Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Couverture des intérêts Risque très faible Risque très faible Risque très élevé
Couverture des intérêts en espèces Risque élevé Risque modéré Risque très faible
Couverture de la dette Risque très élevé Risque très élevé Risque élevé

Relation avec l'État
Ratio opérations des administrations publiques/recettes Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé
Ratio impôts dûs/passifs courants Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Notation globale des risques
Moyenne simple* Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé






