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  التقدیم العام :المحور الأول
 

 :المھمةإستراتیجیة  -1
 

 والمناجموالطاقة تقدیم إستراتیجیة قطاع الصناعة   

المتعلقة  المیادینبمھمة إعداد وتنفیذ سیاسة الحكومة في  والطاقة والمناجم الصناعة مھمةتضطلع  

ز ھذه السیاسة والنھوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة والطاقة والمناجم، وترتك بالصناعة

  :ة التالیة یبالخصوص على تنفیذ المحاور الإستراتیج

  
v إستراتیجیة قطاع الصناعات المعملیة : 

خلال الفترة القادمة في إنتظار إستكمال  لقطاع الصناعات المعملیةالاستراتیجیة الأولیة  تھدف

  :إلى أساسا   2035أشغال الدراسة الإستراتیجیة للصناعة والتجدید في أفق 

دعم المؤسسات الصناعیة لتخطي الأزمة الاقتصادیة والاجتماعیة التي تشھدھا جراء تأثیر  -

 الوضع الصحي العالمي الناجم عن انتشار جائحة كورونا المستجدة،

دعم النسیج الصناعي عبر المرور من صناعة مبنیة على قدرة تنافسیة سعریة إلى صناعة  -

 .حسین قدراتھا الانتاجیة والتنافسیةذات قیمة مضافة عالیة وحث المؤسسات لت

إضفاء مزید من النجاعة على حوكمة المؤسسات العمومیة تحت الإشراف وإعادة ھیكلة  -

 البعض منھا ،

دفع التجدید والتطویر التكنولوجي عبر الرفع من القیمة المضافة التكنولوجیة للمنتوج  -

 والعنایة بمجال البحث والتطویر في القطاع الصناعي،

الاستثمار الصناعي قصد بعث مواطن شغل جدیدة خاصة لحاملي الشھادات العلیا دفع  -

بالمناطق الداخلیة والعمل على الرفع من نسق الاستثمار في القطاعات الواعدة وذات نسب 

 التأطیر العالیة،
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تطویر جیل جدید من المناطق الصناعیة المندمجة مع اعطاء الأولویة للجھات الداخلیة  -

القطاع الخاص والعمل على اختصار الآجال ومراجعة منظومة الصیانة  بمساھمة

 والتصرف في المناطق الصناعیة،

رقمنة النسیج الصناعي والخدمات ذات الصلة والشروع في الإحاطة بالمؤسسات الصناعیة  -

 ،"industrie 4.0"للمرور بھا نحو الصناعات الذكیة 

ویر سلسلة القیمة لرسكلة وتثمین النفایات في اعتماد الاقتصاد الدائري خاصة من خلال تط -

 القطاع الصناعي،

تعزیز تموقع تونس ضمن سلاسل القیم العالمیة وتطویر الصادرات الصناعیة وتعزیز  -

 .الشراكة الدولیة وإبراز تونس كقاعدة صناعیة وتكنولوجیة

 

لإنعكاسات اطي لتخ إجراءات إستثنائیةوللتذكیر، فقد عمل قطاع الصناعة على إعتماد عدّة 

المستجد والمتمثلة  جائحة الكوروناالسلبیة الإقتصادیة والإجتماعیة الناجمة عن إنتشار 

  :بالخصوص في 

  
مؤسسة صناعیة والخدمات المتصلة بالصناعة للإطلاع على  500القیام باستبیان شمل  •

تھا على الوضعیة المالیة والإجتماعیة والتجاریة على إثر فترة الحجر الصحي وإنعكاسا

وقد أفضى إلى تحدید القطاعات الأكثر تضررا من الجائحة ھي . دیمومة ھذه المؤسسات

الصناعات المعملیة وخاصة قطاع النسیج والملابس بالنظر الى ان جل ھذه المؤسسات 

واعتبرت القطاعات الأقل تضررا ھي الصناعات الغذائیة والصیدلانیة وبعض . مصدرة

 ،أنشطة الخدمات

على مرصد خصص لمتابعة وضعیة المؤسسات المتضررة من الجائحة والقیام الإشراف  •

طلب لمؤسسات صناعیة ناشطة في  80وقد تم تلقي . بإجراءات خصوصیة لفائدتھا

 صناعات مختلفة وھي بصدد المتابعة،

  

 



3 
 

  

 

تكفل الدولة بالفارق بین نسبة فائض قروض الإستثمار ومعدل نسبة الفائدة في السوق  •

ألف  150ي حدود ثلاث نقاط تشمل المؤسسات التي یتراوح حجم استثمارھا بین النقدیة ف

وینطبق ھذا الإجراء على قروض . ملیون دینار بما في ذلك الأموال المتداولة 15دینار و

  والتي 2020إلى موفى شھر دیسمبر  2019الاستثمار المسندة ابتداء من غرة جانفي 

كما یشمل عملیات الایجار .  % 3,5البنوك نسبة  لا یتعدى ھامش الربح الموظف من قبل

المالي بالنسبة لتمویل التجھیزات والمعدات والعربات النفعیة والعقارات في إطار إحداث 

 ،وتوسعة المؤسسات الصغرى والمتوسطة

تطویر منصة رقمیة للتقلیص من التعقیدات البیروقراطیة من خلال رقمنة جمیع مراحل  •

ات من ایداع الملف إلى اسناد الامتیاز المندرج ضمن معالجة تداعیات عملیات معالجة الملف

الازمة الصحیة على دیمومة المؤسسات وذلك  في إطار تطبیق مقتضیات قانون تحسین 

مناخ الاستثمار من خلال دعم وتحسین مناخ الأعمال وتبسیط اجراءات إحداث المؤسسات 

 .          لوزارات الأخرى والھیاكل المھنیةوتمویلھا بالتعاون مع رئاسة الحكومة وبعض ا
  

  :وتقوم ھذه الإستراتیجیة على محورین رئیسیین 
  

 :خاصة عبر  وذلك الحالي وتطویره النسیج الصناعي والمحافظة علىدعم القدرة التنافسیة  -1

 
توجیھھ نحو التشجیع على الإستثمار في التجدید والإبتكار ودعم بتطویر برنامج التأھیل  -

 .اعة الذكیة لدى المؤسسة وإستعمال تكنولوجیات الإنتاج النظیف والمستدامالصن

مواصلة تعزیز منظومة الجودة والنھوص بالإنتاجیة عبر دعم المؤسسات للحصول على  -

شھادات المطابقة لمواصفات الجودة العالمیة وھو ما یمكّن من تطویر الصادرات وإكتساح 

  .أسواق جدیدة

بھدف تطویر الشراكة في مجال الإنتاج والبحث  « Clusters » طویر شبكات الشراكةت -

 .والتطویر قصد الرفع من القیمة المضافة للمنتوج التونسي عبر دعم المشاریع التشاركیة
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والرفع من كفاءة مواردھا البشریة تنمیة القدرات التكنولوجیة للمؤسسات الصناعیة  -

تیة، إلى جانب نشر وترسیخ ثقافة التطویر واستعمالھا لتكنولوجیات الاتصال والمعلوما

والتمیز وحث المؤسسات الكبرى على الدخول في شراكة مع نظیراتھا من جھة ومع 

 .خرىأالجامعات في منظومة البحث والابتكار من جھة 

في النھوض بالقدرة التنافسیة للقطاع الصناعي  مزید تفعیل دور المراكز الفنیة القطاعیة -

لمؤسسة وجودة منتجاتھا والیقظة التكنولوجیة والإحاطة بالمؤسسات وتطویر إنتاجیة ا

لتطویر منتجات ذات قیمة مضافة تكنولوجیة عالیة والمساھمة في تطویـر النـظام الوطني 

للتقییس وفي إعداد التشریعات القطاعیة والمساھمة في النھوض بسلاسل القیم على مستوى 

المعدات المخبریة اللازمة والموارد البشریة جھوي وذلك من خلال العمل على دعمھا ب

ذات القدرات المھنیة العالیة وتكوین خبراء المھن صلبھا وتمكینھا من آلیات تتماشى مع 

 .حاجیاتھا ومع التطور الذي یشھده القطاع الصناعي

  
النھوض بالإستثمار وتطویر الخدمات الصناعیة والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة  -2

 :ر وذلك عب
 

تطویر البنیة التحتیة الصناعیة بالجھات الداخلیة بھدف إیجاد الظروف الملائمة لدفع  -

 : الاستثمار وإحداث المؤسسات من خلال

تعزیز مجھود الوكالة العقاریة الصناعیة في مجال التھیئة وإعادة التھیئة للمناطق  •

   .الصناعیة

ضاءات الصناعیة بالمناطق إحداث جیل جدید من المناطق الصناعیة المندمجة والف •

 .الداخلیة
 

التنمویة والتكنولوجیة عبر إستكمال الإطار المؤسساتي وضمان  الأقطابتطویر منظومة  -

في تطویر  أساسیاالإندماج بین مختلف الأنشطة التي یؤمنھا القطب حتى تكون عنصرا 

تجدید التكنولوجي والبحث العلمي التطبیقي وال الإنتاجعلاقة الشراكة والتعاون بین قطاعي 

 .لواعدة والمجددة من جھة ثانیةمن جھة واستقطاب الاستثمار خاصة في القطاعات ا
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لاستعادة نسق نشاطھا  التي تمرّ بصعوبات مالیة دعم المؤسسات الصغرى والمتوسطة -

ودعم حظوظھا في التصدیر وذلك بتوفیر التمویلات الضروریة لإعادة ھیكلتھا المالیة من 

 .صندوق دعم المؤسسات الصغرى والمتوسطة یةخلال آل

 
الترفیع في القیمة المضافة لقطاع زیت الزیتون عبر الرفع من نسبة التعلیب والنھوض  -

  .بصادراتھ وذلك بتوسیع تدخلات صندوق النھوض بزیت الزیتون المعلب

  :التالیة الأھدافالقطاع على تحقیق  إستراتیجیةولتنفیذ ھذه المحاور تقوم 

 .ر من صناعة مبنیة على قدرة تنافسیة سعریة إلى صناعة ذات قیمة مضافة عالیةالمرو §

 . تعزیز تموقع تونس ضمن سلاسل القیم العالمیة §

استحثاث نسق الاستثمار الصناعي وتطویر الإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة  §
 . وتعزیز النسیج الصناعي بالجھات الداخلیة

 .ویع الأسواق الخارجیةتطویر الصادرات الصناعیة وتن §

 .تعزیز الشراكة الدولیة وإبراز تونس كقاعدة صناعیة وتكنولوجیة §

  
  

v إستراتیجیة قطاع الطاقة والمناجم  
  

Ø والطاقات المتجددة بالنسبة لقطاع الطاقة 

لقطاع الطاقة إلى ضمان تزوید جمیع الجھات بالمواد  الإستراتیجیةتھدف الرؤیة الاستشرافیة 

  :رباء والغاز لتحسین نوعیة الحیاة ودفع الاقتصاد الوطني وذلك عبرالبترولیة والكھ

من خلال تأمین التزود عبر تنمیة الموارد الطاقیة الوطنیة والعمل على  الأمن الطاقيتحقیق  -

 تنویع المزیج الطاقي وتطویر المنظومة والبنیة الأساسیة للإنتاج والنقل والخزن والتوزیع، 
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من خلال ضمان تزوید منصف للطاقة لجمیع الجھات وفي  والحوكمةالإنصاف الطاقي دعم  -

أحسن الظروف وتدعیم السیاسة المجتمعیة والحرص على حوكمة أنجع للقطاع عبر المزید 

  من الشفافیة،

التحكم في الكلفة، ترشید الدعم (عبر تعزیز التنافسیة الاقتصادیة  إرساء التنمیة المستدامة -

السیاسة الصناعیة بانتھاج منوال اقتصادي معتدل في استھلاك وتطویر ) وتعزیز القدرات

 .الطاقة، ودعم الشراكة بین القطاعین العام والخاص مع الحرص على المحافظة على المحیط

  :التالیة  الأھدافولتنفیذ ھذه المحاور تقوم إستراتیجیة القطاع على تحقیق 

 .تنمیة الموارد الوطنیة من المحروقات •

 .كریر النفط وتعزیز البنیة الأساسیة لنقل وتوزیع وخزن المواد البترولیةضبط سیاسات ت •

 .تطویر نشاط تولید الكھرباء والربط الكھربائي •

 .النھوض بالنجاعة الطاقیة والطاقات المتجددة •
 

Ø بالنسبة لقطاع المناجم 

  :تنمیة قطاع المناجم على المحاور الرئیسیة التالیة إستراتیجیةترتكز 

ü  ق الإنتاج والتصدیر في قطاع الفسفاط ومشتقاتھنسالرفع من، 

ü  للتسریع في حل إشكالیة التلوث بمراكز التحویل والمحافظة  مشاریع التأھیل البیئيتعزیز

 على الموارد المائیة،

ü  قصد تحسین مردودیة قطاع المواد  الاستثمار في مجال البحث والاستغلال المنجميتشجیع

 الغیر فسفاطیة،

ü من خلال تكریس مقاربات جدیدة تقوم على مبادئ الشفافیة والمشاركة  طاعحوكمة أنجع للق

 .المدنیة وترشید التصرف في الموارد
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  : التالیة الأھدافولتنفیذ ھذه المحاور تقوم استراتیجیة القطاع على تحقیق 

  :قطاع الفسفاط  •

  استرجاع نسق الإنتاج والتصدیر في قطاع الفسفاط ومشتقاتھ  -

 ر مشتقات الفسفاطالرفع من تصدی -

 مواصلة وتعزیز مشاریع التأھیل البیئي  -
 

 قطاع المواد غیر الفسفاطیة •

في ھذا المجال یتمّ العمل على ترشید قطاع المواد الإنشائیة والصBخور الصBناعیة قصBد دفBع 

المشBBاریع التنمویBBة بالمنBBاطق الداخلیBBة وذلBBك مBBن خBBلال مراجعBBة الإطBBار القBBانوني للمBBواد 

ار تأھیل القطاع وإرساء مزید من الشفافیة وحوكمة استغلال المواد المعدنیة المنجمیة في إط

المتصBBلة بقطBBاع المBBواد غیBBر الفسBBفاطیة بھBBدف  الإسBBتراتیجیةمBBن جھBBة وإنجBBاز الدراسBBات 

اسBBتقطاب المسBBتثمرین وتشBBجیعھم علBBى الاسBBتثمار فBBي مجBBال البحBBث والاسBBتغلال المنجمBBي 

لجیولوجیBة  وتBوفیر المعلومBة والتBرویج لمكBامن المBواد علاوة على  تحسین البنیة الأساسیة ا

  .المعدنیة  بالبلاد

  

 : لمھمةتقدیم برامج ا -2

  
برنامج إلى إضافة برامج عملیاتیة  3على  2021لسنة   والطاقة والمناجمالصناعة تتضمن مھمة 

لقیس یجیا إستراتمؤشرا  13وأھداف إستراتیجة   4ونشاطا  19وبرامج فرعیة  4و القیادة والمساندة

  .إقتصادیة عمومیةذات مصلحة  ذوات معنویة 9و  فاعل عمومي  13ویساھم في تحقیقھا  أدائھا
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  :على النحو التالي تتوزع البرامج والبرامج الفرعیة

  

  ھیكلة المھمة حسب البرامج والبرامج الفرعیة:  1رسم بیاني عدد 
  
  

  

  ةــــــالمھم         

  
  

  البرامـــــــج         
  
  
  

  
  

  

  عدد البرامج الفرعیة على    
  المستوى مركزي                

  

  

  

  

  
 
 
  
  
 
  

 الصناعـــة والطاقـــــــة والمناجـــــــــم
 

ت الطاقا الطاقة الصناعة
 المتجددة

 القیادة  المناجم
 والمساندة

 
دعم القدرة 
التنافسیة 
والنھوض 
بالإستثمار 

والمؤسسات 
الصغرى 
 والمتوسطة

 
 

الإشراف 
على 

إستغلال 
وتحویل 
 المعادن

 
التزود من 

الموا د 
الطاقیة 

والتحكم في 
الطلب 

والنھوض 
بالطاقات 
 المتجددة

 
 
 

القیادة 
 والمساندة

 

البرنامج 
2 

 

البرنامج 
1 

 

البرنامج 
3 

 

البرنامج 
9 

برنامج 
وحیدفرعي   

برنامج 
وحیدفرعي   

برنامج 
وحیدفرعي   

برنامج 
وحیدفرعي   
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  إطار الأداء وأنشطة البرامج
  

 عدد الأھداف  عدد الأنشطة  البرامج
  الإستراتیجیة

 عدد مؤشرات
قیس ل الإستراتیجة
  الأداء

  3  1  4  والطاقات المتجددة برنامج الطاقة
  7  3  10  لصناعةابرنامج 
  4  1  2  المناجم برنامج

  8  3  3  برنامج القیادة والمساندة
  22  8  19  : المجموع

  
 )3202- 1202( اطار النفقات متوسط المدى -3
 

  ومصادر التمویل برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب البرامج 3-1
  

 د.بحساب أ    

  اللامركزیة الصناعیةو المتوفرة لدى الوكالة العقاریة الصناعة وصندوق التطویر دون إعتبار الموارد الذاتیة والموارد   (*)
  )فنیةالمراكز ال(والذوات المعنویة ذات المصلحة العمومیة الإقتصادیة   

  
  
 

  مصادر  البیان
  التمویل

  إنجازات
2017  

  إنجازات
2018  

  نجازاتإ
2019  

  ق م
2020  

  التقدیرات

2021  2022  2023  

برنامج 
والطاقات  الطاقة

  المتجددة

 554869 554326 454326 193395 2563624 2734929 1578422 موارد الدولة

 100 100  1078  100  100 100 100 م ذ م ع

مجموع 
 554969 554426  455404  1934055  2563724 2735029 1578522 البرنامج

  برنامج الصناعة

 233909 226642 206642 204845 170693 198392 147369 موارد الدولة

 1510 1510  * 2280  1600  1770 1650 1650 م ذ م ع
مجموع 
 235419 228152  208922  206445  172463 200042 149019 البرنامج

  برنامج المناجم

 8517 8433 7933 7963 7531 7793 7241 موارد الدولة

 300 300  300  300  400 250 250 م ذ م ع
مجموع 
 8817 8733  8233  8263  7931 8043 7491 البرنامج

برنامج القیادة 
  والمساندة

 10705 10599 10099 10398 9422 8528 8058 موارد الدولة
مجموع 
 10705 10599  10099  10398  9422 8528 8058 البرنامج

  المجموع

 808000 800000 679000 2157161 2751270 2949642 1741090 موارد الدولة

 1910 1910  3658  2000  2270 2000 2000 م ذ م ع
مجموع 
 809910 801910  682658  2159161  2753540 2951642 1743090 البرامج
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 ومصادر التمویل برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب الأقسام 3-2
  

 د.بحساب أ    

مصادر  البیان
 التمویل

  إنجازات
2017  

  إنجازات
2018  

  التقدیرات  ق م  إنجازات
2019 0202 2021  2022  2023  

نفقات 
  التأجیر

 36560 36100 35742 34010 30934 29536 28028 موارد الدولة

 450 450 330 150    م ذ م ع
مجموع 
 37010 36550 36072 34160 30934 29536 28028 القسم

نفقات 
 التسییر

 7850 7754 6984 6000 5529 5342 5326 موارد الدولة

 1270 1270 * 2040 1820 2270 2000 2000 م ذ م ع
مجموع 
 9120 9024 9024 7820 7799 7342 7326 القسم

نفقات 
  التدخلات

 754490 747496 627798 2107204 2713138 2700795 1550744 موارد الدولة

 420 350 * 1288 30    م ذ م ع

مجموع 
 767575 747846 629086 2107234 2713138 2700795 1550744 القسم

نفقات 
  الإستثمار

 9100 8650 8476 9947 1669 6975 14164 موارد الدولة

        م ذ م ع
مجموع 
 9100 8650 8476 9947 1669 6975 14164 القسم

بقیة 
  النفقات

       206994 142828 موارد الدولة

        م ذ م ع
مجموع 
      06994 142828 القسم

  المجموع

 808000 800000 679000 2157161 2751270 2949642 1741090 موارد الدولة

 14805 2070 3658 2000 2270 2000 2000 م ذ م ع
مجموع 
 822805 802070 682658 2159161 2753540 2951642 1743090 الأقسام

  
  لصناعیة دون اعتبار الموارد المتوفرة لدى الوكالة العقاریة الصناعیة وصندوق التطویر واللامركزیة ا :  (*)

  والموارد الذاتیة للمراكز الفنیة القطاعیة 
  
  
 :حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل  2021توزیع نفقات المھمة لسنة  -4

 حسب البرامج الأقسام ومصادر التمویل 2021توزیع نفقات المھمة لسنة  4-1
  

  



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2021 السنة المالیة:

11
 

  : مهمة الصناعة و الطاقة و المناجم13المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2021تتوزع اعتمادات الدفع لمهمة الصناعة و الطاقة و المناجم لسنـة  : 

اعتمادات الدفع

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : الطاقة و الطاقات1البرنامج  
المتجددة

7 035 0001 185 000

100 000978 000

40 000 000

3 600 000

402 206 000300 000

7 035 0001 185 000445 806 000454 326 000

410 726 000

3 600 000

40 000 000

1 078 000

300 000

300 000 000 784 000446 035 7مجموع البرنامج 1 285 000455 404 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : الصناعة2البرنامج  

17 455 000

330 000

1 080 000

630 000

1 640 000310 000

76 370 000

103 656 0007 451 000

17 455 0001 710 000180 026 000206 642 000

129 642 000

77 000 000

2 280 000

7 451 000

7 451 000 000 336 000180 785 17مجموع البرنامج 3 350 000208 922 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : المناجم3البرنامج  

5 557 000686 000

300 000

1 640 00050 000

5 557 000686 0001 640 0007 933 000

7 933 000

300 000

50 000

50 000 000 640 0001 557 5مجموع البرنامج 986 0008 233 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة و المساندة9البرنامج  

5 695 0003 403 000326 000675 000

5 695 0003 403 000326 00010 099 000

10 099 000

675 000

675 000 000 000326 695 5مجموع البرنامج 3 403 00010 099 000

8 476 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

35 742 000

330 000

6 354 000

630 000

2 040 0001 288 000

116 370 000

3 600 000

507 828 0008 476 000

35 742 0006 984 000627 798 000679 000 000

558 400 000

3 600 000

117 000 000

3 658 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

36 072 0009 024 000629 086 000682 658 000

8 476 000



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2021 السنة المالیة:
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  : مهمة الصناعة و الطاقة و المناجم13المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2021تتوزع اعتمادات التعهد لمهمة الصناعة و الطاقة و المناجم لسنـة  : 

إعتمادات التعهد

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : الطاقة و الطاقات1البرنامج  
المتجددة

7 035 0001 185 000

100 000978 000

40 000 000

3 600 000

402 206 000

7 035 0001 185 000445 806 000454 026 000

410 426 000

3 600 000

40 000 000

1 078 000

000 784 000446 035 7مجموع البرنامج 1 285 000455 104 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : الصناعة2البرنامج  

17 455 000

330 000

1 080 000

630 000

1 640 000310 000

76 370 000

103 656 0007 353 000

17 455 0001 710 000180 026 000206 544 000

129 544 000

77 000 000

2 280 000

7 353 000

7 353 000 000 336 000180 785 17مجموع البرنامج 3 350 000208 824 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : المناجم3البرنامج  

5 557 000686 000

300 000

1 640 000

5 557 000686 0001 640 0007 883 000

7 883 000

300 000

000 640 0001 557 5مجموع البرنامج 986 0008 183 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة و المساندة9البرنامج  

5 695 0003 403 000326 000765 000

5 695 0003 403 000326 00010 189 000

10 189 000

765 000

765 000 000 000326 695 5مجموع البرنامج 3 403 00010 189 000

8 118 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

35 742 000

330 000

6 354 000

630 000

2 040 0001 288 000

116 370 000

3 600 000

507 828 0008 118 000

35 742 0006 984 000627 798 000678 642 000

558 042 000

3 600 000

117 000 000

3 658 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

36 072 0009 024 000629 086 000682 300 000

8 118 000



النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنة

نظـام أمـد

2021
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 أد236665 أد دفعا مقابل 234066 أد تعهدا و 233708 ما قدره 2021تبلغ النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنـة  
  و تتوزع كما یلي2020 أد دفعا سنة 215231تعهدا و   

% التطور تقدیرات النفقات ق م البرامج

بحساب الألف دینار

الدفعالدفعالدفعالدفع التعهد التعهد التعهد التعهد

20202021

-1.24 -1.24 -560 -560 44 637 44 637 45 197 45 197  الطاقة و الطاقات
المتجددة

نفقات التدخلات

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

3 000600300-3 000-300-100.00-50.00

44 937 560 3-مجموع البرنامج 48 19744 637 45 797-860-7.39-1.88

13.18 13.18 20 881 20 881 179 313 179 313 158 432 158 432 نفقات التدخلاتالصناعة

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

26 8328 5027 3537 451-19 479-1 051-72.60-12.36

186 764 402 1مجموع البرنامج 185 264186 666 166 93419 8300.7611.88

-0.91 -0.91 -15 -15 1 640 1 640 1 655 1 655 نفقات التدخلاتالمناجم

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

30015050-300-100-100.00-66.67

1 690 315-مجموع البرنامج 1 9551 640 1 805-115-16.11-6.37
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نفقات التدخلاتالقیادة و المساندة

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

1 249695765675-484-20-38.75-2.88

675 484-مجموع البرنامج 1 249765 695-20-38.75-2.88

-2 957 234 066

284 205الجمـلة العامـة

31 381

205 284

9 9478 118

225 590225 590

8 476

20 306

-23 263

20 306

-1 471

236 665215 231233 70818 835

%التطورتقدیرات ق مالنفقات
الدفع الدفع التعهد الدفع التعهد الدفع التعهد  التعهد

نفقات التدخلات

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

مجموع البرامج

20202021

9.89

-74.13

9.89

-14.79

-1.258.75
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المؤسسات  البرامج

ألف دینار

 كما  یلي2021في ما یتعلق بالمؤسسات التابعة للمهمة ، یمكن توزیع تقدیرات نفقاتها لسنة 

الجملةنفقات التدخلاتنفقات التسییرنفقات التأجیر
منحة الدولةمنحة الدولةمنحة الدولةموارد ذاتیةمنحة الدولة موارد ذاتیةموارد ذاتیةموارد ذاتیة

312 7الطاقة و الطاقات المتجددة 5 9581 1851001699781 078

 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاسبة
العمومیة

7 312 5 9581 1851001699781 078

312 7مؤسسات  النهوض  بالقطاعات 5 9581 1851001699781 078
078 1الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة 7 312 978 169 100 1 185 5 958

782 13الصناعة 12 5523301 0801 6401503102 280

 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاسبة
العمومیة

13 782 12 5523301 0801 6401503102 280

مؤسسات  البحث

المخبر  المركزي  للتحالیل  والتجارب

782 13مؤسسات  النهوض  بالقطاعات 12 5523301 0801 6401503102 280
770وكالة  النهوض  بالصناعة 13 107 150 770 1 080 11 877
510 1المجلس الوطني للإعتماد 675 310 870 330 675

856 5المناجم 5 170686300300



 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاسبة
العمومیة

5 856 5 170686300300

856 5مؤسسات  النهوض  بالقطاعات 5 170686300300
300الدیوان  الوطني  للمناجم 5 856 300 686 5 170

950 26الجمـــلة العامة 236803302 9512 0403191 2883 658

مكرر19



20 
 

 
 المصبرات الغذائیةصناعات مجمع إعتمادات المراكز الفنیة القطاعیة وتوزیع  -6

 المحمولة على موارد الحساب الخاص في الخزینة 
  

  : كما یلي 2021في ما یتعلق بالمؤسسات التابعة للمھمة، یمكن توزیع تقدیرات نفقاتھا لسنة 
  د.بحساب أ      

  المؤسسات  البرامج
  الجملة  نفقات التدخلات  نفقات التسییر  نفقات التأجیر

موارد 
  الدولة

موارد 
  ذاتیة

موارد 
  الدولة

موارد 
  ذاتیة

موارد 
  الدولة

موارد 
  ذاتیة

موارد 
  الدولة

موارد 
  ذاتیة

  طاعیةقإعتمادات المراكز الفنیة ال  

برنامج 
  الصناعة

  1350  3691    590  850    500  3101  المركز الفني للنسیج - 

المركز التقني  - 
للصناعات المیكانیكیة 

  والكھربائیة
774  3099    1165  1157  300  1931  4564  

التقني لمواد  المركز - 
  والخزف والبلور البناء

2100  640    560  370    2470  1200  

الفني للجلود  المركز - 
  والأحذیة

1926  525    545  683    2609  1070  

المركز الفني للتعبئة  - 
  التغلیفو

1774      995  1105    2879  995  

  1202  2029    800  964    238  1229  المركز الفني للكیمیاء - 

المركز الفني  - 
  للصناعات الغذائیة

1078  609    1091  261  314  1339  2014  

المركز الفني لصناعة  - 
  الخشب والأثاث

1376  154    756  640    2016  910  

  13305  18964  614  5606  6926    5765  13358  : المراكزالجملة   
ات ـــع صناعـــمجم  

  المصبرات الغذائیة
1590    630    302    2522    

    2522    302    630    1590  : المجمعالجملة   

  13305  21486  614  5908  6926  630  5765  14948  :وع ـــــــالمجم
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 أعوان المھمة -7
البرامج على النحو عونا ویتوزعون حسب  999 2021المھمة إلى موفي  یبلغ عدد أعوان

  :التالي 
 

  

 
أعوان الادارات المركزیة 

 والجھویة

أعوان المؤسسات العمومیة 
غیر الخاضعة لمجلة المحاسبة 

  العمومیة
 المجموع 

 176 146 30 والطاقات المتجددة الطاقةبرنامج  -

 436 302 134  الصناعةبرنامج  -

 122 112 10  برنامج المناجم -

 201  201 ةبرنامج القیادة والمساند -

  935 560 375  المجموع الجزئي
  64 48 16 في حالة الحاق -

 999 608 391 المجموع العام
  

  

  
 2021المھمة لسنة  لنفقاتالتحلیل الإجمالي  -8
 

د .أ 679 000بـ  والطاقة والمناجم على موارد الدولة الصناعة مھمةتم ضبط نفقات میزانیة 

د بإعتبار .أ 737 963قات میزانیة ھذه المھمة  وتبلغ نف 2020د سنة .م 2 157 161 مقابل

الموارد الذاتیة والفواضل المالیة للمؤسسات العمومیة والمراكز الفنیة الصناعیة وصندوق 

  : التطویر واللامركزیة الصناعیة وتتوزع النفقات المحمولة على موارد الدولة على النحو التالي 

  
  د.بحساب أ                        

  ارد العامة للمیزانیة إعتمادات على مو  
  الدفع  التعھد  
  35 742  35 742  نفقات التأجیر  
  6 984  6 984  نفقات التسییر 
  627 798  627 798  نفقات التدخلات 
  8 476  8 118  نفقات الإستثمار 
      

  679 000  687 642  :الجملة 
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 :نفقات التأجیر  -1

 

 د .أ 34 010 مقابل د.أ 35 742ود في حد 2021لسنة تعھدا ودفعا  نفقات التأجیر ضبطت

  :على النحو التالي  2021وتتوزع إعتمادات سنة . د.أ 1 732أي بزیادة قدرھا  2020سنة 

  
 د.أ  12 062  :    مھمةالتأجیر أعوان  -

  د.أ  23 680  :  تأجیر أعوان المؤسسات  -

  
ذاتیة للمجلس د بإعتبار الموارد ال.أ 36 072وتجدر الإشارة أن نفقات تأجیر ھذه المھمة تبلغ 

  د.أ 330الوطني للإعتماد والبالغة 

  
 : التسییرنفقات  -2

  

  لــــد مقاب.أ 6 984:  2021ة ــتبلغ الإعتمادات المخصصة لنفقات التسییر تعھدا ودفعا سن

د دون إحتساب .أ 354د وتكون ھذه الزیادة بـ .أ 984أي بزیادة قدرھا  2020د لسنة .أ 6 000

ى حساب صندوق تنمیة القدرة التنافسیة في قطاعات الصناعة نفقات التسییر الممولة عل

. د.أ 630والخدمات والصناعات التقلیدیة لفائدة مجمع صناعات المصبرات الغذائیة والبالغة 

  :وتتوزع ھذه الإعتمادات كما یلي 

  ح خ  م ع م  
      

    د.أ 3 403  المھمة -

    د.أ 2 951  المؤسسات -

 د.أ 630    مجمع صناعات المصبرات الغذائیة -
 

د .أ 8 966د منھا .أ 15 950كما تجدر الإشارة أن جملة نفقات الوسائل لمھمة الصناعة تبلغ 

  .تمول على الموارد الذاتیة وتخص المراكز الفنیة القطاعیة والمؤسسات العمومیة التابعة للوزارة

  

  

  



23 
 

  

 

 :نفقات التدخلات  -3

  
  د مقابل.أ 627 798تعھدا ودفعا  2021تقدر الإعتمادات المخصصة لنفقات التدخلات سنة 

بإعتبار دعم  % 70,2د یمثل نسبة .أ 1 479 406أي بنقص قدره  2020د سنة .أ 2 107 204

  .% 0,18الدولة للمحروقات وبدون إعتبار ھذا الدعم یكون ھذا النقص بـ 

  
  وتوزع ھذه الإعتمادات كما یلي 

  
  د.أ  401 000  نفقات دعم المحروقات -

  د.أ  1208  عمومينفقات التدخل ال -

  د.أ   225 590  نفقات التدخل في المیدان الإقتصادي -

  
كما تجدر الإشارة أن جملة النفقات ذات الصبغة التنمویة لمھمة الصناعة والطاقة والمناجم تبلغ 

مموّلة على الموارد الذاتیة والأموال المتوفرّة لدى المؤسسات  43 902د منھا .أ 254 544

  .لنفیة الصناعیة والفواضل المالیة لصندوق التطویر واللامركزیة الصناعیةالعمومیة والمراكز ا

  
  : بالخصوص إلى إعتمادات التدخل ذات الصبغة التنمویةوستوظف 

  
المساندة في القطاع الصناعي وقطاع الطاقة  ھیاكلتغطیة مصاریف إستثمارات أنشطة  -

 .وتجھیزھا والمناجم

الصناعیة وذلك بإسنادھا منح ومساعدات مالیة في  الرفع من القدرة التنافسیة للمؤسسات -

 .مجال التجدید والإبتكار ودعم الصناعة الذكیة

مواصلة برنامج إعادة الھیكلة المالیة للمؤسسات الصغرى والمتوسطة في إطار صندوق  -

 .عادة نسق نشاطھا ودعم حظوظھا في التصدیروالمتوسطة لإستدعم المؤسسات الصغرى 
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كة القطاع الخاص في تطویر البنیة الأساسیة الصناعیة بالجھات الداخلیة من شجیع مشارت -

خلال إسناد مساعدات مالیة للمؤسسات الصناعیة والتكنولوجیة بعنوان التھیئة الخارجیة 

 .للمناطق الصناعیة

 

تطویر البنیة التحتیة الصناعیة والتكنولوجیة وذلك بدخول مراكز الموارد التكنولوجیة بكل  -

سوسة والمنستیر وبنزرت حیز النشاط وإحداث فضاءات صناعیة مختصة تستجیب من 

 .للمتطلبات التكنولوجیة واللوجیستیة 

 

والھادف إلى الحد من  2017مواصلة تنفیذ المنوال الطاقي الجدید الذي تم إعتماده منذ سنة  -

في ھذا النطاق تم الذي تشكلھ الطاقة على الإقتصاد الوطني وتداعیاتھا على التنمیة،  ءالعب

إتخاذ عدّة إجراءات وتدابیر من بینھا التقلیص التدریجي لدعم المواد الطاقیة مع وضع 

سنویا مما   %3برنامج وطني للتحكم في الطاقة بھدف التخفیض في الكثافة الطاقیة بـ 

والنھوض بالطاقات  2030من إستھلاك الطاقة في غضون سنة  % 34سیمكن من إقتصاد 

من إجمالي إنتاج  % 30نسبة  ة لتمثل الكھرباء المنتجة من الطاقات المتجدّدةالمتجدّد

 .2030الكھرباء في غضون 
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 :نفقات الإستثمار  -4

  
د تعھدا .أ 31 381 د مقابل .أ 8 118بھذا العنوان بـ  2021تقدر الإعتمادات المقترحة لسنة 

  . 2020د دفعا سنة .أ 9 947مقابل  2021د سنة .أ 8 476و  2020سنة 
 

 د.بحساب أ                        
  الدفع  التعھد  

  

      مشاریع متواصلة

  350  -  والطاقات المتجددة جزء الطاقة 

  300  -  الطاقة        

  50  -  المناجم        

      القیادة والمساندة        

      
  7 451  7 353  جزء الصناعة 

  7 451  7 353  الصناعة        

    القیادة والمساندة        

  
  

      

      مشاریع جدیدة

  300  300  والطاقات المتجددة جزء الطاقة 

  300  300  القیادة والمساندة        

      
  375  465  جزء الصناعة 

  375  465  القیادة والمساندة        

      
  7 826  7 818  : جزء الصناعة       
  650  300  : دةوالطاقات المتجدّ  ةــــجزء الطاق       
  8 476  8 118  :ة ـــــــــــالجمل       

  
  



  
  
  
  
  

الثانيمحور ال  
 نفقات المھمة حسب

 البرامج
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  نفقات المھمة حسب البرامج : المحور الثاني 
  

  والطاقات المتجددة الطاقـــــة:      1برنامج 
  

  خارطة برنامج الطاقة والطاقات المتجددة  : 2رسم بیاني عدد 
  

  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  

والطاقات المتجددة برنامج الطاقة  

الھدف 
 الحد من العجز الطاقي الإستراتیجي

وحیدفرعي  برنامج   

الطلب والنھوض بالطاقات المتجددةالتزود من المواد الطاقیة والتحكم في   

 الوحدة العملیاتیة
الإشراف والتصرف في قطاع الطاقة والطاقات 

 المتجددة

 
 والطاقاتالإدارة العامة للكھرباء 

یجیات الإدارة العامة للإسترات الإدارة العامة للمحروقات المتجددة 
 والیقظة

 

الإدارات العامة التابعة 
والطاقة الصناعة  لوزارة

 والمناجم

 الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة

  

 

المؤسسات العمومیة 
 ذات صبغة غیر إداریة

لغازللكھرباء وا الشركة التونسیة  المؤسسة التونسیة للأنشطة البترولیة 

 الشركة الوطنیة لتوزیع البترول الشركة التونسیة لصناعات التكریر

 
 

 المنشآت
العمومیة   

 الفاعلین العمومیین
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 تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ  -1

إستراتیجیة البرنامج وعلاقتھا بالتوجھ العام للمخطط التنموي والدراسات   الإسترتیجیة الخاصة 

  بالقطاع

یكتسي قطاع الطاقة أھمیة إستراتجیة بالغة في بلادنا فھو مجال حیوي یحمل رھانات متعددة ولھ 

وھو ما یجعل ھذا القطاع  نمیة الاقتصادیة والاجتماعیةانعكاسات حتمیة على الأمن والاستقرار والت

  :التالي عرضة لإنعكاسات مترتبة عن بیئة دولیة جدیدة وبیئة وطنیة جدیدة خصائصھا ك

 بیئة دولیة جدیدة

 .تباطؤ في نسبة إدماج الطاقة النوویة في مزیج الطاقة العالمي في أعقاب حادث فوكوشیما -

 .ال الطاقةتطویر تكنولوجیات جدیدة في مج -

تقدّم كبیر في الاعتماد على مصادر الطاقة غیر التقلیدیة وأثرھا على تدفقات وتبادلات  -
 .الطاقة على الصعید العالمي

 .تطویر الطاقة النظیفة المساھمة في التنمیة المستدامة -

 .سیاسات بیئیة عالمیة متشددة بشكل متزاید -

 .یوسیاسي إقلیمي ودولي غیر مستقرتذبذب في أسعار النفط في السوق العالمیة ووضع ج -

 .ھیكلة البرامج الإقلیمیة من أجل تعزیز الطاقات المتجددة -

 . انخفاض كبیر في كلفة وسعر انتاج الكھرباء من الطاقات المتجددة خاصة الفلطاضوئیة -

  بیئة وطنیة جدیدة

العامة  تفاقم العجز الھیكلي في میزان الطاقة مما خلق المزید من الضغوط على الموازنة -
 .للدولة

في تنامي مستمر یفسر بزیادة الاستھلاك وانخفاض  2000میزان الطاقة منذ سنة  عجز في -
 .الموارد
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عدید التحدیات لتلبیة الاحتیاجات الجدیدة للمواطنین من ذلك تحسین نوعیة الحیاة والشغل  -
 .والموازنة بین مختلف الجھات

 .الإنتاجقف حد تو إلىتحركات اجتماعیة وصلت في فترات  -

 .مزید من الجھود لترشید استھلاك الطاقة -

 .التوجھ نحو الطاقات المتجددة -

  

ما یقتضي رؤیة شاملة متعددة الأبعاد وعلى أفق متعدد المحطات وذلك لتحقیق الھدف الاستراتیجي  وھو 

  .للقطاع

   

لإنصاف الطاقي ا) 2(الأمن الطاقي و ) 1(أبعاد وھي  3وترتكز ھاتھ الرؤیة الجدیدة على توازن 

وفي أفق زمني متعدّد المحطات یبدأ بالمحطة الأولي إلى غایة . التنمیة المستدامة) 3(والحوكمة و 

  2030وھي فترة العمل المباشر وتسریع نسق الإصلاحات تلیھا المحطة الثانیة في أفق سنة  2020

تیة في مجال الطاقة لتكتمل بالمحطة وھي محطة الطاقات المتجددة بامتیاز والانتھاء من تأھیل البنیة التح

 .تمثل رحلة جیل وتنتھي بتطویر أنموذج طاقي نظیف صدیق للبیئة 2050النھائیة في غضون سنة 

  :محاور أساسیة 4لقطاع الطاقة على  2030في غضون سنة  الإستراتیجیةوترتكز التوجھات 

  .ویتعلق بتنمیة الموارد الوطنیة من المحروقات المحور الأول •

 ویتعلق بضبط سیاسات تكریر النفط وتعزیز البنیة الأساسیة لنقل وتوزیع محور الثانيال •
  .وخزن المواد البترولیة

  .ویتعلق بتطویر نشاط تولید الكھرباء والربط الكھربائي المحور الثالث •

 .ویتعلق بالنھوض بالنجاعة الطاقیة والطاقات المتجددة المحور الرابع •
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  : تنمیة الموارد الوطنیة من المحروقات وذلك بواسطة المحور الأول ویتعلق ب

تجدید المخزون الوطني من المحروقات وذلك  عن طریق التشجیع على الاستكشاف والبحث  •

واستغلال المحروقات والعمل على تطویر سیاسة وآلیة ترویج القطع الشاغرة قصد استقطاب 

ھامة والمتطورة وأیضا التشجیع على الشركات البترولیة ذات القدرات المالیة والتقنیة ال

الاستكشاف في المناطق التي لم یتم القیام فیھا بأشغال الاستكشاف خاصة في الشمال والوسط  

 .بالإضافة للمكامن العمیقة والشروع في استكشاف المحروقات غیر التقلیدیة

ن خلال تطویر مراجعة دور المؤسسة التونسیة للأنشطة البترولیة كمتدخل شامل في القطاع م •

 .مساھمتھا في الاستكشاف والبحث والاستغلال

تحسین قدرة الاستخراج وذلك بتشجیع المؤسّسات العاملة في القطاع على مزید الاستثمار  •

 .واعتماد التكنولوجیات الحدیثة لتحسین نسب الاستخراج

رھا كبوابة وضع سیاسة غازیة باستغلال الموقع الجیوستراتیجي للبلاد التونسیة لتفعیل دو •

 .وتنویع مصادر التزود بالغاز الطبیعي) عبور ونقل(المتوسّط للتجارة الغازیة 

تشجیع النشاط خارج البلاد من خلال البحث عن فرص الاستثمار في قطاع الاستكشاف  •

 .والاستغلال خارج البلاد التونسیة

 .القانوني والجبائي والبیئي لمجلة المحروقات الإطارتنقیح  •

 

لثاني ویتعلق بضبط سیاسات تكریر النفط وتعزیز البنیة الأساسیة لنقل وتوزیع وخزن المواد المحور ا

  :البترولیة

عیة ملائمة أو مطابقة بنو %30ضمان تغطیة نسبة من حاجیات السوق التونسیة لا تقل عن  •

ة الأوروبیة الحالیة للمحافظة على المحیط من خلال انجاز برنامج استثمار لصیانللمواصفات 

الشركة التونسیة لصناعات التكریر وإعداد دراسة معمقة تتعلق بالتوجھات  إنتاجوتأھیل وسائل 

 .المستقبلیة لقطاع التكریر على المدى المتوسط والبعید
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 .تأھیل وتدعیم طاقة خزن المواد البترولیة وخاصة غاز البترول المسال •

 .لنقل البريتدعیم نقل المواد البترولیة عبر الأنابیب والحد من ا •

 .تأھیل البنیة التحتیة المینائیة من حیث السلامة والسعة والتجریف والصیانة •

 

  :المحور الثالث ویتعلق بتطویر نشاط تولید الكھرباء والربط الكھربائي 

مواصلة تدعیم برنامج التجھیز بمحطات تولید الكھرباء من الغاز الطبیعي والطاقات المتجددة  •

 ).%15-10(قدرة الاحتیاطیة والعمل على تركیز ال

 .إرساء منظومة الشبكة الذكیة قصد التحكم في الطلب على الكھرباء  •

 .مواصلة دراسة انجاز محطات الضخ والتربنة وتحلیة المیاه مع انجاز محطات الكھرباء •

 تطویر مستوى تبادل الطاقة الكھربائیة بین تونس والجزائر ولیبیا وأوروبا •

 

  :بالنھوض بالنجاعة الطاقیة والطاقات المتجددة المحور الرابع ویتعلق

 2030-2016سنویا خلال الفترة  %3تحسین الكثافة الطاقیة بنسبة  •

 2030إلى موفى   %30الاقتصاد في الطاقة بنسبة   •

ولبلوغ ھذا . 2030سنة  %30الترفیع من مساھمة الطاقات المتجددة في إنتاج الكھرباء لتبلغ  •

  جیغاواط عن طریق 3.8افیة من الطاقات المتجددة تبلغ الھدف یجب تركیز قدرة إض

  2015لسنة  12المخولة بالقانون عدد  الإنتاجالقطاعین العام والخاص بمختلف أنظمة 

 .2015ماي  11المؤرخ في 
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الطاقة و الطاقات المتجددة

تقدیرات   الأنشطة   2021 البرنامج

  بحساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2021و تتوزع میزانیة برنامج  الطاقة و الطاقات المتجددة لسنة 

البرنامج

1 377 الإشراف و التصرف في قطاع الطاقة

401 000 (دعم قطاع الطاقة (الشركة التونسیة لصناعات التكریر

51 949 النهوض بالطاقات المتجددة و تحسین كثافة استهلاك الطاقة

454 326  المجموع :
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  :أداء البرنامج -2
  

 الأھداف الإستراتیجیة للبرنامج وتطور مؤشرات قیس الأداء  1 -2

 : تقدیم الھدف  - أ

خلال الفترة  الإنتاجفائض في : 2018و 1994مراحل بین  3شھد میزان الطاقة بالبلاد التونسیة 

 1994والاستھلاك خلال الفترة بین سنة  الإنتاجثم توازن نسبي بین  1994و 1990بین سنة 

ة إلى وإلى غایة السنة الحالیة، ویرجع ھذا العجز خاص 2001وأخیرا عجز طاقي منذ  2001و

ملیون  4.5الارتفاع المستمر لاستھلاك الطاقة الناتج عن النشاط الاقتصادي الذي تضاعف من 

من جھة ومن جھة أخرى یرجع إلى  2019م في .ن.ملیون ط 6.9إلى  1994م في سنة .ن.ط

 .محدودیة الموارد وعدم اكتشاف حقول كبرى تمكن من تغطیة الطلب المتزاید على الطاقة

  : من الطلب الوطني على الطاقة % 59وقات تمثل المحر رداتاو

یعتمد المزیج الطاقة بشكل حصري تقریبا على المحروقات حیث یمثل الغاز الطبیعي والمنتجات 

باستثناء الكتلة (٪ من استھلاك الطاقة الأولیة بینما لا تتجاوز الطاقات المتجددة 98البترولیة 

 .ة للطاقة٪ من تغطیة الاحتیاجات الوطنی2) الحیویة

٪ للصناعة والتشیید 44٪ في قطاع النقل مقابل 56یبلغ إجمالي استھلاك المنتجات البترولیة 

٪ من استھلاكھ 99یعتمد قطاع النقل اعتمادًا كبیرًا على المنتجات البترولیة التي تمثل . والزراعة

 .للطاقة

أسعار الطاقة تونس أمام یضع التدھور الھیكلي والمتزاید في میزان الطاقة إلى جانب ارتفاع 

 : تحدیات رئیسیة وجدیة تھدد بزیادة الضعف الاقتصادي والاجتماعي في البلاد

 الاعتماد وانعدام الأمن في إمدادات الطاقة، -

 ،الإقتصادیةتدھور التنافسیة  -

زیادة الضغط على المالیة العمومیة بسبب ارتفاع تكلفة الدعم العام للطاقة للحفاظ على  -
 ...جتماعیاإالفئات الضعیفة  مستوى معیشة

 



33 
 

  

  

 :لتحقیق ھذا الھدف وأمام الوضع الدولي والمحلي تم اقرار التوجھات االتالیة

 .الطاقیة الوطنیة المواردتنمیة  •

 .تامین التزوید الطاقي •

 .ستھلاك الطاقةإاعتماد منوال اقتصادي معتدل في  •

 .یة استعمال الطاقات المتجددةتنویع مصادر الطاقة الأولیة في المزیج الكھربائي عبر تنم •

 . اعتماد معاییر التنمیة المستدامة مع خلق التوازن بین حمایة البیئة والمنافسة وتأمین التزوید •

  .الترشید في استعمال الطاقة والتحكم في الطلب الطاقي في مختلف القطاعات •

  :مؤشر قیس أداء البرنامج لبلوغ الھدف   - ب

  : دف المحدد وھيمؤشرات لمتابعة الھ 3تم إعتماد 

ü  نسبة تغطیة الإنتاج الوطني للمحروقات للطلب الجملي على الطاقة: 1 المؤشر عدد. 

ü  نسبة التطور السنوي لمساھمة الطاقات المتجددة في المزیج الطاقي:  2المؤشر عدد. 

ü  نسبة تحسین الكثافة الطاقیة:  3المؤشر عدد. 

  

ار لضرورة تغطیة جمیع الجوانب المتعلقة بالھدف بعین الاعتب أخذاختیار ھذه المؤشرات إوقد تم 

  .مع مراعاة مدى توفر المعلومات لاحتساب المؤشرات

  

  

  

 



34 
 

  

 

 أنشطة البرنامج 2-2

  الوحدة  مؤشرات قیس أداء الھدف  الھدف الإستراتیجي
  التقدیرات  م.ق  الإنجازات

2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

  الحد من العجز الطاقي

  : 1المؤشر عدد 
نتاج الوطني نسبة تغطیة الإ

للمحروقات للطلب الجملي 
  على الطاقة

% 42 % 40 % 36 % 60 % 58 % 53 % 41 % 

  : 2المؤشر عدد 
نسبة مساھمة الطاقات 

  المتجددة في المزیج الكھربائي
% 2.7 % 2. 8 % 3. 1 % 3.5 % 4.4 % 17.8 % 19 % 

  : 3المؤشر عدد 
.1 % 2.6- %  نسبة تحسین الكثافة الطاقیة 8 % 1 % 1.9 % 1.9 % 2. 7 % 1. 8 % 

 الأنشطة التدخلات  المؤشرات  الأھداف

الحد من 
العجز 
  الطاقي

: 1 المؤشر عدد    
نسبة تغطیة 

الإنتاج الوطني 
للمحروقات للطلب 

الجملي على 
  الطاقة

  
تم إسناد امتیاز  ":نوارة"تقدم مشروع تطویر امتیاز استغلال 

على إثر الإكتشافات الغازیة  2010خلال سنة " نوارة"الإستغلال 
المنجزة على رخصة جناین الجنوبي بالجنوب التونسي ویتكون 

 :المشروع المتكامل والمتزامن من جزئین 
یتمثل في انجاز محطتي معالجة الأولى معالجة : الجزء الأول .

" قابس"والثانیة نھائیة بالمنطقة الصناعیة بـ" نوارة"أولیة بحقل 
) قابس- نوارة(خراج الغاز البترول المسال یربطھما أنبوب لاست

ویتم انجاز وتمویل ھذا الجزء . بوصة 24كلم وقطره  370طولھ 
مناصفة من طرف الشریكین المؤسسة التونسیة للأنشطة البترولیة 

وتقدر كلفة ھذا . (Association)" أ م ف"والشركة النمساویة 
 .ملیون دولار 1104الجزء بحوالي 

  2019موفى أوت  إلىد بلغت نسبة تقدم إنجاز ھذا الجزء وق
ویتوقع دخول ھذا الجزء حیز الاستغلال في   %99حوالي  
  .2019دیسمبر 

كلم تقریبا وقطره  94یتمثل في بناء أنبوب طولھ : الجزء الثاني 
بوصة یربط الأنبوب الأول المشار إلیھ أعلاه على مستوى  12

ى غایة مدینة تطاوین أین سیقع تركیز إل 228النقطة الكیلومتریة 
وتجدر . محطة المعالجة ووحدة تعبئة قواریر غاز البترول المسیل

الإشارة أن تمویل ھذا الجزء سیكون تونسي عمومي بنسبة 
وفي ھذا الإطار تم تكلیف المؤسسة التونسیة للأنشطة .  100%

  . ملیون دولار 150البترولیة بإنجازه حیث قدرت كلفتھ بحوالي 
  بدایة منومن المتوقع دخول ھذا الجزء حیز الاستغلال 

  2022سنة 
   

 )خلیج الحمامات(مشروع حلق المنزل 
"   Topic توبیك"الشركة التونسیة الجنسیة  : صاحب المشروع

100% 
 :یتمثل المشروع في   
  حفر ثلاثة آبار أفقیة *   
  

الإشراف والتصرف في 
  قطاع الطاقة 

v  التأجیر 
v  دراسة حول

تحدید الاحتیاطي 
ومأمولیة 

الامتیازات 
  القدیمة

العناصر  إعدادبصدد (
المرجعیة حالیا   و 

شروع في انجاز میتوقع 
  )2021الدراسة  في 
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  MODPUاستعمال مصطبة حفر وإنتاج     * 
بین مصطبة الإنتاج و    (sea line) معدات الوصلإرساء     * 

  .FSOبارجة خزن وتفریغ النفط 
   FSOتخصیص  محطة لخزن وتفریغ النفط *    

برمیل نفط في الیوم بالنسبة  6500طاقة الإنتاج الأولیة تقدر بـ 
  للسنة الأولى للإنتاج 

  2018جوان  16إنطلقت أشغال الحفر بتاریخ 
من أجل تسویة الوضعیة  2018مند سبتمبر  تم إیقاف عملیة الحفر

  القانونیة للإمتیاز
تمت تسویة الوضعیة القانونیة لإمتیاز الإستغلال وصدر القانون 

علق بالموافقة  2019أوت  14مؤرخ في  2019لسنة  74عدد 
  على الإتفاقیة الخاصة وملحقاتھا المتعلقة بإمتیاز إستغلال

  "حلق المنزل"
  .اد لإستئناف أنشطة الحفرتجري حالیا الإستعداد

 
  

جویلیة  14وافقت اللجنة الإستشاریة للمحروقات المنعقدة بتاریخ 
سیدي "إمتیازات إستغلال جدیدة وھي  4على منح  2020
وسیتم الشروع في " شلبیة"و " عبیر"و " بشرى"و " مرزوق

 .2021تطویرھا خلال سنة 
 

 الرخص الممنوحة
 2019یدة خلال سنة رخص إستكشاف جد) 6(تم إسناد ستة 

والمتمثلة في كل من رخصة حزوة، الواحة، صواف، الماتلین، 
وفي حال تحویل ھذه الرخص إلى رخص . تسكرایا و كف عابد

بحث، سیتم حفر آبار إستكشافیة جدیدة من شأنھا المساھمة في 
  .تطویر الإنتاج الوطني للمحروقات

  
وقات المنعقدة كما تمت الموافقة خلال اللجنة الإستشاریة لمحر

  .على منح رخصتي بحث جدیدة 2020جویلیة  14بتاریخ 
  

و بالرجوع إلى العروض المودعة حالیا لدى الإدارة العامة 
للمحروقات، فإنھ من المتوقع أن یشھد العدد الجملي  للرخص 

  .2022و  2021، 2020تحسنا ملحوظا خلال سنوات 
  

: 2المؤشر عدد   
نسبة مساھمة 

الطاقات المتجددة 
في المزیج 
 الكھربائي

 .نشر دعوة لتقدیم مشاریع الطاقات المتجددة -
  .الذاتي للكھرباء من الطاقات المتجددة الإنتاجع تشجیع مشاری -
  .الانطلاق في المشاریع والبرامج الوطنیة للتحكم في الطاقة -
متابعة تنفیذ مشاریع الطاقات المتجددة المتحصلة على -

  .التراخیص

  

 
 
 
 

: 3المؤشر عدد   
نسبة تحسین 
 الكثافة الطاقیة

 
 
 
 
 
 

  
مواصلة تنفیذ برنامج التدقیق الطاقي الإجباري والدوري وإبرام  -

عقود برامج للإقتصاد في الطاقة في قطاعات الصناعة والنقل 
  والخدمات والسكن،

ؤسسات الاقتصادیة والھیاكل العمومیة على الم إحاطةمزید  -
المستوى الفني والإجرائي لمساعدتھا على تصمیم وتنفیذ برامج 

  ترشید استعمال الطاقة،
متابعة تنفیذ التقنین الحراري والطاقي للبناءات وتوفیر الحلول  -

 الإجرائیة والتطبیقات الإعلامیة اللازمة لتطبیقھ،
للأجھزة الكھرومنزلیة من خلال مزید تدعیم التصنیف الطاقي  -

إضافة تجھیزات جدیدة ومنع ترویج التجھیزات ذات الإستھلاك 
  الكبیر للطاقة،

  

النھوض بالطاقات 
المتجددة وتحسین كثافة 

  استھلاك الطاقة
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:  3المؤشر عدد 
سبة تحسین ن

 الكثافة الطاقیة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تدعیم المجھود الوطني للتوعیة والتحسیس في میدان ترشید  -
إستعمال الطاقة من خلال تنظیم عدید الحملات المیدانیة التي 

  وریة،شملت كافة شرائح المجتمع وغطت كامل تراب الجمھ
مزید التركیز على تقویة القدرات الوطنیة في مجال ترشید  -

إستعمال الطاقة من خلال تنفیذ برنامج شامل للتكوین لفائدة 
مختلف المتدخلین على غرار المسؤولین المكلفین بالطاقة 
والخبراء المدققین والمؤسسات البنكیة والمالیة وأھم المؤسسات 

  المستھلكة للطاقة،
ول تمویلیة جدیدة لفائدة المستثمرین في میدان ترشید توفیر حل -

 إضافیةإستعمال الطاقة من خلال تعبئة واستغلال موارد مالیة 
على غرار ) دون ضمان الدولة(متأتیة من ھبات وقروض 

 الأوروبيبرنامج البیئة والطاقة الممول بھبة من الاتحاد 
وكالة وخطوط التمویل الـتّي تمّ وضعھا من قبل كلّ من ال

  الفرنسیة للتنمیة والبنك العالمي،
العمل على تثمین المجھود الوطني لترشید إستعمال الطاقة على  -

المستوى الدولي عبر إستغلال الآلیات الدولیة للحد من 
  .التغیرات المناخیة

  
التمویلیة المدرجة ضمن الأمر الحكومي  الآلیاتكما سیتم تفعیل 

  :على غرار 2017  جویلیة 26المؤرّخ في  983عدد 
  
منح قروض لتوفیر حلول تمویلیة میسّرة لفائدة الفئات التي   -

  تواجھ صعوبات في الحصول على القروض
المساھمة في راس المال أو إعتماد واجب إرجاعھ للتشجیع   -

على الإستثمار في المشاریع ومشاریع توسعة المؤسّسات 
اقة ل حساب الغیر الخاصّة لتوفیر خدمات التحّكّم في الطّ

ومشاریع تجمیع إنتاج الوسائل وتوزیعھا على المؤسّسات 
  .المستھلكة للطاقة

  
كما سیتواصل انجاز المشاریع الوطنیة والعملیـاّت الظرفیة 
المنجزة من قبل الدولة والجماعات المحلیة بھدف التقلیص من 
دعم الدولة المخصص للمواد الطاقیة و التقلیص من نسبة نمو 

الباب الرابع من الأمر الحكومي  إطارالطاقة في  الطلب على
  :ومن ضمن ھذه العملیات نذكر . 2017لسنة    983عدد

بلدیة بتمویل من صندوق  350برنامج التدقیق الطاقي لـ   -
   )د.م2(الانتقال الطاقي والتعاون السویسري 

 1000(برنامج عزل أسقف المساكن الفردیة بولایة توزر  -
سنوات القادمة بكلفة  5مسكن خلال  65000لبلوغ ) مسكن
ألف طن مكافئ  25د لیحقق بذلك اقتصاد في الطاقة بـ .م 320
   سنة/نفط

د .م 100برنامج تركیز ألواح شمسیة بالبناءات العمومیة بكلفة  -
جیغاواط  48ما سیمكن من تحقیق اقتصاد في الطاقة بـ

   السنة/ساعة
لة بولایات توزر ، ألاف عائ 10البرنامج النموذجي لدعم  -

الكاف، سلیانة، القصرین، جندوبة، سیدي بوزید والمھدیة  من 
برنامج وطني بكلفة  إطارخلال تجھیزھا بألواح شمسیة في 

جیغاواط  340د لتحقیق اقتصاد في الطاقة بـ .م 800
   السنة/ساعة

سنوات بولایة  10ثلاجة یفوق عمرھا  5000برنامج استبدال  -
ألف ثلاجة لتحقیق اقتصاد في الطاقة بـ  400توزر من إجمالي 

   السنة/جیغاواط ساعة 150
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:  3المؤشر عدد 
نسبة تحسین 
 الكثافة الطاقیة

  
ملایین من الفوانیس المتوھجة بفوانیس مقتصدة  4استبدال  -

د لتحقیق اقتصاد في الطاقة .م 30بكلفة  LED للطاقة من نوع
   السنة/جیغاواط ساعة 160بـ 

ة طاقیة تجدید شبكة التنویر العمومي باعتماد أجھزة ذات نجاع -
 120د لتحقیق اقتصاد في الطاقة بـ .م 340بكلفة  LED عالیة

   السنة/جیغاواط ساعة
مواصلة الدراسات المتعلقة ببرنامج تجدید أجھزة الاضاءة  -

) جامع ومسجد 6000(وتركیز لوحات شمسیة بجمیع المساجد 
جیغاواط  42د لتحقیق اقتصاد في الطاقة بـ .م 90بكلفة 
   السنة/ساعة

   إدماج السیارات الكھربائیة   -
  إدماج الشبكة الذكیة في النظام الكھربائي والغازي  -
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        :نفقات البرنامج  -3

  د مقابل.أ 455 404في حدود  2021لسنة الطاقات المتجددة و ت نفقات برنامج الطاقة ضبط
  :وتتوزع ما یلي  2020سنة  د.أ 1 934 055

  د.بحساب أ                        

 البیان
  

إنجازات 
2018 

إنجازات 
2019 

ق م  
  مصادر التمویل )%(النسبة  الفارق 2021تقدیرات   2020

  نفقات التأجیر

 0.96 67 7035 6968 6275 6284 م ع م

       ح خ
 0.96 67 7035 6968 6275 6284 موارد الدولة

       ذ م ع م
 0.96 67 7035 6968 6275 6284 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 15.72 161 1185 1024 994 918 م ع م

       ح خ
 15.72 161 1185 1024 994 918 موارد الدولة

   100 100 100 100 م ذ م ع
 14.32 161 1285 1124 1094 1018 مجموع القسم

  نفقات التدخلات

 -78.62 -1479157 402206 1881363 2538681 2700135 م ع م

 -10.00 -400 3600 4000   م ق خ م

   40000 40000 17674  ح خ
 -76.85 -1479557 445806 1925363 2556355 2700135 موارد الدولة

  978 978    م ذ م ع
 -76.79 -1478579 446784 1925363  2100135 مجموع القسم

  مارنفقات الإستث

 -50.00 -300 300 600   م ع م
       م ق خ م

       ح خ
 -50.00 -300 300 600   موارد الدولة

       م ذ م ع
 -50.00 -300 300 600   مجموع القسم

  بقیة النفقات 

      1431 م ع م
       م ق خ م

      26161 ح خ
      27592 موارد الدولة

       م ذ م ع
      27592 مجموع القسم
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 المجموع

 -78.27 -1479229 410726 1889955 2545950 2708768 م ع م

   3600 4000 0  م ق خ م
   40000 40000 17674 26161 ح خ

 -76.51 1479629 454326 1933955 2563624 2734929 موارد الدولة
 978.00 978 1078 100 100 100 م ذ م ع

 -6.45 -1478651 455404 1934055 2563724 2735029 مجموع القسم
  

 والموارد المتوفرة لدى الوكالة العقاریة الصناعة  )الإداریة وغیر الإداریة(الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة    :م ذ م ع
  اللامركزیة الصناعیة  وصندوق التطویر   
  )مراكز فنیة(والذوات المعنویة ذات المصلحة العمومیة الإقتصادیة    
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2021كمـا تتوزع تقدیرات  : 

7 035 0001 185 000445 806 000300 000454 326 000 التزوید من المواد الطاقیة و التحكم في الطلب و النهوض بالطاقات المتجددة1

7 035 0001 185 000445 806 000300 000454 326 000 1جمـــلة البرنامج
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 نفقات التأجیر  3-1

  في 2021لسنة  دةوالطاقات المتجدّ  ضبطت نفقات التأجیر تعھدا ودفعا لبرنامج الطاقة

  .2020د سنة .أ 6 968د مقابل .أ 7 035حدود 

أعوان الوكالة الوطنیة للتحكم في د بعنوان تأجیر .أ 5 968مبلغ بـ  اتعتمادالإوتتضمن ھذه 

  .2021الطاقة لسنة 

) عونا 179( 2021ویبلغ العدد الجملي لأعوان برنامج الطاقة المرخص فیھم إلى موفي  

  :موزع كما یلي 

 عونا  30  :    أعوان الإدارة المركزیة  -

 عونا  149  :      أعوان الوكالة  -
 

 نفقات التسییر 3-2

  في  2021لسنة  دةوالطاقات المتجدّ  امج الطاقةضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرن

  .2020سنة د .أ 1 024 د مقابل.أ 1 185حدود 

ویھم ھذا الإعتماد المنحة المسندة من میزانیة الدولة لفائدة الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة لتمویل 

  .د على مواردھا الذاتیة.أ 100بالإضافة إلى مبلغ  ھانفقات تسییر

 تنفقات التدخلا 3-3

  د.أ 445 806في حدود  تعھدا ودفعا دةوالطاقات المتجدّ  ضبطت نفقات التدخلات لبرنامج الطاقة

  :وتتوزع على النحو الآتي  2020د سنة .أ 1 925 363مقابل   2021سنة 

v  د.أ    169  :   في الطاقة منحة التدخل لفائدة الوكالة الوطنیة للتحكم 

v  د.أ  401 000  :          دعم المحروقاتنفقات 

v د.أ  44 637  :        التدخل في المیدان الإقتصادي 
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وتجدر الإشارة أن نفقات التدخل في المیدان الإقتصادي والتي تكتسي صبغة تنمویة لبرنامج الطاقة 

  .لوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقةد تمول على الموارد المتوفرة لدى ا.أ 978د منھا .أ 45 615تبلغ 

 

لتمویل أساسا مساھمة الوكالة ) د.أ 169(افة إلى النفقات العادیة إض: نفقات التدخل العمومي  -

مخصص لدعم  د.أ 401 000إدراج مبلغ  الوطنیة للتحكم في الطاقة في المنظمات الدولیة، تم

منظومة المحروقات والكھرباء لتغطیة جزء من حاجیات التمویل لضمان توازن ھذه 

 .المنظومة

 بإعتبار الموارد الذاتیة للوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة  ادينفقات التدخل في المیدان الإقتص -

 :تشمل 

o د.أ 2 015(       أنشطة وإستثمارات الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة ( 

o  من مشروع إستعمال الطاقة الفولطاضوئیة في  جدیدقسط 

 )د.أ 3 600(               المباني العمومیة 

o ھا صندوق الإنتقال المنح والمساعدات المالیة التي یمنح 

  بعملیات ومشاریع التحكم في الطاقة  الطاقي للنھوض

 )د.أ 40 000(                والنجاعة الطاقیة 
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  :وتوزع ھذه الإعتمادات على النحو التالي 

  

  الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة
  )د 1000بحساب (                  

  
  برامج الإستثمار

  
 290          تھلاك الطاقةبرامج مختلفة لترشید إس -

  260              صیانة التجھیزات -

  800              حملات التحسیس -

 50              إقتناء تجھیزات مختلفة    -

 70            المخطط المدیري للإعلامیة -

   300      )سیارات نفعیة 3سیارة وظیفیة و(   إقتناء وسائل نقل -

 245      الإنتقال الطاقي/ تنمیة إقتصادیة منخفظة الكربون  -

  ــــــــــ                      

  2015        :الجملة           

  

  :التمویــــــل
    

 د.أ 1037                منحة المیزانیة  -

 د.أ  978            موارد متوفرة لدى الوكالة -

  ـــــــــــــــ                    

  د.أ  2015        : الجملة          
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  مشروع إستعمال الطاقة الفولطاضوئیة في المباني العمومیة  
  

  
وع ضمن سیاسة الدولة الھادفة إلى تحقیق الإنتقال الطاقي ویھدف إلى دعم یندرج ھذا المشر

الإنتاج الوطني من الطاقة الكھربائیة بإعتماد الطاقة الشمسیة وربطھا بالشبكة قصد المساھمة في تغطیة 

  .الطلب على الطاقة الكھربائیة

  

لعمومیة التابعة للوزارات ویتمثل ھذا المشروع في تركیز لاقطات شمسیة فولطاضوئیة بالمباني ا

  .والمؤسسات العمومیة الإستشفائیة والجامعات

  

سنة، وتقدر /  جغاواط ساعة 48وسیمكن ھذا المشروع في تحقیق إقتصاد في الطاقة بحوالي 

ویكون تمویلھ على النحو  2021و 2019د ویقع إنجازه خلال الفترة بین سنة .م 128تكلفتھ بحوالي 

  :التالي 

 سسة الألمانیة للقروض قرض من المؤ -

 د.أ  kfw  (      000 108(   من أجل إعادة الإعمار

 د.أ  20 000      مساھمة من صندوق الإنتقال الطاقي -

  

د تمول بواسطة القرض .أ 3 600مقدار  2021وتبلغ الحاجیات من الإعتمادات بالنسبة لسنة   

    .د.أ 800طاقي والبالغة حوالي الألماني بالإضافة إلى الإعتمادات المحمولة على صندوق الإنتقال ال
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 نفقات الإستثمار 3-4

د دفعا .أ 300في حدود  2021لسنة  والطاقات المتجدّدةضبطت نفقات الإستثمار لبرنامج الطاقة 

إنجاز دراسة للتقییم الفني والإقتصادي والقانوني لإمتیازات  مواصلةمن  المھمةوذلك لتمكین 

  .والتي تم التعھد بھا على الإنتھاء الإستغلال التي شارفت مدة صلوحیتھا

 :برنامج فرعي وحید  : ھذه الإعتمادات وتھم

  د.بحساب أ
  2021تقدیرات   برنامج فرعي وحید

  الدفع  التعھد
      

  300  -  التزود من المواد الطاقیة والتحكم في الطلب والنھوض بالطاقات المتجددة
      

  300  -  :المجموع 

  
  
  

  :عتمادات الدفع كما یليإعتمادات التعھد وإعلى مستوى نفقات الإستثمار تتوزع
  
  

  د.بحساب أ

 2021تقدیرات  البیان
 إعتمادات الدفع إعتمادات التعھد

 300 -  مشاریع بصدد الإنجاز  

 - -  مشاریع وبرامج جدیدة  

 300 - المجموع
  
  

  

  



و قد تطورت نفقات الإستثمار على مستوى اعتمادات التعهد و اعتمادات الدفع كما یلي: 

تقدیرات

بحساب ألف  دینار

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2 021

46

البیان
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

تطور الإعتمادات ق م
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2020

المجموع 

مشاریع و برامج  جدیدة

300مشاریع بصدد الإنجاز

300

3 000

3 000

600

600

3 000-

3 000-

300-

300-
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 ةــــالصناع   : 2 برنامج
  

  خارطة برنامج الصناعـــــــة  : 3رسم بیاني عدد 
  
 
 
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

سسات الصغرى والمتوسطةالنھوض بالإستثمار والمؤ  
 

 

الإدارة العامة 
للتجدید 
والطویر 
 التكنولوجي

 

 الصـنــــــــــــــــــاعة البرنامج

 دعم القدرة التنافسیة والنھوض  بالإستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة

 

مكتب 
 التأھیل

 

إدارة 
الأقطاب 

لتكنولوجیة ا  

 

البرنامج 
 الفرعي

 

الإدارة العامة 
للصناعات 
 المعملیة

 

الإدارة العامة 
للمؤسسات 
الصغرى 
ةوالمتوسط  

 

إدارة 
المناطق 
 الصناعیة

 

 
الإدارة العامة للنسیج 

 والملابس

 

 
الإدارة العامة للصناعات 

 الغذائیة

 

وحدة 
التصرف في 

البرنامج 
الوطني 
 للجودة

 

 
إدارة 
 السلامة

 

إدارة البنیة 
التحتیة 
 للجودة

 
 

 دعم القدرة التنافسیة
 
 

 

8 Centres  Techniques Sectoriels – Groupement des Industries de Conserves 
Alimentaires + Pôles Technologiques + Centres de Ressources Technologiques 

(CRT) +Agence de Promotion de l’Industrie et de l’Innovation + Agence Foncière 
Industrielle + Institut National de la Normalisation et de la Propriété Industrielle 
+ Conseil national d’Accréditation + Laboratoire Central d’Analyses et d’Essais 

 

 
 
 
 

 الھیاكل
 
 

الوحدات 
 العملیاتیة

 
 

الفاعلین 
 العمومیین
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  :تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ   -1
  

 

ھدف برنامج الصناعة إلى تطویر القطاع الصناعي والمؤسسات الصغرى والمتوسطة للفترة ی

جیا على إثر تداعیات جائحة الكوفید المستجدة  ممّا یؤھلھا لاسترجاع نسق النمو تدری 2021-2023

بالنسبة للصادرات  % 15في قطاع الصناعات المعملیة بـ  2023لبلوغ نسب نمو مع موفى سنة 

  .بالنسبة لمواطن الشغل % 5 بالنسبة الاستثمار وبـ % 10 وبـ

  
الوطنیة والرفع و تتمحور إستراتیجیة برنامج الصناعة حول تحقیق الإقلاع التكنولوجي للصناعة 

 إیلاءومن القیمة المضافة للمنتوج التونسي من خلال العمل على إرساء شراكات تكنولوجیة عالیة 

في القطاع تثمین البحث والتطویر التكنولوجي عبر العنایة الضروریة لمجال البحث والتطویر 

 العملیاتد من الصناعي بالإضافة إلى تطویر المؤسسة ودعم قدراتھا الإنتاجیة وذلك عبر عد

والآلیات التي تھدف أساسا إلى دعم القدرة التنافسیة والنھوض بالإستثمار والمؤسسات الصغرى 

  .والمتوسطة
  

مواصلة تنفیذ برنامج المرور إلى الصناعة من الجیل الرابع والصناعة الذكیة  سیتموفي ھذا الصدد 

جیا الرقمیة ودافع لتنمیة دامجة تساھم مناخ اقتصادي ملائم لاستغلال التكنولو الذي یھدف إلى خلق

في النھوض بالتجدید ودفع نمو المؤسسات في مجال الاقتصاد الرقمي ودعم خلق مواطن الشغل 

وللغرض سیتم العمل على رقمنة الخدمات المتعلقة بالتكوین القانوني للشركات . في ھذا المجال

إضافة ستغلال المؤسسات المرتبة، إرساء تطبیقة إعلامیة خاصة بمطالب الترخیص في فتح واو

رقمنة الایداع الالكتروني لمطالب براءات الاختراع وإحداث خارطة رقمیة للمناطق الصناعیة إلى 

  .للتصدیر إرساء المنظومة الالكترونیة للإشھاد بالمطابقةوالدولیة 
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للنھوض الملائمة  یةتنفیذ برنامج تطویر البنیة التحتیة الصناعیة والتكنولوجكما سیتم مواصلة 

الواعدة عبر إحداث فضاءات صناعیة مختصة تستجیب للمتطلبات التكنولوجیة  بالأنشطة

ومراكز  واللوجستیة وتطویر وسائل الدعم والمساندة لنشاط ھذه القطاعات وخاصة المراكز الفنیة

  .ر التكنولوجي والتطوی لتلبیة حاجیات ھذه القطاعات من التحالیل والتجارب الموارد التكولوجیة

  

  :على ضوء تحدید الأھداف الإستراتیجیة التالیة لبرنامج الصناعة 

  

 المتصلة بالصناعةدعم القدرة التنافسیة للقطاع الصناعي والخدمات  -

 ي القطاع الصناعيفالنھوض بالإستثمار  -

  ویر المؤسسات الصغرى والمتوسطةطدعم ومواكبة وت -

  

  : التالیة العملیاتیة صرتم تحدید العناولتحقیق ھذه الأھداف 

 

 دعم القدرة التنافسیة للقطاع الصناعي والخدمات ذات الصلة -

 التطویر والتجدید التكنولوجي -

 دعم الاستثمار -

 الإحاطة بالمؤسسات -
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



50

الصناعة

تقدیرات   الأنشطة   2021 البرنامج

  بحساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2021و تتوزع میزانیة برنامج  الصناعة لسنة 

البرنامج

4 903 التصرف في القطاع الصناعي

59 028 دعم القدرة التنافسیة على مستوى مركزي

21 964 دعم القدرة التنافسیة على مستوى المراكز الفنیة

775 TUNAC دعم القدرة التنافسیة على مستوى

2 140 LCAE دعم القدرة التنافسیة على مستوى

2 522 GICA دعم القدرة التنافسیة على مستوى

64 000 دعم ودفع المؤسسات الصغرى والمتوسطة

6 033 تطویر الاستثمار على مستوى مركزي

40 277 APII تطویر الاستثمار على مستوى

5 000 AFI تطویر الاستثمار على مستوى

206 642  المجموع :



51 
 

  
  

 :اء الأد قیس للبرنامج وتطور مؤشرات ةالإستراتیجی الأھداف 2-1
 

 
   دعم القدرة التنافسیة للقطاع الصناعي و الخدمات المتصلة بالصناعة : الأول الھدف 

 
دعم القدرة التنافسیة للقطاع الصناعي من خلال دعم التجدید والتطویر  : تقدیم الھدف  - أ

التكنولوجي عبر تطویر برنامج التأھیل لیكون أكثر فاعلیة في مجال التجدید والإبتكار ودعم 

عة الذكیة وتعزیز منظومة الجودة وتطویر شبكات الشراكة قصد الرفع من القیمة الصنا

المضافة للمنتوج التونسي ومواصلة العمل على مساندة النسیج الصناعي على تجاوز الآثار 

السلبیة لجائحة الكورونا وتطویر الصناعة النظیفة والإقتصاد الدائري والمرور إلى الصناعة 

 .الذكیة

 
 : لأولایس أداء البرنامج لبلوغ الھدف الإستراتیجي مؤشرات ق   - ب

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

مؤشرات قیس أداء 
 تقدیرات 2020 إنجازات الوحدة   البرنامج 

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
نسبة نمو  : الأولالمؤشر 

 94 92 88 80 89,1 92,17 92,78 %  مؤشر الإنتاج الصناعي

نسبة :  الثانيالمؤشر 
الناتج  مساھمة القطاع في

  الداخلي الخام
% 15,2 15 14,7 14,5 15 15 ,5 16 

تطور  : الثالث  المؤشر 
عدد مواطن الشغل للقطاع 

  الصناعي
%  - 3 0,55 0,50 -1 0,5 1 

 :أداء البرنامج -2
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  النھوض بالاستثمار في القطاع الصناعي:  الثانيالھدف 
 

وجي وخلق الثروة یعد النھوض بالاستثمار خاصة ذات المحتوى التكنول:  تقدیم الھدف  - أ

من خلال إستغلال ثروات البلاد بالجھات من أھم الأھداف الإستراتیجیة التي تعمل على 

بلوغھا وزارة الصناعة والطاقة والمناجم خاصة من خلال العمل على توفیر مناخ أعمال 

 .ملائم ومحفز وتقلیص الإجراءات الإداریة ورقمنة الخدمات

  
 : لوغ الھدف الإستراتیجي الثانيمؤشرات قیس آداء البرنامج لب   - ب

  
 

 
 

 دعم ومواكبة وتطویر المؤسسات الصغرى والمتوسطة : الثالث الھدف 

یقوم النسیج الصناعي التونسي اساسا عل المؤسسات الصغرى والمتوسطة  : تقدیم الھدف  - أ

ت الوزارة وھو ما یجعل النھوض بھا و دعمھا و توفیر التمویل لھا اولویة من أولویا

لمزید دفع إحداث ھذه المؤسسات ومساندتھا لتخطي الصعوبات المالیة التي تمر بھا 

 .خاصة جراء تأثیر جائحة الكورونا المستجدة

  

  

  

  

  

  

مؤشرات قیس أداء 
 تقدیرات 2020 إنجازات الوحدة   البرنامج 

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
تطور  : الأولالمؤشر 

 43,4 39,5 9 ,35 32,6 29,5 35,1 35 م د  الاستثمارات المصرح بھا

تطور :  الثانيالمؤشر 
الاستثمارات الصناعیة في 

  الداخلیة تالجھا
 18,5 16,6 15 13,5 12,2 11,26 8,5 م د
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 : مؤشرات قیس أداء البرنامج لبلوغ الھدف الإستراتیجي الثالث   - ب

  
 

مؤشرات قیس أداء 
 تقدیرات 2020 إنجازات الوحدة   البرنامج 

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
تطور  : الأول المؤشر

مؤشر دیمومة المؤسسات 
التي خضعت لبرنامج 

  مساندة
 

% --  --- 12.5 42 134 -- -- 

تطور  : الثانيالمؤشر 
 الصغرىعدد المؤسسات 

والمتوسطة و المؤسسات 
  الناشئة

 

% - 13 0,3 -2,1 13 16 18 
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  : أنشطة البرنامج -2-2

  

والمتمثل في دعم القدرة التنافسیة لقطاع  للھدف الاستراتیجي الأول نزیل العملیاتيیؤدي الت

  :الأساسیة التالیة الأنشطة  إلى تحدیدالصناعة والخدمات المتصلة بالصناعة، 

  

تطویر منظومة الجودة من خلال إعداد وإصدار التراتیب الفنیة المعوضة للمواصفات  -

یة وتكوین الإطارات في مجال المترولوجیا والبنیة التحتیة وموائمتھا مع التوجیھات الأوروب

ات العلاقة بمكونات نظام الطاقة ذللجودة والعمل على تطویر البنیة التحتیة للجودة 

 ، إلخ  الفولطاضوئیة

مزید دعم التجدید والإبتكار وإعتماد المرور إلى الصناعة الذكیة عبر ملاءمة برنامج التأھیل  -

بالإضافة إلى مواصلة تنفیذ البرنامج بھدف تعصیرالنسیج . لأساسالصناعي في ھذا ا

 .الصناعي وتطویر القدرة التنافسیة للمؤسسة الصناعیة

العمل على الترفیع من القیمة المضافة للمنتوج التونسي خاصة عبر مواصلة العمل على  -

مجال  لتطویر الشراكة في»Clusters«ارساء وتطویر برنامج للنھوض بشبكات الشراكة 

  .الإنتاج والبحث والتطویر

التشجیع على الإنتاج النظیف وإعتماد الاقتصاد الدائري كأحد العناصر لتطویر القدرة  -

  .التنافسیة الصناعیة 

من خلال تدعیم الآلیات المخصصة  التقلیدیة لقطاع الصناعةایلاء الاھتمام اللازم بالقطاعات  -

ذي مرّ بعدید الصعوبات في العشریة الأخیرة والملابس والاحذیة ال لتطویر قطاع النسیج

لیسترجع عافیتھ وقدرتھ التنافسیة وتطویر قطاع الصناعات الغذائیةلا سیما عبر الرفع من 

 .نسبة تعلیب زیت الزیتون وتعزیز جودة منتجات الصناعات الغذائیة

 همخابر ممجمع التقني بالمنطقة الصناعیة بالعقبة وتدعیالمواصلة إستكمال إنجاز مشروع  -

 .2022بالمعدات والتجھیزات المخبریة اللازمة ومن المتوقع الإنتھاء من أشغال البناء سنة 
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عبر تصدیر خدمات ھیاكل دعم البنیة التحتیة للجودة  الوطنیة للجودة تثمین الكفاءات -

د كالمراكز الفنیة والمعھد الوطني للمواصفات والملكیة الصناعیة والمجلس الوطني للإعتما

التعریف بمنظومة البنیة التحتیة للجودة والتسویق لھا على والإفریقیة وإلى الدول العربیة 

     .الصعیدین الوطني والدولي

العمل على رقمنة عدد من الخدمات المسداة من قبل ھیاكل الدعم تحت الإشراف بھدف  -

الصناعیة ،  إحداث خارطة رقمیة للمناطق: تبسیط الإجراءات وإضفاء مزید من الشفافیة

رقمنة الایداع الالكتروني لمطالب براءات الاختراع الدولیة ، إرساء المنظومة الالكترونیة 

 للتصدیر،  للإشھاد بالمطابقة

 .تنفیذ برنامج لإعادة ھیكلة نشاط المراكز الفنیة -

  

ع والمتمثل في النھوض بالاستثمار في القطا الھدف الاستراتیجي الثاني عملیاتیا كما یتنزّل

  :إلى تحدید الأنشطة الأساسیة التالیة   الصناعي

  
مواصلة تنفیذ برنامج لتطویر سلاسل القیم بالجھات الداخلیة قصد تثمین الثروات الطبیعیة  -

  .بھذه الجھات

  .تطویر الشبكة الوطنیة للمحاضن -

العمل على مواصلة تطویر الأنشطة الواعدة عبر إحداث فضاءات صناعیة مختصة تستجیب  -

لبات التكنولوجیة واللوجستیة وانجاز مراكز للموارد التكنولوجیة وتطویر وسائل الدعم للمتط

والمساندة لنشاط ھذه القطاعات وخاصة المراكز الفنیة لتلبیة حاجیات ھذه القطاعات من 

  .التحالیل والتجارب

 تحسین جودة الخدمات من خلال خاصة تقلیص  الإجراءات والعمل على تقدیم خدمات نوعیة -

 .على مستوى وكالة النھوض بالصناعة والتجدید للنھوض بالاستثمار في القطاع الصناعي
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تطویر جیل جدید من المناطق الصناعیة مع إعطاء الأولیة للجھات الداخلیة  والعمل على  -

اختصار الآجال ومراجعة منظومة الصیانة والتصرف في المناطق الصناعیة واحداث برامج 

 على مستوى الوكالة العقاریة ة منظومة استرجاع المقاسم والبناءاتلتأھیلھا ومراجع

  الصناعیة

 .مزید تفعیل منظومة الأقطاب التكنولوجیة والمركبات الصناعیة والتكنولوجیة -

  
والمتعلق بدعم ومرافقة وتطویر المؤسسات الصغرى  للھدف الاستراتیجي الثالثوبالنسبة 

  :الأنشطة الأساسیة التالیة  فإنھ یتنزّل عملیاتیا فيوالمتوسطة 

  

مواصلة تنفیذ برنامج إعادة الھیكلة المالیة للمؤسسات في إطار صندوق دعم المؤسسات  -

لتطویر منظومة إعادة الھیكلة المالیة  2018الصغرى والمتوسطة والذي أحدث خلال سنة 

  .ظرفیةللمؤسسات لتكون أكثر نجاعة واستجابة لاحتیاجات المؤسسات التي تمر بصعوبات 

  مواصلة العمل على مساندة النسیج الصناعي لتجاوز الآثار السلبیة لجائحة كورونا -
  

ویحوصل الجدول التالي الأھداف الإستراتیجیة والتدخلات والأنشطة ومؤشرات قیس الأداء   

  : لبرنامج الصناعة
  

الأھداف 

  الإستراتیجیة
  التدخلات  الأنشطة  المؤشرات

  
  : 1الھدف 

دعم القدرة 
في التنافسیة 

قطاع الصناعات 
والخدمات 
المتصلة 
  بالصناعة

  
  
  

  
  
  

نسبة  :الأول المؤشر 
نمو مؤشر الإنتاج 

  الصناعي
  
  
  
  
  

مزید دعم التجدید والإبتكار  -
وإعتماد المرور إلى الصناعة 

برنامج التأھیل  ملائمةالذكیة عبر 
. الصناعي في ھذا الأساس

بالإضافة إلى مواصلة تنفیذ 
البرنامج بھدف تعصیر النسیج 
الصناعي وتطویر القدرة التنافسیة 

  الصناعیة  للمؤسسة

تنظیم الجائزة الوطنیة  -
  .للجودة

تنظیم الیوم الوطني  -
 .للجودة
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  : 1الھدف 

دعم القدرة 
في التنافسیة 

قطاع الصناعات 
والخدمات 
المتصلة 
  بالصناعة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

تطویر منظومة الجودة من خلال  -
إعداد وإصدار التراتیب الفنیة 
المعوضة للمواصفات وموائمتھا 
مع التوجیھات الأوروبیة وتكوین 
الإطارات في مجال المترولوجیا 
والبنیة التحتیة للجودة والعمل على 
تطویر البنیة التحتیة للجودة ذات 
العلاقة بمكونات نظام الطاقة 

  الفولطاضوئیة، إلخ

النھوض بالإنتاجیة  -
والتعریف بھا وتنظیم 

 .جائزة الكائزان
مواصلة تنفیذ أشغال  -

بناء مركز الموارد 
 التكنولوجیة ببنزرت

 دعم منظومة الحلیب -
  دعم منظومة السكر -

  
  
  
  

: المؤشر الثاني 
اع في مساھمة القط

  الناتج الداخلي

العمل على الترفیع من القیمة  -
المضافة للمنتوج التونسي خاصة 
عبر مواصلة العمل على ارساء 
وتطویر برنامج للنھوض بشبكات 

لتطویر الشراكة  »Clusters«الشراكة 
في مجال الإنتاج والبحث 

  .والتطویر

تنفیذ برنامج النھوض  -
 بزیت الزیتون المعلب

مج مواصلة تنفي برنا -
 تأھیل صناعة

مواصلة تنفیذ برنامج  -
إعادة الدراسات 

  .الإستراتیجیة

التشجیع على الإنتاج النظیف  -  
وإعتماد الاقتصاد الدائري كأحد 
العناصر لتطویر القدرة التنافسیة 

  .الصناعیة 

خدمات لوجستیة  -
وإتصالیة بعنوان 
مساھمة الحكومة 
التونسیة في إنجاز 
الدراسة الإستراتیجیة 

عة والتجدید في للصنا
  2035أفق 

مواصلة إستكمال إنجاز مشروع  -  
مجمع التقني بالمنطقة الصناعیة 

وتدعیم مخابرة بالمعدات  بالعقبة
والتجھیزات المخبریة اللازمة ومن 
المتوقع الإنتھاء من أشغال البناء 

  .2022سنة 

مواصلة تنفیذ برنامج  -
تنمیة القدرة الصناعیة 

 والشراكة
 تنفیذ مشروع دعم -

إستراتیجة الصناعة 
  PASIIوالتجدید 

 الوطنیة للجودة تثمین الكفاءات -  
عبر تصدیر خدمات ھیاكل دعم 
البنیة التحتیة للجودة كالمراكز 
الفنیة والمعھد الوطني للمواصفات 
والملكیة الصناعیة والمجلس 
الوطني للإعتماد إلى الدول العربیة 
الإفریقیة التعریف بمنظومة البنیة 

للجودة والتسویق لھا على  التحتیة
     .الصعیدین الوطني والدولي

مواصلة نشاط إعتماد  -
 ھیاكل تقییم المطابقة

بناء مقر المجلس  -
 الوطني للإعتماد

تطویر البنیة التحتیة  -
للجودة صلب المخبر 

إعتماد المخابر (
والتدخلات في المجال 

  )الإقتصادي
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  : 1الھدف 

دعم القدرة 
في التنافسیة 

قطاع الصناعات 
والخدمات 
المتصلة 
  بالصناعة

  
  
  

  

  
  
  
  
  
  

إستكمال إنجاز مشروع المجمع  -
منطقة الصناعیة بالعقبة التقني بال

وتدعیم مخابره بالمعدات 
والتجھیزات المخبریة اللازمة 
ومن المتوقع الإنتھاء من أشغال 

  .2022البناء سنة 

بناء المقر الجھوي  -
 )الدراسات(بصفاقس 

 تھیئة مقر منفلوري -
تدخلات المراكز الفنیة  -

  في المجال الإقتصادي

  
  

تطویر : الثالث المؤشر 
غل عدد مواطن الش

  للقطاع الصناعي

ایلاء الاھتمام اللازم بالقطاعات  -
من خلال  التقلیدیة لقطاع الصناعة

تدعیم الآلیات المخصصة لتطویر 
والملابس والاحذیة  قطاع النسیج

الذي مرّ بعدید الصعوبات في 
العشریة الأخیرة لیسترجع عافیتھ 
وقدرتھ التنافسیة وتطویر قطاع 

ر لا سیما عب الصناعات الغذائیة
الرفع من نسبة تعلیب زیت 
الزیتون وتعزیز جودة منتجات 

  .الصناعات الغذائیة

تجھیز مراكزالموارد  -
التكنولوجیة بكل من 
سوسة والمنستیر 

  .وبنزرت

  
  
  

  : 2الھدف 
النھوض 

بالإستثمار في 
القطاع 
  الصناعي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  :ؤشر الأول لما
الإستثمارات المصرح 

  بھا
  

العمل على مواصلة تطویر  -
الأنشطة الواعدة عبر إحداث 
فضاءات صناعیة مختصة 

 تستجیب للمتطلبات التكنولوجیة
واللوجستیة وانجاز مراكز للموارد 
التكنولوجیة وتطویر وسائل الدعم 

  والمساندة لنشاط ھذه القطاعات
وخاصة المراكز الفنیة لتلبیة 

جیات ھذه القطاعات من حا
  .التحالیل والتجارب

تھیئة الأقطاب  -
التكنولوجیة والتنمویة 
والمركبات الصناعیة 

 والتكنولوجیة
تدخلات في المجال  -

الإقتصادي وتسییر 
 .وتأجیر

أنشطة النھوض  -
بالإستثمارات 

الصناعیة والإحاطة 
 .بالمستثمرین الشبان

  
تحسین جودة الخدمات من خلال  -  

الإجراءات والعمل  خاصة تقلیص 
على تقدیم خدمات نوعیة للنھوض 
 بالاستثمار في القطاع الصناعي

على مستوى وكالة النھوض 
  .بالصناعة والتجدید

تھیئة المناطق  -
الصناعیة بمناطق 

 .التنمیة الجھویة
  

مزید تفعیل منظومة الأقطاب  -  
التكنولوجیة والمركبات الصناعیة 

  .والتكنولوجیة
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  : 2الھدف 

النھوض 
بالإستثمار في 

القطاع 
  الصناعي

  
  

 

یذ برنامج لتطویر مواصلة تنف -
سلاسل القیم بالجھات الداخلیة 
قصد تثمین الثروات الطبیعیة بھذه 

  .الجھات

  

  
  :المؤشر الثاني 

الإستثمارات الصناعیة 
  في الجھات الداخلیة

تطویر جیل جدید من المناطق  -
الصناعیة مع إعطاء الأولیة 
للجھات الداخلیة  والعمل على 
اختصار الآجال ومراجعة منظومة 

لصیانة والتصرف في المناطق ا
الصناعیة واحداث برامج لتأھیلھا 
ومراجعة منظومة استرجاع 

على مستوى  المقاسم والبناءات
  الوكالة العقاریة

  

      
  
  
  
  

  : 3الھدف 
دعم ومرافقة 

وتطویر 
المؤسسات 
الصغرى 
  والمتوسطة

  
  
  
  

تطور : الأول المؤشر 
مؤشر دیمومة 
المؤسسات التي 
خضعت لبرنامج 

  لمساندةا

إعادة الھیكلة  مواصلة تنفیذ برنامج -
مواصلة تنفیذ المالیة للمؤسسات 

برن في إطار صندوق دعم 
المؤسسات الصغرى والمتوسطة 

 2018والذي أحدث خلال سنة 
لتطویر منظومة إعادة الھیكلة 
المالیة للمؤسسات لتكون أكثر 
نجاعة واستجابة لاحتیاجات 
المؤسسات التي تمر بصعوبات 

  .ةظرفی

دعم ودفع المؤسسات  -
  الصغرى والمتوسطة

مواصلة العمل على مساندة النسیج  -    
الصناعي لتجاوز الآثار السلبیة 

  لجائحة كورونا

  

عدد  :الثاني المؤشر   
المؤسسات الصغرى 

والمتوسطة 
  والمؤسسات الناشئة

  

    .تطویر الشبكة الوطنیة للمحاضن -
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 نفقات البرنامج -3
 

 

 2020د سنة .أ 206 445د مقابل .أ 264 227في حدود  2021ج  الصناعة لسنة ضبطت نفقات برنام
  : وتتوزع كما یلي

  
  د.بحساب أ     

 البیان
إنجازات   

2018 
إنجازات 

  مصادر التمویل 2021تقدیرات  2020 ق م 2019

  نفقات التأجیر

 17455 15454 14081 13303 م ع م

      ح خ
 17455 15454 14081 13303 موارد الدولة

 330 150   م ذ م ع

 17785 15604 14081 13303 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 1080 1005 568 510 م ع م

 630     ح خ

 1710 1005  568 510 موارد الدولة

 1640 1420  1770 1650 م ذ م ع

 3350 2425  2338 2160 مجموع القسم

  نفقات التدخلات

 103656 102884 87726 469 م ع م

 76370 77000  67078  ح خ

 180026 179884 154804 469 موارد الدولة

 310 30    م ذ م ع

 180336 179914 154804 469 مجموع القسم

  نفقات الإستثمار

 7451 8502 1240 6480 م ع م

      ح خ
 7451 8502 1240 6480 موارد الدولة

 7451 8502 1240 6480 مجموع القسم

  بقیة النفقات 

    98062 م ع م
     م ق خ م

    79568 ح خ
    177630 موارد الدولة

     م ذ م ع
    177630 مجموع القسم
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 المجموع

 129642 127846 103615 118824 م ع م

     م ق خ م
 77000 77000 67078 79568 ح خ

 206642 204845 170693 198392 موارد الدولة

 2280 1600 1770 1650 ذ م ع م

 208922 206445 172463 200042 مجموع القسم
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2021كمـا تتوزع تقدیرات  : 

17 455 0001 710 000180 026 0007 451 000206 642 000 دعم القدرة التنافسیة والنهوض بالاستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة1

17 455 0001 710 000180 026 0007 451 000206 642 000 2جمـــلة البرنامج
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  نفقات التأجیر  -3-1

  د.أ 17 455في حدود  2021لسنة  الصناعةلبرنامج تعھدا ودفعا  ضبطت نفقات التأجیر

  . 2020سنة د .أ 15 454مقابل 

  
د تمول على .أ 330د منھا .أ 12 882نفقات التأجیر الجملیة للمؤسسات تبلغ وتجدر الإشارة أن 

  .مواردھا الذاتیة 

  
 :موزعة كما یلي )  493(    2021لأعوان برنامج الصناعة إلى موفى  ویبلغ العدد الجملي

 
 عونا  148  :          أعوان الإدارة المركزیة -
 عونا  345  :  ةبغة إداریصتكتسي لا أعوان المؤسسات العمومیة التي  -

v  323(  :    وكالة النھوض بالصناعة و التجدید( 
v 22(  :      المجلس الوطني للإعتماد(  

  
 

   التسییرنفقات  -3-2

  د.أ 1710في حدود  2021ضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرنامج الصناعة لسنة 

میة ب صندوق تناوذلك بإعتبار نفقات التسییر المموّلة على حس 2020د سنة .أ  1005 مقابل

القدرة التنافسیة في قطاعات الصناعة والخدمات والصناعات التقلیدیة لفائدة مجمع صناعات 

  .د .أ 630المصبرات الغذائیة والبالغة 

  
د منھا .أ 2 720كما تبلغ النفقات الجملیة للتسییر بالنسبة للمؤسسات التي لا تكتسي صبغة إداریة 

  :على النحو التالي  د تموّل على الموارد الذاتیة توزع.أ 1 640

  
 د.أ  870  :      المجلس الوطني للإعتماد -

 د.ا  770  :  وكالة النھوض بالصناعة والتجدید -
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د .أ 6 926 وتجدر الإشارة أن نفقات تسییر المراكز الفنیة الصناعیة التابعة لبرنامج الصناعة تبلغ

  :على النحو التالي  وتتوزعموّل كلیا على مواردھا الذاتیة ت

  د.بحساب أ                      
  الوسائل  
  ذاتیة دموار  
  850  المركز الفني للنسیج -
  1165  المركز التقني للصناعات المیكانیكیة والكھربائیة -
  560  المركز التقني لمواد البناء والخزف والبلور -
  545  المركز الفني للجلود والأحذیة -
  995  المركز الفني للتعبئة والتغلیف -
  964  المركز الفني للكیمیاء -
  1091  المركز الفني لصناعات الغذائیة -
  756  المركز الفني لصناعة الخشب والأثاث -

  6926  الجملة
  

   التدخلنفقات  -3-3

  د مقابل.أ 180 026في حدود  2021ت لبرنامج الصناعة لسنة طت نفقات التدخلاضب

  .د.أ 142أي بزیادة قدرھا  2020د سنة .أ 179 884

  
  :كما یلي  المبلغ اتوزع ھذیو

  
 د.أ     713  :      فقات التدخل العمومي ن -

  د.أ  179 313  :  نفقات التدخل في المیدان الإقتصادي  -

  
د كإعتمادات لتمویل تأجیر المراكز .أ 14 948وتتضمن نفقات التدخلات لبرامج الصناعة مبلغ 

مجمع صناعات المصبرات الغذائیة تحمل على حساب صندوق القدرة التنافسیة الفنیة الصناعة و

  طاعات الصناعة والخدمات والصناعات التقلیدیة إضافة إلى مواردھا الذاتیة البالغةفي ق

  :د وتتوزع على النحو التالي .أ 5 765 
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  التأجیرنفقات 
  الجملة  موارد ذاتیة  *م ح خ   

 
  المركز الفني للنسیج -

  
101 3  

  
500  

  
601 3  

  3 873  3 099  774  المركز التقني للصناعات المیكانیكیة والكھربائیة -
  2 740  640  2 100  المركز التقني لمواد البناء والخزف والبلور -
  2 451  525  1 926  المركز الفني للجلود والأحذیة -
  1 590    1 590  مجمع صناعات المصبرات الغذائیة -
  1 774    1 774  المركز الفني للتعبئة والتغلیف -
  1 467  238  1 229  المركز الفني للكیمیاء -
  1 687  609  1 078  صناعات الغذائیةالمركز الفني ل -
  1 530  154  1 376  المركز الفني لصناعة الخشب والأثاث -

  20 713  5 765  14 948  الجملة
v  صندوق تنمیة القدرة التنافسیة في قطاعات الصناعة والخدمات والصناعات التقلیدیةموارد  

  
  برنامج الصناعةكما تجدر الإشارة أن جملة نفقات التدخلات ذات الصبغة التنمویة ل

د ممول على الموارد الذاتیة والأموال المتوفرة لدى .أ 42 924د منھا مبلغ .أ 207 289تبلغ 

المؤسسات العمومیة والمراكز الفنیة الصناعیة والفواضل المالیة لصندوق التطویر واللامركزیة 

  .الصناعیة

  
  نفقات التدخلات المموّلة على الموارد العامة للمیزانیة 

  
لفائدة المؤسسات العمومیة  2021لسنة  على الموارد العامة للمیزانیة در المبالغ المخصصةوتق

والصنادیق الخاصة وبرنامج تطویر البنیة التحتیة بالمناطق الداخلیة بعنوان  داریةالإغیر 

  :د وتتوزع على النحو التالي .أ 102.943التدخلات بـ 
  

 د.أ   3.170  :        وكالة النھوض بالصناعة والتجدید -
 د.أ   2.140  :       خبر المركزي للتحالیل والتجاربالم -
 د.أ  5.000  :          الوكالة العقاریة الصناعیة -
 د.أ    100  :          المجلس الوطني للإعتماد -
 د.أ  24.000  :      صندوق التطویر واللامركزیة الصناعیة -
 د.أ  4.533   :    برنامج تطویر البنیة التحتیة بالمناطق الصناعیة -
  د.أ  64.000  :    م ودفع المؤسسات الصغرى والمتوسطةصندوق دع -
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  وكالة النھوض بالصناعة والتجدید  
                     

  
 1190          أنشطة النھوض بالإستثمارات الصناعیة

 

  220              النشر والإتصال  -

  دعم الإستثمارات -مأموریات بالخارج (التعاون الدولي   -

    150    )نسیة والأجنبیةالأجنبیة والشراكة بین المؤسسات التو 

  150        المشاركة في تظاھرات خاصة بالخارج  -

  150            التظاھرة الصناعة الذكیة  -

  70          قطاعیةالمشاركة في تظاھرات   -

  150            المناظرة الوطنیة للإختراع  -

  300            تنظیم تظاھرات جھویة  -

  

  50                إقتناء تجھیزات

 ت نسخ ومعداتآلا( تجھیزات ومعدات المكاتب -
    )المكاتب

  
  

  700      )محاضن المؤسسات(الإحاطة بالمستثمرین الشبان   

  550              المخطط المدیري للإعلامیة

  )الإنتقال إلى نظام معلوماتي یقوم على تكنولوجیا الأنترنات(
  

  500    )المقر الإجتماعي والمقرات الجھویة(  صیانة مبنى الوكالة

  180                إقتناء وسائل نقل
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  المخبر المركزي للتحالیل والتجارب
  

  

  د.أ    50      مشروع بناء المصالح الفنیة والإداریة بصفاقس  -

 )50(                الدراسات*   
                             

  

  د.أ    1472           :إقتناء تجھیزات مخبریة لـ   -

 )858(          دائرة المواد الغذائیة والصناعیة*   

  ))180((           قسم المواد الغذائیة +    

  ))520((          ات والمضافاتثقسم الملو +

  ))158((            قسم المیاه والمحیط +   

  )100(          بصفاقس المعادن الثمینة وحدة*   

  )514(          إقتناء تجھیزات للمخابر الجھویة*   

  ))252((          المركز الجھوي بسوسة +    

  ))132((          المركز الجھوي بصفاقس +

  ))130((          قابسالمركز الجھوي  +

  

  شاحنة معیاریة مخصصة لنشاط(إقتناء وسائل نقل   -

  د.أ    400            )القانونیةالمترولوجیا   

  د.أ    138    )إعتماد جدید(وتكوین    وإحاطة فنیة المخابر إعتماد  -

  تركیز منظومة وقایة وحراسة مجھزة( تجھیزات إداریة   -

    د.أ    40              )بكامیرات المراقبة  

  د.أ    40          ویر موقع المخبردراسة وتط  -

      
یجدر التذكیر أن مشروع بناء المقر والمصالح الفنیة للمخبر المركزي للتحالیل والتجارب بالعقبة 

یشھد توقفا في أشغال الھندسة المدنیة بسبب النزاع القضائي القائم بین المخبر والمقاول لتخلیھ عن 

د  وتبلغ الإعتمادات التي .م 18,0لجملیة للمشروع تقدر بحوالي إلتزاماتھ التعاقدیة مع الإشارة أن الكلفة ا

  .ألف دینار 14.702   2016تم إسنادھا للمخبر بعنوان ھذا المشروع إلى نھایة 
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  الوكالة العقاریة الصناعیة

  
  

  .  د لفائدة الوكالة العقاریة الصناعیة.أ 5 000یقترح رصد إعتماد قدره 

  
  طار سیاسة الدولة الرامیة إلى دعم الإستثمار الخاص وتندرج ھذه الإعتمادات في إ

بمناطق التنمیة الجھویة وذلك من خلال توفیر البنیة الأساسیة والعنایة بھا والتي من شأنھا أن تشجع على 

  .إنجاز المشاریع بھذه المناطق

  
 ھیئةت بعنوان 2021وستمكن ھذه الإعتمادات من المساھمة في برنامج إستثمار الوكالة لسنة 

  :د یموّل كالآتي .أ 12 000مناطق التنمیة الجھویة والمقدر بحوالي المناطق الصناعیة بإعادة تھیئة و
  

 د.أ  5 000  :          منحة میزانیة الدولة  -

 د.أ  7 000  :        الموارد المتوفرة لدى الوكالة -

 )مبیعات الأراضي التي تم تھیئتھا بمناطق التنمیة الجھویة(

  

  تمادالمجلس الوطني للإع
    

  د.أ  60             إقتناء معدات وبرامج إعلامیة -
  تحمل المصاریف الناتجة عن التكوین والتحسیس والإحاطة -

  د.أ  150                  الفنیة للمدققین
  د.أ  100             مشروع بناء المقر الإجتماعي -
  د.أ   100                إقتناء وسائل نقل -

  ـــــــــــــــ                        
      د.أ  410                        

  :الإستثمارات حسب الھیكلة التالیة وتمول ھذه 
  

  د.أ  100                 منحة المیزانیة  -
  د.أ  310        موارد متوفرة لدى المجلس الوطني للإعتماد  -
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  صندوق التطویر واللامركزیة الصناعیة
  
 

مركزیة الصناعیة لفائدة صندوق التطویر واللا 2021تقدر الإعتمادات المقترح رصدھا لسنة 

  . ألف دینار 24 000 بمبلغ

  
وستمكن ھذه الإعتمادات من تغطیة التعھدات الجاریة للصندوق في إطار مجلة التشجیع على 

والمتعلق بقانون  2016سبتمبر  30في  المؤرخ 2016لسنة  71الإستثمار التي تم إلغاؤھا بالقانون عدد 

بالإضافة إلى الموارد المتوفرة  2020القانون إلى موفى سنة  الإستثمار والتعھدات المتخذة في إطار ھذا

المنتظر  والمتأتیة من الإستخلاصات ومبیعات المساھمات د.أ 35 000والمقدّرة بـ  لدى الصندوق

  .2020والإعتمادات التي تم رصدھا إلى نھایة سنة  2021تحقیقھا سنة 

  
  داخلیةبرنامج تطویر البنیة التحتیة الصناعیة بالمناطق ال

  
یندرج ھذا البرنامج في إطار الإستراتیجیة الوطنیة الھادفة لتوفیر بنیة أساسیة صناعیة متطوّرة   

بالجھات الداخلیة من خلال تشجیع القطاع الخاص على إنجاز مناطق صناعیة مجھزّة وتستجیب 

شبكات الخارجیة لحاجیات المستثمرین وذلك عبر تحمل الدولة لكلفة ربط ھذه المناطق والفضاءات بال

  .وإنجاز الفضاءات الصناعیة بالمعتمدیات الداخلیة التي لا تتوفر فیھا مناطق صناعیة
  

  :ویھدف ھذا البرنامج أساسا إلى   
  

 .التشجیع على تركیز مشاریع بالجھات المعنیة بما یمكن من إحداث فرص عمل إضافیة بھا -

 .ال البنیة التحتیة الصناعیةدعم قدرة الدولة على الإستجابة لطلبات الجھات في مج -

التقلیص من كلفة تدخل الدولة في مجال إعادة تھیئة المناطق الصناعیة بإعتبار تكفل القطاع  -

 .الخاص بالتصرف في ھذه المناطق وصیانتھا
  

د لتغطیة المساھمة المستوجبة .أ 4 533رصد إعتماد مالي قدره  2021ویقترح بالنسبة لسنة 

  . البرنامج على الدولة بعنوان ھذا

  



70 
 

  

  صندوق دعم ودفع المؤسسات الصغرى والمتوسطة 
  

یندرج إحداث صندوق دعم ودفع المؤسسات الصغرى والمتوسطة في إطار معاضدة المؤسسات   

الصغرى والمتوسطة لإستعادة نسق نشاطھا ودعم حظوظھا في التصدیر وتوفیر التمویلات الضروریة 

  .لإعادة ھیكلتھا المالیة

  
الصندوق إلى دعم إعادة ھیكلة المؤسسات الصغرى والمتوسطة بما یمكنھا من  ویھدف ھذا  

  :إستعادة توازنھا المالي عبر توفیر آلیات متكاملة تتمثل في 

  
 آلیة التشخیص والإحاطة والمرافقة -

 آلیة قروض المساھمة -

 آلیة قروض إعادة الجدولة -

 آلیة الضمان -

  
  .د.م 64,0بمبلغ  2021لصندوق لسنة ویقدر الإعتماد المقترح رصده لفائدة ھذا ا

 
الصناعة  قطاعاتصندوق تنمیة القدرة التنافسیة في نفقات التدخلات المموّلة على 

 والخدمات والصناعات التقلیدیة
 

  الصندوقالصبغة التنمویة المموّل على موارد حساب یقدر مبلغ نفقات التدخلات ذات   

بإعتبار الموارد الذاتیة للمركز التقني للصناعات  د.أ 58 036د وتصل إلى .أ 57 422بـ  2021لسنة  

   .المیكانیكیة والكھربائیة والمركز الفني للصناعات الغذائیة

  
ودعم القدرة التنافسیة عبر تطویر القیمة الفنیة لتغطیة إستثمارات وتجھیز المراكز وستوظف ھذه المبالغ 

اصلة تمویل بناء مكوّنات المجمع التقني بالعقبة التكنولوجیة بواسطة مراكز الموارد التكنولوجیة ومو

المنح المسندة في إطار تغطیة الراجعة بالمكلیة لمركز الفني للكیمیاء والمركز الفني للصناعات الغذائیة و

  .برنامج التأھیل الصناعي وتمویل التدخلات الأخرى للصندوق
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صندوق لتنمویة المموّلة على حساب  ویبرز الجدول التالي توزیع نفقات التدخلات ذات الصبغة ا  

  : الصناعة والخدمات والصناعات التقلیدیة قطاعاتتنمیة القدرة التنافسیة في 
  د.بحساب أ  

  على موارد   
  ح خم 

موارد العلى 
  ذاتیة

  الجملة

        
v  6 220  614  5 606  تجھیز المراكز الفنیة  
  590    590  المركز الفني للنسیج -
  1 457  300  1 157  المیكانیكیة والكھربائیة المركز التقني للصناعات -
  370    370  المركز التقني لمواد البناء والخزف والبلور -
  683    683  المركز الفني للجلود والأحذیة -
  1 105    1 105  المركز الفني للتعبئة والتغلیف -
  575  314  261  المركز الفني لصناعات الغذائیة -
  800    800  المركز الفني للكیمیاء -
  640    640  كز الفني لصناعة الخشب والتأثیثالمر -
        
v 302    302  تجھیز مجمع صناعات المصبرات الغذائیة  
        
v  دعم القدرة التنافسیة عبر تطویر القیمة التكنولوجیة

  6 000    6 000  بواسطة مراكز الموارد   التكنولوجیة

  1 000    1 000  مركز الموارد التكنولوجیة ببنزرت -
  2 500    2 500  لتكنولوجیة بسوسةمركز الموارد ا -
  2 500    2 500  مركز الموارد التكنولوجیة بالمنستیر -
        
v 3 000    3 000  المجمع التقني بالعقبة  

  تشیید المقرات الإداریة والفنیة للمركز الفني للصناعات     
  الغذائیة والمركز الفني للكیمیاء    

      

        
v  إطار تأھیل مساعدات مالیة لإعادة الھیكلة في

  30384    30384  المؤسسات

  1 003    1 003  التشخیص -
  1 000    1 000  الإستثمارات في غیر المعدات -
  4 100    4 100  الإستثمارات غیر مادیة محددة ذات أولویة -
  21 581    21 581  الإستثمارات مادیة -
  2 700    2 700  الإستثمارات مادیة محددة ذات الأولویة -
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v الجودة برنامج تطویر  

130  
  

130  
      )المنظومة الإنتاجیة(   
v 1 500    1 500  الدراسات القطاعیة والإستراتیجیة  
        500:  2030منھا إستراتیجیة الصناعة والتحدید في أفق   

        

v 5 000    5 000  منحة التعدیل الموسمي لفائض نتاج الآلبان  
v  منحة بعنوان مساھمة الدولة في كلفة تجفیف الحلیب

  1 500  الطازج المنتج محلیا
  

500 1  

v  منحة بعنوان إنتاج السكر المستخرج من اللفت السكري
  3 000    3 000  المنتج محلیا

v  تنمیة التشجیع على الرفع من القدرة التنافسیة
النھوض بشبكات  –برامج خصوصیة  –الصناعیة 

  الشراكة
000 1  

  
000 1  

        
  58 036  614  57 422  :جملة التدخلات 

  
 

 نفقات الإستثمار -3-4

  
د .أ دفعا 7 451تعھدا و 7 353في حدود  2021الإستثمار لبرنامج الصناعة لسنة ضبطت نفقات 

  :برامج الفرعیة على النحو التالي وتتوزع حسب ال
  

  د.بحساب أ
  2021تقدیرات   البیان

  الدفع  التعھد
      

  7 451  7 353  والمتوسطةدعم القدرة التنافسیة والنھوض بالإستثمار والمؤسسات الصغرى 
      

  7 451  7 353  :المجموع 
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  :عتمادات الدفع كما یليإعتمادات التعھد وإعلى مستوى وقد تطورت نفقات الإستثمار
  

   

  د.بحساب أ            

 2021تقدیرات  البیان
 إعتمادات الدفع إعتمادات التعھد

5 702  مشاریع بصدد الإنجاز    800 5  

1 651  ع وبرامج جدیدةمشاری    651 1  

7 353 المجموع  451 7  
  
  
  

وستمكن ھذه الإعتمادات من مواصلة تحمل میزانیة الدولة لكلفة إنجاز أشغال التھیئة الخارجیة 

للأقطاب التكنولوجیة والمناطق الصناعیة المساندة لھذه الأقطاب والمتمثلة بالربط بشبكات الكھرباء 

 د.أ 5 800دره ــــق 2021قسط جدید بعنوان سنة بتمویل  راب وذلكوالغاز والماء الصالح للش

  .د.أ 1 651 بمبلغ وبناء مركز الموارد التكنولوجیة ببنزرت

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



و قد تطورت نفقات الإستثمار على مستوى اعتمادات التعهد و اعتمادات الدفع كما یلي: 

تقدیرات

بحساب ألف  دینار

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2 021

74

البیان
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

تطور الإعتمادات ق م
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2020

المجموع 

مشاریع و برامج  جدیدة

800 7025 5مشاریع بصدد الإنجاز

1 6511 651

7 451 7 353

26 832

26 832

8 502

8 502

21 130-

1 651

19 479-

2 702-

1 651

1 051-
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 : تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ -1

 
  :عملیاتي مخطط التنزیل ال .1.1

  
  برنامج المناجم خارطة:  4رسم بیاني عدد 

 

  

  :إستراتیجیة البرنامج  .2.1
  

ولتحقیق ھذا  تطویر قطاع المناجمحتوى برنامج المناجم على ھدف إستراتیجي وحید یتمثل في ی  

  : الھدف وأمام الوضع على الصعید العالمي والداخلي، تم إقرار التوجھات الإستراتیجیة التالیة

  
  :لفسفاط قطاع ا

v  استرجاع نسق الإنتاج والتصدیر في قطاع الفسفاط ومشتقاتھ وذلك من خلال:  

تھیئBة المنBاخ الإجتمBاعي العBام وذلBك بالمضBBي قBدما نحBو إرسBاء مسBؤولیة مجتمعیBة بشBBركات  -

القطBBاع ودفBBع المبBBادرة الفردیBBة ومزیBBد تشBBریك نBBواب الشBBعب بالجھBBة والأطBBراف الإجتماعیBBة 

 الإجتماعیة، اھمة في السیطرة الإستباقیة على التحركاتوالمجتمع المدني للمس

  

 

 المناجــــــــم     :   3  برنامج
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تعزیز الموارد البشریة لشركتي القطاع والتسریع في إنجاز برامج التكBوین الھادفBة إلBى تنمیBة  -

 قدرات الفنیین خاصة،

  التسBBBBریع فBBBBي إنجBBBBاز المشBBBBاریع الكبBBBBرى أھمھBBBBا مشBBBBروع فسBBBBفاط أم الخشBBBBب والمكناسBBBBي -

 نفطة  -وتوز

 فاط بالسكة الحدیدیة وبالشاحنات،تدعیم نقل الفس -

 تأمین مراكز الإستخراج والإنتاج والنقل والتحویل، -

 .2035لقطاع الفسفاط ومشتقاتھ إلى غضون سنة  إنجاز دراسة إستراتجیة -

  
v  الرفع من تصدیر مشتقات الفسفاط: 

 العمل على إیصال الكمیات اللازمة لتشغیل مصانع المجمع الكیمیائي التونسي، -

لإنتBاج ثلاثBي  2في إنجاز مشاریع قطاع مشتقات الفسفاط على غرار مصنع المظیلBة التسریع  -

 .الفسفاط الرّفیع

  
v  مواصلة وتعزیز مشاریع التأھیل البیئي: 

تسریع حلّ إشكالیة التلوّث البیئي بمراكز التحویل وذلك بتسریع انجاز مشاریع التأھیBل البیئBي  -

 ومشروع الفوسفوجیبس،

 .د المائیة بكل من الحوض المنجمي وقابس وصفاقسالمحافظة على الموار -

 مغاسل الفسفاط بالحوض المنجمي من مناطق العمران، إخراج -

  
  :قطاع المواد غیر الفسفاطیة 

استقطاب المستثمرین أجانب كانوا أو تونسیین والإحاطة بھم وتشجیعھم على الاستثمار فBي مجBال  -

یBBة الأساسBBیة الجیولوجیBBة وتBBوفیر المعلومBBة البحBBث والاسBBتغلال المنجمBBي مBBن خBBلال تحسBBین البن

 .والترویج لمكامن المواد المعدنیة بالبلاد

وضBBع إسBBتراتجیة مسBBتقبلیة لترشBBید قطBBاع المBBواد الإنشBBائیة والصBBخور الصBBناعیة بالتنسBBیق مBBع  -

 مختلف المتدخلین في القطاع قصد دفع المشاریع التنمویة بالمناطق الداخلیة،
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في إطار تأھیل القطاع وإرساء مزید من الشBفافیة وحوكمBة اسBتغلال المBواد  مراجعة مجلةّ المناجم -

 .المعدنیة وملاءمتھا مع مقتضیات الدستور الجدید

 .تفعیل الانتدابات لتعزیز الموارد البشریة وتحسین مردودیة القطاع -

  
v  إنجاز الدراسات الإستراتیجیة التالیة: 

 .لفسفاطیةلقطاع المواد غیر ا إستراتجیةإنجاز دراسة  -

 .2030دراسة إستراتیجیة حول قطاع المناجم إلى أفق سنة  -

  .دراسة إستراتیجیة لقطاع الفسفاط التونسي ومشتقاتھ -
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المناجم

تقدیرات   الأنشطة   2021 البرنامج

  بحساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2021و تتوزع میزانیة برنامج  المناجم لسنة 

البرنامج

437 الإشراف و متابعة قطاع المناجم و تحویل الفسفاط

7 496  البحوث الجیولوجیة و المنجمیة و النهوض بقطاع المناجم-الدیوان
الوطني للمناجم

7 933  المجموع :
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  :أداء البرنامج  -2
  

 :قیس أداء البرنامج الأھداف الإستراتیجة للبرنامج وتطور مؤشرات  2-1

 تطویر قطاع المناجمالمتمثل في وأداء البرنامج لبلوغ الھدف الإستراتیجي  قیس یتم

  :بالإعتماد على المؤشرات الأربعة الآتیة 

  تطوّر إنتاج الفسفاط -

  تطوّر تصدیر الفسفاط ومشتقاتھ -

 عدد امتیازات الاستغلال المسندة -

 نسبة التغطیة للخرائط الجیولوجیة الأساسیة -

 
  لفسفاطا إنتاجتطوّر :  1المؤشر 

یندرج ھذا المؤشر في إطار التأقلم مع متغیرات السوق العالمیBة مBع احتBداد السBباق للزیBادة فBي 

ملیون طن مBن  8.1من  الإنتاجالعالمیة وتعزیز مكانة تونس وذلك بالترفیع في  الإنتاجیةالطاقة 

ھا وھBو مBا یمثBل زیBادة فBي حصBت 2030ملیون طBن سBنة  16إلى  2010الفسفاط التجاري سنة 

وذلBBك بتسBBریع انجBBاز الاسBBتثمارات الضBBروریة  % 5.3إلBBى  % 4.5فBBي السBBوق العالمیBBة مBBن 

-وتأمینھ بانجاز مشاریع جدیدة مثل مشروع أم الخشBب ومشBروع تBوزر الإنتاجللرفع من حجم 

نفطBBة ومشBBروع المكناسBBي وتحسBBین شBBبكة نقBBل الفسBBفاط الحدیBBدي وبالشBBاحنات، ممBBا یفBBتح آفاقBBا 

تشغیل بھذه المناطق من جھة ویدعم مكانة تBونس فBي السBوق العالمیBة للأسBمدة جدیدة للتنمیة وال

  .من جھة أخرى

الفسفاط بكل أقالیم شركة فسفاط قفصة  إنتاجیخول ھذا المؤشر من قیاس أداء  یمكن أن

بالحوض المنجمي وذلك لإعطاء فكرة على نتائج القطاع مقارنة بالتقدیرات وتفسیر الفوارق 

عتصامات المتواصلة  التي لإھ القطاع حالیا من صعوبات جراء الاحتجاجات وانظرا لما یمر ب

  .الإنتاجأثرت سلبا وبصفة واضحة على 
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  تطوّر تصدیر الفسفاط ومشتقاتھ:  2المؤشر 

توجھ الدولة من مجموع الصادرات الوطنیة فإن نظرا لما تمثلھ صادرات مشتقات الفسفاط 

 الإنتاجرات وذلك من خلال دخول المشاریع الجدیدة حیز یسعى نحو الترفیع في ھذه الصاد

  .   2الفعلي على غرار مشروع المظیلة

  
 نسبة التغطیة للخرائط الجیولوجیة الأساسیة:  3المؤشر 

 100.000/ 1و  1/50.000تعتمد نسبة التغطیة للخرائط الجیولوجیة الأساسیة بمقیاس 

ومة الجیولوجیة لوضعھا على ذمة العموم كمؤشر بكل الدول لإعطاء فكرة عن توفر المعل

  .والمستثمرین

 
  عدد امتیازات الاستغلال المسندة:  4المؤشر 

رصاص، زنك، حدید، فسفاط، (یتمثل في تشجیع المستثمرین على اكتشاف المكامن المنجمیة 

من خلال توفیر البنیة الجیولوجیة للبلاد ...) أملاح، جبس، رمل سیلیسي، كربونات الكلسیوم

خرائط جیولوجیة أساسیة، دراسات المكامن الواعدة باعتماد الطرق الغیر مباشرة (التونسیة 

ووضعھا على ذمة )  الإنشائیةكالجیوفیزیاء والجیوكیمیاء، دراسة وتحدید مكامن المواد 

رخص بحث منجمیة  إسنادالمستثمرین وتوفیر إطار تشریعي جاذب وحوكمة القطاع قصد 

دیدة والتي ینبثق عنھا تأسیس امتیازات استغلال منجمیة لتطویر قصد اكتشاف مدخرات ج

مشاریع ذات الجدوى الاقتصادیة والفنیة قصد خلق مواطن شغل إضافیة بالمناطق الداخلیة 

  .ذات الأولویة

ویدل عدد امتیازات الاستغلال المسندة سنویا بصفة مباشرة على تشجیع بعث المشاریع 

وتصنیع المواد المعدنیة للمساھمة في تحسین  لإنتاجفي النشاط المنجمیة التي ستدخل فعلیا 

ویمنح . الدولة علاوة على التنمیة الجھویة بالولایات الداخلیة وإحداث مواطن الشغل إیرادات

امتیاز الاستغلال بقرار من الوزیر المكلف بالمناجم بناء على موافقة اللجّنة الاستشاریة 

  .للمناجم
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  :لبرنامج لبلوغ الھدف الإستراتیجي مؤشرات قیس أداء ا

  الهدف 
  تطویر قطاع المناجم

  الوحدة
م .ق  الإنجازات

2020  
  التقدیرات

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
 6,5 5,5 4,5 5,6 3,878 2,8 3,95 م طن  الفسفاط إنتاجتطوّر :  1المؤشر  
تصدیر الفسفاط  تطوّر : 2المؤشر 
  ومشتقاته

 011 3 729 2  153 2  017 2  968 944 1155 م د

نسبة التغطیة للخرائط :  3المؤشر  
  الجیولوجیة الأساسیة

%  78 80,3 82,5 85 85,3 86,3 87 

عدد امتیازات الاستغلال :  4المؤشر 
 10 10 10 10 5 2 7  عدد  المسندة
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 أنشطة البرنامج 2-2

  نھا الجدولیقیمة كل مؤشر كما یب یتضمن برنامج المناجم الأنشطة التي تساھم في تحقیق
  :التالي 

 د.بحساب أ

الإعتمادات 
  یریةدالتق

  
 التدخلات الأنشطة

 تقدیرات
المؤشرات 

ات 2021لسنة
شر

مؤ
ال

 

ف
ھدا

الأ
 

  
إنتاج الفسفاط 

 وتصدیره
  

 

 2035انجاز الدراسة الإستراتیجیة لقطاع الفسفاط ومشتقاتھ إلى أفق  §

ة الاستباقیة على الاحتجاجات تھیة المناخ الاجتماعي العام للسیطر §
 والاعتصامات

 ومراكز التحویل الإنتاجتدعیم نقل الفسفاط التجاري بین مراكز  §

 :تسریع انجاز المشاریع الجدیدة لإنتاج الفسفاط وأھمھا  §
سنة من الفسفاط التجاري، من / م طن 2طاقة الإنتاج  :مشروع أم الخشب  §

 .2019سنة المؤمّل الدخول في الإنتاج الفعلي أواخر 
 :الوضعیة الحالیة 

 2014دخول المنجم حیّز الاستغلال منذ أكتوبر  -
شكالیات مع لإبصدد تسویة بعض الإشكالیات العقاریة وا: المغسلة  -

 .المقاول الصیني
سنة من الفسفاط / ألف طن 500طاقة الإنتاج  :مشروع المكناسي  §

 التجاري، 
 :الوضعیة الحالیة 

 ملیون دینار، 16بقیمة حوالي  من الأراضي% 98تم اقتناء  -
عون وتكوینھم من طرف  164تكفل شركة فسفاط قفصة بخلاص  -

 المناول في انتظار انطلاق الأشغال
 ألف طن من الفسفاط الخام في السنة 600صفقة نقل  إبرامتم  -
 2019منذ ماي ) عملیة الاستخراج(دخل المشروع حیّز الاستغلال  -
سیمكّن سة الجدوى الفنیة والاقتصادیة، تمّ إنجاز درا :نفطة- مشروع توزر §

 . موطن شغل 400ھذا المشروع من إحداث 
 إشكالیات مع المقاول: الوضعیة الحالیة 

  تمّ الإعلان عن طلب العروض الدولي :مشروع سراورتان  §
للبحث عن شراكة إستراتیجیة لتنمیة مشروع فسفاط  2018مارس  27یوم 

 .یر مثمروتمّ تقییم طلب العروض غ .سراورتان
  

4,5 
  ملیون طن

وّر
تط

 
اج

إنت
 

اط
سف

الف
جم  

منا
 ال
اع
قط

ر 
وی
تط
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إنتاج الفسفاط 

 وتصدیره
 

 
 السعي لاسترجاع الأسواق العالمیة لمشتقات الفسفاط §
كل  إنشاء میناء صناعي بالصخیرة لتورید الكبریت والأمونیا وتصدیر §

  المواد الصلبة والسائلة
لإنتاج سماد ثلاثي الفسفاط  2استكمال انجاز مشروع مصنع المظیلة  §

ألف طنا سنویا الذي سیمكن من الرفع في طاقة  400الرّفیع بطاقة إنتاج 
وكذلك سوف   ألف طن إلى ملیون طن 800الفسفاط الرفیع من  إنتاج

من المؤمّل الدخول حیز . یساھم في الرّفع من تصدیر مشتقات الفسفاط
 2020سنة  خلالخلال  الإنتاج

 : مشروع الحامض الفسفوري التقني الغذائي الشروع في انجاز §
طلlllب ( 2015جlllوان  22تlllم الإعlllلان عlllن طلlllب العlllروض فlllي تlllاریخ  -

 ).غیر مثمرالعروض 
نظرا لوجود أصحاب براءات اختراع آخرین خلافا لما كان متوفرا من  -

معطیات عند إعداد طلب العروض أبlدت اللجنlة العلیlا لمراقبlة وتlدقیق 
موافقتھlا علlى مقتlرح المنشlاة المتمثlل  2017سبتمبر  12الصفقات في 

في العدول عن طلlب العlروض الlدولي لإعlادة النظlر فlي صlیغ انجlاز 
 .المشروع

لتجمیlllع كافlllة المعطیlllات  2018مlllاي  25وقlllع تكلیlllف لجنlllة بتlllاریخ  -
ملllف  وإعllدادالتجاریllة والمتعلقllة بالمشllروع وتحیllین الدراسllات التقنیllة 

  .طلب عروض جدید
وتركیز  إنتاجن مادة الفلیور من وحدات مشروع استرجاع وتثمی §

 الحامض الفسفوري
  

2 153  
  ملیون دینار

وّر
تط

 
اط

سف
الف

ت 
تقا
مش

ر 
صدی

ت
  

7 496 

القیام بالبحوث 
الجیولوجیة 
والمنجمیة 
  والترویج لھا

  القیام بالمسح الجیولوجي المیداني -
 %85,3  1/100.000و  1/50.000إنجاز الخرائط بمقیاس  -

رائ
لخ
ة ل

طی
لتغ

ة ا
سب

ن
ط  سیة

سا
الأ

یة 
وج

یول
لج
ا

  

437  
منح رخص 
  الإستغلال

 
 2030إلى أفق  حول قطاع المناجم الإستراتیجیة الدراسة §
مراجعة شاملة لمجلة المناجم لمعالجة :دراسة حول مراجعة مجلة المناجم  §

 .النقائص وملائمتھا مع المبادئ التي جاء بھا الدستور
 حوكمة قطاع المناجم بتفعیل مبادئ الشفافیة، §
  .القیام بالترویج المنجمي لاستقطاب المستثمرین §
دراسة مطالب امتیازات الاستغلال ودراسات جدوى المشاریع والبت فیھا  §

  .من طرف اللجنة الاستشاریة للمناجم
 .تكثیف المراقبة على السندات المنجمیة من خلال المعاینات المیدانیة §

  

10  

ندة
مس

 ال
لال

ستغ
الا

ت 
زا
تیا
 ام

دد
ع

 

  مـــوعالمج 933 7
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 نفقات البرنامج -3

 2020سنة د .أ 8 263مقابل  د.أ 8 233في حدود  2021ضبطت نفقات برنامج المناجم لسنة 
  :وتتوزع كما یلي 

  د.بحساب أ                        

 البیان
  

إنجازات 
2018 

إنجازات 
2019 

  ق م
  مصادر التمویل )%(النسبة  الفارق 2021تقدیرات  2020 

  نفقات التأجیر

 1.18 65 5557 5492 5406 5442 ع م م

       ح خ
 1.18 65 5557 5492 5406 5442 موارد الدولة

       م ذ م ع
 1.18 65 5557 5492 5406 5442 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 3.00 20 686 666 550 579 م ع م

        ح خ
 3.00 20 686 666 550 579 موارد الدولة

   300 300  400 250 م ذ م ع
 2.07 20 986 966  950 829 مجموع القسم

  نفقات التدخلات

 -0.91 -15 1640 1655 1575  م ع م

        م ق خ م
        ح خ

 -0.91 -15 1640 1655 1575  موارد الدولة

        م ذ م ع
 -0.91 -15 1640 1655  1575  مجموع القسم

  نفقات الإستثمار

 -66.67 -100 50 150   م ع م

       م ق خ م
       ح خ

 -66.67 -100 50 150   موارد الدولة

       م ذ م ع
 -66.67 -100 50 150   مجموع القسم

  بقیة النفقات 

      1772 م ع م
       م ق خ م

       ح خ
      1772 موارد الدولة

       م ذ م ع
      1772 مجموع القسم
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 جموعالم

 -0.38 -30 7933 7963 7531 7793 م ع م

   0 0 0 0 م ق خ م
   0 0 0 0 ح خ

 -0.38 -30 7933 7963 7531 7793 موارد الدولة

   300 300 400 250 م ذ م ع
 -0.36 -30 8233 8263 7931 8043 الجملة العامة
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2021كمـا تتوزع تقدیرات  : 

5 557 000686 0001 640 00050 0007 933 000 الإشراف على استغلال و تحویل المعادن1

5 557 000686 0001 640 00050 0007 933 000 3جمـــلة البرنامج
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 نفقات التأجیر  3-1

د مقابل .أ 5 557في حدود  2021طت نفقات التأجیر تعھدا ودفعا لبرنامج المناجم لسنة ضب

  .2020د سنة .أ 5 492

د بعنوان تأجیر أعوان الدیوان الوطني للمناجم .أ 5 170عتمادات مبلغا بـ الإوتتضمن ھذه 

  2021المرخص فیھم إلى موفي  المناجمویبلغ العدد الجملي لأعوان برنامج  2021لسنة 

  :موزع كما یلي ) عونا 124(

 عون 10  :    أعوان الإدارة المركزیة  -

 عون 114  :      الدیوانأعوان  -
 

 نفقات التسییر 3-2

  د.أ 686في حدود  2021ضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرنامج المناجم لسنة 

  .2020سنة   666 مقابل

الدیوان الوطني للمناجم لتمویل نفقات ویھم ھذا الإعتماد المنحة المسندة من میزانیة الدولة لفائدة 

  .د على موارده الذاتیة.أ 300تسییره بالإضافة إلى مبلغ 

 

 نفقات التدخلات 3-3

  مقابل  2021د تعھدا ودفعا سنة .أ 1 640ضبطت نفقات التدخلات لبرنامج المناجم   في حدود 

  .2020د سنة .أ 1 655
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لفائدة الدیوان الوطني  لتدخلات ذات الصبغة التنمویةاوتھم ھذه الإعتمادات المنحة المسندة بعنوان 

  :للمناجم توزع كما یلي 

  الدیوان الوطني للمناجم  
  
  

  220  البحث الجیولوجي -

  160  البحث المنجمي -

  80  الترویج المنجمي -

  370  :إقتناء تجھیزات مختلفة  -

  )120(  تجدید وإقتناء معدات المخابر •

  )250(   جھاز رادار جیولوجيإقتناء  •

  185  المخطط المدیري للإعلامیة -

  70  )تطاوین –مدنین (مشروع المنتزه الجیولوجي  -

  20  تأھیل المخابر -

  85  دراسة وتحدید التصدعات الحدیثة بالقشرة الأرضیة للبلاد التونسیة -

  30  روع ستراتیغرافیا الرسوبیات القاریةشم -

  20  إعتماد مركز المعلومات الجیولوجیة والمنجمیة -

  70  دوات التصرف في الوثائق والملفات وتنظیم الأرشیفإعداد أ -

  30  2022- 2020إعداد خارطة طریق لأنظمة المعلومات بالدیوان لفترة  -

  300  مشروع تثمین وترویج المناجم القدیمة -

  ـــــــــــ  

  1640  :الجملة 

 

 

 



89 
 

 نفقات الإستثمار 3-4

وذلك لتمكین الوزارة  د دفعا.أ 50 في حدود 2021ضبطت نفقات الإستثمار لبرنامج المناجم لسنة 

  .2030من مواصلة إنجاز دراسة إستراتیجیة حول قطاع المناجم في أفق 

  
  د.بحساب أ

 البیان
الموارد العامة 

 للمیزانیة
موارد قروض 
 المجموع ح خ خارجیة موظفة

 الدفع التعھد الدفع التعھد الدفع التعھد الدفع التعھد

مشاریع بصدد 
 50 -     50 -  الإنجاز

       - -  مشاریع جدیدة

 50 -     50 - المجموع
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  
  
  



 نفقات الإستثمار

نظـام أمـد
90

مهمة الصناعة و الطاقة و المناجم

بحساب ألف  دینار

2021 تقدیراتالبیـــان

  أد  و تتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي50 في حدود  2021ضبطت نفقات الإستثمار لبرنامج المناجم لسنة 

الدفعالتعهد الدفع التعهد
الفارق2020ق م

الدفع الدفعالتعهدالتعهد

 النسبة
(%)

الإشراف على استغلال و تحویل المعادن
50 300150-100 -300-100.00-66.67

50المجموع 300150-300-100-10000-6667



و قد تطورت نفقات الإستثمار على مستوى اعتمادات التعهد و اعتمادات الدفع كما یلي: 

تقدیرات

بحساب ألف  دینار

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2 021

91

البیان
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

تطور الإعتمادات ق م
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2020

المجموع 

مشاریع و برامج  جدیدة

50مشاریع بصدد الإنجاز

50

300

300

150

150

300-

300-

100-

100-
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  القیادة والمساندة    :     9برنامج 
  

  :تقدیم البرنامج وإستراتجیتھ  -1
  

  :خارطة البرنامج   1-1
  

  القیادة والمساندةبرنامج  خارطة:  5رسم بیاني عدد 

 

 

 

 

  
 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
  

 القیاد والمساندة
 

 الصناعة
 

الطاقة والطاقات 
  المتجددة

 

 المناجم
 

 البرنامج

"القیادة والمساندة  " برنامج فرعي وحید   برامج فرعیة 

 وحدات عملیاتیة
 

"القیادة " وحدة عملیاتیة  " المساندة" وحدة عملیاتیة    

الإدارة العامة للإشراف على  الدیوان ومكاتبھ
المؤسسات والمنشآت 

 العمومیة

 خلیة الحوكمة التفقدیة العامة

وحدة التصرف في 
 المیزانیة حسب الأھداف

إدارة السلامة والبیئة 
 والتصرف في المخاطر

وحدة الإحاطة 
 المستثمرین

الإدارة العامة للشؤون 
لقانونیة والدراسات ا

 التشریعیة

 الإدارة العامة للمصالح المشتركة

یادةـــــالق:   A1   :التصرف في الموارد البشریة A2  

  A3   خدمات لوجستیة: 

 الأنشطة
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 :تقدیم البرنامج وإستراتجیتّھ   1-2

برنامج القیادة والمساندة بحكم طبیعة مشمولات الھیاكل الإداریةّ المنتمیة إلیھ وتغطیتھ  مثلّــــی

یندرج ضمن منظومة النھوض بالموارد  حیث الوزارة الرّافد الأساسي لبقیةّ البرامجالأفقیةّ لحاجیات 

من جھة و ممارسة  البشریةّ باعتبارھا العنصر الرئیسي لتأھیل الإدارة وتطویر جودة خدماتھا

المنشآت المؤسسات وخلال الإشراف على التصرف و مراقبة التصرف في  الوزارة لصلاحیاتھا من

  .ت العمومیة العاملة في القطاعات التي تشرف علیھا من جھة أخرى ذات المساھما

 
  :في  متمثلة إستراتیجیةو یسھر برنامج القیادة و المساندة على متابعة تطور تحقیق ثلاثة أھداف 

  
 .الحوكمة الرشیدة للمھمة إرساء مبادئ -

ات وضمانا ترشید التصرف في الموارد البشریة دفعا للملائمة بین المھارات و الحاجی -

 .للمساواة و تكافؤ الفرص بین جمیع الفئات

 .المحافظة على دیمومة المیزانیة و ترشید التصرف المالي للمھمة -

 

مشتركة بین  محورین استراتیجیینالذي تم ضبطھا للبرنامج تتناغم مع  الإستراتیجیةالأھداف إنّ 

و التحدیات المناطة بعھدة المجھود الوطني في إطار من ناحیة  مختلف المھمات حیث  تندرج

و الشفافیة و حسن التصرف ومقاومة الفساد بمختلف الھیاكل  لدعم مبادئ الحوكمة الوزارة

لتأھیل الموارد الإداریة التابعة لھا أو تحت إشرافھا و من ناحیة أخرى التوجھات الوطنیة  

ن جودة الخدمات تحسیمن خلال  ترشید التصرف المالي و اللوجستي البشریةّ والمعرفیةّ و

 منظومة جدیدة للتصرف في المیزانیة، حیث تم  وإرساءالمالیة العمومیة  إصلاحو مشروع  الإداریةّ

  :المحورین الاستراتیجیین التالیینالتركیز على 

  
 .للمھمة بمختلف برامجھادعم مبادئ الحوكمة    -

  .ضمان التصرف الناجع في موارد المھمة البشریة و المالیة   -
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المحورین و  الإستراتیجیةوالأھداف  أربعة أھداف عملیاتیة تتماشى كما تم التنزیل إلى

  :للبرنامج  الاستراتیجیین

  تعزیز نجاعة برنامج القیادة و المساندة  - أ

  تحسین التصرف في الموارد البشریة  و تطویر الكفاءات  و المھارات  - ب

  المالي و اللوجستياحكام التصرف   - ت

  الطاقة  و المناجمات الصناعة وترونیة لخدمة قطاعتطویر إدارة إلك  - ث
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القیادة و المساندة

تقدیرات   الأنشطة   2021 البرنامج

  بحساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2021و تتوزع میزانیة برنامج  القیادة و المساندة لسنة 

البرنامج

2 930 القیادة

3 269 التصرف في الموارد البشریة

3 900 خدمات لوجستیة

10 099  المجموع :
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 :أداء البرنامج  -2

  :یتمثل إطار أداء البرنامج في ما یلي  

 : بالبرنامجأھداف و مؤشرات قیس الأداء الخاصة  2-1

 ستراتیجیة لبرنامج القیادة و المساندة استنادا إلى المحورین المكونینضبط ملامح الأھداف الإ تم

المجھود الوطني و التحدیات في إطار البرنامج المذكورة أعلاه و المندرجة من ناحیة  لإستراتیجیة

لدعم مبادئ الحوكمة و الشفافیة و حسن التصرف و مقاومة الفساد بمختلف  المناطة بعھدة الوزارة

لتأھیل الموارد داریة التابعة لھا أو تحت إشرافھا و من ناحیة أخرى التوجھات الوطنیة  الھیاكل الإ

 تحسین جودة الخدمات الإداریةّترشید التصرف المالي و اللوجستي من خلال  البشریةّ والمعرفیةّ و

ر ، وفي ھذا الإطامنظومة جدیدة للتصرف في المیزانیة ، وإرساءالمالیة العمومیة  إصلاحمشروع و

یكتســــي تعزیز نجاعة و فاعلیة  برنامج القیادة و المساندة أھمیة قصوى للدفع نحو إرساء قواعد 

عتمادات إالتصرف في   الحوكمة و قیم النزاھة والتصرف الأمثل في الموارد البشریة وترشید

ة لتحقیق الأھداف على أداء المھمة لما یمثلھ البرنامج و تأثیره من دعام إجمالامما ینعكس  المیزانیة

عبر إرساء آلیات و اتخاذ نظم  ویتعزز ھذا الدور المحوري .لمختلف البرامج القطاعیة الإستراتیجیة

والإشراف أو  من قبل الھیاكل الإداریة المكونة للبرنامج سواء ھیاكل التخطیط   و الرقابةو قرارات 

و التمیز في الأداء والقیم المنشودة   ھیاكل المساندة مما یرفع من مستوى التقدم في تحقیق الجودة

ویرسخ مبادئ الحوكمة في مختلف ھیاكل الوزارة و التصرف الأمثل في الموارد البشریة و المالیة وقد 

 الإستراتیجیةلمؤشرات  سیتم اعتمادھا لقیاس التقدم في تحقیق الأھداف بلورة ملامحتم في ھذا الإطار 

و فیما یلي رسم بیاني  الإستراتیجیةانطلاقا من مفاھیم الأھداف المذكورة أعلاه ، مؤشرات تم ضبطھا 

  :و مختلف المؤشرات المعتمدة  الإستراتیجیةحول الأھداف 
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v  الحوكمة الرشیدة للمھمة إرساء مبادئ : الأولالھدف الاستراتیجي :  

  :تقدیم الھدف    - أ

وجھات و مستلزمات المرحلة ككل و التعھدات المناطة بذمة تماشیا مع ت ھذا الھدف تم ضبط

الوزارة الھادفة لدعم الآلیات و التدابیر اللازمة في الھیاكل التابعة لھا أو تحت إشرافھا  لتطبیق 

قواعد الحوكمة الرشیدة و الحد من الفساد وبث متعلقات النزاھة على المستویین السلوكي و 

لدعامة الرئیسیة لتطویر فاعلیة برنامج القیادة و المساندة و الھدف المؤسسي و یمثل ھذا الھدف ا

الاستراتیجي في ھذا الإطار حیث أن التقدم في تحقیقھ یستلزم تطویر طرق أداء ھیاكل القیادة و 

المساندة لتحقیق الأھداف خاصة على مستوى الإشراف و الرقابة و الإصلاح بما یستجیب مع 

  .  كمةقواعد حسن التصرف و الحو

  

  

  

  

لموارد ترشید التصرف في ا
البشریة دفعا للملائمة بین 

المھارات والحاجیات وضمانا 
للمساواة و تكافؤ الفرص بین 

 جمیع الفئات 

المحافظة على دیمومة المیزانیة 
 و ترشید التصرف في الإنجاز

إرساء مبادئ الحوكمة الرشیدة 
 للمھمة

 وعقود عدد عقود البرامج 
ةزالأھداف المنج  

 نسبة زیارة الموقع 

الفارق بین تقدیرات          
 و إنجازات الأجور 

 نسبة انجاز مخطط التكوین

الفارق بین انجازات         
و تقدیرات المیزانیة    

نسبة حجم برنامج القیادة و 
المساندة مقارنة بحجم 

 المھمة

عدد /قات التسییركلفة نف
 الأعوان

ت  و التوصیات المتخذة من نسبة انجاز القرارا
لجنة القیادة (  الإستراتیجیةقبل لجان القیادة 

لإرساء نظام للرقابة الداخلي  و استكمال دعائم 
)التصرف في المیزانیة حسب الأھداف  
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 : قیس أداء البرنامج لبلوغ الھدف الإستراتیجيرات مؤش  - ب

 

  

  
v  ترشید التصرف في الموارد البشریة دفعا للملائمة بین المھارات : الثانيالاستراتیجي الھدف  

   و الحاجیات و ضمانا للمساواة و تكافؤ الفرص بین جمیع الفئات

  :تقدیم الھدف  -أ

في إطار التوجھات الوطنیة لتأھیل الموارد البشریة عبر تعزیز الآلیات لدعم الإدارة  یندرج

  .بالإطارات الكفأة و دعم التكوین وقد تم ضبط مؤشرین اثنین لمتابعة التقدم في تحقیق الھدف

  

  

  

  

 الھدف الاستراتیجي الأول 
الحوكمة الرشیدة للمھمة إرساء مبادئ  

الھدف لبلوغ داء الأ مؤشر قیس
 الاستراتیجي

 
 الوحدة

 الإنجازات
2020 

 التقدیرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
 مؤشر قیس الأداء عدد 1 :

عدد عقود البرامج و عقود الأھداف 
 المنجزة

 10 8 6 4 2 2 2 عدد

 مؤشر قیس الأداء عدد 2 :
نسبة انجاز القرارات  و التوصیات 

المتخذة من قبل لجان القیادة 
 لإرساءلجنة القیادة ( الإستراتیجیة

نظام للرقابة الداخلیة و استكمال 
دعائم التصرف في المیزانیة حسب 

)الأھداف  

% -- -- -- -- 50 % 50 % 50 % 

 مؤشر قیس الأداء عدد 3 :
 120 100 60 10.7 --  --  --  % نسبة زیارة الموقع الرسمي للوزارة
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v قیس أداء البرنامج لبلوغ الھدف الإستراتیجي مؤشرات : 

  

  
  

v  المحافظة على دیمومة المیزانیة وترشید التصرف في الإنجاز: الثالث الھدف الاستراتیجي : 

  

  :تقدیم الھدف  - أ 

كأحد الآلیات الرئیسیة إلى جانب تعزیز الدور المحوري للمیزانیةطھ في إطار ضب تــــم

  و للتقدم في تحقیق البرامجإطار القدرة على الأداء   لتعزیز النجاعة و الفاعلیة 

و الأھداف المرسومة من خلال الإعداد الجید لھا و التصـــــرف الأمثل في الإعتمادات 

و تحقیق   ي تحقیقھ الإعتماد على مؤشرات لقیس الأداء تنسجمالأصلیة ویتم متابعة التقدم ف

  الأنشطة في ھذا المجال

  

  

  

  

 الھدف الاستراتیجي الثاني
ترشید التصرف في الموارد البشریة دفعا للملائمة بین المھارات و الجاجیات وضمانا للمساواة و تكافؤ الفرص 

 بین جمیع الفئات
 

 لبلوغ داءالأمؤشر قیس 
 الھدف الاستراتیجي

 
 الوحدة

 الإنجازات
2020 

 التقدیرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
 مؤشر قیس الأداء عدد 1 :

عتمادات لإنسبة انجاز ا
 المبرمجة للأجور

% 98 93 95 95 95 96 97 

 مؤشر قیس الأداء عدد 2 :
 69 67 65 10 60 45 50 % نسبة انجاز مخطط التكوین
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  :قیس أداء البرنامج لبلوغ الھدف الإستراتیجي  اتمؤشر  -ب 

  

  

 :أنشطة البرنامج  تقدیم -2-2

 المؤشرات  لأھدافا

  
تقدیرات 

المؤشرات 
2021  

  
  التدخلات

  الأنشطة )دون انعكاس مالي(

 تقدیرات
الإعتمادات 
 للأنشطة

 )د.أ(

الھدف  
  الأولالإستراتیجي 

إرساء مبادئ 
الحوكمة الرشیدة 

  للمھمة

 
مؤشر قیس الأداء 

1 
 

عدد عقود البرامج 
الأھداف  وعقود 

ةزالمنج  
  

  
  
  
  

  عقود 02
  

  
جلسات عمل ومناقشات تضم ممثلي المنشآت المعنیة 

 اسةرئ(والإدارات الفنیة بالوزارة والوزارات المتداخلة 
،  )الدولي والتعاون والاستثمار والتنمیة والمالیة الحكومة

في عقود  إدراجھاوذلك لضبط المؤشرات التي سیتم 
  البرامج

  القیادة
  2.930  

مؤشر قیس الأداء 
2 

نسبة انجاز 
القرارات و 

التوصیات المتخذة 
من قبل لجان القیادة 

لجنة ( الإستراتیجیة
نظام  لإرساءالقیادة 

داخلیة و للرقابة ال
استكمال دعائم 
التصرف في 

المیزانیة حسب 
  )الأھداف

  
  
  
  
  
50%  

  
  البدء في أشغال إرساء نظام للرقابة الداخلیة

  

  
تقییم نجاعة المھمة من خلال النظر في نجاعة الأھداف و 

  المؤشرات المعتمدة 
  

النظر في نتائج الأداء و مدى قدرة التدخلات و الأنشطة 
  في تحقیق التقدم المنشودالمعتمدة 

التنسیق مع مختلف الھیاكل المتدخلة في برنامج القیادة و 
وجدت أو  إنالمساندة للنظر في تدخلات لجان قیادة أخرى 

  إحداثھاسیتم 

 الھدف الاستراتیجي  الثالث
 المحاقظة على دیمومة المیزانیة و ترشید التصرف في الإنجاز 

لبلوغ داء الأمؤشر قیس 
تراتیجيالھدف الاس  الوحدة 

م .ق الإنجازات
2020 

 

 التقدیرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
 مؤشر قیس الأداء عدد  1 :

 85 85 80 70 56 90 85 % نسبة انجاز المیزانیة

 مؤشر قیس الأداء عدد 2 :
نسبة حجم برنامج القیادة و 
 المساندة مقارنة بحجم المھمة

% 80.28 78.75 80.23 76.98 75.00 74.00 73.00 

 مؤشر قیس الأداء عدد 3 : 
 

عدد الأعوان/كلفة نفقات التسییر  
 
 

 كلفة
  :الوحدة 
 ألف دینار

 

1.735 1.492 1.240 1.258 1.250 1.250 1.250 
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مؤشر قیس الأداء 

3 
  

نسبة زیارة الموقع 
  مي للوزارةالرس

  
  
60 % 

روابط في مواقع التواصل الاجتماعي في  إحداث
لمواضیع المھمة التي تخص قطاعي الطاقة و المناجم ا

تحیل مباشرة إلى موقع الوزارة مما سیضاعف من عدد 
  الزیارات

التحیینات اللازمة في الإبان لمختلف معطیات بالقیام 
ھو جدید في القطاع لمضاعفة  كل ما إدراجالموقع و 

جاذبیة الموقع لدى الزوار وتعزیز مكانتھ كمرجع  و 
  در موثوق للمعلوماتمص

الھدف  
الثاني   الإستراتیجي

ترشید التصرف في 
الموارد البشریة 
دفعا للملائمة بین 
المھارات     و 
  الحاجیات

 
مؤشر قیس الأداء 

1 
نسبة انجاز 

عتمادات لإا
 المبرمجة للأجور

  

 
 
 
 

95 % 

الضبط الدقیق لمختلف تحمیلات التأجیر استنادا إلى 
لجمیع العناصر  الاعتبارو أخذا بعین   القائمات المرجعیة

التي لم تظھر و العناصر المتوقعة خلال السنة الجاریة  و 
  السنة المعنیة بالتقدیر

التصرف في 
الموارد 
  البشریة

3.269  

المتابعة الدوریة لنسق إنجازات التأجیر ولفت النظر 
للعناصر المؤثرة في الإرتفاع أو الإنخفاض في كتلة 

  الأجور
  
 
 

مؤشر قیس الأداء 
2 

نسبة انجاز مخطط 
  التكوین

 
 
 
 

65% 

حسن تحدید إحتیاجات التكوین بالتنسیق  مزید التدقیق في
مع الھیاكل المعنیة لضمان الفاعلیة والنجاعة والربط مابین 

  الإستراتیجیةعملیة التكوین والأھداف 
التكوینیة وملائمتھا مع  الأنشطةالعمل على تطویر 

طلبات المھنیة للأعوان واعتماد مبدأ الرسكلة قصد المت
  الرفع من قدراتھم المھنیة

دعم خطة  مستقبلا قصد میزانیة ملائمةخاصة  توفیر 
 الإمداداتالتكوین لتوفیر الحوافز التكوینیة ولشراء 

  والتجھیزات اللازمة
إعداد منظومة متابعة وتقییم ومراقبة لضمان  دراسة

التكوین والعمل على مراجعة الأنشطة  الجودة في
متھا لحاجیات الموظفین ئوملاوتوسیع مجالاتھا المبرمجة 

خاصة السلك التقني بالوزارة  لتعزیز كفاءاتھم ومھارتھم 
  وقدرتھم على الأداء

  
 
 
 
 
  
  
  

الھدف  
الثالث  الإستراتیجي

المحافظة على 
دیمومة المیزانیة  و 
ترشید التصرف في 

  الإنجاز
  

 
مؤشر قیس الأداء 

1 
نسبة انجاز 
 المیزانیة 

 

 
 
 
 
 
 
80  % 

الدوري لرؤساء البرامج ووحدة التصرف في التوفیر 
 متابعةالجداول  المیزانیة حسب الأھداف لجمیع

حسب طبیعة النفقات و حسب المنظور  للإعتمادات
 الإنجاز البرامجي و جداول اجمالیة و مختلف نسب

  ختلف فترات السنة المالیةللوقوف حول نسق الإنجاز في م
  

  

3.900  

القیام بجلسات عمل مع مختلف المتدخلین حول اعداد وثیقة 
البرمجة السنویة للنفقات  و مختلف تحییناتھا خاصة 

المتعلقة بروزنامة المشاریع الراجعة إلیھم بالنظر للوقوف 
حول مختلف الإشكالیات التي حالت دون التقید ببرنامج 

  العمل

  

لتنسیق مع مصالح المركز الوطني للإعلامیة لإعادة ا
تمكین مختلف المتدخلین في المیزانیة من رموز للإطلاع 

الحیني على الوضعیات المالیة بالمنظومة الإعلامیة 
  "أدب"

  

  
مؤشر قیس الأداء 

2 
نسبة حجم برنامج 
القیادة و المساندة 
  مقارنة بحجم المھمة

 
 
75%  
 

القیادة و المساندة من خلال سد  الدعم النوعي لبرنامج
    الشغورات بالإطارات الكفأة

دراسة مدى واقعیة التوزیع البرامجي للنفقات خاصة في 
ظل التعقیدات المصاحبة للعملیة بسبب غیاب تقسیم 

  فیزیائي للبرامح

  

  
مؤشر قیس الأداء 

3 
  

كلفة نفقات 
عدد /التسییر

  الأعوان

 
 
 
 
 
 
 

1.250 
 دینار

 
 

ورقیة ال مزید الضبط الدقیق لحاجیات الوزارة من الأدوات
سواء (و تشجیع الرقمنة في التعاملات الإداریة مكتبیة الو

التقاریر أو الاتصالات عبر الرسائل الالكترونیة في 
) انتظار تركیز منظومة التصرف في المراسلات الإداریة 

  .للتقلیص من الاستھلاكات الورقیة 

خدمات 
  لوجستبة

معدات الإعلامیة لستھلاكیة  لالإمواد ترشید استھلاك ال
عبر خاصة مزید ترشید سلوكیات  وآلات النسخ والفاكس

التشجیع على  و الإستھلاك  و الاستعمال داخل الإدارة
  التبادل الالكتروني

  

مزید التحكم في مصاریف الاستقبالات و الإقامة و 
    المھمات بالخارج
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تركیز أجھزة مل على ترشید استھلاك الطاقة عبر مزید الع
التحكم في و   التحكم في توقیت إستغلال شبكة التكییف

 شبكة الإنارة بالفضاءات العامة بإستعمال كاشفات الحركة
  بالفضاءات العامة"  LED" تركیز إضاءة بتكنولوجیا و 

  

الصیانة الدوریة للعربات للتقلیص من الأعطاب و 
لإصلاح وضمانا للسیر العادي للمصالح مصاریف ا

  الإداریة

  

تكثیف عملیات الرقابة على السیارات الإداریة و خاصة 
على مستعملیھا لتفادي التجاوزات التي من شأنھا أن تكلف 
  المصلحة أموال باھضة في عملیة الإصلاح و الصیانة

  

اتخاذ الإجراءات لتجھیز سیارات المصلحة بمنظومة 
"GPS "    

  10.099  المجموع
 

 نفقات البرنامج -3

  د.أ 10 398 د مقابل.أ 10 099في حدود  2021ضبطت نفقات البرنامج القیادة والمساندة لسنة 
  :وتوزع كما یلي  2020سنة 

  د.بحساب أ     

إنجازات   مصادر التمویل البیان
2018 

إنجازات 
2019 

  ق م
 )%(النسبة  الفارق 2021تقدیرات  2020 

  التأجیر نفقات

 -6.58  -401 5695 6096 5172 4507 م ع م

       ح خ
 -6.58 -401 5695 6096 5172 4507 موارد الدولة

       م ذ م ع
 -6.58 -401 5695 6096 5172 4507 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 2.97 98 3403 3305 3417 3335 م ع م

        ح خ
 2.97 98 3403 3305  3417 3335 موارد الدولة

        م ذ م ع
 2.97 98 3403 3305  3417 3335 مجموع القسم

  نفقات التدخلات

 7.95 24 326 302 404 191 م ع م

        م ق خ م
        ح خ

 7.95 24 326 302 404 191 موارد الدولة

        م ذ م ع
 7.95 24 326 302 404 191 مجموع القسم
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  نفقات الإستثمار

 -2.88 -20 675 695 429 495 ع م م

       م ق خ م
       ح خ

 -2.88 -20 675 695 429 495 موارد الدولة

       م ذ م ع
 -2.88 -20 675 695 429 495 مجموع القسم

  بقیة النفقات

       م ع م
       م ق خ م

       ح خ
       موارد الدولة

       م ذ م ع
       لقسممجموع ا

 المجموع

 -2.88 -299 10099 10398 9422 8528 م ع م

       م ق خ م
       ح خ

 -2.88 -299 10099 10398 9422 8528 موارد الدولة

       م ذ م ع
 -2.88 -299 10099 10398 9422 8528 الجملة العامة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



104
 

بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2021كمـا تتوزع تقدیرات  : 

5 695 0003 403 000326 000675 00010 099 000 القیادة و المساندة1

5 695 0003 403 000326 000675 00010 099 000 9جمـــلة البرنامج
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 نفقات التأجیر  3-1

  في حدود 2021لسنة  القیادة والمساندةنفقات التأجیر تعھدا ودفعا لبرنامج ضبطت 

  .2020د سنة .أ 6 096د مقابل .أ 5 695

عونا موزعین على  201ویبلغ عدد الأعوان المباشرون والتابعون لبرنامج القیادة والمساندة  

  النحو التالي

 عون 196  :       قارونأعوان  -

 نأعوا   5  :      غیر قارونأعوان  -

 

 نفقات التسییر 3-2

  د.أ 3 403في حدود  2021لسنة  القیادة والمساندةضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرنامج 

  .2020سنة   3 305مقابل 

  

 نفقات التدخلات 3-3

مقابل   2021د تعھدا ودفعا سنة .أ 326في حدود   القیادة والمساندةضبطت نفقات التدخلات لبرنامج 

  .وذلك بإعتبار التبویب الجدید  2020سنة تعھدا ودفعا د .أ 302

  .وتتعلق نفقات تدخل برنامج القیادة والمساندة بالمنحة الخاصة لفائدة الودادیة
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 الإستثمارنفقات  3-4

د .أ 675تعھدا و د .أ 765في حدود  2021الإستثمار لبرنامج القیادة والمساندة لسنة ضبطت نفقات 

    :لنحو التالي وتتوزع حسب البرامج الفرعیة على ادفعا 
  د.بحساب أ

  البیان
  2020تقدیرات 

  الدفع  التعھد
      

  675  765  القیادة والمساندة
      

  675  765  :المجموع 

  

  :كما یمكن توزیعھا كما یلي 

  د.بحساب أ

 البیان
الموارد العامة 

 للمیزانیة
موارد قروض 
 المجموع ح خ خارجیة موظفة

 الدفع التعھد الدفع التعھد الدفع التعھد الدفع التعھد

مشاریع بصدد 
          الإنجاز

 675 765  مشاریع جدیدة
    

765 675 

 675 765     675 765 المجموع

  

  سیارات 3( سیارات مصلحة 6ھذه الإعتمادات من تغطیة النفقات المتعلقة بإقتناء وستمكن 

ھیزات مختلفة وإقتناء معدات إقتناء تجإضافة إلى  )سیارات جزء الطاقة والمناجم 3جزء الصناعة و

بما یدعم النظام المعلوماتي بالوزارة وإرساء نظام  ودراسات التدقیق في السلامة المعلوماتیة إعلامیة

  .الجودة بالإدارات العامة التابعة لھا

  



و قد تطورت نفقات الإستثمار على مستوى اعتمادات التعهد و اعتمادات الدفع كما یلي: 

تقدیرات

بحساب ألف  دینار

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2 021
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البیان
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

تطور الإعتمادات ق م
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2020

المجموع 

مشاریع و برامج  جدیدة

مشاریع بصدد الإنجاز

765675

675 765
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المباشرون بالدیوان

القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادة و المساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

4 : القیادة1الوحدة العملیاتیة 

4 : القیادة1النشاط 

4 المباشرون بالدیوان
1 رئیس أو مدیر دیوان
3 مكلف بمأموریة

4جملة البرنامج الفرعي

4القیادة و المساندةجملة برنامج

4الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

109

توزیع التـرقیـات

القیادة و المساندةالبرنـامج :
القیادة و المساندةالبرنامج الفرعي :

27 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

: التصرف في الموارد البشریة2النشاط 

العــدد المدة الرتبة الجدیدةالرتبة الحالیة

27

5السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة

13.0 متصرف رئیسمتصرف مستشار

13.0 ملحق إدارةكاتب تصرف

13.0 متصرف مستشارمتصرف

13.0 متصرف عاممتصرف رئیس

13.0 متصرفملحق إدارة

11السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة

13.0 مهندس عاممهندس رئیس

13.0 مهندس رئیسمهندس أول

43.0 مهندس عاممهندس رئیس

53.0 مهندس رئیسمهندس أول

2سلك العملة

23.0 10عامل صنف 9عامل صنف 

2سلك أعوان الشؤون الإقتصادیة

13.0 متفقد مركزي للشؤون الإقتصادیةمتفقد الشؤون الإقتصادیة

13.0 متفقد رئیس للشؤون الإقتصادیةمتفقد مركزي للشؤون الإقتصادیة
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2سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف

13.0 متصرف عام في الوثائق و الأرشیفمتصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف

13.0 متصرّف في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

5السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة

13.0 تقني رئیستقني أول

13.0 تقني أولتقني

23.0 تقنيمساعد تقني

13.0 تقني أولتقني

27جملة البرنامج الفرعي :

27القیادة و المساندةجملة برنامج

27الجملة  العامة دینــار العدد الجملي :000 18تكلفة الترقیـات  :
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حسب الأسلاك و الرتب
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توزیع الأعوان القارین المرخص فیهم

الطاقة و الطاقات المتجددةالبرنـامج :

التزوید من المواد الطاقیة و التحكم في الطلب و النهوض بالطاقات المتجددةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

29 : الإشراف على قطاع الطاقة1الوحدة العملیاتیة 

29 : الإشراف و التصرف في قطاع الطاقة1النشاط 

6 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
3 متصرف
1 متصرف مستشار
2 ملحق إدارة
14 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
6 مهندس رئیس
3 مهندس عام
5 مهندس أول
2 سلك العملة
1 8عامل صنف 
1 10عامل صنف 
1 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل مركزي
3 سلك أعوان الشؤون الإقتصادیة
2 متفقد مركزي للشؤون الإقتصادیة
1 متفقد رئیس للشؤون الإقتصادیة
3 سلك مستشاري المصالح العمومیة
3 مستشار المصالح العمومیة
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29جملة البرنامج الفرعي

29الطاقة و الطاقات المتجددةجملة برنامج
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الصناعةالبرنـامج :

دعم القدرة التنافسیة والنهوض بالاستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

72 : دعم القدرة التنافسیة1الوحدة العملیاتیة 

72 : التصرف في القطاع الصناعي1النشاط 

2 أسلاك مختلفة
2 أسلاك مختلفة
15 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
6 متصرف
2 متصرف مستشار
1 كاتب راقن
5 ملحق إدارة
1 كاتب تصرف
31 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
19 مهندس رئیس
5 مهندس عام
7 مهندس أول
8 سلك العملة
1 4عامل صنف 
1 5عامل صنف 
2 8عامل صنف 
4 9عامل صنف 
1 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل مركزي
4 سلك أعوان الشؤون الإقتصادیة
2 متفقد مركزي للشؤون الإقتصادیة
1 متفقد رئیس للشؤون الإقتصادیة
1 متقفد عام للشؤون الإقتصادیة
1 سلك مستشاري المصالح العمومیة
1 مستشار المصالح العمومیة
1 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
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1 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
9 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 مساعد تقني
3 تقني رئیس
2 تقني أول
3 تقني

56 : النهوض بالإستثمار و المؤسسات الصغرى و المتوسطة2الوحدة العملیاتیة 

56 : التصرف في القطاع الصناعي1النشاط 

4 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
1 متصرف
2 متصرف رئیس
1 ملحق إدارة
29 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
10 مهندس رئیس
9 مهندس عام
10 مهندس أول
7 سلك العملة
1 6عامل صنف 
3 8عامل صنف 
1 9عامل صنف 
2 10عامل صنف 
1 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل مركزي
6 سلك أعوان الشؤون الإقتصادیة
1 متفقد الشؤون الإقتصادیة
4 متفقد مركزي للشؤون الإقتصادیة
1 متقفد عام للشؤون الإقتصادیة
3 سلك مستشاري المصالح العمومیة
3 مستشار المصالح العمومیة
1 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
5 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
4 تقني رئیس
1 تقني أول
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128جملة البرنامج الفرعي

128الصناعةجملة برنامج
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المناجمالبرنـامج :

الإشراف على استغلال و تحویل المعادنالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

10 : الإشراف على قطاع المناجم1الوحدة العملیاتیة 

10 : الإشراف و متابعة قطاع المناجم و تحویل الفسفاط1النشاط 

3 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
1 متصرف
1 متصرف مستشار
1 متصرف رئیس
6 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
2 مهندس رئیس
1 مهندس عام
3 مهندس أول
1 سلك مستشاري المصالح العمومیة
1 مستشار المصالح العمومیة

10جملة البرنامج الفرعي

10المناجمجملة برنامج
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القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادة و المساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

68 : القیادة1الوحدة العملیاتیة 

68 : القیادة1النشاط 

1 أسلاك مختلفة
1 أسلاك مختلفة
1 سلك أعضاء المراقبةالعامة للمصالح العمومیة
1 مراقب رئیس للمصالح العمومیة
25 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
3 متصرف
1 متصرف مستشار
1 متصرف رئیس
1 متصرف عام
2 كاتب راقن
2 ملحق إدارة
1 مستكتب إدارة
3 كاتب تصرف
5 متصرف
1 متصرف مستشار
3 متصرف رئیس
1 راقن
1 كاتب تصرف
5 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
2 مهندس رئیس
2 مهندس عام
1 مهندس رئیس
10 سلك العملة
1 2عامل صنف 
1 7عامل صنف 
1 8عامل صنف 
1 9عامل صنف 
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1 10عامل صنف 
1 2عامل صنف 
1 5عامل صنف 
1 9عامل صنف 
2 10عامل صنف 
1 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل عام
9 سلك أعوان الشؤون الإقتصادیة
2 متفقد مركزي للشؤون الإقتصادیة
1 متفقد الشؤون الإقتصادیة
2 متفقد مركزي للشؤون الإقتصادیة
3 متفقد رئیس للشؤون الإقتصادیة
1 متقفد عام للشؤون الإقتصادیة
1 أعوان سلك كتابات المحاكم من الصنف العدلي
1 متصرّف مستشار  كتابة محكمة
1 السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العمومیة
1 مستشار صحفي
1 سلك إطارات و أعوان السجون و الإصلاح
1 مستشار عام للسجون والاصلاح من الصنف الأول
7 سلك مستشاري المصالح العمومیة
4 مستشار المصالح العمومیة
3 مستشار المصالح العمومیة
2 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
2 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
2 تقني رئیس
2 سلك المراقبة الإقتصادیة
2 متفقد للمراقبة الإقتصادیة

122 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

122 : التصرف في الموارد البشریة2النشاط 

1 أسلاك مختلفة
1 أسلاك مختلفة
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24 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
5 متصرف
3 متصرف مستشار
5 ملحق إدارة
1 كاتب تصرف
6 متصرف
1 متصرف رئیس
3 ملحق إدارة
6 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
2 مهندس رئیس
2 مهندس عام
1 مهندس أول
1 مهندس رئیس
66 سلك العملة
1 1عامل صنف 
23 2عامل صنف 
2 4عامل صنف 
1 5عامل صنف 
3 6عامل صنف 
5 8عامل صنف 
2 9عامل صنف 
1 10عامل صنف 
3 1عامل صنف 
13 2عامل صنف 
2 5عامل صنف 
2 6عامل صنف 
3 8عامل صنف 
2 9عامل صنف 
3 10عامل صنف 
1 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل عام
4 سلك أعوان الشؤون الإقتصادیة
2 متفقد مركزي للشؤون الإقتصادیة
1 متفقد الشؤون الإقتصادیة
1 متفقد مركزي للشؤون الإقتصادیة
1 سلك الأعوان الإداریین للصحة العمومیة
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1 ملحق للصحة العمومیة
4 سلك مستشاري المصالح العمومیة
4 مستشار المصالح العمومیة
5 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
2 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف
8 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
3 تقني أول
1 تقني
2 تقني أول
2 تقني
1 سلك الإداریین الخاص بالتربیة
1 متصرف مستشار للتربیة
1 السلك الإداري للداخلیة
1 متصرف مستشار للداخلیة

190جملة البرنامج الفرعي

190القیادة و المساندةجملة برنامج

357الجملة  العامة
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توزیع الأعوان غیر القارین المرخص فیهم

الطاقة و الطاقات المتجددةالبرنـامج :

التزوید من المواد الطاقیة و التحكم في الطلب و النهوض بالطاقات المتجددةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

1 : الإشراف على قطاع الطاقة1الوحدة العملیاتیة 

1 : الإشراف و التصرف في قطاع الطاقة1النشاط 

1 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
1 مهندس أول

1جملة البرنامج الفرعي

1الطاقة و الطاقات المتجددةجملة برنامج

الصناعةالبرنـامج :

دعم القدرة التنافسیة والنهوض بالاستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

3 : دعم القدرة التنافسیة1الوحدة العملیاتیة 

3 : التصرف في القطاع الصناعي1النشاط 

2 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
2 مهندس أول
1 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
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1 مساعد تقني

3 : النهوض بالإستثمار و المؤسسات الصغرى و المتوسطة2الوحدة العملیاتیة 

3 : التصرف في القطاع الصناعي1النشاط 

1 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
1 متصرف
2 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
2 مهندس أول

6جملة البرنامج الفرعي

6الصناعةجملة برنامج
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القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادة و المساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

5 : القیادة1الوحدة العملیاتیة 

5 : القیادة1النشاط 

1 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
1 متصرف
3 سلك العملة
2 1عامل صنف 
1 1عامل صنف 
1 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 مساعد تقني

1 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

1 : التصرف في الموارد البشریة2النشاط 

1 سلك العملة
1 1عامل صنف 

6جملة البرنامج الفرعي

6القیادة و المساندةجملة برنامج

13الجملة  العامة
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البرنامج  :  1 الطاقة والطاقات المتجددة 

البرنامج الفرعي  :  1 التوزید من المواد الطاقیة والتحكم في الطلب والنھوض بالطاقات المتجددة 

الوحدة العملیاتیة :  1 الإشراف والتصرف في قطاع الطاقة

النشاط :  4 النھوض بالطاقات المتجددة وتحسین كثافة استھلاك الطاقة 

العدد المؤسسة

الفقرة : 0017

  الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة

78      الإطارات

40      أعوان المساندة أو التسییر

31      أعوان التنفیذ

149 الجملة : 

البرنامج  :  3 المناجم

البرنامج الفرعي  :  1 الإشراف على استغلال وتحویل المعادن

الوحدة العملیاتیة :  1 الإدارة العامة للمناجم

النشاط :  2 البحوث الجیولوجیة والمنجمیة والنھوض بقطاع المناجم - الدیوان الوطني للمناجم

العدد المؤسسة

الفقرة : 0017

 الدیوان الوطني للمناجم

74      الإطارات

28      أعوان المساندة أو التسییر

12      أعوان التنفیذ

114 الجملة : 
263 الجملة العامة : 

المؤسسات العمومیة غیر الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة
توزیع الأعوان القارین المرخص فیھم
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 الصناعة2:  البرنامج  

 دعم القدرة التنافسية والنهوض بالإستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة1 : البرنامج الفرعي  

  النهوض بالإستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة2:  الوحدة العملياتية 

 APII تطوير الإستثمار على مستوى 9:  النشاط 

العدد المؤسسة

0017 :الفقرة 

وكالة النهوض بالصناعة والتجديد  

193      الإطارات

71      أعوان المساندة أو التسيير

59      أعوان التنفيذ

323 : الجملة 

 الصناعة2:  البرنامج  

 دعم القدرة التنافسية والنهوض بالإستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة1:  البرنامج الفرعي  

  دعم القدرة التنافسية1:  الوحدة العملياتية 

TUNAC دعم القدرة التنافسية على مستوى 4:  النشاط 

العدد المؤسسة

0017 :الفقرة 

المجلس الوطني للإعتماد 

15      الإطارات

6      أعوان المساندة أو التسيير

1      أعوان التنفيذ

22 : الجملة 

345 : الجملة العامة 

المؤسسات العمومية غير الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومية

توزيع الأعوان القاريه المرخص فيهم
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المهمة:

السنة المالیة:

مهمة الصناعة و الطاقة و المناجم13
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 دون إعتبار المشاریع الممولة على موارد الحسابات الخاصة

مشاریع و برامج بصدد الإنجاز

الطاقة و الطاقات المتجددة 1البرنـامج :

التزوید من المواد الطاقیة و التحكم في الطلب و النهوض بالطاقات المتجددةالبرنامج الفرعي : 1

الإشراف على قطاع الطاقة 1الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
الإشراف و التصرف في قطاع الطاقة 1 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

300دراسة حول تحدید و تقیم الإحتیاطي و مأمولیة الإمتیازات القدیمة و التي شارفت مدة صلا000100 600

1300جملة النشاط

1300جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
300

1300جمـــلة البرنـامج

الصناعة 2البرنـامج :

دعم القدرة التنافسیة والنهوض بالاستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطةالبرنامج الفرعي : 1

دعم القدرة التنافسیة 1الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
دعم القدرة التنافسیة على مستوى مركزي 2 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

800 7025 5تهیئة الأقطاب التكنولوجیة و التنمویة000100 618

800 7025 25جملة النشاط
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800 7025 15جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
5 7025 800

800 7025 25جمـــلة البرنـامج

المناجم 3البرنـامج :

الإشراف على استغلال و تحویل المعادنالبرنامج الفرعي : 1

الإشراف على قطاع المناجم 1الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
الإشراف و متابعة قطاع المناجم و تحویل الفسفاط 1 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

50دراسة استراتیجیة حول قطاع المناجم000300 600

150جملة النشاط

150جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
50

350جمـــلة البرنـامج

150 7026 5جملة مشاریع و برامج بصدد الإنجاز
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مشاریع و برامج جدیدة

الصناعة 2البرنـامج :

دعم القدرة التنافسیة والنهوض بالاستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطةالبرنامج الفرعي : 1

دعم القدرة التنافسیة 1الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
دعم القدرة التنافسیة على مستوى مركزي 2 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

651 6511 1بناء مركز الموارد التكنولوجیة ببنزرت00100ج 618

651 6511 21جملة النشاط

651 6511 11جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
1 6511 651

651 6511 21جمـــلة البرنـامج

القیادة و المساندة 9البرنـامج :

القیادة و المساندةالبرنامج الفرعي : 1

القیادة 1الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
القیادة 1 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

1515برنامج إرساء نظام الجودة بالإدارات العامة التابعة لوزارة الصناعة و الطاقة و المناجم000100 608

11515جملة النشاط

11515جمـــلة الوحدة العملیاتیة

المساندة 2الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
خدمات لوجستیة 3 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

295295إقتناء وسائل نقل000100 604
3535تجهیزات مختلفة000200 604

2020تجهیزات مختلفة00100ج 604
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130130المخطط المدیري للإعلامیة000100 605
270180المخطط المدیري للإعلامیة000400 605

3750660جملة النشاط

2750660جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
765675

9765675جمـــلة البرنـامج

326 4162 2جملة مشاریع و برامج جدیدة

476 1188 8الجملـة العامـة :
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جدول تفصیلي لنفقات التأجیر

* * الموارد العامة للمیزانیة * * 

 :  الطاقة و الطاقات المتجددة1البرنـامج 

التزوید من المواد الطاقیة و التحكم في الطلب و النهوض بالطاقات المتجددة :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع الطاقة1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الإشراف و التصرف في قطاع الطاقة1النشاط 

101213 000 الأجر الأساسي والتدرج01

000 213الأجر الأساسي والتدرج000
101553 000 المنح الخصوصیة القارة02

000 553المنح الخصوصیة القارة000
10183 000 المنح المرتبطة بالوظیفة03

000 83المنح المرتبطة بالوظیفة000
10124 000 منحـة الإنتـاج05

000 24منحـة الإنتـاج000
101600 منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي06

600منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000
1012 400 المنح العائلیة13

400 2المنح العائلیة000
101169 000 المساهمات المحمولة على المشغل14

000 169المساهمات المحمولة على المشغل000
10226 600 أعوان یشغلون خطط وقتیة01
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600 26أعوان یشغلون خطط وقتیة000
1025 400 المساهمات المحمولة على المشغل07

400 5المساهمات المحمولة على المشغل000

000 077 1جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  النهوض بالطاقات المتجددة و تحسین كثافة استهلاك الطاقة5النشاط 

1255 958 000 مؤسسات  النهوض  بالقطاعات17

000 958 5الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة031

000 958 5جملة النشاط :

000 035 7جملة الوحدة العملیاتیة :

000 035 7جملة البرنامج الفرعي :

000 035 7جملة البرنامج :
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 :  الصناعة2البرنـامج 

دعم القدرة التنافسیة والنهوض بالاستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة :1البرنامج الفرعي

: دعم القدرة التنافسیة1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في القطاع الصناعي1النشاط 

101529 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 529الأجر الأساسي والتدرج000

1011 333 000 المنح  الخصوصیة  القارة02

000 333 1المنح الخصوصیة القارة000
101209 600 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

600 209المنح المرتبطة بالوظیفة000

10160 000 منحـة الإنتـاج05

000 60منحـة الإنتـاج000
1012 700 منحة  الساعات  الإضافیة و العمل  اللیلي06

700 2منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000

1014 900 المنح    العائلیة13

900 4المنح العائلیة000
101408 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 408المساهمات المحمولة على المشغل000

10254 000 الأعوان  المتعاقدون  والعاملون  بالحصة02

000 54الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة000
102200 المنح  العائلیة06

200المنح العائلیة000

10210 300 المساهمات  المحمولة  على  المشغل07

300 10المساهمات المحمولة على المشغل000
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700 611 2جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافسیة على مستوى4النشاط   TUNAC

125675 000 مؤسسات  النهوض  بالقطاعات17

000 675المجلس الوطني للإعتماد013

000 675جملة النشاط :

700 286 3جملة الوحدة العملیاتیة :

: النهوض بالإستثمار و المؤسسات الصغرى و المتوسطة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في القطاع الصناعي1النشاط 

101462 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 462الأجر الأساسي والتدرج000

1011 165 000 المنح  الخصوصیة  القارة02

000 165 1المنح الخصوصیة القارة000
101170 200 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

200 170المنح المرتبطة بالوظیفة000

10151 000 منحـة الإنتـاج05

000 51منحـة الإنتـاج000
1011 900 منحة  الساعات  الإضافیة و العمل  اللیلي06

900 1منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000

1014 900 المنح    العائلیة13

900 4المنح العائلیة000
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101349 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 349المساهمات المحمولة على المشغل000
10252 000 أعوان  یشغلون  خطط  وقتیة01

000 52أعوان یشغلون خطط وقتیة000
10221 200 الأعوان  المتعاقدون  والعاملون  بالحصة02

200 21الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة000
102100 المنح  العائلیة06

100المنح العائلیة000
10214 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل07

000 14المساهمات المحمولة على المشغل000

300 291 2جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تطویر الاستثمار على مستوى9النشاط   APII

12511 877 000 مؤسسات  النهوض  بالقطاعات17

000 877 11وكالة  النهوض  بالصناعة011

000 877 11جملة النشاط :

300 168 14جملة الوحدة العملیاتیة :

000 455 17جملة البرنامج الفرعي :

000 455 17جملة البرنامج :
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 :  المناجم3البرنـامج 

الإشراف على استغلال و تحویل المعادن :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع المناجم1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الإشراف و متابعة قطاع المناجم و تحویل الفسفاط1النشاط 

10176 500 الأجر الأساسي والتدرج01

500 76الأجر الأساسي والتدرج000

101196 500 المنح الخصوصیة القارة02

500 196المنح الخصوصیة القارة000
10140 000 المنح المرتبطة بالوظیفة03

000 40المنح المرتبطة بالوظیفة000

1018 000 منحـة الإنتـاج05

000 8منحـة الإنتـاج000
101800 منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي06

800منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000

101200 المنح العائلیة13

200المنح العائلیة000
10165 000 المساهمات المحمولة على المشغل14

000 65المساهمات المحمولة على المشغل000

000 387جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  البحوث الجیولوجیة و المنجمیة و النهوض بقطاع المناجم-الدیوان الوطني للمناجم2النشاط 

1255 170 000 مؤسسات  النهوض  بالقطاعات17

000 170 5الدیوان  الوطني  للمناجم012
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000 170 5جملة النشاط :

000 557 5جملة الوحدة العملیاتیة :

000 557 5جملة البرنامج الفرعي :

000 557 5جملة البرنامج :
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 :  القیادة و المساندة9البرنـامج 

القیادة و المساندة :1البرنامج الفرعي

: القیادة1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  القیادة1النشاط 

100212 000 تأجیر أعضاء الحكومة والتأجیرات المعادلة له02

000 212تأجیر أعضاء الحكومة والتأجیرات المعادلة له000

100132 000 تأجیر أعضاء الدواوین04

000 132تأجیر أعضاء الدواوین000
101550 000 الأجر الأساسي والتدرج01

000 550الأجر الأساسي والتدرج000

1011 264 000 المنح الخصوصیة القارة02

000 264 1المنح الخصوصیة القارة000
101214 000 المنح المرتبطة بالوظیفة03

000 214المنح المرتبطة بالوظیفة000

10167 200 منحـة الإنتـاج05

200 67منحـة الإنتـاج000
1019 000 منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي06

000 9منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000

1015 500 المنح العائلیة13

500 5المنح العائلیة000
101395 200 المساهمات المحمولة على المشغل14

200 395المساهمات المحمولة على المشغل000

10219 100 أعوان یشغلون خطط وقتیة01

100 19أعوان یشغلون خطط وقتیة000
10236 400 الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة02
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400 36الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة000
10210 900 المساهمات المحمولة على المشغل07

900 10المساهمات المحمولة على المشغل000

300 915 2جملة النشاط :

300 915 2جملة الوحدة العملیاتیة :

: المساندة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في الموارد البشریة2النشاط 

101642 000 الأجر الأساسي والتدرج01

000 642الأجر الأساسي والتدرج000
1011 459 500 المنح الخصوصیة القارة02

500 459 1المنح الخصوصیة القارة000

101107 500 المنح المرتبطة بالوظیفة03

500 107المنح المرتبطة بالوظیفة000
1012 900 المنح الخصوصیة المتغیرة04

900 2المنح الخصوصیة المتغیرة000

10170 600 منحـة الإنتـاج05

600 70منحـة الإنتـاج000
1018 300 منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي06

300 8منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000

1019 200 المنح العائلیة13

200 9المنح العائلیة000
101446 200 المساهمات المحمولة على المشغل14

200 446المساهمات المحمولة على المشغل000

10215 300 أعوان  یشغلون  خطط  وقتیة01
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300 15أعوان یشغلون خطط وقتیة000
10212 700 الأعوان  المتعاقدون  والعاملون  بالحصة02

700 12الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة000
1025 500 المساهمات  المحمولة  على  المشغل07

500 5المساهمات المحمولة على المشغل000

700 779 2جملة النشاط :

700 779 2جملة الوحدة العملیاتیة :

000 695 5جملة البرنامج الفرعي :

000 695 5جملة البرنامج :

000 742 35 جملة الموارد العامة للمیزانیة

35 742 000 الجملة العامـة :
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جدول تفصیلي لنفقات التسییر

* * الموارد العامة للمیزانیة * * 

 :  الطاقة و الطاقات المتجددة1البرنـامج 

التزوید من المواد الطاقیة و التحكم في الطلب و النهوض بالطاقات المتجددة :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع الطاقة1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  النهوض بالطاقات المتجددة و تحسین كثافة استهلاك الطاقة5النشاط 

2251 185 000 مؤسسات  النهوض  بالقطاعات17

000 185 1الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة031

000 185 1جملة النشاط :

000 185 1جملة الوحدة العملیاتیة :

000 185 1جملة البرنامج الفرعي :

000 185 1جملة البرنامج :

 :  الصناعة2البرنـامج 

دعم القدرة التنافسیة والنهوض بالاستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة :1البرنامج الفرعي
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: النهوض بالإستثمار و المؤسسات الصغرى و المتوسطة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تطویر الاستثمار على مستوى9النشاط   APII

2251 080 000 مؤسسات  النهوض  بالقطاعات17

000 080 1وكالة  النهوض  بالصناعة011

000 080 1جملة النشاط :

000 080 1جملة الوحدة العملیاتیة :

000 080 1جملة البرنامج الفرعي :

000 080 1جملة البرنامج :
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 :  المناجم3البرنـامج 

الإشراف على استغلال و تحویل المعادن :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع المناجم1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  البحوث الجیولوجیة و المنجمیة و النهوض بقطاع المناجم-الدیوان الوطني للمناجم2النشاط 

225686 000 مؤسسات  النهوض  بالقطاعات17

000 686الدیوان  الوطني  للمناجم012

000 686جملة النشاط :

000 686جملة الوحدة العملیاتیة :

000 686جملة البرنامج الفرعي :

000 686جملة البرنامج :
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 :  القیادة و المساندة9البرنـامج 

القیادة و المساندة :1البرنامج الفرعي

: المساندة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في الموارد البشریة2النشاط 

20111 000 مصاریف الإستقبالات والإقامة21

000 11مصاریف الإقامة002

20140 000 مصاریف المهمات22

000 40مصاریف المهمات000
20134 000 إكساء الأعوان23

000 34إكساء العملة وأعوان الإستقبال002

2015 000 إرجاع مصاریف التنقل24

000 5المنحة الیومیة للتنقل001
20140 500 مصاریف نقل الأشخاص25

000 3مصاریف نقل الأشخاص بالداخل001
500 2إشتراكات النقل002
000 35مصاریف نقل الأشخاص بالخارج003

20120 000 تكوین ورسكلة الأعوان28

500 7ملتقیات للتكوین001
500 5تربصات تكوین002
000 7التكوین في الإعلامیة004

2011 500 نفقات طبیة لفائدة الأعوان30

000 1نفقات التداوي001
500شراء الأدویة والمواد الصیدلیة002

2016 500 تنظیم الإمتحانات والمناظرات31

500 6تنظیم الإمتحانات والمناظرات000
2012 000 اللجان الطبیة37
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000 2اللجان الطبیة000
2012 500 خدمات أخرى لفائدة الإدارة47

500 2اتفاقیات مع أطباء005

000 163جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  خدمات لوجستیة3النشاط 

2012 258 368 الأكریة والأداءات البلدیة01

368 258 2الأكریة والأداءات البلدیة000
20113 500 إستهلاك الماء02

500 13استهلاك الماء000
201100 000 إستهلاك الكهرباء والغاز03

000 100استهلاك الكهرباء والغاز000
20166 000 الإتصالات04

000 38الاتصالات الهاتفیة001
000 28تراسل المعطیات002

20113 000 إقتناء الأثاث05

000 13تأثیث الإدارة001
201374 632 الوقود06

000 105شراء الوقود لوسائل النقل001
632 269حصص الوقود لفائدة الإطارات المكلفة بخطط وظیفیة003

2015 000 نفقات البرید07

000 5المراسلات الإداریة001
20110 000 إقتناء المعدات08

000 10معدات التصرف الإداري001
20123 000 مصاریف التأمین09

000 23تأمین وسائل النقل001
201135 110 التعهد والصیانة10

000 33الإعتناء بالبنایات001
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110 85تعهد وصیانة وسائل النقل002
000 17تعهد وصیانة المعدات و الأثاث003

20114 000 مصاریف التنظیف11

000 14النفقات المباشرة للتنظیف001
20135 000 لوازم المكاتب13

000 35لوازم المكاتب000
2018 500 المطبوعات14

000 4المطبوعات الرسمیة001
500 4مطبوعات الأخرى099

2011 500 التوثیق15

500 1الوثائق المكتوبة001
20122 000 الصحف والمجلات16

000 22الصحف والمجلات000
20114 500 إشتراكات بوكالات الإعلام17

500 14إشتراكات بوكالات الإعلام000
2016 000 تعلیق ونشر الإعلانات18

000 6نشر الإعلانات بالصحف و المجلات001
20178 000 مصاریف  الإعلامیة19

000 51شراء اللوازم والمعدات001
000 27نفقات الصیانة003

20126 000 نفقات إستغلال المنظومات الإعلامیة20

000 6نفقات استغلال منظومة "أدب"001
000 5نفقات استغلال منظومة "إنصاف"002
000 2نفقات استغلال منظومة "رشاد"003
500 7نفقات استغلال منظومة أمان004
500 5تطبیقات المخطط المدیري المشترك للإدارة005

20117 000 مصاریف الإستقبالات والإقامة21

000 17مصاریف الإستقبالات001
20117 890 معالیم الجولان و العبور40

890 14معالیم الجولان001
000 3معالیم العبور002
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2011 000 نفقات التصرف الأخرى99

000 1نفقات التصرف الأخرى000

000 240 3جملة النشاط :

000 403 3جملة الوحدة العملیاتیة :

000 403 3جملة البرنامج الفرعي :

000 403 3جملة البرنامج :

000 354 6 جملة الموارد العامة للمیزانیة
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* * الحسابات الخاصة في الخزینة * * 

 :  الصناعة2البرنـامج 

دعم القدرة التنافسیة والنهوض بالاستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة :1البرنامج الفرعي

: دعم القدرة التنافسیة1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافسیة على مستوى6النشاط   GICA

11 رمز الحساب :

225630 000 مؤسسات  النهوض  بالقطاعات17

000 630مجمع صناعات المصبرات الغذائیة005

000 630جملة النشاط :

000 630جملة الوحدة العملیاتیة :

000 630جملة البرنامج الفرعي :

000 630جملة البرنامج :

000 630 جملة الحسابات الخاصة في الخزینة

6 984 000 الجملة العامـة :



  : مهمة الصناعة و الطاقة و المناجم13المهمة  

2021 السنة المالیة:
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جدول تفصیلي لنفقات التدخلات

* * الموارد العامة للمیزانیة * * 

 :  الطاقة و الطاقات المتجددة1البرنـامج 

التزوید من المواد الطاقیة و التحكم في الطلب و النهوض بالطاقات المتجددة :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع الطاقة1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم قطاع الطاقة (الشركة التونسیة لصناعات التكریر3النشاط  )

302401 000 000 دعم المحروقات50

000 000 401منحة لفائدة الشركة التونسیة لصناعات التكریر002

000 000 401جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  النهوض بالطاقات المتجددة و تحسین كثافة استهلاك الطاقة5النشاط 

325169 000 مؤسسات  النهوض  بالقطاعات17

000 169الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة031

الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة  المنشأة  : 

810112 000 برامج مختلفة لترشید استهلاك الطاقة0801

81070 000 المخطط المدیري للإعلامیة0811

810260 000 صیانة التجهیزات0844

81050 000 إقتناء تجهیزات0845



149 نظـام أمـد

810300 000 إقتناء وسائل نقل0846

810245 000 تنمیة اقتصادیة منخفضة الكربون001ج

000 206 1جملة النشاط :

000 206 402جملة الوحدة العملیاتیة :

000 206 402جملة البرنامج الفرعي :

000 206 402جملة البرنامج :
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 :  الصناعة2البرنـامج 

دعم القدرة التنافسیة والنهوض بالاستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة :1البرنامج الفرعي

: دعم القدرة التنافسیة1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافسیة على مستوى مركزي2النشاط 

302105 000 جوائز ومكافآت40

000 105جوائز رئاسیة001

307458 000 منظمات ذات صبغة خصوصیة02

000 125منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة321
000 152المنظمة العربیة للتنمیة الصناعیة والتعدین322
000 72المنظمة العالمیة للمواصفات323
000 72المنظمة الجهویة الإفریقیة للمواصفات324
000 37المعهد العالمي للتبرید325

000 563جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافسیة على مستوى4النشاط   TUNAC

المجلس الوطني للاعتماد  المنشأة  : 

810100 000 توسعة المقر الإجتماعي1204

000 100جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافسیة على مستوى5النشاط   LCAE

المخبر المركزي للتحالیل و التجارب  المنشأة  : 
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8101 472 000 إقتناء تجهیزات للمخابر0200

81040 000 إقتناء تجهیزات إداریة0201

810400 000 إقتناء وسائل نقل0202

81040 000 دراسة تشخیص و تطویر المخبر0204

810138 000 تكوین و إعتماد المخابر0208

81050 000 مشروع بناء المصالح الفنیة و الإداریة بصفاقس0215

000 140 2جملة النشاط :

000 803 2جملة الوحدة العملیاتیة :

: النهوض بالإستثمار و المؤسسات الصغرى و المتوسطة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم ودفع المؤسسات الصغرى والمتوسطة7النشاط 

صندوق دعم و دفع المؤسسات الصغري و المتوسطة  المنشأة  : 

81064 000 000 صندوق دعم و دفع المؤسسات الصغرى و المتوسطة1600

000 000 64جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تطویر الاستثمار على مستوى مركزي8النشاط 

برنامج تطویر البنیة التحتیة الصناعیة بالمناطق الداخلیة  المنشأة  : 

8104 533 000 برنامج تطویر البنیة التحتیة الصناعیة بالمناطق الداخلیة1400

000 533 4جملة النشاط :
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البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تطویر الاستثمار على مستوى9النشاط   APII

325150 000 مؤسسات  النهوض  بالقطاعات17

000 150وكالة  النهوض  بالصناعة011

وكالة النهوض بالصناعة  المنشأة  : 

81050 000 إقتناء تجهیزات  0002

810500 000 تهیئة المقر الاجتماعي0006

810180 000 إقتناء وسائل نقل0007

810700 000 الیوم الوطني لمحاضن المؤسسات0012

810550 000 المخطط المدیري للإعلامیة0013

810220 000 النشر و الاتصال001ج

810150 000  التعاون الدولي مأموریات و استقبالات دعم الاستثمارات الأجنبیة و الشراكة بین002ج
المؤسسات التونسیة و الأجنبیة

810150 000 المشاركة في تظاهرات قطاعیة بالخارج003ج

810150 000 تظاهرة الصناعة الذكیة004ج

81070 000 المشاركة في التظاهرات القطاعیة005ج

810150 000 المناظرة الوطنیة للاختراع006ج

810300 000 تنظیم تظاهرات جهویة007ج

صندوق التطویر و اللامركزیة الصناعیة  المنشأة  : 

81024 000 000 صندوق التطویر واللامركزیة الصناعیة0400

000 320 27جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

AFI تطویر الاستثمار على مستوى  :A النشاط

الوكالة العقاریة الصناعیة  المنشأة  : 

8105 000 000 (الوكالة العقاریة الصناعیة (مناطق التنمیة الجهویة0300
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000 000 5جملة النشاط :

000 853 100جملة الوحدة العملیاتیة :

000 656 103جملة البرنامج الفرعي :

000 656 103جملة البرنامج :
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 :  المناجم3البرنـامج 

الإشراف على استغلال و تحویل المعادن :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع المناجم1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  البحوث الجیولوجیة و المنجمیة و النهوض بقطاع المناجم-الدیوان الوطني للمناجم2النشاط 

الدیوان الوطني للمناجم  المنشأة  : 

810220 000 البحوث الجیولوجیة0115

810160 000 البحوث المنجمیة0116

810370 000 إقتناء تجهیزات0117

810185 000 المخطط المدیري للإعلامیة0118

810300 000 ترویج القطاع المنجمي0119

81080 000 ترویج القطاع المنجمي0119

81070 000 مشروع المنتزه الجیولوجي مدنین تطاوین0121

81020 000 تأهیل المخابر0131

81085 000 دراسة و تحدید التصدعات الحدیثة للقشرة الأرضیة للبلاد التونسیة0134

81030 000 مشروعاستراتیغرافیا الرسوبیات القاریة للبلاد التونسیة0135

81020 000 اعتماد مركز المعلومات الجیولوجیة و المنجمیة0136

81030 000 2020-2022اعداد خارطة طریق للأنظمة المعلوماتیة بالدیوان لفترة 002ج

81070 000 اعداد أدوات التصرف في الوثائق و الملفات و تنظیم الأرشیف003ج

000 640 1جملة النشاط :

000 640 1جملة الوحدة العملیاتیة :
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000 640 1جملة البرنامج الفرعي :

000 640 1جملة البرنامج :
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 :  القیادة و المساندة9البرنـامج 

القیادة و المساندة :1البرنامج الفرعي

: المساندة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في الموارد البشریة2النشاط 

302326 000 منح لفائدة جمعیات وودادیات ذات صبغة إجتماعیة08

000 326منح لفائدة جمعیات وودادیات ذات صبغة اجتماعیة000

000 326جملة النشاط :

000 326جملة الوحدة العملیاتیة :

000 326جملة البرنامج الفرعي :

000 326جملة البرنامج :

000 828 507 جملة الموارد العامة للمیزانیة



157 نظـام أمـد

* * القروض الخارجیة الموظفة * * 

 :  الطاقة و الطاقات المتجددة1البرنـامج 

التزوید من المواد الطاقیة و التحكم في الطلب و النهوض بالطاقات المتجددة :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع الطاقة1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  النهوض بالطاقات المتجددة و تحسین كثافة استهلاك الطاقة5النشاط 

مشروع إستعمال الطاقة الفولطاضوئیة في المباني العمومیة  المنشأة  : 

8103 600 000 مشروع استعمال الطاقة الفولطاضوئیة في المباني العمومیة0500

000 600 3جملة النشاط :

000 600 3جملة الوحدة العملیاتیة :

000 600 3جملة البرنامج الفرعي :

000 600 3جملة البرنامج :

000 600 3 جملة القروض الخارجیة
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* * الحسابات الخاصة في الخزینة * * 

 :  الطاقة و الطاقات المتجددة1البرنـامج 

التزوید من المواد الطاقیة و التحكم في الطلب و النهوض بالطاقات المتجددة :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع الطاقة1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  النهوض بالطاقات المتجددة و تحسین كثافة استهلاك الطاقة5النشاط 

37 رمز الحساب :

810200 000 التدقیق في الطاقة والتدقیق في الطاقة على الرسم البیاني والاستشارة المسبقة001ج

810100 000 دراسة الجدوى 002ج

810200 000 عملیات المساندة والمرافقة 003ج

810500 000  الدراسات الخصوصیة الترابیة المنجزة من قبل الجماعات المحلیة في مجال التحكم في 004ج
الطاقة

810500 000 الاستثمارات غیر  المادیة الأخرى 005ج

810550 000 تركیز منظومات التحكم في الطاقة006ج

810200 000  الاستثمارات المنجزة بعنوان التجدید الحراري والطاقي للمباني أو الاستثمارات الإضافیة007ج
 المنجزة بعنوان تشیید وتوسعة مباني ذات نجاعة حراریة وطاقیة عالیة واقتناء

التجهیزات المقتصدة للطاقة
810650 000 الاستثمارات في القطاع السكني بعنوان العزل الحراري لأسطح المساكن الفردیة008ج

8103 500 000 تركیز تجهیزات لتسخین المیاه بالطاقة الشمسیة009ج

8109 000 000  الاستثمارات المنجزة بعنوان تركیز تجهیزات لإنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة بغرض010ج
الاستهلاك الذاتي بالنسبة للمنشآت المرتبطة بشبكة الجهد المنخفض

8101 000 000  الاستثمارات المنجزة بعنوان تركیز تجهیزات لإنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة011ج
بالنسبة للمنشآت غیر المرتبطة بالشبكة والخاصة بالتنویر الریفي وضخ المیاه

810500 000 الاستثمارات المنجزة بعنوان التبرید باستعمال الغاز الطبیعي 014ج

810500 000 الاستثمارات المادیة الأخرى 015ج

810500 000 برنامج اِستبدال الثلاجات القدیمة بثلاجات ذات نجاعة طاقیّة عالیّة016ج
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8103 000 000 النهوض باستعمال الفوانیس المقتصدة للطاقة017ج

8105 600 000  البرنامج الوطني لتجهیز مساكن العائلات المحدودة الدّخل المرتبطة بالجهد المنخفض018ج
بوحدات لإنتاج الكهرباء من الطاقة الشّـمسیة الفوطوضوئیّة

8102 500 000 برنامج التحكم في الطاقة في المساجد019ج

8101 600 000  بلدیة350برنامج التدقیق الطاقي لـ  020ج

8101 450 000 تجدید شبكة التنویر العمومي021ج

810200 000  المشاریع النموذجیة لتجربة تقنیات أوتكنولوجیات أو خدمات جدیدة بغرض التحكم في 022ج
الطاقة

81050 000 الإستثمارات المنجزة بعنوان تركیز محطات تشخیص محركات السیارات 023ج

8102 000 000 اسناد قروض لتمویل عملیات التحكم في الطاقة 024ج

8103 000 000 اعتماد واجب ارجاعه ومساهمات في رأس مال المشاریع 025ج

8102 000 000 اسناد قروض لتمویل توسعة المشاریع 026ج

810700 000  برنامج تركیز تجهیزات لإنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة بغرض الإستهلاك الذاتي 027ج
بالنسبة للمنشآت المرتبطة بشبكة الجهد المنخفض لدى شریحة الإستهلاك الإقتصادي
000 000 40جملة النشاط :

000 000 40جملة الوحدة العملیاتیة :

000 000 40جملة البرنامج الفرعي :

000 000 40جملة البرنامج :
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 :  الصناعة2البرنـامج 

دعم القدرة التنافسیة والنهوض بالاستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة :1البرنامج الفرعي

: دعم القدرة التنافسیة1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافسیة على مستوى مركزي2النشاط 

11 رمز الحساب :

8106 500 000 دعم العملیات ذات المصلحة العامة0001

8102 500 000 دعم العملیات ذات المصلحة الخاصة0003

8101 500 000 منحة بعنوان مساهمة الدولة في كلفة تجفیف الحلیب الطازج محلیا0032

810130 000 برامج تطویر الجودة0035

8103 000 000  منحة بعنوان مساهمة الدولة في كلفة إنتاج السكر المستخرج من اللف السكري المنتج0036
محلیا

8101 003 000 (مساعدات مالیة لإعادة الهیكلة في إطار تأهیل المؤسسات (التشخیص1101

8101 000 000 (مساعدات مالیة لإعادة الهیكلة في إطار تأهیل المؤسسات (الإستثمارات الغیر مادیة1102

8104 100 000 (مساعدات مالیة لإعادة الهیكلة في إطار تأهیل المؤسسات (الإستثمارات المادیة1103

81021 581 000  مساعدات مالیة لإعادة الهیكلة في إطار تأهیل المؤسسات (الإستثمارات الغیر مادیة1104
(ذات الأولویة

8102 700 000  مساعدات مالیة لإعادة الهیكلة في إطار تأهیل المؤسسات (الإستثمارات المادیة ذات1105
(الأولویة

8101 000 000  تنمیة التشجیع على الرفع من القدرة التنافسیة الصناعیة برامج خصوصیة - النهوض001ج
بشبكات الشراكة

8101 000 000 مركز الموارد التكنولوجیة ببنزرت002ج

8102 500 000 مركز الموارد التكنولوجیة بسوسة003ج

8102 500 000 مركز الموارد التكنولوجیة بالمنستیر004ج

000 014 51جملة النشاط :
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البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافسیة على مستوى المراكز الفنیة3النشاط 

11 رمز الحساب :

8102 470 000 المركز التقني لمواد البناء و الخزف0002

8102 879 000 المركز الفني للتعبئة و التغلیف0003

8102 029 000 المركز الفني للكیمیاء0004

8101 931 000 المركز التقني للصناعات المیكانیكیة و الكهربائیة0005

8102 016 000 المركز الفني لصناعة الخشب و الأثاث0006

8102 609 000 المركز الوطني للجلود والأحذیة0008

8101 339 000 المركز الفني للصناعات الغذائیة0010

8103 691 000 المركز الفني للنسیج0023

8103 000 000  المجمع التقني بالعقبة (تشیید مقري المركز الفني للصناعات الغذائیة والمركز الفني)015ج
للكیمیاء

000 964 21جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافسیة على مستوى6النشاط   GICA

11 رمز الحساب :

8101 892 000 مجمع صناعات المصبرات الغذائیة0016

000 892 1جملة النشاط :

000 870 74جملة الوحدة العملیاتیة :

: النهوض بالإستثمار و المؤسسات الصغرى و المتوسطة2الوحدة العملیاتیة 
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البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تطویر الاستثمار على مستوى مركزي8النشاط 

11 رمز الحساب :

8101 500 000 دراسات قطاعیة و إستراتیجیة006ج

000 500 1جملة النشاط :

000 500 1جملة الوحدة العملیاتیة :

000 370 76جملة البرنامج الفرعي :

000 370 76جملة البرنامج :

000 370 116 جملة الحسابات الخاصة في الخزینة

627 798 000 الجملة العامـة :
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المؤسسات  البرامج

ألف دینار

 كما  یلي2021في ما یتعلق بالمؤسسات التابعة للمهمة ، یمكن توزیع تقدیرات نفقاتها لسنة 

الجملةنفقات التدخلاتنفقات التسییرنفقات التأجیر
منحة الدولةمنحة الدولةمنحة الدولةموارد ذاتیةمنحة الدولة موارد ذاتیةموارد ذاتیةموارد ذاتیة

312 7الطاقة و الطاقات المتجددة 5 9581 1851001699781 078

 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاسبة
العمومیة

7 312 5 9581 1851001699781 078

312 7مؤسسات  النهوض  بالقطاعات 5 9581 1851001699781 078

078 1الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة 7 312 978 169 100 1 185 5 958

782 13الصناعة 12 5523301 0801 6401503102 280

 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاسبة
العمومیة

13 782 12 5523301 0801 6401503102 280

782 13مؤسسات  النهوض  بالقطاعات 12 5523301 0801 6401503102 280

770وكالة  النهوض  بالصناعة 13 107 150 770 1 080 11 877

510 1المجلس الوطني للإعتماد 675 310 870 330 675

856 5المناجم 5 170686300300
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 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاسبة
العمومیة

5 856 5 170686300300

856 5مؤسسات  النهوض  بالقطاعات 5 170686300300

300الدیوان  الوطني  للمناجم 5 856 300 686 5 170

950 26الجمـــلة العامة 236803302 9512 0403191 2883 658



تحویلات الدولة للمؤسسات العمومیة بعنوان نفقات ذات صبغة تنمویة

نظـام أمـد

إعتمادات الدفع
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المؤسسات إعتمادات على البرامج
ق خ م

الجملة إعتمادات على
م ع م

بحساب الألف دینار

637 4الطاقة و الطاقات المتجددة 1 0373 600 1

037 1الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة 1 037

600 3مشروع إستعمال الطاقة الفولطاضوئیة في المباني العمومیة 3 600

943 102الصناعة 102 943 2

تشجیعات مباشرة

170 3وكالة النهوض بالصناعة 3 170

140 2المخبر المركزي للتحالیل و التجارب 2 140



المؤسسات إعتمادات على البرامج
ق خ م

الجملة إعتمادات على
م ع م

بحساب الألف دینار

000 24صندوق التطویر و اللامركزیة الصناعیة 24 000

000 5الوكالة العقاریة الصناعیة 5 000

100المجلس الوطني للاعتماد 100

533 4برنامج تطویر البنیة التحتیة الصناعیة بالمناطق الداخلیة 4 533

000 64صندوق دعم و دفع المؤسسات الصغري و المتوسطة 64 000

885 1المناجم 1 885 3

885 1الدیوان الوطني للمناجم 1 885

القیادة و المساندة 9

المؤسسة التونسیة للأنشطة البترولیة

465 109الجمـــلة العامة 1058653 600
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