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	العمل على انجاز دراسات الخاصة بالنوع الاجتماعي لبعض المشاريع على غرار المستشفيات والملاعب الرياضية والمعاهد والكليات........
	-انتداب مختصين في النوع الاجتماعي بالإدارة لتوضيح هذا المفهوم والعمل ادراجه بالبرامج الوظيفية وتحقيقه في كامل مراحل المشاريع من الدراسات الى الإنجاز.
	-القيام بالتكوين اللازم على جميع المستويات للتعريف بهذا المفهوم الجديد لتعميمه وضمان سهولة تطبيقه.
	-إدراج النوع الاجتماعي في كل دراسات ومشاريع حماية المدن من الفيضانات
	-مراجعة أمثلة التهيئة العمرانية وإدخال مفهوم النوع الاجتماعي عند إعدادها
	البرنامج 3 :التهيئة الترابية والتعمير والإسكان
	1- أهم الإشكاليات المتعلقة بالنوع الاجتماعي على مستوى السياسة العمومية
	ولئن تحيل المعطيات إلى أهمية النتائج المسجلة وتطور الإطار التشريعي في سياسة السكن (تهيئة ترابية وتعمير وإسكان)، وفي تمويل السكن الاجتماعي وتحسينه وفي تسجيل العقارات وكذلك في فتح المجال للباعثين العقاريين الخواص لتوفير السكن،  بالإضافة إلى إقرار البرنا...
	فقد بينت الإحصائيات وجود تفاوت بين النساء والرجال في النفاذ لسكن لائق وفي القدرة المالية للحصول على قروض سكنية. فضمان سكن لائق وآمن وبأسعار معقولة له آثار إيجابية على المجتمع لأنه الركيزة التي تسمح بالحصول على التعليم والعمل والصحة والأمن والاستقرار ا...
	2- الإشكاليات ذات الأولوية (1)
	2-عدم تكافؤ في القدرة المالية للحصول على قروض سكنية:
	3- عدم وعي المرأة بحقوقها وعادات وتقاليد تمييزية بين الجنسين :
	 وضع سياسة تهيئة ترابية وعمرانية وسكنية مندمجة ومستدامة
	3- تحديد الأهداف المتعلقة بالحد من الإشكالية المطروحة:
	للحدّ من الإشكالية المطروحة والمتمثلة في عدم المساواة بين النساء والرجال في النفاذ لسكن لائق، تمّ تنزيل المحور الاستراتيجي إلى هدف استراتيجي وأهداف عملياتية ومؤشرات قيس أداء للتحقق من مدى بلوغ الأهداف التالية:
	المؤشر 2: نسبة النساء والرجال الذين انتفعوا بمنحة سكن لتحسين ظروف عيشهم
	المؤشر 1: نسبة المساكن المستدامة المنجزة
	المؤشر 1: نسبة برامج تمويل السكن الخصوصية لفائدة الفئات الهشة من النساء
	المؤشر 2: نسبة النساء المستفيدات بقروض سكنية لاقتناء مسكن
	المؤشر 1: عدد المنتفعين بالتكوين في مجال إدماج ومأسسة النوع الاجتماعي
	بلغت تقديرات العدد الجملي للمنتفعين بمساكن ومقاسم اجتماعية في إطار البرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي 8216 وتمثل تقديرات النساء اللاتي سينتفعن إلى موفى 2022، 2706 امرأة مقابل 5510 رجل أي بنسبة تراكمية قدرها 33%   موزعة كما يلي:
	*2532 امرأة انتفعت بمسكن في إطار عنصر إزالة المساكن البدائية وتعويضها بمساكن جديدة أو ترميمها أو توسعتها ما يعادل 32 % من العدد الجملي للمساكن التي تمّ تسليمها والمقدرة بـ 7403 مسكن.
	*354 امرأة انتفعت بمسكن أو مقسم اجتماعي في إطار عنصر إنجاز وتوفير مساكن ومقاسم اجتماعية ما يعادل 44 %  من المجموع الجملي للمساكن  والمقاسم التي تمّ تسليمها والمقدرة بـ813 مسكن.
	وتقدّر نسبة النساء اللاتي سينتفعن بمسكن أو مقسم اجتماعي 36  %خلال سنة 2023 و40 % سنة 2025 وبذلك يكون هدف الوصول إلى التناصف بين المرأة والرجل في الانتفاع ببرامج السكن على مدى طويل نسبيا يتجاوز 5 سنوات .
	-إعداد ومراجعة الأمثلة التوجيهية للتهيئة والرصد الترابي مع اعتماد مقاربة النوع الاجتماعي.
	-إدراج النوع الاجتماعي صلب الدراسات   المتعلقة بإعداد الاستراتيجيات المستدامة للتهيئة والتنمية العمرانية. حيث ينبغي أن توجه سياسات التحضر نحو نهج أكثر شمولا وتكاملا يعزز الشعور بالرفاهية والمساواة بين الجنسين والتنقل الآمن للمرأة والحد من العنف ضدها و...
	- إعداد دراسة لمراجعة مجلة التهيئة الترابية والتعمير.
	- إجراء دراسات استراتيجية في ميدان السكن للاستجابة بفعالية أكبر لاحتياجات السكان من النساء والرجال والحد من أوجه عدم المساواة.
	- إعداد وتنفيذ الاستراتيجية الوطنية للإسكان في المناطق الحضرية مع مراعاة احتياجات النساء/الفتيات والرجال/الفتيان، بما يكفل الحد من أوجه عدم المساواة والتفاوت بين المرأة والرجل.
	- القيام بدراسات وسيناريوهات تغيرات المناخ بأسس التخطيط الحضري والعمراني، مع الاخذ بعين الاعتبار حجم ووتيرة حدوث الكوارث الطبيعية المرتبطة بتغير المناخ عند القيام بالتخطيط الحضري.
	- إنتاج مساكن اجتماعية بهدف الحد من السكن غير المنتظم، مصحوبًا بتنفيذ إصلاحات قانونية وفنية لجعل سياسة البناء أكثر ملاءمة للبيئة وصالحة اقتصاديًا لتحقيق سكن أكثر استدامة وأمنا وبأسعار معقولة للجميع، مع الاعتماد على مقاربة النوع الاجتماعي
	- اعتماد نهج المدينة الذكية الذي يعزز الرقمنة والطاقة النظيفة والتقنيات على غرار ما قامت به شركة البحيرة للتطهير والاستثمار بإحداث أول مدينة ذكية وهي أول تجربة من نوعها في تونس تهدف للارتقاء بالمشهد العمراني ومواكبة التكنولوجيات والمعايير الدولية الحد...
	وضع وتنفيذ برامج تأخذ بعين الاعتبار القدرة التسديدية للمرأة ووضعها الاجتماعي والفارق في التأجير بين المرأة والرجل.
	تكوين الفاعلين المباشرين على مقاربات النوع الاجتماعي والنهج الحقوقي حتى يتسنى لهم الاقتداء بها في عمليات تشخيص وتخطيط وبرمجة المشاريع السكنية الموجهة للفئات الهشة.
	إنتاج برامج إعلامية وتوعوية تستهدف مختلف الفئات من النساء والرجال ومن مختلف الأعمار تعرف السكن الاجتماعي  والسكن الميسر في تونس وبواقع الفئات الهشّة وبحقهم في سكن لائق.
	تحفيز القدرات والكفاءات العاملة في قطاع التهيئة الترابية والتعمير والإسكان في مجال إدراج مقاربة النوع الاجتماعي في التخطيط والبرمجة والميزانيات.
	 المحور الاستراتيجي: وضع سياسة تهيئة ترابية وعمرانية وسكنية مندمجة ومستدامة
	البرنامج 9: القيادة والمساندة
	1- أهم الإشكاليات المتعلقة بالنوع الاجتماعي على مستوى برنامج القيادة والمساندة:
	خلال سنة 2016 سجلت الاحصائيات امرأة واحدة على كل أربع نساء عاملات تشغل خطة وظيفية في الوظيفة العمومية أي بنسبة 26 % مقابل 17  %للرجال، وفق نتائج دراسة حول "تواجد المرأة بالوظيفة العمومية ونفاذها إلى مواقع القرار".
	وحسب نتائج هذه الدراسات فان نسبة النساء المكلفات بخطط وظيفية بالوظيفة العمومية بلغت 35.5 % سنة 2016 وهذه النسبة لا يجب أن تخفي النسبة الضئيلة لتقلد المرأة لمناصب عليا حيث لا تتعدى نسبة حضور المرأة في خطة مدير عام 25 % وفي خطة مدير 30.1 % وفي خطة كاهية...
	ورغم التعهدات الدولية والإطار التشريعي والمؤسساتي الذي يعتبر إلى حد ما ملائما لتعزيز المساواة وتكافؤ الفرص بين النساء والرجال ورغم النتائج الإيجابية المسجلة على مستوى تمثيلية المرأة بالخطط الوظيفية بقطاع التجهيز والإسكان خلال السنوات الأخيرة، فإنه لا ...
	إذ نلاحظ تمثيلية ضعيفة للنساء في مراكز صنع القرار (قطاع فني أغلبيته من العنصر الرجالي) حيثما يزال عدد الإطارات النسائية في مراكز القرار الهامة متواضعا مقارنة مع زملائهم من العنصر الرجالي صلب مهمة التجهيز والإسكان  كما تبينه المعطيات التالية:
	تم خلال سنة 2019 و2020 تسجيل مؤشر إيجابي لتمثيلية المرأة بالخطط الوظيفية، حيث بلغ 113 (سنة 2019) و105(سنة 2020) متجاوزا بذلك القيمة الأدنى المنشودة. وهو مؤشر إيجابي باعتبار الارتفاع المتواصل لنسبة الإطارات النسائية بالوزارة.  ورغم ما شهده المؤشر من تر...
	شهد مؤشر تمثيلية الإطارات النسائية بالخطط الوظيفية منحى تنازليا مقارنة بتطور طبيعة الخطة، حيث تم تسجيل قيمة إيجابية لمشاركة المرأة بالخطط الوظيفية الدنيا بلغت 116 بالنسبة لخطة رئيس مصلحة أين نلاحظ تجاوز واضح للقيمة الأدنى المنشودة 100، وسجل التراجع في...
	وعليه فإن مؤشر تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفية الدنيا تبقى مرضية نسبيا بالمقارنة بالخطط الاعلى التي تبقى دون المنشود وهو ما يؤكد صعوبة ولوج المرأة لمواقع اتخاذ القرار.
	سجل مؤشر تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفية على المستويين المركزي والجهوي قيمة إيجابية وتجاوز القيمة المنشودة 100. خلافا لما تم تسجيله على المستوى الجهوي( دون المنشود:90)
	وهذا التفاوت بين المركزي والجهوي يعود أساسا إلى ارتفاع نسبة الإطارات من صنف الرجال من المجموع العام للإطارات على المستوى الجهوي (70%( مقارنة بـــالمستوى المركزي (تقارب في النسبة) ومحدودية الخطط الوظيفية بالتنظيم الهيكلي للإدارات الجهوية.
	هذا بالإضافة إلى أن الإحصائيات أثبتت أن نسب العنف ضد المرأة في تزايد مستمر رغم سن المشرع التونسي للقانون الأساسي عدد 58 لسنة 2017 المؤرخ في 11 أوت 2017 المتعلق بالقضاء على العنف ضد المرأة وهذا ما يؤكد أن الإطار القانوني لا يمكن أن يكون الحل الوحيد بل ...
	وتتمثل الإشكالية ذات الأولوية بالنسبة لبرنامج القيادة والمساندة في ضعف تمثيلية المرأة في مختلف الخطط الوظيفية ومواقع صنع القرار.
	وتتلخص أسباب الإشكالية فيما يلي:
	- نصوص قانونية غير ملائمة أو مراعية للنوع الاجتماعي(كالقانون عدد 112 لسنة 1983 المؤرخ في 12 ديسمبر 1983، المتعلّق بضبط النظام الأساسي العام لأعوان الدولة والجماعات المحلية والمؤسسات العمومية ذات الصبغة الإدارية، والنصوص المتعلقة بالتكليف بالخطط الوظيف...
	عدم القدرة على ضبط مقاييس تكليف الإطارات من النساء والرجال بالخطط الوظيفية ومواقع اتخاذ القرار في حال تعدد المترشحين،
	- غياب الآليات الكفيلة للقيام بإحصائيات النوع الاجتماعي وتشخيص معمق للوضع الجندري.
	- صعوبات على مستوى الالتزام بمبدأ التناصف على مستوى تمثيلية المرأة في مختلف الخطط الوظيفية ومواقع صنع القرار.
	- غياب التوعية والتحسيس لدور المرأة في المجتمع والاسرة بالإضافة الى العائق الثقافي والاجتماعي والممارسات العرفية التمييزية ضد المرأة غير المبررة.
	- العنف والتمييز في فضاءات العمل (خصوصا أثناء مراقبة المشاريع الخاصة بالقطاع)، ويعتبر هذا الجانب من أخطر ما يمكن أن تتعرض له المرأة من تهديد في إطار ممارستها لمهامها، سواء كان هذا التهديد ناتج عن فعل مادي أومعنوي( ضغوطات نفسية نتيجة الاستغلال أو التحر...
	2- تحديد الهدف أو الأهداف المتعلقة بالحد من الإشكالية المطروحة:
	وللحد من الإشكالية  تمّ تحديد المحور الاستراتيجي التالي: ضمان المساواة وتكافؤ الفرص من خلال دعم ولوج المرأة لمراكز صنع القرار.
	حيث سيتم العمل على الترفيع في نسبة تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفية ومواقع صنع القرار في إطار مهمة التجهيز والاسكان وذلك تجسيما للأثر الثاني والثالث والرابع والخامس من الخطة الوطنية لإدماج ومأسسة النوع الاجتماعي والمتمثل في:
	- "الرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات والمجالس المنتخبة والهياكل ومواقع صنع القرار على المستوى الوطني والجهوي والمحلي"
	- التمكين الإقتصادي و المالي للنساء وحقهن في العمل اللائق و الأجر العادل
	-إعداد ميزانية تعتمد مقاربة النوع الإجتماعي
	-و لذلك سيتم  العمل على تطوير الإطار التشريعي ووضع أهداف استراتيجية ومخطط تنفيذي في المجال القطاعي تماشيا مع مقاربة النوع الاجتماعي وذلك عبر:
	* المساهمة في ارساء إطار قانوني وترتيبي يخدم مقاربة النوع الاجتماعي ذات العلاقة ،
	- العمل على إدراج مقاربة النوع الاجتماعي في المشاريع والبرامج التي تقوم بها مهمة الوزارة (البرنامج 9) بما يتلاءم مع السياسات الوطنية ومتطلبات الشركاء والممولين الدوليين،
	- الحرص مستقبلا على إدراج مقاربة النوع الإجتماعي صلب التبويب الميزانياتي لوزارة التجهيز تماشيا مع التجارب المقارنة و توجهات وزارة المالية
	* تحسيس الإطارات والأعوان بمقاربة النوع الاجتماعي  وتحسين قدراتهم ودعم كفاءاتهم عبر التوعية والتكوين،
	* رصد التمويلات اللازمة لإرساء منظومة معلوماتية وتطويرها للقيام بالإحصائيات اللازمة ذات العلاقة بالنوع الاجتماعي وابراز الفجوات ومعالجتها.
	وقد تمّ تنزيل المحور الاستراتيجي إلى أهداف استراتيجية وأهداف عملياتية ومؤشرات قيس أداء.
	بالتالي سيتم رسم الاطار العام والاجراءات الكفيلة لتحديد التزامات البرنامج 9 بهدف تجسيم ومزيد تكريس المساواة بين الجنسين فيما يتعلق بنشاط القطاع إضافة إلى تحديد مختلف المبادئ والأهداف والالتزامات الكفيلة لذلك وايجاد الاليات المناسبة لتنفيذها عبر وضع مخ...
	- المؤشر 1: تمثيلية الاطارات النسائية بالخطط الوظيفية
	من المتوقع أن يشهد المؤشر ارتفاعا خلال سنة 2022 ليبلغ 105 على أن يسجل استقرارا خلال الثلاث سنوات التي تليها 2023 و2024 و2025 نتيجة الاستقرار الذي قد يشهده عدد الخطط غير الشاغرة من ناحية واستقرار نسبة الإطارات النسائية من ناحية أخرى وذلك في حدود 109.
	- المؤشر 2:تمثيلية الاطارات النسائية بمجالس الادارة
	بلغت  تقديرات تمثيلية الإطارات النسائية الممثلة بمجالس الإدارة  خلال سنة 2022
	نسبة28% ومن المتوقع المحافظة على نفس النسبة خلال الثلاث  سنوات القادمة. وتعتبر نسبة ضعيفة مقارنة بالإطارات في صفوف الرجال.
	5- خطة العمل على المدى المتوسط:
	- دعم تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفية ومواقع صنع القرار من خلال العمل على التنسيق بين المصالح الادارية المعنية بالتصرف في الخطط الوظيفية وجميع الإدارات المركزية في اتجاه اعداد برنامج سنوي (أو سداسي) للتسمية بالخطط الوظيفية مع الاخذ بعين الاعتبار لمقا...
	- الاخذ بعين الاعتبار لمبدأ التناصف في اعداد وبرمجة حركة الإطارات الجهوية بعنوان كل سنة وذلك من خلال التنسيق بين مختلف المصالح والجهات المعنية بهدف التوظيف الأمثل للكفاءات النسائية.
	- العمل على التنسيق بين المصالح الإدارية المعنية بالتصرف في الخطط الوظيفية وجميع الإدارات المركزية في اتجاه اعداد برنامج سنوي (أو سداسي ) للتسمية بالخطط الوظيفية مع الأخذ بعين الاعتبار لمقاربة النوع الاجتماعي
	- سحب الإجراءات المعمول بها في إطار التسمية بالخطط الوظيفية العليا قصد توفير أكثر حظوظ للإطارات النسائية بالوزارة على الخطط الوظيفية الأدنى مباشرة وذلك ببرمجة ثلاث ترشحات كحد ادنى لتقديمها لرئيس الإدارة يؤخذ فيها بعين الاعتبار لمبدأ التناصف بين الجنسي...
	- احداث منظومة احصائية مراعية للنوع الاجتماعي بالوزارة والتنسيق مع مختلف المتدخلين في المجال وخاصة مكاتب الدراسات.
	- مقترح اعتماد آلية التناظر للتسمية بالخطط الوظيفية العليا.
	- تحقيق المساواة وتكافؤ الفرص وذلك بمراعاة خصوصيات المرأة (كالوضع الاجتماعي والعائلي ...) بالوزارة لمزيد توفير الشروط الملائمة للعمل وتحقيق المردودية المطلوبة (دراسة امكانية إحداث محاضن مدرسية في الوسط المهني وتقييم أثره على الوضعية المهنية للكفاءات ا...
	- تفعيل مخرجات الدراسة المتعلقة بالتوقيت الإداري الجديد المراعي للوظيفة الاجتماعية والأسرية للمرأة .
	- توفير حظوظ أوفر للإطارات النسائية في التكوين والرسكلة واشتراط مبدأ المساواة والتناصف في إطار الاعداد لقائمات المرشحين للتكوين أو التربص أو القيام بمختلف المهمات بالخارج.
	-سيتم العمل مستقبلا على الأثر 1 المتعلق بالقضاء على كل أشكال العنف والتمييز ضد المرأة بإعتباره حافزا لدعم ولوج المرأة لمراكز القرار و شعورها بالثقة والطمأنينة لتحمل المسؤوليات و ذلك بعد تشخيص الوضع القائم من خلال مكتب دراسات .

