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  :للمهمةالإستراتيجية  ملخص لأهم الانجازات -1

تسعى مهمة السياحة إلى تقديم منتوج ذو جودة عالية يستجيب لحاجيات وطموحات الحريف من جهة، 

من  الاقتصادية لدورةا في أكبر اندماجوتحسين القدرة التنافسية لقطاع السياحة والصناعات التقليدية من أجل 

التوازن الاجتماعي  ة، تدعيمللمرأالاقتصادي  جديدة، التمكينفرص عمل  الاستثمار، خلقتنشيط جهة أخرى )

 بين الجهات(. والديمغرافي

و تحسين قدرته ،مهمة السياحة على تدعيم مسار التنمية المستدامة للقطاع   تملع، ولبلوغ هذه الغاية

تنبني على  تطوير صناعة سياحة ذات مردودية عالية ، تركز على  وذلك في إطار رؤية إسترتيجية،التنافسية

الابتكار وتثمين التراث الثقافي ، تحترم البيئة ، شاملة ،تضامنية  ومستدامة.و جعل الصناعات التقليدية صناعة 

نحو عصرية تتكون من مجموعة اقتصادية واجتماعية متناسقة، تحمل هوية متجذرة في القيم والتقاليد وموجهة 

الجودة والإبتكار ، بهدف  تقديم منتوج متنوع ،ذا جودة عالية ويستجيب لحاجيات وطموحات الحريف من 

جهة، وتحقيق اندماج أكبر في الدورة الاقتصادية من جهة أخرى )تنشيط الاستثمار،خلق فرص عمل جديدة 

 …(.لجهات،التمكين الاقتصادي للمرأة ،تدعيم التوازن الاجتماعي والديمغرافي بين ا

تحسين الجودة والنهوض و  تنويع العرض السياحيو  دفع نسق الاستثمار علىلمهمة خطة عمل ا وقد إنبنتهذا 

 التونسيّة.الطلب على الوجهة  وتحفيز بمنظومة التكوين السياحي

 الااااااذي إرتكااااااز تنفيااااااذ الموطااااااط الااااااوطني للنهااااااوض  لصااااااناعات التقليديااااااةإضااااااافة إلى مواصاااااالة العماااااال علااااااى 

النهااااااااوض  لجااااااااودة وتنميااااااااة و تطااااااااوير الإطااااااااار المتسساااااااااا للهياكاااااااال المتدخلااااااااة في القطاااااااااع  لأسااااااااا  علااااااااى 

 والترويج.النهوض  لتسويق و  تنمية الاستثمار وتطوير المتسسات الحرفيةو  المهارات الحرفية
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 التكاااااوينبمنظوماااااة الاااااك إرتكااااازت علاااااى النهاااااوض  اليااااادويتنفياااااذ خطاااااة النهاااااوض  لزربياااااة والنسااااايج ومواصااااالة 

 الإبتكاااااااار والتجااااااااااااديدو  جاااااااودة المااااااااواد الأولياااااااة وتزوياااااااد الحااااااارفيين والمتسسااااااااات الحرفياااااااةو وتنمياااااااة الكفاااااااا ات 

  والتسويق.الترويج و 

قاااااد ساااااجلت الوجهاااااة التونساااااية وفي إطاااااار رصاااااد لأهااااام الإةاااااازات الإساااااتراتيجية للمهماااااة  ااااادر التاااااذك  أن 
 لتاااااوتر والاضاااااطرا  ولاسااااايما إتسااااام  كاااااان قااااادالمنااااااا العاااااالمي   رغااااام أننتاااااااج إ ابياااااة  2022سااااانة عموماااااا 

علااااى خلفياااااة جااااااااة كااااوروق الاااااك شااااالت الحركاااااة الاقتصااااادية العالمياااااة لقراباااااة الساااانتين والاااااك تفاقمااااات مطلاااااع 
 الك أدت إلى خسارة شبه كليّة للسوق الروسية.  ندلاع الحر  الروسية الأوكرانية 2022سنة 

 %57,8بحاااااااوا   2019زاارياااااااة في تراجاااااااع هاااااااام مقارناااااااة  لسااااااانة المرجعياااااااة إضاااااااافة إلى بقاااااااا  الساااااااوق الج 
بعااااااد بقااهااااااا مغلقااااااة  2022تااااااحخر فااااااتة الحاااااادود البريااااااة بااااااين البلاااااادين إلى منتصااااااف شااااااهر جويليااااااة ل ااعتبااااااار 

 لمدة تجاوزت السنتين.

 لأهاااااداف  في علاقاااااة هاماااااة  مااااان تحقياااااق نساااااب إةااااااز 2022قاااااد مكنااااات مهماااااة الساااااياحة سااااانة و هاااااذا ،
القـــــدرة التنافســـــية للق ـــــا   بتنميـــــة والمتعلقاااااة عمومااااا الاسااااتراتيجية الاااااك ضاااابطت ضااااامن إطااااار  دا  المهماااااة 

 ككل".
 الإســـــــتراتيج  علاقاااااااة   ااااااادففالبنسااااااابة للنشااااااااج الساااااااياحي فااااااافين جااااااال المتشااااااارات الاااااااك   تساااااااجيلها في 

الأهاااااداف المرساااااومة للسااااانة ذا اااااا وتنبااااات بموسااااام  تتجااااااوز  " تحســـــد القـــــدرة التنافســـــية للو هـــــة التونســـــية"
 .2023واعد  لنسبة لسنة 

الااااااكّ ّ  تسااااااجيلها خاااااالا  ساااااانة  ماااااان المتشاااااارات السااااااياحية 70%تحقيااااااق  2022ساااااانة  ّ  خاااااالا حياااااا  
مماّااااا  % 60و 50رسماااااه بداياااااة السااااانة والاااااذّي تاااااراو  ماااااا باااااين   متجااااااوزة باااااذلك ا ااااادف الاااااذّي  2019
 .)السنة المرجعيّة قبل ظهور الجاااة الصايّة( 2019أةز في 

 % 160أي  رتفاااااااع  طااااااى  ســــــائحا مليــــــو  6،437، 2022، لكاماااااال ساااااانة الوافاااااادينوتجاااااااوز عاااااادد 
 ،2019 مقارنة بسنة % 69 وفي حدود 2021 مقارنة بسنة

 4،279) % 83،1، بنســـــــــ ة  2022سااااااااانة إرتفاعاااااااااا الساااااااااياحية بااااااااادورها  العاااااااااااداتساااااااااجلت كماااااااااا 
 .2019من العاادات المسجلة في  % 76وناهزت بذلك  2021 مقارنة بسنةمليو  دينار( 
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ــــــة ســــــياحية 20قرابااااااة  بلاااااا عاااااادد الليااااااا  المقضاااااااة أن كمااااااا  ــــــو  ليل أي بااااااز دة  2022خاااااالا  ساااااانة  ملي
عااااااادد اللياااااااا  المقضااااااااة  مااااااان % 65 بحاااااااوا وبنسااااااابة اساااااااترجاع  2021 مقارناااااااة بسااااااانة % 140بحاااااااوا  

 .2019في 
 في تدعيم دور الصناعات التقليدية " بالهدف الإستراتيج شهدت عديد المتشرات ذات الصلة كما 

بلغت قيمة الصادرات المراقبة لمنتوجات الصناعات حي   نموا"،  المستدامة والجهوية المحلية التنمية

)نسيج وزربية ونحا  وشاشية ومنتوجات مختلفة( أي بز دة تقدر باا  2022خلا  سنة  م د 148التقليدية 

 ،2021مقارنة بسنة  % 31

الاااااذي ياااااند علاااااى التمدياااااد  2020ناااااوفمبر  6إطاااااار تنفياااااذ قااااارار ايلاااااق الاااااوزاري المضااااايق المنعقاااااد في  وفي 
بهاااااادف المسااااااا ة في  كاااااافيجرا  اسااااااتثنااي  م.د 10  في  ليااااااة الترفيااااااع في دعاااااام خااااااط موياااااال المااااااا  المتااااااداو  

سااااانة  والتصاااااديرية، ميااااازتتجااااااوز الصاااااعو ت الترو ياااااة واساااااترجاع نساااااق الإنتااااااج والتساااااويق  لساااااوق ا لياااااة 
و  2020مقارنااااااة بسااااااانك  ايهااااااود الاساااااااتثماري مااااااان والرفااااااع الإنتااااااااجطاقااااااات  عبمواصاااااالة اساااااااترجا  2022
مساااااجلا باااااذلك ، م.د 8عااااابر  لياااااة قاااااروض الماااااا  المتاااااداو   بلااااا  حجااااام الاساااااتثمار الجملااااايحيااااا   2021

كمااااااا تواصاااااال اسااااااتئناف نشاااااااج أغلااااااب الفعاليااااااات والمعااااااارض   .2020 بساااااانةمقارنااااااة  %38نمااااااوا بحااااااوا  
وبتشاااااريك  2021خااااالا  سااااانة  70تظااااااهرة داخلياااااة مقابااااال  79علاااااى المساااااتوى الاااااوطني والااااادو  بتنظااااايم 

أي بنسااااااابة  2021خاااااالا  سااااااانة  3803مقابااااااال  2022حااااااارفي ومتسساااااااة حرفيااااااة سااااااانة  6000حااااااوا  
 %.58 تطور بلغت

المرافقاااااة الاقتصااااادية الاااااك يقااااادمها الفاعااااال  و عااااودة جااااال  أعماااااا  الااااادعم والتااااحط  الفاااااني هااااذا، عااااالاوة علاااااى
أو في العماااااااومي نالاااااااديوان الاااااااوطني للصاااااااناعات التقليدياااااااةن لفااااااااادة الحااااااارفيين والمتسساااااااات الحرفياااااااة مباشااااااارة 

خااااااااالا  سااااااااانة    6579حرفياااااااااا مقابااااااااال   7771الشاااااااااراكة و التعااااااااااون الااااااااادو  حيااااااااا     طااااااااا  إطاااااااااار 
علااااااى الرفااااااع ماااااان القيمااااااة المضااااااافة ساااااااعد الحاااااارفيين وهااااااو مااااااا  تقريبااااااا %20 بلغاااااات تطااااااور نساااااابةب 2021

  ه. رو تلمنتوجهم وتعزيز قدرته التنافسية في تجاه توسيع  فاق 
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 علااااااااى مسااااااااتوى كمااااااااا تاااااااارجمبرامجهااااااااا،  أدا  الااااااااذي سااااااااجلته المهمااااااااة علااااااااى مسااااااااتوى  الإ اااااااااي إن التطااااااااور
 الإصاااااالاحيةشاااااااريع الم جملااااااة ماااااانتنفيااااااذ رص المهمااااااة علااااااى بحاااااا سااااااالفا، يفساااااارالمقدمااااااة الإ ابيااااااة  المتشاااااارات

في أ هاااااا  اياااااا ، لعااااالعااااان طرياااااق مختلاااااف الفااااااعلين العماااااوميين في الجوهرياااااة الرامياااااة إلى النهاااااوض  لقطااااااع 
الااااااااذي يعااااااااد بتاسااااااااين قاااااااادرات الااااااااديوان  RE-ONAتنفيااااااااذ مشااااااااروع مجااااااااا  الصااااااااناعات التقليديااااااااة 

 وخدماتاااااه و بتنمياااااة كفاااااا ات أعواناااااه وإطاراتاااااه في إطاااااار التعااااااون ماااااع غرفاااااة الحااااارف بفرانكفاااااورت رايااااان مااااااين
 ، إةاز مشروع مركز التصميم والإبتكار  لدندانإضافة إلى ة، الألماني

في التنمياااااااة ا لياااااااة القطااااااااع  دور تاااااااترجم تااااااادعيمإلى جاناااااااب مواصااااااالة إةااااااااز جملاااااااة مااااااان المشااااااااريع الأخااااااارى 
التقاااااادم في إةاااااااز مشااااااروع العماااااال التعاااااااو  و مشااااااروعن تااااااونق الإبداعيااااااةن علااااااى غاااااارار  والجهويااااااة المسااااااتدامة

 .(  FHI) للصادرات الحرفية الممو  من الطرف الأمريكي
تحسين القدرة التنافسية لتونق كوجهة  الرامية إلىالمشاريع جملة من  تنفيذمواصلة  ،في ايا  السياحي  كما 

تنمية المداخيل السياحية وخلق فرص عمل جديدة للشبا  وخاصة بهدف  سياحية وتدعيم إمكانيات القطاع
على تكثيف الحملات والعمليات الترو ية للمنتجات  العملمن خلا  وذلك  منهم النسا  في الجهات المهمشة
بهدف تطوير العاادات وذلك  فاقية العاليةنالسيا  ذوي القدرة الا إلىوالموجهة السياحية ذات القيمة المضافة 

، إضافة وسياحة الجوار للسوق السياحية الداخلية البرامج الترو ية والحملات الاتصالية تعزيزو من العملة الصعبة 
 النشاج السياحي ونشاج الصناعات التقليديةتنويع العرض السياحي التونسي من خلا  إ اد تكامل بين إلى 

وتعزيز التنسيق والتعاون بين مختلف المتدخلين  لوجهة السياحية  ثقافية  ومن خلا  إحداث وجهات سياحية
  ...على المستوى ا لي
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 السياحة:مهمة تنفيذ ميزانية نتائج  - 3
 الناو التا : على 2و  1حسب بياقت الجدو  عدد  ،2022المهمة لسنة تتوزع إةازات 

 
  دول عدد 1:

 مقارنة بالتقديرات 2022تنفيذ ميزانية المهمة لسنة 
التوزيع حسب ط يعة النفقة   

 )الوحدة: الف دينار(

 

 بيــــــــــــا  النفقات

 2022تقديرات 

 2022إنجازات 

 مقارنة بالتّقديرات الإنجازات

)ق. م 
 الأصل  (

)ق. م 
 التعديل (

 الم لغ
نس ة الإنجاز 

% 

 نفقات التأ ير
 99.98 10- 996 64 006 65 868 64 اعتمادات التعهد

 99.98 11- 995 64 006 65 868 64 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 98.98 144- 990 13 134 14 315 17 اعتمادات التعهد

 98.89 157- 977 13 134 14 315 17 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 51.10 452 32- 914 33 366 66 394 83 اعتمادات التعهد

 51.10 452 32- 914 33 366 66 394 83 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 71.89 52- 133 185 423 اعتمادات التعهد

 71.39 53- 132 185 423 اعتمادات الدفع

 المجمو 
 77.58 658 32- 033 113 691 145 000 166 اعتمادات التعهد

 77.57 673 32- 018 113 691 145 000 166 اعتمادات الدفع

 
 دو  اعت ار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. *
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 : 2 دول عدد 
 مقارنة بالتقديرات 2022تنفيذ ميزانية المهمة لسنة 

التوزيع حسب البرامج    
 )الوحدة: الف دينار(

 بيــــــــــــا  النفقات

 2022تقديرات 
إنجازات 
2022 

 الإنجازات مقارنة بالتّقديرات

 الأصل ()ق. م 
)ق. م 
 التعديل (

 الم لغ
نس ة الإنجاز 

% 

السياحة والصناعات  :1 برنامج عدد
 التقليدية

 77.15 452 32- 587 109 039 142 488 162 اعتمادات التعهد

 77.15 452 32- 587 109 039 142 488 162 اعتمادات الدفع

 والمساندةالقيادة  :9برنامج عدد 
 94.36 206- 446 3 652 3 512 3 اعتمادات التعهد

 93.95 221- 431 3 652 3 512 3 اعتمادات الدفع

 المجمو 
 77.58 658 32- 033 113 691 145 000 166 اعتمادات التعهد

 77.57 673 32- 018 113 691 145 000 166 اعتمادات الدفع

 
 دو  اعت ار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. *

. وتتوزع أ د145691في حدود  2022لسنة  التعديليبلغت تقديرات ميزانية مهمة السياحة بقانون المالية 
 التا  : الناو علىهذه الإعتمادات بين برامج المهمة 

 142039في حدود  2022ضبطت نفقات برقمج السياحة والصناعات التقليدية لسنة -
 ن الميزانية الإجمالية للمهمة(م%97.49)أ.د
من إجمالي  % 2.50) أ.د 3652حدود  ، في2022ضبطت نفقات برقمج القيادة والمساندة سنة  -

 ميزانية المهمة(
 أ.د. 018 113ما قيمتهأي % 77.57 ،2022الإةازات المسجلة بعنوان سنة  نسبة لم تتجاوز

صرف الاعتمادات الموصصة لبعض النفقات كالتظاهرات  لخارج وبرقمج الدعاية  بإلغا  وتفسر هذه النسبة
  م.د( وتجميد الإعتمادات الموصصة لبعض التظاهرات إلى حين إستيفا  إجرا ات صرفها 15337والنشر )

 مستوى نشاج السياحة. أساسا على
مشاريع عدم ورود نتيجة كما يرجع ذلك على ضعف إةازات نفقات الإستثمار على مستوى القيادة والمساندة 

  يئة ا يط السياحي.إطار    في
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على مستوى التظاهرات  وتفسر هذه النسبة بقرار التوفيض في بعض الاعتمادات الموصصة لنفقات التدخلات

م.د ( وتجميد الإعتمادات الموصصة لبعض التظاهرات إلى حين  15337)  لخارج وبرقمج الدعاية والنشر
 نسب الضعيفة لصرف نفقات صناديق الخزينة.الإستيفا  إجرا ات صرفها فضلا عن 
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 المهمة  الخاصة ببرامج الإنجازات :الثانيالمـحـور 
 2022لسنة 
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 : السياحة والصناعات التقليدية1البرنامج عدد
 

 إسم رئيس البرنامج "غازي بن صالح، مدير عام خلية الحوكمة "
 2020ديسمبر  04تاريخ توليّه المهمة: قرار السيد وزير السياحة بتاريخ 

 نتائج أداء البرنامج -1

على دعم الأنشطة المتعلقة  لرفع من مردودية القطاع وتنمية "السياحة والصناعات التقليدية"يعمل برقمج 
القدرة التنافسية للوحدات السياحية ولمنتوجات الصناعات التقليدية، انسجاما مع استراتيجية تنمية القطاع، 

المتوسط وتعزيز التموقع التنافسي لمنتوجات الك  دف إلى تحسين صورة تونق كوجهة سياحية متميزة في ضفاف 
 الصناعات التقليدية، وتحقيق اندماج أكبر في الدورة الاقتصادية.

وطبقا للماور الاستراتيجي الخاص  لنشاج السياحي والمرتكز  لاسا  على تنمية القدرة التنافسية للوجهة 
لى تحسين القدرة التنافسية وتدعيم مسار التنمية التونسية، ففين خطة العمل الك   إعتمادها إنبنت  لاسا  ع

 المستدامة للقطاع وذلك بااا:

 عبر تنويع العرض السياحي ودفع المشاريع السياحيّة ذات القيمة المضافة العالية.دفع نسق الإستثمار 

   نيف النز  عبرمواصلة تنفيذ برقمج  هيل المتسسات الفندقية ومراجعة نظام تصتحسد  ودة المنتوج السياح
السياحية وإدراج معاي  لجودة الخدمات والسياحة المستدامة كعنصر أساسي لإسناد التصنيف، وتكثيف برامج 

 المراقبة الموجهة لجودة الخدمات  لفنادق، والمطاعم، والعناية  لبيئة، وا يط.

 لداخلية لمزيد إستقطا  عبر تكثيف الحملات الاشهارية  لسوق ا دفع السياحة الداخلية وسياحة الجوار
السيا  التونسيين والعمل على احداث الية لتنمية المبيعات على غرار ما هو معمو  به في الاسواق الاوروبية، 

 واةاز حملات اشهارية مشتركة  لأسواق المغاربية وتعزيز الحضور في المعارض والصالوقت  لبلدان المغاربية.
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  دعم الدعاية الوطنية والاشهار ت وير حصة الو هة التونسية من الأسواق التقليدية وغير التقليدية عبر
المشترك وتدعيم حضور الوجهة التّونسيّة في التّظاهرات السّياحيّة  لخارج وتوطيد العلاقات مع وساال الإعلام 

تونسي إضافة إلى دعام النّقاال الجاااوّيّ لمتعهدي الأجنبيّة من أجل التعرف على ثرا  وتنوع المنتوج السياحي ال
 الرحلات المبرمجين للوجهة التونسية.

  عبر النهوض بجودة الدراسات السياحية العليا ضما  نجاعة و ودة التعليم العالي والتكوين في مهن السياحة
السياحة تضمن النجاعة  والتكوين في مهن السياحة وإرسا  حوكمة منظومة التعليم العا  والتكوين في مهن

 والمردودية.

  تحسد القدرة التنافسية وتدعيم مسار التنمية المستدامة للق ا   1.1 الهدف الاستراتيج":
تسعى المهمة من خلا  هذا ا دف إلى تنمية المشاريع والمنتجات السياحية غ  التقليدية وتحسين :السياح "

تحفيز وياحية ن،إضافة إلى دفع السياحة الداخلية وسياحة الجوار جودة الخدمات على إمتداد نسلسلة القيم الس
الطلب على الوجهة التونسية وتعزيزه ضمان ةاعة وجودة التعليم العا  و التكوين في مهن السياحة من خلا  
 حوكمة منظومة التعليم العالى )الدراسات السياحية العليا( والتكوين في مهن السياحة  بهدف توف  كفا ات

 متماشية مع متطلبات سوق الشغل.

تحقيق الأهداف الإستراتيجية للبرقمج المرجوة وا ددة في مشروع إطار الأدا  أوكلت وتجدر الإشارة أن 
بإعتباره فاعل عمومي مكلف للمتسسات العمومية تحت الاشراف وخاصة الديوان الوطني التونسي للسياحة 

أنه علما و  اقيق الأهداف المنشودة على المدى القريب والمتوسط والبعيد.بتنفيذ المتشرات والأنشطة المبرمجة لت
وإعتمادا على مختلف إةازات متشرات قيق أدا  ا دف الإستراتيجي المشار إليه أعلاه  2022خلا  سنة 

 ففينه   تحقيق ا دف المرجو مع التاسن النسبي لموتلف المتشرات السياحية المسجلة. 
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 مقارنة بالتقديرات: 2022ؤشر لسنة تقديم انجازات الم 

 : حصة السوق التونسية مقارنة بالأسواق السياحية بحوض ال حر الأبيض المتوسط1.1.1ستراتيج  الاالمؤشر  -

 2021إنجازات  2020إنجازات  وحدة المؤشر 
تقديرات 
2022 

 2022إنجازات 
 2022الإنجازات 

مقارنة بتقديرات 
2022 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة

 2024 9.88 113 6,441 5,7 2,475 2,012 مليو  زائر تونق
 - -  10,9 -  7,   2,728 المغر 

 - -  11,9 -  8 3,5 مصر

 - -  5,05 -  2,3 1,24  الأردن

 - -  51,3 -  29,9 15,826 ياترك

 * غياب المع يات حول الو هات المنافسة
 :  ت ور العائدات السياحية2.1.1ستراتيج  الامؤشر  -

 2022تقديرات  2021إنجازات  وحدة المؤشر
إنجازات 
2022 

مقارنة  2022الإنجازات 
 2022بتقديرات 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 2024 5,930 %122,2 4,279 3.5 2,337 م.دولار
       

 
كانت النتااج على مستوى حصة السوق التونسية حي   نتااج إ ابية  2022سجلت الوجهة التونسية سنة 

تجاوزت الأرقام المسجلة و %122 و %113 إذ بلغت 2021والعاادات السياحية في ارتفاع مقارنة بسنة 
على مستوى هذين المتشرين وذلك  لرغم من الصعو ت  2022التقديرات والأهداف المرسومة مطلع سنة 

 والتاد ت الكبرى الك واجهت القطاع السياحي.

ةات الوجهة التونسية في كسب ثقة كبرى متعهدي الرحلات ووكالات الاسفار العالمية الك استعادت  وقد
القمة »وتنظيم  في أفريقيان )تيكاد( ندوة طوكيو الدولية للتنمية»خاصة بعد تنظيم  نشاطها على الوجهة التونسية

استعادة جز  كب  وهام من الأسواق  جربة حي  مكنت هذه التظاهراتلك انعقدت في ان 18الفرنكوفونية 
 المفقودة وخاصة الأوروبية منها.
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وقد كان بإمكان الوجهة التونسية تسجيل مردودية أفضل لولا الخسارة الشبه كليّة للسوق الروسية، حي   
ألف سااة روسي والك خسر ا بفعل جاااة كوروق، إلا أن اندلاع  600نت  مل في استرجاع قرابة كا

بقا  السوق الجزاارية في  فضلا علىالحر  الروسية الأوكرانية قد عمّق من أزمة هاته السوق ا امة والواعدة، 
ر فتة الحدود البرية بين البلدين إلى % على اعتبار  خ57,8بحوا   2019تراجع هام مقارنة  لسنة المرجعية 

 بعد بقااها مغلقة لمدة تجاوزت السنتين. 2022منتصف شهر جويلية 

 هذا وتجدر الإشارة إلى أنه تحو  عدة إشكاليات دون تحقيق ا دف المنشود على غرار:  

بعد أزمة كوروق الك المنافسة الشرسة وتغ  أنماج استهلاك السياحة والسفر في جل أنحا  العالم ولاسيما  •
 أبرزت أن السياحة قطاع حيوي ومتغ ، ولكنه في المقابل هش ويتحثر سريعا  لعوامل الخارجية.

موسمية القطاع والتركيز على السياحة الشاطئية وهو ما انعكق على القدرة التنافسية للوجهة السياحية  •
 وتداينها. التونسية وتد  الأسعار وضعف مردودية الوحدات الفندقية

تواضع تطور المنتوجات ذات القيمة المضافة العالية إلى المستوى المطلو  لضمان مردوديتها وأدا ها في  •
 مس ة التنمية على غرار منتوجات القولف وسياحة الموانئ الترفيهية.

من  ضعف جودة المنتوج ومحتواه ونوعية الخدمات وتنويع العرض لكسب رهان المنافسة وجلب شرااة •
 الز ان ذات قدرة شرااية عالية ومزيد الإرتقا  بسمعة الوجهة التونسية.

 عدم ملاامة منظومة التكوين لمتطلبات تطوير القطاع •

 :التداب  والإجرا ات الك يتعين القيامولتفادي الإشكاليات المطروحة وتحقيق ا دف المنشود،هذه جملة من 

لسياحة الشاطئية بمنتوجات أخرى من شحنها أن تثري العرض وذلك بتدعيم اتنويع العرض السياح :  -
 وتساهم في الحد من موسمية المنتوج الباري. 

اعتماد مقاربة  دف إلى النهوض بجودة المنتوج ومحتواه والرفع من مستوى تحسد  ودة الخدمات: -
 ى:الخدمات السياحية وتعزيز القدرة على منافسة الأسواق العالمية، ترتكز الخطة عل

 مواصلة تنفيذ برقمج التحهيل الفندقي. •

 وضع مواصفات جودة لموتلف الخدمات والأنشطة السياحية. •
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 : يرتكز  لخصوص على النقاج التالية: اعتماد مخ ط اتصالي وترويج  يتماشى وخصوصيات المرحلة -

دعم الترويج للوجهة التونسية على الأسواق السياحية وخاصة ذات الأولوية من خلا  وضع خطة  •
 ترو ية تتلاام أكثر فحكثر مع تطلعات جميع السيا  والشرااة المستهدفة.

 تعزيز البرامج الترو ية والحملات الاتصالية للسوق السياحية الداخلية. •

 والباري والبري(. أنشطة النقل بموتلف أنواعه )الجوي دعم •

 إطلاق حملات نظافة وتجميل بموتلف المناطق السياحية وبأبرز المعالم الأثرية. •

 منتوجات جديدة في إطار الشراكة بين القطاع العام والخاص. •

 دعم التاو  الرقمي للمتسسات السياحية.  •

 مزيد هيكلة النقل السياحي بموتلف أصنافه.  •

  رة التنافسية لق ا  الصناعات التقليدية وتدعيم دوره في التنمية المحلية تنمية القد 2.1الهدف الاستراتيج
: تسعى المهمة من خلا  هذا ا دف إلى تعزيز التموقع التنافسي لمنتوجات الصناعات والجهوية المستدامة

طاع ككل التقليدية وذلك  لعمل على تثمين القطاع و هيل العاملين فيه، والنهوض بجودة المنتوج وتعص  الق
وتجدر بتطوير  ليات إدماجه في محيطه الاقتصادي والاجتماعي والثقافي على المستوى الوطني والجهوي والدو . 

تحقيق الأهداف الإستراتيجية للبرقمج المرجوة وا ددة في مشروع إطار الأدا  أوكلت للمتسسات الإشارة أن 
عات التقليدية بإعتباره فاعل عمومي مكلف بتنفيذ الديوان الوطني للصناالعمومية تحت الاشراف وخاصة 

 المتشرات والأنشطة المبرمجة لتاقيق الأهداف المنشودة على المدى القريب والمتوسط والبعيد.

تدعيم دور الصناعات التقليدية وإعتمادا على مختلف إةازات متشرات قيق أدا  ا دف الإستراتيجي نهذا 
ففينه   تحقيق ا دف المرجو وذلك نتيجة الجهود المبذولة للترويج على  لمستدامة"في التنمية المحلية والجهوية ا

 مستوى السوق الداخلية والتصديرية.
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  مقارنة بالتقديرات: 2022تقديم انجازات المؤشر لسنة 

 ت ور مواطن الشغل المحدثة حسب الجهات والنو  :1المؤشر الإستراتيج  عدد 
 
 

 الإقليم

 2022إنجازات  2022إنجازات  2022تقديرات  2021إنجازات  2020إنجازات 
مقارنة بتّقديرات 

2022 

 
 

القيمة 
 المستهدفة

 
 

 السنة
 ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث

  2180 76% 800 570 1200 600 1120 560 500 250 الشمال الشرق 
 

2024 
 1360 70% 500 280 750 370 710 365 400 200  الشمال الغربي
 2400 78% 850 700 1320 660 1220 625 800 400 الوسط الشرق  
 710 86% 320 170 380 190 380 185 250 100 الوسط الغربي 
 1400 82% 600 350 770 385 710 360 400 250 الجنوب الشرق 
 1500 83% 800 250 850 420 782 385 450 120 الجنوب الغربي 

 
ايهود الاستثماري و لتا  في تطور مواطن الشغل  من طاقات الإنتاج والرفع  سترجاع 2022ميزت سنة 

، سا ت في إحداث م.د 8مقارنة  لتقديرات حي  بل  حجم الاستثمار الجملي عبر  لية قروض الما  المتداو  
 منهم من خر ي التعليم العا  في جميع الاختصاصات. % 20مشروع موزع على كافة المناطق  2410

 
 

 د8000: نس ة الحرفيد الذين يتجاوز معدل دخلهم السنوي 2المؤشر الإستراتيج  عدد  -

 وحدة المؤشر
انجازات 
2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

 إنجازات

2022 

مقارنة بتّقديرات  2022إنجازات 
 السنة القيمة المستهدفة 2022

% 30 40 40 45 113 50 2024 

مقارنة  لتقديرات لنفق السنة حي    خلا  سنة  2022سنة %113بلغت إةازات هذا المتشر نسبة 
تسجيل أرقام إ ابية على كافة الأصعدة سوا  أكان ذلك على مستوى الاستثمار والتشغيل أو على  2022

 مستوى التصدير الذي حقق نسبة نمو قياسية سا ت في ارتفاع معد  الدخل السنوي للارفيين والحرفيات.
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/الشمال_الغربي_التونسي
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 : نس ة النساء باعثات المؤسسات الحرفية3المؤشر الإستراتيج  عدد  -

 وحدة المؤشر
انجازات 
2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

 إنجازات

2022 

مقارنة بتّقديرات  2022إنجازات 
 السنة القيمة المستهدفة 2022

% 35 35 37 40 108 42 2024 

قرض  486مليون دينار مقابل  7بآلية قروض الما  المتداو  بقيمة تناهز حرفية  1942ت انتفع   -
 يعكق تعزيز التمكين الاقتصادي للمرأة وتكافت الفرصم. وهو ما  2اسند لحرفيين بقيمة

٪ منهنَّ ينشطن 60٪ من الحرفيين هم من النسا ، 80المرأة في الصناعات التقليدية تتموقع بشكل هام، -
٪ في بعض الاختصاصات، وهن يستفدن 95في المناطق الريفية إضافةً إلى أن هذه النسبة تناهز حوا  

 الترويج والتسويق.من برامج الدعم والتكوين و 
تحو  دون تحقيق ا دف المنشود الإشكاليات والصعو ت  وتجدر الإشارة في هذا الصدد إلى أن جملة من

  :لعل أ ها
 نقد اليد العاملة -

 عزوف الشبا  عن العمل في القطاع،  -

 منافسة القطع المقلدة والموردة من الصين للمنتوج التونسي الأصلي،  -

 احتكار المواد الأولوية من قبل عدد من الشركات،  -

 تردي ظروف العمل،  -

 غيا  التحط  والمرافقة للارفيين،  -

 المنتوج،ضعف ترويج   -

 احتكار عدد من التجار الكبار لأغلب الوفود السياحية الوافدة على البلاد. -

أجل تذليل كل الصعو ت الك تعيق  ستتوذ المهمة جملة من التداب  والإجرا ات في السنوات المقبلة منهذا و 
  تحقيق ا دف المنشود على الوجه الأكمل من ذلك:

ضبط مخطط عمل متوسط وطويل المدى يمكّن من تطوير أدا  القطاع في اتجاه مزيد الانفتا  على  •
 الأسواق الداخلية والخارجية. 
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م التقنية وتطوير مهار م الفنية بما التحط  الفني: خدمات فنية مكن الحرفين من تدعيم وإثرا  مكتسبا  •
يساعدهم على الرفع من القيمة المضافة لمنتوجهم وتعزيز قدرته التنافسية وذلك في تجاه توسيع  فاق 

 رواجه.

 برقمج لتحهيل المتسسات الحرفية مع توف  خدمات المرافقة والتكوين وتباد  الخبرات،  •

 خبرا  مستشارين لدعم المساعدة الفنية للمتسسات تكوين ورسكلة •

 الانطلاق في إةاز مشروع مركز التصميم والإبتكار  لدندان •

إعداد كرا  شروج خاص بدراسة لتقييم المنظومة التسويقية والترو ية للصناعات التقليدية ولتاديد  •
 الاختصاصات الواعدة

 :نتائج تنفيذ ميزانية البرنامج -2

 109587ما مجموعه  2022والصناعات التقليدية لسنة الإعتمادات المنجزة لبرقمج السياحة جملة  بلغت
بفارق سلبي قدره         أي تعهدا ودفعا بقانون المالية الأصلي مرسمة ألف دينار 142039مقابل  ألف دينار
في بعض الاعتمادات وتفسر هذه النسبة بقرار التوفيض . .%77.15باا  تقدر فعلية بنسبة إةازو  -32452

م.د ( وتجميد الإعتمادات الموصصة لبعض التظاهرات إلى حين  15337الموصصة لنفقات التدخلات )
ويبرز الجدو  التا  إةازات إستيفا  إجرا ات صرفها فضلا عن نسب الضعيفة لصرف نفقات صناديق الخزينة. 

 مفصلة: 2022البرقمج لسنة 
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 1 دول عدد 

 مقارنة بالتقديرات 2022البرنامج لسنة تنفيذ الميزانية 

 التوزيع حسب ط يعة النفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار
 تقديرات بيــــــــــــا  النفقات

2022 
 إنجازات
2022 

 الإنجازات مقارنة بالتّقديرات

 ق. م
 التكميل 

 الم لغ
 

 نس ة الإنجاز %

 نفقات التأ ير
 100 0 62799 62799 اعتمادات التعهد

 100 0 62799 62799 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 100 0 13084 13084 اعتمادات التعهد

 100 0 13084 13084 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 50.95 32452- 33704 66156 اعتمادات التعهد

 50.95 32452- 33704 66156 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 0 0 0 0 التعهداعتمادات 

 0 0 0 0 اعتمادات الدفع

 
 المجمو 

 77.15 32452- 109587 142039 اعتمادات التعهد

 77.15 32452- 109587 142039 اعتمادات الدفع

 عت ار الموارد الذاتية للمؤسساتدو  ا* 
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 2 دول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

الأنش ةالتوزيع حسب   

 (إ  الدفع)

 )الوحدة: ألف دينار(
 

 
 

 بيــــــــــــا  الأنش ة

 تقديرات
2022 

 إنجازات
2022 

 

الإنجازات مقارنة 
 بالتّقديرات

نس ة الإنجاز 
% 
 الم لغ تكميل  ق. م 

 25.93 8733- 3057 11790 : الإشراف1نشاط عدد 
: السياحة2نشاط عدد   91572 68480 -23092 74.78 
 96.24 624- 15991 16615 : التكوين في مهن السياحة3نشاط عدد 
 100.00 0 2816 2816 : التعليم العالي4نشاط عدد 
 99.98 3- 18512 18515 : الصناعات التقليدية5نشاط عدد 
 100.00 0 731 731 : التجديد والإبتكار في الزربية والحياكة6نشاط عدد 

 77.15 32452- 109587 142039 المجمو 
 اعت ار الموارد الذّاتية للمؤسسات.دو    *

من إجما  ميزانية %  74.78ما يمثل نسبة  وهوأ.د  68480بلغت إةازات نشاج  نالسياحةن ما قيمته 
لتوفيض في ويفسر الفارق المسجل بين التقديرات ونسبة الإةاز  . أ.د 91572والمقدرة باااا  النشاج المرسمة

م.د ( وتجميد  15337) في إطار قانون المالية التعديلي الموصصة لنفقات التدخلاتبعض الاعتمادات 
، علما وأن هذا التوفيض لم يتثر الإعتمادات الموصصة لبعض التظاهرات إلى حين إستيفا  إجرا ات صرفها

مادات إضافية سلبا على أدا  البرقمج على إعتبار أن التوفيض تعلق بمشاريع تنموية متواصلة سيتم  صيد إعت
 لإةازها لاحقا حسب نسب التقدم في الإةاز.

الذي يتمن نشاج  الديوا  الوطني التونس  للسياحة"مثل هذه الإعتمادات ميزانية الفاعل العمومي نو 
 نالسياحةن وذلك لتاقيق أهداف البرقمج المتمثلة خاصة في:

 تنمية المشاريع والمنتجات السياحية غ  التقليدية  -
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 تحسين جودة الخدمات على إمتداد نسلسلة القيم السياحيةن -

 دفع السياحة الداخلية )سياحة نالتونسين( وسياحة الجوار -

 تطوير حصة الوجهة التونسية من الأسواق التقليدية وتعزيز التموقع  لأسواق غ  التقليدية -

 96.24 ما يمثل نسبة وهو.د أ 15991إةازات نشاج التكوين في مهن السياحة فقد بلغت ما قيمته  أما
وكالة التكوين في مهن . ومثل هذه الإعتمادات ميزانية الفاعل العمومي نمن إجما  ميزانية النشاج المرسمة%

الذي يتمن هذا النشاج وذلك لتاقيق أهداف البرقمج المتمثلة في ضمان ةاعة وجودة التكوين في  السياحة"
من % 100 نسبتهبلغت نسبة إةازات الإعتمادات الموصصة لنشاج نالتعليم العا ن ما  مهن السياحة.بينما

 . أ.د 2816والمقدرة باااا  إجما  ميزانية النشاج المرسمة

والمقدرة  من إجما  ميزانية النشاج المرسمة% 99.98 نسبة هذا وقد بلغت إةازات نشاج الصناعات التقليدية
 الديوا  الوطني للصناعات التقليدية"هذه الإعتمادات ميزانية الفاعل العمومي ن. ومثل أ.د 18515باااا 

 الذي يتمن نشاج نالصناعات التقليديةن وذلك لتاقيق أهداف البرقمج المتمثلة في:
 دفع نسق الإستثمار  -

 النهوض  لجودة -

 عمليات تطوير قطاع الصناعات التقليدية -

 البا  والتجديد -

 المنتوج التقليدي  لداخل و لسوق الخارجيةتعزيز فرص ترويج  -

من إجما  ميزانية %100 والحياكة نسبةبلغت إةازات نشاج البا  والتجديد والإبتكار في الزربية  وأخ ا
" المركز الفني للإبتكار والتجديد والإحاطة . ومثل هذه الإعتمادات ميزانية الفاعل العمومي النشاج المرسمة
 الذي يتمن هذا النشاج. ياكة "في الزربية والح

عاااااااادة تحااااااااويلات  لااااااااز دة )أ(  2022هااااااااذا وقااااااااد عاااااااارف باااااااارقمج السااااااااياحة والصااااااااناعات التقليديااااااااة ساااااااانة 
 ) ( أثرت على أدا  ومردودية البرقمج. وتتمثل هذه التاويلات فيما يلي:  لنقصانو 

 التحويلات بالزيادة: -أ
 و م: 2022خاصة لم يتم ترسيمها  لميزانية الأصلية للبرقمج بعنوان سنة  هي إعتمادات
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ــــــــدوة »الإعتمااااااااادات الخاصااااااااة بمشاااااااااركة الااااااااديوان الااااااااوطني التونسااااااااي للسااااااااياحة في تنظاااااااايم  - ن
 28و 27)تيكااااااد( الاااااك انعقااااادت في تاااااونق ياااااومي  طوكيـــــو الدوليـــــة للتنميـــــة في أفريقيـــــا"

 2964الااااااك وقاااااع ترساااااايمها بميزانياااااة الااااااديوان بااااااااا  . وقاااااد قاااااادرت الإعتماااااادات2022أوت 
 . ألف دينار

القمــــــــة »الإعتمااااااااادات الخاصااااااااة بمشاااااااااركة الااااااااديوان الااااااااوطني التونسااااااااي للسااااااااياحة في تنظاااااااايم  -
. وقااااااااد 2022نــــــــوفمبر  20و 19الااااااااك انعقاااااااادت في جربااااااااة يااااااااومي  "18الفرنكوفونيــــــــة 

 . ألف دينار 2835قدرت الإعتمادات الك وقع ترسيمها بميزانية الديوان بااا 

تجاوزت الأرقام المسجلة التقديرات والأهداف ووقد سا ت هذه التاويلات  لز دة في تحسن متشرات الأدا  
 وذلك  لرغم من الصعو ت والتاد ت الكبرى الك واجهت القطاع السياحي. 2022المرسومة مطلع سنة 

 التحويلات بالنقصا : -ب
نشااااااج الساااااياحة ونشااااااج الصاااااناعات التقليدياااااة حيااااا    التوفااااايض في  التااااااويلات كااااال مااااان مسااااات هاااااذه

الإعتمااااااااااادات الموصصااااااااااة  ااااااااااذه الأنشااااااااااطة ورغاااااااااام هااااااااااذا التوفاااااااااايض لم يتااااااااااحثر أدا  الاااااااااابرقمج بإعتبااااااااااار أن 
 التوفيض تعلق بمشاريع تنموية متواصلة.
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 المدير العام للمصالح المشتركة "إسم رئيس البرنامج "يح  الشواش  ، 

 2021ماي  19تاريخ توليّه المهمة : قرار السيد وزير السياحة بتاريخ 
 
  نتائج أداء البرنامج: -1

حوكمة التصرف في الموارد البشرية على خلا  دوره التسي ي والإداري والما   يعمل برقمج القيادة والمساندة من
نظم التصرف والتسي  والاستغلا  الأمثل  وتركيزالموارد البشرية التصرف في دعم وتطوير  وذلك من خلا  والمالية

إضافة للتجهيزات والمنظومات الإعلامية والسهر على صيانتها وضمان حسن س  الخدمات الإدارية على الخط 
 البرقمج العملياا ن السياحة والصناعات التقليديةن.إلى دعم 

الحوكمة والشفافية وحسن التصرف، وماشيا مع التوجهات الوطنية لتحهيل الموارد البشريةّ  وفي إطار دعم مبادئ
 والمعرفيّة وترشيد التصرف الما  واللوجسك، تتنز  التوجهات الإستراتيجية للبرقمج على الناو التا :

 ،ضمان حوكمة المهمة وبرامجها 
 ضمان التصرف الناجع في موارد المهمة. 

 : ضما  الت ور المستمر لنجاعة المهمة9.1الهدف الاستراتيج  
يحتم  لضمان حوكمة المهمة وبرامجها، والذيهاااااادف محوري   ضبطه ماشيا مع توجهات ومستلزمات المرحلة 

 في موارد المهمة.بما يتماشى مع قواعد حسن التصرف  والمساندةتطوير طرق أدا  هياكل القيادة 
 نس ة التنفيذ السنوية لقرارات وتوصيات لجا  القيادة ذات الأولوية  :1.1.9 المؤشر

انجازات  وحدة المؤشر
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات 
2022 

 إنجازات
2022 

مقارنة بتّقديرات  2022إنجازات 
2022 

 السنة القيمة المستهدفة

% - - 30 42 140 60 2024 

ارتفاعا  2022شهدت إةازات متشر نسبة التنفيذ السنوية لقرارات وتوصيات لجان القيادة ذات الأولوية لسنة 
رص الوزارة على إرسا  مبادئ الحوكمة نفق السنة ويفسر ذلك خاصة بحفي  المتوقعةمقارنة مع التقديرات 

 لتعاون مع وحدة التصرف في الميزانية حسب والعمل على تطبيقها  لإضافة إلى تظافر جهود رؤسا  البرامج 
 .الأهداف لاحترام ميثاق التصرف

 القيادة والمساندة  :9البرنامج عدد
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 الموقع الرسم  للمهمة نس ة زيارة  :2.1.9 المؤشر

انجازات  وحدة المؤشر
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات 
2022 

 إنجازات
2022 

مقارنة بتّقديرات  2022إنجازات 
2022 

 السنة القيمة المستهدفة

% - - 25 7 28 75 2024 

لتعطل رابط الموقع  انخفاضا مقارنة  لتقديرات وذلك 2022شهدت نسبة ز رة الموقع الرسمي للمهمة سنة 
دخو  الموقع  بعد 2025-2023نظرا للأشغا  الجارية عليه ومن المتوقع تسجيل نسب ز رة عالية في سنوات 

 الرسمي الجديد حيز العمل.
المرجو وتحقيق القيم المنشودة للأنشطة الك تعهد  ا دفتحو  عدة إشكاليات دون تحقيق هذا و در التذك  أنه 

 لبرقمج القيادة والمساندة وتعرقل حسن الس  العادي للعمل ويمكن أن نذكر منها:
 نظرا للأشغا  الجارية عليهالرسمي للمهمة رابط الموقع  تعطل، 
 ومتابعة مدى تنفيذ توصيا ا. لجان القيادة ذات الأولوية عدم وجود مكلف بتجميع محاضر جلسات 

 ولتاقيق ا دف المنشود هذه جملة من الإجرا ات والتداب  الك يتعين إ اذها:
 حيز العملللمهمة الموقع الرسمي الجديد في وضع  التسريع، 
  ومتابعة مدى تنفيذ توصيا ا. لجان القيادة ذات الأولوية مستو  بتجميع محاضر جلساتتكليف 

: ضما  إحكام التصرف في الموارد ال شرية مع حسن الملائمة بد المهارات 2.9الهدف الاستراتيج  
 الفرص والحا يات بما يضمن الإنصاف وتكافؤ

يندرج هذا ا دف في إطار التوجه الوطني الرامي إلى التاكم في كتلة الأجور مقارنة  لاعتمادات الموصصة 
للتنمية مع ا افظة على التوازقت المالية للدولة والعمل على تطوير العنصر البشري عبر تعزيز الآليات لتدعيم 

 الإدارة  لإطارات الكفا ة ودعم التكوين. وقد   ضبط متشرين اثنين لمتابعة تحقيق ا دف.
 :  الفارق بد تقديرات وانجازات كتلة الأ ور1.2.9 المؤشر

انجازات  المؤشر وحدة
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات 
2022 

 إنجازات
2022 

مقارنة بتّقديرات  2022إنجازات 
2022 

 السنة القيمة المستهدفة
 

% - 11.06 4.5 1.27 28.22 3.5 2024 

مقارنة  لتقديرات  2022انخفاضا سنة شهدت إةازات متشر الفارق بين تقديرات واةازات كتلة الأجور 
إطارات للعمل بوزارة السياحة خلا  هذه السنة  لإضافة إلى الز دة العامة في الأجور.  02لالتااق عدد نظرا 
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ولذلك مت إضافة إعتمادات تكميلية للإيفا  بكل التعهدات وخلاص أجور موظفي الوزارة وهذا ما قلد 
 .هذا المتشر تقديرات واةازاتالفارق بين 

 المخ ط السنوي للتكوين: نس ة تنفيذ 2.2.9المؤشر 
وحدة 
 المؤشر

 2020انجازات 
مقارنة  2022إنجازات  2022إنجازات  2022تقديرات  2021إنجازات 

 2022بتّقديرات 
 السنة القيمة المستهدفة

   

% 10.21 73 75 73.33 97.77 95 2024 

نسبة تنفيذ الموطط السنوي للتكوين انخفاضا مقارنة  لتقديرات وذلك لإلغا  بعض  شهدت إةازات متشر
رتفاع الأسعار المقترحة من مكاتب التكوين مقارنة  لسنوات الدورات التكوينية المبرمجة في الموطط نظرا لا

 الفارطة.
 :أ هاونذكر  المنشود حالت عدة إشكاليات دون تحقيق ا دفهذا وتجدر الإشارة إلى أنه  

  للوزارة،ا يكل التنظيمي محدودية 
  المقر لأعوان وإطارات الوزارة مما يتثر سلبا على الس  العادي للعمل  استيعا النقد الفاد  في طاقة

 الجاري،حفظ الأرشيف و وعدم كفاية المكاتب لاستيعا  الأعوان 
 خاصة في ايالات الخصوصية.الدورات التكوينية  إرتفاع أسعار  

 ولتاقيق ا دف المنشود هذه جملة من الإجرا ات والتداب  الك يتعين إ اذها:
  ذات الات ايالتكوين في  خلا  تكثيفالعمل على تطوير القدرات المهنية للأعوان والإطارات من

من الحاجيات الحقيقية لمراكز  إلى دعم نسبة التحط  عبر الإنتدا ت المدروسة إنطلاقا ، إضافةالأولوية
 العمل ومواصفات القاام  لخدمة. 

 .إعادة النظر في ا يكل التنظيمي للوزارة 
  بنا  مقر جديد لضم مصالح وزارة السياحة والمتسسات العمومية الخاضعة سبل  صيد موارد لالنظر في

 للإشراف. 
 .تعزيز الموارد البشرية من إطارات وأعوان وعملة 
 وساال العمل وتوف  مستلزمات  ومتابعتها عبر تطويروساال اللازمة لضمان حسن تنفيذ البرامج توف  ال

 العمل المريحة والضرورية لكافة الأعوان.
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: ضما  ديمومة الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية للمهمة بما يمكن من 3.9الهدف الاستراتيج  
 والمساندةتحسد نجاعة برنامج القيادة 

في إطار الحرص على ا افظة على التوازقت المالية للدولة عموما وضمان ديمومة الميزانية  ا دفيندرج هذا  
 .كححد الآليات الرايسية لتنفيذ السياسات العامة للدولة

 مختلف ا ياكل الإدارية لمهمة السياحةانخفاضا مقارنة  لتقديرات وذلك لحرص  هذا المتشرإةازات  تشهد
وارد ثر دقة والعمل على حسن توظيف واستغلا  مختلف  ليات حوكمة التصرف في المضبط الحاجيات بأكعلى 
 .للمهمة المالية

وذلك لإرتفاع نسبة تنفيذ ميزانية  ارتفاعا مقارنة  لتقديراتكلفة التسي  للعون الواحد متشر   إةازاتشهدت 
المستلزمات الإعلامية ولوازم المكاتب الك  التسي  المرتبطة خاصة  قتنا  الوقود للمكلفين بخطط وظيفية، إقتنا 

  شهدت أسعارها ارتفاعا ملاوظا.
 ا دف ونذكر منها:عدة إشكاليات دون تحقيق حالت تحو  هذا و در التذك  أنه 

 ،نقد الأعوان الموتصين في الشتون المالية والميزانية 
 .تقادم أسطو  السيارات الإدارية 

 جملة من الإجرا ات والتداب  الك يتعين إ اذها:هذه ولتاقيق ا دف المنشود 
  برمجة دورات تكوينية موجهة للأعوان الموتصين في الشتون المالية والميزانية لمزيد إحكام التصرف في الموارد

 المالية للمهمة،
  ذا في همة العمل على تطبيق الإجرا ات المعمو  بها لترشيد إستهلاك الطاقة  لإدارة وإ اذ التداب  اللاز

 ،الغرض

 : الفارق بد تقديرات وإنجازات الميزانية1.3.9المؤشر 

 وحدة المؤشر
انجازات 
2020 

 2022إنجازات  2022تقديرات  2021إنجازات 
مقارنة بتّقديرات  2022إنجازات 

2022 
 السنة القيمة المستهدفة

% - 34.59 25 22.41 89.64 15 2024 

 : كلفة التسيير للعو  الواحد  2.3.9المؤشر 

 وحدة المؤشر
انجازات 
 2022إنجازات  2022تقديرات  2021إنجازات  2020

مقارنة بتّقديرات  2022إنجازات 
 السنة القيمة المستهدفة 2022

 2024 13.5 139.3 13.93 10 9.6 - أد



 
27 

  وترشيد الوقود ستهلاك إلتفادي الإفراج في الخاصة بمهمة السياحة تجديد أسطو  السيارات الإدارية
 ،النفقات

  إحكام تنفيذ ومتابعة ميزانية الوزارة وذلك من خلا  تحسين نسق استهلاك الإعتمادات خاصة المتعلقة
 العمومي. لإستثمار والتدخل 

 :البرنامج نتائج تنفيذ ميزانية  - 2

 3652في قانون المالية الأصلي و أد  3512في حدود  2022ضبطت ميزانية برقمج القيادة والمساندة لسنة 
 %. 93.95وبلغت نسبة الاةاز أد في قانون المالية التكميلي 

 وتتوزع إةازات البرقمج على الناو التا :
 

 1 دول عدد
 مقارنة بالتقديرات 2022البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية 

 التوزيع حسب ط يعة النفقة
 )الوحدة: ألف دينار(                                                                                                            

 

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات
 بالتقّديراتالإنجازات مقارنة  إنجازات

2022 

 نسبة الإنجاز % المبلغ 2022 ق. م

    التكميلي

       

 نفقات التأجير
 99.55 10- 197 2 207 2 اعتمادات التعهد

 99.50 11- 196 2 207 2 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 86.29 144- 906 050 1 اعتمادات التعهد

 85.05 157- 893 050 1 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 100.00 0 210 210 اعتمادات التعهد

 100.00 0 210 210 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 71.89 52- 133 185 اعتمادات التعهد

 71.35 53- 132 185 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
         اعتمادات التعهد

         اعتمادات الدفع

 المجموع
 94.36 206- 446 3 652 3 اعتمادات التعهد

 93.95 221- 431 3 652 3 اعتمادات الدفع
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 2 دول عدد
 مقارنة بالتقديرات 2022تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 التوزيع حسب الأنش ة
 (إ  الدفع)

 )الوحدة: ألف دينار(
 

 البرامج الفرعية

 بيــــــــــــان الأنشطة

الإنجازات  إنجازات تقديرات

مقارنة 

 بالتقّديرات

نسبة الإنجاز 

% 

2022 2022  

     

  

   المبلغ   ق. م

      التكميلي

       

: 1البرنامج فرعي عدد 

 القيادة والمساندة

: القيادة1نشاط عدد   372 272 -100 73.07 

: 2نشاط عدد 

 المساندة
3 280 3 159 -121 96.31 

 93.95 221- 431 3 652 3 المجموع 

 
 :تحليل إنجازات البرنامج حسب الأنش ة 

 نشاط القيادة : 

نشاج انخفاضا هذا الشهدت نسبة اةاز . وقد الدواوينأعضا   يتمثل نشاج القيادة في  ج  أعضا  الحكومة و
الفرعية الأعوان مقارنة  لتقديرات وذلك لتاويل اعتمادات من الفقرة الفرعية لأعضا  الدواوين إلى الفقرة 

 أعضا  الدواوين في إطار اتفاقية 02المتعاقدون والعاملون  لحصة المبوبة بنشاج المساندة وذلك لتحج  عدد 
 .خلاص

 نشاط المساندة:  
  وقد انعكست هذه النسبة المهمة على مختلف متشرات % 96.31بلغت نسبة اةاز نشاج المساندة

  تدعيم وقد  %99.55 التحج البرقمج وخاصة المتعلقة  لميزانية. فقد بلغت نسبة اةاز نفقات 
)تحويلات واعتمادات تكميلية( وخاصة  2022لتحج   ذا النشاج خلا  سنة لالإعتمادات الموصصة 

ا مولة على المشغل بعنوان التدرج والترقية والتسميات في الخطط المنة الخصوصية القارة والمسا ات 
 .بين تقديرات واةازات كتلة الأجورهذا ما قلد الفارق  الوظيفية  لإضافة إلى الز دة العامة في الأجور.
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  تحويلات واعتمادات  2022  تدعيم الإعتمادات الموصصة لنفقات التحج   ذا النشاج خلا  سنة(
ة( وخاصة المنة الخصوصية القارة والمسا ات ا مولة على المشغل بعنوان التدرج والترقية والتسميات تكميلي

 في الخطط الوظيفية  لإضافة إلى الز دة العامة في الأجور.
  من 93.75بلغت نسبة اةاز نفقات التسي  الموصصة لنشاج المساندة ضمن برقمج القيادة والمساندة %

. وترجع هذه النسبة ا امة إلى تظافر الجهود لحسن 2022جملة الاعتمادات المرصودة بقانون المالية لسنة 
يد الفارق بين تقديرات وإةازات تنفيذ ميزانية التسي  وكان له إنعكا  إ اي على المتشر المتعلق بتقل

 الميزانية.
  2022% سنة  100قهزت نسبة اةاز نفقات التدخل المبوبة تحت نشاج المساندة. 
  بلغت نسبة اةاز نفقات الإستثمار الخاصة ببرقمج القيادة والمساندة والمدرجة في إطار مساندة برامج المهمة

 . يئة ا يط السياحيإطار    مشاريع فيعدم ورود . ويعود ضعف إةاز هذه النفقات إلى 71.35%
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