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 ملخص لأهم إنجازات الإستراتيجية للمهمة .1

تتمثل مهمة وزارة النقل في تركيز وتطوير منظومة نقل شاملة، مندمجة ومتكاملة تساهم 
اعية المستديمة وتضمن الإستجابة إلى حاجيات الأشخاص في دفع التنمية الإقتصادية والإجتم

للنقل في أحسن الظروف الممكنة خاصة من حيث السلامة والأمان والكلفة والجودة وحماية 
المحيط. وتشمل منظومة النقل أنشطة النقل والجولان برا وبحرا وجوا واللوجستية والرصد 

ياسة العامة والمخططات والبرامج في مجال الجوي. ولهذا الغرض، تتولى وزارة النقل ضبط الس
النقل واللوجستية ومتابعة تنفيذها.، إلا أن السنوات الأخيرة شهدت تفاقم الأزمة الهيكلية التي 

كورنا. وعلى هذا الأساس تم العمل يعاني منها القطاع والتي تعمقت نتيجة تداعيات تفشي جائحة 
الراهنة وإستعادة نسق نمو القطاع وذلك خاصة  على الحد من تداعيات الأزمة 2022خلال سنة 
 من خلال :

 
 قة خاصة في مجالي البنية بتدارك التأخير في تجسيم الإستثمارات بعنوان السنوات السا

النقل العمومي للأشخاص ودعم النقل الحديدي للأشخاص الأساسية وتجديد أسطول النقل 

 .دعم سلامة النقل الجماعي للأشخاصوالبضائع و
 

 ترفيع في نسق إنجاز المشاريع بما في ذلك المشاريع المتواصلة مع تطوير نشاط ال
 لتحسين مستوى العرض وتلبية كل طلبات التنقل في ظروف آمنة. مؤسسات القطاع

 

 

 على مستوى النقل البري  -أ
 

  لسنة  33مراجعة الإطار القانوني لتنظيم النقل البرّي من خلال مراجعة القانون عدد

 لق بتنظيم النقل البري وبعض نصوصه التطبيقية.المتع 2004

 .مراجعة مجلة الطرقات ونصوصها التطبيقية 

  تدعيم الشراكة بين القطاع فتح نشاط النقل العمومي الجماعي للمسافرين للخواص في إطار

 لنقل العمومي الجماعي للمسافرين.على االعام والخاص لمجابهة الطلبات المتزايدة 

 وية للتنقلات الحضريةإرساء السلط الجه 

الإعلان عن طلب عروض لإنجاز دراسات تفصيلية حول ارساء السلط المنضمة للتنقلات 

الحضرية وذلك في إطار مفهوم أكثر شمولية يعوض النقل البرّي بمفهوم التنقلات نظرا لارتباط 

 قل الذكي.النقل بمجالات اخرى من أهمها التهيئة والتخطيط العمراني والطاقة والبيئة والن

  مشاريع النقل العمومي الجماعي: نسق أهمإستكمال 

 مشروع الشبكة الحديدية السريعة 

 مشروع مترو صفاقس 
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 على مستوى النقل الجوي  -ب

  تأهيل والرفع من تنافسية المؤسسات العاملة في القطاع في ظل الظروف الراهنة وخاصة

 التونسية. المصادقة والإنطلاق في تنفيذ مخطط إصلاح مجمع الخطوط

  التوقيع والإنطلاق في تنفيذ أحكام الاتفاق الأورومتوسطي في مجال النقل الجوي بين تونس

 .والاتحاد الأوروبي

  تنشيط المطارات الداخلية من خلال إرساء رؤية تشاركية وطنية من قبل جميع الوزارات

 والهياكل والجهات المعنية بمختلف مكوناتها،

 ان العام تأطير وتنظيم نشاط الطير(Aviation Générale)  ليلعب دوره المساند للقطاعات

 .2020الاقتصادية والسياحية، لاسيما بعد التراجع الذي شهده قطاع النقل الجوي سنة 

  دعم إستعمال التكنولوجيات الحديثة وتقنيات الإتصال والنظم المعلوماتية المندمجة في مجال

 .الطيران المدني

 اف على السلامة الجوية وأمن الطيران المدني،الرفع من مستوى الإشر 

  تعـزيز مؤهلات سلطة الطيران المدني لتدعم موقعها كسلطـة إشراف على منظمة السلامة

الجوية وأمن الطيران المدني وسلطة تعديلية ورقابية على قطاع الطيران المدني، طبقا 

للمطارات التونسية والبت  لتوصيات منظمة الطيران المدني الدولي تأهيل البنية التحتية

بخصوص ملف إنشاء مطار جديد ثان بتونس الكبرى مع الأخذ بعين الاعتبار للبنية التحتية 

للمطارات المتوفرة حاليا بما في ذلك مشروع توسعة المحطة الجوية بمطار تونس قرطاج 

 .الدولي

 الدولية الصادرة عن  مواصلة ملائمة التشريع الوطني في مجال الطيران المدني مع المتطلبات

 .منظمة الطيران المدني الدولي

 تحسين جودة الخدمات المسداة على مستوى شركات النقل الجوي والمطارات التونسية. 

 

 على مستوى النقل البحري  -ت

  رادس.مواصلة تنفيذ برنامج تحسين الخدمات بميناء 

  الميناء بالمياه العميقة.مواصلة إجراءات التعاقد مع مقاول لبناء المرحلة الأولى لمشروع 

 الشروع في إنجاز دراسة المخطط المديري للموانئ البحرية التجارية. 
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  التنسيق بين وزارة النقل ووزارة أملاك الدولة لإمضاء عقد تمديد لزمة شركة الترابسا

لاستغلال المطرف البترولي لميناء الصخيرة ومواصلة دراسة المخطط المديري لتطوير هذا 

 .الميناء

  تفعيل مشروع فتح خط بحري لنقل البضائع بين الموانئ التونسية وموانئ الساحل الغربي

لإفريقيا )السينغال، ساحل العاج وغانا( بالتنسيق بين الناقلين البحريين والمصدرين التونسيين 

 ومركز النهوض بالصادرات.  

 ض سفينة صلامبو وأوليسدراسة اقتناء سفينة دحرجة لفائدة الشركة التونسية للملاحة لتعوي. 

  إبرام اتفاقيات بين الشركة التونسية للملاحة وديوان الحبوب والديوان التونسي للتجارة

( لتمكين الشركة من ETAP et STIRوالمجمع الكيميائي التونسي والشركات البترولية )

 .حصة من النقل البحري للواردات والصادرات والاستثمار في سفن جديدة

 اللوجستيةعلى مستوى  -ث

مواصلة العمل على تطوير مناخ الأعمال في مجال اللوجستية من خلال إقرار جملة من 

الإصلاحات تهم مختلف القطاعات )نقل، تجارة، صناعة، ديوانة...( يتم تجسيمها على المدى 

 القريب والمتوسط منها: 

استحثاث إجراءات التحكم والفنية للمناطق اللوجستية المبرمجة و استكمال الدراسات الاقتصادية-

 في الحوزة العقارية الخاصة بها.

 اللوجستية.إصدار قانون المناطق  -

 على مستوى النقل الذكي  -ج

الاعتماد على النظم الذكية لتعصير منظومة النقل من خلال تركيز نظم الاستخلاص الإلكتروني 

و الخفيف والشبكة الحديدية للتذاكر التي تعتمد على البطاقات الذكية بشبكات الحافلات والمتر

السريعة واعتماد تعريفة مندمجة للنقل الحضري على مستوى تونس الكبرى. وسيتم العمل في 

 (.SIG Transportهذا الإطار على تركيز نظام معلومات جغرافي خاص بقطاع النقل )

قطاعياااة بااارامج عملياتياااة تميااال السياساااات ال ثااا  النقااال إلااا  مهماااة تااام تقسااايم  وتبعاااا لاااذل   قاااد

 :قيادة ومساندة و قا لما يلي  وبرنامجللوزارة 

 : النقل البري1البرنامج  -
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 : الطيران المدني2البرنامج -

 النقل البحري والموانئ: 3البرنامج -

 .والمساندة: القيادة 4البرنامج -

 المهمةميزانية نتائج تنفيذ  .2

لف أ918528حدود  ي  يلي (صلي والتكم)قانون ميزانية الأ2022 ضبط ميزانية وزارة النقل لسنةتم 

 موزعة كما يلي : دينار 

 ألف دينار 22653: التأجير نفقات *

 أ.د3847 : التسييرنفقات *

 أ.د 886430 : التدخلات*

 .  أ.د 5598 : نفقات الإستثمار*  

 

 1دول عدد ج

 مقارنة بالتقديرات2022لسنةالمهمة تنفيذ ميزانية 

التوزيع حسب طبيعة النفقة   

 ف دينارالوحدة: أل
 

 بيــــــــــــان النفقات

 

 

 تقديرات

 إنجازات 2022

2022 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق. م

 التكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 تأجيرنفقات ال

 91% 2097- 20556 22653 اعتمادات التعهد

 85% 3280- 19373 22653 اعتمادات الدفع

 التسييرنفقات 

 120% 771 4618 3847 اعتمادات التعهد

 119% 755 4602 3847 اعتمادات الدفع

 تتدخلانفقات ال

 96% 33763- 852667 886430 اعتمادات التعهد

 96% 33763- 852667 886430 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

 53% 1643- 1894 3537 اعتمادات التعهد

 27% 4063- 1535 5598 اعتمادات الدفع

 المجموع

 96% 36731- 879735 916466 اعتمادات التعهد

 96% 40351- 878177 918528 اعتمادات الدفع
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 : 2جدول عدد 

 بالتقديراتمقارنة 2022لسنة المهمة  تنفيذ ميزانية

البرامج  التوزيع حسب   

 الوحدة: ألف دينار
 

 البرامج 

 تقديرات

2022 

 )ق. م التكميلي(

(1) 

 اتإنجاز

2022 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 المبلغ

(2 )- (1) 

 نسبة الإنجاز

% 

(2/) (1) 

 1البرنامج عدد 

 96% 33284- 825903 859187 اعتمادات التعهد

 95.89% 35334- 825791 861125 اعتمادات الدفع

 2البرنامج عدد 

 94% 719- 11805 12524 اعتمادات التعهد

عاعتمادات الدف  12524 11707 -817 %93 

 3البرنامج عدد 

 99% 99- 22400 22499 اعتمادات التعهد

 99% 192- 22307 22499 اعتمادات الدفع

 4البرنامج عدد 

 88% 2629- 19627 22256 اعتمادات التعهد

 82% 4000- 18372 22380 اعتمادات الدفع

 المجموع العام

 96% 36731- 879735 916466 اعتمادات التعهد

 96% 40351- 878177 918528 اعتمادات الدفع

 

 

وهاااذا ماااا يفسااار بتحسااا  ملحاااو  علااا   96%بلغاااس نسااابة الإنجااااز  اااي مهماااة النقااال ماااا يقاااار  

 وناااذ رو تحقيااار تحسااا   اااي مساااتوس المدةااارات المعتمااادة  مساااتوس إساااتحيا  نسااار الإساااتيمار

ةااابكة الحاااا  ت  ي(  ااا90.4%النقااال الباااري ) جمنهاااا تطاااور عااادد البقااااي المعروضاااة  اااي برناااام

 .لأغلب مدةرات قيس الأداء والمقدرةتقار  واضح بي  القيمة المنجزة  و ذل 

أماااا بقياااة البااارامج  قاااد    96 %لي حاااواإنجااااز برناااامج النقااال الباااري بلغاااس نسااابة  وقااادهاااذا 

 .100%و 96تراوحس نسب الإنجاز ما بي  
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 :نتائج أداء البرنامج -1
 

الجماعي وذل  هوض بالنقل العمومي تتميل التوجهات الاستراتيجية العامة لقطاي النقل البرّي بالخصوص  ي الن

ودعم النقل الحديدي  م  خ ل تدعيم البنية الأساسية وتطوير وتجديد أسطول النقل العمومي للأةخاص

 .للأةخاص والبضائع

تشهده المدن التونسية من تطور سكاني وعمراني مع تنامي ظاهرة وتندرج هذه التوجهات في سياق ما 

لبيئي نتيجة تراجع حصة النقل العمومي الجماعي في مجموع التنقلات الاكتظاظ المروري والتلوث ا

والاستعمال المكثف لوسائل النقل الفردية كبديل للنقص الحاصل على مستوى عرض النقل العمومي 

الجماعي. وبالتالي فإن تشجيع النقل الجماعي والعمل على دعمه سيمكن من تقليص الانعكاسات السلبية 

 المذكورة آنفا.

العمل عل  مواصلة خطة النهوض بالنقل العمومي  التي يمر بها القطاي يبق الظروف الصعبة  م  بالرغمو

 ما ان مساعي الجماعي أمرا ضروريا حت  يصبح تدريجيا ح  بدي  ع  استعمال وسائل النقل الفردي. 

يد م  الإجراءات والتدابير الوزارة تصبو إل  القيام بجملة م  الإص حات الكبرس وذل  م  خ ل اتخاذ العد

 ال زمة لتحسي  مستوس العرض وتلبية  ل طلبات التنقل  ي  روف آمنة.

 برنامج النقل البرّي يهدف إلى:وبناءا على ما سبق فان 

 تدعيم وتنمية النقل الجماعي.؛ 

 دعم س مة النقل الجماعي للأةخاص )وسائل النقل، الشبكات، المحطات(؛ 

 بضائع.دعم النقل الحديدي لل 

مؤسسة( مساهمة  19يساهم الفاعلين العموميين ) يتميز برنامج النقل البري بتعدد المتدخلين حيثو

مباشرة في تحقيق أهداف البرنامج باعتماد جملة من المؤشرات حيث تتلقى هذه المؤسسات دعما من 

 ميزانية الدولة.

 تحرصناغم الناجح والفعال مع أهدافها وفي إطار الانخراط الإيجابي في إستراتيجية النقل البري والت

الشركات الوطنية والجهوية للنقل البري مع ضمان مقومات السلامة وترشيد استهلاك الطاقة إضافة إلى 

من جاهزية الأسطول من خلال تحقيق برامج الإستثمار المرتبطة بإقتناء تطوير النشاط والرفع 

 .الحافلات
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  م وتنمية النقل الجماعيتدعي: 1.1الهدف الاستراتيجي 

توفير نقل عمومي منتظم آمن لتدعيم وتنمية النقل الجماعي قصد تسعى الشركات الوطنية والجهوية للنقل البري 

 .يحتوي على معايير الرفاهة والراحة للمسافرين دون المساس بالقدرة الشرائية للمواطن

ل تعزيز الأسطول والرفع من نسبة جاهزيته ولتحقيق هذا الهدف تقوم الشركات بتطوير حجم العرض من خلا

 .المعروضةوالذي من شأنه تطوير عدد البقاع 

 2021السنوي للقدرة عل  الأداء للسنة  التقريرحسب ما ورد  ي  2021*( تم اعتماد إنجازات )
بما أن المعطيات المتعلقة بتقديرات  2022إدراج القيمة الخاصة بالسنة اليانية م  الإطار متوسط المدس المضمنة بالمشروي السنوي للأداء لسنة  ( تم*)*

 لم تك  متو رة لمعظم الشر ات الجهوية والوطنية للنقل. 2024
 

لم لكن  2021بتقديرات سنة  مقارنة %98نسبة إنجاز بـ  2022تم تسجيل سنة بالنسبة لشبكة الحافلات 

ويرجع هذا بالأساس بسبب  2021مقارنة بسنة  2022 خلال سنة %3 البقاع المعروضة دمؤشر عد يتجاوز

بعض الشركات قامت بتنفيذ برنامج من أن  تأخر تنفيذ برامج الاستثمار في معدات نقل المسافرين. وبالرغم

الجاهزية، فإن التراجع المسجل في رورية للرفع من نسبة بالصيانات الضوالقيام 2022خلال سنة  اقتناءاتها

إطار  يعود أيضا إلى عمليات التخلي عن عدد من الحافلات وذلك في %5عدد الحافلات المستغلة بنسبة 

 .كلفة صيانتها وتقادم أسطولها ارتفاع و المتردية الفنية لحالتها نظرا(réforme) عدم الاستغلال ىالإحالة عل

 3087حافلة مقابل  4148من مجموع 2022حافلة جاهزة خلال سنة  2759الأسطول الجملي  وقد بلغ عدد

 حافلة. 4328من مجموع  2021حافلة جاهزة سنة 

 تطور عدد البقاع المعروضة1.1.1المؤشر عدد: 

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2020 

 إنجازات

2021* 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 **السنة

 تطور عدد البقاع المعروضة )شبكة الحافلات( -

 2023 %4 %98 %3 %7 %2.27- %4- نسبة

 تطور عدد البقاع المعروضة )الشبكة الحديدية( -

 2023 %2 %89 %1- %8 %3- -%12 نسبة
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وشهد هذا  التقديراتبمقارنة %89نسبة انجاز تقدر بـ 2022سنة تم تسجيل  أما بالنسبة للشبكة الحديدية فقد

لم يشهد تطورا حيث  صعوباتواجه ي النقل الحديدي أسطولبان  ويعود ذلك .%1المؤشر تراجعا طفيفا بنسبة 

 إلى: ويعود ذلكخلال السنوات الأخيرة 

 النجاعة لبعض الاقتناءات وبالتالي ضعف الجاهزية وعدمتقادم الأسطول  -

ى مما أثر سلبا عل التحتية،اقتناء قطع الغيار اللازمة للصيانة، بالإضافة إلى تدهور حالة البنية صعوبة في  -

تم متابعة أنشطة الشركات العمومية للنقل البري للأشخاص وذلك في وفي هذا الإطار ست المسداة الخدماتجودة 

 .الجانب المتعلق بدراسة إمكانيات إحداث وتجديد وتغيير وحذف الخطوط المستغلة

 

عدد البقاع المعروضة )بقعة 
 معروضة(  

2020 

محتمل 

2021PAP) 

2022) 

 2021إنجازات 

(RAP 2021) 

 2022تقديرات 

(PAP 2022) 

إنجازات 

2022 

 647 296 643 319 560 285 249 304 903 293 الشركات الجهوية للنقل

 662 39 966 53 553 41 390 46 682 40 شركة النقل بتونس

الشركة الوطنية للنقل بين 
 المدن

2 278 2 261 2 109 2 374 2 902 

 210 339 983 375 222 329 900 352 863 336 المجموع

 

 الشبكة الحديدية:

عدد البقاع المعروضة )بقعة 
 معروضة(  

2020 
 2021محتمل       

(PAP 2022) 

 2021إنجازات 

(RAP 2021) 

 2022تقديرات 

(PAP 2022) 

إنجازات 

2022 

 352 18 511 25 472 24 158 24 652 23 شركة النقل بتونس

الشركة الوطنية للسكك 

 الحديدية التونسية
62 238 66 312 59 179 71 794 64 714 

 066 83 305 97 651 83 470 90 890 85 المجموع

 
 

 دعم سلامة النقل الجماعي للأشخاص 2.1الهدف الاستراتيجي : 

تدعيم متطلبات السلامة على متن وسائل النقل العمومي للأشخاص )بالطرقات وعبر شبكة في  يتمثل هذا الهدف

سلامة الاسطول المعد لنقل المسافرين وما مدى فاعلية منظومة الصيانة  رطوالحديدية( وذلك بتالسكك 

 وجاهزية الاسطول المستغل.

والاصابات على متن وسائل النقل  الوفياتوقد تم الاعتماد في الوثائق السابقة لمشاريع الأداء على مؤشرات  

من سنة لأخرى. وتبعا لذلك، تم التخلي العمومي الجماعي والتي يصعب تحديد القيمة المستهدفة وقيس تطورهم 

عن هذه المؤشرات والاعتماد على تطور عدد الحوادث من سنة لأخرى كمؤشر جديد للسلامة على متن وسائل 

المرورية. هذا ومع العلم أنه سيتم النقل العمومي الجماعي للأشخاص بالتنسيق مع المرصد الوطني للسلامة 
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 2024حيث سيتم اعتمادها إثر إعداد مشروع القدرة على الأداء لسنة درس واقتراح مؤشرات أكثر نجاعة 

 للبرنامج. ةوبهذا يتم تحسين تقديم الهدف ويكون في علاقة بالمحاور الاستراتيجي

 

 2021الأداء للسنة  حسب ما ورد  ي التقرير السنوي للقدرة عل  2021)*( تم اعتماد إنجازات 
 

 2022 2021 2020 2019 2018 تطور حوادث المرور

حوادث المرور حسب وسائل 

 النقل العمومي الجماعي
        

  

 118 88 85 141 118 حا لة

 14 17 46 81 81 قطار وميترو

 132 105 131 222 199 المجموع

 5715 5089 4774 5972 5884 مجموع حوادث الطرقات 

 المرصد الوطني للسلامة المرورية: إحصائيات *المصدر

 
مقارنة بالسنة  %20تراجع بنسبة  2021سنة تم تسجيل  مة المرورية،للسلا وفق احصائيات المرصد الوطني

للتخفيف من عدد حرص وزارة النقل وجميع الأطراف المعنية بملف السلامة المرورية لا الفارطة وذلك نظر

 الحوادث.

مقارنة بالسنة الفارطة والسبب الرئيسي لحوادث الطرقات  %26تم تسجيل ارتفاعا بنسبة  2022بالنسبة لسنة 

 .بالمائة 90البشري أساسا، بنسبة قد تصل إلى  يعود إلى العنصر

 دعم النقل الحديدي للبضائع3.1الهدف الاستراتيجي : 

الهام  هاستراتيجيا باعتبار دور ااطنش نقل البضائع الذي يعتبرتؤمن الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية 

في فك العزلة عن الجهات الداخلية وربط مواقع الإنتاج بمراكز التوزيع والاستهلاك إضافة إلى مساهمته في 

 . وما يوفره من مداخيل للشركة وللاقتصاد الوطني التصديرمجال 

 

 

 الحوادث على متن وسائل النقل العمومي الجماعيتطور : 2.1.1المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2020 

 إنجازات

2021* 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة*
 السنة

% 41% -20% 

عدد  صتقلي

رنة امق لحواد ا

 2021بسنة 

26% 

 ي  ارتفايتسجيل 

 عدد الحواد  
 

عدد يص تقل

 الحواد 
2024 
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 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 

 2022إنجازات  إنجازات تقديرات إنجازات إنجازات

مقارنة بتقّديرات 

2022 

 (2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة*
 السنة

2020 2021 
2022 2022 

-1 -2 

 - 1المؤشر عدد 

تطور النقل 

الحديدي للبضائع 

 مجموع()ال
 مليون طن

2,065 2.5 6.860 2.432 
35% 

 

7.467 

 

 

2024 

تطور نقل   -

 الفسفاط
1,183 1.538 4.800 1.473 31% 5.782 2024 

تطور نقل    -

 للبضائع المختلفة
0,884 0.962 2.060 0.959 47% 1.685 2024 

 

 2.4ة وقد بلغ حجم البضائع مقارنة بالسنة الفارط 2022سنة %18شهد نشاط نقل البضائع تراجعا بنسبة 

وبهذا لم تتمكن الشركة  %31نسبة انجاز  الفسفاط مسجلامليون طن من  1.473منها  2022سنة مليون طن 

 مليون طن من الفسفاط(.  5.7مليون طن )منها  7.4من بلوغ القيمة المستهدفة 

 مسجلا بذلك 2022مليون طن سنة 0.959فقد بلغ حجم الكميات المنقولة  بالنسبة لنقل البضائع المختلفة أما

 مليون طن. 1.685وبهذا لم تتمكن الشركة من بلوغ القيمة المستهدفة  مقارنة بما تم تقديره %47نسبة انجاز 

 تعود أسباب تواصل تدهور هذا النشاط بالأساس إلى:

 بطء عمليات الشحن على عربات القطار أو التفريغ منها، -

 بمنطقتي منزل بوزيان والمكناسي، 13العمل خاصة على الخط رقم  الوقفات الاحتجاجية والتوقف عن -

 أشهر وعدم استغلال العربات الجديدة ذات التفريغ المركزي 6توقف معمل تيفارت على التفريغ لمدة  -

لتأخر الكبير في إطلاق الاستثمارات الضرورية لتجديد أسطول العربات وكذلك التأخر في امعدات والتقادم  -

 صفاقس( -قابس  –السكة الحديدية بين مدن مثلث الفسفاط )قفصة تأهيل شبكة 

 : تطور النقل الحديدي للبضائع 3.1.1المؤشر 
 

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة*
 السنة

 تطور النقل الحديدي للبضائع

% -36% 21% 131% -18.1% 35% 34% 2024 

 تطور نقل الفسفاط -

% -41% 30% 167% -18.2% 31% 42% 2024 

 المختلفة تطور نقل للبضائع -

% -27% 9% 76% -18% 47% 13% 2024 
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أعطاب تخص شروط  عن إصلاح( بسبب توقف المزود % 40تدني نسبة جاهزية القاطرات الجديدة ) -

 لعجز الشركة عن خلاص المزود وذلكالضمان 

 نقص في أعوان الصيانة.ونقص في قطع غيار العربات  -

 نقص المعدات والاعوان  -

 المالية تجاه مزود القاطرات الصعوبات -

تحرص الشركة حاليا على تعزيز قدرتها للزيادة في حجم  البضائعيتواصل النسق التصاعدي لنشاط نقل كي ول

 الأطنان المنقولة من خلال: 

لنقل الفسفاط التجاري التي  2023-2025الإسراع بالتنسيق مع شركة فسفاط قفصة في إعداد اتفاقية  -

 مسؤوليات وخطايا التأخير والإلغاءات،تهدف إلى تحديد ال

لما يكتسبه من أهمية كبرى من حيث الاستغلال الأمثل للمعدات والموارد  13العمل على فتح الخط عدد  -

 البشرية والاقتصاد في الطاقة والحفاظ على السكة والتحكم في التكاليف،

 ةالتدخل العاجل لمنع تعطيل نقل الفسفاط على مختلف الخطوط الحديدي -

 التدخل العاجل لخلاص فواتير مزود القاطرات الجديدة حتى يتسنى إصلاح القاطرات المعطلة -

 الأسطولتوفير قطع الغيار اللازمة لصيانة  -

 وضع برنامج اقتناءات عربات لنقل البضائع -

 توفير العدد اللازم من أعوان الصيانة -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 17 

 

 

 
 

 تنفيذ ميزانية البرنامج: نتائج - 2
 1دجدول عد

 مقارنة بالتقديرات 2022تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

التوزيع حسب طبيعة النفقة   

  دينار(ال)الوحدة: 

 بيــــــــــــان النفقات

 2022تقديرات 
 2022إنجازات 

(2) 

 

 ق.م 

 التكميلي 

(1) 

  

 نفقات التأجير
 %99 24201- 799 670 3 000 695 3 اعتمادات التعهد

عاعتمادات الدف  3 695 000 3 558 187 -136813 96% 

 نفقات التسيير
 %119 107250 450 658 200 551 اعتمادات التعهد

 %119 107250 450 658 200 551 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 %96 32867080- 920 573 821 000 441 854 اعتمادات التعهد

 %96 32867080- 920 573 821 000 441 854 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 %0 500000- 0 000 500 اعتمادات التعهد

 %0 2438000- 0 000 438 2 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
   0   0 اعتمادات التعهد

   0   0 اعتمادات الدفع

 المجموع
 %96 031 284 33- 169 903 825 200 187 859 اعتمادات التعهد

 %96 643 334 35- 557 790 825 200 125 861 اعتمادات الدفع

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمدسسات. *

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 18 

 

 

 

 

 

 2جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2022تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 التوزيع حسب الأنشطة

 )إع الدفع(

 دينار(ال)الوحدة: 

 )*( يتم اعتماد الأنشطة المدرجة حاليا بمنظومة "أمد"
 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمدسسات. *

 

 % 96نسبة إنجاز  لمليون دينار أي ما يعاد 826استهلاك اعتمادات جملية تقدر  2022تم سنة 

بولة مقارنة بما تم تحقيقه على مستوى من مجموع الاعتمادات التقديرية وتعتبر هذه النسبة مق

إنجاز الأهداف المرسومة وتفسر هذه النسبة بالاستهلاك الكلي للنفقات المرصودة بعنوان التدخلات 

بالإضافة إلى عمليات التحويل من نشاط إلى نشاط آخرعلى سبيل الذكر الشركة الوطنية للنقل بين 

 (.%124سريعة )( وشركة تونس للشبكة الحديدية ال%167المدن )

 بيــــــــــــان الأنشطة

 تقديرات

 إنجازات 2022

2022 

(2) 

الإنجازات مقارنة 

 بالتقّديرات
 % نسبة الإنجاز

(2( /)1) 
 ق. م

 أصلي أو تكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 %32 853 730 2- 147 267 1 000 998 3 1نشاط عدد 

 %101 000 051 2 000 551 371 000 500 369 2نشاط عدد 

 %83 540 983 42- 460 222 211 000 206 254 3نشاط عدد 

 %124 999 736 15 999 861 81 000 125 66 4ط عدد نشا

 %97 102 945 4- 898 254 149 000 200 154 5نشاط عدد 

 %167 000 000 2 000 000 5 000 000 3 6نشاط عدد 

 %23 950 082 4- 450 210 1 400 293 5 7نشاط عدد 

 %92 197 380- 603 422 4 800 802 4 8نشاط عدد 

 %96 643 334 35- 557 790 825 200 125 861 المجموع
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ما عدى شركة مترو  %80و نلاحظ أن معظم الفاعليين العموميين حققوا نسبة إنجاز فاقت 

 . %23صفاقس الخفيف التي حققت نسبة لا تتجاوز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامج الطيران المدني
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 :برنامجالنتائج أداء -1

ت أثارها بقيت بمرحلة مابعد كورونا التّي والتي اتسم 2022بلادنا خلال سنة  واجهتهاتبعا للتحديات التي 

لى إلازالت تعاني من تداعيات هذه الأزمة  الوطنية التيالسلبية متواصلة على مستوى شركات الطيران 

اصة خدولية وبالنظر لتعهّداتنا ال البلدان،اليوم بالرغم من العودة التدريجية للرحلات الجوية بين مختلف 

 جّهاتفقد تمّ رسم التو  يران المدني بموجب مصادقتنا على إتفاقية شيكاغو،تجاه المنظمة العالمية للط

 : 2022الإستراتيجية الآتية ذكرها في إطار المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 

 تطوير وتهيئة البنية التحتية للمطارات وفقا للمقاييس الدولية المعتمدة، -

 ،المدني مع المتطلبات الدولية ي مجال الطيرانملائمة النصوص التشريعية والتنظيمية ف-

 لى مستوى المطارات الداخلية،تطوير قطاع الشحن الجوّي خاصة ع-

 تركيز نظام معلوماتي في مجال النقل الجوّي،-

 تنمية المطارات الداخلية،-

 ني الدولية تنظيم مصالح الطيران المدني طبقا للمقاييس المعتمدة من قبل منظمّة الطيران المدإعاد -

 وذلك بهدف تدعيم دورها الرقابي والتعديلي،

 ات والمطارات،تحسين جودة الخدمات المقدمة في الطائر  -

 فيع من مستوى السلامة وأمن الطيران المدني على مستوى المطارات وشركات النقل الجوّي،التر -

يارته ن المدني الدولي على إثر ز سجلة من قبل فريق التدقيق التابع لمنظمة الطيرامعالجة الإخلالات الم -

 ،USOAPوذلك في إطار المخطط التصحيحي الشامل  2020الأخيرة في فيفري 

 لإستثمار في قطاع الطيران المدني من خلال تيسير الحصول على التراخيص اللازمة،تشجيع ا-

 ة المرأة في قطاع الطيران المدني،يتعزيز تمثيل-
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انب في ج طيران المدني يعتمد في تنفيذ توجّهاته وخيارته الإستراتيجيةوتجدر الإشارة إلى أنّ برنامج ال

 كبير منه على الفاعلين العموميين.

ة ويبرز ذلك خاصة من خلال مشاركة كلّ من ديوان الطيران المدني والمطارات وشركة الخطوط التونسي

 الخيارات. وشركة الخطوط التونسية السريعة المتفرّعة عنها في العمل على تحقيق هذه

البنية  تأهيل،يقوم الديوان بالعمل على تنفيذ جملة من المحاور الإستراتيجية السابق ذكرها كروفي هذا الإطا

شاط التحتية وتنشيط المطارات الراجعة لها بالنّظر وتحسين جودة الخدمات والعمل على تحسين تطوير ن

 .ان المدني على مستوى المطاراتمستوى السلامة وأمن الطير  جانب تحسينالشحن الجوّي إلى 

مة المساهبيتعلّق بشركة الخطوط التونسية وكذلك الشركة التونسية للخطوط السريعة فهما يقومان  فيماأمّا 

في تدعيم النقل الجوي من خلال تكثيف الخطوط التجارية مع مختلف البلدان وتنشيط النقل الجوي 

ينها وتمك لتونسية على إعداد مخطّط إنقاذ قصد إعادة تأهيلهابالمطارات الداخلية كما تعمل شركة الخطوط ا

 .في المستقبل من رفع قدرتها التنافسية للوصول إلى تحقيق أهدافها الإستراتيجية

لى لقدرة علالأهداف التّالية في إطار المشروع السنوي وضع ولتحقيق هذه التوجّهات الإستراتيجية تمّ 

 :2022لسنة  الأداء

  الإشراف على سلامة الطيران المدني،تحسين نجاعة 

 ،تحسين جودة الخدمات المقدّمة للمسافرين بمطار تونس قرطاج الدولي 

 ،تنمية النقل الجوّي بالمطارات 

 تعزيز تمثيلية المرأة في قطاع الطيران المدني. 
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 نجاعة الإشراف على سلامة الطيران المدني : تحسين1الهدف الإستراتيجي عدد-

 وعلى صلاحيات الإدارة العامة للطيران المدني الإشراف على سلامة الطيران المدني تعدّ من أهمّ 

نّية ط الفهذا الأساس تقوم بمراقبة وتفقّد المستغلّين وشركات الطيران من حيث مدى إستجابتها للشرو 

 ت.إسناد أو تجديد رخصة إستغلال الجوّي لهذه الشركا بمناسبة خاصة وإحترام متطلبات السلامة

 رورةالدولية بضوتعدّ مسألة السلامة الجوية من أوكد المسائل التي أوصت منظمة الطيران المدني 

على  .وقصد العمل إحترامها عبر تطبيق القواعد القياسية والتوصيات الصادرة عنها في هذا الإطار

 الأداءتحقيق الهدف المتعلّق بتحسين نجاعة الإشراف على السلامة فقد تمّ ضبط مؤشرين لقيس 

 وهما:

ن نسبة تطابق الإطار التشريعي والتنظيمي الوطني في مجال الطيران المدني مع منظمة الطيرا-

 المدني،

 .نسبة التقدّم في تركيز النظام المعلوماتي في مجال سلامة الطيران المدني-

 يلاحظمقارنة بتوقّعات نفس السنة فإنّه 2022ومن خلال متابعة إنجازات هذين المؤشرين لسنة 

ما  وهوبل هناك تراجع  ،التقديراتعدم تسجيل أيّ تقدّم على مستوى تحقيقه ولم يتم بلوغ مستوى 

 .يتّضح أسبابه من خلال التحليل اللّاحق

ني مع تطابق الإطار التشريعي والتنظيمي الوطني في مجال الطيران المد ةنسب :1.1.2مؤشر 

 :منظمة الطيران المدني

 ابق الإطار التشريعي والتنظيمي الوطني في مجال الطيران المدني مع منظمة الطيران المدنينسبة تط 1.2.2المؤشر 

 إنجازات وحدة المؤشر
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

(1) 

 إنجازات
2022 

(2) 

 إنجازات
مقارنة  2022

 بتقديرات 
2022 

 السنة القيمة المستهدفة
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(2(/)1) 
 - - 75.61% 56.71% 75% 60% 60% مائوية

 

 75%مقارنة بتوقّعات نفس السنة المتمثّلة في56.71%تحقيق نسبة إنجاز بـ2022سنة  في تمّ 

 هذا التراجع بسبب صدور النسخة الجديدة من بروتكول الأسئلة المعتمدة لدى المنظمة ويفسّر

 ة لدىالعالمية للطيران المدني والمتعلق بالتطابق مع القواعد الأساسية في مجال السلامة الجوي

ثر ء أكمنظمة الطيران المدني الدولي والتي تمّ بمقتضاها إعادة تقييم بعض المسائل وبالتالي إيلا

 المتعلقة بما يلي: أهمية للنقائص

 طيران المدني والنصوص الترتيبية والفنّية ذات الصلة،عدم صدور مجلة ال-

عامة للطيران المدني من خلال لإدارة المصالح التابعة لالعدم صدور نص قانوني لإعادة تنظيم -

إحداث هيئة مستقلة طبقا لتوصيات المنظمة الدولية للطيران المدني وهو ما حال دون تطبيق 

 الإجراءات المتعلّقة بالجانب التنظيمي،

قلّص عدد إطارات الإدارة العامة للطيران المدني والنقص الفادح المسجل في عدد المراقبين ت-

 والإطارات المختصّة.

 :مدنيالتقدّم في تركيز النظام المعلوماتي في مجال سلامة الطيران ال ةنسب :2.1.2ؤشر م

 نسبة التقدّم في تركيز النظام المعلوماتي في مجال سلامة الطيران المدني 2.1.2المؤشر 

 إنجازات وحدة المؤشر
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

(1) 

 إنجازات
2022 

(2) 

 إنجازات
مقارنة  2022

 بتقديرات 
2021 

(2(/)1) 

 السنة القيمة المستهدفة

 2023 60% 0% %10 10% 0% 0% مائوية
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 ويعود ذلك10%مقارنة بتوقّعات نفس السنة المقدّرة بنسبة 10%تسجيل نسبة 2022تمّ خلال سنة 

يه لاستكمال كراسات الشروط وتمّ الإعلان عن طلب عروض جديد بعد إدراج التعديلات اللازمة عل

 مّ خلال الأيام القادمة فرز العروض قصد اختيار العارض صاحب العرض الأفضل الذيوسيت

 نتائج تقييم العروض من الناحية الفنية والمالية.وذلك تبعا لسيقوم بتنفيذ هذه الصفقة، 

طاج جودة الخدمات المقدّمة للمسافرين بمطار تونس قر  : تحسين2الهدف الإستراتيجي عدد-

 الدولي

ر تنفيذ المحو  قصد2022الهدف في إطار المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة  تمّ رسم هذا

نظمة الإستراتيجي المتعلق بتحسين جودة الخدمات بإعتبارها من أهمّ المسائل التي أوصت بها الم

ب ة وكسالدولية للطيران المدني ولأنّها تمكّن من تحسين القدرة التنافسية لشركة الخطوط التونسي

 ة غيرالمسافرين والزيادة في توافد عدد السياح إلى بلادنا، وهو ما من شأنه أن يساهم بصف رضاء

 .تيجية أخرى كتنمية النقل الجوي اوتدعيم محاور إستر  مباشرة في تحقيق

مقارنة بتوقعات  2022ومن خلال متابعة إنجازات المؤشرات الخاصة بهذا الهدف بعنوان سنة 

يتمّ  ه لم يتمّ تحقيق الهدف المتعلّق بجودة الخدمات نظرا لأنّه لميمكن ملاحظة أنّ  نفس السنة

ى بصفة إجمالية وكذلك لعدم الوصول إلى المستو  الوصول إلى تحقيق توقّعات مؤشرات هذا الهدف

تعطّل  الشركة مع تواصل أزمتها المالية وإشكالياتها الهيكلية مع لتواصل اشكالياتنظرا المأمول 

مّا معادة تأهيل الشركة وخضوعها لمنوال حوكمة غير ملائم لمقتضيات المنافسة البدء في مخطّط إ 

 .ةانعكس سلبا على قدرتها التنافسية وبالتّالي لم يتم تسجيل تطوّرا نوعيا وكميا بصفة جليّ 

 :وتنقسم المؤشرات الخاصة بهذا الهدف إلى قسمين
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 رضاء المسافرين ةنسب :مؤشر-

 ت الجويةانتظام الرحلا ةنسب :مؤشر-

 رضاء المسافرين ة: نسب1.2.2مؤشر 

 نسبة رضاء المسافرين 1.2.2المؤشر 

 إنجازات وحدة المؤشر
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

(1) 

 إنجازات
2022 

(2) 

 إنجازات
مقارنة  2022

 بتقديرات 
2022 

(2(/)1) 

 السنة القيمة المستهدفة

 غير متوفر تبعا مائوية
لتوقف الحركة 

نتيجة الجوية 
 19جائجة كوفيد 

%41* %50* %48* %96 %60  

الخاصة رضاء المسافرين تمّ تحيين النسب الخاصة بمؤشر نسبة تجدر الإشارة إلى أنّه *

على  ميزانية شركة الخطوط التونسيةللتحيين المستمر في إطار تبعا  2022-2021بالسنوات

مر للأرقام مقارنة مع الأرقام المحددة ضوء النتائج النهائية المحققة لذلك يتم التعديل المست

 .2022بالمشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 

% بالنسبة لمؤشر نسبة رضاء المسافرين مقارنة 41تحقيق إنجاز بنسبة  2022خلال سنة تمّ 

وهناك تراجع مقارنة بتوقعات سنة %86%أي بنسبة إنجاز 48في السنة المتمثّلةنفس قّعات بتو

ر ذلك بانخفاض مؤشر انتظام الرحلات ومحدودية الأسطول وتناقص عدد الطائرات ويفسّ  2022

في إطار تنفيذ مخطط تجديد الأسطول مما استوجب سحب الطائرات المتقادمة إلى جانب وجود 

إشكال على مستوى صيانة الطائرات نظرا لغلاء كلفتها وارتفاع أسعار قطع الغيار في ظلّ تعمّق 

 . 19حادّة لشركة الخطوط التونسية خاصة بعد أثار كوفيد الأزمة المالية ال
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ويفسّر ذلك بانخفاض مؤشر انتظام الرحلات ومحدودية الأسطول وتناقص عدد الطائرات في  

 إطار تنفيذ مخطط تجديد الأسطول مما استوجب سحب الطائرات المتقادمة إلى جانب وجود إشكال

زمة تها وارتفاع أسعار قطع الغيار في ظلّ تعمّق الأعلى مستوى صيانة الطائرات نظرا لغلاء كلف

 وتضاف إلى هذه الأسباب 19,المالية الحادّة لشركة الخطوط التونسية خاصة بعد أثار كوفيد 

ار الداخلية للشركة عوامل أخرى كتردّي مستوى الخدمات الأرضية ومحدودية البنية التحتية لمط

 ز أنشطة نشاط شركة الخطوط التونسية.تونس قرطاج التّي تشكّل أهمّموقع لتمرك

 :انتظام الرحلات الجوّية للناقلة الجوّية ة: نسب2.2.2مؤشر 

 نسبة انتظام الرحلات الجوّية للناقلة الجوّية 2.2.2المؤشر 

 2021إنجازات  القيمة المستهدفة السنة

 مقارنة بتقديرات 

2022 

 إنجازات

2022 

(2) 

 تقديرات

2022 

(1) 

 إنجازات

2021 

 نجازاتإ

2020 

 وحدة المؤشر

 مائوية *%53 *%48 *%48 *%41 *%86 *%60 -

تمّ تحيين النسب الخاصة بمؤشر نسبة رضاء المسافرين الخاصة تجدر الإشارة إلى أنّه *

لتحيين المستمر في إطار ميزانية شركة الخطوط التونسية على تبعا ل 2022 -2021بالسنوات

 محددةلك يتم التعديل المستمر للأرقام مقارنة مع الأرقام الضوء النتائج النهائية المحققة لذ

 .2022بالمشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 

بعنوان تقديرات نفس السنة %48مقابل نسبة  % 41تحقيق إنجازات بـنسبة 2022سنة  في تمّ 

السنوي  ويفسّر عدم بلوغ النسبة المقدّرة خلال المشروع86%أي بتحقيق نسبة إنجاز بنسبة 

ويفسّر ذلك بتقادم الأسطول وتأخّر تنفيذ برنامج تجديد الأسطول، 2022للقدرةعلى الأداء لسنة 
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ممّا تسبّب في أعطاب متواصلة للطائرات التابعة للشركة وإرتفاع أعباء الصيانة وقطع الغيار 

سيولة وإختلال وعدم قدرة الشركة على الإيفاء بتعهّداتها المالية تجاه المزوّدين نظرا لنقص ال

 .السلبية 19توازناتها المالية التّي عمّقتها تأثيرات كوفيد 

وتضاف إلى هذه الأسباب الداخلية للشركة عوامل أخرى كتردّي مستوى الخدمات الأرضية 

ركة لتمركز أنشطة نشاط ش موقع ومحدودية البنية التحتية لمطار تونس قرطاج التّي تشكّل أهمّ 

 .الخطوط التونسية

 النقل الجوّي بالمطارات : تنمية3هدف الإستراتيجي عددال-

قصد مواصلة 2022تمّ إختيار هذا الهدف في إطار المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 

لبنية مية االعمل على تنفيذ التوجّهات الإستراتيجية المرسومة في السنوات الفارطة المتمثّلة في تن

 .ات الداخلية وتطوير نقل البضائعالتحتية للمطارات وتنشيط المطار 

جّهات إطار تو  فيولعلّ الإهتمام بتنمية النقل الجوّي خلال المرحلة الحالية يكتسي أهمية أكثر 

 .الدولة لتنمية النقل الدولي وتنشيط المطارات الداخلية

 2021تقييم الإنجازات المتعلّقة بهذا الهدف يلاحظ تحسنّا ملحوظا مقارنة بسنة وفي خصوص 

على مستوى حركة النقل الجوي،  19التي كانت نتائجها سلبية نظرا لتداعيات جائحة كوفيد 

،وفي 2019ويفسّر ذلك بعودة النسق التدريجي للحركة الجوّية دون بلوغ مستوى الإنجازات لسنة 

ان الإطار شهدت مؤشرات الهدف المتعلّق بتنمية النقل الجويّ بالمطارات الرّاجعة بالنّظر لديو  هذا

 2021إرتفاعا مقارنة بما تمّ تحقيقه سنة  لذلك كنتيجة2022 الطيران المدني والمطارات سنة 

وهو ما يعكس تحسّن الحركة الجوية بالإضافة إلى مجهودات ديوان الطيران المدني والمطارات 
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في المساهمة في تنمية النقل الجوي على مستوى المطارات ويتجلّى ذلك من خلال سعيها 

وأهمّها مشروع توسعة  البنية التحتية للمطارات عبر برمجة عديد المشاريع في الغرضلتحسين 

مطار تونس قرطاج الدولي إلى جانب بعض المشاريع التّي تمّ إنجازها أو التّي هي في طور 

 :وهي كالآتي  2021الإنجاز خلال سنة

مليون  45ة تقدّر بـفلي بكلإعادة تأهيل البنية التحتية لمدرج الطائرات بمطار جربة جرجيس الدو -

 دينار،

إقتناء وتركيز منظومة إعلامية مندمجة للتصرف في العمليات المرتبطة بإستغلال وتنمية -

 ألف دينار، 4408المطارات بقيمة 

ألف  2000بقيمة (double vue) اليدويةإقتناء وتركيز معدّات كشف عن الحقائب والأمتعة -

 ،دينار

 2562بقيمة  (Automatique)شف عن الحقائب والأمتعة اليدوية إقتناء وتركيز معدّات ك-

 ألف دينار،

هيئات وتحسينات مختلفة تحضيرا لاحتضان تونس لمؤتمر طوكيو الدولي الثامن للتنمية ت-

 ألف دينار، 3000بمطار تونس قرطاج الدولي بقيمة  2022ونس ت-الإفريقية

وإعادة تسوية عتبة المدرج بمطار قابس  رجيسجإعادة تهيئة مسالك الطائرات بمطار جربة -

 ألف دينار، 45000( بقيمة جرجيس-ربة ج-مطماطة )مطار

هيئات وتحسينات مختلفة تحضيرا لاحتضان تونس للقمة الفرنكفونية بمطار جربة جرجيس ت-

 ألف دينار، 3000بقيمة 

 ألف دينار، 33000نفطة بقيمة -إعادة تهيئة مدرج الطائرات بمطار توزر-
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 ألف دينار، 4500ديد معدّات قاعة الإعلامية بمطار تونس قرطاج الدولي بقيمة تج-

 ألف دينار، 700رجيس بقيمة ج-د مركزيتي تكييف هواء بالمحطة القديمة بمطار جربةتجدي-

 لتبريد المياه ومضخة حرارة بمطار جربة جرجيس.  إقتناء وتركيز مجمع-

ات يق هذا الهدف ما زال لم يصل بعد إلى المستويفي المقابل إلى أنّ تحق ولكن تجدر الإشارة

ما على الديوان الطيران المدني والمطارات م 19المأمولة نظرا لتواصل تأثيرات جائحة كوفيد 

انجر عنه تواصل صعوباته المالية، ويضاف إلى ذلك وضعية المطارات الحالية التي تشكو من 

إلى ضعف مردوية  الذروة، بالإضافةفي أوقات  اكتظاظ خاصة بمطار تونس قرطاج الدولي

تسجيل و ورونا كسلبا على توازانات الديوان المالية التّي عمّقتها جائحة  المطارات الداخلية ممّا أثّر

ازال معلاوة على أنّ مردود الشحن الجوّي . في المقابل مديونية مرتفعة في ذمّة حرفاء الديوان

 .متواضعا مقارنة بالفرص التي يمكن أن يتيحها
 

 :تطور حركة النقل الجوي للطائرات ةنسب :1.3.2مؤشر 

 نسبة تطور حركة النقل الجوي للطائرات 1.3.2المؤشر 

 إنجازات وحدة المؤشر
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

(1) 

 إنجازات
2022 

(2) 

 إنجازات
مقارنة  2022

 بتقديرات 
2022 

(2(/)1) 

 السنة القيمة المستهدفة

 - - 107.211% 66.9% 62.4% 27.4%+ 59.4%- مائوية
 

مقارنة بتقديرات نفس السنة المتمثّلة في  66.9%إنجازات بنسبةتحقيق 2022في سنة  تمّ 

الذي من المنتظر أن يتزايد  2021ويعود ذلك لإرتفاع مستوى الحركة الجوّية مقارنة بسنة %62.4

 في الإرتفاع وفقا للأرقام والمؤشرات المسجّلة دوليا.
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 :تطور حركة النقل الجوي للمسافرين ةنسب :.3.22مؤشر 

 نسبة تطور حركة النقل الجوي للمسافرين 2.3.2المؤشر 

 إنجازات وحدة المؤشر
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

(1) 

 إنجازات
2022 

(2) 

 إنجازات
مقارنة  2022

 بتقديرات 
2022 

(2(/)1) 

 السنة القيمة المستهدفة

 - - 114.22 111.6% 97.7% 30.1%+ 70%- مائوية

 

مقارنة بتقديرات نفس السنة المتمثّلة في 111.6%إنجازات بنسبةتحقيق 2022في سنة  تمّ 

الذي من المنتظر أن  2021ويعود ذلك لإرتفاع مستوى الحركة الجوّية مقارنة بسنة %97.7

 يتزايد في الإرتفاع وفقا للأرقام والمؤشرات المسجّلة دوليا.

 :طور حركة النقل الجوي للبضائعت ةنسب :3.3.2مؤشر 

 نسبة تطور حركة النقل الجوي للبضائع 3.3.2المؤشر 

 إنجازات وحدة المؤشر
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

(1) 

 إنجازات
2022 

(2) 

 إنجازات
مقارنة 2022

 بتقديرات 
2022 

(2(/)1) 

 السنة القيمة المستهدفة

 - - 6.83%- 20.5%- 3% 4%+ 10.8%- مائوية

 

ي فمقارنة بتقديرات نفس السنة المتمثّلة 20.5%-إنجازات بنسبةتحقيق 2022في سنة  تمّ 

ويعود ذلك محدودية نشاط الشحن الجوي خاصة على مستوى المطارات الداخلية ولضعف %3

 طاقة العرض نظرا لوجود شركة شحن جوي وحيدة في تونس مختصة في الشحن.
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 يلية المرأة في قطاع الطيران المدني تمث : تعزيز4عدد الاستراتيجيالهدف -

ـــــــة ـــــــى تعزيـــــــز مكانـــــــة المـــــــرأة وتكثيـــــــف مشـــــــاركتها فـــــــي جميـــــــع  تبعـــــــا لتوجّهـــــــات الدول الراميـــــــة إل

المجـــــالات ومـــــن ضـــــمنها مجـــــال الطيـــــران المـــــدني وعمـــــلا بمقتضـــــيات المنشـــــور الحكـــــومي عـــــدد 

 2021المتعلــــــــق بإعــــــــداد مشــــــــروع ميزانيــــــــة الدولــــــــة لســــــــنة  2014مــــــــاي  14المــــــــؤر  فــــــــي  16

 الـــــذي اقتضـــــى الأخـــــذ بعـــــين الإعتبـــــار مقاربـــــة النـــــوع الإجتمـــــاعي فـــــي المشـــــروع الســـــنوي للقـــــدرة

ـــــدعيم  ـــــق بت ـــــمّ إدراج إســـــتراتيجية جديـــــدة تتعل ـــــد ت ـــــوان الســـــنة المـــــذكورة، فق ـــــى الأداء بعن كانـــــة معل

ــــــران  ــــــز  المــــــدني،المــــــرأة فــــــي مجــــــال الطي ــــــل فــــــي تعزي ــــــمّ وضــــــع هــــــدف إســــــتراتيجي يتمثّ ــــــذلك ت ل

 .طاع الطيران المدنيتمثيلية المرأة في ق

ــــــيم إنجــــــازات المؤشــــــرات لســــــنة  ــــــي إطــــــار تقي ــــــة بالتوقّعــــــات والنســــــب المســــــتهدفة  2022وف مقارن

ــــه لــــم يــــتم تحقيــــق هــــذا الهــــدف بصــــفة  ــــة بــــالنّظريمكــــن أن نلاحــــظ أنّ ــــي ســــنأ جليّ تي للأســــباب التّ

ــــى ذكرهــــا عنــــد تحليــــل إنجــــازات المؤشــــرات،  علــــى  19مــــع تواصــــل تــــداعيات كوفيــــد خاصــــة ّ عل

 .ت الطيران التي عمّقت إشكاليات الهيكلية والماليةشركا

 :الإناث من طيّارين وميكانيكي وفنّيي الطائرات ةنسب :1.4.2مؤشر 

 نسبة الإناث من طيّارين وميكانيكي وفنّيي الطائرات 1.4.2المؤشر 

 إنجازات وحدة المؤشر
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

(1) 

 إنجازات
2022 

(2) 

 إنجازات
مقارنة  2022

 بتقديرات 
2022 

(2(/)1) 

 السنة القيمة المستهدفة

   54% 5.4% 10% 5.35%  مائوية
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ـــــة 2022بتوقّعـــــات ســـــنة  مقارنـــــة5.53%تســـــجيل نســـــبة إنجـــــاز بــــــ2022تـــــمّ خـــــلال ســـــنة  المتمثّل

عـــــــدم تجســـــــيم برنـــــــامج الإنتـــــــدابات لفائـــــــدة  53.3%أي بنســـــــبة إنجـــــــاز بلغـــــــت 10%فـــــــي نســـــــبة 

ي نظـــــرا للصـــــعوبات الماليـــــة التـــــي تعرفهـــــا هـــــذه الشـــــركات التـــــ يـــــة وذلـــــكالمعنالطيـــــران الشـــــركات 

وكـــــذلك لعـــــدم إقبـــــال الإنـــــاث علـــــى بعـــــض المهـــــن التـــــي  19تعمقـــــت خاصـــــة مـــــع جائحـــــة كوفيـــــد 

ــــــارين نظــــــرا  ــــــي الطــــــائرات والطي ــــــى غــــــرار ميكــــــانيكي وفني ــــــر نســــــبة عل ــــــذكور أكث يســــــجل فيهــــــا ال

ي لا يشـــــجع كثيـــــرا الإنـــــاث علـــــى لأنّهـــــا مهـــــن تتطلـــــب بطبيعتهـــــا جهـــــود ووقـــــت أكثـــــر الأمـــــر الـــــذ

 الإقبال عليها.  

 :والإجراءات المتعلقة بالأهداف الإشكاليات-2

 :تتمثّل الإشكاليات والإجراءات الخاصّة بكلّ هدف كما يلي

 لمدني ايران الإطار التشريعي والتنظيمي الوطني في مجال الط بالنسبة للهدف المتعلق بتطابق

 :مع منظمة الطيران المدني

 :ياتالإشكال-1

 عدم وجود نظام معلوماتي لسلطة الطيران المدني،-

 عدم وجود برنامج الدولة للسلامة،-

 طارات الفنية المختصة،تراجع الموارد البشرية وخاصة الإ-

مدني ان العدم تمتّع الإدارة العامة للطيران المدني بالإستقلال المالي وفقا لتوصيات منظمة الطير -

 الدولي،
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يران ذ كامل المخطّط التصحيحي الذّي اعدّه فريق التدقيق التابع لمنظمة الطعدم استكمال تنفي-

 المدني الدولي،

 تها المحينة،عدم صدور مجلة الطيران المدني في صيغ-

راجع نسق إصدار النصوص الترتيبية في إطار تطبيق مقتضيات مجلة الطيران المدني ومواءمة ت-

 ني ولمواكبة التطورات على مستوى الطيران المدني.لتوصيات المنظمة العالمية للطيران المد

 :الإجراءات الواجب إتّخاذها-2

 ،ةلمالياوتمكينها من الإستقلالية  إعادة هيكلة المصالح التابعة للإدارة العامة للطيران المدني-

 تركيز نظام معلوماتي لفائدة الإدارة العامة للطيران المدني،-

 الطيران المدني، إنشاء قاعدة بيانات خاصّة بسلطة-

 ضطلاعتوفير الموارد البشرية اللازمة المتخصصة لتمكين الإدارة العامة للطيران المدني من الا-

 بمهامها على الوجه المطلوب،

تابع الإسراع في استكمال المخطط التصحيحي لمعالجة النقائص المسجّلة من قبل فريق التدقيق ال-

 لمنظمة الطيران المدني الدولية،

 .اء برنامج دولة لسلامة الطيران المدنيإنش-

 رطاج جودة الخدمات المقدّمة للمسافرين بمطار تونس ق بالنسبة للهدف المتعلق بتحسين

 :الدولي

 :الإشكاليات-1

الصعوبات المالية والهيكلية لشركة الخطوط التونسية لشركة الخطوط التونسية التّي تتلخّص -

 كالآتي:
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نذ سنة ماتية ة طويلة المدى تبعا لتفاقم حجم الديون وتدهور الأموال الذّ *إختلال في التوازنات المالي

2011، 

وخضوعها لمنوال حوكمة غير  *نقائص على مستوى الهيكلة والتنظيم لشركة الخطوط التونسية

قرارات للاحقة المراقبة السابقة وال)ملائم لمتطلّبات المنافسة ممّا انعكس سلبا على قدرتها التنافسية 

 ...(.التأجير، الإنتدابات تشعّب إجراءات عقد الصفقات، رّف،التص

حكم وانخفاض نسبة التأطير إلى جانب وجود تنظيم غير م *إرتفاع عدد الأعوان وتراجع الإنتاجية

 للموارد البشرية،

 *تقادم الأسطول،

 *موسمية النشاط التجاري،

 وخاصة على مستوى تكاليف الإستغلال، *إرتفاع أعباء الشركة

 راءات والتدابير الواجب اتخّاذها:الإج-2

في  لترفيعإعادة التوازنات المالية لشركة الخطوط التونسية عبر تطهير الوضعية المالية للشركة )ا* 

ركات إسترجاع القدرة الإنتمائية للخطوط التونسية )وتحسين المردودية المالية للش رأس المال و

 الفرعية(،

ى ظم علجابهة التحدّيات المقبلة من خلال تدعيم النشاط المنت*إرساء إستراتيجية تجارية جديدة لم

 مطار تونس قرطاج الدولي،

-ليبروفيل-دوالا-إفريقيا من خلال فتح أسواق جديدة )الخرطوم *تنمية شبكة الرحلات نحو

 ،2026جامينا( وكذلك الصين وأمريكا الشمالية في سنة ن-كنشاسا

 *مراجعة نظام الحوكمة العامة من خلال:
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 9انون عدد ثالثا من الق 22ستكمال الإجراءات المتعلّقة بالتمتّع بالإستثناءات الواردة بالفصل إ 

 ،1989لسنة 

 ،إتمام إجراءات فصل مهام مدير عام عن رئيس مجلس الإدارة 

 ،مراجعة منظومة الحوكمة الداخلية بالشركة 

 ن مع تقليص من عدد الأعواتعديل الهيكل التنظيمي بما يتوافق والسياسات الجديدة للشركة )ال

 المناولة وإعادة توزيع الموظفين، اللّجوء إلى

  صياغة مشروع قانون إطارLoi-cadre وارد البشرية،يضبط الحاجيات الحقيقية من الم 

 ،يز وضع اليات تحف تحديث نظم إدارة الكفاءات وتحفيز الأعوان بالشركة )التأهيل والرسكلة

 الموظفين(.

  ّالنقل الجوّي بالمطارات ق بتنميةبالنسبة للهدف المتعل: 

 :الإشكاليات-1

 ضعف مردودية المطارات الداخلية،-

 وجود اكتظاظ على مستوى المحطّات الجوية خاصة بمطار تونس قرطاج الدولي،-

 اسبيةإختلال توازن ديوان الطيران المدني والمطارات نتيجة تسجيل المطارات الداخلية نتائج مح-

 .19ت المالية جراء أزمة كوفيد سلبية وتواصل الصعوبا

 :الإجراءات والتدابير الواجب إتّخاذها-2

 كيك الطائراتالمطارات الداخلية والتشجيع على الأنشطة المساندة بهذه المطارات كنشاط تف تنشيط-

 ...والتكثيف من التظاهرات والأنشطة الرياضية والثقافية والسياحة
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تهيئة بقية المطارات التي تشهد اكتظاظ في أوقات  توسعة مطار تونس قرطاج الدولي وإعادة-

في المستقبل لتخفيف  الذروة ودراسة تحديد موقع جديد بهدف إنشاء مطار جديد بتونس الكبرى 

 الضغط على مطار تونس قرطاج الدولي، 

إقتناء وتركيز منظومة إعلامية مندمجة للتصرف في العمليات المرتبطة بإستغلال وتنمية -

 المطارات،

الضغط على مصاريف الديوان وتنمية الموارد الإضافية والتدخل لفائدة الديوان لاستخلاص -

 .ليةمستحقاته خاصة لدى مجمع الخطوط التونسية حتّى يتمكّن من تنفيذ برامجه ومشاريعه المستقب

 تمثيلية المرأة في قطاع الطيران المدني: بالنسبة للهدف المتعلقّ بتعزيز 

 :الإشكاليات-1

 واجد المرأة في بعض مهن الطيران المدني كميكانيكي وفنّيي الطائرات،ضعف ت-

غياب قاعدة للبيانات خاصة تمّكن من متابعة نسبة الإناث مقارنة بالرجال في جميع المهن 

 والمجالات الخاصة بقطاع الطيران المدني،

 غياب مشاركة المرأة في المشاريع المتعلّقة بمجال الطيران المدني،-

 لطيراناالحوافز والإمتيازات الجبائية لفائدة الإناث قصد التشجيع على الإستثمار في مجال غياب -

 .المدني

 :الإجراءات والتدابير الواجب إتّخاذها-2

التشـــــــجيع علـــــــى إنتـــــــداب الإنـــــــاث فـــــــي مهـــــــن الطيـــــــران المـــــــدني خاصـــــــة بالنســـــــبة للميكـــــــانكيين -

ـــــات تحسيســـــية مـــــن  ـــــام بعملي ـــــين مـــــن خـــــلال القي ـــــة والأعـــــوان الفنّي ـــــران وبرعاي ـــــل شـــــركات الطي قب
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مــــن قبــــل الشــــركات المشــــغلة علــــى ســـــبيل  ســــلطة الإشــــراف وإقــــرار حــــوافز ماديــــة لفائــــدة النســــاء

 ،المثل على مستوى الأجور والمنح...

 وضع قاعدة للبيانات لمتابعة عدد الإناث العاملة في مهن وأنشطة الطيران المدني،-

II- الميزانيةنتائج تنفيذ: 

ــــــت الإعتمــــــاد ــــــى الأداء لســــــنة تمثّل ــــــدرة عل ــــــة المرســــــومة بالمشــــــروع الســــــنوي للق  2022ات الجملي

 وهي مقسمة على النحو الآتي: 12524000المدني لفائدة البرنامج الطيران 

 بعنوان نفقات التأجير، 1918000 -

ـــــدة الشـــــركة  10606000- ـــــدعم المرصـــــودة لفائ ـــــي منحـــــة ال ـــــدّخل المتمثّلـــــة ف ـــــوان نفقـــــات الت بعن
 في الطيران المدني.ة والمساهمات بالمنظمات الدولية المختصة التونسية السريع

قيمـــــــــــة  2022وتمثّلـــــــــــت الإنجـــــــــــازات الجمليـــــــــــة الخاصـــــــــــة بنفقـــــــــــات الطيـــــــــــران المـــــــــــدني لســـــــــــنة 
ر هـــــــــــــذا الفـــــــــــــارق ويفسّـــــــــــــ%93.47أي بنســـــــــــــبة إنجـــــــــــــاز  12524000مقابـــــــــــــل  11706628

بات مــــــثلا عــــــن بــــــالترفيع فــــــي التوقعــــــات لنفقــــــات التــــــأجير تحسّــــــبا لحصــــــول أي طــــــار  أو انتــــــدا
أشـــــهر كمـــــا يفسّـــــر ذلـــــك بإنهـــــاء  3طريـــــق الإلحـــــاق علمـــــا وأنّ التقـــــديرات تـــــتمّ علـــــى أســـــاس كـــــلّ 

 إلحاق بوزارة النقل لإطار تابع لوزارة الدفاع الوطني.
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 1جدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات 2022تنفيذ ميزانية برنامج الطيران المدني لسنة 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة
 تقديرات  نفقاتبيان ال

2022 
 إنجازات
2022 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 م.ق
 التكميلي

(1) 

 المبلغ
(2)-(1) 

 نسبة الإنجاز
% 

(1)/(2) 
إعتمادات  التأجيرنفقات

 التعهد
1918000 1338277 579723- %69.77 

إعتمادات 
 الدفع

1918000 1239486 678514- %64.62 

نفقات 
 التسيير

إعتمادات 
 التعهد

0 0 0 0 

إعتمادات 
 الدفع

0 0 0 0 

نفقات 
 التدخّلات

إعتمادات 
 التعهد

10606000 10467142 138858- %98.69 

إعتمادات 
 الدفع

10606000 10467142 138858- %98.69 

نفقات 
 الإستثمار

إعتمادات 
 التعهد

0 0 0 0 

إعتمادات 
 الدفع

0 0 0 0 

إعتمادات  المجموع
 التعهد

12524000 11805419 718581- %94.42 

إعتمادات 
 الدفع

12524000 11706628 -817372 %93.47 
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 2جدول عدد 

 2022تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 مقارنة بالتقديرات

 التوزيع حسب الأنشطة

 (إ ع الدفع)

 
 تقديرات بيان الأنشطة

2022 
 م.ق

 أصلي أو تكميلي
(1) 

 إنجازات
2022 

(2) 

 الإنجازات مقارنة
 بالتقديرات
 المبلغ

(2)-(1) 

 نسبة الإنجاز
(2(/)1) 

 1نشاط عدد
 قيادة والتنظيم

2524000 1706628 -817372 %67.61 

 2نشاط عدد 
 مساندة الفاعل العمومي

10000000 10000000 0 0 

 93.47% 817372- 11706628 12524000 المجموع

 

مقابــــــــــل 11706628ة الخاصـــــــــة بالمبــــــــــالغ المدفوعــــــــــ 2022بلغـــــــــت مجمــــــــــوع إنجــــــــــازات ســــــــــنة 
بعنــــــــوان تقــــــــديرات نفــــــــس الســــــــنة ويفسّــــــــر هــــــــذا الفــــــــارق بــــــــالترفيع فــــــــي التوقعــــــــات  12524000

ــــــق الإلحــــــاق علمــــــا  ــــــدابات مــــــثلا عــــــن طري ــــــبا لحصــــــول أي طــــــار  أو انت ــــــأجير تحسّ ــــــات الت لنفق
ل أشـــــهر كمــــــا يفسّـــــر ذلــــــك بإنهـــــاء إلحــــــاق بـــــوزارة النقــــــ 3وأنّ التقـــــديرات تـــــتمّ علــــــى أســـــاس كــــــلّ 

 زارة الدفاع الوطني.لإطار تابع لو 
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 والموانئ النقل البحريبرنامج 

 رئيس البرنامج: السيد يوسف بن رمضان

 المدير العام للنقل البحري والموانئ البحرية التجارية

 2020سبتمبر1: تسميتهتاريخ 
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 نتائج أداء البرنامج -1

الية في دمات عخالمبادلات التجارية بأقل كلفة وبجودة يهدف قطاع النقل البحري والموانئ أساسا إلى تأمين 

لتونسية دات اأسرع الآجال وذلك قصد تقليص كلفة عبور البضائع وتدعيم القدرة التنافسية للصادرات والوار

ور المحا ىأساسا عليرتكز برنامج النقل البحري والموانئ و الإستثمار الخارجي. إستقطابوالمساعدة على 

 لتالية:االإستراتيجية 

 الخدمات. ورقمنة تطوير البنية التحتية المينائية وتحسين*

 يثة.وتشجيع الإستثمار الخاص في سفن حدالتجاري تدعيم وتطوير الأسطول الوطني البحري *

 ية.لأجنباتطوير خدمات النقل البحري من وإلى تونس بتحسين ربط الموانئ التونسية بالموانئ *

 والمرافق المينائية ومقاومة التلوث.تدعيم السلامة وأمن السفن *

 

 أولويات برنامج النقل البحري والموانئ فيما يلي:أهم وتتمثل 

 توى كلفةلى مسعتطوير البنية الأساسية المينائية لتأمين المبادلات التجارية بجودة خدمات ونجاعة عالية -

ب، وذلك للطل ة عليها وملائمة العرضوآجال النقل وإحترام تواتر الرحلات وقواعد سلامة البضائع والمحافظ

 سية.قصد التحكم في السلسلة اللوجستية للنقل ودعم القدرة التنافسية للصادرات والواردات التون

في  لتونسيينالناقلين البحريين اللرفع من نسبة مساهمة التجاري تدعيم وتطوير الأسطول الوطني البحري -

 .الخارجية نقل المبادلات التجارية

 حلقات النقل وتطوير النقل متعدد الوسائط والخدمات اللوجستية. دمج-

 لتكنولوجيات الحديثة لتبادل المعلومات.امواصلة تبسيط الإجراءات وإعتماد -

 دولية.بحرية الات الملائمة الإطار القانوني والتنظيمي الوطني لقطاع النقل البحري والموانئ لأحكام الإتفاقي-

 مينائية والبحرية ووكلاء العبور.تأهيل وتطوير المهن ال

طاع بات القللمعايير الدولية وتنويعها حسب متطلفي المجال البحري والمينائي ملائمة منظومة التكوين -

 والتوجه نحو الاختصاصات ذات القدرة التشغيلية المرتفعة طبقا لمتطلبات السوق.

 اية البيئة البحرية من التلوث.دعم السلامة والأمن للسفن والموانئ والملاحة البحرية وحم-

 هذا ويساهم الفاعلين العموميين في تحقيق الأولويات المشار إليها وذلك على نحو التالي:

 

 :ديوان البحرية التجارية والموانئ

هر يسحيث ة لبحرييتولى ديوان البحرية التجارية والموانئ تأمين مهام السلطة المينائية والإدارة والسلطة ا

 ل البحريالنق لى تجسيم الأهداف والأولويات الإستراتيجية المضمنة بالسياسات العمومية في مجالالديوان ع

 والموانئ وذلك من خلال العمل على:

 

 .وانئوالم حريل البتغيرات التي يشهدها مجال النقمتأهيل البنية الأساسية المينائية وتطويرها لتتلائم مع ال-
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 الإجراءاتورقمنة وتبسيط تحسين جودة الخدمات المينائية -

 الأمن والسلامة بالموانئ البحرية التجارية ومقاومة التلوث وحماية البيئة. تعزيزتأمين و-

 تجديد وتدعيم المعدات والتجهيزات )الوحدات العائمة وزوارق الإرشاد(.-

 

 شركة ميناء النفيضة

دمات خمن الجيل الجديد ومنطقة  على إحداث ميناء 2018تسهر شركة ميناء النفيضة منذ تكوينها سنة 

سيمكن ويئة البالمحافظة على لوجستية متاخمة له مطابقة للمواصفات العالمية الخاصة بالجودة، السلامة و

زء من جتقطاب إسأكبر السفن المتداولة على الصعيد الدولي وكذلك الغاطس المائي لهذا الميناء من إستقبال 

يا وتجار جعل تونس مركزا دوليا للخدمات وقطبا اقتصادياوسط بما يبالبحر الأبيض المتنشاط المسافنة 

 .وصناعيا هاما لإسداء خدمات مندمجة للنقل واللوجستية

 

 الشركة الجديدة للنقل بقرقنة

مين لتأك تعمل الشركة الجديدة للنقل بقرقنة على تحسين وتطوير أسطولها وتعصير البنية الأساسية وذل

وافق مع عالية بما يتخدمات وضمان جودة لبحري بين جزر قرقنة ومدينة صفاقس إستمرارية خدمة الربط ا

 هدافيم الأالعمل على تجسإستراتيجية السياسة العمومية في مجال النقل البحري والموانئ وذلك من خلال 

 التالية:

 وتطوير النشاطسطول وتعزيز الأتدعيم -

 وتحسين البنية التحتية والمرافقتطوير -

 لأمن والسلامةتدعيم ا-

 تطوير أساليب التصرف والحوكمة وتحسين جودة الخدمات-
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 تحسين الخدمات:و: تعصير البنية التحتية المينائية 1.3الهدف الإستراتيجي

 لمينائيةالمعدات اهذا الهدف إلى تعصير البنية التحتية وتدعيم برنامج النقل البحري والموانئ من خلال يرمي 

 ريغ.فعمليات الشحن والتدة الخدمات والرفع من مردودية لتحسين جو

 مردودية عمليات الشحن والتفريغ 1.1.3المؤشر 

 وحدة المؤشر
إنجازات 

2020 

إنجازات 

2021 

تقديرات 

2022 

(1) 

إنجازات 

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة  2022

بتقديرات 

2022 

(2( / )1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

عدد الحاويات 

 بالساعة
4 5 12 6 %50 13 2024 

عدد المجرورات 

 بالساعة
22 21 25 22 %88 25 2024 

 

اعة مقابل حاويات بالس 6بميناء رادس 2022سنة في  لحاوياتلمردودية عمليات الشحن والتفريغ  مؤشر بلغ

ويعود %50، أي بنسبة إنجاز تقدر بـ 2022تمت برمجتها بميزانية سنة حاويات بالساعة  12مردودية بـ

ميناء لوغ الالأعطاب، إلى جانب بلك أساسا إلى ضعف جاهزية معدات الشحن والتفريغ بميناء رادس وتواتر ذ

 به.ارتفاع مخزون الحاويات المرصفة بسبب  ه القصوىطاقة إستيعابل

، 2022نة سمجرورة بالساعة بميزانية  25مجرورة مقابل برمجة  22بلغ عدد المجرورات المناولة بالساعة 

ملائمة ووحدات الشحن ويعود ذلك أساسا إلى سهولة مناولة هذا الصنف من  %88ة إنجاز تقدر بـأي بنسب

ين نسق ى تأملشركة التونسية للشحن والترصيف علالبنية الأساسية المتوفرة لهذا النشاط، إلى جانب حرص ا

 الدحرجة. مرتفع لعمليات شحن وتفريغ سفن

 جل تأخير عند الإنطلاق آخر الأسبوعنسبة سفن الدحرجة التي تس 2.1.3المؤشر 

 وحدة المؤشر
إنجازات 

2020 

إنجازات 

2021 

تقديرات 

2022 

(1) 

إنجازات 

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة  2022

بتقديرات 

2022 

(2( / )1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

% - - - - % 0% 2024 

 ( لم يتم تسجيل أي تأخير-)
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ساسا أ. ويعود ذلك % 100ات هذا المؤشر حيث بلغت نسبة الإنجاز لم يتم تسجيل فارق فيما يتعلق بإنجاز

في  م بالنظراجعة لهالمتدخلين بالإجراءات الر جميعقيام و ئعباحترام مواعيد إيداع البضا ينإلى إلتزام الشاحن

 .الجالآ

 

طاقة اء لينالأعطاب، إلى جانب بلوغ المضعف جاهزية معدات الشحن والتفريغ بميناء رادس وتواتر ونظرا ل

المنشود  الهدفأسباب عدم بلوغ  ولمعالجة، به ارتفاع مخزون الحاويات المرصفة بسبب  ه القصوىإستيعاب

حسين تمؤشر مردودية عمليات الشحن والتفريغ يتم العمل على مواصلة تنفيذ برنامج خاصة على مستوى 

 من خلال:وذلك جودة الخدمات وإعادة تنظيم ميناء رادس 

  9و 8إنجاز الرصيفين الأساسية المينائية بميناء رادس من خلال برمجة تدعيم البنية -

بميناء 9و 8و 7و 6دراسة التركيبة المؤسساتية والمالية لاستغلال المسطحات إستكمال المرحلة الرابعة من -

 بما يمكن من الفصل بين حركة المجرورات وحركة الحاوياترادس 

تنظيمي، وى الة هيكلة الشركة التونسية للشحن والترصيف )على المستالشروع في إعداد وتنفيذ برنامج إعاد-

 المالي، الفني والتجاري(

لة ثة لمناووحدي لإقتناء معدات جديدة يالإستثمار هامواصلة الشركة التونسية للشحن والترصيف تنفيذ برنامج-

 .البضائع

 TOS,Smartالحاويات والمجرورات ) المندمجة لمعالجة حركةات الرقمية إستكمال تفعيل العمل بالمنظوم-

Gate, Liasse Transport,) 

 استكمال الصيغة النهائية لمشروع النظام الخاص بميناء رادس-

 لخاص:تدعيم وتطوير الأسطول الوطني البحري وتشجيع الإستثمار ا :2.3الهدف الإستراتيجي 

شجيع الأسطول الوطني البحري وتهذا الهدف إلى تدعيم وتطوير برنامج النقل البحري من خلال يسعى 

 .شغلالإستثمار الخاص لمساهمة أفضل في نقل المبادلات الخارجية وخلق القيمة المضافة ومواطن ال

 :خارجيةمساهمة الناقلون البحريون التونسيون في نقل المبادلات التجارية ال 1.2.3المؤشر 

 وحدة المؤشر
إنجازات 

2020 

إنجازات 

2021 

تقديرات 

2022 

(1) 

إنجازات 

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة  2022

بتقديرات 

2022 

(2( / )1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

% 8,3 8,6 12 9,1 %76 12 2024 

 

 %12نسبة مقابل برمجة بلوغ  2022في سنة  9,1%مساهمة الناقلين البحريين التونسيين  نسبةبلغت 

ويعود هذا الفارق أساسا إلى تأخر تجسيم البرنامج  ،%76السنة المذكورة، أي بنسبة إنجاز تقدر بـ يزانيةمب
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سطول البحري الأالاستثماري للشركة التونسية للملاحة بما يدعم حصتها في سوق نقل البضائع وتقلص 

، حيث لم تبقى سوى سفينة واحدة لنقل البضائع العامة على ملك الناقل البحري التونسي التجاري الخاص

 سنة(. 17)عمرها Africa Marine Companyالخاص 

 

الموانئ لتونسية باالبحرية التجارية عدد الخطوط البحرية المنتظمة التي تربط الموانئ  2.2.3المؤشر 

 :الأجنبية

 وحدة المؤشر
إنجازات 

2020 

إنجازات 

2021 

تقديرات 

2022 

(1) 

إنجازات 

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة  2022

بتقديرات 

2022 

(2( / )1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 2024 43 95% 39 41 39 39 عدد

 

ط خ 41خطا مقابل تقديرات بـ 39المنتظمة المصرح بها  ، بلغ عدد الخطوط البحرية2022خلال سنة

وق سعلى مستوى  ملائمة العرض للطلب المؤشرهذا برز وي% 95نسبة إنجاز بـ ، وب2022بميزانية سنة 

 سية مع الموانئ المتوسطية، النقل البحري من جهة ودرجة ربط الموانئ التون

 

 :يتعين العمل على ،2.3الهدف الإستراتيجي ولبلوغ 

 :لالالتجارية وذلك من خفي نقل المبادلات الناقلين البحريين التونسيين نسبة مساهمة  الرفع من

 منح امتيازات جبائية وحوافز مالية لفائدة مبادرات الاستثمار في مجال النقل البحري

 ويل طويلة المدى بشروط ميسرة لاقتناء السفن التجاريةتوفير خطوط تم

 التشجيع على إبرام عقود برامج بين الناقلين والشاحنين التونسيين

 ، مشاريعماليةهذا وتجدر الإشارة إلى أن وزارة النقل طالبت سابقا في عديد المناسبات )مشاريع قوانين ال

..( بهذه عات القطاعية والمجالس الوزارية المضيقة.المخططات التنموية، الميزان الاقتصادي، الإجتما

 لهذهابة لاستجاأنه لم يقع  لاّ إالإمتيازات والحوافز لضمان ديمومة مؤسسات النقل البحري وتطوير مساهمتها 

 ري بعديدالبح المطالب، مع الإشارة إلى أنه بالعودة إلى التجارب المقارنة مع الدول البحرية يتمتع قطاع

 والتشجيعات. الإمتيازات

التونسية بالموانئ الأجنبية البحرية التجارية التي تربط الموانئ أما على مستوى الخطوط البحرية المنتظمة 

. كما أن لفرص المتاحة للتبادل التجاري بين تونس والدول الأجنبيةلفإنه يعكس مدى ملائمة طاقة العرض 

البحري التجاري التونسي من جهة وبلوغ الهدف تطور هذا المؤشر مرتبط بصفة مباشرة بتطور الأسطول 
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من جهة أخرى، مما يعزز  تحسين الخدماتوتعصير البنية التحتية المينائية المتمثل في  1.3الإستراتيجي

 القدرة التنافسية للموانئ البحرية التجارية ويحسن من جاذبيتها.

 

 تلوث:مينائية ومقاومة التدعيم السلامة وأمن السفن والمرافق ال: 3.3الهدف الإستراتيجي

 لمينائيةمرافق اهذا الهدف على تدعيم السلامة وأمن السفن والبرنامج النقل البحري والموانئ من خلال يعمل 

 .مةالمستداالتنمية  أهداف لحفاظ على البيئة البحرية والأشخاص والبضائع وتحقيقوذلك لومقاومة التلوث 

 فن الرافعة للراية التونسيةعدد معاينات السلامة للس 1.3.3المؤشر 

 وحدة المؤشر
إنجازات 

2020 

إنجازات 

2021 

تقديرات 

2022 

(1) 

إنجازات 

2022 

(2) 

 2022إنجازات 

مقارنة بتقديرات 

2022 

(2( / )1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 2024 15000 85% 11958 14000 15606 14371 عدد

 

ألف  14ابل مق 2022عملية معاينة ستة  11958التونسية  بلغ عدد معاينات السلامة للسفن الرافعة للراية

تسجيل تونسة وويعود ذلك إلى تراجع عمليات 85%نسبة إنجاز تقدر بـ عملية مبرمجة بالميزانية، أي ب

 .السفن
 

 نسبة مراقبة السفن الأجنبية التي أرست بالموانئ التونسية 2.3.3المؤشر 

 وحدة المؤشر
إنجازات 

2020 

إنجازات 

2021 

تقديرات 

2022 

(1) 

إنجازات 

2022 

(2) 

 2022إنجازات 

مقارنة بتقديرات 

2022 

(2( / )1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

% 21,31 22,85 25 25,08 %100 30 2024 

 
 

بـ  بة إنجازات نسسجلت نسبة مراقبة السفن الأجنبية التي أرست بالموانئ التجارية التونسية مقارنة بالتقدير

لتي نبية ادور ومجهودات السلطة البحرية في مراقبة مدى إحترام السفن الأجأساسا إلى  ويعود ذلك 100%

هذا وية تحت ظوإلتزام كل الدول المن medmouلمتطلبات مذكرة التفاهم الإقليمية  أرست بالموانئ التونسية

ن نسبة إنجاز تحسيولمزيد  من السفن التي ترسو بموانئها. %15لا تقل عن مراقبة  ياتالاتفاق بالقيام بعمل

ص على ات والحرمعاينهذا الهدف، يتعين دعم السلطة والإدارة البحرية بالموارد البشرية المؤهلة للقيام بهذه ال

بتسجيل  رتبطةجراءات المالإتوفير دورات تكوينية لفائدتهم في هذا المجال والعمل على مزيد تبسيط ورقمنة 

 .السفن
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 .نتائج تنفيذ ميزانية البرنامج -2

 تقديم لتنفيذ ميزانية البرنامج: -

 بيان النفقات

 2022تقديرات 

 )ق.م التكميلي(

(1) 

إنجازات 

2022 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 المبلغ

(1)-(2) 

نسبة الإنجاز 

(%) 

(2(/)1) 

 نفقات التأجير
إعتمادات 

 الدفع
2240 1701 539 76% 

 نفقات التسيير
إعتمادات 

 الدفع
330 430 -100 130% 

 نفقات التدخل

إعتمادات 

 التعهد
19929 20023 -94 

100.5% 

إعتمادات 

 الدفع
19929 20023 -94 

100.5% 

المجموع 

 العام

إعتمادات 

 التعهد
22499   22154  345 98% 

إعتمادات 

 الدفع
22499 22154 345 98% 

 
 

 مقارنة بالتقديرات 2022تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة -

 حسب البرامج الفرعية والأنشطةالتوزيع 

 )إ ع الدفع(

 الأنشطة بيان البرنامج

 2022تقديرات 

 ق.م 

 (1التكميلي)

إنجازات 

2022 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 المبلغ

(2)-

(1) 

 (%نسبة الإنجاز )

(2(/)1) 

البرامج الفرعية 

1 

 77% 260 850 1110 القيادة

ة للنقل ددعم الشركة الجدي

 رقنةبق
19594 19598 -4 %100 
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 95% 90 1705 1795 دعم شركة ميناء النفيضة

 98% 345 22154 22499 مجموع البرنامج

 *  دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات.

 قدرتوالمخصصة لبرنامج النقل البحري والموانئ  2022إن إعتمادات قانون المالية التكميلي لسنة 

 2%ويعود هامش الفارق  98%إجمالا  2022لغت نسبة إنجاز ميزانية سنة بهذا وقد  أ.د  22499بـ 

تح مناظرات و إلى عدم ف  أساسا إلى تأخر فيدفع القسط الأخير الخاص بتأجير أعوان شركة ميناء النفيضة

 .إلى جانب  إحالة عدد من الأعوان على التقاعد و عدم المباشرة  2022الترقية بعنوان سنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امج القيادة والمساندةبرن

 السيدة سنية الجلاصيالبرنامج:  ةرئيس

 2022جانفي14اتاريخ توليه :للوزارةالكاتبة العامة 
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ا ذل  نظرنقل ويعتبر برنامج القيادة والمساندة العنصر الأساسي الداعم لبقية برامج مهمة ال

ا ها حقير أهدتم   عملياتية حت  تتمك رامج البلطبيعته الأ قية حيث أنه يدُمّ  المساندة لمختلف ال

داد   إعموذل  خاصة عبر إسداء خدمات ذات اختصاص لفائدتها وتو ير الدعم التقني بما يمك  

 الميزانية وتنفيذها.
 

 همها: أبرنامج القيادة والمساندة عل  عدد م  الأولويات وم   استراتيجيةهذا، وتقوم 

 العمل عل  الارتقاء بالعنصر البشري،  -

 الحرص عل  ترةيد استه ك الطاقة وصيانة السيارات الإدارية، -

 ضمان تحسي  جودة المعدات الإع مية وتر يز المنظومات. -

 

 ويرمي برنامج القيادة والمساندة إل  تحقير الأهداف التالية:

 ،تحسي  التصرف  ي الموارد البشرية 

 قــــود،    تحسيـــ  التصرف  ي وسائل النقل وترةيــــد استهـ ك الو 

 يز وتر تحسي  مستوس التجهيزات الإع مية والبنية الاتصالية لتبادل المعلومات 

 المنظومات،

 .تطوير و ائف التخطيط والدراسات والإةراف عل  المدسسات العمومية 
 

 

 نتائج أداء البرنامج: -1

 :تحسين التصرف في الموارد البشرية -1-4الاستراتيجي  الهدف

ر انعكاسا هاما عل  أداء العون العمومي وذل  خاصة  ي  ل تنامي إن لنسبة التأطي

التحديات الجديدة للإدارة وهو ما يدعم إمكانيات مدسسات الدولة  ي اتجاه مزيد تكريس حو مة 

 التصرف العمومي  ي الموارد البشرية والمالية والوسائل العامة.

 : نسبة التأطير1. 1.4المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

 إنجازات

2022 

 مقارنة بتقّديرات 2022إنجازات 

2022 
القيمة 

 المستهدفة )*(

 السنة
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(1) (2) (2(/)1) 

% 57.01 58.7 60.84 67.77 +6.93  53 2025 

 2022لسنة )*( إدراج القيمة الخاصة بالسنة اليالية م  الإطار متوسط المدس المضمنة بالمشروي السنوي للأداء 

 

 

 

لتقُار  النسبة  2022و 2021بي  سنتي  %9.07ةهدت نسبة التأّطير ارتفاعا يقُدرّ بـ

وتتجاوز بالتالي قيمة التقديرات المُعلنة والمتعلقة بنفس السنة  2022سنة  %68الإجمالية للتأطير 

القانونية  وذل  رغم إحالة عدد هام م  الأعوان عل  التقاعد لبلوغ الس  %6.93( بـ+60.84%)

تفعي  للبرنامج الخصوصي للإحالة عل  التقاعد، ويعود الارتفاي المُسجّل  ي نسبة التأطير 

والنقلة م  هيا ل  بالأساس إل  تدعيم الموارد البشرية بعدد م  الإطارات ع  طرير الإلحاق

ت المرخص عمومية أخرس وتفعيل برنامج الترقية الاستينائية وإنجاز منا رات الترقية بالملفا

  يها.

  ما  وق( 3)أ: نسبة الاعوان المنتفعين بدورة تكوين واحدة على الأقل 2. 1.4المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

مقارنة  2022إنجازات 

 2022 بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 23.44 52.8 63.6 64.5 +0.9 65 2025 

 

 ما  وق الذي  انتفعوا بدورة تكوينية عل  الأقل خ ل  3سجلس نسبة الأعوان م  صنف أ

والنسبة المُقدرّة لسنة  2021لتتجاوز بالتالي النسبة المسجلة سنة  %64.5ما يعُادل  2022سنة 

التابعي   وقد تم تعزيز حضور الأعوان %63.6و %52.8واللتي   انتا تباعا  ي حدود  2022

للإدارات الجهوية للمشار ة  ي الدورات التكوينية، هذا بالإضا ة إل  تمكي  بعض الإدارات 

 الفنية م  دورات تكوي   ي محاور خصوصية وذل   ي إطار اتفاقيات مبرمة مع هيا ل تكوي .   

 

 :: كلفة تعهد وصيانة السيارات الإدارية2.4الهدف الاستراتيجي 

تحسيـــ  التصرف  ي وسائل النقل وترةيــــد استهـ ك الوقــــود  ي يندرج العمل عل   

 ر ارتفايآثا إطار المساهمة  ي مزيد التحكم  ي جزء م  نفقات التصرف، بما يمُكّ  م  الحدّ م 

ة رصودأسعار المحروقات ووسائل النقل وقطع الغيار وتكاليف الصيانة عل  الاعتمادات الم

 صلب مهمة النقل.    
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 : ترشيد نفقات صيانة السيارات الإدارية والتخفيض في كلفتها السنوية1. 2.4لمؤشر ا

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

مقارنة  2022إنجازات 

 2022 بتقّديرات

(2(/)1) 

القيمة المستهدفة 

)*( 

 السنة

 

 2025 90 65.38+ 140.380 75 96.22 73.56 أ.د

 

حيث تم انجاز نفقات  2022تواصلس  لفة صيانة وسائل النقل  ي الارتفاي خ ل سنة 

أ.د مرصودة ويرجع هذا  60أد م  جملة  140.380ما قدره  2022هامة بلغس ال  مو ّ  

الارتفاي بالأساس إل  تهرّم الأسطول م  ناحية ول رتفاي الملحو   ي ثم  قطع الغيار م  ناحية 

 .أخرس

هذا، بالإضا ة إل  أن السيارات الو يفية الجديدة يتم صيانتها لدس الو  ء الرسميي  

وبالتالي  إن التكلفة ستكون طبيعيا أعل ،  يما يسُجّل معدل أعمار جزء هام م  الأسطول مستوس 

 سنة.   15يتجاوز حدود الـ

 

 ة مقارنة بعدد الكيلومترات المقطوعة: تخفيض معدل استهلاك الوقود من قبل سيارات المصلح2. 2.4المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

مقارنة  2022إنجازات 

 2022 بتقّديرات

(2(/)1) 

القيمة المستهدفة 

)*( 

 السنة

 

 2025 7.5 0.72+ 8.42 7.7 8.2 8.29  م 100ل/

 

لمتابعة اباعتبار  م  100ل/ 8.42ما يعُادل قيمته  2022بلغ معدل استه ك الوقود سنة 

 ية للتزود " الخاصة بالبطاقات الذ  Agilisالدقيقة ل سته ك اعتمادا عل  منظومة "

 .بالمحروقات

  تهرم إل 2022هذا، ويرُجع عدم القدرة عل  بلوغ القيمة المحددة لهذا المدةر خ ل سنة 

 استه ك وقود سيارات المصلحة.الأسطول وما ينجر عنه م  ارتفاي  ي 

 

 :الأسباب التي حالت دون تحقيق الهدف يتمثل فيمايلي 

 عذر إص ح مجموعة م  العربات الإدارية لعدم  فاية الاعتمادات المرصودة.ت -
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 دم أسطول العربات الإدارية وتهرمه، ع وة عل  عدم تجديد الأسطول.تقا -

 

-2024نة السيارات الإدارية خ ل سنوات م  المتوقّع أن تنخفض  لفة تعهد وصيا

أ.د ويعود ذل  لبرمجة ةراءات جديدة ستساهم  ي تجديد أسطول 90أد و80ما بي   2025-2026

 النقل. سائلالعربات و ذل  للسعي إل  ضمان تدعيم الصيانة الدورية والوقائية للمحا ظة عل  و

 

 

 راجعةملمعطيات المسجّلة، تمّس أما  يما يتعلر بمدةر معدل الاسته ك، وبناءا عل  ا

وسنة  2024 م سنة 100ل/ 7.7الأهداف الخاصّة بهذا المدةر لبلوغ معدل استه ك يقدرّ بـ 

 م  خ ل: 2026 م خ ل سنة 100ل/7.5ليستقر المدةر عند  2025

ت ضرورة تجميع هيا ل الوزارة  ي بناية واحدة للتقليص م  نسبة جولان سيارا -

 المصلحة.

ليص يس الهيا ل المر زية بالوزارة لاحترام مواعيد توزيع البريد وتقمزيد تحس -

 التنقّ ت اليومية.

 ومية.يتكييف مراقبة أسطول السيارات الإدارية عبر منظومات تحديد المواقع بصفة  -

 رعة.تحسيس السواق بضرورة إتباي قواعد السياقة الرّةيدة وعدم الإ راط  ي السّ  -

ي  جابي صيانة الوقائية والدورية لما لها م  انعكاس إيإي ء الأهمية ال زمة لل -

 الاقتصاد  ي الوقود المستهل  و ذل  دورية تغيير العج ت المطاطية.
 

 :: تحسين جودة المعدات الإعلامية وتركيز المنظومات3.4الهدف الاستراتيجي 

ي  ها بيعيساهم هذا الهدف  ي تحسي  جودة المعدات الإع مية وتحقير التوازن  ي توز

ذل  ودي  مختلف الهيا ل وتو ير المعدات الضرورية وتر يز النظم المعلوماتية بمختلف الميا

 بحس  التصرف  ي المعطيات بالوزارة وتعزيز التبادل الرقمي للوثائر والمعلومات.

 : نسبة المعدات الإعلامية التي لم يتجاوز عمرها الخمس سنوات1. 3.4المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

زات انجا

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

 مقارنة بتقّديرات 2022إنجازات 

2022 

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة )*(

 السنة

 

% 95 50 90 93 +3 100 2025 

 

 مقارنة بالتقديرات: 2022تحليل وتفسير النتائج التي تم تحقيقها لسنة 

 :تحسين جودة المعدات الإعلامية .1
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  لإع مية حاسو  مكتبي، وبذل   إنّ نسبة المعدات ا 110، تمّ اقتناء 2022ل سنة خ

 .%93التي لم يتجاوز عمرها الخمس سنوات بلغس 
 

 : نسبة إنجاز المنظومات والتطبيقات مقارنة بالحاجيات2. 3.4المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

مقارنة  2022إنجازات 

 2022 بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة المستهدفة )*(

 السنة

 

% 48 64 84 80 -4 100 2025 

 

 

 :تركيز المنظومات .2

  2022تمّ استكمال مشروي إنجاز منظومة للتصرف  ي النقل البحري خ ل سنة. 

  تحيي   راس الشروط الخاصة بإنجاز منظومة للتصرف  ي 2022تمّ خ ل سنة ،

مجال  ير  يلطيران المدني وقد تمّ الاخذ بعي  الاعتبار للتوصيات الصادرة ع  التدقا

 الإةراف عل  الس مة الجوية الذي قامس به منظمة الطيران المدني الدولي.
 

 : تطوير وظائف التخطيط والاستشراف:4.4الهدف الاستراتيجي 

ائف لعمومية وتطوير و يتميلّ هذا الهدف  ي دعم أساليب الإةراف عل  المدسسات ا

 .التخطيط والاستشراف

 .قلمستوس إعداد ومتابعة تنفيذ استراتيجية قطاي الن -1المؤشر عدد 

مدسسات العمومية تحس نسبة تحقير الأهداف المضمنة بعقود البرامج لل - 2المؤشر عدد 

 الإةراف.

 : مستوى إعداد ومتابعة تنفيذ استراتيجية قطاع النقل1. 4.4المؤشر 

حدة و

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

مقارنة  2022إنجازات 

 2022 بتقّديرات

(2(/)1) 

القيمة المستهدفة 

)*( 

 السنة

 

 2025 4 100 2 2 2 1 نوعي

 

  صاد الوطنيتنفيذ برنامج د ع وتنشيط الاقت المشار ة  ي إعداد ومتابعة2022تم خ ل سنة 

 ي إل  تطوير نسبة النمو الاقتصادي،الرام
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 ة مواصلة العمل عل  تنفيذ مخرجات السياسة الوطنية للتنق ت الحضرية المستدام

PNMU  2020ماي  07التي تمس المصادقة عليها خ ل مجلس الوزراء المنعقد بتاريخ 

، ةساتيالرامية أساسا إل  النهوض بمنظومة التنق ت الحضرية م  جميع الجوانب المدس

 .2021المالية، والحو مة... والتي تم الشروي  ي تجسيمها منذ سنة 
 : تحقيق الأهداف المضمنة بعقود البرامج للمؤسسات تحت الإشراف2. 4.4المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

مقارنة  2022إنجازات 

 2022 بتقّديرات

(2(/)1) 

 قيمة المستهدفةال

 السنة

 

% 25 25 50 50 100 75 2025 

 

  ف إعداد إحدا  لجان مر زية متكونة م  مختلف الهيا ل المعنية بهد 2022تم خ ل سنة

 عقود أداء ميزانية خاصة بالمنشآت العمومية المنضوية تحس إةراف مهمة النقل

 نط قا الصدد تم الاوالمدرجة ضم  مختلف البرامج )البري، البحري والجوي( و ي هذ

لعقد ضاء ا ي إمضاء هذه العقود بإمضاء عقد مع ةر ة ميناء النفيضة وبصدد الإعداد لإم

 .2023الخاص بشر ة الخطوط التونسية السريعة خ ل سنة

 بعة   متاتتول  الإدارة العامة ل ستراتيجية والمدسسات والمنشآت العمومية العمل عل

اوز ل لتجالأداء آنفة الذ ر مع العمل عل  إيجاد الحلو تحقير الأهداف المضمنة بعقود

 الإةكاليات.
 

  نتائج تنفيذ ميزانية البرنامج: - 2

 د22380000والمساااااندة لفائاااادة القيااااادة  2022تميلّااااس الإعتمااااادات الجمليااااة المرسااااومة لساااانة 

 وهي مقسمة عل  النحو الآتي:

 بعنوان نفقات التأجير، 14800000 -

 التسيير ،نفقات  2966000 -

 بعنوان نفقات التدخّل  1454000-

 نفقات الإستيمار. 3160000 -

 1جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2022تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

التوزيع حسب طبيعة النفقة   

 )الوحدة: ألف دينار(

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

2022 

 إنجازات

2022 

 اتالإنجازات مقارنة بالتقّدير
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 ق. م

 التعديلي

(1) 

(2) 

 المبلغ

(2)- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 87 1925- 12875 14800 اعتمادات الدفع نفقات التأجير

 118 548 3514 2966 اعتمادات الدفع نفقات التسيير

 نفقات التدخلات

 41 852- 602 1454 اعتمادات التعهد

 41 852- 602 1454 اعتمادات الدفع

 ستثمارنفقات الا

 57 1294- 1742 3036 اعتمادات التعهد

 44 1777- 1383 3160 اعتمادات الدفع

 المجموع

 88 2629- 19627 22256 اعتمادات التعهد

 82 4007- 18373 22380 اعتمادات الدفع

 ات.دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسس *

 

 2جدول عدد

 لتقديراتمقارنة با 2022تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 التوزيع حسب الأنشطة )إع الدفع(

 )الوحدة: ألف دينار(

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *

 )*( يتم اعتماد الأنشطة المدرجة حاليا بمنظومة "أمد"

ويعود ذل   .%82المساندة  ي حدود تم تسجيل نسبة تنفيذ عامة لميزانية برنامج القيادة و

 بناء مقرية والمتعلقة باللوجست تإل  عدم إنجاز بعض المشاريع الإستيمارية المرتبطة بالدارسا

 الوزارة و ذل  بغض مشاريع المعهد الوطني للرصد الجوي .

 

 بيــــــــــــان الأنشطة

 تقديرات

2022 

 

 تقديرات

2022 
 إنجازات

2022(2) 

الإنجازات مقارنة 

 نسبة الإنجاز بالتقّديرات

% 

 ق. م الأصلي (1) (/2)

(1) 

 م التكميلي .ق

(1) 

 (1)-(2المبلغ)

 82 3225- 15071 18296 18671 )*( القيادة1نشاط عدد 

 81 782- 3302 4084 4896 دعم الرصد الجوي 2نشاط عدد 

 82 4007- 18373 22380 23286 المجموع


