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:الʦʲʸر الأول  

2022تقʤǻʗ عام لأهʤ إنʱازات الʸهʸة لʴʹة    
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 :ملʝʳ لأهʤ الإنʱازات الإسʙʯاتॻʱॻة للʸهʸة -1
  

تʹʢلع مهʺة الʺالॽة بʙور أساسي في إعʙاد وتʻفʚʽ سॽاسة الʙولة في الʺॽاديʧ الʙيʨانॽة والॼʳائॽة 
وتقʨم في هʚا الإʡار بʛسʦ الॽʶاسات الʺالॽة للʙولة وتʛȄʨʢها Ǽʺا . والʺالॽة العʺʨمॽة ʸǼفة عامة

ʧّؔ̋ مʧ تʴقȘʽ الأهʙاف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، وتʛʴص على ضʺان الʨʱازنات ال ǽ ،ةॽالʺ
وتʛشʙʽ الإنفاق ومʻاقʷة مʜʽانॽات مʱʵلف الʺهام، وتʦॽɺʙ قʙرة الʙولة على تعʯʰة مʨاردها 

ʦ اسʷʱارتها ʷǼأن ؗل الʺʶائل الʱي ʨȞǽن لها تأثʛʽ على مʜʽانॽة الʙولة وخاصة كʺا تʱ. العʺʨمي
مʶاعʙة  ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʱأجʛʽ العʺʨمي ونفقات الʙعʦ، أو إحʙاث وتʦॽʤʻ الهॽاكل العʺʨمॽة، أو

  .الʺʕسʶات العʺʨمॽة أو الʻفقات الاجʱʺاॽɺة وغʛʽها
الʙيʨانة والॼʳاǽة والʺʴاسॼة : هي على الʨʱاليو  تʨʱزع مهʺة الʺالॽة إلى خʺʶة بʛامج عʺلॽاتॽة
Ǽ ميʨʺالع ʧيʙة والॽانʜʽʺالح الʸة ومॽمʨʺةالإالعʙانʶʺادة والॽʁنامج الʛه . ضافة إلى بʚلى هʨʱوت

 ʙʽʶʳامج، تʛʰاسالॽهاتاسʢॼض ʦي تʱاف الʙالأه Șʽقʴة وتॽمʨʺخها الع ʧة لا، مʳمʛل خاصة ب
وتʻفʚʽ مʷارȄع وأنʢʷة مʱʵلفة تʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الʺʨʤʻمة القانʨنॽة والʛʱتॽʰʽة وȂعادة هʙʻسة الʺʶارات 

ʚلʥ بʛȄʨʢʱ رقʺʻة الإدارة وتعʛʽʸ مʨʤʻماتها الإ  .مॽةلاعالفॽʻة وؗ
ʙا وقʚت هʛʢمهʺة الʺال اضॽ إلى ةʠعǼ ال إدخالʙعʱǽ لات على ʨأولȄة  هااتʻʶ2022ل Ǽاʺ 

ǽلʢʱʺل ʖʽʳʱʶॼʙʴت ʧله مʺʴحلة وما تʛʺات الǽ ابهةʳʺات ات لȃʨعʸادالʸʱالاقǽة ɺاʺʱوالاجॽة 
ʜʽ على الإصلاحات الهȞॽلॽة ذات الأولȄʨة الʱي تʶاهʦ في إʳǽاد الʨʱازنوتʨجه  ،ةॽوالʺال ʛؗʱاتال 
عʜʳ في مȐʨʱʶ الللʺالॽة العʺʨمॽة مع مʨاصلة سॽاسة انʹॼاȋ الʺʜʽانॽة Ǽغاǽة حʛʸ  ةاللازم

كʺا تʨʱجه الʛؤȄة . اسʛʺʱارʱȄهʙʱبʛʽ الʚʴر للʙيʧ العʺʨمي والʶعي لʹʺان المʙʱʶام ومʨاصلة 
ʺة ومقاومة الفʶاد وتʦॽʶʳ بʛنامج تʧʽʶʴ مʻاخ  ʨؗʴال ʦॽɺʙاهʺة الʺهʺة في تʶم ʜȄʜتع ʨʴن

  .القʢاع الʺʨازȑ في القʢاع الʺʦʤʻ الأعʺال وȂدماج
 

  

لؔل مʨʴر اسʛʱاتʳॽي وضع عʙد  ʘʽʴǼ تʦ ،إسʛʱاتॽʳॽةمʴاور  الॽʶاق تʙʴيʙ أرȃعةقʙ أملى هʚا و 
  :في الاسʛʱاتॽʳॽةوتʲʺʱل هʚه الʺʴاور . مʧ الأولȄʨات والʛʰامج والإجʛاءات لʹʺان تॽʶʳʺه

  Șʶجاع نʛʱوف اسʛʣ ʛʽفʨة وتॽاتॽانʜʽʺاسة الॽʶال ʦدعʨʺʻال  
 نامجʛة إنقاذ بॽة الʺالॽمʨʺالع 
 قʺيʛل الʨʴʱة والॽمات الإعلامʨʤʻʺال ʜȄʜة وتعʺ ʨؗʴال ʦॽɺʙت 
  ȑازʨʺاد الʸʱاد والاقʶومقاومة الف ʖȄʛهʱائي والॼʳب الʛهʱمقاومة ال  

  

 Ǽانʙلاعاتʦʶ  2022الʨضع العالʺي خلال الʙʶاسي الأول مʧ سʻة  والʙʳيǼ ʛالإشارة إلى أن
ॼفة مʸǼ تʛات هامة أثॽɺاʙي ؗان لها تʱة الॽانʛ اشʛة وغʛʽ مॼاشʛة على الأزمة الʛوسॽة الأوؗ

ل Ȟّ شالʨʱنʶي والʨʱازنات الʺالॽة وانʤʱام تʜوʙȄ الʨʶق الʺʴلॽة Ǽالʺʨاد الأساسॽة، وهʨ ما الاقʸʱاد ّ 
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تفاع الॽʁاسي ضغʡʨات إضاॽɾة على مʜʽانॽة الʙولة خاصة Ǽالॼʶʻة لʻفقات الʙعǼ ʦالعلاقة مع الار 
  .لʶعʛ بʛمʽل الʻفȌ في الأسʨاق العالʺॽة وارتفاع أسعار الʺʨاد الغʚائॽة الأساسॽة

  

ضاعفʗ مʸالح الʺالॽة مʳهʨداتها في سʽʰل تʧʽʶʴ الʛʸʱف في أمام هʚه الʨضॽɻة الॽʀʙقة، و 
كلفة الʙيʧ العʺʨمي والʦȞʴʱ في مʵاʛʡه وتʛȄʨʢ الʨʶق الʺʴلॽة لʙʻʶات الʙولة مʧ خلال 

ʛʸʱف الȌॽʷʻ قʙʸ دعʦ جهʨد الʙولة الʙيʧ الʙاخلي واعʱʺاد سॽاسة ال ʸǼفة ʛʽʰؗة على عʱʺادالا
 ʙعǼ ة خاصةॽانʜʽʺال ʦعʙب لʨلʢʺل الȄʨʺʱال ʛʽفʨʱة انغلاقلॽارجʵق الʨʶال.  

  

ات الʺʜʽانॽة وضʺان سʨʽلة تʺʗ مʹاعفة الʳهʙ لʱعʯʰة الʺʨارد الʚاتॽة للʙولة لȄʨʺʱل حاجॽكʺا 
 2022مʨفى  إلى %22.2بــسʳلʗ مʙاخʽل الʺʜʽانॽة تʨʢرا  حʘʽ، للʻȄʜʵةالʳارȑ  الʶʴاب

Ǽالʛغʦ مʧ الʨضع الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي الʙقȘʽ مقارنة ملॽار ديʻار   40,992لʸʱل إلى حʨالي
لʰʱلغ حʨالي  %16.6الʺʙاخʽل الॼʳائॽة بॼʶʻة  ارتفعʗ كʺا. 2021بʻفʝ الفʛʱة مʧ سʻة 

 والʙيʨانة والॼʳاǽة على العʺʨمॽةالʺʴاسॼة ؗل مʧ بʛنامج  ساهʦحʘʽ  ديʻار ملॽار  35,449
الʙʴ نॽʰʶا مʧ ʧ مʧ وهʨ ما مȞّ  تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʱعلقة بʧʽʶʴʱ تعʯʰة الʺʨارد العʺʨمॽة الʚاتॽة

  . الʹغʡʨات على الʺالॽة العʺʨمॽة
Ǽالॼʶʻة للʺʙاخʽل الʙيʨانॽة حʘʽ تʦّ اسʵʱلاص ما  %23.4وقʙ تʦ تʴقȘʽ نॼʶة تʨʢر تʳاوزت 

 ʜاهʻة  10382يʻار سʻن ديʨʽاق  .2022ملॽʶال ʝوفي نف ّʦا في ت تʙر هامة جʨʢة تॼʶن Șʽقʴ
 Ȑʨʱʶلاصات مʵʱةالاسȄرʨالف ʗة  %22.5 بلغʻʶǼ لاصات  2021مقارنةʵʱرت اسʨʢا تʺؗ

الȑʚ مʧȞ مǼ2022  ʧفʹل إنʳاح إجʛاءات العفʨ الॼʳائي لʻʶة  %24.9الʙيʨن الʺʲقلة بॼʶʻة 
تȄʨʶة إغفالات العʙيʙ مʧ الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء  إلىتعʯʰة مʨارد إضاॽɾة إلى مʜʽانॽة الʙولة إضافة 

 الॼʳائॽة بॼʶʻةكʺا تʨʢر مʛدود الʺʛاॼʀة  .وتȄʨʶة عʙد لا ʱʶǽهان Ǽه مʧ الفʨʸل الʺʲقلة
  .2021مليون دينار سنة  3711مقابل مليون دينار  4891حيث بلغ  2022 سنة 31.8%

  

Ȅʜة والʵارجॽة لʨزارة الʺالॽة العʻاǽة الʺʚʰولة الهام إلى ȄعȐʜ هʚا الʨʢʱرو   ʛؗʺالح الʸʺال ʧم 
العفʨ الʺʱعلقة Ǽوخاصة مʻها  2022 لʻʶة نʳاح الإجʛاءات الʱي تʹʺʻها قانʨن الʺالॽةلإ

  . الॼʳائي
  

الʺقابل ورغʦ الʺʳهʨدات لʛʱشʙʽ نفقات مʜʽانॽة الʙولة فقʙ أصʗʴॼ نفقات الʙعʦ تʺʲل غʛʽ أنه في 
 12,592مقابل  2022ملॽار ديʻار سʻة   17,931عʯʰا ثॽʁلا حʘʽ بلغʗ نفقات الʙʱخلات

  .%42أȑ بॼʶʻة تʨʢر تʳاوزت  2021ديʻار سʻة  ملॽار
  

 2022 سʻةǼالॼʶʻة إلى دون اعॼʱار الهॼات والʺʸادرة ونʳॽʱة لؔل ذلʥ تʦ حʛʸ عʜʳ الʺʜʽانॽة 
مʛسǼ ʦقانʨن  %7.7مقابل  ʱ7.6%ه إلى نʰʶتقلʟॽ ملॽار ديʻار وȃالʱالي  10,978في حʙود 

  .2021مʳʶلة سʻة  %7.7الʺالॽة الʱعʙيلي و
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جʺالي حʘʽ بلغ حʦʳ الʙيʧ مʧ الʻاتج الʺʴلي الإ تʻʶʴا ॽɿʡفا كʺا سʳلʗ مʕشʛات الʺʙيʨنॽة
 سʻة مʳʶلة% 79.9ومقʙرة Ǽقانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي  %80.2 مقابل 2022سʻة  79.4%
2021.  

  

في نفʝ الʨʱجه الʛامي إلى تʧʽʶʴ قʙرة الʙولة على تʽʸʴل الʺʙاخʽل والʙʳيǼ ʛالإشارة إلى أنه 
الॼʳائॽة ودعʦ الʺʜʽانॽة وتعʜȄʜ الʨعي الॼʳائي ومقاومة الʱهʛب الॼʳائي، تʨاصلʗ الأشغال 

وॽʀام الإدارة بʨʱجॽه عʙد وذلǼ ʥفʹل الʺʶح الॼʳائي الʺʙʽاني  بʱعʜȄʜ الإمʲʱال الʹʰȄʛيالʺʱعلقة 
مȃʨʱȞا تॽʶॽʶʴا عʛʰ الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني والعادȑ الى الʺʢالǼ ʧʽʰالاداء الʺʨʱاجʙيʧ في  49000

والʙيʨانة  صسʵʱلاالॼʳاǽة والإʧʽ مʸالح تॼادل الʺعॽʢات الʺʱعلقة ب كʺا تʦ تʛȄʨʢ. حالة اغفال
ʜʽ ʛؗوني وتʛʱؔفع الإلʙي والʻʽʰادل الॼʱالǼ ة خاصةʙانʶمات مʨʤʻم.  

  

تʦॽʶʳ  2023قانʨن الʺالॽة لʻʶة إعʙادها لإʡار مʧ ناحॽة أخȐʛ واصلʗ مهʺة الʺالॽة في 
الاقʸʱاد  وȂدماجوتʛشʙʽ الامॽʱازات الॼʳائॽة ودعʦ الامʲʱال الʹʰȄʛي الإصلاح الॼʳائي بʛنامج 

دعʦ القانʨن إجʛاءات تهʙف إلى  مʛʷوع كʺا تʹʺʧ. الʺʨازȑ والȑʙʸʱ للʱهʛب الʹʰȄʛي
اسʱعʺال الʢاقات الʙʰيلة والʺʴافʤة على الʛʲوات الॽɻॽʰʢة ومʶانʙة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ودفع 

ة حاʡالإل مʙȄʜ لاللʙولة مʧ خالاجʱʺاعي  مʨاصلة دعʦ الʙورإضافة إلى  والʛقʺʻةالاسʲʱʺار 
تʛشʙʽ الʻفقات الॼʳائॽة  جʛاءات تهʙف إلىإ ʚؗلʥتʹʺʧ كʺا  .مʙʴودة الʙخل الاجʱʺاॽɺةǼالفʯات 

 ʛʸازاتوحॽʱاراتفي  الامʺʲʱةذات  الاسȄʨي  الأولʰȄʛʹب الʛهʱلل ȑʙʸʱاصلة الʨمع م
مʨاردها للʙʴ مʧ الʹغʡʨات على  اسʵʱلاصالʺʨازȑ وتʧʽʶʴ قʙرة الʙولة على  والاقʸʱاد

  .الʺالॽة العʺʨمॽة
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  :لʸهʸةانʯائج تʹفʘʻ مʚʻانॻة  -2
 

  :1جʗول عʗد 
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2022تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʸهʸة لʴʹة 

الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة   
  )ألف ديʻار: الʨحʙة(

 بʻــــــــــــان الʹفقات

 إنʱازات تقʗيʙات

 Ǻ 2022 2022الʯّقʗيʙاتالإنʱازات مقارنة 

 %نॺʴة الإنʱاز  الʮʸلغ 2- م. ق

 )1)/ (2( )1( -) 2(   1-الʯعʗيلي

ʙʻأجʯنفقات ال 

ʗعهʯادات الʸʯ102 169 20 541 889 372 869 إع% 

 %102 169 20 541 889 372 869 إعʸʯادات الʗفع

ʙʻʻʴʯنفقات ال 

ʗعهʯادات الʸʯ101 601 894 73 293 73 إع% 

 %101 601 894 73 293 73 إعʸʯادات الʗفع

 نفقات الʗʯخلات

ʗعهʯادات الʸʯ56 268 18- 606 23 874 41 إع% 

 %56 268 18- 606 23 874 41 إعʸʯادات الʗفع

 نفقات الاسʸʰʯار

ʗعهʯادات الʸʯ49 805 33- 985 31 790 65 اع% 

 %24 914 85- 848 27 762 113 إعʸʯادات الʗفع

العʸلॻات نفقات 
 الʸالॻة

ʗعهʯادات الʸʯإع - - -  - 

 -  - - - إعʸʯادات الʗفع

 الʦʸʱʸع

ʗعهʯادات الʸʯ97 303 31- 026 019 1 329 050 1 إع% 

 %92 412 83- 889 014 1 301 098 1 إعʸʯادات الʗفع
  

 .دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات *
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  : 2جʗول عʗد 
 ʘʻةتʹفॻانʚʻة مʹʴة لʸهʸات 2022 الʙيʗقʯالǺ مقارنة  

الʦʯزȂع حʔʴ الʙʮامج   
 )ألف ديʻار: الʨحʙة(

 الʙʮامج 

 إنʱازات تقʗيʙات

 الإنʱازات مقارنة Ǻالʯّقʗيʙات

2022 2022 

 2- )م الʯعʗيلي. ق(

 %نॺʴة الإنʱاز  الʮʸلغ   1-

    )2 (- )1( )2) /(1( 

 98% 045 7- 722 427 767 434 الʯعهʗإعʸʯادات  1الʙʮنامج عʗد 

 92% 953 36- 412 425 365 462 إعʸʯادات الʗفع الʗيʦانة

 104% 351 7 313 215 962 207 إعʸʯادات الʯعهʗ 2الʙʮنامج عʗد 

 98% 903 3- 503 213 406 217 إعʸʯادات الʗفع الॺʱاǻة

 97% 808 10- 410 300 218 311 إعʸʯادات الʯعهʗ 3الʙʮنامج عʗد 

 94% 818 18- 387 301 205 320 إعʸʯادات الʗفع الʲʸاسॺة العʦʸمॻة

 109% 862 10377 9515 إعʸʯادات الʯعهʗ 4الʙʮنامج عʗد 

 94% 570- 9575 10145 إعʸʯادات الʗفع مʶالح الʚʻʸانॻة

 104% 98 328 2 230 2 إعʸʯادات الʯعهʗ 5الʙʮنامج عʗد 

 104% 83 328 2 245 2 إعʸʯادات الʗفع الʗيʥ العʦʸمي

 74% 761 21- 876 62 637 84 إعʸʯادات الʯعهʗ 9الʙʮنامج عʗد 

 73% 251 23- 684 62 935 85 إعʸʯادات الʗفع الॻɿادة والʴʸانʗة

 الʦʸʱʸع العام

ʗعهʯادات الʸʯ97% 303 31- 026 019 1 329 050 1 إع 

 92% 412 83- 889 014 1 301 098 1 إعʸʯادات الʗفع
  

  .اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسساتدون  *

أد دفعا مقابل   889 014 1ما قʙره  2022بلغʗ جʺلة الإعʱʺادات الʺʜʳʻة لʺهʺة الʺالॽة لʻʶة 
أد دفعا حʖʶ تقʙيʛات نفʝ الʻʶة مʧ قانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي أȑ بॼʶʻة إنʳاز  301 098 1

% 102الʺʸʸʵة لʻفقات الʱأجʛʽ العʺʨمي  الإعʱʺادات، ؗʺا بلغʗ نॼʶة إنʳاز %92قʙرت بـ
   ॽʁǼʺة    الʺʛصʨدة Ǽعʨʻانها الإعʱʺاداتأد مقابل جʺلة  541 889حʘʽ تʦ صʛف 



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 8

 

تʦ فʱح إعʱʺادات تؔʺʽلॽة Ǽعʨʻان شهȑʛ نʨفʺʛʰ ودǼ ʛʰʺʶǽعʙ إقʛار الȄʜادة  حʘʽ .د.أ 372 869
  .في الأجʨر Ǽعʙ مʛحلة إعʙاد الʺʜʽانॽة

ما  2022أما Ǽالॼʶʻة لʻفقات الʛʽʽʶʱ فقʙ بلغʗ جʺلة الإعʱʺادات الʱي تʦ صʛفها Ǽعʨʻان سʻة 

 Ǽاللʨʳء إلى، %101أد، أȑ بॼʶʻة إنʳاز قʙرت بـ 293 73أد مقابل تقʙيʛات بـ 894 73قʙره 

نفقات و إعʱʺادات تؔʺʽلॽة لʱغॽʢة الʻقʟ الʴاصل في الإعʱʺادات الʺʸʸʵة للʺʛʴوقات فʱح 

مʨʺʳعة مʧ الȄʨʴʱلات  إنʳازكʺا تʦ  .مʱʵلفة تعȄʨʹاتصॽانة الʷؔف Ǽالأشعة وخلاص نفقات 

ʵلاص جʜء هام مʧ لأهʺها  مʸʸʵةلʱغॽʢة الʻقʟ الʴاصل في Ǽعʠ الفقʛات الفॽɺʛة 

ة الʨʱنॽʶة  على غʛار ʺʵʱلʙاتال ʛؗʷات الʙلʵʱة ومॽانʨيʙالح الʸʺال ʥان سلʨاني لأعʳʺقل الʻʱال

  .وديʨن الʙȄʛʰ الʨʱنʶيوالغاز للؔهȃʛاء 

مʧ الإعʱʺادات الʺقʙرة والʱي حʙدت  ॽɾ%56ʺا يʱعلȘ بʻفقات الʙʱخلات فقʙ تʦ إنʳاز 

مʧ الإعʱʺادات الʺʨʵلة للॽɻʺʳات وذلʥ لعʙم % 40تʦ إسʱهلاك حʨالي  أد حʘʽ 874 41بـ

أد Ǽعʨʻان  15ؗʺا تʦ فʱح إعʱʺادات تؔʺʽلॽة ʰʺǼلغ  .تʨفʛ الʛʷوȋ في Ǽعʠ الʢلॼات الʺقʙمة

Ǽ ةॼʶʱȞʺارج والʵالǼ دةʨجʨʺال الʨجاع الأمʛʱة لإسॽʻʡʨة الʻʳاماة للʴʺال ʅȄارʸم ʙيʙʶرة تʨʸ

Ȍʵة لॼʶʻالǼ ة، أماॽɺʛش ʛʽغ  Ȑʛغʸوض الʛات القॽɻʺات وجʶسʕة مʙل لفائȄʨʺت ʙف  فقʛص ʦت

ات مʧ الإعʱʺاد% 67هʨ ما ʲʺǽل و Ǽالॼʶʻة لآلॽات الȄʨʺʱل الʸغʛʽ القʧʽʢʶ الأول والʲاني 

الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الʥʻʰ الʨʱنʶي الʺʸʸʵة لها وتʦ صʛف القȌʶ الأول Ǽالॼʶʻة لآلॽات 

  .مʧ الإعʱʺادات الʺʸʸʵة لها% 33للʱʹامʧ وهʨ ما ʲʺǽل نॼʶة 

مʧ الإعʱʺادات الʺʸʸʵة وȄعʨد ذلʥ % 24أما Ǽالॼʶʻة لʻفقات الإسʲʱʺار فقʙ تʦ تʻفʚʽ نॼʶة 

تعʢل على غʛار  إنʳاز Ǽعʠ الʸفقات نʛʤا لʱعʢل الإجʛاءات أو إعلانها غʛʽ مʛʺʲة لعʙم

 2022و 2021و Ǽ2020عʨʻان الʨʻʶات إجʛاءات ʡلॼات العʛوض الʵاصة Ǽإقʻʱاء وسائل نقل 

  .إلى تعʢل Ǽعʠ الʺʷارȄع الʳهȄʨة Ǽالإضافةهʚا  وȂقʻʱاء معʙات إعلامॽة
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:ʰانيالʦʲʸر ال  

2022الإنʱازات الʳاصة بʙʮامج الʸهʸة لʴʹة   
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  الʗيʦانةبʙنامج 
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  الديوانة  :01 البرنامج عدد

  السيدة نجاة الجوّادي: رئيس البرنامج

  2021ديسمبر : مهمة قيادة البرنامج اتاريخ توليه
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 :نʯائج أداء الʙʮنامج -1
 

 ʜؔتʛتॽʳॽاتʛʱنامج  ةإسʛانة على ابʨيʙاور اللʴʺة الأॽلة الساسʨ ʨؗʺة الॽالʺهام الأساس ʧقة مʲʰʻʺ
 الإدارة العامة للʙيʨانة إلى ىوتʶع ).الʺهʺة الأمॽʻةو  الʺهʺة الॼʳائॽةو  الʺهʺة الاقʸʱادǽة(لها 
  .رتقاء Ǽالأداء على الʺȐʨʱʶ الॽʤʻʱʺي والعʺلॽاتي إلى أعلى مȄʨʱʶات الॽɾʛʴة والʳʻاعةالإ

 "ديʦانة عȂʙʶة، فعالة ومʹفʲʯة على مʠॻʲها" تʶعى في إʡار تʦॽʶʳ رؤʱȄها الʺʱʶقʰلॽةكʺا 
ة  إسʛʱاتʱʽʳॽها إلى جعل تʛȄʨʢ وملائʺة وسائل مʧ خلال تقʨم على الʛʷاكة والʨʳار والʺʷارؗ

الأدلة  سॽʺا لا وآلॽات عʺلها مع الʺعايʛʽ والʺʺارسات الفʹلى الʺعʙʺʱة على الʺȐʨʱʶ الʙولي
 ʺʴاوررصʙ الوفي هʚا الإʡار، تʦّ . مʛʡ ʧف الʺʤʻʺة العالʺॽة للʙيʨانة الʨʱجʽهॽة الʺعʙʺʱة

  :الʱالॽة الاسʛʱاتॽʳॽة

  ارةʱʯال ʤادلات ودعॺʸل الʻهʴةتॻولʗفي  ال ʟॽقلʱؤوب للʙعي الʶخلال ال ʧم ʥوذل
 ʜȄʜمع تع ʛʡاʵʺف في الʛʸʱمة للʨʤʻاد مʺʱاعǼ انيʨيʙح الȄʛʶʱة اللاحقة آجال الǼقاʛال

ʥاءات وذلʛة الإجॽɾشفا ʦॽɺʙالإضافة إلى تǼ امʙʵʱاسǼ  ادʺʱمات واعʨة للʺعلʲيʙʴات الॽʻقʱال
 .الʺعايʛʽ الʙولॽة

  ʜوالغ ʔȂʙهʯة الʲافȜم ʚȂʚتع ȏارʱʯال ʥاني  وذلʨيʙس الʛʴات الʙوح ʦॽɺʙخلال ت ʧم
خارʡة مʻاǼع  تʙʴيʙ الʺادǽة والʺعʙات الʨʸʵصॽة اللازمة معالʨسائل الȄʛʷॼة و  لʺʨاردǼا

مع ...) نقاȋ العʨʰر الʙʴودǽة، الʺʶالʥ الʺॼʱعة، الʧȄʜʵʱ، الʨʱزȄع( الʱهʖȄʛ والʳʱارة الʺʨازȄة
 ʧʽعǼ ʚارالأخॼʱة ل الاعॽارجʵامل الʨةلعॽɺاʺʱها والاجʻة مǽادʸʱالاق. 

  لʻاخʗʸال ʥʻʴʲة تॻانʦيʗالʥوذل  ʧفمʛعي إلى  عخلال الʶة والॽانʨيʙل الʽاخʙʺفي ال
وذلʥ مʧ خلال مʛاجعة وتعʙيل الʛسʨم  تʴقȘʽ العʙالة الॼʳائॽة والإنʸاف في الॼʳاǽة الʙيʨانॽة

وتʧʽʶʴ إجʛاءات الʙعʦ لʽʸʴʱل  والإتاوات الʺʛʱتॼة عʧ الʙʵمات الʱي تʙʶيها مʸالح الʙيʨانة
 .تالإيʛادا

 اعيʸʯع الاجʦʹة الȁع دمج مقارʶخلال ال ʧجل مʛال ʧʽارق بʨفي الف ʟॽقلʱي إلى ال
  .وخلȘ مʻاخ عʺل جʺاعي ʛȞǽس الʱؔامل والانʳʶام بʧʽ الʧʽʶʻʳ والʺʛأة 

 

ة شȞॼة تʨنʝ للʳʱارة تʶاهʦكʺا  ʛؗفي ش Șʽقʴنامج  أداء تʛانةبʨيʙخلال ال ʧادل  مॼت ʧʽتأم
 ومʱاǼعةتʶهʽل عʺلॽات الȄʛʶʱح الʙيʨاني  وȃالʱاليالॽʰانات الʺʸʱلة Ǽعʺلॽات الʳʱارة الʙولॽة 

  .نॼʶة لامادǽة الإجʛاءات الʺʱعلقة ǼالȄʛʶʱح الʙيʨاني

ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة في تʧʽʶʴ أداء الʛʰنامج في الʳانʖ الʺʱعلȘ بʛقʺʻة كʺا  ʛؗم ʦاهʶǽ
  .وتعʛʽʸ الʺʨʤʻمات الʺعلʨماتॽة للʙيʨانة
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  :الȂʙʴʯح الʗيʦاني للʷॺائعتʴهʻل عʸلॻات : 1 .1الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
Ǽالʛجʨع إلى الʦॽʁ . الʙولॽةتʶهʽل الʺॼادلات ودعʦ الʳʱارة  يʱعلȘ هʚا الهʙف Ǽالʺʨʴر الاسʛʱاتʳॽي

 ʧȞʺǽ ،الأداء ʝॽʀ اتʛشʕʺة لॼʶʻالǼ ةʜʳʻʺارالॼʱي الأول  اعʳॽاتʛʱف الاسʙاله Șʽقʴت ʦّأنّه ت
ʱب Șعلʱʺائعالʹॼاني للʨيʙح الȄʛʶʱات الॽل عʺلʽهʶ  حȄʛʶʱآجل ال ʛشʕʺة لʜʳʻʺة الʺॽʁخلال ال ʧم
مʕسʶة،  135والȑʚ بلغ " قʸʱاديʧʽللʺʱعاملʧʽ الا العʙد الʳʺلي"مʕشʛ يʨم و  0.39الʙيʨاني 
ʗّ̋ إضافة خʙمة  والȑʚ مʧ خلاله ،"عʙد الʙʵمات على مʨقع الʨاب"شʛ مʕ إلى  Ǽالإضافة ت

مʢلʖ "وهي خʙمة  والʺʨاʧʽʻʡ يʧʽسʶʱاهʦ في تʧʽʶʴ وتقʖȄʛ الʙʵمة مʧ الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاد
  .  "الʸلح الإلʛʱؔوني

 

  معʗل آجال الȂʙʴʯح الʗيʦاني للʷॺائع 1 .1.1المؤشر 

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

 2022إنʱازات 
مقارنة 

  2022بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

 الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
 

 2024 0.50 135% 0.39  0.53 0.65 0.98 يʦم
  

لاحʻʤا تʻʶʴا ملʣʨʴا مقارنة ʻʶǼة  2022مʧ خلال مʱاǼعة آجال الȄʛʶʱح الʙيʨاني لʻʶة 
وتعʛʰʱ  .2021يʨم في سʻة  0.65يʨم مقابل  0.39حʘʽ بلغ أجل الȄʛʶʱح الʙيʨاني 2021

ʛشʕʺا الʚة لهʜʳʻʺة الʺॽʁأنه  ال ʘʽقة حǼاʶات الʨʻʶالʺقارنة مع الǼ ةॽاسॽʀ ةʺॽʁال Șʽقʴت ʦّت
  :وȄعʨد ذلʥ إلى %135 مع نॼʶة إنʳاز تʳاوزت يʨم 0.53الʺʱʶهʙفة والʺقʙّرة بـ 

  

  ʙʸالأح ʣلʴʸجهة للʦʸح الȂارʶʯاجع آجال الʙت: 
يʨم بॼʶʻة تʨّʢر  1.6إلى  2022تʛاجعʗ آجال الʸʱارȄح الʺʨجهة للʺʶلʥ الأحʺʛ في سʻة 

 ȑاوʶة  %100 تʻالʺقارنة مع سǼ2021 ة  %135وʻالʺقارنة مع سǼ2020  ʛ ّʁ وهʨ ما ǽف
  .تʛاجع الʺعʙّل العام لأجل الȄʛʶʱح الʙيʨاني

 هلاكʯضع للإسʦام الʢن ʕʲة تȂʦʷʹʸح الȂارʶʯاجع آجال الʙت: 
 1.93إلى  2022في سʻة  الʺȄʨʹʻة تʗʴ نʤام الʨضع للإسʱهلاكتʛاجعʗ آجال الʸʱارȄح 

 ȑاوʶر تʨّʢة تॼʶʻم بʨالʺقارن %59 يǼ ةʻة  %83و 2021ة مع سʻالʺقارنة مع سǼ2020  ʨوه
ʛ تʛاجع الʺعʙّل العام لأجل الȄʛʶʱح الʙيʨاني ّʁ وȄعʨد ذلʥ إلى الʺʳهʨد الʺʚʰول مʛʡ ʧف . ما ǽف

 ʧʽفʸʺال ȋاॼʹة وخاصّة الॽانʨيʙال ʖاتȞʺعلىال ʦصهʛار  وحʙصȂة وॽانʨيʙح الȄارʸʱة الȄʨʶت
 .الإذن Ǽالʛفع في أقʛʸ الآجال
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 ʙشʓʸد : 1.12.الʗعʥيʗʸʯعʸال ʥʻاديʶʯالاق ʥʻعاملʯʸال  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

 2022إنʱازات 
مقارنة 

ʯاتبʙيʗ2022ق  
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2024 153 %126 135  107 105 79 عʗد جʸلي

  

مʕسʶة  135(ملʣʨʴا حʘʽ فاقʗ الإنʳازات شهʙ مʕشʛ الʺʱعامل الاقʸʱادȑ الʺعʙʺʱ تقʙّما 
تʦّ إسʻاد الʸفة حʘʽ  %126إنʳاز  ةبॼʶʻ) مʕسʶة107(الʱقʙيʛات الʺʛʢʶة ) مʱʻفعة Ǽالʸفة
  .2022مʕسʶة خلال سʻة  30الʺʨؗʚرة إلى 

 الʱي تʖʽʳʱʶ الاقʸʱاديʧʽلʺʢالʖ الʺʱعاملʧʽ الʛʽʰؔ عʙد وȄعʨد تʴقȘʽ الॽʁʺة الʺʱʶهʙفة إلى ال
ȋوʛʷة للॽولʙارة الʳʱل الʽهʶال تʳانة في مʨيʙف الإدارة العامة للʛʡ ʧولة مʚʰʺدات الʨهʳʺوال.  

 

ʙشʓʸاءات ال :3. 1.1الʙة الإجǻة لامادॺʴانينʦيʗح الȂʙʴʯالǺ علقةʯʸ  
  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

 2022إنʱازات 
مقارنة 

ʯاتبʙيʗ2022ق  
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

نॺʴة 
 جʸلॻة
 

61%  70% 89%   %73 82% 94% 2024 

  

 ʗة بلغʻ2022س ॽانʨيʙاءات الʛة الإجǽة لامادॼʶة  %89مقابل  73%ة نȄʛيʙة تقॼʶʻؗ ʥوذل ʧم
وتعʛʰʱ هʚه الॼʶʻة الʺʴققة هامّة Ǽالʛʤʻ إلى  .مʨʺʳع الإجʛاءات الʺʱعلّقة ǼالȄʛʶʱح الʙيʨاني

 ʦॽʶʳل دون تʨʴي تʱة الॽʻقʱات الȃʨعʸامجالʛب ॽألʱة  ةالॽماتʨة الʺعلʺʤالأن ȌǼاʛت ʖجʨʱʶǽ ȑʚال
ة شȞॼة تʨنʝ عʛʰ الॼʷاك الʺʨحʙّ ل نʤام مʨحʙّ لॼʱادل الʨثائȘ بʧʽ مʱʵلف الʺʙʱخّلʧʽ واعʱʺاد ʛؗʷ
ʜ والʱي تعʛʰʱ مʧ الأʛʡاف الʺʕʶولة على تʴقȘʽ الॽʁʺة الʺʱʶهʙفة إلى جانʖ  للʳʱارة ʛؗم

 وتʨʱاصل الʺʳهʨدات %100نॼʶة تألॽة الȄʛʸʱح الʙيʨاني  هʚا وتʰلغ. الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة
Ǽالॼʶʻة للʨثائȘ الʺʸاحॼة للȄʛʸʱح والʺʶلّʺة مʛʡ ʧف الهॽاكل الʨزارȄة الأخȐʛ على غʛار 

  .شهادة الʺʛاॼʀة الفॽʻة
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 ʙشʓʸاب: 1.14.الʦقع الʦمات على مʗʳد الʗاني عʦيʗح الȂʙʴʯالǺ علقةʯʸال  
  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

 2022إنʱازات 
مقارنة 

  2022بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

 الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
  

 2024 23  100% 21  21 20 19 عʗد جʸلي

 

خʙمة Ǽعʙ إضافة  خʙمة 21عʙد  ʙʵ2022مات على مʨقع الʨاب في سʻة لل بلغ العʙد الʳʺلي
" ʖلʢونيمʛʱؔلح الإلʸة  ."الȃʛʳʱال ʙʽة قʙيʙمة جʙد وضع خʙʸǼ انةʨيʙنامج الʛمع الإشارة أنّ ب
  ".خʙمة آراء وقʛارات الʅॽʻʸʱ الʱعȄʛفي" 

 ʦت ʙوقʡإ ʦّت ȑʚانة والʨيʙلل ʙيʙʳقع الʨʺاز الʳار إنʡفي إ ʛʰʺفʨن ʛم خلال شهʨʺلاقه للع
وتʻʽʶʴها ʙʵؗمة إعادة الʛʤʻ في جʺॽع الʙʵمات القǽʙʺة الʺعʛوضة في اتʳاه تʻʽʽʴها ، 2018

الأداء على العȃʛات أو خʙمة الʱعȄʛفة الʺʙʻمʳة أو في اتʳاه حʚفها ॼؗعʠ الʙʵمات الʱي لا 
تʴقȘ إضافة Ǽالॼʶʻة للʺʱʶعʺل وذلʥ في إʡار تȌॽʶॼ وتʛȄʨʢ الʺʨقع الʙʳيʙ للʙيʨانة في نʱʵʶه 

2019ʙʵد الʙع ʘʽح ʧم ʝॽمة ولʙمات الʺقʙʵدة الʨج ʘʽح ʧرا مʨʢت ʝȞعǽ ȑʚمات ، وال
ʙيʙر جʨʸاءً على تʻازه. بʳإن ʦّء ما تʨت وعلى ض ʦّ  إضافة ʛيʙةتقʻمة ؗل سʙخ.  

  

تʶهʽل عʺلॽات " الهʙف الاسʛʱاتʳॽيلʴʱقȘʽ الʺعʛʱضة  والʸعȃʨات الإشȞالॽات ʦأهوتʲʺʱل 
ة شȞॼة تʨنʝ للʳʱارة " ارتॼاʡه Ǽالفاعلʧʽ العʺʨمʧʽʽ ،"الȄʛʶʱح الʙيʨاني للॼʹائع ʛؗشTTN "

ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة"و ʛؗدة ل" مʨʷʻʺة الʺॽʁغ الʨلʰة لॼʶʻالǼ خاصةʛشʕʺ " اءاتʛة الإجǽلاماد
ضȌॼ نॼʶة مʶاهʺة ؗل مʙʱخل  ومʧ بʧʽ الʙʱابʛʽ لʧʽʶʴʱ الأداء، سʦʱʽ العʺل على ."الʙيʨانॽة

ة شمع  Ǽالʺʕشʛ الʺʨؗʚر مʧ خلال إبʛام عقʙ أهʙاف بʧʽ الإدارة العامة للʙيʨانة ʛؗش ʝنʨة تȞॼ
ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة وذلʥ لʨʱضॽح العلاقة وتʙʴيʙ الʺʕʶولॽات في بلʨغ الॽʁʺة  ʛؗارة ومʳʱلل

 ʛشʕʺفة لʙهʱʶʺال"ʶةنॽانʨيʙاءات الʛة الإجǽة لامادॼ."  

 :مȜافʲة الغʜ الʱʯارȏ والʯهʔȂʙ وتʥʻʴʲ الʙʸاॺɾة: 2 .1الهʗف الاسʙʯاتʱॻي
 وʸȃفة إجʺالॽة. الʱʯارȏ مȜافʲة الʯهʔȂʙ والغʜ  تعʚȂʚيʱعلȘ هʚا الهʙف Ǽالʺʨʴر الاسʛʱاتʳॽي 
سʛʱاتʳॽي الʲاني الʺʱعلȞʺǼ Șافʴة الغʞ الʳʱارȑ والʱهʧȞʺǽ ʖȄʛ اعॼʱار أنه تʦّ تʴقȘʽ الهʙف الإ

 ʛشʕʺة لॼʶʻالǼ ازهʳإن ʦّع إلى ما تʨجʛالǼ ʥة وذلॼʀاʛʺال ʧʽʶʴد "وتʙالع ʙّʴلل ʛاضʴʺ ʧم
ʖȄʛهʱال " ʛشʕة"ومॼʀاʛʺات الʙحʨالفعلي ل ʙاجʨʱة الॼʶن " ʛشʕاجع مʛت ʧم ʦغʛالǼ ʥد "وذلʙع
ʛاضʴم ʧم ʙʴال  ȑارʳʱال ʞالغ " ʦʳاجع حʛʱا لʛʤن ʛشʕʺدة للʨʷʻʺة الʺॽʁال Șʽقʴت ʦّʱي ʦل ʘʽح

 .الॼʹائع الʺʨردة وتقلʟ عʙد الʸʱارȄح الʙيʨانॽة
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 ʙشʓʸ12.1.ال:  ʥم ʗّʲلل ʙاضʲʸد الʗع ȏارʱʯال ʜالغ  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

 2022إنʱازات 
مقارنة 

  2022بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
  

 2024 145375 %70 77485  111078 88296 87154 عʗد

مع نॼʶة  2022سʻة  مʛʹʴا 77485لʺʴاضʛ للʙʴ مʧ الغʞ الʳʱارȑ الʳʺلي لعʙد البلغ 
 انʵفاضامʴاضʛ الغʞ الʳʱارȑ شهʙ عʙد  نّه Ǽالʛغʦ مʧ أنّ ألاحȎ وȄ. %70 إنʳاز تقʙّر بـ

في سʻة  ارتفاعافإنّ الॽʁʺة الʺʳʶلّة للʢʵاǽا عʛفǼ2021  ʗالʺقارنة مع سʻة  2022خلال سʻة 
ملʨʽن ديʻار في سʻة  148.83ملʨʽن ديʻار مقابل  211.39حʘʽ بلغʗ  %42بॼʶʻة  2022
2021.  

 ʙشʓʸ2 .1.2ال: ʔȂʙهʯال ʥم ʗّʲلل ʙاضʲʸد الʗع  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة  2022

ʯاتبʙيʗ2022ق  
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2024 27854 %99.9 21881  21888 22188 19711 عʗد

 ʖȄʛهʱال ʧم ʙʴلل ʛاضʴʺد الʙة  21881بلغ عʻا سʛʹʴ2022م ، ʗات ؗانʛيʙقʱأنّ ال ʧʽفي ح
21888 ʛʹʴر بـ  مʙاز تقʳة إنॼʶʻب ȑ99.9%أ.  

Ǽالʺقارنة مع سʻة  تʛاجعا ॽɿʡفا 2022وقʙ شهʙ مʕشʛ عʙد الʺʴاضʛ للʙّʴ مʧ الʱهʖȄʛ في سʻة 
  .% 1.40بॼʶʻة تقʙّر بـ  2021
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في حʧʽ أنّ  %74حʨالي  2022بلغʗ نॼʶة الʨʱاجʙ الفعلي لʨحʙات الʺʛاॼʀة الʙيʨانॽة سʻة 
 ʗات ؗانʛيʙقʱر بـ  %72الʙّاز تقʳة إنॼʶʻب ȑ102أ%.  ʧفع مʛول للʚʰʺال ʙهʳإلى ال ʥد ذلʨعȄو

عʙد فʛق الʺʛاॼʀة رغʦ وجʨد نقʟ في عʙد أعʨان الفʛق الʙيʨانॽة وفي عʙد الʨسائل الʙّارجة 
 ʘʽة، حॼʀاʛʺق الʛة لفʸʸʵʺل ارتفاعالʽʳʶت ʦاني في  تʨيʙس الʛʴالح الʸʺات لȄورʙد الʙلع

 32167و ،2020سʻة دورȄة في  30440دورȄة مقابل  32207والʱي بلغʗ  2022سʻة 
  .%0.12أȑ بॼʶʻة تʨّʢر بلغʗ  2021دورȄة في سʻة 

 ʛاضʴد مʙات عʛشʕʺدة لʨʷʻʺال ʦॽʁال Șʽقʴل دون تʨʴي تʱات الȃʨعʸات والॽالȞالإش ʦّأه ʧم
الʱهʖȄʛ وخاصّة نॼʶة الʨʱاجʙ الفعلي لʨحʙات الʺʛاॼʀة هʨ الʻقʟ الʴاصل في العʙيʙ والعʱاد 

الʙيʨاني خاصّة مع تʙʽʺʳ الانʙʱاǼات ʶǼلʥ الʙيʨانة والȑʚ ؗان له تأثʛʽ الʺʛʵʶ لʨحʙات الʛʴس 
 ʖȄʛهʱوال ȑارʳʱال ʞة الغʴافȞف مʙعلقة بهʱʺات الʛشʕʺات وخاصّة الʛشʕʺع الॽʺعلى ج ʛʽʰك

ولʳʱاوز هʚا الإشȞال، سʦʱʽ الʛʴص . وتعʜȄʜ الʺʛاॼʀة ؗأحʙ الʺهام الʛئॽʶॽة للإدارة العامة للʙيʨانة
الʨحʙات على بʚل مʳهʨدات أكʛʰ لʺقاومة الʱهʖȄʛ وخاصّة الاحʱؔار وذلʥ  على حʘ رؤساء

مʧ خلال الʺʴافʤة على العʙيʙ الʺʨʱفʛ للʨحʙات وتॽɺʙʺه حʖʶ الʺقʙرة، مع الʛʢʱق 
  .للإمȞانॽات اللʨجॽʱʶة الʺʨضʨعة على ذمة الʨحʙات والفʛق وʳǽȂاد الʴلʨل لʻʽʶʴʱها

 :في الʦʱʲʸزتʥʻʴʲ الʙّʶʯف : 3.1الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

ʧȞʺǽ اعॼʱار أنه تʦّ تʴقȘʽ الهʙف الاسʛʱاتʳॽي الʲالʘ الʺʱعلȘ بʧʽʶʴʱ الʛّʸʱف في الʺʨʳʴز، 
، مع تʴقȘʽ "الʨʽʰعات Ǽالʺʜاد العلʻي عʙد"لʺʕشʛنʛʤا إلى أنّه تʦّ تʴقȘʽ الʦॽʁ الʺʨʷʻدة Ǽالॼʶʻة 

 %122و %19.52والȑʚ بلغ  2021تʨّʢر هام في مʨʸʴل الʨʽʰعات Ǽالʺقارنة مع سʻة 
  .Ǽ2020الʺقارنة مع سʻة 

   

 ʙشʓʸة :3. 1.2الॺɾاʙʸات الʗحʦالفعلي ل ʗاجʦʯة الॺʴن  
  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

 2022إنʱازات 
مقارنة 

  2022بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
  

 2024 %78 %102  %74  %72 %74 %70 نॺʴة
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  عʗد الʦʻʮعات Ǻالʚʸاد العلʹي: 1 .1.3المؤشر 

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

 2022إنʱازات 
مقارنة 

  2022بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2024 1400 120% 1440 1200 1070 763 عʗد
  

، في حʧʽ أنّ الʱقʙيʛات 2022عʺلॽة بॽع خلال سʻة  1440بلغ عʙد الʨʽʰعات Ǽالʺʜاد العلʻي 
 ʗ1200كان ȑر بـ  أʙّاز تقʳة إنॼʶʻم  مع الإشارة .%120بʨي تقʻاد العلʜʺالǼ عاتʨʽʰإلى أن ال
الʺʱعلقة الʹغȌ على الʺʸارǼ  ʅȄغاǽةدمج العʙيʙ مʧ عʺلॽات الॽʰع في عʺلॽة واحʙة على 

Ǽ الأساسǼ ،ʙائʛʳالǼ ʛʷʻالأوليو ال ʛعʶال ʙيʙʴʱن بʨمʨقǽ ʧيʚاء الʛʰʵو  ال ʧʽʽضʛالعʺلة الع
 ʖʽضʨʱال ʅȄارʸومʅॽصʛʱوال.  

شهʚؗ ʙلʥ مʨʸʴل الॽʰع وȃالإضافة إلى تʴقȘʽ الॽʁʺة الʺʱʶهʙفة مʧ حʘʽ العʙد، فإن هʚا 
سʻة لʨʽن ديʻار م 54,173مقابل ملʦʻن ديʹار  120,157غ لحʘʽ ب 2022سʻة ارتفاعا هامّا 

  .% 19.52أȑ بॼʶʻة تʨʢر تقʙّر بـ  2021سʻة ديʻار  ملʨʽن  100,537و 2020
  

 ʙشʓʸد  :2. 1.3الʗالإحالاتع  
  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

 2022إنʱازات 
مقارنة 

ʯاتبʙيʗ2022ق  
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2024  1600 % 43 602 1400 634 799 عʗد

  

 اتʱقʙيʛ ؗعʺلॽة  1400مقابل عʺلॽة إحالة  602حʨالي  2022بلغ عʙد الإحالات خلال سʻة 
ذلʥ إلى ارتॼاȋ عʺلॽة إحالة الॼʹائع ʛʷǼوȋ ومʨاصفات  وȄعʨد. %43إنʳاز تقʙر بـ  أȑ بॼʶʻة

ʚلʥ إلى انʵفاض حʦʳ وعʙد ونॽɺʨة  وأذون قʹائॽة مʧ الʺʸالح الʺʸʱʵة الʱي شهʙت ʯʢǼا وؗ
الʺॼʱعة مʧ  الاسʛʱاتॽʳॽةأنّ  وتʙʳر الإشارة في هʚا الॽʶاق. الॼʹائع الʺʨʳʴزة القابلة للإحالة

، ارتʜؔت 2022سʻة  خلالي الॼʹائع الʺʨʳʴزة ʛʡف بʛنامج الʙيʨانة ʨʸʵǼص الʛّʸʱف ف
على الʱقلʟॽ مʧ عʙد الإحالات والॽɾʛʱع في الʨʽʰعات Ǽالʺʜاد العلʻي وذلʥ لʴʱقȘʽ مʨارد مالॽة 

 .إضاॽɾة لʻȄʜʵة الʙولة
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 ʙشʓʸالإتلاف :3. 1.3ال ʙاضʲد مʗع  
  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة  2022

ʯاتبʙيʗ2022ق  
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2024 250 % 90  179 200 147 96 عʗد
  

عʺلॽة إتلاف في حʧʽ أنّ الʱقʙيʛات  179حʨالي  2022بلغ عʙد مʴاضʛ الإتلاف خلال سʻة 
 ʗجعو  200كانʛȄ ʥزة والقابلة للإتلاف علاوة على  ذلʨʳʴʺائع الʹॼال ʟإلى نق ʠعǼ دʨوج

وزارة العʙل (الʸعȃʨات في الʨʸʴل على الʛʱاخʟॽ اللازمة للإتلاف مʧ الʺʸالح الʺعॽʻة 
  ....)الʙاخلॽة ووزارة الʴʸة ووزارة

ʟّɻ أهʦّ الإشȞالॽات والʸعȃʨات الʺʛتʢॼة Ǽالʛʸʱف في الʺʨʳʴزات الʙيʨانॽة في الʻو قاȋ تʱل
  :الʱالॽة

 الإشȞالॽات الʺʱعلقة بʻقل الʺʛʴوقات -
 الإشȞالॽات الʺʱعلقة بʱأمʧʽ الʺʨاشي وتʳهʜʽ أماكʧ للǼ ʛʳʴالȘʽʶʻʱ مع وزارة الفلاحة -
 الʸعȃʨات الʺʱعلقة بʱغॽʢة مʸارʅȄ الʨʽʰعات Ǽالʺʜاد العلʻي -
 والفʹة والʺعادن الʶॽɿʻة الإشȞالॽات الʺʱعلقة Ǽالʺʨاد الॽɽॼʱة -
صعȃʨات للʨʸʴل على شهائʙ الʺʛاॼʀة الفॽʻة مʧ وزارة الʳʱارة قʙʸ بॽع الॼʹائع  -

 الʵاضعة لها 
 الʚهʖ الʺʨʳʴز في مȞاتʖ الʹʺان تقʦॽʽآجال ʨʡل  -

 ʧات مȃʨعʸه الʚاوز هʳالعʺل على ت ʦʱȄاخلال وʱة مʳمʛعات بʨʽʰال Șʶʻة لȄʛة وشهȄعة دورǼ
 Șʽʶʻʱع والॽʺمع ج ʜʳʴاع والʙالإي ʖʱȞم ʧʽانةبʨيʙاض الॼʁمع العلم أنه قد تم إعداد مشروع ، ال

  .نص ترتيبي لتنظيم عمليات البيع والتصرف في المحجوزات
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  :تʥʻʴʲ نॺʴة اسʳʯلاص الʗيʦن : 4 .1الهدف الاستراتيجي 

حʘʽ تʨʢرت الʺʙاخʽل  الʗيʦانॻةالʗʸاخʻل  تʥʻʴʲ يʱعلȘ هʚا الهʙف Ǽالʺʨʴر الاسʛʱاتʳॽي
مʴققة بʚلʥ تʨʢرا  2022د سʹة  م 10382إلى  2021م د سʻة  8409الʙيʨانॽة مʧ حʨالي 

  . %23.46م د أȑ نॼʶة تʨʢر بـ  Ǽ 1973ʺا ǽفʨق 

خاصّة ॽɾʺا يʱعلʕʺǼ Șشʛ " تʧʽʶʴ نॼʶة اسʵʱلاص الʙيʨن "تʴقȘʽ الهʙف الاسʛʱاتʳॽي  تʙ ʦقو 
لʰʱلغ الॽʁʺة الʳʺلॽة  هاماوالȑʚ شهǼ ʙالʛغʦ مʧ الʸعȃʨات ارتفاعا " اسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلة"

Ǽالإضافة إلى تʛاجع نॼʶة الʸʱارȄح الʱي صʙر في شأنها  ملʦʻن ديʹار 67,199الʺʵʱʶلʸة 
 .%0.19بـ  2021الإذن Ǽالʛفع ولʦ يʦّʱ دفع الʺعالʦॽ الʙيʨانॽة Ǽالʺقارنة مع سʻة 

 ʙشʓʸة  :1. 1.4الॺʴلاص نʳʯن اسʦيʗقلة الʰʸال  
 

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة  2022
  2022بʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2024 %0.40 %210 %0.63 %0.30 %0.25 %0.27 نॺʴة

  

إنʳاز تقʙر  أȑ بॼʶʻة %0.63حʨالي  2022بلغʗ نॼʶة اسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلة سʻة 
ȃʨة مهʺة اسʵʱلاص الʙيʨن وȄعʨد ذلʥ إلى الʺʳهʨد الʵاص الȑʚ تʦّ بʚله رغʦ صع %210بـ

ȑʜ على  الʺʲقلة ʛؗʺوال ȑʨهʳال Ȑʨʱʶʺال.  

حʘʽ  2022سʻة  وخاصّة فيشهʙ اسʵʱلاص الʙّيʨن الʺʲقلة تʨّʢرا هامّا في الʨʻʶات الأخʛʽة و 
 ʧة مʸلʵʱʶʺالغ الॼʺت الʛّة  م9,398 مʻة  م21,372 إلى  2019د سʻ2020د س 

بॼʶʻة ارتفاع تقʙّر  أȑ 2022م د في سʻة 67,199 إلى  2021م د في سʻة 22,930إلى
 .Ǽ2021الʺقارنة مع سʻة  %193ـب

ʺʲقلة Ǽالأساس Ǽفʹل تʦॽʤʻ وقʙ تʺʗʻȞ الإدارة العامة للʙيʨانة مʧ تʧʽʶʴ اسʵʱلاص الʙيʨن ال
 ʦॽʽقʱقة والॽʸعة اللǼاʱʺات للॽرساء آلȂة وȄʨهʳة والȄʜ ʛؗʺات الȄʨʱʶʺلاص على ؗل الʵʱمهʺة الاس

رغʦ عʙم وجʨدها صلʖ  الاسʵʱلاصالʺʨʱاصل والإشʛاف والʺʶانʙة مʧ خلال تȌॽʷʻ خلاǽا 
  .Ȟॽʂلة الإدارة العامة للʙيʨانة والإدارات الʳهȄʨة للʙيʨانة
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ʙشʓʸع الأذون : 2. 1.4الʦضʦح مȂارʶʯة الॺʴينʯفع والʙالǺ  ةॺجʦʯʴʸدفع الأداءات ال ʤʯي ʤل
  ʵǺأنها

 

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  2020انʱازات 
  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة  2022
  2022بʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2024 %0.27 %194 %0.17 %0.33 0.38% %0.36 نॺʴة
  

بلغʗ نॼʶة الʸʱارȄح مʨضʨع الأذون Ǽالʛفع والʱي لʦ يʦʱ دفع الأداءات الʺʨʱʶجॼة ʷǼأنها سʻة 
 2518حʘʽ بلغ عʙد هʚه الʸʱارȄح  %194تʶاوȑ  إنʳاز أȑ بॼʶʻة %0.17حʨالي  2022

ل في  1416638، على مʨʺʳع Ǽ733SEاسʻʲʱاء نʨع الʸʱارȄح تʴȄʛʸا  ّr ʶاني مʨح ديȄʛʸت
  .2022سʻة 

والʺعالʦॽ الʙيʨانॽة إثʛ رفع الʙʽ على الॼʹائع الʺʨرّدة مʧ  وتعʨد أسॼاب عʙم خلاص الأداءات
قʰل مʸالح الʙيʨانة إلى الʸعȃʨات الʺالॽة الʱي يʨاجهها عʙيʙ الʺʨرديǼ ʧالإضافة إلى اسʱغلال 

ʧȄʜʵʱؗفʹاءات لل ʧرديʨʺال ʠعǼ ʧاء مʻʽʺال.  

Ǽالॼʶʻة لهʙف تʧʽʶʴ نॼʶة اسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلة في  والʸعȃʨات الإشȞالॽات أهʦّ تʱلʟʵ و 
الʙيʨانة ʸǼفة دائʺة  عʙم تʨفʛ عʙول خʻȄʜة لȐʙ جل ॼʀاضاتالأحȞام وتʲقʽلها و تʰلॽغ صعȃʨات 

 Ȑʙعʱانة لا تʨيʙاض الॼʀ Ȑʙام لȞغ الأحॽلʰة تॼʶأن ن ʘʽ58ح%.  
 

لʛʤʻ في مʨʤʻمة تʰلॽغ الأحȞام وتʲقʽلها وذلʥ مʧ وفي هʚا الʺʳال يʦʱ الʛʴص على إعادة ا
ة بʧʽ وزارة الʺالॽة ووزارة العʙل أحʙثʗ للغʛض إضافة إلى ʛؗʱʷة مʻʳع  خلال لȄʛʶʱال ʛʷʻب

ʟʵǽ  والاسʵʱلاص ॽɾʺامʧ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة  28الʟʻ الʺʱعلȘ بȘʽʰʢʱ مقॽʹʱات الفʸل 
مع العلʦ أنه تʦ إصʙار الأمʛ الʛئاسي عʙد . والॼʱʱعالʰʱلॽغ تأهʽل أعʨان الʙيʨانة للॽʁام Ǽأعʺال 

يʱعلȌॼʹǼ Ș شʛوȋ تؔلʅॽ أعʨان الʺʛاكʜ  2022جʨان  03مʕرخ في  2022لʻʶة  529
الإجʛاءات الʹʛورȄة لاسʵʱلاص الʙيʨن الʛاجعة للʙولة والʳʺاعات ȃالʺʴاسॽʰة للॽʁام Ǽالأعʺال و 
ʛʸفها الʺالي والʺʴاسʰي إلى أحȞام القانʨن مʜʽانॽاتها وت الʵاضعة الʺʴلॽة والʺʕسʶات العʺʨمॽة

هʚا وسʚؗ ʦّʱʽلʥ إنʳاز دراسة حʨل . الأساسي للʺʜʽانॽة وȂلى أحȞام مʳلة الʺʴاسॼة العʺʨمॽة
في إمȞان ॼʀاض الʙيʨانة مॼاشʛة أعʺال الاسʵʱلاص في  والʱي لǽ ʦعʙ الʙيʨانॽةتʢهʛʽ الʙيʨن 

  )....الʺʸادرة  والʺʨʺʷلǼ ʧʽقʛار أجانʖ، وحʹʨرȄة ضʙأحȞام ॽɼابॽة  تقادم،(شأنها 
  

 ʦّاحكʺا تʛʱلاص اقʵʱالإسǼ ىʻة تعȄʨا جهǽانة وخلاʨيʙالإدارة العامة لل ʖاث إدارة صلʙإح. 
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 :الʴʸاواة بʥʻ الʹʴاء والʙجال وفʭات الʸʯʱʸع :5.1الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

ــاعي ــــ ــــʨع الإجʱʺــ ـــاج الʻــــ ــــǼ Șإدمـــــ ــــʛʱاتʳॽي الʺʱعلــــ ــــʨر الإســــ ــــʺʧ الʺʴــــ ــــʙف ضــــ ــــʚا الهــــ ــــʙرج هــــ . يʻــــ
ــــʜل و  ــــॽات ʻʱȄـ ــــȘ مقʱʹـ ــــȑʚ  18الفʸـــــل فـــــي إʡـــــار تʽʰʢـ ــــة والـ ـــانʨن الأساســـــي للʺʜʽانॽـ ــــʧ القــ مـ

 ʕــاف ــــʝॽ أداء تʹــــʺʧ الʺʶــــاواة وتؔــ ʀ اتʛشــــʕي ومʳॽاتʛʱف إســــʙهــــ Ȍॼورة ضــــʛــــى ضــــ نــــʟّ عل
ـــات الʺʱʳʺــــعالفــــʛص بــــʧʽ ال افــــة فʯـ ـــاء والʛجــــال وؗ ولॽʁــــاس مــــȐʙ تʴقʽــــȘ هــــʚا الهــــʙف تــــʶʻ . ʦّـ

ʧʽـــــʻإث ʧȄʛشـــــʕم Ȍॼضـــــ :Ȅʨؔـــــʱال ʧـــــاء مـــــʶʻـــة ال ـــاء ʨʺǼاقـــــع صـــــʻع حʸــ ʧ الʺʶـــــʛʺʱ ونʶـــــॼة الʶʻــ
 .القʛار

 ʙشʓʸ1.5.1ال : ّʙʸʯʴʸال ʥȂʦؒʯال ʥاء مʴʹة الʶح  
 

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة  2022
  2022بʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2024 %16 %100 %14 %14 %12 %10 نॺʴة

وȄعʙّ هʚا الʺʕشʛ مʧ بʧʽ الʺʕشʛات الهامة الʱي تʛؔس مʙʰأ الʺʶاواة بʧʽ الʛجل والʺʛأة على 
ومʻح  وتॽʺʻة القʙرات للارتقاءإعॼʱار أهʺॽة الʧȄʨؔʱ الʺʛʺʱʶ في الʺʳال الʙيʨاني ؗعʛʸʻ مʙّʴد 

 2022لʶʻاء اللاتي تلقʧʽ في سʻة وقʙ بلغ عʙد ا .فʛص أكʛʰ لʨʱلي خȌʢ وॽɿॽʣة في الʺʱʶقʰل
  .%14إȑ بॼʶʻة  5272على مʨʺʳع  737تʻȄʨؔا 

 ʙشʓʸة: 2.5.1الॺʴار نʙاقع صʹع القʦʸǺ اءʴʹال  
 

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة  2022
  2022بʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2024 15% %100 11% 11% % 9 -  نॺʴة

ʙيʨانــة قʸــʙ ال بʛنــامجǽعʰʱــʛ هــʚا الʺʕشــʛ هامّــا علــى اعॼʱــار أنّــه ǽعʢــي صــʨرة حॽʁॽʁــة لʺʳهــʨدات 
الʝȄʛؔʱ لʺʙʰأ الʺʶاواة بʧʽ الʛجل والʺʛأة مʧ خـلال تʷـȞȄʛها الفعلـي فـي الʨʱجهـات العامـة وȂعʢائهـا 

ـــة لـــــلإدارة والʸʱـــــʛف والʺʶـــــاهʺة ـــلاحॽات الؔاॽɾــ وتʴقʽـــــȘ الأهـــــʙاف  فـــــي أخـــــʚ القـــــʛار وضـــــȌॼ الʸــ
غـʛار الʶـʙʽة رئʶॽـة  ॽʀادǽـة علـىتعʧʽʽ ثلة مʧ الʶʻاء ʨʺǼاقع  2022سʻة  توقʙ شهʙ .الإسʛʱاتॽʳॽة

ـا سـاهʦ فـي  ورئʶॽة مʖʱȞإلى تॽʺʶة رئʶॽة مʖʱȞ للʛʢود الǽʙȄʛʰة إضافة  الʛʰنامج ّ̋ مʻʽاء سʨسة م
ʛشʕʺة للʨّجʛʺة الॼʶʻغ الʨة  )%11(بلʻ2022خلال س.  
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  :تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامجنʯائج  - 2

أ د مقابـل 412 425ما قـــʙره  2022الʙيʨانــة لʻʶــة بلغـʗ جʺلة الإعʱــʺادات الʺʜʳʻة لʛʰنامـج 
أȑ ما ǽعادل نॼʶة إنʳاز  عʙيليالʺالॽة الʱ أ د حʖʶ تقʙيʛات نفʝ الʻʶة مʧ قانʨن 365 462

  :مʨزعة حʖʶ الأقʶام ؗʺا يʻʽʰه الʙʳول الʱالي% 92قʙرت بـ 
  

  : 1جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2022تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة

الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة   

  )ألف دينار: الوحدة(

  بيــــــــــــان النفقات

  تقديرات
  إنجازات  2022

2022  
)2( 

 مقارنة بالتقّديراتالإنجازات 

  م. ق
  عديليالت

)1( 

  المبلغ
)2 (– )1( 

 % نسبة الإنجاز
)2/( )1( 

  تأجيرنفقات ال
 %105 599 17 114 367 515 349 اعتمادات التعهد
 %105 599 17 114 367 515 349 اعتمادات الدفع

  نفقات التسيير
 %105 591 1 258 36 667 34 اعتمادات التعهد

الدفعاعتمادات   34 667 36 258 1 591 105% 

 تتدخلانفقات ال
 %58 883 1- 640 2 523 4 اعتمادات التعهد
 %58 883 1- 640 2 523 4 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 %47 352 24- 710 21 062 46 اعتمادات التعهد
 %26 260 54- 400 19 660 73 اعتمادات الدفع

  نفقات العمليات المالية
 -   -  -  - اعتمادات التعهد
 -  -   -  - اعتمادات الدفع

 المجموع
 %98 045 7- 722 427 767 434 اعتمادات التعهد
 %92 953 36- 412 425 365 462 اعتمادات الدفع

  .دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات *
  

 ،ʛʽأجʱفقات الʻة لॼʶʻالǼ دتʙحʚʽفـــʻʱة الॼʶة % 105بـ  نʻʶسʺة لʛʺـʺادات الʱالإع ʧ2022م 
ʱة الॽن الʺالʨقانǼيليʙرة بـو  عʙرت 349 515 الʺقــʙة قॽلʽʺؔادات تʺʱح إعʱف ʦت ʘʽأ د ح                  

  .دأ  17 599 بـ
 إلى فʱحȄعʨد ذلʥ و  عʙيلينة Ǽقانʨن الʺالॽة الʱمقار مʧ نفقات الʛʽʽʶʱ % 105نॼʶة تʦ تʻفʚʽ و 

د لʱغॽʢة الʻقʟ الʴاصل في الإعʱʺادات الʺʸʸʵة  أ 1 250تؔʺʽلॽة ॽʁǼʺة إعʱʺادات 
خلاص نفقات الʱعȄʨʹات الʸادرة Ǽʺقʱʹى أحȞام نفقات صॽانة الʷؔف Ǽالأشعة و و ات للʺʛʴوق
ؗʺا تʦ إجʛاء مʨʺʳعة مʧ الȄʨʴʱلات  العȄʛȞʶة،وتʙʶيʙ مʵʱلʙات تʳاه الʺॽɿʷʱʶات  قʹائॽة

لʱغॽʢة الʻقʟ الʴاصل في Ǽعʠ الفقʛات الفॽɺʛة أهʺها خلاص جʜء هام مʧ مʵʱلʙات الʻʱقل 
ة الʨʱنॽʶة للؔهȃʛاء و مʵʱلأعʨان سلʥ الʺʸالح الʙيʨانॽة و  الʺʳاني ʛؗʷات الʙالغازل.  
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 ʙخلات فقʙʱفقات الʻة لॼʶʻالǼ أماʻة سʜʳʻʺادات الʺʱجʺلة الإع ʗره  2022ة بلغʙأ د 2 640ما ق
 ʗاز بلغʳة انॼʶʻب ȑال و % 58أʨاب أمʶʴǼ لةʜʻʺادات الʺʱة الإعǽودʙʴإلى م ʥد ذلʨعȄ

ة وهʨ ما أثʛ سلॼا على اسʱهلاك الإعʱʺادات الʺفʛʱض الʱعهʙ بها   .الʺʷارؗ

أد  73 660مقابل د أ 19 400ما قʙره  2022سʻة  الʺʜʳʻة Ǽعʨʻانبلغʗ نفقات الاسʲʱʺار بʻʽʺا 
ʱة الॽن الʺالʨقان ʧة مʻʶال ʝات نفʛيʙتق ʖʶيليحʙرت بـ  عʙــــ % 26أȑ ما ǽعادل نॼʶة إنʳاز ق

لʥ إلى ما شهʙه تʻفʚʽ الʺʷارȄع العʺʨمॽة مʧ تعॽʢلات تʱعلǼ Șعʜوف الʺʜوديȄ ʧعʨد ذدفعا و 
ارتفاع ؗلفة و سعʛ صʛف العʺلات ؗة في ʡلॼات العʛوض في ʣل تʚبʚب على الʺʷار 

ॽؔʻʰفقاتة و الʺعاملات الʸام الʛاءات إبʛل إجʨʢإضافة ل ʖالأجان ʧوديʜʺلاص مع الʵق الʛʡ 
، إلى جانʖ العʛائʠ مʧ قʰل هʯʽة الʺʱاǼعة والʺʛاجعة ورود Ǽعʠالʱي تʻʱʶفʚ حʜʽا زمॽʻا Ȅʨʡلا و 

 Ȍʶة والقॽامʤʻاء الȄاء الأزʻʱخاصة اق ʦاماتهʜʱالǼ فاءʨفي ال ʧوديʜʺال ʠعǼ ʧاصل مʴال ʛʽأخʱال
ʜʽ الȞॼʷة الʛاديȄʨة الʛقʺॽة ʻʱاء والʲاني مʧ اق ʛؗت.  

  :2جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2022تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

 الʦʯزȂع حʔʴ الʙʮامج الأنʠʵة
)إع الʗفع(  

  )ألف دينار: الوحدة(                                                                                  

  

  .إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶاتدون  *
  

  

  الأنشطةبيــــــــــــان 

  تقديرات
  إنجازات  2022

2022  
)2( 

الإنجازات 
مقارنة 

 % نسبة الإنجاز بالتقّديرات
  م .ق )1( )/2(

  عديليتال
)1( 

  المبلغ
)2 ( - )1( 

تعصير ومساندة : 1نشاط عدد 
 البرامج العملياتية

995 438 923  405 072 33- 93% 

 %66 -385 759  1 144 تنمية القدرات: 2نشاط عدد 

دعم الخدمات : 3نشاط عدد 
 الصحية لأعوان الديوانة

2920  415 2 845- 83% 

مقاومة التهريب : 4نشاط عدد 
والتجارة غير المشروعة والأمن 

 والسلامة والحراسة الديوانية
063 10  940 10 877 109% 

الدعم الإقتصادي : 5 نشاط عدد
 58% 3868- 5375 9243 والأمني  وتعبئة الموارد الديوانية

 %92 953 36 - 412 425 462365  مجموع ال
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 ʧȞʺد نفقات تʙع ȋاʷʻة 1الॽاتॽالح العʺلʸʺة الʙانʶوم ʛʽʸو  ،تع ʦدع ʧادمʻسȂ  ةॽɺʛامج الفʛʰال
 Șʽقʴاف وتʙنامج أهʛʰفة فعالة وناجعة و الʸǼʥة ذلȄʛʷॼة والǽات الʺادॽانȞالإم ʛʽفʨت ʛʰع ʘʽح،

Ȅعʨد ذلʥ إلى و  عʙيليقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة الʱم% 93 بـ 1قʙرت نॼʶة تʻفʚʽ مʜʽانॽة الʷʻاȋ عʙد 
ʱالاس ʦʶع قȄارʷم ʠعǼ ازʳإن ʛاء و تأخʻʱاني لإقʲال Ȍʶل القʲار مʺʲةȄʨاديʛة الȞॼʷال ʜʽ ʛؗت.  

تॽʺʻة قʙرات أعʨان في رفع ؗفاءة و  ॽʺʻʱة القʙراتب الʺʱعلȘ 2عʙد الʷʻاȋ نفقات تʶاهʦ  كʺا
الإخʸʱاصات مʺا ʻȞʺǽهʦ مʧ مʨاكॼة الʨʢʱرات على الʺȐʨʱʶ و  مʱʵلف الʺʳالاتالʙيʨانة في 

ʤʻو ال ȑʛ دʙع ȋاʷʻة الॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶرت نʙق ʘʽقي، حॽʰʢʱل %  66بـ  2الʽʳʶت ʦت ʘʽح
تعʛʲ مʱعلقة Ǽالʻʰاءات لʦ تʜʳʻ و اسات أ د تʟʵ در  Ǽ385ʺا قʙره  الإعʱʺاداتفʨاضل في 

  .مʛʷوع تهʯʽة الʺʙرسة الॽʻʡʨة للʙيʨانة
لإحاʡة الॽʴʸة مʧ تʨفʛʽ ا فهي تʺʧȞ دعʦ الʙʵمات الॽʴʸة لأعʨان الʙيʨانة نفقات نʷاȋأما 

جاهʱȄʜهʦ،  للʺʴافʤة على صॽʴة أساسॽةذلʥ عʛʰ تʺॽʱعهʙʵǼ ʦمات عائلاتهʦ و و لأعʨان الʙيʨانة 
ʘʽح  ȋاʷʻا الʚة هॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶن ʗمقارنة% 83بلغ ʱة الॽن الʺالʨقانǼيليʙة  عʻʶ2022ل.  

 ʺقاومة الʱهʖȄʛ والʳʱارة الغʛʽ مʛʷوعة والأمʧ والʶلامة والʛʴاسة الʙيʨانॽةǼ الʺʱعلȘالʷʻاȋ  أما
 ʧȞʺǽ ʨة،فهॽانʨيʙالفات الʵʺال ʧات عʷॽʱفʱالǼ امॽʁال ʧة و  مǽادʸʱاالإقॼʳاب الʛʱة على ؗامل الॽئ

اعʱʺادات تؔʺʽلॽة  إسʻادحʘʽ تʦ % 109بـ  ʜʽ4انॽة الʷʻاȋ عʙد قʙ قʙرت نॼʶة تʻفʚʽ مو  الʙيʨاني،
  .4هʨ ما ساهʦ في ارتفاع نॼʶة الإنʳاز Ǽالॼʶʻة للʷʻاȋ عʙد ʷف Ǽالأشعة و لॽʸانة أجهʜة الؔ

تعʯʰة الʺʨارد و الʙعʦ الإقʸʱادȑ والأمʻي في  الʺʲʺʱل 5الʷʻاȋ عʙد بʻʽʺا بلغʗ نॼʶة إنʳاز 
مʱʵلف الʛʰامج الفॽɺʛة ʱʵلفʗ نʖʶ تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة حʖʶ هʚا الʷʻاȋ بʧʽ وت .%58 الʙيʨانॽة

العقارȄة Ǽالॼʶʻة للʻʰاǽات ʻʰؗاء  الإشȞالॽاتنʛؗʚ مʻها  Ȅعʨد ذلʥ إلى أسॼاب مʱʵلفة،الʳهȄʨة و 
أملاك ءات الʵاصة ǼالأكȄʛة مع مʸالح وزارة مقʛ الإدارة الʳهȄʨة بʻابل أو تعʢل Ǽعʠ الإجʛا

  .والॽʶارات الإدارȄةتأخʛ انʳاز Ǽعʠ الʸفقات ؗاقʻʱاء الأزȄاء الʤʻامॽة الʙولة و 
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 الॺʱاǻةبʙنامج 
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  الجباية: 02البرنامج عدد 

  السيدة فتيحة الغربي  :البرنامجإسم رئيس 

  2022جانفي  06 : برئاسة البرنامج تكليفهاتاريخ 
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 :نʯائج أداء الʙʮنامج -1
تعʯʰة مʨارد الʻȄʜʵة مʧ خلال تأمʧʽ أعʺال الʺʛاॼʀة والʜʻاع  في أساسا الॼʳاǽة تʲʺʱل غاǽة بʛنامج

مع الʛʴص على حʧʶ تȘʽʰʢ الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة والʛʱتॽʰʽة  الॼʳائي والʺʸالʴة الॼʳائॽة
ʚلʥ في العʺل على  والʺعالʦॽ الʺʱعلقة Ǽقاعʙة الأداءات والأتاوات وغʛʽها مʧ الʺʨارد الॼʳائॽة وؗ

للʺʢالʧʽʰ  تʛʽʶॽ وتȌॽʶॼ إجʛاءات الॽʁام Ǽالʨاجॼات الॼʳائॽة وتʧʽʶʴ جʨدة إسʙاء الʙʵمات
Ǽالأداء مʧ خلال نʛʷ الʺعلʨمة الॼʳائॽة ومعالʳة الإشȞالॽات الʺʱعلقة بȘʽʰʢʱ الȄʛʷʱع الॼʳائي 

لʶهʛ على تʧʽʶʴ جʨدة الاسॼʁʱال وتقلʟॽ آجال معالʳة الʺʢالʖ الʳارǼ ȑه العʺل وا
ʠائʛوالع. 

كʺا ǽعʺل بʛنامج الॼʳاǽة على الإǽفاء Ǽالʱعهʙات الʺʹʺʻة Ǽاتفاॽʀات مʛʰمة مع ॽʂاكل وॽʻʡة 
وتʨفʛʽ مʨارد  ومʤʻʺات دولॽة تهʙف لإثʛاء قاعʙة الʺعلʨمات والʺعॽʢات ذات الॼʸغة الॼʳائॽة

 54حʘʽ تʨصلʗ الإدارة Ǽعʙد  لال تॼادل الʺعلʨمات تلقائॽا أو عʙʻ الʢلʖجॼائॽة للʙّولة مʧ خ
ʡلʖ إلى الʵارج أفʹʗ إلى  ʡ250لʖ دولي لʺعلʨمات ذات صॼغة جॼائॽة وقامʗ بʨʱجॽه عʙد 

 2018ملʨʽن ديʻار أصلا وخʢاǽا Ǽعʨʻان الفʛʱة مʧ سʻة  104تʴقȘʽ مʛدودǽة جॼائॽة تقʙّر ʰʺǼلغ 
 .2022إلى 

على مʙȄʜ الʦȞʴʱ في الॽʶʻج الॼʳائي ودفع الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء إلى احʛʱام  الॼʳاǽةوȄعʺل بʛنامج 
ʰȄʛي الʱلقائي وذلǼ ʥغʛض تعʯʰة مʨارد إضاॽɾة لفائʙة  ّ́ واجॼاتهʦ الॼʳائॽة وحʲهʦ على الامʲʱال ال

ʜ و . مʜʽانॽة الʙولة لا سॽʺا في ʣل الǽʙʴʱات الʱي تعʛفها الॼلاد في هʚا الʛʤف الاسʻʲʱائي ّؗʛȄ
حʘʽ الʛʰنامج مʧ خلال الهॽاكل الʺȞلفة Ǽالʺʛاॼʀة الॼʳائॽة على تʅॽʲؔ عʺلॽات الʺʶح الʺʙʽاني 

 ʧة مʛʱخلال الف ʦّة  2022جانفي  01تǽ31إلى غا  ʛʰʺʶǽد  2022دʙعǼ  امॽʁ126000ال 
الانʱفاع Ǽالʤʻام الʱقʙيȑʛ وحʛʸه في  وتʛشʙʽلʺقʛّات نʷاȋ الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء زȄارة مʙʽانॽة 

تʦّ الʠॽɿʵʱ في عʙد الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء الʵاضعʧʽ للʤʻام الʱقʙيȑʛ مʧ  وʚȃلʥمॽʁʴʱʶه 
دʛʰʺʶǽ  31بʱارȄخ  406000إلى عʙد  2022أوت  01مʢالॼا Ǽالأداء بʱارȄخ  442000

ʘ أنʜʳت الʺʸالح حʽإدماج القʢاع الʺʨازȑ في الʙورة الاقʸʱادǽة  كʺا تʦّ الإسهام في. 2022
حالة اكʷʱاف لأشʵاص ॽʰʡعʧʽʽ ومعʧʽȄʨʻ  1980الʵارجॽة للإدارة العامة للأداءات عʙد 
تʧʽʶʴ نॼʶة الʱغॽʢة في الʺʛاॼʀة  هʚا Ǽالإضافة إلى. يʨʢʷʻن دون إيʙاع تʸارȄح في الʨجʨد

ʙودة بʨاسʢة عʺلॽات الʺʛاجعة الॼʳائॽة وخاصة مʧ خلال إحʙاث آلॽة الʺʛاجعة الʺʴ الॼʳائॽة
والʅॽʲؔʱ مʧ عʙد الʻʱابॽه الʺʰلغة ودورها في دعʦ الامʲʱال الʹʰȄʛي ومȞافʴة الʱهʛب الॼʳائي 

 .تʽʰʻها 76970إلى الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء الʺʨʱاجʙيʧ في حالة إغفال حʘʽ تʦّ تʰلॽغ عʙد 
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العʺلॽاتي لهʚا وقʙ تʦّ الȄʜʻّɦل ". الإدارة العامة للأداءات"ʦّʹǽ بʛنامج الॼʳاǽة Ȟॽʂلا وحʙʽا 
ȑʜ و) 04(الʛʰنامج صلʖ أرȃعة  ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺة على الॽɺʛامج فʛا على  28بॽɺʛا فʳنامʛب

 ȑʨهʳال Ȑʨʱʶʺال.  
ʜ الإعلامॽة ʛؗم ʙّعȄُه  وʱفʸǼ ةǽاॼʳنامج الʛفي أداء ب ʧʽʽʶॽئʛال ʧʽخلʙʱʺال ʙة أحॽزارة الʺالʨل
ʦاهʶǽ اॽمʨʺمات فاعلا عʨام الʺعلʤن ʛȄʨʢمة  في تʨʤʻم ʛȄʨʢف على وتʛʷǽ ʘʽف حʛʸʱال

 .تʛȄʨʢ نʤام الʺعلʨمات للॼʳاǽة والاسʵʱلاص
  :وʻȃاء علॽه يʛمي الʛʰنامج إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة   

 .تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ جʦدة إسʗاء الʗʳمات .1
 .الʗʲ مʡ ʥاهʙة الʯهʙب الॺʱائي .2
 .والʙفع مʥ مʙد وديʯها تʙشʗʻ تʗخلات مʶالح الʙʸاॺɾة .3

  

 :تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ جʦدة إسʗاء الʗʳمات: 1.2الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
  

ʛʽ عʺلॽة الॽʁام Ǽالʨاجॼات الॼʳائॽة وحʘ الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء على ॽʶيʙʻرج هʚا الهʙف في إʡار ت
ʸǼفة نॽʰʶة Ș إجʺالا تʴققʙ الهʙف  وʧȞʺȄ إعॼʱار أن .الإمʲʱال الʱلقائي للॽʁام بʨاجॼاتهʦ الॼʳائॽة

ʶǼ ʥه وذلǼ علقةʱʺات الʛشʕʺائج الʱار نॼʱاعǼ اتȃʨعʸال ʖʰاتॽالȞلف  والإشʱʵاجهها مʨي تʱال
 .ʦʱʽ بॽانها لاحقاس والʱيالʺʸالح لʴʱقȘʽ الʦॽʁ الʺʨʷʻدة 

ʙشʓʸ1.1.2 ال: ʗعǺ ʥائي عॺʱالإرشاد ال ʚ ʙؕل مʮق ʥم ʥʻʹʟاʦʸإرشادات ال ʔالʠعلى م ʥʻʲة في الȁʦة الأجॺʴن 

وحʗة 
ʙشʓʸال 

انʱازات 
2020 

 إنʱازات تقʗيʙات  إنʱازات
 2022إنʱازات 

مقارنة بʯّقʗيʙات 
2022 

  الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة
2021 2022 2022 )2)/(1( 

  )1( )2(   

% 99.9% %99.94 %100 99.97% %99.97 %100 2024  

  

ʜ خلال سʻة  ʛؗʺد  2022تلقّى الʙ26625ع  ʗّ̋ مȞالʺة هاتॽɿة مʧ قʰل مʢالǼ ʧʽʰالأداء ت
ʜ نॼʶة إنʳاز فاقʗ  .مȞالʺة مʻها 26618 على عʙد الإجاǼة حॽّʻʽا ʛؗʺال Șّحق ʙخلال  %99وق

نʳॽʱة عʙة إنʳازات نʛؗʚ مʻها إثʛاء القاعʙة الʨثائॽʁة وȂعʙاد ʢǼاقات  الʨʻʶات الʲلاث الʺʻقʹॽة
  .مॼʶقة للأجȃʨة
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 ʙشʓʸ2.1.2ال:  ʗهائʵف في الʙʶʯة للॻقة الإعلامॻʮʠʯالǺ رجةʗʸة الȂمات الإدارʗʳد الʗةعॻائॺʱال 

وحʗة 
ʙشʓʸال 

انʱازات 
2020 

 إنʱازاتتقʗيʙات  إنʱازات
مقارنة  2022إنʱازات 

الʸॻɿة  2022بʯّقʗيʙات 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة
2021 2022 2022 )2)/(1( 

  )1( )2(  

 2024 5 %40 2 5 5 5 العʗد

 35يʛمي إلى تʙȄʛʳ سʨʻات  5في تʻفʚʽ بʛنامج عʺل ʙّʱʺǽ على  2017شʛعʗ الإدارة مʚʻ سʻة 
وفي هʚا الإʡار، . شهادة جॼائॽة مʡ ʧاǼعها الʺادȑ وȂدراجها بॽʰʢʱقة إعلامॽة معʙّة للغʛض

وقʙ تʦّ تʴقȘʽ نॼʶة إنʳاز قʙرت . 2022شهائʙ للإنʳاز خلال سʻة  5بʛمʗʳ الإدارة عʙد 
ادة مʧ شه 32إلى إدراج عʙد 2022وتॼعا لهʚا تʨؔن الإدارة قʙ تʨصّلʗ بʻهاǽة سʻة . %40بـ

 . %91.42جʺلॽة بلغʗ  شهادة مʛʰمʳة أȑ بॼʶʻة تقʙّم أشغال 35مʨʺʳع 
شهائʙ مʛʰمʳة وذلʖʰʶǼ ʥ انʷغال  5إدراج شهادتʧʽ فقȌ مʧ مʨʺʳع  2022وتʦّ خلال سʻة 

ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة ʸǼفʱه فاعلا عʺʨمॽا في الإدارة  ʛؗمع م ȘʽʶʻʱالǼ ةʙيʙغة جॽص ʛȄʨʢت
الॼʳائॽة وȃالʱالي تॽʺʳع ؗافة الॽʰʢʱقات  الʵاصة Ǽالʛʸʱف في الʷهائʙللॽʰʢʱقة الإعلامॽة 

معلʨماتॽة واحʙة  ضʺʧ مʨʤʻمة الإعلامॽة الʺʨضʨعة تʗʴ تʛّʸف مʸالح الʺʛاॼʀة الॼʳائॽة
 Șّعلʱا يʺॽɾ الحʸʺال ʥلعʺل تل ȑالعاد ʛʽʶة وضʺان الॽʻقʱات الॽالȞالإش ʠعǼ ȑة تفادǽلغا

ʙهائ ّ̫   .Ǽإسʙاء ال
في الʨʱصّل إلى رقʺʻة مʨʤʻمة  2022مʸالح الإدارة العامة للأداءات خلال سʻة رغʦ نʳاح 

ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة ʸǼفʱه فاعلا  ʛؗمع م ȘʽʶʻʱالǼ ʥة وذلॽائॼʳال ʙهائ ّ̫ الʛّʸʱف في ال
 ʦّت ʘʽا حॽمʨʺع ʙهائʷف في الʛʸʱالǼ اصةʵة الॽقة الإعلامॽʰʢʱة للʙيʙغة جॽص ʛȄʨʢت
Ǽ ʜʺا مʧ شأنه للʶلامة الʺعلʨماتॽة الفॽʻة  ʺعايʛʽع الالॼʳائॽة، مʱلائʺة م ʛؗʺل الʰق ʧة مʙʺʱالʺع

 ʙعǼ ʧا عॽها آلʱعǼاʱقا ومǼها ساʺॽلʶت ʦّي تʱال ʙهائʷلاع على الʡّالا ʧالح الإدارة مʸم ʧʽȞʺت
إنʳازا في غاǽة الأهʺॽة في تʙʴيʘ  وهʨ ما ǽعʙُّ .والاسʱغʻاء Ǽالɦّالي عʧ عʺلॽات الʺʱاǼعة الʙʽوȄة

تʶهʽل تأمʧʽ مʱاǼعʱها ومʛاقʱʰها عǼ ʧعʙ مʧ جهة و الʖʽ العʺل داخل الإدارة مʧ جهة و أس
، فإنّ ذلʥ الأداء قʙ حال دون تʴقȘʽ ى الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء مʧ جهة أخȐʛ الʙʵمات الʺʙʶاة إل

ʛّشʕʺات الʛيʙتق.  
 

  
  
  
  
  



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 31

 

 ʙشʓʸافة  :3.1.2الʷʸة الʸॻɿالأداء على ال ʞإرجاع فائ ʔالʠد على مʙة الॺʴما 30في أجل نʦي 

وحʗة 
ʙشʓʸال 

انʱازات 
2020 

 إنʱازات تقʗيʙات  إنʱازات

 2022إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2022 
الʸॻɿة 

 الʯʴʸهʗفة
 الʴʹة

2021 2022 2022 )2)/(1( 
  )1( )2(  

% *** 10.14 25 16.63 %66.52 35 2024 

وتʴقȘʽ  تقلʟॽ آجال دراسة الʺلفاتتʺʗʻȞ مʸالح الॼʳاǽة مʧ تʧʽʶʴ نʱائج الʺʕشʛ مʧ خلال 
 ȑاوʶاز تʳة إنॼʶة  66,52% نʻة  2022خلال سʻققة خلال سʴʺائج الʱʻالǼ 2021مقارنة .  

 

  :أساسا في لʧʽʶʴʱ جʨدة إسʙاء الʙʵماتأهʦ الإشȞالॽات والʸعȃʨات الʺعʛʱضة وتʲʺʱل 
  لهʰق ʧدع مʨʺالأداء ال ʠجاع فائʛʱاس ʖلʢʺالأداء لǼ ʖالʢʺم إرفاق الʙع Ȍॼض ʖʱȞʺǼ

ʛوȋ والʨثائȘ وتأخʛّه في إضافة الʺʙȄّʕات الʺʻقʨصة ّ̫  .الإدارة Ǽʺلفّ مʨʱʶفى ال
  ردّ الإدارة على ʛة على إثॽʴॽʴʸʱة الॽائॼʳح الȄارʸʱاع الʙالأداء في إيǼ ʖالʢʺال ʛّتأخ

 .مʢلʖ الاسʛʱجاع الʺقʙّم مʧ قʰله Ǽالʺʨافقة الؔلॽة أو الʜʳئॽة
  الأداء فيǼ ʖالʢʺال ʛّةتأخॽائॼʳه الʱʽة وضعȄʨʶت. 
 ʙهائʷف في الʛʸʱالǼ اصةʵة الॽقة الإعلامॽʰʢʱة للʙيʙغة جॽص ʛȄʨʢة تॽائॼʳالي  الʱالȃو

 تॽʺʳع ؗافة الॽʰʢʱقات الإعلامॽة الʺʨضʨعة تʗʴ تʛّʸف مʸالح الʺʛاॼʀة الॼʳائॽة
 .2022لʻʶة  حال دون تʴقȘʽ تقʙيʛات الʺʕشʛّ وهʨ مامعلʨماتॽة واحʙة  ضʺʧ مʨʤʻمة

 

  :الʗʲ مʡ ʥاهʙة الʯهʙب الॺʱائي: 2.2الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
ʧȞّʺǽ هʚا الهʙف مʧ تقʦॽʽ مȐʙ نʳاعة مʸالح الॼʳاǽة في الʙʴ مʣ ʧاهʛة الʱهʛّب الॼʳائي ودفع 

  .الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء إلى احʛʱام واجॼاتهʦ الॼʳائॽة وحʲهʦ على الامʲʱال الʱلقائي
ʴقȘʽ هʚا الهʙف حʘʽ تʦ تʴقȘʽ نॼʶة إنʳاز تʳاوزت في ت نॽʰʶاوقʙ حقȘّ بʛنامج الॼʳاǽة نʳاحا 

 "تʨّʢر عʙد مʴاضʛ معايʻة الʺʵالفات الॼʳائॽة الʜʳائॽة" Ǽالॼʶʻة للʺʕشʛّ الʲاني 100%
عʙد نقاȋ تʧʶʴ نʖʶ إيʙاع الʸʱارȄح الȄʨʻʶة Ǽعʙ تʙخل "Ǽالॼʶʻة للʺʕشʛ الأول  %87.7و

  .تʨّʢر عʙد عʺلॽات الʺʛاجعة الॼʳائॽة" Ǽالॼʶʻة للʺʕشʛ الʲالʘ %62.88مقابل  "مʸالح الʺʛاॼʀة
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 ʙشʓʸة : 1.2.2الॺɾاʙʸالح الʶخل مʗت ʗعǺ ةȂʦʹʴح الȂارʶʯاع الʗإي ʔʴن ʥʴʲت ȉد نقاʗع 

ʙشʓʸة الʗوح 
انʱازات 
 إنʱازات تقʗيʙات  إنʱازات 2020

إنʱازات 
مقارنة  2022

بʯّقʗيʙات 
2022 

 الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

2021 2022 2022 )2)/(1( 
  )1( )2(   

 2024 26 % 87.7 21.05 24 25 30 عʗد
  

وȃعʙ  % 39.08 في الآجال القانʨنॽة 2021بلغʗ نॼʶة إيʙاع الȄʛʸʱح الǼ ȑʨʻʶعʨʻان سʻة 
بʻهاǽة شهʛ دʛʰʺʶǽ مʧ سʻة  %60.13تʙخل أعʨان الʺʛاॼʀة تʨʢرت هʚه الॼʶʻة لʰʱلغ 

 %87.7نʳاز الإنॼʶة وȃلغʗ  نقʢة 21.05وʚȃلʥ يʰلغ عʙد نقاȋ تʧʶʴ نॼʶة الإيʙاع  .2022
ʧȞʺȄو ʥذل ʛʽʶتف:  

Ǽالʻقʟ الʺʳʶل في عʙد الأعʨان الʺȞلفǼ ʧʽالʺʛاॼʀة الʺʙʽانॽة والعاملȞʺǼ ʧʽاتʖ مʛاॼʀة  -
عʨنا فقȌ  884الأداءات وخلاǽا مʛاॼʀة معالʦॽ الʽʳʶʱل والʢاǼع الॼʳائي والॼالغ حالॽا 

أخȐʛ حʘʽ بلغ في مʨفّى سʻة  إلىمقارنة بॽʶʻج جॼائي ما فʱئ يʨّʢʱر مʧ سʻة 
 .مʢالॼا Ǽالأداء ناشʢا فعلॽا 892000عʙد  2022

انॼؔاب الأعʨان على إنʳاح العفʨ الॼʳائي حʘʽ تʦ تʴقȘʽ مʛدود مالي مʧ معالʳة  -
 .ملʨʽن ديʻار 900تلʥ الʺلفات فاق الʺʰلغ الʺʨʱقع حʘʽ بلغ 

ʨلة إلى أعʨان الॼʳاǽة  - ʨؗʺة الʺهام الʛʲعة ا(كǼاʱح، مʶات مॽعʺل ،ȑʛيʙقʱام الʤʻل
  ...).الॼʳائॽة، الʙʵمات الإدارȄة الʺʛاجعة

 ʙشʓʸة :2.2.2الॻائʚʱة الॻائॺʱالفات الʳʸمعايʹة ال ʙاضʲد مʗر عʦّʠت 

وحʗة 
ʙشʓʸال 

 إنʱازات تقʗيʙات  إنʱازات 2020انʱازات 

 2022إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

  الʸॻɿة  2022
 (*)الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة
2021 2022 2022 )2)/(1( 

  )1( )2(   

 2024 000 65 110,5% 60802 000 55 808 48 669 34 عʗد

  

حʘʽ تʨّʢر عʙد  2022مقارنة بʱقʙيʛات سʻة 110,5%  الॽʁʺة الʺʱʶهʙفة بلغʗ نॼʶة إنʳاز
مʛʹʴا مقابل  60.802الʜʳائॽة خلال الʻʶة لʰʽلغ  مʴاضʛ معايʻة الʺʵالفات الॼʳائॽة

  .2020سʻة  34.669و 2021سʻة  48.808
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 ʖʰʶǼ2020 تʛاجع عʙد الʺʴاضʛ الॼʳائॽة الʜʳائॽة الʺʛّʴرة خلال سʱʻي  وتفʛʶ نॼʶة الإنʳاز
ا أثʛّ سلॼا على تʦॽʤʻ حʺلات مʛاॼʀة مʙʽانॽة  2021و ّ̋ اللʧʽʱ شهʙتا انʷʱار جائʴة ʨؗرونا م

ʨل الʴʸي والʛʳʴ الʴʸي العام والʺʨجه ʨؗوتʛʰال Șʽʰʢاء تʛّج ʛʽاتʨللف .ȃو ʗه ؗانॽاء علʻ
ʧʽرتʨؗʚʺال ʧʽʱʻʶازات الʳة على إنॽʻʰات مʛيʙقʱال.  

  

 

 ʙشʓʸة :3.2.2الॻائॺʱاجعة الʙʸات الॻلʸد عʗر عʦّʠت 

ʙشʓʸة الʗوح 
  انʱازات
2020 

 إنʱازات تقʗيʙات  إنʱازات

 2022إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

الʸॻɿة  2022
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة
2021 2022 2022 )2)/(1( 

  )1( )2(   

 2024 35000 % 62.88 722 15 000 25 917 13 914 11 عʗد
 

 ʛشʕʺاز الʳة إنॼʶاوز نʳʱت ʦة  %62.88لʻان سʨʻعǼ اتʛيʙقʱال ȐʨʱʶʺǼ 2022مقارنة 
والʱي أخʚت في الॼʶʴان الانعȞاسات الإʳǽابॽة الʺʛʤʱʻة مʧ مʛʷوع ) عʺلॽة مʛاجعة 25.000(

غʛʽ أنّ هʚا الʺʛʷوع لʦ  2021إحʙاث آلॽة الʺʛاجعة الʺʙʴودة في إʡار قانʨن الʺالॽة لʻʶة 
  . Ǽ Ȏʴǽالʺʸادقة ضʺʧ قانʨن الʺالॽة الʺʨؗʚر

ʙشه ʙة  وقʻة خلال سʜʳʻʺاجعات الʛʺد الʙة  2021عʻʶǼ را مقارنةʨّʢفة  2020تʸǼ تʛي تأثʱال
وساهʦ إحʙاث آلॽة الʺʛاجعة الʺʙʴودة في إʡار قانʨن الʺالॽة . واضʴة بʙʱاॽɺات جائʴة ʨؗرونا

وسʻة  2021في تʴقȘʽ تʨّʢر في عʙد الʺʛاجعات الॼʳائॽة الʺʜʳʻة بʧʽ سʻة  2022لʻʶة 
 .% 13بॼʶʻة  2022
 :ॽɾʺا يلي أهʦ الإشȞالॽات والʸعȃʨات الʺعʛʱضة لʴʱقȘʽ الهʙفوتʲʺʱل 

 -  Șʽʰʢʱال ʜّ̔خل حʙت ʦل ʘʽاءاتها حʛجȂودة وʙʴʺة الॽائॼʳاجعة الʛʺالǼ ʧʽققʴʺال ʙاثة عهʙح
ʙاسي الّ̡اني مʧ سʻة  ّʁ وذلʥ على إثʛ صʙور الʺʛؗʚة  ʸǼ2022فة فعلॽة سȐʨ بʙاǽة مʧ ال

ا أثʛّ على عʺلॽات  2022العامة خلال شهʛ أفȄʛل  ّ̋ ʛة الإدارȄة في نفʝ الغʛض م ّؗ ʚʺال ʦث
  .بʛمʳة الʺلفّات الॼʳائॽة لعʺلॽات مʛاجعة مʙʴودة

ʙاسي الأوّل لʻʶة  -  ّʁ حʘʽ تʦّ في  2022انʷغال الʺʴققʧʽّ بʻʱفʚʽ إجʛاءات العفʨ الॼʳائॽة ʽʡلة ال
  .لقةهʚا الإʡار تॽɿʸة عʺلॽات الʺʛاجعة الॼʳائॽة الʺعʺقة والأولॽة العا

الʺʱعلʚʴǼ Șّف نʤام  2022مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  52انʷغال الإدارة Ǽإنʳاح أحȞام الفʸل  - 
ات الʳّɦارة الʙّولॽة ولʺʕسʶّات الʙʵمات  ʛؗʷة الʺʹافة لʺॽʁالأداء على الǼ العʺل ʅॽʀʨت
 ʖلʢاع مʙخ إيȄتار ʧم ʙع واحʨʰالأداء في أجل أس ʠجاع فائʛʱة اسॽآلǼ هʹȄʨرة وتعʙّʸʺال

ʱاسȋوʛ ّ̫   .ʛجاع مʨʱʶفى ال
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  :تʙشʗʻ تʗخلات مʶالح الʙʸاॺɾة والʙفع مʥ مʙدوديʯها: 3.2الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
مʛدودǽة تʙخلات مʸالح الʺʛاॼʀة لʱعʯʰة مʨارد مʜʽانॽة  ʶǽاهʦ هʚا الهʙف في مʱاǼعة مȐʨʱʶ تʨّʢر

دا على آلॽة الʙولة مʧ خلال تॽʺʻة القʙرات الʺهॽʻة لأعʨان الॼʳاǽة وتʛشʙʽ تʙخّلاتهʦ اعʱʺا
 ʙʽشʛة وتʙʺʱمات الʺعʨالʺعل ʦʤن ʛʽʸوف العʺل وتعʛʣ ʧʽʶʴوت ʛʡاʵʺال ʖʶف حʛʸʱال

 ȑف الإدارʛʸʱة الʺ ʨؗمة حʨʤʻا و . والʺالي مॽʰʶف نʙا الهʚه Șʽقʴت ʦت ʙارقॼʱاعǼ  ائجʱن
  .الʺʕشʛات الʺʱعلقة Ǽه

 ʙشʓʸة :1.3.2الॻائॺʱة الॺɾاʙʸدود الʙم 

  وحʗة
 ʙشʓʸال 

 إنʱازات تقʗيʙات  إنʱازات 2020انʱازات 

 2022إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

  الʸॻɿة 2022
 الʯʴʸهʗفة 

 الʴʹة
2021 2022 2022 )2)/(1( 

  (1) (2)   

 2024 5000  122% 891 4 000 4 711 3 177 3 ملʦʻن ديʹار

 
  

  

  
  

ملʨʽن ديʻار  4891نʳح بʛنامج الॼʳاǽة في تʴقȘʽ الهʙف الʺʨʷʻد بॽʁʴʱقه مʛدودا مالॽا قʙره 
 %122ؗʺا تʦّ تʴقȘʽ نॼʶة إنʳاز بلغʗ  2021ملʨʽن ديʻار سʻة  3711مقابل  2022سʻة 

  .2021مقارنة ʻʶǼة  %31.8ونॼʶة تʨّʢر تʶاوȑ  2022مقارنة بʱقʙيʛات 
إنʳاز الʱقʙيʛات Ǽفʹل تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ إسʱغلال مʨʤʻمة إنʱقاء الʺلفات وقʙ تʳاوزت نॼʶة 

ونʱائج العفʨ الॼʳائي وॽʀام الإدارة بʨʱجॽه عʙد ) SEDAR( حʖʶ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة للʺʛاॼʀة
مȃʨʱȞا تॽʶॽʶʴا عʛʰ الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني والعادȑ الى الʺʢالǼ ʧʽʰالاداء الʺʨʱاجʙيʧ في  49000

  .حالة اغفال
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 ʙشʓʸلح :3.22.الʶدود الʙم ʥم ʙاضʲالǺ فعʗة الॺʴن 

  وحʗة 
ʙشʓʸال 

 إنʱازات تقʗيʙات  إنʱازات 2020انʱازات 

 2022إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

الʸॻɿة  2022
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة
2021 2022 2022 )2)/(1( 

  )1( )2(   

% 23, %42 32,20 %   %36.0 %31.3 87 %  %38.0 2024 
 

مʧ عʺلॽات الʙّفع Ǽالʴاضʛ على إثʛ إبʛام  2022بلغ الʺʛدود الʳʺلي الʺʱأتّي خلال سʻة 
مʧ  %31,3ملʨʽن ديʻار أȑ ما نʱʰʶه  1327,1 عʺلॽات صلح مع الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء ما قʙره 

 2022ملʨʽن ديʻار وȃلغʗ نॼʶة إنʳاز هʚا الʺʕشʛّ خلال سʻة  4891الʺʛدود الʳʺلي الॼالغ 
 ɦّالǼ ات مقارنةʛيʙره  % 87قʨّʢة تॼʶن ʗا بلغʺॽɾ41,8%  ةʻʶǼ مقارنة ʥ2021وذل.  

 .مʧ عʺلॽات تȄʨʶة الإغفالات 52.9%وʱȄأتى مʛدود الʙّفع Ǽالʴاضʛ بॼʶʻة 
 

 ʙشʓʸ3.23.ال:   Ȋّسʦُم)Médiane ( اراتʙقǺ ةʹʸʷʸالغ الॺʸادقة على الʶʸال ʔʴلة نʴسل
 الʃॻʡʦʯ الإجॺارȏ مʥ قʮل الʲʸاكʤ الابʗʯائॻة

ʤة الʗوح 
ʙؤش 

انʱازات 
2020 

 إنʱازات تقʗيʙات  إنʱازات

  2022إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2022 
الʸॻɿة 

 الʯʴʸهʗفة
 الʴʹة

2021 2022 2022 )2)/(1( 
  )1( )2(   

% 74.92 % 61.10 % 75.0 % 66.2 % %88.27  77.00 % 2024 

 ʗاز بلغʳة إنॼʶʻب ʛشʕʺال Șʽقʴت ʦّ88.27ت%  ʙلةوقʶسل Ȍّسʨُبلغ م )Médiane  ( ʖʶن
وهʨ ما  %66.2على قʛارات الʅॽʣʨّɦ الإجॼارȑ، مȐʨʱʶ  الʺʸادقة مʧ قʰل الʺʴاكʦ الابʙʱائॽة

 ʙʽأيʱب ʗʹة قॽائॼة جॽائʙʱام ابȞار أحʙإصǼ ʗقام ʙة قॽائʙʱالاب ʦاكʴʺي أنّ الʻعǽ66.2%  ʧم
ʻّ̋ʹʺالغ الॼʺالʧادرة ع ّy مʸلʴة  Ȟॽʂ31ل رقابي مʧ مʨʺʳع  16عʙد  ة Ǽقʛارات الʅॽʣʨʱ ال

  . خارجॽة للإدارة العامة للأداءات
  

  

 ʟʵلʱفوتʙاله Șʽقʴʱضة لʛʱات الʺعȃʨعʸات والॽالȞالإش ʦفي أه: 
الʸعȃʨات الاقʸʱادǽة والʺالॽة الʱي تʺʛّ بها الʺʕسʶات في عʙيʙ القʢاعات،  تأثʛʽات ­

  .سلॼا على حȍʨʤ الʙّفع Ǽالʴاضʛ عʙʻ إبʛام الʸلح مع إدارة الॼʳاǽة
تʺʜّ̔ الʺادة الॼʳائॽة Ǽالʷʱعʖّ والʱعقʙʽ والʱأوȄل واخʱلاف أسʝ الʅॽʣʨʱ وʛʡق تعلʽلها  ­

ا أدȐّ إلى صʙور أحȞام ق ّ̋ ʹائॽة مʱʵلفة مʧ قاض لآخʛ ومʧ مʧ مʴقȘّ لآخʛ م



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 36

 

 ʅॽʣʨʱارات الʛقǼ ةʻّ̋ʹʺفة والʣّʨʺالغ الॼʺال ʧم Ȍّʴال ʗʻّ̋ʹت ،Ȑʛة لأخʺȞʴم
 ȑارॼالإج.  

­  ʗʳʱا نॽائॼج ʧʽفʛّالʺع ʛʽالأداء غǼ ʧʽʰالʢʺات الȄʨوه ʧȄاوʻع Ȑʨʱʶات على مॽالȞإش
ا أدȐّ إلى صʙور أحȞا ّ̋ م جॼائॽة عʻها صعȃʨات ʛʽʰؗة في تʰلॽغهʦ إعلامات الإدارة م

 .قʹʢǼ ʗلان Ǽعʠ قʛارات الʅॽʣʨّɦ الإجॼارȑ شȞلا
 

 :نʯائج تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج – 2
Ǽعʨʻان سʻة  ديʹار ألف 503 213 لʛʰنامج الॼʳاǽة مʰلغالʺʱʶهلؔة  الإعʱʺاداتبلغ مʨʺʳع 

      بلغʗحʖʶ تقʙيʛات نفʝ الʻʶة أȑ بॼʶʻة إنʳاز ألف ديʹار 406 217مقابل مʰلغ  2022
98.%      

  1جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2022تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

  الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة 

  )ألف ديʹار: الʦحʗة(

 بʻــــــــــــان الʹفقات

 إنʱازات تقʗيʙات

 2022 2022 الإنʱازات مقارنة Ǻالʯّقʗيʙات

 %نॺʴة الإنʱاز  الʮʸلغ )2( م. ق
  )1(*)(عʗيليت

   )2 (- )1( )2/( )1( 

ʙʻأجʯنفقات ال  
ʗعهʯادات الʸʯ103 079 6 025 202 946 195  اع% 

 %103 079 6 025 202 946 195 اعʸʯادات الʗفع

ʙʻʻʴʯنفقات ال  
ʗعهʯادات الʸʯ106 531 385 9 854 8  اع% 

 %106 531 385 9 854 8 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الʗʯخلات
ʗعهʯادات الʸʯ205 126 246 120 اع% 

 %205 126 246 120 الʗفع اعʸʯادات

  نفقات الاسʸʰʯار
ʗعهʯادات الʸʯ120 615 657 3 042 3 اع% 

 %15 639 10- 847 1 486 12 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات العʸلॻات الʸالॻة
ʗعهʯادات الʸʯاع  - -   -  - 

 -   -  -  - اعʸʯادات الʗفع

 الʦʸʱʸع
ʗعهʯادات الʸʯ104 351 7 313 215 962 207 اع% 

 %98 903 3- 503 213 406 217 اعʸʯادات الʗفع

 .دون إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶات *
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الإعʱʺادات الʺʛسʺة Ǽقانʨن الʺالॽة وقʙرت الʱأجǼ ʛʽعʨʻان نفقات  %103بلغʗ نॼʶة الإنʳاز  -  
ʱيليالʙة  عʻʶهما  2022لʱʺॽʀ195,946 ر بــؗʺا ، م دʙة تقॽلʽʺؔادات تʺʱإع ʙرص ʦّم د6,1ت 

 ʗا بلغʺʻʽضة بʨادات الʺفʺʱخ  م د 202,025الإعȄارʱ31ب  ʛʰʺʶǽ2022د.   
 - ʛʽʽʶʱفقات الʻة لॼʶʻالǼ ازʳة الإنॼʶن ʗفع %106بلغʙال Ȑʨʱʶادات و  .على مʺʱإع ʙرص ʦّت

ة الʨʱنॽʶة  ألف ديʻار تʺʲلǼ ʗالʨʸʵص في رصʙ إعʱʺادات لʵلاص 520تؔʺʽلॽة بـ ʛؗʷن الʨدي
  .الʙȄʛʰ الʨʱنʶي لॼعʠ الʛʰامج الفॽɺʛةلؔهȃʛاء والغاز وديʨن ل

 -  ʗخلات بلغʙʱة للॼʶʻالǼʱة الॽن الʺالʨقانǼ سʺةʛʺادات الʺʱيليالإعʙة عʻʶره  2022 لʙما ق
كʺا . 2022دʛʰʺʶǽ  31بʱارȄخ ألف ديʻار  246الإعʱʺادات الʺفʨضة وȃلغʗ  ألف ديʻار 120

على مȐʨʱʶ الʱعهʙ %205الإنʳازوȃلغʗ نॼʶة  .ألف ديʻار 126تʦّ رصʙ إعʱʺادات تؔʺʽلॽة بــ
 ʘʽفع حʙاو والʚʽفʻامل  تʷار الʡها في الإʡاʛʵعا لانॼة تॽʶنʨʱلاد الॼلة على الʨʺʴʺامات الʜʱللال
والȑʚ على إثʛه تʦّ تॽʀʨع الاتفاق الʺʱعʙد الأʛʡاف  2017في نʨفʺBEPS     ʛʰمʧ مʛʷوع 

كل القاعʙة الʹॽʰȄʛة وتȄʨʴل بʧʽ الʶلȌ الʺʸʱʵة الʵاص بॼʱادل الʸʱارȄح حʖʶ ؗلّ دولة لʱآ
 CTCالأرȃاح، يʨʱجʖّ على الॼلاد الʨʱنॽّʶة تॼادل هʚه الʸّɦارȄح مʧ خلال اعʱʺاد مʨʤʻمة 

ألف  66ألف أورو أȑ ما ǽعادل  20والʱي حʙّد معلʨم اسʱعʺالها بــ   OCDEالʺعʙʺʱة مʧ قʰل
فع معلʨم انʛʵاȋ سʻة كʺا تʦّ د. 2022تʦّ خلاص معلʨم سʻة . ديʻار تʙفع سȄʨʻا ʸǼفة مॼʶقة

  .2022الȑʚ يʱعʧʽ دفعه قʰل مʨفى سʻة  2023
  

 دم 3,042 بـ الʱعʙيليالʺʛسʺة Ǽقانʨن الʺالॽة  الإعʱʺاداتقʙرت  :Ǽالॼʶʻة لʻفقات الإسʲʱʺار - 
الإعʱʺادات وȃلغʗ . م د على مȐʨʱʶ الʙفع 12,486و على مȐʨʱʶ الʱعهʙ 2022لʻʶة 

م  1,847و )%120(على مȐʨʱʶ الʱعهʙ أȑ بॼʶʻة ، 2022 خلال سʻةم د  3,657الʺʱʶهلؔة 
Ȅعʨد الفارق في الإنʳازات على مȐʨʱʶ الʱعهʙ إلى و . )%15(د على مȐʨʱʶ الʙفع أȑ بॼʶʻة 

Ǽ انةॽʸة والʯʽهʱالي ارتفاع ؗلفة الʨʴ200  اءاتʻʰالǼ علقةʱʺع الȄارʷʺؗلفة ال ʧʽʽʴار وتʻألف دي
  :والʺʷارȄع الʙʳيʙة على غʛار

  ألف ديʻار  184+مʛʷوع تʨسॽع مʖʱȞ مʛاॼʀة الأداءات Ǽفʨشانة  -
  ألف ديʻار  176+مʛʷوع تʨسॽع مʖʱȞ مʛاॼʀة الأداءات جȃʛة حʨمة الʨʶق  -
 ألف ديʻار  165+مʛʷوع بʻاء مʖʱȞ مʛاॼʀة الأداءات Ǽقلॽʰʽة  -
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  :خاصّة إلى )%15(الʙفع  ضعف اسʱهلاك إعʱʺادات ǽعʨد
 الʶة واتॻات إعلامʚʻهʱʯود بʚʯة للॺʴʹالǺ : ʠȄʨتف ʦّاداتتʺʱرها  إعʙن  2,9قʨʽمل

ديʻار للʜʱود بʳʱهʜʽات إعلامॽة واتʸال وقʙ تʦ الॽʁام ॽʺʳǼع الإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽالʸفقة 
إلا أن الهʯʽة العلॽا للʢلʖ العʺʨمي أبʙت عʙم مʨافقʱها على هʚه الʸفقة ؗʺا هʨ الʷأن 
Ǽالॼʶʻة للʸفقة الʺʜʳʻة في الغʛض مʧ قʰل الإدارة العامة للʺʴاسॼة العʺʨمॽة 

ʜ  الاقʻʱاءاتلاسʵʱلاص وʡلʖ الॽʁام بॽʺʳʱع وا ʛؗم Ȑʨʱʶال على مʳʺا الʚفي ه
  .الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة

 اء وسائل الʹقلʹʯة لاقॺʴʹالǺ:  ʠȄʨتف ʦّاداتتʺʱرها  إعʙام  570قॽʁال ʦار وتʻألف دي
وسائل الʻقل عȘȄʛʡ ʧ الॽʺʳʱع إلا أنها لʦ تʧؔ مʛʺʲة نʛʤا لعʙم  لاقʻʱاءǼإجʛاءات صفقة 

 .قʦǽʙ عʛوضت
 دةʦʱاخلي والʗال Ȗʻقʗʯة للॺʴʹالǺ:  ّʦت  ʠȄʨاداتتفʺʱرها  إعʙ100ق ʦت ʙار وقʻألف دي 

الॽʁام Ǽاسʷʱارة تʱعلǼ Șاخॽʱار مʖʱȞ اسʷʱارة لʺʶاعʙة الإدارة العامة للأداءات على 
ʜʽ نʤام الʛʸʱف في الʨʳدة ȞǼلفة  ʛؗة  23تॽʁǼ ʧلي عʵʱال ʦت ʙار وقʻألف دي

ʳمʛʰʺارات الʷʱأراءالاس ʛʰʶǼ امॽʁالȃدة وʨʳدراسات في ال ʖʱȞار مॽʱاخǼ علقةʱʺة وال. 
 ة للأشغالॺʴʹالǺ:  رهʙلغ جʺلي قʰم ʠȄʨتف ʦّام بـ 970تॽʁلل ʥار وذلʻألف دي: 

 تهʯʽة وصॽانة مقʛ وحʙة الʺʛاॼʀة الॽʻʡʨة والأʴǼاث الॼʳائॽة ومʨʱʶدع لافاǽات ­
 تهʯʽة الʢابȘ الأرضي Ǽالʺقʛ الفʛعي للإدارة العامة للأداءات  ­
ʜʽ نʤام مʛاॼʀة Ǽالʺقʛ الفʛعي للإدارة العامة للأداءات  ­ ʛؗت 
ʜʽ نʤام مʛاॼʀة Ǽʺقʛات إدارة الʺʕسʶات الȐʛʰؔ وȂدارة الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة  ­ ʛؗت

 ووحʙة الʺʛاॼʀة الॽʻʡʨة والأʴǼاث الॼʳائॽة 
الإجʛاءات إلا أنها لʦ تʧؔ مʛʺʲة إما لعʙم تقʦǽʙ عʛوض أو وقʙ تʦ الॽʁام ॽʺʳǼع 

 .للȌʢʷ الʴاصل في الأسعار الʺقʙمة
 انةॻʶة والʭʻهʯنامج الʙʮة لॺʴʹالǺ:  ʠȄʨتف ʦاداتتʺʱرها  إعʙ1,625ق  ʙار وقʻن ديʨʽمل

 Ȑʨلغ سʰت ʦعة لʨفʙʺالغ الॼʺأن ال ʧʽفي ح ʙعهʱال Ȑʨʱʶهلاكها على مʱاس ʦألف  395ت
 ʥار وذلʻخلال دي ʧʽل الʺقاولʰق ʧبها م ʙعهʱʺهاء الأشغال الʱم انʙالأساس إلى عǼ ناتج

 .2022سʻة 
 اء الأراضيʹʯة لاقॺʴʹالǺ:  ʠȄʨتف ʦاداتتʺʱرها  إعʙاء أرض  1,371قʻʱار لاقʻن ديʨʽمل

كائʻة ǼʺقʧȄʛ مʹʺʻة Ǽالأملاك الʱاǼعة لʜʴب الʳʱʺع الʺʴʻل وȃعʙ الॽʁام ॽʺʳǼع إجʛاءات 
ʽʽتغ ʦاء تʻʱه الاقʚال هʺؔʱار اسʤʱد انʙʸǼ ʧʴة ونॽانʳن مʨؔʱغة الإحالة لॼص ʛ

 .على مȐʨʱʶ الʙفع الإعʱʺاداتالإجʛاءات مʺا أدȐ إلى عʙم اسʱهلاك هʚه 
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  2جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2022تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

ʔʴع حȂزʦʯة الʠʵفع( الأنʗإع ال( 
  )ألف ديʻار: الʨحʙة(

 الأنʠʵةبʻــــــــــــان 

 إنʱازات تقʗيʙات
الإنʱازات مقارنة 

 Ǻالʯّقʗيʙات

  نॺʴة الإنʱاز 
% 

2022 2022 )2) /(1( 

   الʮʸلغ )2(  (*)ت. م. ق

)1 (   )2 (- )1(   
ॻɾادة وتأʙʻʟ ومʴانʗة : 1نʵاȉ عʗد 

 مʶالح الأداءات
204 881 205 209 328 100 

الʤȜʲʯ في الʙʶʯف في : 2نʵاȉ عʗد 
الॺʱائॻة ذات الإنعȜاس الʸالي الʸلفات 

 الهام
1451 1 247 -204 86 

مʙاॺɾة الإمʰʯال : 3نʵاȉ  عʗد 
 الॺʱائي

8485 3670 -4815 43 

 الʗʳماتإسʗاء : 4نʵاȉ  عʗد 
 ʚ ʙؕʸالح الʶة مʗانʴعة ومǺاʯوم

 ȏʦهʱال 
2589 3 377 789 130 

 98 903 3- 503 213 406 217 الʦʸʱʸع

 .الʚّاتॽة للʺʕسʶاتدون إعॼʱار الʺʨارد  *
 

  

 ّȞʺنفقات ت ʧد اʙع ȋاʷʻالح الأداءات" 1لʸة مʙانʶوم ʛʽʡادة وتأॽʀ"  و ʦدع ʧةمʙانʶامج مʛʰال 
Ȅʜة والʳهȄʨة الفॽɺʛة ʛؗʺة مهامها في الǽفة فعالة و  تأدʸǼ افʙالأه Șʽقʴات الأداء وتʛشʕرفع م

 1تʻفʚʽ مʜʽانॽة الʷʻاȋ عʙد نॼʶة ȃلغʗ و  ،عʛʰ تʨفʛʽ الإمȞانॽات الʺادǽة والȄʛʷॼة ذلʥوناجعة و 
  .%100بـ

، "الʦȞʴʱ في الʛʸʱف في الʺلفات الॼʳائॽة ذات الإنعȞاس الʺالي الهام" 2الʷʻاȋ عʙد ʟʵǽ  بʻʽʺا
كل مʧ مʸالح إدارة الʺʕسʶات الȐʛʰؔ وȂدارة الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة ووحʙة الʺʛاॼʀة الॽʻʡʨة 

 Ȑʨس ʦهʹȄʨقع تفǽ ʦة علʺا أنه لॽائॼʳاث الʴǼاداتوالأʺʱة  إعʻʶة لॼʶʻالǼ انيʲال ʦʶالق Ȑʨʱʶعلى م
 2022ولʦ تʧȞʺʱ هʚه الʺʸالح مʧ صʛف الإعʱʺادات الʺʨؗʚرة إلا ابʙʱاء مʧ شهʛ أوت  2022

تارȄخ إسʻاد رؤساء هʚه الʛʰامج الفॽɺʛة صفة آمǼ ʛالʛʸف وهʨ ما ǽفʛʶ الʹعف الʰʶʻي في إنʳاز 
  ).%86(الʺʜʽانॽة 

  

 % 43 "مʛاॼʀة الإمʲʱال الॼʳائي" 3للʷʻاǼ ȋالॼʶʻة ادات الʺʛصʨدة ȃلغʗ نॼʶة إسʱهلاك الإعʱʺو 
 .2022مقارنة بʱقʙيʛات قانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي لʻʶة 
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 :الʱالॽة للأسॼابȄُعȐʜ انʵفاض نȘʶ صʛف الإعʱʺادات و 
عʙم إتʺام صفقة وسائل الʻقل عȘȄʛʡ ʧ الॽʺʳʱع والʱي لʦ تʧؔ مʛʺʲة والʱي تقʛر إعادتها  ­

      .2023خلال سʻة 
ملʨʽن ديʻار تʦ اسʱهلاكها  Ǽ1.625الॼʶʻة للʱهʯʽة والॽʸانة تʦ تفʠȄʨ اعʱʺادات قʛدها  ­

تعهʙا ولʧؔ دفعا ؗانʗ نॼʶة الإنʳاز ضॽɻفة نʨعا ما وȄعʨد ذلʥ إلى عʙم انʱهاء الأشغال 
 .2023والʱي سʦʱʱ تʱȄʨʶها خلال سʻة  2022الʺʱعهʙ بها خلال سʻة 

 ʙيʙاك العʻأن ه ʦمع مع العل ȘʽʶʻʱالǼ هاʚʽفʻقع تǽ ةȄʨهʳال ʝالʳʺالة على الʴʺع الȄارʷʺال ʧم
Ȅʜة لʨزارة الʺالॽة  ʛؗʺالح الʸʺات(الʙات والʺعʜʽهʳʱاءات والإدارة العامة للʻʰالإدارة العامة لل.(  

  

ʜ الʳهȑʨ  الʙʵماتإسʙاء " 4أما Ǽالॼʶʻة للʷʻاȋ عʙد  ʛؗʺالح الʸة مʙانʶعة ومǼاʱوم " ʙفق ʗبلغ
ألف  3377حʘʽ بلغʗ الإنʳازات  2022سʻة  % 130ك الإعʱʺادات الʺʛصʨدة نॼʶة إسʱهلا

  .2022مقʙرة Ǽقانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي لʻʶة  ألف ديʻارا 2589ديʻار مʧ جʺلة 
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 الʲʸاسॺة العʦʸمॻةبʙنامج 
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 المحاسبة العمومية :03البرنامج عدد 
 

  :رئيس البرنامج

  )2022إلى موفى أوت  2019بداية من سنة (السيد رفيق شوشان  -

 )2022 أوتبداية من موفى (السيد محمد لزهر مازيغ -
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  :2022لʴʹة  الʙʮنامج نʯائج أداء -1
ـــة الʺــــʨارد العʺʨمॽــــة للʙولــــة     ʯʰتع  ʦॽɺʙــــة علــــى تــــॽمʨʺة العॼاســـʴʺنــــامج الʛة بॽʳॽاتʛʱإســــ ʜتؔـــʛت

والʳʺاعــات الʺʴلॽــة وتأدǽــة نفقاتهــا وفــȘ الʸʻــʨص القانʨنॽــة والʛʱاتʽــʖ الʳــارȑ بهــا العʺــل وعلــى 
سـॽʰة تقʦǽʙ حʶاǼات مʨثʨقة للʙولة وتʛȄʨʢ نʤامها الʺʴاسʰي والارتقاء Ǽه إلى مȐʨʱʶ الʦʤʻ الʺʴا

كʺــا تعʺــل علــى تعʸــʛʽ الʵــʙمات الʺقʙمــة مــʧ قʰــل مʱʵلــف الॼʁاضــات  ،العالʺॽــة للــʙول الʺʱقʙمــة
الʺالॽة إلى الʺʨاʧʽʻʡ والʺʢالǼ ʧʽʰالأداء عʛʰ تʛȄʨʢها ورقʺʱʻها ضʺانا للʺॼادȏ الʙسʨʱرȄة الهادفـة 

  .خʙمة الʺʨاʧʡ والʸالح العامإلى 

ʙة  وقــʻــʶنــامج لʛʰــار أداء الʡإ Ȍॼضــ ʦال 2022تــǼ ة للʺهʺــةॽʳॽاتʛʱــاور الاســʴمــع م Șاســʻʱ لʨحــ
  :أرȃعة أهʙاف إسʛʱاتॽʳॽة تʲʺʱل في

  ـةॽلʴʺاعـات الʺʳولـة أو للʙراجعـة لل ʗاء ؗانـʨافها سـʻأصǼ ةॽمʨʺارد العʨʺة الʯʰتع ʧʽʶʴت
 :وذلʥ مʧ خلال

اسʵʱلاص الʺـʨارد العʺʨمॽـة للʙولـة مـʧ مـʨارد جॼائॽـة وغʽـʛ جॼائॽـة لʹـʺان تʺȄʨـل  -
ـــة  ـــالʺʨارد الʹـــʛورȄة لʹـــʺان اســـʛʺʱارȄة الʺʛفـــȘ العʺـــʨمي مـــʧ جهـــة خʻȄʜـــة الʙول Ǽ

 Ȑʛجهة أخ ʧة مॽانʜʽʺال ʜʳع ʧم ʟॽقلʱولل. 
-  ʧـة مـॽازناتهـا الʺالʨضـʺان ت ʧهـا مـʻȞʺـي تʱـة الॽلʴʺاعـات الʺʳارد الʨلاص مʵʱاس

 Ȑʛجهة أخ ʧة مȄʨʻʶاتها الʙعهʱفاء بǽجهة والإ. 
  

 خـ ʧة مॽمʨʺفقات العʻة الǽام آجال تأدʛʱضʺان اح ʧيʚالـ ʧʽʽمʨالعʺـ ʧʽʰاسـʴʺة الȞॼلال شـ
 .تʻفʚʽ الʻفقات العʺʨمॽة واحʛʱام الآجال القانʨنॽة في ذلʥ إلىʶǽعʨن 

 

 ʥــʶلــة فــي مʲʺʱʺمــة فــي الآجــال والʙق بهــا ومقʨثــʨة مॼاســʴــاب العــام لــلإدارة  مʶʴال ʦǽʙتقــ
ʦثـ ʧات ومـॼاسـʴʺـة الʺȞʴـل مʰق ʧـه مـॽـادقة علʸʺفقـة لـه للʛʺاول الʙʳة والॽقهـا إرفا الʺال

 .ʛʷʺǼوع قانʨن غلȘ مʜʽانॽة الʙولة
 

  ʧʽʰـالʢʺوال ʧʽʻʡاʨـة للʺـॽاضات الʺالॼʁل الʰق ʧمة مʙمات الʺقʙʵة الʻʺالإدارة ورق ʛʽʸتع
ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة Ǽالأداء وتʧʽʶʴ جʨدتها ʛؗعاون مع مʱالǼ 

  

ــʜ الإعلامॽــة لــʨزارة الʺالॽــة ʛؗم مʨقــȄــا، وॽمʨʺفــاعلا ع ʛــʰʱعǽ ȑʚالــ ،ʛــʽʰؗ ورʙع  بــȄــارʷم ʦفــي دعــ
 ʧـة مــॽقـات الإعلامॽʰʢʱمــات والʨʤʻʺف فـي الʛـʸʱـه فــي الʱʺا لʺهʛـʤــة نॽمʨʺة العॼاسـʴʺنـامج الʛب

  :خلال
وفــȘ احॽʱاجــات " رفʽــȘ"تʢــʛȄʨ مʨʤʻمــة  :فــي مʳــال اســʵʱلاص الʺــʨارد العʺʨمॽــة للʙولــة - 

ـʚلʥ تʳهʽـʜ الॼʁاضـات Ǽالʺعـʙات الإعلامॽـة مʸالح الʛʰنامج ومقॽʹʱات قانʨن الʺالॽة  وؗ
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الʵاصة ʱʶʺǼعʺلي الʺʨʤʻمة وصॽانʱها دورȄا وذلǼ ʥالȘʽʶʻʱ مـع وحـʙة الإعلامॽـة لـلإدارة 
 .العامة للʺʴاسॼة العʺʨمॽة والاسʵʱلاص

" أدب"تʛȄʨʢ احॽʱاجات مʸالح الʛʰنامج علـى مʶـȐʨʱ مʨʤʻمـة  :في مʳال تأدǽة الʻفقات - 
ʨلة إلॽه مʧ جهة والॽʰʢʱقة الʵاصة Ǽالأمانة العامة للʺʸارʅȄ ومʶانʙته في ا ʨؗʺلʺهام ال

 .في تأدǽة الʻفقات ومʥʶ الʶʴابॽات
مʶانʙة الʛʰنامج الفʛعي للʻȄʜʵة العامة للـॼلاد الʨʱنʶـॽة فـي  :في مʳال الॽʺʳʱع الʺʴاسʰي - 

  . تʨفʛʽ واسʱغلال الॽʰʢʱقة الʵاصة بॽʺʳʱع حʶاǼات الʺʛاكʜ الʺʴاسॽʰة للʙولة
  

 :العʦʸمॻةتʥʻʴʲ تعʭʮة الʦʸارد  :1 .3الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

الإدارة العامّة للʺʴاسॼة العʺʨمॽّة والاسʵʱلاص لʹʺان تʨفʛʽ الʺʨارد العʺʨمॽة الʺʛʰمʳة  تʶعى
  .ʜʽʺǼانॽة الʙولة ومʜʽانॽات الʳʺاعات الʺʴلॽة

ʺʴاسॼة العʺʨمॽّة ال لʛʰنامجالʺهام الأساسॽّة  إحȐʙوتعʛʰʱ عʺلॽّة اسʵʱلاص الʙّيʨن العʺʨمॽّة 
ʻة ّʁ عʺل على ضʺان ǽحʘʽ . نʛʤا لʺʶاهʺʱه الʛئॽّʶॽة في تʴقȘʽ الʺʙاخʽل الʺʛʰمʳة ʜʽʺǼانॽّة ال

ʧʽȞʺʱب ʥل وذلʽاخʙʺه الʚه ʛʽفʨل له  تʨʵي تʱاءات الʛات والاجॽؗل الآل ʧمي مʨʺالع ʖاسʴʺال
 Șاء تعلʨة سॽانʜʽʺالǼ رةʙالغ الʺقॼʺلاص الʵʱاسʛفة  الأمʸǼ ةʸلʵʱʶʺال ʦॽالأداءات والʺعالǼ

  .فʨرȄة أو تلʥ الʺʵʱʶلʸة Ǽعʨʻان الʙيʨن الʺʲقلة

ه تʦّ تʴقȘʽ الهʙف الʺʱعلȘ بʱعʯʰة الʺʨارد ȃالʛغʦ مʧ تʨاصل الʸعȃʨات الاقʸʱادǽة، إلا أنو 
مقارنة بʱʻائج  2022هاما خلال سʻة مʕشʛات الاسʵʱلاص تʻʶʴا  حʘʽ شهʙتالعʺʨمॽة 

 إلىوȄعʨد ذلʥ، علاوة على الʺʳهʨدات الʺʚʰولة على مȐʨʱʶ الॼʁاضات الʺالॽة،  2021
والȑʚ شʺل الʺʙاخʽل  2022العفʨ الॼʳائي الȑʚ تʦ سʻه Ǽʺقʱʹى قانʨن الʺالॽة لʻʶة  إجʛاءات

 في تʴقȘʽ نʱائج ॼʽʡة الإجʛاءالॼʳائॽة الʛاجعة لʺʜʽانॽة الʙولة، الفʨرȄة والʺʲقلة، حʘʽ ساهʦ هʚا 
ʶعلى م Ȑʨʱلاصاتʵʱالاس. ʧʽاصʵال ʧȄʛشʕʺة إلى الॼʶʻالǼ دةʨʷʻʺال ʦॽʁاوز الʳت ʦت ʙفق 

نॼʶة يʨن الʺʲقلة مʴققʧʽ على الʨʱالي ر اسʵʱلاص الʙوʨʢʱȃ بʨʢʱر اسʵʱلاص الʺʨارد الفʨرȄة 
غʛʽ أنه لʦ يʦʱ تʴقȘʽ الॽʁʺة الʺʨʷʻدة Ǽالॼʶʻة للʺʕشʛ الʺʱعلȘ  % 106و %147إنʳاز بـ 

  .%96بʴʱقȘʽ الʺʨارد الاعॽʱادǽة للʳʺاعات الʺʴلॽة إلا بॼʶʻة 
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 ʙشʓʸة: 3.1.1الॺʴة نȂرʦارد الفʦʸلاص الʳʯر اسʦʠت  
  

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2020  

 إنʱازات
2021  

 تقʗيʙات
2022  

 إنʱازات
2022  

إنʱازات 
2022  
مقارنة 
  بʯّقʗيʙات
2022  

)2)/(1(  

 
الʸॻɿة 

  الʯʴʸهʗفة
  

  الʴʹة

  - % 106 39109,2  36818,975 32016,5 28486,9 ملʦʻن ديʹار
2024 

  %11 147% 22.15% 15% 12.35% 6.11- نॺʴة مائȂʦة

إرجاعها مʧ جʺلة يʦʱ احʶʱاب نॼʶة تʨّʢر اسʵʱلاص الʺʨارد الॼʳائॽة Ǽاعॼʱار مॼالغ فائʠ الأداء الʱي تʦّ : 1ملاحʢة
  .مع احʶʱاب الʺॼالغ الʙيʨانॽة الʺॼالغ الʺʵʱʶلʸة ʻʺǼاسॼة عʺلॽة الॽʺʳʱع لȐʙ أمʧʽ الʺال العام

Șابʶول الʙʳالǼ ةʻʽʰʺائج الʱʻخلال ال ʧم Ȏلاحǽ ر هامʨʢل تʽʳʶة  تʻة  2022خلال سॼʶفي ن
 2021مقارنة ʻʶǼة  22.15%فʨرȄّة تقʙر بـ تʨʢر اسʵʱلاص الʺʨارد الॼʳائॽة مʧ الʙيʨن ال

وهʨ ما ǽعʻي تʴقȘʽ  .2021د سʻة .م 32016,5مقابل  د.م39109,2  حʘʽ تʦ اسʵʱلاص
  .%147تقʙر بـ الȑʨʻʶ بॼʶʻة إنʳازالهʙف الʺʛسʨم Ǽعقʙ الأهʙاف 

 
 

o ةȂرʦن الفʦيʗلاص الʳʯائج اسʯن ʥʻʴʲʯة لʘʳʯʸاءات الʙة والإجʠʵالأن:  
 

ʛʽة وغॽائॼʳة الȄرʨن الفʨيʙلاص الʵʱاس ʦʱة يॽائॼʳاضات  الॼʁالǼةॽالأساس الʺالǼ ʛʰة  عॽآل
الॼʁاضات الʺالॽة على اسॼʁʱال الʺʢالʧʽʰ  وʛȄتʜؔ مʳهʨدالȄʛʸʱح الʱلقائي للʺʢالǼ ʧʽʰالأداء 

   .وتॽɿʸة الʺॼالغ الʺʨʱʶجॼة واسʵʱلاصها Ǽالأداء
  

 ʙة وقʻخلال س ʦ2022تʧة  ، سʻʶائي لॼʳال ʨار العفʡة في إॽائʻʲʱاءات اسʛ2022إج  ʧʺض
 الأشʵاص، تعلقʗ بʛʽʶॽʱ تȄʨʶة وضॽɻة 2022الʺالॽة لʻʶة  مʧ قانʨن  67الفʸل أحȞام 

  .Ǽعʨʻان الاغفالات الʺʱعلقة ǼالȄʛʸʱح Ǽالأداء وȃإيʙاع الʸʱارȄح الॼʳائॽة الॽʴॽʴʸʱة
  

 ʙاء ؗـــلوقـــʛا الإجـــʚولـــة شـــʺل هـــʙاجعـــة للʛان ؗـــل الأداءات الʨـــʻعǼ ـــةॽائॼʳح الȄـــارʸʱاضـــعة  الʵوال
ــة ــــات ذات لأحȞـــــام مʳلـــ ــــʨم علـــــى الʺʕسʶـ ـــــʚلʥ الʺعلـ ـــة وؗ ــــʛاءات الॼʳائॽــ ــــʨق والإجـ ــــॼغة  الʴقـ الʸـ

ــة والʺعلـــʨم علـــى الʻـــʜل ومعلـــʨم الإجـــازة  Ǽʺـــا فـــي ذلـــʥ الأداءات الʸـــʻاॽɺة أو الʳʱارȄـــة أو الʺهॽʻـ
 ولـʷǽ ʦـʺلها الʱقـادم Ǽʺـا 2021أكʱـʛȃʨ 31 أجلهـا قʰـل والʱـي حـل بهـا الʺʱعلقة Ǽأنʢʷة غʛʽ مʛʸح

 الʺʨدعة إثʛ تʙخل مʸالح الʺʛاॼʀة الॼʳائॽة أو إثʛ تʰلॽغ إعـلام بʱʻـائج مʛاجعـةفي ذلʥ الʸʱارȄح 
  .إجॼارȑ  وقʰل تʰلॽغ قʛار تʅॽʣʨ جॼائॽة
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 الʢʵاǽا الʺʨʱʶجॼة ʨʺǼجʖ أحȞام كل عʧ وʱʻȄفع الʺȋʛʵʻ في إجʛاءات الȄʨʶʱة Ǽالʵʱلي
  :وذلʥ شʢȄʛة مʧ مʳلة الʴقʨق والإجʛاءات الॼʳائॽة 85و 82و 81الفʨʸل
­ ʙأوإي ʖʱؔأو ال ʙالعق ʦǽʙة أو تقॽʴॽʴʸʱح الȄارʸʱدعة أو الʨʺال ʛʽح غȄارʸʱاع ال 

 إلىالȑʚ تʦ الʙʺʱيॽɾ ʙه  2022 أفȄʛل 30 الȄʛʸʱح لإجʛاء الʽʳʶʱل في أجل أقʸاه
 ،2022مʨفى جʨان 

­ ʖجʨʱʶʺل دفع ؗامل أصل الأداء الʽʳʶʱاء الʛإج ʙʻح أو عȄʛʸʱاع الʙإي ʙʻع. 
 

نʳॽʱة  وذلʥ د.م 327.619بـالʙيʨن الفʨرȄة في تʧʽʶʴ اسʵʱلاص  الإجʛاءاتوقʙ ساهʺʗ هʚه 
ʵʱلفʧʽ بʙʱارك هʚه الاغفالات والȄʛʸʱح تلقائॽا ودفع الʺعالॽʀ ʦॽام الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء الʺ

  .الʺʨʱʶجॼة
كʺا ساهʺʗ إجʛاءات العفʨ الॼʳائي في تʧʽʶʴ نʱائج اسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلة ؗʺا يʻʽʰه الʙʳول 

  :الʺʨالي
 

 ʙشʓʸقلة: 3.1.2الʰʸن الʦيʗلاص الʳʯر اسʦʠة تॺʴائي( نॺج ʙʻائي وغॺج(  

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2020  

  2021إنʱازات 
  تقʗيʙات
2022  

 إنʱازات
2022  

إنʱازات 
مقارنة 2022
  2022بʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  
  الʴʹة

 ملʦʻن 
  ديʹار 

1230)2( 1508,2 (2) 1734,43 1883,7 %108 - 
- 

2024 
 %15 166% %24,9 %15 %22 %23-  نॺʴة مائȂʦة

  .انʳازات نهائॽة)2(

مʚʻ سʻة  ، تʨاصل ارتفاع نȘʶ اسʵʱلاصات الʙيʨن الʺʲقلة على الʨʱالي2022تʦ خلال سʻة 
ʨالي  ʸǼ2021فة ملʣʨʴة حʘʽ تʦ خلال سʻة  2021 ɹة بـʸلʵʱʶʺالغ الॼʺر في الʨʢت Șʽقʴت
تʴقȘʽ تʨʢر ʨʴǼالي  2022، ؗʺا أفʛزت الʱʻائج الأولॽة لʻʶة 2020مقارنة بʱʻائج سʻة  %22

في تʴقȘʽ هʚه الʱʻائج إجʛاءات العفʨ الॼʳائي لʻʶة  ʗساهʺ، وقʙ 2021مقارنة ʻʶǼة  25%
  .2022والعفʨ الॼʳائي لʻʶة  2019

وقʙ  2021د خلال سʻة .م 1508,2مقابل  2022د خلال سʻة .م 1883,7حʘʽ تʦ اسʵʱلاص
  .%15الʺʙʴد بـ  2022تʦ بʚلʥ تʳاوز الهʙف الʺʨʷʻد لʻʶة 
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  :هʚا الʨʢʱر الاʳǽابي على حʙ الʨʶاء الʙيʨن الʺʲقلة الॼʳائॽة وغʛʽ الॼʳائॽة ؗالآتي شʺل

 %26,9 قلةʲʺة الॽائॼʳن الʨيʙة للॼʶʻالǼ  ةʻʶǼ 2021مقارنة  ʦت ʘʽح
  .2022سʻة  د.م 1762,3مقابل  2021سʻة د .م1388,7اسʵʱلاص

 %1,59  ةॽائॼʳال ʛʽقلة غʲʺن الʨيʙة للॼʶʻالǼ  ةʻʶǼ لاص 2021مقارنةʵʱاس ʦت ʘʽح 
 . 2022سʻة  د.م 121,4 مقابل  2021د سʹة .م119.4

  

ʚلʥوȄعʨد ذلʥ إلى  الʺʳهʨدات  إॼʀال الʺʙيʧʽʻ على الانʛʵاȋ في إجʛاءات العفʨ الॼʳائي وؗ
والاسʵʱلاص خاصة  العʺʨمॽةالإدارة العامة للʺʴاسॼة  إلى الʛاجعة Ǽالʛʤʻالʺʚʰولة مʧ الʺʸالح 

Ǽʺقʱʹى  الʱي تʦّ سʻها للʙيʨن الʺʲقلة Ǽالॼʶʻة 2022إجʛاءات العفʨ الॼʳائي لʻʶة إنʳاح في 
Ǽعʨʻان الʙيʨن  الأشʵاصقʙʸ تʛʽʶॽ تȄʨʶة وضॽɻة  2022مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  67الفʸل 

ॽات الʺالȃʨا والعقǽاʢʵقلة والʲʺة الॽائॼʳاه  إلى ةالʸل  30أجل أقȄʛ2022أف ȑʚوال  ʙيʙʺʱال ʦت
  .2022مʨفى جʨان  إلىॽɾه 

والʱـي ؗانـʗ  د.م 1101,62وقʙ مʧȞ العفʨ الॼʳائي مʧ تʨفʛʽ مʨارد هامة لʻȄʜʵة الʙولة تقʙر بـ 
فقـȌ د .م18,18مقابـل د .م 1082,88مʳʺلها مʱأتॽة مʧ الʙيʨن الॼʳائॽة الʺʲقلة ʰʺǼلغ ǽقـʙر بــ 

 ʧا مǽاʢʵةالॽات الʺالȃʨوالعق.  

وʙʳȄر الʱأكʙʽ أن الʨصʨل إلى هʚه الʱʻائج ؗان نʳॽʱة الʺʳهـʨدات الʺʚʰولـة مـʡ ʧـʛف جʺॽـع 
 ʦتـ ʛʽابʙة تـʙالإضـافة إلـى عـǼ ـةǽاॼʳـة والॽمʨʺة العॼاسʴʺي الʳنامʛʰل ʧʽعǼاʱارات الʡان والإʨالأع

 :تॽʶʳʺها نʛؗʚ مʻها خاصة

ـــالح الادارة العامــــة  -  ــات الʶʻʱــــȘʽ مــــع مʸـ  الإجــــʛاءاتʷʱــــȄʛع الॼʳــــائي لʨʱضــــॽح والللʙراســ
  .الʶادة الॼʁاض إلىالʵاصة بȘʽʰʢʱ العفʨ الॼʳائي وȂصʙار الʱعلॽʺات ʷǼأنها 

 - Șʽمة رفʨʤʻم ʧʽʽʴت ʙʸة قॽزارة الʺالʨة لॽالإعلام ʜ ʛؗالح مʸمع م Șʽʶʻʱال.  
تʶॽʶʴــॽة علــى الʺʶــȐʨʱ الــʻʡʨي وعلــى مʶــȐʨʱ الʳهــات قʸــʙ دفــع  Ǽعــʙة حʺــلاتالॽʁــام  - 

 .Ǽإجʛاءات العفʨ الॼʳائي للانʛʵاȋالʺʢالǼ ʧʽʰالأداء 
مʨاصــــلة الȄʜــــارات والʷʻʱــــȌॽ الʺʽــــʙاني ودعــــʦ الʨʱاصــــل بــــʧʽ مʱʵلــــف الʺʛاكــــʜ والʺʸــــالح  - 

 الʵارجॽة والإدارة العامة للʺʴاسॼة العʺʨمॽة والاسʵʱلاص
الفॽɺʛــة فــي مʳــال الاســʵʱلاص فــي إʡــار حــʨار الʸʱــʛف داخــل مʻاقʷــة أهــʙاف الʰــʛامج  - 

 :مʧ خلالخاصة  الʛʰنامج
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تʤʻــʦॽ ورشــات تقʽــʦॽ الʱʻــائج الʺʴققــة Ǽعʻــʨان الاسʵʱلاصــات مــʧ الــʙّيʨن الʺʲقلــة الॼʳائॽــة  - 
ــة والʺʹــــʺʻة بلʨحــــات الॽʁــــادة لاتʵــــاذ الʱــــʙابʛʽ الʹــــʛورȄة لʶʴʱــــʧʽ عʺلॽــــة  وغʽــــʛ الॼʳائॽــ

 . الاسʵʱلاص
 - ॽʁʱمل ʦॽʤʻت ʧʽلفـȞʺال ʧʽضـʨـة والʺفʻȄʜʵول الʙلاص وعـʵʱا الاسǽلاʵة لॽʻȄʨؔات ودورات ت

 .Ǽاسʵʱلاص الʙيʨن العʺʨمॽة
 -  ʙـي قـʱات الȃʨـع ّy دفع عʺلॽة اسʵʱلاص الʢʵاǽا والعقȃʨـات الʺالॽـة والعʺـل علـى تـʚلʽل ال

 .تعʛʱض عʙول الʻȄʜʵة أثʻاء عʺلॽة الʰʱلॽغ
 - Ǽاʱʺولــة والʙن أمــلاك الʨلاص ديــʵʱــة اســॽــالح وزارة أمــلاك دفــع عʺلʸمــع م Șʽــʶʻʱعــة وال

 .الʙولة والʕʷون العقارȄة
الॽʁام Ǽعʙة دورات تॽʻȄʨؔة حʨل عـʙة مʨاضـॽع تهـʦ الاسـʵʱلاص ʢؗـʛح الـʙيʨن العʺʨمॽـة،  - 

 .والاسʵʱلاص في إʡار الإجʛاءات الʳʺاॽɺة وتʽʳʶل واسʵʱلاص القʛارات العʙلॽة
 

 ʙشʓʸة: 3.1.3الǻادॻʯارد الاعʦʸال Ȗʻقʲة تॺʴات نʙيʗقʯالǺ ة مقارنةॻلʲʸاعات الʸʱلل  

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2020  

  
  إنʱازات
2021  
  

  تقʗيʙات
2022  

  انʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة  2022
 2022بʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

 

  
  الʴʹة

 1384.4  1440.8 1226.3 1134  ملʦʻن ديʹار
%96 

-  
2024 

  100% 96%  100% 93.02% 91%  )3(نॺʴة مائȂʦة

  . تʦ احʶʱاب مʕشʛات الانʳازات مقارنة Ǽالʱقʙيʛات الأولॽة     (3)  

، تʽʳʶل تʨʢر مʨʱاصل في الʺॼالغ الʺʵʱʶلʸة مقارنة Ǽالʨʻʶات الʶاǼقة 2022تʦ خلال سʻة 
  2022د مʧ مʨارد العʨʻان الأول للʳʺاعات الʺʴلॽة سʻة .م1384.4 مʰلغحʘʽ تʦ اسʵʱلاص 

  .2021سʻة د.م1226.3مقارنة بـ 

نॼʶة إنʳاز تقʙيʛات  2022 غʛʽ أنه ورغʦ هʚا الʨʢʱر في الʺॼالغ الʺʵʱʶلʸة بلغʗ سʻة

وʚȃلʥ لʦ يʦّʱ  96% د ما ʱʺॽʀه.م 1440.8الʱي تʦ ضʢॼها بـ  ،الʺʴلॽة مʜʽانॽات الʳʺاعات
  .تʴقȘʽ الॽʁʺة الʺʨʷʻدة
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 Ȑʨʱʶلة على مʳʶʺائج الʱʻالي الʨʺول الʙʳال ʧʽʰȄوʦة أهॽلʴʺاعات الʺʳاجعة للʛال ʦॽالʺعال:  

 2021 بʻــــــان الʦʸارد
الʯقʗيʙات 
 الʹهائॻة
2022 

 إنʱازات 2022
 

نʱاز الا نॺʴة 
Ǻ اتمقارنةʙيʗقʯال  

 %79 44,4 56 40,9 الʸعلʦم على العقارات الʻʹʮʸـــــة - 

 %111  43,5 39,2  32,8 الʸعلʦم على الأراضي غʙʻ الॻʹʮʸة - 

 %100  360,6 360,6  368.8 ـ الʸعلʦم علـــــى الʓʸسʴــــــات 

 %94    104,7 111  86.3  الʸعالʤॻ الʡʦʸفة على الأسʦاق-

 %82    38,5 46,8  33 معالʤॻ الاكȂʙة و الʸعʗات - 

  %96    792,7 827,2  664.2  معالʤॻ أخȎʙ مʯʳلفة-

 %96    1384,4 1440,8  1226,3 جʸلة مʦارد العʹʦان الأول
  

 ʧرا مʨʢة تॽʻʰʺم على العقارات الʨلاص الʺعلʵʱاس ʙة  د.م 44,4إلى  د.م 9,40شهʻ2022س 
مʲققا نॺʴة .(د.م56بـ ولʻؔها لʦ تʳʱاوز الʱقʙيʛات الȄʨʻʶة الʺقʙرة ) 8.55%نॼʶة تʨʢر بـ(

  .)79.28%انʱاز بـ 

 ʧر مʨʢت ʙة فقॽʻʰʺال ʛʽم على الأراضي غʨة للʺعلॼʶʻالǼ ة د .م32.8أماʻإلى  2021س
  .%111 وتʳاوزت  بʚلʥ نॼʶة انʳاز الʱقʙيʛات 2022د سʻة .م43,5

 ʧʽعاون بʱوق الʙʻص ʧة مॽأتʱʺارد الʨʺل الȄʨʴم تʙع ʦات ورغʶسʕʺم على الʨالʺعل Ȑʨʱʶعلى م
مʧ الʱقʙيʛات وذلǼ ʥاسʵʱلاص مʰلغ   %100الʳʺاعات الʺʴلॽة فقʙ تʦ تʴقȘʽ نॼʶة انʳاز بـ 

  .د.م360,6

 د.م86,3في الʺॼالغ الʺʵʱʶلʸة مʧ  للʺعالʦॽ الʺʣʨفة على الأسʨاق فقʙ شهʙت ارتفاعاǼالॼʶʻة 
  .94% بॼʶʻة انʳاز تقʙر بـ 2022د سʻة .م104,7 إلى 2021سʻة 

 Șʽقʴت ʦت ʙات فقʙة والʺعȄʛالأك ʦॽة لʺعالॼʶʻالǼ ة .م38,5أماʻة .م 33مقابل  2022د سʻد س
  .الʺʜʽانॽةمʧ تقʙيʛات  %96وهʨ ما ʲʺǽل  2021
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  :مʻها الʱʻائج نʛؗʚ تʴقȘʽ هʚهوقʙ ساهʺʗ جʺلة مʧ الأنʢʷة والإجʛاءات في 

ـــالʦॽ الʰلǽʙـــــة Ǽإعـــــʙاد  -  ــع الʺـــــالي للʰلـــــǽʙات ولʱʻـــــائج اســـــʵʱلاص الʺعــ مʱاǼعـــــة تʢـــــʨر الʨضـــ
 .الإحʸائॽات الʙورȄة الʺʱعلقة بʻʱفʚʽ الʺʜʽانॽة ॼʀʹا وصʛفا

 -  ʦودع ʧȄʨؔʱال ʜ ʛؗمع م ȘʽʶʻʱالǼ اهʺةʶʺدورات ال Ȍॽʷʻة، في تॽاخلʙزارة الʨة بȄʜ ʛؗاللام
الॽʻȄʨؔʱة حʹـʨرȄا وعـǼ ʧعـʙ  لفائـʙة أعـʨان وʡȂـارات الʳʺاعـات الʺʴلॽـة وعـʙد مـʧ أمʻـاء 

ــة ومʴاســــʰي الʰلــــǽʙات حــــʨلالʺــــال الʳهــــʧʽȄʨ والʺفʨضــــʧʽ الʺȞلفــــǼ ʧʽالʳʺاعــــا  ت الʺʴلॽــ
ــة( ـــة الʺʴلॽــ ـــة إعــــʙاد الʺʜʽانॽـ ʺـ ʨؗا -حॽالȞشــــȂـــة و ـــة الʺــــʨارد الʺʴلॽـ  -ت الاســــʵʱلاصتعʯʰـ

  ) .الʴʱلʽل الʺالي -الʛʸʱف في الأسʨاق الʺʱʶلʜمة 
 -  ʧʽȄʨهـــــʳـــــاء الʺـــــال الʻأم ʧد مـــــʙـــــاء الʺـــــال وعـــــʻـــــادة أمʶة الʙـــــة لفائـــــॽʻȄʨؔدورات ت ʦॽـــــʤʻت

ــة ومʴاســـــʰي  ـــات الʺʴلॽـــ الʰلـــــǽʙات ʸʵǼـــــʨص الʸʱـــــʛف والʺفʨضـــــʧʽ الʺȞلفـــــǼ ʧʽالʳʺاعــ
ــة الألʺانॽــة للʱعـــاون الʺــالي والʺʴاســʰي للʳʺاعـــات الʺʴلॽــة Ǽالʱعــاون مـــالإدارȑ و  ال ʨؗع ال

  .GIZالفʻي 
ة فــي ورشــات عʺــل حــʨل تقʽــʦॽ وتʢــʛȄʨ مʨʤʻمــة الʸʱــʛف فــي الʺــʨارد الʰلǽʙــة  -  الʺʷــارؗ

GRB  يʻعاون الفʱة للॽالة الألʺان ʨؗعاون مع الʱالǼGIZ. 
 

 ʙشʓʸقل: 3.1.4الʰʸة الॻلʲʸاعات الʸʱارد الʦلاص مʳʯر اسʦʠة تॺʴةن  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات
2022  

)1(  

  انʱازات
2022  

)2(  

 2022إنʱازات 
مقارنة 

  2022بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة

 231.1 195.83 178.033 154.5  ملʦʻن ديʹار

%118 10% 2024  
نॺʴة 
  )3(مائȂʦة

)33-(% 15.23 % 10%  %29.80  

 

الʺعالʦॽ الʺʲقلة للʳʺاعات الʺʴلॽة بـॼʶʻة  تʽʳʶل تʨʢر هام في اسʵʱلاص ،2022تʦ خلال سʻة 
د مقارنة .م 231.1حʘʽ تʦ اسʵʱلاص . %10 مقارنة Ǽالهʙف الȑʨʻʶ الȑʚ لا يʳʱاوز 29.80%

 .2021د خلال سʻة .م 178.033بـ 
و ǽعʨد ذلʥ الى جʺلة الإجʛاءات الʺʚʵʱة في الغʛض مʧ قʰل مʸالح الادارة العامة والʶادة 

  :والʱي تʲʺʱل أساسا في الॼʁاض
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الʺعلʨم علـــى العقـــارات كـــ Ǽأصـــʻافهاالʺعـــالʦॽ الʺʲقلـــة  اســـʵʱلاصلʱʻـــائج الʺʱاǼعـــة الʙورȄـــة  - 
عʛʰ الʺʱاǼعة الʙورȄة للʱʻائج الʺʴققة على  ....لعقارات غʛʽ الʺॽʻʰةاالʺॽʻʰة والʺعلʨم على 

 .مȐʨʱʶ الʺعالʦॽ الʺʲقلة ǼالȘʽʶʻʱ مع مʸالح الʰلǽʙات
 .الॽʁʲʱلات وتʨʢر نȘʶ اسʵʱلاصها ومʶانʙة ॼʀاض الʳʺاعات الʺʴلॽة في ذلʥمʱاǼعة  - 
ॽʺʳǼـــع الʰلـــǽʙات ǼالʶʻʱـــȘʽ مـــع  GRBمʨاصـــلة العʺـــل علـــى تعʺـــʦॽ اســـʱعʺال الʺʨʤʻمـــة  - 

 .مʸالح الʰلǽʙات
تʤʻــʦॽ أǽــام تॽʻȄʨؔــة لفائــʙة مʴاســʰي الʳʺاعــات الʺʴلॽــة حــʨل اســʵʱلاص الــʙيʨن الʺʲقلــة  - 

 .في ذلʥ مع الʳʺاعات الʺعॽʻة للʳʺاعات الʺʴلॽة Șʽʶالʻʱو  وȂجʛاءات الاسʵʱلاص
 

o اذهاʳات ʤʯʻي سʯاءات الʙوالإج ʙʻابʗʯات والȁʦعʶال:  
يʨاصــل بʛنــامج الʺʴاســॼة العʺʨمॽــة العʺــل علــى مʷــارȄع جʙيــʙة تهــʙف إلــى مȄʜــʙ تʶʴــʧʽ مʛدودǽــة 

 :اسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلة نʛؗʚ مʻها خاصة
  :" RARScoring des" تʃॻʹʶ الʗيʦن الʰʸقلة -

ʜʽ على وȃالʱالي الʙيʨن هʚه ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ الʙيʨن الʺʲقلة مʧ تʧʽʶʴ نʳاعة اسʵʱلاص  ʛؗʱال
الʙيʨن الأكʛʲ قابلॽة للاسʵʱلاص، وفي هʚا الإʡار تʨاصلʗ الʺʳهـʨدات Ǽالعʺـل علـى وضـع 

تـȌȃʛ بـʧʽ عـʙة تॽʰʢقـات  "Scoring des RAR"لʸʱـʅॽʻ الـʙيʨن الʺʲقلـة  مʨʤʻمـة خاصـة
ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽةقʙʸ اسʱقʸاء  ʛؗعاون مع مʱالǼ ʧʽʻيʙʺل الʨات اللازمة حॽʢالʺع. 

ʽــʜ قاعـʙة الॽʰانــات2022وقـʙ تــʦ خــلال ســʻة  ʛؗوت ʛȄʨــʢــادقة علــى . ، تʸʺأشــغال ال ʗلقــʢوان
 ʛȃʨʱأك ʛمة خلال شهʨʤʻʺوضع  2022ال ʦʱاض على أن يॼʁة للॽʻȄʨؔة دورات تʳمʛب ʦʱʱوس

 .2023 سʻة سʱغلال خلالحʜʽ الإالʺʨʤʻمة 
  :تʙȂʦʠ مʹʦʢمة الʙʶʯف في نʚاعات الاسʳʯلاص -

بهʙف تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ مهʺة نʜاعات الاسʵʱلاص مʧ تॼادل الʺعॽʢات والʱقارʛȄ بـʧʽ مʱʵلـف 
الʺʛاكʜ الʛاجعة للإدارة العامة الʺȞلفة بʜʻاعـات الاسـʵʱلاص، تـʦ العʺـل علـى تʢـʛȄʨ مʨʤʻمـة 

ــات  ،الʸʱـــʛف فـــي نʜاعـــات الاســـʵʱلاص تʺȞـــʧ مـــʧ مʱاǼعـــة ملفـــات الʺـــʙيʧʽʻ فـــي ʡـــʨر نʜاعـ
والإʡــلاع علــى الʱقــارʛȄ الʺقʙمــة للقʹــاء وعلــى فقــه القʹــاء الʸــادر فــي مــادة  الاســʵʱلاص

ــة والʺʸـــادقة، ســـʦʱʽ وضـــعها . اســـʵʱلاص الـــʙيʨن العʺʨمॽـــة وهـــي مʨʤʻمـــة فـــي ʡـــʨر الȃʛʳʱـ
  .2023للاسʱغلال خلال شهʛ جانفي 

 :بهʗف تألॻة عʸلॻة الاعʙʯاض الإدارȏ " سʹʗة"ومʹʦʢمة " رفȖʻ"تʣॻʮʵ مʹʦʢمة  -
، الانʢـــلاق فـــي إعـــʙاد الʸʱـــʨر حـــʨل الʴلـــʨل الفॽʻـــة لʷʱـــʥॽʰ مʨʤʻمـــة 2022تـــʦ خـــلال ســـʻة 

"Șـــʽمـــة " رفʨʤʻة"ومʙʻلاص " ســـʵʱـــائج اســـʱن ʧʽـــʶʴʱل ȑاض الإدارʛـــʱـــة الاعॽـــة عʺلॽف تألʙبهـــ
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ـʜ وتʦ في هـʚا الإʡـار إعـʙاد وȂرسـال ؗـʛاس شـʛوȋ فॽʻـة ل .الʙيʨن الʺʲقلة ʛؗʺـةॽزارة  الإعلامʨبـ
  .للʛʷوع في تʛȄʨʢ آلॽات تʥॽʰʷ الʺʨʤʻمॽɾ2022 ʧʽʱفȑʛ  18الʺالॽة بʱارȄخ 

  :ضʸان إحʙʯام آجال تأدǻة الʹفقات العʦʸمॻة:  3 .2الهʗف الاسʙʯاتʱॻي
الʻفقات العʺʨمॽة الʺʛخʟّ فʽها Ǽقانʨن الʺالॽة في  العʺʨمॽّة على تأدǽة ǽعʺل بʛنامج الʺʴاسॼة

ʧʶالآجال أح .ʙة  وقʻخلال س ʦل 2022تʨف الʺأمʙاله Șʽقʴت. 

 ʙشʓʸة : .1.2 3الॻمʦʸة الʹفقات العǻل آجال تأدʗمع  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2020  

)2(  

  إنʱازات
2021  
  

  تقʗيʙات
2022  

  انʱازات
2022  

إنʱازات 
مقارنة 2022
  2022بʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2024  5 100%  5  5  5 5 )1(يʦم 

)1: ( ʖاسʴʺل الʰق ʧم ʛʽأشʱخ الȄتار ʧʽȃف وʛʸالǼ ʛل الآمʰق ʧاته مʙȄʕف ومʛʸالǼ ʛإحالة الأم ʧʽالآجال الفاصلة ب
  .العʺʨمي

 ʧʶة في أحॽمʨʺفقات العʻة على دفع الॽمʨʺفقات العʻة الǽأدʱلفة بȞʺة الॽʰاسʴʺال ʜاكʛʺتعʺل ال
ʨلة للʺʴاسʧʽʰ وذلʥ لʺا ʲʺǽله مʳال تأدǽة الʻفقات الآجال  ʨؗʺالʺهام ال ʧʺة ضॽʺأه ʧة مॽمʨʺالع

ʧʽʽمʨʺالع ʧيʚال ʸʱʵǽ نʨ  أعʺالǼ امॽʁال ʙعǼ هاʽقʴʱʶة مʙفها لفائʛة وصॽمʨʺفقات العʻة الǽأدʱب
ʦهʽلة إلʨ ʨؗʺة الǼقاʛفاوت .الʱȄة  وʛʱف ʖʶفقة وحʻة للǽادʸʱغة الاقॼʸال ʖʶح ʛشʕʺا الʚه Șʶن

ʜ الʺ ʛؗʺف على الʛʸالǼ ʛيورود الأوامʰاسʴ  ʧم  17إلى  1مʨد يʙʸا الʚفي ه ʛʽؗʚʱر الʙʳȄو
تʺʗ وقʙ . يʨما 15أǽام و 5تʛʱاوح بʧʽ الʱي الʻفقات العʺʨمॽة و  Ǽالآجال القانʨنॽة القȐʨʸ  لʱأدǽة

 مع تʽʳʶل أǽام 5نفقات الʱأجʛʽ الʺقʙر بـ آجال تأدǽة على معʙل  2022سʻة خلال الʺʴافʤة 
 ʅȄارʸʺالعام لل ʧʽل الأمʰق ʧة مʙʻʶʺقات الॼʶʱة الȄʨʶة تॽي في عʺلʰʶن ʛʽتأخ ʥلʚ تȄʨʶة وؗ

  .القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة
  

 إلىǼالʛʸف  الأوامʛالإشȞالॽات والʸعȃʨات الʺعʛʱضة الʱي تʨʴل دون تȄʨʴل مॼالغ وتʲʺʱل 
  :إلىمʴʱʶقʽها في آجالها 

  

 تعدد المنظومات الإعلامية وعدم ترابطها  -
 ورود عدد كبير من الأوامر بالصرف بالفترة التكميلية -
 تزامن ورود نفقات التسيير مع فترة صرف الأجور   -
النفقات  أولويةخذ أعدم توفر السيولة برصيد حساب الخزينة بالبنك المركزي حيث يتم  -

  .حسب صيغتها بعين الاعتبار
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  :لʴʱقȘʽ الهʙف ومʧ جʺلة الإجʛاءات الʱي تʦ الॽʁام بها
الʛقاǼــة الʺʴاســॽʰة علــى الʻفقــات ʱʵʺǼلــف أصــʻافها لفائــʙة  أعʺــالانʳــاز دورات تॽʻȄʨؔــة حــʨل  - 

العاملǼ ʧʽأمانات الʺʸارʅȄ وॼʀاضات الʺʳالʝ الʳهȄʨة قʸـʙ تʨحʽـʡ ʙـʛق العʺـل وȂجـʛاءات 
 .الʺʛاॼʀة على أوامʛ الʛʸف

 -  ʧʽʽمʨالعʺـ ʧʽʰاسـʴʺة الʨار  إلـىدعـʛم تؔــʙلافـي عـʱف لʛـʸال ȑʛـالح آمـʸمـع م Șʽـʶʻʱال ʙـȄʜم
مʧ عʙد عʺلॽات الʛفʠ وتʦॽʤʻ جلʶات عʺل في  والʱقلǼ ʟॽالʱالي الأخʢاء شȞلا ومʹʺʨنا

 .هʚا الʺʳال
 :مʣʴ مʲاسॺة مʦثʦق بها ومقʗمة في الأجال: 3. 3الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

في تʨفʛʽ معلʨمة مʴاسॽʰة مʨثʨق بها وفي أحʧʶ  بʛنامج الʺʴاسॼة العʺʨمॽةيʲʺʱل دور 
ʺة، ʨؗʴة والॽɾفاʷال ȏادॼم ʦॽʶʳار تʡفي إ ʥرج ذلʙʻȄات  الآجال وॽّابʶاد حʙإع ʦʱأنه ي ʘʽح

مʱʵلف الʺʛاكʜ الʺʴاسॽʰة وفȘ الإجʛاءات القانʨنॽة والʛʱتॽʰʽة الʳارȑ بها العʺل مع ضʺان خلʨّها 
 .ن تʵلّ ʨʳǼدة الʺعلʨمة الʺʴاسॽʰةمʧ الأخʢاء والإغفالات الʱي مʧ شأنها أ

 ʧادقة مʸʺها للʺǽʙفقة له وتقʛʺاول الʙʳولة والʙاب العام للʶʴاد الʙإع ʦʱار يʡا الإʚوفي ه
قʰل مȞʴʺة الʺʴاسॼات ومʧ ثʦ إرفاقها ʛʷʺǼوع قانʨن غلȘ الʺʜʽانॽة وȂرساله إلى مʳلʝ نʨاب 

  .الʷعʖ للʺʸادقة علॽه
ʦققة، لʴʺائج الʱʻع إلى الʨجʛالȃام آجال وʛʱاح ʧنامج مʛʰال ʧȞʺʱاب العام  يʶʴال ʦǽʙتق

 ʛة أشهʱʶǼ اوزهاʳة وتॼʶʻالǼة لʻاب سʶʴ2020  ولةʚʰʺدات الʨهʳʺاعي والʶʺؗل ال ʦرغ. 
  

 

ʙشʓʸه :.1.3 3الॻادقة علʶʸات للॺاسʲʸة الʸȜʲفقة له إلى مʙʸاول الʗʱاب العام والʴʲال ʤǻʗأجل تق. 

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات
2022  

  إنʱازات
2022  
  

  
  إنʱازات
2022  

  مقارنة بʯّقʗيʙات
2022  

)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  

  
  

  الʴʹة

ʙد الأشهʗا 15  عʙ24 شه ʙا 12  شهʙا18  شهʙشه 
)1( 

 2024 شهʙا 12  % 66.67

ا عʥ عʦض 2022جʦان  20بʯارȂخ  0202تʤ إرسال الʴʲاب العام للإدارة الʸالॻة والʗʱاول الʙʸفقة لʴʹة الʙʶʯف  )1(
  .شهʙا مʹʘ نهاǻة سʹة الʙʶʯف 18ما ǻعادل أȏ  2021مʦفى 

  

 ʙʸه قॽادقة علʸʺات للॼاسʴʺة الʺȞʴه إلى مʺǽʙة وتقʻʶولة للʙاب العام للʶʴاد الʙا إعȄʨʻس ʦʱي
ʖعʷاب الʨن ʝلʳرساله إلى مȂة وʻʶة للॽانʜʽʺال Șن غلʨاد قانʙوع في إعʛʷد الأجل . الʙوح
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وتʶعى الإدارة العامة للʺʴاسॼة . شهʛا مʚʻ نهاǽة سʻة الʛʸʱف الʺʴاسʰي 12القانʨني بـ 
رغʦ تعʙد الʺʙʱخلʧʽ في و  الإʡاروتʦ في هʚا . هʙف الʺʙʴدالعʺʨمॽة إلى تقلʟॽ الآجال لʰلʨغ ال

 الʺʣʨفة،الʶʴاب العام وȌȃء الإجʛاءات الʺʱعلقة بȄʨʶʱة الʻفقات على القʛوض الʵارجॽة  إعʙاد
 :العʺل على الʦȞʴʱ في الآجال قʙر الإمȞان مʧ خلال

 .الȘʽʶʻʱ مع مʱʵلف الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ لإرسال حʶاǼاتهʦ في الآجال - 
الȘʽʶʻʱ مع مʱʵلف الʺʙʱخلʧʽ قʙʸ ملائʺة الʱغʛʽʽات الʱي ʛʡأت على تʖȄʨʰ مʜʽانॽة  - 

للʺʜʽانॽة الʱي  الأساسيالʙولة Ǽالॼʶʻة للʺʨارد والʻفقات في إʡار الʺلائʺة مع القانʨن 
ʖȄʨʰʱال ʝفʻل ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺة للȄʨʻʶة والȄʛهʷات الǼاʶʴملائʺة ال ʖجʨʱʶت. 

ʜʽ مʨʤʻمة  -  ʛؗت"Șʽا" رفॽًات آلॽابʶʴال ʥʶʺانة لʨيʙاض الॼʀ Ȑʙل  ʟॽفي تقل ʦاهʶॽمʺا س
 .الʶʴاǼات  إعʙادآجال 

  .الॽʁام Ǽعʙة دورات تॽʻȄʨؔة في مʳال مʥʶ الʶʴابॽات - 
  

o ॻالȜالاش ʤأه ʥولةمʗاب العام للʴʲاد الʗنامج في إعʙʮاجهها الʦي يʯات الȁʦعʶات وال: 
 الȑʚ يʕثʛ سلॼا على احʛʱام الآجال، و تعʙد الʺʙʱخلʧʽ في إعʙاد الʶʴاب العام  - 
 ȌǼء الإجʛاءات الʺʱعلقة بȄʨʶʱة الʻفقات على القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة، - 

تȘʽʰʢ مقॽʹʱات القانʨن  إʡارالʺʚʵʱة في  الإجʛاءاتعʙم تلاؤم الʺʨʤʻمات الʴالॽة مع  - 
الأساسي للʺʜʽانॽة مʧ حʘʽ الʱغʛʽʽات الʢارئة على الॽʻʸʱفات الʵاصة Ǽالʺʨارد والʻفقات 
 ʅȄارʸʺالأمانة العامة لل ʧل مȞǼ اصةʵمات الʨʤʻʺها مع الʱʺملائ ʦʱت ʦي لʱوال

 .والʻȄʜʵة العامة ومʨʤʻمة رفȘʽ لॼʀ Ȑʙاض الʺالॽة
  

 Ȏʙع أخȂارʵاز في مʱر الانʦʟ: 
  :مʙʵوع تʹॻɿح مʱلة الʲʸاسॺة العʦʸمॻة - 1

حʨل إعادة  2019في إʡار الʺلائʺة مع الأحȞام الʨاردة Ǽالقانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة لʻʶة 
ॼʁال ȑʛآم ʅॽʻʸو ت ʠȄʨفʱات الॽآل ʝȄʛؔف وتʛʸوال ʠفقاتʻالǼ ʙعهʱاجعة آجال الʛم  ʛوالأم

وȂدراج الʺفاʦॽʂ الʵاصة " اتॽةالʺʴاسॼة الʺʜʽانॽ" تʗʽʰʲ مفاʦॽʂ ومॼادʛʸǼȏفها والʱأشʛʽ علʽها و 
، تʦ  أخȐʛ عʙة مʴاور و " مʴاسॼة تʴلʽل الؔلفة "اصة بـ Ȃدراج الʺفاʦॽʂ الʵو " الʺʴاسॼة العامّة"بـ

على إعʙاد مʛʷوع مʛسʨم يʱعلȘ بॽʁʻʱح وȂتʺام مʳلة الʺʴاسॼة  2022العʺل في مʨفى سʻة 
  .العʺʨمॽة

   



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 55

 

  

  :إرساء الʹʢام الʸعلʦماتي للʲʸاسॺة العامةالأعʸال الȂʙʻʷʲʯة لʙʵʸوع  - 2
ʴاسॼة ، مʨاصلة الأعʺال الȄʛʽʹʴʱة لʺʛʷوع إرساء الʤʻام الʺعلʨماتي للʺ2022تʦ خلال سʻة 

ʺة للʺʛʷوع في إʡار اتفاॽʀة الȄʨʺʱل العامة للʙولة والانʱهاء  ʨؗام حʤن ʙيʙʴوت Ȑوʙʳدراسة ال ʧم

ʧʽالألʺاني ب ʥʻʰة والॽوزارة الʺال  KFW ارإفيʡ  ولةʙة والॽوزارة الʺال ʧʽعاون بʱنامج الʛب

 ȑل في ماȄʨʺʱة الॽʀإمʹاء  اتفا ʦت ʘʽة حॽ2021الألʺان.  

 2022دʛʰʺʶǽ  5، انʢلاق الʺʛحلة الʲانॽة مʧ الʺʛʷوع حʘʽ تʦ في 2022كʺا شهʙت سʻة 

الȄʛʽʹʴʱة  الأعʺالوالانʢلاق في    JV KPMG - ST2iإمʹاء عقʙ مع مʖʱȞ الʙراسات 

 .للإعلان عʡ ʧلʖ العʛوض والʛʷوع في عʺلॽة اقʻʱاء الʺʨʤʻمة الإعلامॽة

ة في مʙʵوع إرساء نʢام معلʦماتي للʙʶʯف في الʸالॻة العʦʸمॻة - 3  :SIGFP الʵʸارؕ

تʶاهʦ الادارة العامة للʺʴاسॼة العʺʨمॽة والاسʵʱلاص في مʛʷوع إرساء نʤام معلʨماتي 

والȑʚ يʙʻرج ضʺʧ مʛʷوع الʤʻام الॼʳائي والʺʴاسʰي SIGFP  للʛʸʱف في الʺالॽة العʺʨمॽة

ʝنʨʱل FAST ةॽولʙة الॽʺʻʱة للॽȞȄʛالة الأم ʨؗل الʰق ʧل مʨʺʺوال  USAID.  
  

  :تʥʻʴʲ جʦدة الʗʳمات:  3 .4  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي
يʲʺʱل هʚا الهʙف في تʧʽʶʴ جʨدة الʙʵمات الʺʙʶاة والارتقاء Ǽأداء الإدارة إلى مȐʨʱʶ أفʹل 

 ʧاضات خلالمॼʁال ʥॽابॼأمام ش ʦارهʤʱان ʗوق ʟॽوتقل ʧʽʻʡاʨʺال الॼʁʱاس ʧʽʶʴت  ʛʽفʨوت
وسائل الʙفع الالʛʱؔوني لʶʱهʽل الॽʁام Ǽالعʺلॽات الʺالॽة للʺʢالǼ ʧʽʰالأداء ʱʵʺǼلف الॼʁاضات 

حʘʽ أنه تʦ تʴقȘʽ الॽʁʺة الʺʨʷʻدة Ǽالॼʶʻة إلى الʺʕشʛ  .وقʙ تʦ تʴقȘʽ الهʙف نॽʰʶا. الʺالॽة
أنه لʦ يʦʱ تʴقȘʽ ما قʙر Ǽالॼʶʻة للʺʕشʛ لانʤʱار Ǽالॼʁاضات الʺالॽة غʛʽ الʺʱعلǼ Șʺعʙل مʙة ا

  .الإلʛʱؔونيالʺʱعلȘ بʳʱهʜʽ الॼʁاضات الʺالॽة ॽɾʛʢʺǼات الʙفع 
  

 

 ʙشʓʸة :.1.4 3الॻالʸاضات الॺɿالǺ ارʢʯة الانʗل مʗمع 

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات
2022  

  2022إنʱازات 
  

  
  2022إنʱازات 

  مقارنة بʯّقʗيʙات
2022  

)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  

  
  

  الʴʹة

 2024 5  % 100 5 5 5 5  دॻɾقة
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 5بـʺعʙل  وذلʥ 2022تʺʗ الʺʴافʤة على معʙل مʙّة الانʤʱار Ǽالॼʁاضات الʺالॽة خلال سʻة 
Șروة دقائʚام الǽار خارج أʤʱة الانʙل مʙل معʙا الʺعʚل هʲʺȄو )hors périodes des échéances (

  .والʱي تʷهʙ اكʤʱاʣا هاما للʺʢالǼ ʧʽʰالأداء لإيʙاع الʸʱارȄح الॼʳائॽة Ǽالॼʁاضات الʺالॽة
 ʟॽقلـʱلل ʙعǼ ʧح عȄارʸʱاع الآلي للʙالإي Șʽʰʢال تʳع مॽسʨوت ʛȄʨʢنامج إلى تʛʰعى الʶǽ ،اʚول

ʧم  Ȑʛجهة أخ ʧمات مʙʵدة الʨج ʧʽʶʴʱجهة ول ʧة مॽاضات الʺالॼʁعلى ال Ȍالʹغ .  
  

 ʦأهـــ ʧاتومـــॽالȞالإشـــ ʨهـــ ʛشـــʕʺا الʚة لهـــॼـــʶʻالǼ ضـــةʛʱات الʺعȃʨـــعʸزعـــة  والʨʺكلفـــة الآلات ال
الؔلفـة مـʧ بʛنامج الʺʴاسॼة العʺʨمॽـة ʶǽـعى إلـى إʳǽـاد حلـʨل لʱقلـʟॽ  أنإلا  .لʢॼاقات الأولȄʨة
  . الʺʳʺعةخلال الʛʷاءات 

 

 ʙشʓʸوني :.2.4 3الʙʯؒفع الإلʗات الॻɼʙʠʸǺ ةʚهʱʸة الॻالʸاضات الॺɿد الʗع 

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات
2022  

  إنʱازات
2022  
  

  
  2022إنʱازات 

  مقارنة بʯّقʗيʙات
2022  

)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  

  
  

  الʴʹة

  العʗد
+131  
)235( 

+31 
)266( 

+23  
)362( 

+18  
)284(  

58%  - 2024 
  

ॼʸح ॽلॽة ॽɾʛʢʺǼات الʙفع الإلʛʱؔوني لتʳهʜʽ الॼʁاضات الʺا ، مʨاصلة2022تʦ خلال سʻة 
 2022حʖʻ تʤ خلال سʹة . ॺɾ2021اضة مʱهʚة خلال  266مقابل  ॺɾاضة 284عʙدها 
 ʚʻهʱ18ت  ʚ ʙؕم ʚاكʙم ʥاصمʶʯجات الاخʦʯʹع مॻات  بॽʹʱقا لʺقॽʰʢل تʸن  45الفʨقان ʧم

خلاصها سȐʨ بʨسʽلة دفع و خʸʱاص نقʙا تʛʽʳʴ بॽع مʨʱʻجات الإالȑʚ أقʛ  2022الʺالॽة لʻʶة 
   .بॽؔʻة أو بǽʙȄʛة أو بʨسʽلة دفع الʛʱؔوني أو ʥॽʷǼ معʙʺʱ مʧ الʥʻʰ الʺʨʴʶب علॽه

  

وȄعʨد ذلʥ إلى الʷʺʱي  .%58غʛʽ أنه لʦ يʦʱ تʴقȘʽ الॽʁʺة الʺʨʷʻدة حʘʽ بلغʗ نॼʶة الإنʳاز 
تʳهʜʽ الॼʁاضات الʺالॽة ومʱʵلف الʺʛاكʜ إذ انʢلȘ العʺل بʳʱهʜʽ الॼʁاضات الهامة الʺعʙʺʱ في 

رقʦ معاملاتها إلى حʧʽ الʳʱهʜʽ  مʧ حʘʽقل أهʺॽة ȞǼل جهة ومʧ ثʦ تʳهʜʽ الॼʁاضات الأ
ॼʀال على إنه في Ǽعʠ الॼʁاضات الʺʳهʜة لʦ يʦʱ تʽʳʶل أإلا أن ذلʥ الʷʺʱي أبʛز . الؔلي

ع مʺا ارتأȐ الʛʰنامج الʨʱقف عʧ تʳهʜʽها مʧ جهة وتʦॽɺʙ الॼʁاضات اسʱعʺال مॽɾʛʢات الʙف
مʺا ǽفʛʶ تʳهʜʽ ؗل مॼʀ ʧاضات الʛʽʴॼة وحي الʺهʛجان ( أخॼʀ Ȑʛال الهام ॽɾʛʢʺǼات ذات الإ

 ʧʽʱʽفʛʢʺǼ ادسʶه الʜʻʺاتو والॽɾʛʢثلاث م.(  
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 :نʯائج تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج –2
              ما قـــʙره 2022سʻــة  Ǽعʨʻان لʛʰنامـج الʺʴاسॼة العʺʨمॽةبلغـʗ جʺلة الإعʱــʺادات الʺʜʳʻة 

أ د حʖʶ تقʙيʛات نفʝ الʻʶة مʧ قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي أȑ  205 320أ د مقابـل  387 301
  :مʨزعة حʖʶ الأقʶام ؗʺا يʻʽʰه الʙʳول الʱالي% 94ما ǽعادل نॼʶة إنʳاز قʙرت بـ 

  

  : 1جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2021الʙʮنامج لʴʹة تʹفʘʻ مʚʻانॻة 
الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة   

  )ألف ديʻار: الʨحʙة(

 بʻــــــــــــان الʹفقات

 إنʱازات تقʗيʙات

 2022 2022 الإنʱازات مقارنة Ǻالʯّقʗيʙات

 %نॺʴة الإنʱاز  الʮʸلغ 2- م. ق

 )1)/ (2( )1( -) 2(   )1(*)(تʻʸؒلي 

ʙʻأجʯنفقات ال 

ʗعهʯادات الʸʯ100 193- 924 275 117 276 اع% 

 %100 193- 924 275 117 276 اعʸʯادات الʗفع

ʙʻʻʴʯنفقات ال 

ʗعهʯادات الʸʯ96 912- 758 19 670 20 اع% 

 %96 912- 758 19 670 20 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الʗʯخلات

ʗعهʯادات الʸʯ356 64 89 25 اع% 

 %356 64 89 25 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الاسʸʰʯار

ʗعهʯادات الʸʯ32 767 9- 639 4 406 14 اع% 

 %24 777 17- 616 5 393 23 اعʸʯادات الʗفع

نفقات العʸلॻات 
 الʸالॻة

ʗعهʯادات الʸʯاع -  -   -  - 

 -  -  -   - اعʸʯادات الʗفع

 الʦʸʱʸع

ʗعهʯادات الʸʯ97 808 10- 410 300 218 311 اع% 

 %94 818 18- 387 301 205 320 اعʸʯادات الʗفع

  .د تʺʗ اضافʱها الى نفقات الʛʽʽʶʱ.أ 1585نفقات على حʶاǼات الʻȄʜʵة ʰʺǼلغ  * 
  

­ ʙʻأجʯنفقات ال: ʦر بـ  تʙادات تقʺʱهلاك اعʱاز د. أ  275924اسʳة انॼʶʻب ȑ100أ%. 
­ ʙʻʻʴʯر بـ :نفقات الʙادات تقʺʱهلاك اعʱاس ʦا د. أ19758تʳة انॼʶʻب ȑز أʗ96 بلغ% 

  :تʨزعʗ أساسا على الʻفقات الʱالॽة
 د.أ Ȅ: 2343ة والʺعالʦॽ الʰلǽʙةكʛ الا - 
 د.أ 1426: اسʱهلاك الؔهȃʛاء والغاز - 
 د.أ 698تأثʘʽ الإدارة  - 
 -  ȑف الإدارʛʸʱات الʙد.أ 986مع 
 د.أ 433: الاعʻʱاء Ǽالʻʰاǽات - 
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 د.أ 371: تعهʙ وصॽانة الاثاث  - 
 - ʖاتȞʺازم الʨد.أ 904: ل 
 د.أ 3447: الʺʨʰʢعات الʛسʺॽة - 
 د.أ849: شʛاء اللʨازم والʺعʙات - 
 د.أ 501: إكʶاء العʺلة - 
 د.أ 94: أتعاب واخॼʱار  - 
 د.أ 78: العائʙيʧ مʧ الʵارج الأعʨانالʺʶاهʺة في مʸارʅȄ أبʻاء  - 
ــة الأمـــʨالنقـــل  -  ــات  إلـــىشـــهʙت تقلـــʟ (د .أ 972: العʺʨمॽـ الʸʻـــف Ǽاعʱʺـــاد مॽɾʛʢـ

 ).الʙفع الالʛʱؔوني ʛʺǼاكʜ بॽع مʨاد الاخʸʱاص
  

شـارة انـه فـي إʡـار بʛنـامج سـȑʨʻ للʱقلـʟॽ مـʧ حʳـʦ الʺʵʱلـʙات تʳـاه الʺـʜوديʧ هʚا وتʳـʙر الإ   
ة الॽʻʡʨـة لاسـʱغلال وتʨزȄـع الʺॽـاه  ʛؗʷاء والغاز والȃʛة للؔهॽʶنʨʱة ال ʛؗʷها الʻخاصة م ʧʽʽمʨʺالع
ة اتʸـالات تـʨنʝ، تـʨلى بʛنـامج الʺʴاسـॼة العʺʨمॽـة خـلاص جـʜء هـام مـʧ هـʚه الʺʵʱلـʙات  ʛؗوشـ

Ǽ رهʙلـــغ جʺلـــي قـــʰʺ2574.5 ـــة .أॽɺʛات الفʛالفقـــ ʧʽلات بـــȄʨـــʴʱال ʧلـــة مـــʺʳǼ ـــامॽʁال ʙعـــǼ ʥد وذلـــ
د Ǽاعॼʱــار وأن الʺʰلــغ الــȑʚ تــʦ فʴʱــه فــي بʙاǽــة الʶــʻة الʺالॽــة .أ 1216للʛʰنــامج ʰʺǼلــغ جʺلــي قــʙره 

  .د لا ǽغʢي الʦʳʴ الॽʁʴقي للʺʵʱلʙات.أ 1358والʺقʙر بـ 
ةأما على مȐʨʱʶ مʨارد حʶاب أمʨال ال والʺʱعلـʶʴǼ Șـاب القـʛوض الʺʨثʨقـة بـʛهʧ  2عـʙد  ʺʷـارؗ

Ǽعʻـــʨان اقʻʱـــاء العلامـــات الॼʳائॽـــة علـــى الʵʺـــʨر الʺॼɻـــأة فـــي قـــʨارʛȄ فقـــʙ تـــʦ خـــلاص ؗامـــل مʰلـــغ 
ة الʺʱعاقʙ معهاالʸفقة  ʛؗʷمة مع الʛʰʺان الʨـʻعǼ ʛاشॼʺفاوض الʱالǼ فقةʸلغ الʰʺǼ ʙعهʱال ʦا تʺؗ ،

 .مʻها %40ص نॼʶة د حʘʽ تʦ خلا.أ ʰʺǼ901لغ  2022سʻة 
مقارنة  د.أ89تʦ اسʱهلاك حʘʽ  %356بـ تʤ تʻʱʴل نॺʴة إنʱاز  :نفقات الʗʯخلات ­

وقʙ مʗʻȞ جʺلة . قʦʶ الʙʱخلاتإلى أد مʧ قʦʶ الʛʽʽʶʱ  64مʰلغ  وتʦ تȄʨʴلǼالʱقʙيʛات، 
 ʧادات مʺʱه الإعʚهʅॽؔالʱال ʙيʙʶعلقة ب تʱʺنامج الʺغادرة الʛʰ ʅॽؔالʱة والॽɺʨʢاجʺة الʻال

ʧع ʷʱغلالʷادث الʨل حʨعات حȄʛ. 
 

اعʱʺادات  إسʱهلاكتʦ حʘʽ . دفعا %24ا وتعهʙ %32بلغʗ نॼʶة الʻʱفʚʽ :نفقات الاسʸʰʯار ­
  :نʛؗʚ مʧ أهʺها الʵʸارȂع الʦʯʸاصلة مʧ خلال مʨاصلة.د. أ5616تقʙر بـ

 -  ʝفاقʸǼ ليʽلʱال ʙʺأحǼ ةॽع الʺالʺʳاء مʻد.أ 710(ب.( 
 ).د.أ ʙʻʳǼ)210,7وȃة تʨسॽع مقʛ أمانة الʺال الʳهȄʨة  - 
 ).د.أ109,3 ـ(بʻاء مʳʺع الʺالॽة Ǽالʛʷاردة Ǽالقʛʽوان  - 
 .)د.أ(337,2بʻاء مʳʺع الʺالॽة Ǽالʛʽʵʸة ȞǼلفة  - 

  
  



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 59

 

  :وȁالʹॺʴة للʵʸارȂع الʗʱيʗة
 -  ʛة ومقॽع الʺالʺʳاء مʻبʅॽالأرش  ʛʽʱʶʻʺالǼ لةʰʻʰد.أ2089(ب.( 
  ).د.ـأ1882(بʻاء مʳʺع الʺالॽة Ǽالʛوحॽة  - 

 ʧم ʙفها  الإشارة إلىلابʛص ʦʱي ʦي لʱادات الʺʱالغ الإعॼع تأن مȄارʷʺال ʧد إلى جʺلة مʨع
نʳاز لإعʙم جاهȄʜة الʺقاولة الʺȞلفة Ǽالأشغال ل على غʛار بʻاء قʛʸ الʺالॽة ǼقاʝǼ الʺعʢلة

ʚلʥ  .فʶخ الʸفقة والॽʁام Ǽإجʛاءات ʡلʖ عʛوض للʺʛة الʲانॽة وهʨ ما أدȐ إلىالʺʛʷوع  وؗ
شȞال على مȐʨʱʶ إسʛʵʱاج لإ حǽ ʘʽعʨد سʖʰ الʱعʽʢل ʻهج إنقلʛʱابقʛʸ الʺالॽة لالʷأن Ǽالॼʶʻة 
   .إعʙاد الʙراسة الʺʢلȃʨةفي الʺʧʽʺʺʸ  وتعʽʢل مʧ قʰلرخʸة الʻʰاء 

  2جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2022تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

ʔʴع حȂزʦʯة الʠʵفع( الأنʗإع ال( 
  ألف ديʹار: الʦحʗة

 بʻــــــــــــان الأنʠʵة

الإنʱازات مقارنة  إنʱازات تقʗيʙات
 Ǻالʯّقʗيʙات

  نॺʴة الإنʱاز 
% 

2022 2022 )2) /(1( 

   الʮʸلغ )2(  (*)ت. م. ق
)1 (   )2 (- )1(   

سة ومتابعة تعبئة الموارد العمومية ادر :1نʵاȉ عʗد 

 الحسابات العموميةوإعداد  ءات المحاسبيةاوتطبيق الإجر
297077 286056 11021-  96% 

الرقابة المحاسبية للنفقات العمومية  :2نʵاȉ عʗد 

 والتأشير عليها والإذن بدفعها
375     308 67 -  82% 

التصرف في الحسابات الخاصة والودائع  :3نʵاȉ  عʗد 

 والأمانات وتجميع حسابات الدولة
589     209 380-  35% 

تنشيط وتنظيم ومتابعة مهام تعبئة الموارد  :4نʵاȉ  عʗد 

 قبة الحسابات على المستوى الجهوياالعمومية ومر
22165 14814 7351 - 67% 

 %94 -18818 301387 320205 الʦʸʱʸع

 .دون إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶات *

­  ȋــــاʷʻة للॼــــʶʻالǼدʗعــــي ( :1عــــʛــــامج الف ــاداتمــــʧ تقــــʙيʛات  %96تʻفʽــــʚ تــــʦ ) 1الʛʰن  الإعʱʺــ
  .2022الʺʛʰمʳة لʻʶة 

­  ȋــــاʷʻة للॼــــʶʻالǼدʗعــــي : (2عــــʛــــامج الف ــاداتمــــʧ تقــــʙيʛات  %82تــــʦ تʻفʽــــʚ ) 2الʛʰن  الإعʱʺــ
  .2022الʺʛʰمʳة لʻʶة 

­  ȋــــاʷʻة للॼــــʶʻالǼدʗعــــي : (3عــــʛــــامج الف ــاداتمــــʧ تقــــʙيʛات  %35تــــʦ تʻفʽــــʚ ) 3الʛʰن  الإعʱʺــ
  .2022الʺʛʰمʳة لʻʶة 

­  ȋــــاʷʻة للॼــــʶʻالǼدʗ4عــــ): ʧــة مــــ مــــʧ تقــــʙيʛات  %67تــــʦ تʻفʽــــʚ )  31 إلــــى 4الʰــــʛامج الفॽɺʛــ
 .2022الʺʛʰمʳة لʻʶة  الإعʱʺادات
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  مʶالح الʚʻʸانॻةبʙنامج 
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  مصالح الميزانية  :04 البرنامج عدد

  السيدة درصاف الكويس :رئيس البرنامج

   2020جويلية 28: تاريخ توليها مهمة قيادة البرنامج
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  :نʯائج أداء الʙʮنـــــــامج -1
بʙور أساسي في وضع الॽʶاسات الاقʸʱادǽة والʺالॽة للॼلاد " مʸالح الʺʜʽانॽة"ʢʹǽلع بʛنامج 

وȄعʺل على مʱاǼعة تʨʢر مʨارد  ،وضȌॼ تقʙيʛات مʜʽانॽة الʙولة والʶهʛ على مʱاǼعة تʻفʚʽها
إعʙاد ونʛʷ ؗل الإحʸائॽات والʺعॽʢات الʺʱعلقة بȘʶʻ إنʳاز وتʻفʚʽ الʙولة ونفقاتها مʧ خلال 

 ʧʽȃها وʻʽارق بʨالف ʦॽʽقʱفقات لʻال Ȑʨʱʶارد أو على مʨʺال Ȑʨʱʶاء على مʨولة سʙة الॽانʜʽم
وʦʱȄ ذلʥ في إʡار قانʨن الʺالॽة وȃالاسʻʱاد إلى مʢʢʵات الॽʺʻʱة والʺʜʽان الاقʸʱادȑ  الʱقʙيʛات

 ʨʱة مʳمʛوعلى أساس بȐʙʺة الʢس.  
 ʖʶولة حʙة الॽانʜʽف في مʛʸʱمة الʨʤʻʺة لॽنʨالقان ʝوالأس ʜائ ʛؗنامج في إرساء الʛʰال ʦوساه

  :ʸǼفة خاصة ʳǼʺلة مʧ الأعʺال تʱعلȘ بـــ 2022إذ تʺʜʽت سʻة  .الأهʙاف
ʜʽ مʶارات الإʡار الاقʸʱادȑ الؔلي والʺʜʽانॽة على  -  ʛؗت ʧم ʧȞʺة تॽماتʨمة معلʨʤʻإرساء م

 ʨʱʺال Ȑʙʺولةالʙة الॽانʜʽاد مʙعȂو Ȍوع  سʛــــʷار مʡها في إʚʽفʻعة تǼاʱوم(FAST) . 
 -  ʧم ʧȞʺǽ اʺǼ اتʛشʕʺاف والʙر الأهʨʢلف الʺهʺات وتʱʵʺالأداء ل Șوثائ ʦॽʽعة وتقǼاʱم

الʺʶاواة وتؔافʕ الفʛص بʧʽ الʶʻاء "تقلʟॽ الفʨارق الʺʳʶلة خاصة مʻها الʺʱعلقة ʙʰʺǼأ 
مʧ القانʨن  18حʖʶ مقॽʹʱات الفʸل " لʺʱʳʺعوالʛجال وʸȃفة عامة بʧʽ فʯات ا

 .الأساسي الʙʳيʙ للʺʜʽانॽة
 -  ʧة مʙʺʱولة الʺعʙة الॽانʜʽاس مالي على مȞي لها انعʱة الॽائʻʲʱاءات الاسʛالإج Șʽʰʢعة تǼاʱم

ʛانॽة على الʨضع  ʛʡف الʨȞʴمة للʙʴ مʧ تʙاॽɺات انʙلاع الʛʴب الʛوسॽة الأوؗ
ॽانȞالإم ʛʽفʨوالʺالي وت ȑادʸʱةالاقȄʨفقات ذات الأولʻة الॽʢغʱة اللازمة لॽات الʺال  .

  :وتʛتʜؔ إسʛʱاتॽʳॽة بʛنامج مʸالح الʺʜʽانॽة على الʺʴاور الʱالॽة
تʛȄʨʢ جʨدة تقʙيʛات مʨارد ونفقات الʙولة على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ بهʙف مʙȄʜ الʦȞʴʱ في  ­

 .الʨʱازنات العامة للʺالॽة العʺʨمॽة
بهʙف تॽʣʨفها لʙعʦ مʶار الॽʺʻʱة وتʺȄʨل مʱـاǼعة تʨʢر مʨارد الʙولة وتʛشʙʽ الʻفقات  ­

  .الʺʷارȄع ذات الॽʁʺة الʺʹافة Ǽالʳهات
  .ॽʀادة وتȘʽʶʻ الأعʺال الʺʱعلقة بȘʽʰʢʱ الأحȞام الʱي جـــاء بها القانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة ­
لقة Ǽالʺʜʽانॽة مʺا ʧȞʺǽ مʧ تقʦॽʽ مʙȄʜ تʝȄʛؔ الʷفاॽɾة بʛʷʻ ؗل الʺعॽʢات والॽʰانات الʺʱع ­

حʧʶ تʅॽʣʨ الأمʨال العʺʨمॽة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛسʨمة ومقارنʱها Ǽالʱʻائج الʺʴققة 
 .فعلॽا

ॽزارة الʺالʨة بॽالإعلام ʜ ʛؗل مʲʺȄالح ةوʸنامج مʛʰالأساسي ل ʦاعʙا، الॽمʨʺصفه فاعلا عʨب ،
ـــالॽة  الʺʜʽانॽة Ǽاعॼʱاره أحʙ الʺʙʱخلʧʽ الʛئʧʽʽʶॽ في إرساء نʤام معلʨماتي جʙيʙ للʛʸʱف في الʺـ
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  Fiscal and Accounting System of Tunisia (FAST) العʺʨمॽة في إʡار مʷــــʛوع
 ʨʳاف على الʛخلال دوره في الإش ʧم ʥوعوذلʛʷʺة للॽʻقʱال ʖان. 

  

 

  :تʙȂʦʠ جʦدة تقʗيʙات مʚʻانॻة الʗولة:  1.4 الهʗف الاسʙʯاتʱॻي
 تقʙيʛات مʜʽانॽة الʙولة أهʺॽة Ǽالغة في تʙʴيʙ الإمȞانॽات والʺʨارد الʺالॽة الʺʱاحةضʶʱȞǽ  Ȍॼي

الʱي ʧȞʺǽ تعʱʯʰها لʙʴʱيʙ مȐʨʱʶ الإنفاق وتʻفʚʽ سॽاسʱها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة فـي إʡار 
ȑادʸʱان الاقʜʽʺة والॽن الʺالʨقـان .  

ارتॼاʡا وثॽقا بʨʢʱر الʨضع الاقʸʱادȑ على  "تʛȄʨʢ جʨدة تقʙيʛات مʜʽانॽة الʙولة" وʛȄتȌॼ هʙف
ʛانॽة الʱي  2022 سʻة فقʙ شهʙت بʙاǽة. الʸعʙʽيʧ العالʺي والʻʡʨي انʙلاع الʛʴب الʛوسॽة الأوؗ

 ʧه الأزمة مʚزته هʛالعلاقة مع ما أفǼ ةॽازنات الʺالʨʱة على الʛاشॼم ʛʽة وغʛاشॼفة مʸǼ تʛأث
ضغʡʨات إضاॽɾة على مʜʽانॽة الʙولة، حʘʽ شهʙت أسعار الʻفȌ والʺʨاد الأساسॽة ارتفاعا هاما 

  .مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي %8.3أدȐ إلى زȄادة ؗلفة الʙعʦ الʱي وصلʗ حʙود 

 ʺʕشʛال على مȐʨʱʶ  اتʻʶʴ، نلاحȎ وȃالʛʤʻ للʱʻائج الʺʳʶلة على مȐʨʱʶ مʕشʛات ʝॽʀ الأداء
 الʲاني ʺʕشʛال على مȐʨʱʶ  اتʛاجعو  "الفارق بʧʽ الʱقʙيʛات والانʳازات في الʺʨارد الॼʳائॽة" الأول

  ."الاسʲʱʺارالفارق بʧʽ الʱقʙيʛات والانʳازات Ǽالॼʶʻة لʻفقات "
  

ʙشʓʸة:  .1.1 4 الॻائॺʱارد الʦʸازات في الʱات والانʙيʗقʯال ʥʻالفارق ب  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة  2022
  2022بʯقʗيʙات

)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
 

% %17 %1.9 %3 %1 %296.7 %2.5 2024 

 %3مقابل  2022سʻة  %1 بلغ مʕشʛ الفـارق بʧʽ الʱقʙيʛات والانʳـازات فـي الʺʨارد الॼʳائॽة
أȑ أن نॼʶة الإنʳازات مقارنة Ǽالʱقʙيʛات تʳاوزت  2022مقʙرة Ǽالʛʰنامج الȑʨʻʶ للأداء لʻʶة 

وهʨ ما يʙل على تʧʶʴ أداء الʺʕشǼ ʛʺا أن الهʙف هʨ تقلʟॽ الفارق بʧʽ الʱقʙيʛات % 100
  .ॽʀ ʗʺة الʺʕشʛ ؗلʺا تʧʶʴ الأداءوالإنʳازات في الʺʙاخʽل الॼʳائॽة أȑ ؗلʺا تʛاجع
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 ʙشʓʸار : .2.1 4الʸʰʯة لʹفقات الاسॺʴʹالǺ ازاتʱات والانʙيʗقʯال ʥʻالفارق ب  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة  2022
  2022بʯقʗيʙات

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

% 3% 19% 0.1%  7% 1.43% 0.1% 2024 

مقابل  2022في سʻة % 7بلغ مʕشʛ الفـارق بʧʽ الʱقʙيʛات والانʳـازات فـي نفقات الاسʲʱʺار 
هʨ ما يʙل على تʛاجع و   %1.43مقʙرة Ǽالʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء أȑ بॼʶʻة إنʳاز قʙرها  0.1%

نॼʶة فارق بʧʽ  خلالها تʽʳʶل تʦ الʱي 2021مقارنة Ǽإنʳازات  االʺʕشʛ تॽɾʻʶʴʺا شهʙ . الأداء
 ȑاوʶازات تʳات والانʛيʙقʱ19ال.%  

 ȘȄʛʡ ʧلة عʨʺʺار الʺʲʱاز نفقات الاسʳة انॼʶل في نʳʶʺاجع خاصة إلى الفارق الʛʱا الʚد هʨعǽ
الʱعʙيلي لʻʶة القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة مقارنة Ǽالإعʱʺادات الʺʛسʺة ضʺʧ قانʨن الʺالॽة 

  :إذ بلغʗ نॼʶة الʺʕشʛ لهʚه الʻفقات حʖʶ مʙʸر الȄʨʺʱل ؗʺا يلي. 2022
  اردʨʺلة على الʨʺʺار الʺʲʱفقات الاسʻة لॼʶʻالǼ ازاتʳات والانʛيʙقʱال ʧʽالفارق ب ʛشʕم

: مقابل اعʱʺادات مʜʳʻة/  م د 2684: الʺʛسʺة الإعʱʺادات% (1,3: العامة للʺʜʽانॽة
 ).م د 2648

 ال ʛشʕم ȘȄʛʡ ʧلة عʨʺʺار الʺʲʱفقات الاسʻة لॼʶʻالǼ ازاتʳات والانʛيʙقʱال ʧʽفارق ب
مقابل اعʱʺادات  م د 755: الاعʱʺادات الʺʛسʺة% (28,2: القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة

  ). م د 542: مʜʳʻة
  

الʺʱعلقة بȄʨʶʱة الاعʱʺادات الʺʨʺʴلة على القʛوض الʵارجॽة  ǼالإشȞالॽاتالʺʴققة تفʛʶ الʱʻائج و 
  .لʺʣʨفةا

    
  

  :تȖʻʮʠ مقॻʷʯات أحȜام القانʦن الأساسي للʚʻʸانॻة الʗʱيʗ:  2 .4 الهʗف الاسʙʯاتʱॻي

 ʸǼفة إجʺالॽة" تȘʽʰʢ مقॽʹʱات أحȞام القانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة الʙʳيʙ"يʛتȌॼ تʴقȘʽ هʙف 
في نȘʶ أعʺالها Ǽاعॼʱار  افʛق العʺل الʱي تʦ إحʙاثها والʱي شهʙت تفاوت ȐʙʺǼ تقʙم أشغال

 ȋاॼةالارتʡʨʰʹآجال مȃي وʻعاون فʱها بʻم ʠعॼ .  
هʚا الهʙف، تʦ تʽʳʶل تʛاجع نʰʶي مʛده  أداء مʕشʝॽʀ ȑʛ على مȐʨʱʶ واعॼʱارا للʱʻائج الʺʴققة 

Ǽاعॼʱار عʙم اسʱعادة فȘȄʛ  عʙم تʴقȘʽ تقʙم في انʳاز الʺʕشʛ الʺʱعلȘ بــالʶʴاǼات الʵاصة
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ʶʴالǼ لفȞʺأعʺالهالعʺل ال Șʶʻاصة لʵات الǼاجعة . اʛة مॽانȞفي إم ʛʤʻال ʖلʢʱما ي ʨوه
ʛشʕʺا الʚاد هʺʱاع.  

  

 ʙشʓʸاردها:  1.2.4الʦعة مॻʮʟ لاءم نفقاتها معʯي تʯاصة الʳات الǺاʴʲة الॺʴن  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة  2022
  2022بʯقʗيʙات

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

% 50% 50% 70%  50% 71% 90% 2024 

  

على تʨقع اسʱعادة فȘȄʛ العʺل الʺȞلف  2024- 2022اعʙʺʱت تقʙيʛات الʺʕشʛ للʲلاث سʨʻات 
ʺا يʱعلȘ نʱهاء مʧ مʛحلة الʟॽʵʷʱ خاصة ǼॽɾالʶʴاǼات الʵاصة تʙرॽʳȄا لȘʶʻ أعʺاله والا

لʰلʨغ % 10قʙيʛ نॼʶة تقʙم بــتوتǼ . ʦالʶʴاǼات الʺʙʴثة قʰل صʙور القانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة
وهي  2022سʻة % 50بـ بلغʗإنʳاز  إلا أنه تʺʗ الʺʴافʤة على نॼʶة. 2024سʻة % 90

 سʻة% 70مقابل تʨقع تʴقȘʽ نॼʶة  لاعʱʺاد هʚا الʺʕشʛ، نفʝ الॼʶʻة الʺعʙʺʱة مʚʻ الʻʶة الأولى
2022 .ʛشʕʺا الʚاز هʳم في إنʙقʱم الʙي عʻعǽ ما ʨوه.  

  

 ʙشʓʸالʹهائي للʹفقات: 2.2.4ال ʔȂʦʮʯاد الʗم إعʗة تقॺʴن  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
2022 
مقارنة 
بʯقʗيʙات 
2022  

)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

% 86% 100% -  - - - - 
  

ʳǼʺلة مʧ الأشغال الʺʱعلقة  2022تʺʜʽت سʻة  ،ʨʸʵǼص إعʙاد الʖȄʨʰʱ الʻهائي للʻفقات
ʜʽ الʤʻام الʺعلʨماتي الʙʳيʙ للʺالॽة العʺʨمॽة أمʱʻها الفʛق الʺʙʴثة للغʛض ʛؗʱا. بʺॽɾة  وʴʺيلي ل

  :عʧ أشغال هʚه الفʛق 
تʛʱأسه الإدارة  :الȎʗʸ الʦʯʸسȊفȖȂʙ عʸل الإʟار الاقʶʯادȏ الؒلي والʚʻʸانॻة على  .1

ل له مهʺة تʛȄʨʢ الʺفاʦॽʂ والʻʺاذج والإجʛاءات وصॽاغة  ʨؗازنات وتʨʱارد والʨʺالعامة لل
الʨʸʻص والȄʛʷʱعات والأدلة وغʛʽها مʧ الأعʺال الؔفʽلة بʰلʨغ الʱʻائج الʺʜمع تॽʁʴقها 
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 والʺʜʽانॽة علىفي إʡار الʺʛʷوع وذلॽɾ ʥʺا يʱعلʨʴʺǼ Șر الإʡار الاقʸʱادȑ الؔلي 
Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺال . 

  :الॽʁام Ǽالأنʢʷة الʱالॽة 2022وتʦ خلال سʻة 
 .الانʱهاء مʧ إعʙاد ونʛؗ ʛʷاس الʛʷوȋ الʺʱعلǼ Șاقʻʱاء مʨʤʻمة معلʨماتॽة جاهʜة ­
تʛȄʨʢ نʺʨذج ॽʀاسي ʧȞʺǽ مʧ إعʙاد الʱقʙيʛات الاقʸʱادǽة الؔلॽة وتقʙيʛات مʜʽانॽة الʙولة  ­

 . على مȐʙ ثلاث سʨʻات
لʨʱفʛʽ الʺʨʤʻمة الʺعلʨماتॽة الʺʨؗʚرة والʱي "  ॽʱ''Freebalanceار الʺʜود العالʺي اخ ­

تهʦ مʨʴر الإʡار الاقʸʱادȑ الؔلي والʺʜʽانॽة على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ ومʨʴر إعʙاد 
  .الʺʜʽانॽة

ل له  :فȖȂʙ عʸل إعʗاد الʚʻʸانॻة .2 ʨؗولة وتʙة الॽانʜʽف في مʛʸʱة العامة للʯʽأسه الهʛʱت
لʺفاʦॽʂ والʻʺاذج والإجʛاءات والʖȄʨʰʱ وصॽاغة الʨʸʻص والȄʛʷʱعات مهʺة تʛȄʨʢ ا

 الʺʛʷوع وذلʥوالأدلة وغʛʽها مʧ الأعʺال الؔفʽلة بʰلʨغ الʱʻائج الʺʜمع تॽʁʴقها في إʡار 
 .ॽɾʺا يʱعلʨʴʺǼ Șر إعʙاد الʺʜʽانॽة

  :تʦ الॽʁام Ǽالأعʺال الʱالॽة 2022في سʻة 
ة في إعʙاد ʛؗاس الʛʷوȋ الʺʱعل ­ ʜʽ الʺʷارؗ ʛؗت ʧم ʧȞʺة تॽماتʨمة معلʨʤʻاء مʻʱاقǼ Ș

 مʶار إعʙاد مʜʽانॽة الʙولة وذلʥ تॽʰʢقا لʺقॽʹʱات القانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة
­ ʵأدوار مǼ علقةʱʺات الॼلʢʱʺات العامة والॼلʢʱʺال Ȍॼضʱ ادʙار إعʶفي م ʧʽخلʙʱʺلف ال

 ،ء الʛʰامج الفॽɺʛةرؤسا، رؤساء الʛʰامج ،رؤساء الʺهʺات(الʺʜʽانॽة ؗالʨزارات القʢاॽɺة 
الʺȞلفʨن Ǽالʕʷون الʺالॽة وȃالʺʨارد الȄʛʷॼة ووحʙات الʛʸʱف  ،رؤساء الʨحʙات العʺلॽاتॽة

الإدارة العامة  ،الهʯʽة العامة للʛʸʱف في مʜʽانॽة الʙولة(ووزارة الʺالॽة ) حʖʶ الأهʙاف
Ȅʜة ،للʺʨارد والʨʱازنات ʛؗʺاف الʙالأه ʖʶف حʛʸʱة الʙوح.(..... 

­  Ȍȃب ضʺان رʨعلى وج ʜʽ ʛؗʱالinterfaçage) ( ʧد مʙمة مع عʨʤʻʺه الʚه
الʺʨʤʻمات الأخȐʛ الʺʙʱخلة في مʶار إعʙاد الʺʜʽانॽة على غʛار مʨʤʻمة إنʸاف 

ʖʽتʛمة تʨʤʻاز ومʳمة إنʨʤʻوم. 
قʨاعʙ الʛʸʱف الʵاصة ʶʺǼار إعʙاد الʺʜʽانॽة ومʱʵلف مʛʵجاته  فالʛʢʱق إلى مʱʵل ­

  .على غʛار جʙاول قانʨن الʺالॽة والʱقارʛȄ الʺʛفقة Ǽقانʨن الʺالॽة

الإدارة (تʛʱأسه الهʯʽة العامة للʛʸʱف في مʜʽانॽة الʙولة : فȖȂʙ عʸل تʹفʘʻ الʚʻʸانॻة .3
ل له مهʺة تʛȄʨʢ الʺف) العامة لʨʴصلة وتʴلʽل الʻفقات ʨؗاءات وتʛاذج والإجʺʻوال ʦॽʂا

والʖȄʨʰʱ وصॽاغة الʨʸʻص والȄʛʷʱعات والأدلة وغʛʽها مʧ الأعʺال الؔفʽلة بʰلʨغ الʱʻائج 
  .ॽɾʺا يʱعلʨʴʺǼ Șر تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة الʺʛʷوع وذلʥالʺʜمع تॽʁʴقها في إʡار 
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  :تʦ الॽʁام Ǽالأعʺال الʱالॽة 2022في سʻة 
الهʯʽة العامة للʛʸʱف ( ʜانॽة مع ॽʂاكل الʨزارة تʻفʚʽ مʨȞن تʻفʚʽ الʺʽ إسʛʱاتॽʳॽةمʻاقʷة  ­

مʳلʝ الʺعايʛʽ / الإدارة العامة للʺʴاسॼة العʺʨمॽة والإسʵʱلاص / في مʜʽانॽة الʙولة 
Ȅʜة للʛʸʱف في الʺʜʽانॽة حʖʶ الأهʙاف/ الʺʴاسॽʰة للʙولة  ʛؗʺة الʙحʨال /    ʜ ʛؗم

 ). الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة
ة في مʻاقʷة وتقʦॽʽ عʛض  ­ قʙʸ تʨسॽع الʢʻاق الॽʣʨفي  Freebalanceالʺʷارؗ

  . لʤʻامها Ǽإضافة مʨȞن تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة
تʙʴيʙ وصॽاغة الʺʢʱلॼات الॽʣʨفة والʱقॽʻة الʺفʸلة لʺʨȞن تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة ʶʺǼاعʙة  ­

 .WeviooمʖʱȞ خʛʰات 
  

خʛ آهي  2022لهʚا الʺʕشʛ فإن سʻة  وȃالʛʤʻ لʴʱقȘʽ الʱʻائج الʺʛجʨة وȃلʨغ الॽʁʺة الʺʱʶهʙفة
  .سʻة لإعʱʺاده

  

  :تʥʻʴʲ الʵفاॻɼة في نʙʵ الʸعلʦمات الʯʸعلقة Ǻالʚʻʸانॻة:  3.4 الهʗف الاسʙʯاتʱॻي
  

 

مʙȄʜ تʝȄʛؔ الʷفاॽɾة بʛʷʻ ؗل الʺعॽʢات والॽʰانات "يʜʻʱل الهʙف ضʺʧ الʺʨʴر الإسʛʱاتʳॽي 
 ʧʶح ʦॽʽتق ʧم ʧȞʺǽ ة مʺاॽانʜʽʺالǼ علقةʱʺمة الʨسʛʺاف الʙالأه Șʽقʴʱة لॽمʨʺال العʨالأم ʅॽʣʨت

 International) وقʙ أصʙرت الʺʤʻʺة الʙولॽة للʛʷاكة". ومقارنʱها Ǽالʱʻائج الʺʴققة فعلॽا
Budget Partnership, IBP)  انʨ2022في ج  ʛشʕم ʖʶح ʝنʨت ʅॽʻʸʱاصة بʵائج الʱʻال

أهʦ مʕشʛ على الʺȐʨʱʶ الʙولي لʱقʦॽʽ الǽ ȑʚعOpen Budget Index) ( ʛʰʱالʺʜʽانॽة الʺفʨʱحة 
 ʧم ʛʲة في أكॽمʨʺات العॽانʜʽʺة الॽɾ100شفا ʦدولة في العال .ʙوق  ʝنʨت ʗة  فيحلॼتʛʺ71ال 

 ʧʽب ʧراسة  117مʙها الʱعلىدولة شʺل ʗلʸʴما بـ 42 وتʙلة تقʳʶة، مʢو 7نق ȋة  11نقاॼتʛم
  .2019صʙرت سʻة  على الʺȐʨʱʶ العالʺي مقارنة بʱʻائج الʙراسة الʶاǼقة الʱي

 

 ॽɾʺا يʱعلȘنلاحȎ تʛاجعا نॽʰʶا مȐʨʱʶ مʕشʛات ʝॽʀ الأداء، وȃالʛʤʻ للʱʻائج الʺʳʶلة على 
دورȄة صʙور الʱقارʛȄ الʵاصة ʜʽʺǼانॽة و Ǽآجال نʛʷ الʺعॽʢات الʵاصة ʱʺǼاǼعة تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة 

  .الʙولة
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 ʙشʓʸ43.1.ال  : ʘʻعة تʹفǺاʯʸǺ اصةʳات الॻʠعʸال ʙʵةأجال نॻانʚʻʸال  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة  2022
  2022بʯقʗيʙات

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2023 35 51 69 35 57 55 يʨم
  

 35يʨما مقابل  69بلغ الʺعʙل الȑʨʻʶ لعʙد الأǽام لʛʷʻ الʱʻائج الʷهȄʛة لʻʱفʚʽ مʜʽانॽة الʙولة 
ــــ 2022يʨما مقʙرة Ǽالʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء لʻʶة  مʧ الʱقʙيʛات  %51أȑ أن الإنʳازات بلغʗ ب

  .وهʨ ما يʙل على تʛاجع الأداء

 ʙشʓʸولة:  43.2.الʗة الॻانʚʻʸǺ اصةʳال ʙȂقارʯور الʗة صȂدور  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة  2022
  2022بʯقʗيʙات

)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

ʛ2023 3 45 6.6 3 4 4.1 شه 

  

 ʛȄʛقʱال ʛʷآجال نǼ Șعلʱʺال ʛشʕʺولة البلغ الʙة الॽانʜʽʺل ȑʨʻʶف الʸʻ6.6  مقابل ʛ3أشه 
مʧ  %45بلغʗ أȑ أن الإنʳازات  2022أشهʛ مقʙرة في إʡار الʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء لʻʶة 

  .الʱقʙيʛات وهʨ ما يʙل على تʛاجع الأداء
 ʛȄʛقʱولة والʙة الॽانʜʽم ʚʽفʻعة تǼاʱʺة لȄʛهʷة الȄʛʷʻاد الʙأن إعǼ اجع في الأداءʛʱا الʚه ʛʶفȄو

يʢʱلʖ تॽʺʳع الॽʰانات اللازمة لإصʙار جʙاول مʱاǼعة تʻفʚʽ مʜʽانॽة الʸʻف سȑʨʻ لʺʜʽانॽة الʙولة 
Ǽعʙيʙ الʺʛاحل وتʢʱلʖ الʛʽʲؔ مʧ الʺعॽʢات مʧ خارج الʛʰنامج وخارج  الʙولة وتʺʛ هʚه العʺلॽة

الʺهʺة، لا سॽʺا ما يʱعلǼ Șإحالة ʷؗف مʙاخʽل مʜʽانॽة الʙولة وما يʢʱلॼه الأمʛ مʧ تॽʺʳع 
ȑʜ والʳهǼ ȑʨالإضافة إلى عʙيʙ الʺعॽʢات الأخȐʛ الʺʱعلقة  ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺات على الॽʢالʺع

 ʥوذل ،ȑادʸʱف الاقʛʤالǼ خاصة Ȑʨʱʶؔاملة وضʺان أفʹل مʱʺقة والॽʀʙمة الʨالʺعل ʦǽʙتق ʙʸق
  . مʧ الʨʳدة في الʺعॽʢات الʺʨʷʻرة
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  :نʯائج تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج -  2
 أ د دفعا سʻة 9575أ د تعهʙا و 10377بلغʗ الاعʱʺادات الʺʜʳʻة لʛʰنامج مʸالح الʺʜʽانॽة 

أ د تعهʙا  9515مقابل اعʱʺادات مʛصʨدة ضʺʧ قانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي قʙرها  2022
  .دفعا% 94تعهʙا و% 109أ د دفعا أȑ بॼʶʻة إنʳاز قʙرها  10145و

  :وتʨʱزع حॽʰʡ ʖʶعة الʻفقة ؗʺا يلي
  

  

  1جʗول عʗد
  Ǻالʯقʗيʙات مقارنة 2022تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة   
  )ألف ديʻار: الʨحʙة(

  بʻــــــــــــان الʹفقات

  تقʗيʙات
  إنʱازات  2022

2022  
)2( 

 الإنʱازات مقارنة Ǻالʯّقʗيʙات

  م. ق
  الʯعʗيلي

)1( 

  الʮʸلغ
)2 (- )1( 

 نॺʴة الإنʱاز
% 

)2/( )1( 

ʙʻأجʯنفقات ال  
ʗعهʯادات الʸʯ108 640 8795 8155 اع% 

 %108 640 8795 8155 اعʸʯادات الʗفع

ʙʻʻʴʯنفقات ال  
ʗعهʯادات الʸʯ48 673 721 اع -  93% 
 %93 48- 673 721 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الʗʯخلات
ʗعهʯادات الʸʯــــ 0 0  0 اع 
 ــــ 0 0 0 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الاسʸʰʯار
ʗعهʯادات الʸʯ142 270 909 639 اع% 
 %8 1162- 107 1269 اعʸʯادات الʗفع

  الʸالॻةنفقات العʸلॻات 
ʗعهʯادات الʸʯــــ 0 0 0 اع 
 ــــ 0 0 0 اعʸʯادات الʗفع

 الʦʸʱʸع
ʗعهʯادات الʸʯ109 862 10377 9515 اع% 
 %94 570- 9575 10145 اعʸʯادات الʗفع

  دون اعॺʯار الʦʸارد الʘّاتॻة للʓʸسʴات *     
  

  :لʺʜʽانॽة الʛʰنامج حॽʰʡ ʖʶعة الʻفقة ؗʺا يلي 2022وتفʛʶ نॼʶة الإنʳاز الʺʴققة في سʻة 
 ʙʻأجʯة  :نفقــات الॽانʜʽʺالح الʸنامج مʛʰل ʛʽأجʱاز نفقات الʳة انॼʶن ʗ108بلغ %

 . مقارنة Ǽالʱقʙيʛات
 ʙʻʻʴʯنفقــات ال: ʽʽʶʱفقات الʻة لॼʶʻالǼ فعʙادات الʺʱهلاك اعʱة اسॼʶن ʗبلغ ʛ93 % ʧم

وȄعʨد هʚا . أ د مقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي 48جʺلة الʱقʙيʛات Ǽفارق سلʰي قʙره 
مʧ جʺــلة (أ د  43الفارق أساسا إلى عʙم اسʱهلاك جʜء مʧ نفقات الأكȄʛة والʺقʙرة بــ 
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اعʱʺاد تؔʺʽلي قʙره  إسʻادعلʺا وأنه تʦ خلال الʻʶة ). أ د مʛصʨدة لفائʙة الʛʰنامج 78
  .تعهʙا ودفعا لʙʶʱيʙ الفارق في ؗلفة هʚه الʻفقةأ د  71

 خـــــلʗʯالح  :نفقات الʸنامج مʛʰخل لʙʱنفقات ال ʦʶق ʧʺادات ضʺʱاع ʦॽسʛت ʦʱي ʦل
  .الʺʜʽانॽة

 ارʸʰʯاز  :نفقات الاسʳان ʦــــ . تعهʙا مʧ جʺلة الاعʱʺادات الʺʛسʺة% 142دفعا و% 8ت
 2022و 2021علامॽة Ǽعʨʻان سʱʻي تʱعلȘ الاعʱʺادات تعهʙا بʛʰنامج اقʻʱاء معʙات إ 

حʘʽ تʺʗʻȞ الʺʸالح الʺالॽة للʨزارة مʧ . وʛʷʺȃوع تهʯʽة وصॽانة مقʛ الʨزارة Ǽالقॼʸة
الʺʱعلقة Ǽإبʛام الʸفقات وʚȃلʥ الʱعهǼ ʙالʺॼالغ الʺʱفȘ علʽها Ǽالعقʨد  الإجʛاءاتإتʺام 

ʧʽوالʺقاول ʧوديʜʺمة مع الʛʰʺال. 
 :الʺʱعلقة بʻʱفʚʽ الإجʛاءاتوتفʛʶ نॼʶة الانʳاز دفعا أساسا بʱعʢل 

حʘʽ تʦ  ".الʙʮنامج الʗʹʸمج للʦʸʶد ضʗ الʦؒارث الॻɹॻʮʠة"اقʻʱاءات في إʡار   )1
الإدارة العامة لʙʱقȘʽ " (وحʙة تȘʽʶʻ الʛʰنامج"أ د لفائʙة  451رصʙ اعʱʺادات قʙرها 

الʻʱفʚʽ بʧʽ مʱʵلف  الʨحʙة بȘʽʶʻʱتقʨم هʚه ). ومʱاǼعة الʺʷارȄع الǼ Ȑʛʰؔالʨزارة
 .الهॽاكل الʺʙʱخلة وȃالʛʸʱف الʺالي وʱʺȃاǼعة الʛʰنامج

 .أ د ȞǼ225لفة قʙرها  2022و 2021بʛنامج اقʻʱاء وسائل الʻقل Ǽعʨʻان سʱʻي   )2
 ةॻالʸات الॻلʸة  :نفقات العॽات الʺالॽنفقات العʺل ʦʶق ʧʺادات ضʺʱاع ʦॽسʛت ʦʱي ʦل

  .لʛʰنامج مʸالح الʺʜʽانॽة
  :بʛنامج مʸالح الʺʜʽانॽة حʖʶ الأنʢʷة ؗʺا يلي تʨʱزع اعʱʺاداتكʺا 

  2جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2022تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

 )إ ع الʗفع(الʦʯزȂع حʔʴ الأنʠʵة 
  )ألف ديʻار: الʨحـــʙة( 

  

  بʻــــــــــــان الأنʠʵة

  تقʗيʙات
  إنʱازات  2022

2022  
)2( 

الإنʱازات 
مقارنة 
 % نॺʴة الإنʱاز Ǻالʯّقʗيʙات

  م. ق )1( )/2(
  تعʗيلي

)1( 

  الʮʸلغ
)2 (- )1( 

 %94 540- 8715 9255 إدارة مʚʻانॻة الʗولة 1نʵاȉ عʗد 

ॻɾادة الأعʸال الʯʸعلقة بȖʻʮʠʯ مقॻʷʯات  2نʵاȉ عʗد 
ʗيʗʱة الॻانʚʻʸن الأساسي للʦالقان 

890 860 -30 97% 

 %94 570- 9575 10145  الʦʸʱʸع
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على مȐʨʱʶ الأنʢʷة، تʦ تʽʳʶل تقارب في نʖʶ الإنʳاز لؔل نʷاȋ مقارنة بʱقʙيʛات سʻة 
2022.  

الʛʰنامج  يʛتȌॼ أداءلا : Ǽالॼʶʻة للعلاقة بʧʽ تʨʢر الأداء وتʨʢر مʜʽانॽة الʛʰنامج حʖʶ الأنʢʷة
ʸǼفة مॼاشʛة بʨʢʱر الʻفقات حʖʶ الأنʢʷة بل يʛتȌॼ ارتॼاʡا وثॽقا بʙعائʦ الأنʢʷة الʱي تهʙف 

لʴʱقȘʽ  العʺل الʺʙʴثةأساسا إلى تʧʽʶʴ أداء الʺʨارد الȄʛʷॼة مʧ خلال تʧʽʶʴ نȘʶ أعʺال فʛق 
Ǽعʠ مʕشʛات الʛʰنامج مʧ جهة وتʦॽʤʻ دورات تॽʻȄʨؔة واكʶʱاب خʛʰات في إʡار تعاون فʻي 

 Ȑʛجهة أخ ʧة مॽʰʻة الأجʛʰʵات الʶسʕمع م.  
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 ʥ العʦʸميبʙنامج الʗي
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  الʗيʥ العʦʸمي: 05بʙنامج عʗد 
  

  Ǻابॻة كʦثʙ :رئʛॻ الʙʮنامج
  

  2015جانفي  :مهʸة ॻɾادة الʙʮنامج اتارȂخ تʦلʻه
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 :نʯائج أداء الʙʮنامج -1
  

Ǽʺهʺة أساسॽة تʲʺʱل في الʛʸʱف في الʙيʧ العʺʨمي وسʨʽلة ʢʹǽلع بʛنامج الʙيʧ العʺʨمي 
وȄقʨم الʛʰنامج بʙور مʨʴرȑ في تʻفʚʽ الॽʶاسة الاقʸʱادǽة والʺالॽة للॼلاد وذلʥ عʧ  .الʻȄʜʵة

ة في إعʙاد مʜʽانॽة الʙولة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʙيʧ العʺʨمي مʧ خلال وضع تقʙيʛات  ȘȄʛʡ الʺʷارؗ
مʨارد الاقʛʱاض الʙاخلي والʵارجي وخʙمة الʙيʧ وقائʦ الʙيʧ العʺʨمي، ؗʺا ʶǽعى إلى تعʯʰة 

قʛʱاض اللازمة لȄʨʺʱل حاجॽات مʜʽانॽة الʙولة والʺʨازنة بʧʽ ؗلفة الاقʛʱاض والʺʵاʛʡ مʨارد الا
 .الʺʱعلقة بها

  : ȞʷǼل أساسي حʨل "الȂʚʳʹة سʦʻلةو الʙʶʯف في الʗيʥ العʦʸمي"تʨʴʺʱر مهʺة 
تعʯʰة مʨارد الإقʛʱاض اللازمة لȄʨʺʱل حاجॽات مʜʽانॽة الʙولة وضʺان سʨʽلة الʶʴاب  ­

 الʳارȑ للʻȄʜʵة،
مع  ،الʦȞʴʱ في ؗلفة الʙيʧ العʺʨمي وتʧʽʶʴ آلॽات الʛʸʱف في الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة Ǽه ­

 الʶعي إلى تʴقȘʽ اسʱقʛار نॼʶة الʺʙيʨنॽة في مʧʺʹǽ Ȑʨʱʶ اسʛʺʱارȄة الʺالॽة العʺʨمॽة،
العʺل على تʛȄʨʢ وتȌॽʷʻ الʨʶق الʙاخلॽة لʛقاع الʻȄʜʵة بهʙف الʱقلʟॽ مʧ مʵاʛʡ إعادة  ­

Ȅʜل وخاصة تعȄʨʺʱفالʛʸال ʛʡاʵم ʧم ʟॽقلʱف الʙاخلي بهʙال ʧيʙاب الʻم ʜ. 

ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽةوتʙʳر الإشارة في هʚا الإʡار  ʛؗنامج أن مʛʰأداء ال Șʽقʴفي ت ʦاهʶǽ 
ʧأن خلال م ʘʽح ،ʧيʙف في الʛʸʱة للॽماتʨة الʺعلʺʤالأن ʛȄʨʢوت ʧʽʶʴت  ʧيʙف في الʛʸʱال

مʨʤʻمة "ʸات رقاع الʻȄʜʵة تʦʱ عʛʰ مʸʻة إلʛʱؔونॽة ومʻاق" سॽاد"الʵارجي يʦʱ عʛʰ مʨʤʻمة 
ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة حالॽا Ǽالʱعاون مع الإدارة العامة للʛʸʱف " رقاع الʻȄʜʵة ʛؗم مʨقǽ كʺا

في الʙيʧ والʱعاون الʺالي بʛȄʨʢʱ مʨʤʻمة الʙيʧ الʴالॽة مʧ الʻاحॽة الʱقॽʻة والʨʻؔʱلʨجॽا 
ʥائفها وذلʣو ʘʽح ʧعʺلة ومʱʶʺوع  الʛʷار مʡفي إFAST ة لॽمات الʺالʨʤʻم ʛȄʨʢʱ

  . العʺʨمॽة

  :تʥʻʴʲ الʙʶʯف في ؕلفة الʗيʥ العʦʸمي والʤȜʲʯ في مʳاʙʟه:  1.5الهʗف 
ǽعʛʰʱ تʧʽʶʴ الʛʸʱف في ؗلفة الʙيʧ العʺʨمي والʦȞʴʱ في مʵاʛʡه مʧ أهʦ أولȄʨات بʛنامج 

 ʧʽاوحة بʛʺخلال ال ʧم ʥلʚعي لʶال ʦʱȄمي وʨʺالع ʧيʙال ʙʸة قʛفʨʱʺل الȄʨʺʱادر الʸلف مʱʵم
ʙه في آن واحǼ علقةʱʺال ʛʡاʵʺاض والʛʱؗلفة الاق ʧʽازنة بʨʺال.  

ʛʡاʵʺال ʙيʙضة لعʛمي عʨʺالع ʧيʙة الʤحاف ʙة (وتعʙالفائ ʖʶن ʛʡاʵف، مʛʸال ʛʡاʵم ،
لفʱه وʱȄعʧʽ على Ȟॽʂل الʙيʧ ) ومʵاʛʡ إعادة الȄʨʺʱل الʱي تʕثʛ سلॼا على تʨʢر حʦʳ الʙيʧ وؗ

  :وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ .لعʺʨمي الʶهʛ على حʧʶ الʛʸʱف في هʚه الʺʵاʛʡا
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وتفʹʽل الأورو  تعʜȄʜ مʻاب الʙيʧ الʙاخلي ǼالʙيʻارللʦȞʴʱ في مʵاʛʡ الʛʸف عʛʰ  الʶعي - 
ʥة وذلॽارجʵوض الʛة للقॼʶʻالǼ ʧايʙة كعʺلة تॽɻॽʰʢة الॽʢغʱف لʹʺان الʛʸال ʛʡاʵʺل، 

 ،الʺʛتʢॼة Ǽالقʛوض ذات نʖʶ الفائʙة الʺʱغʛʽةالʶعي للʠॽɿʵʱ مʧ مʵاʛʡ نʖʶ الفائʙة  - 
الॽɾʛʱع قʙر الإمȞان في مʙة الʙʶاد الʶعي للʦȞʴʱ في مʵاʛʡ إعادة الȄʨʺʱل مʧ خلال  - 

Ȑʙʺال ʛʽʸق ʧيʙال ȑاولة تفادʴوم. 
 

تǽʙʴات اقʸʱادǽة  2022-2020قʙ واجهʗ خلال الفʛʱة  وتʙʳر الإشارة، أن الॼلاد الʨʱنॽʶة
ʛانॽة، حʘʽ أدتا ؗل مʧ وȃاء فʛʽوس ʨؗرونا والʛʴب تعʺقʙʷǼ ʗة مع تʙاॽɺات  لʛوسॽة الأوؗ

 ʗلʺʴة تॽانʜʽʺال ʜʳة في عʛʽʰؗ ادةȄفي ارتفاع الأسعار وز ʗʺولة وساهʙارد الʨʺاجع هام لʛإلى ت
%  79.36مʴفʤة الʙيʧ العʺʨمي أॼɺاءها ومʵاʛʡها، مʺا أدȐ إلى ارتفاع نॼʶة الʺʙيʨنॽة إلى

  .2022نهاǽة سʻة مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي 
حققʗ الʺʕشʛات الʺʱعلقة بهʙف تʧʽʶʴ الʛʸʱف في ؗلفة الʙيʧ العʺʨمي والʦȞʴʱ في مʵاʛʡه 

حʘʽ تʗʻʶʴ إنʳازات Ǽعʠ الʺʕشʛات مقارنة Ǽالʱقʙيʛات  2022 نʱائج مʱفاوتة خلال سʻة
ي مʻاب الʙيʧ الʙاخلي مʧ الʙيʧ العʺʨم الʺʹʺʻة Ǽالʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء ʸǼفة ملʣʨʴة خاصة

الʙيʧ الȑʚ سʦʱʽ إعادة تʶعʛʽه في غʹʨن سʻة، بʻʽʺا تʨاصل تʛاجع معʙل مʙة سʙاد  ومʻاب
  .الʙيʧ العʺʨمي والǽ ȑʚعʝȞ مʵاʛʡ إعادة تʺȄʨل الʙيʧ العʺʨمي

  

 

ʙشʓʸمي: 1.1.5الʦʸالع ʥيʗل تؒلفة الʗمع  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

 2022 إنʱازات
  2022مقارنة بʯّقʗيʙات

)1(\)2(1  

  الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
 

 2024 %4.7 %99.77 %4.41 %4.4 %3.8 %4.4 نॼʶة

  

) %4.4(الؔلفة الʺقʙرة Ǽالʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء  2022 معʙل تؔلفة الʙيʧ العʺʨمي سʻة تʳاوز
  %). 0.01(بʻقʢة أساس واحʙة 

                                                           
  الإنʳازات/ Ǽاعॼʱار أن مʕشʛ الʳʻاعة يهʙف إلى تقلʟॽ ؗلفة الʙيʧ تʖʶʱʴ نॼʶة الإنʳاز Ǽعʺلॽة قʶʺة الʱقʙيʛات 1
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سʻة  %6.82 إلى 2021سʻة % 6نقʢة أساس مʧ  82الʙاخلي بـ معʙل ؗلفة فʨائʙ الʙيʧ  ارتفع

ومʧ أهʦ العʨامل الʺʶاهʺة في ارتفاع ؗلفة الʙيʧ الʙاخلي هي ارتفاع نॼʶة الفائʙة  .2022
 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة للȄʛيʙʺو  ال ʦʳاراتارتفاع حʙة إصʻȄʜʵرقاع ال.  

نقʢة  26الʙيʧ الʵارجي ʨʴǼالي ارتفاع ؗلفة  كʺا أدȐ ارتفاع نʖʶ الفائʙة الʺʛجॽɻة العالʺॽة إلى
  .أساس خلال نفʝ الفʛʱة

  
  

 ʙشʓʸمي: 1.52.لʦʸالع ʥيʗال ʥاخلي مʗال ʥيʗمʹاب ال  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021     

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

  2022إنʱازات
مقارنة 

  2022بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
 

 2024 %35.9 %118 42.1% %35.6 2%39.6 %34.1 نॼʶة

  
  

ل مʻاب الʙيʧ الʙاخلي مʧ الʙيʧ العʺʨمي في سʻة ّr  2020 ارتفاعا مقارنة ʨʻʶǼات 2022 س
مقارنة بʱقʙيʛات الʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء  ʛ118% الʺʕش هʚا ، لʰʱلغ نॼʶة إنʳاز2021و
)35.6%.(  

ʧيʙإجʺالي ال ʧاخلي مʙال ʧيʙاب الʻر مʨʢت ʛʶفȄق  وʨʶعلى ال ʛʽʰؔاد الʺʱالاعǼ ميʨʺالع
سॽاسة تʺȄʨل  إتॼاعاللازمة لʙعʦ مʜʽانॽة الʙولة في ʣل  الʙاخلॽة لʙʻʶات الʙولة لʨʱفʛʽ الȄʨʺʱلات

الʨʶق الʺالॽة  إلىصعȃʨة اللʨʳء  إلىتʛتʜؔ على حʹʨر مʦʤʱʻ على هʚه الʨʶق Ǽالإضافة 
ʺॽة وعʙم الʧȞʺʱ مʧ إمʹاء اتفاق مع صʙʻوق الʻقʙ الʙولي ʨʵǽل بʙوره تعʯʰة مʨارد خارجॽة لالعا

م د 10502ي وقʙ بلغʗ مʨارد الȄʨʺʱل الʙاخل. الʱعاون الʺالي الʙولي إʡارʛʷǼوȋ مʛʶॽة في 
وȄعʨد ارتفاع الاقʛʱاض الʙاخلي لʙʻʶات الʙولة   .م د2021م د سʻة  6768مقابل  2022سʻة 

                                                           
تبقى  2022رة إعداد وثائق الأداء وبالتالي فإن إنجازات سنة نتائج نهائية ومحينة حيث أن ضبط المعطيات الحقيقية للدين قد تتجاوز فن2

  .2023وقتية وقابلة للتعديل في التقارير اللاحقة لسنة 

4,42%3,80%4,41%4,40%

2,69%2,51%2,77%

8,34%

6,00%
6,82%

الʙʵʸوع الȏʦʹʴ للأداء 202020212022
2022 

معʗل ؕلفة فʦائʗ الʗيʥ العʦʸمي

 ʙائʨل ؗلفة فʙمع
 الʙيʧ العʺʨمي

 ʙائʨل ؗلفة فʙمع
 الʙيʧ الʵارجي

 ʙائʨل ؗلفة فʙمع
 الʙيʧ الʙاخلي
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م د سʻة  5499مقابل  2022م د سʻة  10163( 2022و 2021بʧʽ سʱʻي % ʨʴǼ85الي 
أسʨʰع وȃعʨʻان القʛض الʛقاعي  52أساسا لارتفاع مʨارد الاقʛʱاض Ǽعʨʻان رقاع الʻȄʜʵة ) 2021
  .الʻʡʨي

 

 ʙشʓʸمي: 1.53.الʦʸالع ʥيʗاد الʗة سʗل مʗمع  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021     

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

  2022إنʱازات
مقارنة 

  2022بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
 

  2024 7≥ %78.8 5.5 7≥ 5.9 6.1 سʹة
  

تʨاصل خلال الʨʻʶات الأخʛʽة تʛاجع  حʘʽ % 78.8 حقȘ هʚا الʺʕشʛ نॼʶة إنʳاز في حʙود
نهاǽة  5.9مقابل  2022سʨʻات نهاǽة سʻة   5.5معʙل مʙة سʙاد الʙيʧ العʺʨمي لʰʽلغ حʨالي

أساسا إلى تʛاجع معʙل مʙة سʙاد الʙيʧ  ذلʥ وȄعʨد ،2020نهاǽة سʻة  6.1و 2021سʻة 
 ʧأقل م ʗي بلغʱاخلي الʙة  4الʻات خلال سʨʻ2022س ʖʰʶǼ  على رقاع ʧȄʛʺʲʱʶʺال الॼʀإ

مʨʱسʢة (لʙاخلॽة Ǽالعʺلة اللʨʳء إلى القʛوض ا الʻȄʜʵة القابلة للʛʽʤʻʱ ذات آجال مʨʱسʢة وȂلى
Ȑʙʺال (ʦʳوارتفاع ح  Ȑʙʺة الʛʽʸة قʻȄʜʵار رقاع الʙة  26و 13إصʻس ʛأواخ ʗʺي تʱع الʨʰأس

 مʙة سʙاد الʙيʧ الʵارجي معʙل أمام الʹغʡʨات على الȄʨʺʱل الʙاخلي، في الʺقابل سʳل 2022
  . ʻ2021ة سʨʻات نهاǽة س 7.0مقابل  2022سʨʻات نهاǽة سʻة  6.7تʛاجعا ॽɿʡفا لʰʽلغ 

 

 
   

6,15,95,5

7,0

0

1

2

3

4

5

6

7

8

المشروع السنوي 202020212022
2022للأداء 

)سنوات(معدل مدة سداد الدين 

معدل مدة سداد 
الدين العمومي

معدل مدة سداد 
الدين الخارجي

معدل مدة سداد 
الدين الداخلي
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 ʙشʓʸن سʹة: 1.54.الʦʷه في غʙʻعʴإعادة ت ʤʯʻس ȏʘال ʥيʗمʹاب ال  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

 2022 إنʱازات
مقارنة 

ʯابʙيʗ2022تق  
)1(\)2(3  

 الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
 

% 39.8 
32.6  

4 
≥40 37 108% ≥40 2024 

  

مʧ مʨʺʳع الʙّيʧ العʺʨمي  %37مʻاب الʙّيʧ الȑʚ سʦʱʽ إعادة تʶعʛʽه في غʹʨن سʻة  بلغ
مʧ  %37، وهʨ ما ǽعʻي أن حʨالي % 40وȃالʱالي لʦ يʦʱ تʳاوز الॼʶʻة القȐʨʸ الʺقʙرة بـ 

  .حافʤة الʙيʧ العʺʨمي معʛض لʺʵاʛʡ ارتفاع سعʛ الفائʙة في غʹʨن سʻة واحʙة
مʻاب الʙيʧ الʙاخلي الʺعʛض لʺʵاʛʡ ارتفاع سعʛ الفائʙة في "وȄفʛʶ ذلʥ أساسا Ǽارتفاع 

%  36.7و 2021سʻة % 45.9 مقابل 2022سʻة  %52.2إلى مȐʨʱʶ " غʹʨن سʻة واحʙة
وارتفاع حʦʳ إصʙار ) مʨʱسʢة الʺȐʙ(اللʨʳء إلى القʛوض الʙاخلॽة Ǽالعʺلة  نʳॽʱة 2020 سʻة

ʡات على الȄʨʺʱل الʙاخلي Ǽالإضافة إلى لʺʨاجهة الʹغʨ  2022رقاع الʻȄʜʵة قʛʽʸة الʺȐʙ سʻة 
  .الʻʡʨي بʖʶʻ فائʙة مʱغʛʽة إصʙار القʛض الʛقاعي

كʺا شهʙ مʕشʛ مʻاب الʙيʧ الʵارجي الʺعʛض لʺʵاʛʡ ارتفاع سعʛ الفائʙة في غʹʨن سʻة 
  .2021سʻة  %23.8مقابل  2022سʻة  %26.1ارتفاعا لʰʽلغ  واحʙة

  

  
  
  
  

                                                           
  الإنʳازات/ Ǽاعॼʱار أن مʕشʛ الʳʻاعة يهʙف إلى تقلʟॽ ؗلفة الʙيʧ تʖʶʱʴ نॼʶة الإنʳاز Ǽعʺلॽة قʶʺة الʱقʙيʛات 3
  .2021و 2020نتائج نهائية ومحينة لسنتي 4
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المشروع السنوي للأداء 202020212022
2022

  مناب الدين الذي سيتم إعادة تسعيره في غضون سنة
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 :لʗʹʴات الʗولةتʙȂʦʠ الʦʴق الʲʸلॻة : 2.5الهʗف 

ǽعʛʰʱ تʛȄʨʢ الʨʶق الʺʴلॽة لʙʻʶات الʙولة وتعʜȄʜ نʷاʡه هʙفا مʨʴرȄا لʛʰنامج الʙيʧ العʺʨمي، 
وذلʥ لغاǽة تʨفʛʽ الȄʨʺʱلات اللازمة لʱغॽʢة حاجॽات الʺʜʽانॽة مʧ مʨارد الاقʛʱاض وتفادȑ اللʨʳء 

  .إلى الاقʛʱاض الʵارجي Ǽاعॼʱار الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة Ǽه
الʺʕشʛات الʺʱعلقة بهʙف تʛȄʨʢ الʨʶق الʺʴلॽة لʙʻʶات الʙولة الʱʻائج الʺʛجʨة خلال قʙ بلغʗ و 

   : ، وȄعʨد ذلʥ أساسا2022سʻة 
  بʨلʢʺل الȄʨʺʱال ʛʽفʨʱولة لʙد الʨجه ʦعʙاخلي لʙال ʧيʙة على الʛʽʰؗ فةʸǼ ادʺʱللاع

 .لʙعʦ الʺʜʽانॽة على إثʛ الأزمة الॽʴʸة والاقʸʱادǽة وانغلاق الʨʶق الʵارجॽة
  اسʛؗ Șʽʰʢة مع العʺل على تʻȄʜʵقاع الʛاصة بʵمة الʨʤʻʺال ʛȄʨʢʱولة لʚʰʺد الʨهʳلل

حʘʽ اسʱأثʛت الʨʶق الʙاخلॽة لʙʻʶات الʙولة في  .شʛوȋ الʺʧʽʸʱʵ في رقاع الʻȄʜʵة
ملʨʽن ديʻار  10163بॼʶʻة هامة مʧ مʨارد الاقʛʱاض، إذ تʦ تعʯʰة مʰلغ  2022سʻة 

 ʨʱȄة وॽاخلʙة الॽق الʺالʨʶالǼلغ ؗالآتيʰʺا الʚزع ه:  
 4776   ةʻȄʜʵان رقاع الʨʻعǼ ع، 52م دʨʰأس 
 2412 ،ʛʽʤʻʱة القابلة للʻȄʜʵان رقاع الʨʻعǼ م د 
 2975 يʻʡʨض الʛان القʨʻعǼ م د. 

  ʧيʙف في الʛّʸʱالإدارة العامة لل ʗصʛة، حॽائʻʲʱة الاسॽɾʛʤل الʣ وفي ʥذل ʖإلى جان
إتॼاع اسʛʱاتॽʳॽة تʺȄʨل تʛتʜؔ حʨل  على مʨاصلة 2022والʱعاون الʺالي خلال سʻة 

 :الʻقاȋ الʱالॽة
الʺʴافʤة على حʹʨر مʦʤʱʻ على الʨʶق الʺʴلॽة لʛقاع الʻȄʜʵة Ǽالॼʶʻة لॽʺʳع  - 

 الآجال مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار لʨʢʱر ʛʣوف الʨʶق،
 -  ʛʰع ʥاخلي، وذلʙمي الʨʺالع ʧيʙفي ال Ȍॽʷʻف الʛʸʱاسة الॽاد سʺʱاصلة اعʨم

لة لʛقاع الʻȄʜʵة مʧ أجل تقلʟॽ مʵاʛʡ إعادة الȄʨʺʱل عʛʰ الॽʁام Ǽعʺلॽات مॼاد
ʛالأشه ʠعॼاد لʙʶفي ذروات ال ʠॽɿʵʱفي رقاع . ال ʧʽʸʱʵʺمع ال Șʽʶʻʱالȃو

 %6مॼادلة ؗل مʧ خȌ رقاع الʻȄʜʵة القابلة للʛʽʤʻʱ  2022الʻȄʜʵة، تʦ خلال سʻة 
 ȑʛفॽɾ2022  ʛʽʤʻʱة القابلة للʻȄʜʵرقاع ال Ȍ6.9وخ % ȑ2022ما Ȍرقاع  وخ

 ʛʽʤʻʱة القابلة للʻȄʜʵ2022أوت % 5.6ال. 
الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار لȘʶʻ تʨʢر نॼʶة الفائʙة Ǽالʨʶق الʻقǽʙة وذلǼ ʥالʶعي إلى  - 

ومʙة الʙʶاد ) نॼʶة الفائʙة(اخॽʱار أفʹل العʛوض عȘȄʛʡ ʧ الʺʛاوحة بʧʽ الؔلفة 
تʙʶيʙات  العʺل على الॽɾʛʱع في مʙة الʙʶاد وتفادȑ الʨʻʶات الʱي تʷهʙ مॼالغ(

Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺل على الȄʨʺʱإعادة ال ʛʡاʵم ʧم ʟॽقلʱال ʙʸتفعة قʛات ) مॽوحاج
 .الʻȄʜʵة
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Ǽالإضافة لʚلʥ، تʺʗ مʛاجعة قائʺة الʺʧʽʸʱʵ في رقاع الʻȄʜʵة ॼʡقا لʺقॽʹʱات  - 
وتقʛر الإǼقاء على ؗلّ الʺʧʽʸʱʵ في  كʛاس شʛوȋ الʺʧʽʸʱʵ في رقاع الʻȄʜʵة

ʗّhʲʱال ʙعǼ ʥة وذلʻȄʜʵرقاع ال  ʦفائهॽʱاس ʧم ȋوʛʷال ʟʱʵح صفة مʻر مʛّا تقʺؗ
في رقاع الʻȄʜʵة لؔلّ مʧ الʥʻʰ الʨʱنʶي الʶعʨدȑ والاتʴاد الʻʰؔي للʳʱارة والʻʸاعة 
قʙʸ تʺʻʽȞهʺا مʧ تعاʡي الʷʻاȋ في الʨʶق الأولॽة لʛقاع الʻȄʜʵة بʙاǽة مʧ جانفي 

2022 ʲق الʨʶال ʦعʙل ʧʽؔʻʰدات الʨهʳم ʧم ʗّhʲʱال ʙعǼ ʥذل ʦلهʺا وتʨʸة وحȄʨان
ة مʱقارȃة  .على الʺʛتʧʽʱʰ الأولى والʲانॽة فʽها بʖʶʻ مʷارؗ

  

ʗل ّr  %113.7 ـنʳاز تقʙر بإنॼʶة  2022إصʙارات رقاع الʻȄʜʵة والقʛض الʻʡʨي لʻʶة  س
Ǽقانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي لʻʶة  مقʙرة م د 8938م د مقابل  10163حʘʽ بلغ مʨʺʳع الإصʙارات 

2022.  

  
في مʴاولة لʱلॽʰة حاجॽات الʶʴاب الʳارȑ للʻȄʜʵة وفي ʣل صعȃʨة تعʯʰة الʺʨارد على الʨʶق 
الʺالॽة العالʺॽة نʛʤا لʛʱاجع الʦॽʀʛʱ الॽʶادȑ للॼلاد الʨʱنॽʶة وارتفاع ؗلفة الإصʙارات Ǽالإضافة إلى 

ʙʽفʨؗ ةʴات جائॽɺاʙاصل تʨت ʧالأساس عǼ ةʳاتʻة الॽات الʺالʡʨار الʹغʛʺʱب وا 19- اسʛʴل
ʛانॽة وتأثʛʽاتهʺا على تʛاجع نॼʶة الʨʺʻ وعلى الʨʱازنات العامة لʺʜʽانॽة الʙولة وعلى  الʛوسॽة الأوؗ

عʙʺʱت ا تʦ الʱعȄʨل ʸǼفة ʛʽʰؗة على الʨʶق الʺʴلॽة لʛقاع الʻȄʜʵة و  ،حاجॽات سʨʽلة الʻȄʜʵة

4776

2411,9
2974,8

4070

1874

2994

 القʙض الʟʦʹي رقاع الȂʚʳʹة القابلة للʙʻʢʹʯ أ 52رقاع الȂʚʳʹة 

2022سʹة) م د(إصʗارات رقاع الȂʚʳʹة 
 2022ق م ت  2022إصʗارات 

 ʙشʓʸة: 52.1.الॻالʸن الʦقانǺ رةʗقʸالغ الॺʸة على الʹȂʚʳارات رقاع الʗازات إصʱة إنॺʴن 

ʙشʓʸة الʗوح  
انʱازات 
2020 

انʱازات 
2021 

 تقʗيʙات 
2022  
(1) 

 إنʱازات
2022  

)2(  

 2022إنʱازات 
 بʯّقʗيʙاتمقارنة 

2022  
)2)/(1(  

 الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة

%  87.4 88.7 100 113.7 %113.7 100 2024  



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 81

 

ضافة إلى العامة للʛّʸʱف في الʙيʧ والʱعاون الʺالي على حʹʨر شهȑʛ مǼ ʦʤʱʻالإ الإدارة
 .2022إصʙار قʛض رقاعي وʻʡي على أرȃعة أقʶاǼ ȋعʨʻان سʻة 

  

 ʙشʓʸة: 52.2.الȂʦانʰق الʦʴاول في الʗʯال ʤʱح 

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  انʱازات
 2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

 2022إنʱازات 
 مقارنة بʯّقʗيʙات

2022  
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

% 41.1 61.2 30 68 226% 30 2024 

 

مʴققة  %61.2مقارنة بـ  Ǽ68%الʨʶق الʲانȄʨة  2022بلغ حʦʳ تʙاول رقاع الʻȄʜʵة خلال سʻة 
بʨʢʱر  2022وȄفʛʶ هʚا الʧʶʴʱ في نʷاȋ الʨʶق الʲانȄʨة لʛقاع الʻȄʜʵة في سʻة . 2021في 

مʧ جʺلة عʺلॽات الʨʶق   85%نʷاȋ عʺلॽات الॽʰع مع الʱعهǼ ʙإعادة الʛʷاء والʲʺǽ ȑʚل
  .الʲانȄʨة

 :أهʤ الإشȜالॻات والʶعȁʦات الʸعʙʯضة
  :مʧ أهʦ الʸعȃʨات الʱي تعʛʱض تʻفʚʽ إسʛʱاتॽʳॽة الʙيʧ وتʴقȘʽ الʺʕشʛات الʺʨʱقعة

 .عʙم اسʱقʛار نॼʶة عʜʳ الʺʜʽانॽة في حʙود مقʨʰلة - 
بʖʶʻ تʺʧȞ مʧ عʙم قʙرة الاقʸʱاد الʻʡʨي على خلȘ الʛʲوة والʛفع مʧ الʻاتج الʺʴلي  - 

 .الʠॽɿʵʱ في نॼʶة الʺʙيʨنॽة
 -  ȑادॽʶال ʦॽʀʛʱني الʙا إلى تʛʤة نॽة وتفاضلʛʶॽم ȋوʛʷǼ ةॽارد خارجʨة مʯʰرة على تعʙم القʙع

للॼلاد الʨʱنॽʶة الȑʚ لا يॽʱح الالʳʱاء إلى الʨʶق العالʺॽة وعʙم الʧȞʺʱ مʧ إمʹاء اتفاق مع 
 .صʙʻوق الʻقʙ الʙولي

  .على الأسʨاق العالʺॽة والʨʶق الʻقǽʙة الʺʴلॽة تقلॼات أسعار الفائʙة - 
 تʨاصل انʜلاق سعʛ صʛف الʙيʻار مقابل أهʦ العʺلات - 
عʙم الʧȞʺʱ مʧ اسʱعʺال أدوات مالॽة جʙيʙة لʱعʯʰة مʨارد Ȅʨʡلة الأجل ؗالʨȞʸك  - 

  . الإسلامॽة
الʺالॽة شʙيʙ الارتॼاǼ ȋالʱغʛʽات على مȐʨʱʶ تʨازنات  مʕشʛات الʙيʧ العʺʨمي تʛتȌॼإجʺالا 

  .العʺʨمॽة وتقʙيʛات مʜʽانॽة الʙولة عʙʻ الʺʸادقة على قانʨن الʺالॽة الأصلي والʱعʙيلي
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  :الʹفقات على القʙوض الʳارجॻة الʡʦʸفة للʵʸارȂع نȖʴ تȂʦʴة تʥʻʴʲ :3 .5الهʗف 
ǽعʻى هʚا الهʙف بʧʽʶʴʱ نȘʶ تȄʨʶة الȃʨʴʶات الʺʜʳʻة Ǽعʨʻان القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة على 

وذلʱʺǼ ʥاǼعة تʽʳʶل وتȄʨʶة الȃʨʴʶات الʺʜʳʻة على القʛوض الʵارجॽة " أدب"و" سॽاد"مʨʤʻمʱي 
ʽʱمʨʤʻʺال ʛʰفة عʣʨʺالʧ  ʛؗʚي الʱقǼاʶال.  ʧم ʖلʢʱف  يʙاله ʥغ ذلʨلȃعة  الإدارةوǼاʱʺالعامة ل

تأدǽة الʻفقات على القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة الȘʽʶʻʱ مع ؗل الʺʙʱخلʧʽ في عʺلॽة الȄʨʶʱة 
الʨزارات والهॽاكل الʺʻفʚة  ،الأمانة العامة للʺʸارʅȄ،  العامة للʛʸʱف في مʜʽانॽة الʙولةالهʯʽة (

 ʜ ʛؗولة ومʙع الȄارʷʺةلॽة الإعلامॽزارة الʺالʨعي  )لʶال ʙʸة ضʺاإلى قʜʳʻʺفقات الʻة الȄʨʶن ت
  .على القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة للʺʷارȄع خلال سʻة الانʳاز

 ʧȞʺȄاروॼʱل  اعʨالʺأم ȐʨʱʶʺالǼ قهॽʁʴت ʦʱي ʦف لʙا الهʚاداأن هʻʱاس  ʛشʕʺاز الʳة إنॼʶإلى ن
  .الʺʱعلǼ Șه

ʙشʓʸة: 53.1.الʚʱʹʸالʹفقات ال ʥاة مʦʴʸال ʙʻة غʚʱʹʸة الʹفقات الॺʴن  

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2020  

  إنجازات
2021  

  تقديرات 
2022  

)1(  

  إنجازات
2022  

)2(  

 2022إنجازات 
مقارنة 

 تقّديراتب
2022  

)1)/(2(  

القيمة 
المستهدفة 

  للمؤشر
  السنة

% 40 55.3 ≥40  43  93 ≥40 2024 

  

مقارنة  %22تʻʶʴا بॼʶʻة  الʻفقات الʺʜʳʻة غʛʽ الʺʨʶاة مʧ الʻفقات الʺʜʳʻةمʕشʛ  حʘʽ سʳل
Ǽفʹل تʤافʛ جهʨد الأʛʡاف الʺʙʱخلة في عʺلॽات تأدǽة الʻفقات على القʛوض  Ǽالʻʶة الفارʡة

الإدارة العامة لʺʱاǼعة تأدǽة الʻفقات على القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة، الهʯʽة ( الʵارجॽة الʺʣʨفة
والهॽاكل  العامة للʛʸʱف في مʜʽانॽة الʙولة، مʛاقʰي الʺʸارʅȄ، أمʻاء الʺʸارʅȄ، الʨزارات

ʗʴافها تʛإش.(  
 2021سʻة  % 44.7( هشهʙتǼالʛغʦ مʧ الʧʶʴʱ الʺلȍʨʴ الʱي نॼʶة الʻفقات الʺʨʶاة  غʛʽ أن 

 الʺʻفʚة عʙم تʺʧȞ الʳهاتل تॼقى دون الʺȐʨʱʶ الʺأمʨل وذلʥ راجع) 2022سʻة % 57مقابل 
  .إنʳازهاللʻفقات خلال سʻة عʺلॽات الȄʨʶʱة Ǽ الॽʁاممʧ  للʺʷارȄع

  

 ʤفأهʗاله Ȗʻقʲʯضة لʙʯعʸات الȁʦعʶات والॻالȜالإش: 
 مʙات ملائʺة عॽʹʱمق ʧʽلʸ61و 21 الف ʧن  مʨة الأساسي القانॽانʜʽʺة للॽصʨʸʵفقة لʻال 

 Ǽإنʳازالʵارجॽة الʺʣʨفة والǼ ȑʚʺقʱʹاه أصʗʴॼ تȄʨʶة الʻفقات الʺʱعلقة  القʛوض على
 .مʷارȄع الʙولة Ǽقʛوض خارجॽة مʙʴدة في الʜمʧ وهʨ ما Ȟʷǽل عॼʁة في عʺلॽة الȄʨʶʱة
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  اتॽʹʱقʺǼ ولةʙع الȄارʷʺة لʚفʻʺاكل الॽاله ʧم ʠعॼال ʙʽم تقʙر معʨʷʻ رخʕʺة الॽالʺال ʛȄوز
لعʙم تʹʺʻه صॼغة إلʜامॽة مʺا يʻعʝȞ سلॼا على آجال إعʙاد قانʨن  2008سʛʰʺʱʰ  20في 

 .لةغلȘ مʜʽانॽة الʙو 
  ʦॽسʛم تʙاداتعʺʱة  إعॽɾدفع ؗاʠعॼزارات لʨعة لها  الǼاʱاكل الॽدون واله ʗحالʻʽȞʺتʦه  ʧم

 .ةالʵارجॽة الʺʣʨفتȄʨʶة الʻفقات الʺʜʳʻة على القʛوض 
 لʲʺʱة تॽʻاكل تقʷفي خاصة م : 

  مةʨʤʻح مʱفي ف ʛʽأخʱاد"الॽة" سॽة الʺالʻʶخلال ال.  
 ي لإʻʽʴل الȄʨʴʱاب الॽɼ ʙعهʱادات الʺʱع ʧفع مʙاد"إلى " أدب"والॽس " ȑʚوال

يʨما على حʙ أدنى وهʨ ما ǽعʛقل عʺلॽة الȄʨʶʱة خاصة في الفʛʱة  15اسʱغʛق 
  .الʽʺؔʱلॽة

  لȄʨʴفي ت ʛʽأخʱإشعاراتال  ʧها مʽادق علʸʺال ʖʴʶاد"الॽخاصة " أدب"إلى " س
  .في الأǽام الأخʛʽة مʧ الʷهʛ مʺا أدȐ إلى إعادة نفʝ العʺلॽة في الʷهʛ الʺʨالي

  مةʨʤʻم ʛفʨم تʙاد"عॽت فهي لا تعʺل " سʙن وجȂى وʱزارات وحʨال ʖات أغلʛقʺǼ
 .الʺʢلȃʨةǼالؔفاءة 

  اعةॼʢآلات ال Șابʢم تʙعʦيهʙة لʛفʨʱʺال ʳمʛمع بॽ مةʨʤʻاد"ة مॽاج  "سʛʵʱلاس
 ʛȄر وزʨʷʻʺقا لॼʡ ةǽأدʱة الॽفي عʺل Șثائʨال ʦأه ʧم ʙي تعʱوال ʖʴʶات الॼلʡ

 .2008سʛʰʺʱʰ  20الʺالॽة الʺʕرخ في 
  

 :نʯائج تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج-2
  

لف أ 2328 )الʙفع إعʱʺاداتمʧ (الʺʱʶهلؔة لʛʰنامج الʙيʧ العʺʨمي  الإعʱʺاداتبلغʗ جʺلة 
ألف ديʻار حʖʶ تقʙيʛات نفʝ الʻʶة أȑ بॼʶʻة  2245مقابل 2022 سʻة الʛʸʱف ديʻار Ǽعʨʻان
ʗاز بلغʳ106 إن.%  
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  1جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات  2022تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة   
  

  )ألف ديʻار: الʨحʙة(

 بʻــــــــــــان الʹفقات

 إنʱازات تقʗيʙات

 2022 2022 الإنʱازات مقارنة Ǻالʯّقʗيʙات

 %نॺʴة الإنʱاز  الʮʸلغ 2- م. ق

 )1)/ (2( )1( -) 2(   )1(*)(تʻʸؒلي 

ʙʻأجʯنفقات ال 

ʗعهʯادات الʸʯ106 119 026 2 907 1 اع% 

 %106 119 026 2 907 1 اعʸʯادات الʗفع

ʙʻʻʴʯنفقات ال 

ʗعهʯادات الʸʯ89 33- 264 297 اع% 

 %89 33- 264 297 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الʗʯخلات

ʗعهʯادات الʸʯاع - - - - 

 - - - - اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الاسʸʰʯار

ʗعهʯادات الʸʯ146 12 38 26 اع% 

 %93 3- 38 41 اعʸʯادات الʗفع

نفقات العʸلॻات 
 الʸالॻة

ʗعهʯادات الʸʯاع - - - - 

 - - - - اعʸʯادات الʗفع

 الʦʸʱʸع

ʗعهʯادات الʸʯ104 98 328 2 230 2 اع% 

 %104 83 328 2 245 2 اعʸʯادات الʗفع
  .دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات  *

  :الʛʰنامج حॽʰʡ ʖʶعة الʻفقة ؗʺا يلي لʺʜʽانॽة 2022وتفʛʶ نॼʶة الإنʳاز الʺʴققة في سʻة 
  نامجʛʰل ʛʽأجʱاز نفقات الʳة انॼʶن ʗمي بلغʨʺالع ʧيʙات% 106الʛيʙقʱالǼ مقارنة . 
 ʛʽʽʶʱفقات الʻة لॼʶʻالǼ : ازʳة الإنॼʶن ʗات %89بلغʛيʙقʱالǼ مقارنة 

  صʨʸʵǼاداتʺʱارات  الإعʺʲʱان نفقات الاسʨʻعǼ فهاʛص ʦي تʱة لالʻʶ2022  رتʙق
، وتعʨد %93د أȑ بॼʶʻة انʳاز .أ41الʺʛسʺة والʺقʙرة بـ  الإعʱʺاداتمقارنة ʳǼʺلة  د.أ38بـ

لʙʱاॽɺات الأزمة  الإنʳاز لʻفقات الاسʲʱʺار إلى انʳاز اسʲʱʺارات تعʢلʗ تॼعاتʧʶʴ نॼʶة 
  .2021وȃعʠ الأشغال الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺارات لʻʶة   2020الॽʴʸة لʳائʴة الʨؔرونا 
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2جʗول عʗد   

مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2022تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮامج لʴʹة   
 الʦʯزȂع حʔʴ الأنʠʵة 

)إع الʗفع(  
 

 بʻــــــــــــان الأنʠʵة

الإنʱازات مقارنة  إنʱازات تقʗيʙات
 Ǻالʯّقʗيʙات

 %نॺʴة الإنʱاز 
)2) /(1( 

2022 2022 

 الʮʸلغ 2- م. ق

-1   )2 (- )1( 

الʛʸʱف في الʙيʧ وسʨʽلة الʻȄʜʵة : 1نʵاȉ عʗد 
ومʱاǼعة تأدǽة الʻفقات على القʛوض الʵارجॽة 

 الʺʣʨفة للʺʷارȄع
 

2 245 2 328 83 104% 

 الʦʸʱʸع
 

2 245 2 328 83 104% 
  .دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات *
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 الॻɿادة والʴʸانʗةبʙنامج 
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  الॻɿادة والʴʸانʗة: 09بʙنامج عʗد 
  :رئʛॻ الʙʮنامج

- ʙة شهǻالي  إلى غاʯʵʳان الʸحʙال ʗʮع ʗʻʴة الॻلȂʦ2022ج  
-  ʥة مǻاʗب ʙʷخ ʗʸأح ʗʻʴ2022أوت  24ال  
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 :نʯائج أداء الʙʮنامج - 1
  

 ʦʹǽ ʘʽافها، حʙأه Șʽقʴة في تॽاتॽامج العʺلʛʰة الʙانʶهʺة مʺǼ ةʙانʶʺادة والॽʁنامج الʛلع بʢʹǽ
 جʺॽع الʺʸالح الʱي تقʨم بʱأمʧʽ إسʙاء الʙʵمات ذات الاخʸʱاص والʱي تʨفʛ دعʺا أفॽʁا لॽʺʳع

وهʨ يʧʺʹʱ جʺلة الʣʨائف والأنʢʷة الʺʱعلقة Ǽإدارة وتʛʽʽʶ الʺهʺة والʺʲʺʱلة أساسا في . الʛʰامج
الॽʁادة والإشʛاف والʺʱاǼعة والȌॽʢʵʱ والʙراسات والʱقʦॽʽ وغʛʽه مʧ الأنʢʷة الʱي تʱعلǼ Șالʨʴؗʺة 

عقارȄة والقانʨنॽة وحʧʶ الʛʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺالॽة والʺʨʤʻمات الʺعلʨماتॽة والʕʷون ال
  .والʙʵمات اللʨجॽʱʶة والʛʷاءات والاقʻʱاءات والاتʸال

 ʧʽب Șّفʨة تʲيʙة في إرساء إدارة ناجعة وحȄʛʷॼارد الʨʺال الʳة الʺهʺة في مǽل غاʲʺʱوت
الاحॽʱاجات الॽʁॽʁʴة والʺʨارد الʺʱاحة مʧ الʛصʙʽ الʘʽʴǼ ȑʛʷॼ تʨؔن مهʺة الʺالॽة مهʺة ذات 

فاءة في خʙمة وتʙʻرج . الʺʨاʧʽʻʡ وفعالة تعʢي الأولȄʨة لॽʺʻʱة وتʛȄʨʢ مʨاردها الȄʛʷॼة نʳاعة وؗ
إسʛʱاتॽʳॽة الʺهʺة في هʚا الʺʳال ضʺʧ الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة لʙʴʱيʘ الॽʣʨفة العʺʨمॽة والʱي 

 ʚʻة عʺل مʢاد خʙعȂإلى وضع و ʗʹة قائʺة على  2019أفȃل مقارʽعلى إرساء وتفع ʜؔتʛت
ʜʽ على آلॽة الʛʴاك ومʨʤʻمة الʛʽʽʶʱ الʱقʙيȑʛ للʺʨا ʛؗʱائف والؔفاءات مع الʣʨة والȄʛʷॼرد ال

هʚا وتʙʳر . الʧȄʨؔʱ وتॽʺʻة الʺهارات للأعʨان Ǽʺا ʧȞʺǽ مʧ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʨʷʻدة للʛʰامج
الإشارة إلى أن بʛنامج الॽʁادة والʺʶانʙة يʨاجه عʙيʙ الǽʙʴʱات لʙʶʱيʙ الʷغʨرات الʹʛورȄة 

ॽة للʙولة وتʛʣ ʧʽʶʴوف العʺل وتʛȄʨʢ الʙʵمات الʺʙʶاة للʺʨاʧʽʻʡ لʛȄʨʢʱ الʺʨارد الʚات
والʺʕسʶات Ǽالʛʤʻ إلى الʛʤف الʙقȘʽ الȑʚ تʺǼ ʛه الʺالॽة العʺʨمॽة واعॼʱارا للॽʶاسات العامة 

  .للʙولة الʺʱعلقة ǼالʦȞʴʱ في ʱؗلة الأجʨر وتʛشʙʽ الʻفقات
قاتها فإن إسʛʱاتॽʳॽة بʛنامج الॽʁادة أما في مʳال دعʺها اللʨجʱʶي والʺالي للʛʰامج وتʛشʙʽ نف

والʺʶانʙة تʙʻرج ضʺʧ الإʡار العام الʺʙʴد مʧ قʰل الʨȞʴمة الȑʚ يʙؗʕ على تʛشʙʽ الʻفقات 
ʺة الʛشʙʽة وتʝȄʛؔ مॼادȏ الʳʻاعة والʷفاॽɾة ʨؗʴمات الʨرساء مقȂة وॽمʨʺنامج . العʛʰعى الʶǽ كʺا

 ʨجهات الʨʱال Șʽقʴاهʺة في تʶʺار إلى الʡا الإʚهلاك في هʱالاس ʙʽشʛال خاصة تʳة في مॽʻʡ
 Șʽقʴʱة لǽسائل الʺادʨلف الʱʵات وفي مʜʽهʳʱف في الʛʸʱال ʧʽʶʴاقة والʺاء والهاتف وتʢفي ال

 ȑالعʺل الإدار Ȑʨʱʶاعة على مʳʻال ʧم ʙȄʜم.  

  :وتॼعا لʺا سȘʰ، تʦّ تʙʴيʙ أولȄʨات بʛنامج الॽʁادة والʺʶانʙة Ǽالأساس ॽɾʺا يلي
  ʨʺف في الʛʸʱة الʺ ʨؗنامج في حʛʰال ʦاهʶǽ ʘʽة حȄʛʷॼة ارد الȃر لʺقارʨّʸوضع ت

Ǽʺا يʻʱاسʖ مع الʨʱازنات العامّة الاقʸʱادǽة والʺالॽة شاملة لॽʺʻʱة إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة 
ʚلʥ مع مȐʨʱʴ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للʨʻʶات   2030- 2016للॼلاد مʧ ناحॽة وؗ

 على الʜʽʽʺʱ ودفع الॽʺʻʱة الʷاملة، الʺʱعلقة خاصة Ǽʺقارȃة الʨʻع الاجʱʺاعي للقʹاء
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  ʧامج مʛʰي لؔافة الʱʶجʨوالل ȑالʺاد ʦعʙّال ʛʽفʨت ʧʺʹǽ اʺǼ ةॽمʨʺفقات العʻال ʙʽشʛت
تأمʧʽ الʙʵمات الʺʱعلّقة Ǽالʳانʖ الʛʴص على تʨفʛʽ الإمȞانॽات الʹʛورȄة و  خلال

ʺالॽة الʺالي في إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʜʽانॽة والʶهʛ على حʧʶ الʛʸʱف في الʺʨارد ال
Ȅʜة والʳهȄʨة الʱاǼعة للʨزارة إضافة إلى إنʳاز الʺʷارȄع الʺʱعلقة  ʛؗʺاكل الॽلف الهʱʵʺل
Ǽالʻʰاءات وأشغال الʱهʯʽة والॽʸانة ومʱاǼعة أسʨʢل الॽʶارات ومʱʵلف الʳʱهʜʽات 
والʺعʙات وفقا لأحȞام القانʨن الأساسي الʙʳيʙ للʺʜʽانॽة وجʺॽع الʨʸʻص القانʨنॽة 

ʜʽ الʛقاǼة تʛʡʕ مʳال الإنفاق العʺʨمي والʛʱتॽʰʽة الʱي  ʛؗاصلة العʺل على تʨمع م
 الʙاخلॽة والʛقاǼة الʺعʙلة للʻفقات،

  ʙاعʨرساء قȂاهة وʜʻال ʦॽʀ ʜȄʜة تعǽغاǼ الʨل الأمʶاد وغʶة الفʴافȞاهʺة في مʶʺال
الʷفاॽɾة مʧ خلال خاصة تعʜȄʜ قʙرات الʺʛاقʧʽʰ والʺʴقّقʧʽ وتʛȄʨʢ الʺʨارد وأدوات 

ʚلʥ الانفʱاح على الʳʱارب الʺقارنة  العʺل في مʳال مȞافʴة الفʶاد وغʶل الأمʨال وؗ
في مʳال مȞافʴة الفʶاد وغʶل الأمʨال والاسʻʯʱاس Ǽأفʹل الʺʺارسات في هʚا 

 .الʺʳال
 Șʽقʴفي ت ʧʽʽمʨʺع ʧʽة فاعلʶʺخ ʦاهʶǽ هاʻقة عʲʰʻʺامج الʛʰات والȄʨه الأولʚل هʽفعʱا لॽɻوس

ة شȞॼة تʨنʝ ديʨان مʶاكʧ ( أداء الʺهʺة ʛؗة وشॽزارة الʺالʨة لॽالإعلام ʜ ʛؗة ومॽان وزارة الʺالʨأع
ʚلʥ الʨحʙة ) ʥʻʰ الʨʱنʶي للʱʹامʧالللʳʱارة وʥʻȃ تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغȐʛ والʺʨʱسʢة و  وؗ

 ʧʽʱȄإدار ʧʽʱʶسʕم ʧنة مʨؔʱʺة الॽاتॽائي(العʺلॼʳال Șفʨʺة والॽة للʺالॽʻʡʨرسة الʙʺال ( Șʽقʴفي ت
  :بها مʧ خلال خاصة الأهʙاف الʺʱعلقة

-  ʧʽانات وتأمॽʰة الʙف في قاعʛʸʱة لؔل الإدارات العامة والॽماتʨمات الʺعلʨʤʻʺال ʛȄʨʢت
 حʧʶ اسʱغلالها،

ورقʺʻة إجʛاءات الʳʱارة الʛفع مʧ القʙرة الʻʱافॽʶة للʺʕسʶات وتʧʽʶʴ مʻاخ الإسʲʱʺار  -
 ،الʵارجॽة

- ʥʻʰال ʧاهʺة ؗل مʶʺǼ Ȑʛغʸع الȄارʷʺال ʘعǼ ع علىॽʳʷʱال  ʥʻȃو ʧامʹʱي للʶنʨʱال
تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغȐʛ والʺʨʱسʢة Ǽالʱعاون مع جʺॽɻات القʛوض الʸغȐʛ في 

 إʡار مʨʤʻمات إقʸʱادǽة ورصʙ قʛوض مʨسʺॽة،
تفعʽل الʙور الإجʱʺاعي للʺهʺة عʛʰ ديʨان مʶاكʧ أعʨان وزارة الʺالॽة وذلʥ بʶʱهʽل  -

سʨاء Ǽالʱʺلʥ أو Ǽالʛؔاء أو حʨʸل الʺʣʨفʧʽ الʻاشǼ ʧʽʢالʺهʺة على مʶاكʧ وعقارات 
 ʛʷǼوȋ مʛʶॽة،

تʛȄʨʢ الؔفاءات والʺهارات مʧ خلال تʧʽʶʴ جʨدة بʛامج الʧȄʨؔʱ الʨʸʵصॽة  -
ة، ʛؗʱʷʺوال 
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مʶاعʙة الʺʢالǼ ʖالأداء على تʚلʽل الʸعȃʨات الʱي تعʛʱضه في علاقاته مع مʸالح  -
  .الॼʳاǽة ومʸالح الاسʵʱلاص عʛʰ مʕسʶة الʺʨفȘ الॼʳائي

 

  :تʥʻʴʲ الʙّʶʯف في الʦʸارد الȂّʙʵॺة: 1.9 الاسʙʯاتʱॻيالهʗف 
ǽعʛʰʱ الهʙف الʵاصّ بʧʽʶʴʱ الʛʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة مʧ مقʨمات حʧʶ سॽʁǼ ʛʽة بʛامج 
الʺهʺة ʸǼفʱه Ȟّʷǽل حʛʳ الʜاوȄة لʺʶانʙة بʛامج الʺهʺة في تʴقȘʽ أهʙافها، وذلʥ مʧ خلال 

ʻالǼ اجعةʛاكل الॽلف الهʱʵʺل ʦعʙه الʺǽʙه تقʱʳمʛب ʗʺاء على ما تʻب ȑʛʷॼال ʛʸʻالعǼ زارةʨلل ʛʤ
 Ȑʙʺة الʢسʨʱفقات مʻال ʛʡاد أʙة إعॼاسʻʺǼ)2022-2024 ( اتॽاجʴات الʛيʙتق ȌॼʹǼ علقةʱʺوال

 ʦت ʧيʚان الʨع الأعȄزʨت ʧʶفي وحॽʣʨقل الʻʱة الॽاد على آلʺʱالإعǼ راتʨغʷال ʙيʙʶʱلة لʳعʱʶʺال
لʥ تʺاشॽا مع الॽʶاسات العامّة للʙولة والʨʱجهات إنʙʱابهʦ عȘȄʛʡ ʧ الʛʰامج الʨʸʵصॽة وذ

الاسʛʱاتॽʳॽة للʨزارة خاصة في ʣل الʸعȃʨات الاقʸʱادǽة والʺالॽة الʱي شهʙتها الॼلاد نʳॽʱة 
ʙʽفʨؗ ةʴار جائʷʱات  19-انǼاʙʱار انʛم إقʙر وعʨلة الأجʱؗ في ʦȞʴʱورة الʛض ʗʹʱي اقʱوال

Ȅʨاصات ذات الأولʸʱالاخ ʠعǼ اءʻʲʱاسǼ ةʙيʙقل جʻʱال ʦॽɺʙت ʙȄʜة إضافة إلى العʺل على م
  .   الॽʣʨفي وȂعادة تʅॽʣʨ الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʱاحة

ʺة الʛّʸʱف في الʛأسʺال الȑʛʷॼ حʖʶ الأهʙاف، ʨؗح ʦॽɺʙاصلة تʨخّي  وعʺلا على مʨت ʦّت
ʳȄʛʵǼي اسʛʱاتॽʳॽة خاصّة بʛʰنامج الॽʁادة والʺʶانʙة تقʨم أساسا على تʛشʙʽ الانʙʱاǼات الʺʱعلقة 

ʳإن ʦي تʱأو ال ʧȄʨؔʱارس الʙة مॽصʨʸʵامج الʛʰار الʡازها في إ) ʧفعة الأولى مʙة  الȄʨʶت
ʛائʹʴة و ) عʺلة الʙأكʱʺات الॽاجʴة إلى الǼاʳʱلف اوالاسʱʵل مʰق ʧها مʻع ʛّhلة الʺعʳعʱʶʺل

ॽʁʴات الॽاجʴلل Șʰʶʺال ʙيʙʴʱال ʛʰأساسا ع ʛّ̋ ǽ ȑʚّاق والʴقل والإلʻاد الʺʱاعǼ امجʛʰال ʧة مॽʁ
هʚه الانʙʱاǼات وضȌॼ الʺعايʛʽ الʵاصّة ʛʺǼاكʜ الʱعʧʽʽ والʺʕهلات والؔفاءات الʨاجʖ تʨفʛها في 
الʺʛʱشʧʽʴ مʧ خلال إعʙاد ʢǼاقات الʨصف الॽʣʨفي قʙʸ تʙʶيʙ الʷغʨرات الʱي تʱʴاجها 

  .مʱʵلف الʛʰامج
الʺʜʽانॽة في جʜئها  تॽʰʢقا لʺȐʨʱʴ الʨʱجهات العامّة الʨاردة ضʺʧ الʺʻاشʛʽ الʺʱعلقة Ǽإعʙادو 

الʺʱعلǼ Șإعʙاد أʛʡ الأداء الʱي أكʙّت على ضʛورة إرساء مʕشʛات ʝॽʀ أداء مʛاॽɺة لʺقارȃة 
 ȑʚجال الʛاء والʶʻال ʧʽص بʛالف ʕاواة وتؔافʶʺأ الʙʰعلى إرساء م ʙاعʶǽ اعي مʺاʺʱع الاجʨʻال

 ʦاهʶǽ فʨسʟॽفي تقل ʧʽʶʻʳال ʧʽارق بʨل، الف ȑʨʻʶوع الʛʷʺال ʧʺض ʦّة لأتʻʶ2022داء ل 
 ʧʺض ʥلʚ إدراج مʕشʛ فʛعي لॽʰان نʖʶ تʨاجʙ الʺʛأة صلʖ اللʳان الʺʙʴثة بʨزارة الʺالॽة وؗ

  .مʳال الॽʺʶʱات ǼالȌʢʵ الॽɿॽʣʨة وتʨلʽها للʺʻاصʖ العلॽا ومʨاقع صʻع القʛار
وȂجʺالॽا حقȘ الهʙف الʺʱعلȘ بʧʽʶʴʱ الʛʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة نʱائج مقʨʰلة خلال سʻة 

  :في خʨʸص 2022
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الʺʕشʛ الʺʱعلȘ بʙʶʱيʙ الʷغʨرات حʘʽ مʧȞ اللʨʳء إلى آلॽة الʻʱقل الॽʣʨفي والʻقلة  - 
، إضافة إلى إنʙʱاب خʳȄʛي مʙارس الʧȄʨؔʱ، مʧ تʳاوز الʻقʟ الفʛدȑ والإلʴاق

عʛʸʻ الȑʛʷॼ على مȐʨʱʶ الʺهʺة خاصة في ʣل سॽاسة تʙʽʺʳ الʴاصل في ال
 . الإنʙʱاǼات الʵارجॽة

 -  Șعلʱʺال ʛشʕʺالǼ ارʡة في إॽهʺة الʺالʺǼ ثةʙʴʺان الʳة واللॽɿॽʣʨال Ȍʢʵات في الॽʺʶʱال
  .ॽʳʷʱع على الإرساء الʙʱرʳȄي لॽʶاسة الʨʻع الاجʱʺاعيال

مʕشʛات ) 03(ثلاثة " تʧʽʶʴ الʛّʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة" الʺʱعلȘ بـيʱفʛّع عʧ الهʙف 

  :أساسॽّة تʲʺʱل في

 الأول ʛشʕʺة في الآجال: الॽزارة الʺالʨرات بʨغʷال ʙيʙʶة تॼʶن  
 انيʲال ʛشʕʺة: الॽزارة الʺالʨب ʧʽʶʻʳال ʧʽاصف بʻʱالǼ علقةʱʺراسة الʙم الʙة تقॼʶن 
 ʘالʲال ʛشʕʺال:  ȑʨʻʶال ʧȄʨؔʱال Ȍʢʵاز مʳة إنॼʶةنॽان وزارة الʺالʨة أعʙلفائ 

  

ʙشʓʸة :1.1.9الॻالʸة الʸهʸǺ راتʦغʵال ʗيʗʴة تॺʴن: 
 

 الʦحʗة مʓشʛॻɾ ʙ الأداء
انʱازات 
2020  

  انʱازات
2021  

تقʗيʙات 
2022)1(  

إنʱازات 
2022)2( 

 2022إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2022 
 

(2)/(1) 

الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة
 

ʙشʓʸ1.1.1.1.9.ال :ʗيʗʴة تॺʴرات  نʦغʵال
 ʸǺهʸة الʸالॻة

%  37 52 53 101 63 

2024 
 

إنʱاز نॺʴة : 1.1.1.1.9الʓʸشʙ الفʙعي الأول
الȊʠʳ الʶʶʳʸة للإنʗʯاب عȖȂʙʟ ʥ الʸʹاʙʡات 

  الʳارجॻة  خلال الʴʹة الʸالॻة الʸعʹॻة 
% - 0 10 0 - 10 

إنʱاز نॺʴة : 2.1.1.1.9الʓʸشʙ الفʙعي الʰاني  
ʥاب مʗʯة لإنʶʶʳʸال Ȋʠʳارس  الʗي مʱȂʙخ

  الʥȂʦؒʯ خلال الʴʹة الʸالॻة الʸعʹॻة
% 100 30 32 32 100 38 

ʖالʰعي الʙالف ʙشʓʸ3.1.1.1.9: ال : ʗيʗʴة تॺʴن
الʵغʦرات عȖȂʙʟ ʥ الʹقلة والإلʲاق حلال الʴʹة 

  الʸالॻة  الʸعʹॻة 
% ** - 10 21.5 210 15 

  

ʙʶʱب Șعلʱʺال ʛشʕʺال Șحق Șة وفॽهʺة الʺالʺǼ راتʨغʷال ʙي ʖة صلʻʺʹʺاب الʶʱقة الإحȄʛʡ
ــــ 2022الʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء لʻʶة  نॼʶة تʙʶيʙ  2022حʘʽ بلغʗ سʻة 101نॼʶة إنʳازȃـ

ذلʥ أن الȌʢʵ الʺʸʸʵة  ʱ2022قʙيʛات سʻة مقارنة ب %) 53(الʷغʨرات Ǽʺهʺة الʺالॽة 
 ʧȄʨؔʱارس الʙي مʳȄʛخ ʧاب مʙʱبـللإن ʗʺ32( ساه  (بلغ ʧʽة في حॼʶن ʗ راتʨغʷال ʙيʙʶت

عȘȄʛʡ ʧ الʻقلة أو الإلʴاق Ǽإعʱʺاد آلॽة الʻʱاʛʣ لفائʙة بʛنامج الॼʳاǽة خلال الʻʶة الʺعॽʻة 
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21.5  ةॽʁǼ ةʙها لفائʙيʙʶت ʦي تʱة الǽدʛقل الفʻاق والʴار الإلॼʱالإع ʧʽعǼ ʚدون الأخ ʥوذل
  .2022الʛʰامج خلال سʻة 
تʟॽʸʵ خȌʢ للإنʙʱاب في الʛتʖ  2022تǼ ʦʺقʱʹى قانʨن الʺالॽة لʻʶة  مع الإشارة إلى أنه

غʛʽ أنه لʦ في رتॼة عʙل خʻȄʜة ورتॼة ملǼ Șʴالʱفقʙ للʺʸالح الʺالॽة  3مʧ الʻʸف الفʛعي أ
وسʦʱʽ إنʳازها Ǽعʙ أن يʦʱ نʛʷ قʛارȑ ضॽɿॽؗ Ȍॼة تʦॽʤʻ الʺʻاʛʣتʧʽ  2022يʧʶʱ إنʳازها سʻة 

  . ʨʱنॽʶةǼالʛائʙ الʛسʺي للʳʺهʨرȄة ال
تفعʽل آلॽة الʻʱقل الॽʣʨفي Ǽإعॼʱارها مʧ الʴلʨل الʙʰيلة لʱغॽʢة الʻقʟ مʧ الʨزارة  وتʨاصل هʚا

الʺʨارد الȄʛʷॼة في معʦʤ الʺʸالح الʛاجعة Ǽالʛʤʻ لʺهʺة الʺالॽة حʖʶ الʺقايʝॽ والقʨاعʙ الʨاردة 
  .2022أفȄʛل  18الʺʕرخ في  2022لʻʶة  Ǽ387الأمʛ الʛئاسي عʙد 

  
  

 ʙشʓʸة: 1.92.الॻالʸزارة الʦب ʥʻʴʹʱال ʥʻاصف بʹʯالǺ علقةʯʸراسة الʗم الʗة تقॺʴن  

 الʦحʗة مʓشʛॻɾ ʙ الأداء

انʱازات 
2020  

  انʱازات
2021 

تقʗيʙات 
2022)1(  

إنʱازات 
2022)2( 

 2022إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2022 
 

(2)/(1) 

الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة
 

ʙشʓʸراسة : 2.1.1.9.الʗم الʗة تقॺʴن
الʯʸعلقة Ǻالʯʹاصف بʥʻ الʥʻʴʹʱ بʦزارة 

 الʸالॻة

% 

 
- 36 72 80 111 83 

2024 
 

نॺʴة : 1.2.1.1.9الʓʸشʙ الفʙعي الأول
مقʙʯحات الॻʸʴʯات في الȊʠʳ الॻɽॻʡʦة 

  للعʹʙʶ الʹʴائي مقارنة Ǻالعʹʙʶ الʙجالي
% 

 
 

 

- 36 42 40 95 48 

نॺʴة : 2.2.1.1.9: الʓʸشʙ الفʙعي الʰاني
ʹʻعʸاء الʴʹزارة  اتالʦثة بʗʲʸان الʱفي الل

  الʸالॻة
% 

 
- 
 

- 30 40 133 35 

  

ॽɾفȑʛ  13الʺʕرخ في  15مʧ القانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة عʙد  18تॽʰʢقا لʺقॽʹʱات أحȞام الفʸل 
إعʙاد الʺʜʽانॽة على أساس أهʙاف ومʕشʛات تʹʺʧ الȑʚ نʟّ صʛاحة على ضʛورة  2019

 ʙʸق ʛشʕʺا الʚاد هʺʱإع ʦجال تʛاء والʶʻال ʧʽص بʛالف ʕاواة وتؔافʶʺال ʖʶعة نǼاʱم
وصʨل الʶʻاء إلى الʺʻاصʖ الإدارȄة العلॽا مقارنة Ǽالʛجال ونॼʶة تʨاجʙها ضʺʧ اللʳّان الʺʙʴثة 

ɻاز مʛبȂو ʟॽʵʷت ʧم ʧȞʺʱى نʱة حॽوزارة الʺال ʖعي وعادل صلʨضʨل مȞʷǼ أةʛʺقات نفاذ الॽ
ل مʕشʛ . ومʸʻف لʺʨاقع الʺʕʶولॽة وصʻع القʛار ّr مقʛʱحات الॽʺʶʱات في الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة س

ــــ Ǽ2022عʨʻان سʻة  للعʛʸʻ الʶʻائي مقارنة Ǽالعʛʸʻ الʛجالي حʘʽ  %)95(نॼʶة انʳاز تقʙر ب
في حʧʽ أن الʱقʙيʛات  %40 نॼʶة 2022بلغʗ نॼʶة الॽʺʶʱات في الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة خلال سʻة 

 %).42(حʙّدت بॼʶʻة 
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وʴʱȃلʽل هʚا الʺʕشʛ الفʛعي مʧ حʘʽ تʨاجʙ الʺʛأة في مʨاقع الʺʕʶولॽة وأخʚ القʛار ، نلاحȎ أنّ 
 2022نॼʶة تʨاجʙ العʛʸʻ الʶʻائي في مʨاقع الʺʕʶولॽة وأخʚ القʛار قʙ تʛاجعʗ خلال سʻة 

لʧؔ رغʦ هʚا الʛʱاجع فإنه تʦ  2021سʻة خلال %) 32.4(مقابل ) % 31.9( لــʰʱلغ نॼʶة 
ʷǽغلʧ مʻاصʖ علॽا Ǽالʨʱازȑ مع الʛجال  تيلاالتʽʳʶل إرتفاع على الʺȐʨʱʶ العʙدȑ في الʶʻاء 

 ʕإرساء مʙʰأ تؔاف Ȃلىو الʚيʷǽ ʧغلʨن مʻاصʖ علॽا وهʨ ما ǽعʸǼ ʝȞفة عامة سعي الإدارة 
ʧʽʶʻʳال ʧʽص بʛالف.  

 Ȑʨʱʶʺة على الॽɿॽʣʨال Ȍʢʵأة في الʛʺال ʙاجʨت ʘʽح ʧعي مʛالف ʛشʕʺا الʚل هʽلʴʱفي الʺقابل ب
سʻة %)  13(مقابل  2022سʻة %) 18.5(الʳهȑʨ تʦ تʽʳʶل ارتفاع حʘʽ بلغʗ هʚه الॼʶʻة 

نʛʤا لإرتفاع نॼʶة الʱأʛʽʡ في صفʨف العʛʸʻ الʶʻائي Ǽالʳهات في الʨʻʶات الأخʛʽة  2021
Ȅʜة "أهلها للإضʢلاع ȌʢʵǼ وॽʣفة خاصة في خʢة  مʺا Ǽالإدارة ʛؗة إدارة مʴلʸم ʝॽرئ".  

نॼʶة مقʛʱحات الॽʺʶʱات في ضʺʧ هʚا الʺʕشʛ الفʛعي ʨʸʵǼص وȂجʺالا ʧȞʺǽ تفʛʽʶ الفʨارق  
ॽɽǼاب مॽɻار الʨʻع الاجʱʺاعي ॽɾʺا الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة للعʛʸʻ الʶʻائي مقارنة Ǽالعʛʸʻ الʛجالي 

 2006أفȄʛل  24الʺʕرخ في   1245الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة ضʺʧ الأمʛ عʙد يʱعلǼ Șالॽʺʶʱات في 
Ȅʜة والإعفاء مʻها ذلʥ أنه علاوة على  ʛؗʺالإدارة الǼ ةॽɿॽʣʨال Ȍʢʵاد الʻام إسʤن ȌॼʹǼ Șعلʱʺال
معايʛʽ الؔفاءة والʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي والʛʰʵة الʺهॽʻة تʵʹع الॽʺʶʱات في الʢʵة الॽɿॽʣʨة للʶلʢة 

ارة في اخॽʱار الʺʛشح الأنʖʶ للॽʺʶʱة في إحȐʙ الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة Ǽقʢع الʱقʙيȄʛة لʛئʝॽ الإد
 .الʛʤʻ عʧ جʶʻه

ي اللʱان الʗʲʸثة بʦزارة ف اتنॺʴة الʹʴاء الʸعʻʹ: 2.2.1.1.9: الʓʸشʙ الفʙعي الʰاني*
 :الʸالॻة

الʺʨʴرȑ الȑʚ تلॼɻه الإʡارات  في إبʛاز الʙور إن أهʺॽة هʚا الʺʕشʛ الفʛعي تؔʺʧ أساسا
ॼʽة هʚه  في معالʳة الʺلفات الʺعʛوضة على أنʤار هʚه اللʳان Ǽإعॼʱارها عʹʨا الʶʻائॽة ʛؗفي ت
مʧ الإʡارات الʶʻائॽة على مȐʨʱʶ اللʳان ) % 40(تʦ تʽʳʶل نॼʶة  ،في هʚا الإʡار .اللʳان

 ʛفʨم تʙار عॼʱإعǼ ȑʜ ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺدة على الʨجʨʺان الʳار على اللʸʱالإق ʦثة علʺا وأنه تʙʴʺال
لإحʸائॽات والʺعॽʢات الؔاॽɾة على الʺȐʨʱʶ الʳهȑʨ خاصة أن هʚه الॼʶʻة تʳاوزت ا

  . الʱقʙيʛات
  

 فʗاله Ȗʻقʲضة في تʙʯعʸات الȁʦعʶات والॻالȜالإش ʤأه: 
عʙم إقʛار انʙʱاǼات جʙيʙة في قʢاع الॽʣʨفة العʺʨمॽة في مʱʵلف الأسلاك والʛتʖ مقابل  - 

وهʨ ...) الʱقاعʙ إلʴاق ، مغادرة إخॽʱارȄة وفاة إحالة على( ارتفاع عʙد الʺغادرʧȄ للʨزارة 
ʠȄʨدون تع ʗʽقǼ يʱة  الʛاغʷال Ȍʢʵد الʙإلى ارتفاع ع Ȑما أد. 
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 - Ȅʛاب خʙʱا لانȄʨʻها سʽف ʟخʛʺال Ȍʢʵد الʙة عǽودʙʴمʧȄʨؔʱارس الʙي مʳ  ي لاʱوال
 ʛب ʦة رغॽامج مهʺة الʺالʛل ؗافة بʰق ʧها مʻع ʛّhة الʺعॽات الفعلॽاجʴة الॽʰلʱة تؔفي لʳم

 .فʨج خاص لʨزارة الʺالॽة مʧ خʳȄʛي معهʙ تʺȄʨل الॽʺʻʱة للʺغʛب العȃʛي
الʱي " الʨʰرصة الॽʻʡʨة للʛʴاك الॽʣʨفي" عʙم تفعʽل الʺʸʻة الإلʛʱؔونॽة الʺʱعلقة بــ  - 

سʧȞʺʱ مʧ نʛʷ الॼلاغات الʱي تʱعلǼ ȘالȌʢʵ الʷاغʛة الʺʜمع تʙʶيʙها قʙʸ إسʱقʢاب 
مʱʵلف الإخʸʱاصات والʱي تعʛʰʱ مʧ الʴاجॽات الأكʙʽة أفʹل الؔفاءات والʛʰʵات في 

 .والʺلʴة والʺعʛʰ عʻها ʻʺǼاسॼة إعʙاد مʜʽانॽة الʺهʺة
ʜʽ مʨʤʻمة معلʨماتॽة مʨحʙّة للʛّʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة  -  ʛؗʱاصّة بʵل الأعʺال الʢّتع

 .خاصّة بʨزارة الʺالॽة ورʢȃها Ǽالʺʨʤʻمة الإعلامॽة إنʸاف
مʙʻمʳة Ǽإدارة الʛّʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة تʧّ̋ʹʱ الʺʕهلات  ॽɼاب مʨʤʻمة معلʨماتॽة - 

الʺهॽʻة والعلʺॽة الʨاجʖ تʨفʛها في الʺʛʱشح للʢّʵة الॽɿॽʣʨة الʺقʛʱحة سʨاء ؗان رجلا أو 
امʛأة والʱي تʶاعʙ على إنʳاز قʛار تॽʺʶة الإʡار الأجʙر Ǽʺا يʱʺاشى مع مʢʱلॼات 

 .الʢʵة الॽɿॽʣʨة الʺقʛʱحة
 - ʻʱة الॽاب آلॽɼ ةʢلʶعها للʨʹة وخॽɿॽʣʨال Ȍʢʵات في الॽʺʶʱلل ʧʽʶʻʳال ʧʽب ʛʣا

 .الʱقʙيȄʛة لʛئʝॽ الإدارة
 

 لʮقʯʴʸات في الॻالȜاوز الإشʱʯاذها لʳمج اتʙʮʸاءات الʙوالإج ʙʻابʗʯال:  
ة والʹʛورȄة لʺʱʵلف ॽʂاكل الʨزارة مʧ الإنʙʱاǼات -  ّɹ مع  الʙʴʱيʙ الʺȘʰʶ للʴاجॽات الʺل

  .الʱقʙيȑʛ في الʣʨائف والؔفاءاتتʦॽɺʙ آلॽات الʛʸʱف 
وذلʥ ) عȘȄʛʡ ʧ الʻقلة أو الإلʴاق(الاسʱفادة مʧ الʻʱقل الॽʣʨفي بʧʽ مʱʵلف الʨزارات  - 

مʧ خلال العʺل على اسʱقʢاب الأعʨان والإʡارات ذوȑ الʛʰʵة والؔفاءة لʙʶʱيʙ الʷغʨرات 
 .الʺʱأكʙّة وهʨ ما ʶǽاهʦ في مʙȄʜ الʦȞʴʱ في ʱؗلة الأجʨر

ʜʽ الʺʨʤʻمة الإعلامॽة الʺʨحʙة للʛʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة مʨاصلة العʺ -  ʛؗل على ت
  .الʵاصة بʨزارة الʺالॽة

الʵاصّة بʛʰامج ) Fiche de Poste(بلʨرة وȂعʙاد الʨصف الॽʣʨفي  علىمʨاصلة العʺل  - 
ة الʺالॽة ّ̋  .مه

  .تʦॽʤʻ دورات تॽʻȄʨؔة في مʳالات الʛʸʱف الʱقʙيȑʛ في الʣʨائف والؔفاءات - 
 - ॽل آلʽاتفعॽائف العلʣʨات في الʻʽʽعʱة للॼʶʻالǼ ة خاصةॽɿॽʣʨال Ȍʢʵاد الʻلإس ʛʣاʻʱة ال. 
ʺة  -  ʨؗʴادة والॽʁالǼ علقةʱʺة الॽʻȄʨؔʱورات الʙائي في الʶʻال ʛʸʻة الع تʧʽʶʴ نॼʶة مʷارؗ

 .قʙʸ تأهʽلها للاضʢلاع Ǽʺهام الॽʁادة والʺʕʶولॽة
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لȌʢʵ الॽɿॽʣʨة لفائʙة ؗلا مقʛʱحات الॽʺʶʱات في ا وتʴلʽل لʺʱاǼعةإعʙاد لʨحات ॽʀادة  - 
ȑʜ وخاصّة الʳهȑʨ حʖʶ الʢʵة الॽɿॽʣʨة الʺʙʻʶة ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʧʽʶʻʳال.  

  

ʖالʰال ʙشʓʸة :1.93..الॻالʸان وزارة الʦة أعʗلفائ ȏʦʹʴال ʥȂʦؒʯال Ȋʠʳاز مʱة إنॺʴن  

ʙشʓʸة الʗوح  
  انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

  2022إنʱازات 
  مقارنة  

  2022بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

% 47 55.21 75  45.17 60.22% 83 2024 

 ȑʨʻʶوع الʛʷʺاد الʙة إعॼاسʻʺǼةلألʻʶ2022داء ل  Ȍʢʵاز مʳة لإنȄʛيʙقʱة الॼʶʻال ʙيʙʴت ʦّت ،
وذلǼ ʥعʙ الأخǼ ʚعʧʽ الإعॼʱار لʢاقة إسॽʱعاب % 75في حʙود  2022الʧȄʨؔʱ الȑʨʻʶ لʻʶة 
 ʗʸي تقلʱرسة الʙʺال)Șائʛʴال ʧة مǽاʺʴمة الʨʤʻة ومॽائȃʛة الؔهȞॼʷال ʙيʙʳعا لأشغال تॼوفي  )ت

وتʙʳر الإشارة % 45.17الʺقابل تʦ تʽʳʶل نॼʶة إنʳاز فعلي لʺȌʢʵ الʧȄʨؔʱ الȑʨʻʶ في حʙود 
نʢʷة الإدارة العامة للʙيʨانة ودون إعॼʱار الأنʢʷة أن نॼʶة الإنʳاز تʦ إحʶʱابها دون إعॼʱار أ

ȑʜ والʳهȑʨ والʱي  ʛؗʺال ʧʽȄʨʱʶʺزارة على الʨالح الʸلف مʱʵل مʰق ʧها مʚʽفʻت ʦي تʱة الॽʻȄʨؔʱال
نʷاʡا والʱي في صʨرة إحʶʱابها تʛتفع نॼʶة الإنʳاز إلى  44لʦ يʦʱ إعلام الʺʙرسة بها والʺقʙرة بـ

64.47.%  
ʸة الʹفقات العʦʸمॻة: 2 .9الهʗف الإسʙʯاتʱॻي  ʦؕح ʗʻشʙت:  

ʺة الʛشʙʽة في ضʺ" ʛشʙʽ حʨؗʺة الʻفقات العʺʨمॽةت" هʙف  يʙʻرج ʨؗʴال ȏادॼم ʜʽ ʛؗاسة تॽس ʧ
مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار مʨʺʳعة الʺعॽʢات والعʨامل الʵاصة ǼالʺȌॽʴ الʛʸʱف في مʜʽانॽة الʨزارة 

  .للهȞॽل الإدارȑ ) الʺʜوديǼʧالʺʱعلقة (والʵارجي ) العلاقة بʧʽ مʱʵلف بʛامج الʺهʺة(الʙاخلي 
  

 2021تʻʶʴا مقارنة Ǽإنʳازات سʻة  2022داء لʻʶة و إجʺالا شهʙت إنʳازات مʕشʛات ʝॽʀ الأ
أساسا إلى لʦ يʦʱ تʳاوزها للʨصʨل إلى الʦॽʁ الʺʨʷʻدة وȄعʨد ذلȞ ʥالॽات إشتʜال هʻاك  لا إلا أنها

إلى جانʖ عʙم تȄʨʶة  2022الʺʛصʨدة بʙاǽة جانفي مʧ الʺʜʽانॽة  %75تʙʽʺʳ  اعʱʺاد إجʛاء
بॼعʠ مʕشʛات  الآجال الʺʱعلقة علىسلॼا  هʨ ما أثʛو للعʙيʙ مʧ الʺʜوديʧ  الʨضॽɻة الॼʳائॽة

 ʝॽʀف أʙانيداء الهʲة" الॽمʨʺفقات العʻمة الʨȞح ʙʽشʛت".  
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 ʙشʓʸحالة أو: 9.2.1الȀح وʯآجال ف  ʞȂʦاداتتفʸʯالإع  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2020  

  إنʱازات
  تقʗيʙات   2021

2022  
)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة 2022

  بʯّقʗيʙات
2022  

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة 

 2024 2 %18 11  2  9 11 يʨم
  

 ʠȄʨحالة وتفȂح وʱآجال ف ʛشʕʺال ʙاداتشهʺʱة  الإعʻمج في سʛʰم ʨا هʺǼ ارتفاعا مقارنة
الإجʛاءات الʱي تʦ اتʵاذها في بʙاǽة الʻʶة والʺʱعلقة بʙʽʺʳʱ  أǽام وȄعʨد ذلʥ إلى 9بـ  2022
والʱي تʢʱلʖ دراسة وآجال  2022الʙفع الʺʛسʺة Ǽقانʨن الʺالॽة لʻʶة  إعʱʺاداتمʧ  %75نॼʶة 

  .إضاॽɾة
 

 ʙشʓʸة: 9.2.2الॻمʦʸفقات العʶار الʟاءات خارج إʙʵال ʘʻآجال تʹف  

ʙشʓʸة الʗوح  

إنʱازات 
  إنʱازات  2020

2021  

  2022م.ق
)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة 2022
  2022  بʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة 

 2024 60 %93 65  61 61  140 يʨم
  

 ʛشʕʺا الʚل هʳة  4ارتفاعا بـسॽن مالʨقانǼ ام مقارنةǽد ارتفاع في  2022أʨجʨب ʥذل ʛʶفȄو
الȑʚ شهʙ تأخʛʽا مʧ قʰل الʺʜوديʧ وذلʥ لʷح الʺʨاد في الʨʶق " آجال الʶʱلʦॽ "الʺʕشʛ الفʛعي 

أكʛȃʨʱ  19الʺʕرخ في  2022لʻʶة  68وهʨ ما أكʙه الʺʛسʨم عʙد  وخʨʸصا الʛʰʴ والʨرق 
2022  ȌॼʹǼ ȘعلʱʺاموالȞأح  ȑʚاصة والʵة والॽمʨʺع العȄارʷʺاز الʳاعة انʳن ʧʽʶʴʱخاصة ب

عʧ غʛامات الʱأخʛʽ الʺʨʱʶجॼة على الʸفقات  الآلينʟ في فʸله الʵامʝ عʛʷ على الʵʱلي 
غʛʽ مॼاشʛة عʧ انʷʱار فʛʽوس  أوالعʺʨمॽة الʳارȄة والʱي لʦ يʦʱ دفعها والʺʛʱتॼة ʸǼفة مॼاشʛة 

 ʧʽلة بʳʶʺرونا والʨ31و 2020مارس  23ك ʛʰʺʶǽ2022د.  
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ʙشʓʸمات: 9.2.3الʗʳال ȏʗʴوم ʥوديʚʸآجال خلاص ال  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  م.ق
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة 2022

  بʯّقʗيʙات
2022  

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة

 2024 20  %91 24  22 27 27 يʨم

  

 إلىوȄعʨد ذلʥ  2022مقارنة بʱقʙيʛات سʻة  يʨما 02إنʳاز ارتفاعا بـ شهʙ هʚا الʺʕشʛ معʙل 
مقʛر الʛقاǼة الʺعʙلة  تأخʛ إصʙار للعʙيʙ مʧ الʺʜوديʧ إلى جانʖ عʙم تȄʨʶة الʨضॽɻة الॼʳائॽة

  .2022على نفقات الʺʜʽانॽة لʻʶة 
 

 ʙشʓʸة: 9.2.4الʱمʙʮʸات الǻاʹʮع الȂارʵاز مʱدراسة وان ʘʻة تʹفॺʴن  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  انʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

  تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة 2022

  بʯّقʗيʙات
2022  

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة 

  تقʗيʙات
2022  

% 65.4 64.2 94.5  75.9 80.31% %100  2024 

  

فقȌ،  %75.9بلغ الʺʕشʛ نॼʶة بʻʽʺا  % 94.5بॼʶʻة  2022حʙدت تقʙيʛات الʺʕشʛ لʻʶة 
تʷهʙ تأخʛʽا  الʳهȄʨة والʨزارȄةتʛجع أسॼاب عʙم بلʨغ الأهʙاف الʺʛسʨمة أساسا إلى أن الʺʷارȄع و 

ʧراسات أو الأشغال ناتج عʙال Ȑʨʱʶعلى م ʥاء ؗان ذلʨاز سʳفي الإن:  
ȃالʙʴʱيʙ في خاصة في مȐʨʱʶ تعʧʽʽ الʺʧʽʺʺʸ و  الʱأخʛʽ الʛʽʰؔ في مʛحلة الʙراسات -

ʻʡʨة الʛʣاʻʺاءات الʛمة إجʨʤʻة في م ॽة في الهʙʻسة الʺعʺارȄة خاصة Ǽعʙ وجॽȃʨة الʺʷارؗ
"TUNEPS " إضافة و  2022في ،ʧʽȄالʺعʺار ʧʽسʙʻة الʺهʯʽف هʛʡ ʧي وقع رفʹها مʱال

إلى الإشȞالॽات العقارȄة الʱي تʱعلȘ بʱغʛʽʽ صॼغة الأرض أو بʸॽʸʵʱها لفائʙة وزارة 
  الʺالॽة أو بʙʱخل الʺعهʙ الʻʡʨي للʛʱاث، 
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- ʽʢعʱال ʟॽاخʛʱال ʠعǼ ل علىʨʸʴي (ل في الʻʡʨال ʙة الʺعهʸاء، رخʻʰة الʸرخ
للʛʱاث، رخʸة الʴʺاǽة الʺʙنॽة، رخʸة الʱأثʛʽ على الʨʳلان، رخʸة الʱأثʛʽ على 

 ...) :الʯʽʰة
عʙم جاهȄʜة Ǽعʠ الʺقاولʧʽ لإنʳاز الʺʷارȄع في الآجال الʺʙʴدة نʛʤا للʛʤوف  -

 .الاقʸʱادǽة الʱي ʛʺǽون بها
  اللʨجॽʱʶة الʺʙʴودة للإدارة العامة للʻʰاǽات الإمȞانॽات -

 ʤʯʻي سʯاءات الʙوالإج ʙʻابʗʯف والʗاله Ȗʻقʲʯضة لʙʯعʸات الȁʦعʶات والॻالȜاذهاالإشʳات 
  :لʱʯاوز الإشȜالॻات

ʺة الʻفقات العʺʨمॽة"تʲʺʱل أهʦ الإشȞالॽات الʺʱعلقة بʴʱقȘʽ الهʙف  ʨؗح ʙʽشʛفي" ت:  
 -  Șه أساسا إلى غلǼاॼد أسʨتع ȑʚوال ʧوديʜʺف الʛʡ ʧم ʛʽأخʱةالʳॽʱود نʙʴرونا الʨؔاء الȃو 

  أسعار الʺʨاد الأولॽة، وارتفاع في
عʙم تȄʨʶة الʨضॽɻة الॼʳائॽة للʺʜوديʧ مʺا ǽعʢل عʺلॽة الʵلاص Ǽاسʛʵʱاج أوامǼ ʛالʛʸف  - 

  .الهॽاكل الإدارȄة الʺʱʻفعةإضافة إلى الʱأخʛʽ في عʺلॽة الʺʸادقة على الفʨاتʛʽ مʛʡ ʧف 
  

  :ولʱفادȑ هʚه الإشȞالॽات يʦʱ العʺل على
للȄʛʶʱع  الʙʴيʲة اووسائل الʨʻؔʱلʨجॽ تʛȄʨʢ أسالʖʽ العʺل واعʱʺاد الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني إلىالʶعي  - 

 ʠȄʨل إحالة أو تفʨاردة حʨال ʖالʢʺاداتفي دراسة الʺʱالإع.  
تʙʴيʙ مʱʵلف الʺʙʱخلʧʽ وضȌॼ الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة Ǽالʱأخʛʽ في Ǽعʠ الʺʛاحل وȂصʙار   -

تʨصॽات لʱفادȑ وقʨعها مع تʧʽʽʴ دلʽل الإجʛاءات الʵاص Ǽالʛʷاءات خارج إʡار الʸفقات 
  . العʺʨمॽة وʢȃاقات تʙʴيʙ ووصف الʺهام

Ȅع الʨزارȄة الʺʛʰمʳة تʧʽʽʴ روزنامة تʙʴد آجال مʱʵلف مʛاحل دراسة وانʳاز أشغال الʺʷار  - 
ʜʽʺǼانॽة وزارة الʺالॽة وعقʙ اجʱʺاعات Ǽالॼʶʻة للʺʷارȄع الʺعʢلة مع مʱʵلف الʨلاة وذلʸǼ ʥفة 

  .دورȄة
  

تʤॻɸʗ مʴاهʸة هʭʻة الʙّقاǺة العامّة للʸالॻّة في مʱال مȜافʲة الفʴاد : 3.9الاسʙʯاتʱॻي الهʗف
  :وغʴل الأمʦال وتʙȂʦʠ نʱاعة الʙʶʯف العʦʸمي

ة الʺالॽّة الʺʱعلّقة يالʺʨʴر الإسʛʱاتʳॽ هʙف هʯʽة الʛقاǼة العامّة للʺالॽّة في إʡاريʜّʻʱل  ّ̋  لʺه
Ǽʺقاومة الʱهʛّب الॼʳائيّ والʱهʖȄʛ ومقاومة الفʶاد والإقʸʱاد الʺʨازȑ، مʧ خلال مʶاهʺة الهʯʽة 

حʘʽ أبʛزت دراسة نʱائج الɦّقارʛȄ  .في تʦॽʶʳ الʢّʵة الॽّʻʡʨة لʺقاومة الفʶاد وتʠॽʽʰ الأمʨال
الʛّقابॽّة تعʙّد الّ̒قائʟ والإخلالات الʺʛصʨدة عـلى مʶـȐʨʱ مʨʤʻمـة الʱـʛّʸف العʺʨمـيّ ʸǼفة 
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عامـةّ، وتʛؔارها، ؗʺا لʨحʚؗ Ȏلʥ تعʙّد الʳّɦاوزات الʺʱعلّقة Ǽعʙم إحʛʱام الʨʸّ̒ص القانʨنॽّة 
  .فʶاد الإدارȑّ والʺاليّ والإقʸʱادȑّ والʛّɦاتʖʽ الʳارȑ بها العʺل، وتʻامي ʣاهʛة ال

  

ّ̋ات الʛّقابॽّة  Ǽإعʱʺاد الʙّɦقʽــȘ حʶــʖ وفي هʚا الإʡار، تقʨم الهʯʽة ȌॼʹǼ الʛʰنامج الȑّʨʻʶ للʺه
ّ̋ات   .الʺʵاʡــʛ، وتʛʴص على أخʚ عʛʸʻ الॽʁʺة الʺʹافة Ǽعʧʽ الإعॼʱار عʙʻ بʛمʳة الʺه

ʜʽ الʙّɦرʳȄيّ لʺʨʤʻمة الʛّʸʱف في الʺʜʽانॽّة حʖʶ الأهʙاف،  كʺا ʛّؗɦلّ الʣ ة، فيʯʽص الهʛʴت
الʺʕرّخ في  2019لʻʶة  15للʺʜʽانॽة عʙد  مʧ القانʨن الأساسيّ  71وفي إʡار مقॽʹʱات الفʸل 

13  ȑʛفॽɾ2019  ،الأداء Șوثائ ʦॽʽوتق ʟʴفǼ ةȄّة الإدارǼقاʛاكل الॽʂ ʅॽعلى تؔل ʟّʻي ȑʚّال
ّ̋ات الʨʸʵصॽّة، وȂسʻʯʱاسا . إنʳاز مهʺة تʙقȘʽ أداء سȄّʨʻاعلى  وتقʨم الهʯʽة في إʡار هاته الʺه

Ǽفʟʴ وتقǼ  ʦॽʽالʺॼادȏ الأساسॽة لʙʱقȘʽ الأداء الʺʱعلǼ)(ISSAI 300 Șّقʨاعʙ الʺॽɻار الʙوليّ 
لة Ǽالʺʴاور الɦّالॽة  وتʱعـلȘّ. أداء الʨزارة الʺʨؗʚرة ّr ʶʺات الʤل (الʺلاحȄʜʻʱامج الʛʰاتي للॽالعʺل

 ).وʡȂار أداء الʛʰامج والȄʜʻʱل العʺلॽاتي للأداء ووسائل وآلॽّات ॽʀادة الʛʰنامج

تʶعى الهʯʽة مʧ خلال رصʙ الّ̒قائʟ والإخلالات وتقʦǽʙ الʨّɦصॽات الʺʨʱʶجॼة ʷǼأنها إلى و 
 سʱغلالوȂ الʺʶاهʺة في تʛʡ ʧʽʶʴق وأسالʖʽ الʛّʸʱف العʺʨميّ، وفي هʚا الإʡار، تقʨم بʙراسة

 ʟة للّ̒قائॽّلʺʳة الإصلاح الॼʶاب نʶʱخلال إح ʧلها مʰق ʧة مʜʳʻʺة الॽقابʛّال ʛȄّقارɦائج الʱن
 .الʺʛʵʱʶجة Ǽعʙ تʙخّل الهʯʽة، وȂلʜʱام الهॽاكل الʺعॽّʻة ǼالʛّقاǼة بȘʽʰʢʱ الʨّɦصॽات الʺقʛʱحة

لة في ّr ʶʺائج الʱʻال ʗʺالأداء، ساه ʝॽʀ اتʛّشʕع مʨʺʳازات مʳاءا على إنʻف  بʙه Șʽقʴت
الʺʱʺّ̡ل في الʺʶاهʺة مʧ خلال أعʺال الʛّقاǼة والʙّɦقȘʽ في مȞافʴة  2022الهʯʽة خلال سʻة 

ات يʦّʱ ضʢॼها  ّ̋ Ǽإعʱʺاد الفʶاد عȘȄʛʡ ʧ تʟॽʸʵ نॼʶة مʧ بʛنامʳها الȑّʨʻʶ لإنʳاز مه
ʛــʡاʵʺال ʖــʶح Șــʽقʙʱخلاال ʧمي مʨʺف العʛّʸʱقابيّ على الʛدورها ال ʦॽɺʙت ʧم ʥلʚ ل ، وؗ

 ʚʽفʻعة تǼاʱم ʥلʚ تȄʨʶة الʻقائʟ والإخلالات مʧ قʰل الهॽاكل والʺʸالح الʵاضعة للʛقاǼة وؗ
  .تʨصॽات الهʯʽة
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ʙّشʓʸال : 93.1..الʦل الأمʴاد وغʴة الفʲافȜʸǺ Ȗّعلʯاور تʲم ʥّyʷʯي تʯّة والʚʱʹʸة الǺقاʙّّات الy نॺʴة مه
yّات الʯʸعلّقة بʗʯقȖʻ الأداء   والʸه

وحʗة 
ʙشʓʸال  

إنʱازات 
2020  

  إنʱازات

2021  

تقʗيʙات 

2022  

)1(  

  إنʱازات

2022  

)2(  

مقارنة  2022إنʱازات 
  2022 بʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة 

 2024 40%  98,5% 29,5% 30% 28,6% 55,6% نॺʴة

 

  مقابل تقʙيʛات 29,5% ، نॼʶةǼ2022عʨʻان سʻة  1بلغʗ الإنʳازات الʺʱعلقة Ǽالʺʕشʛّ عʙد 
 :وتʙʳر الإشارة في هʚا الإʡار إلى ما يلي .98,5%أȑ بॼʶʻة إنʳاز تقʙّر بـ 30% بـ

   ة خلالʯʽاز الهʳة إنʻل 2022س ʧم ʖلʢǼ ،لةʳعʱʶة ومʳمʛʰم ʛʽغ ʘʴȃو ʙّات تفق ّ̋ ʺه
لȌ الʻʱفǽّʚʽة والقʹائॽّة ّʁ  .الʙّ̔ʶة وزʛȄة الʺالॽّة، وال

   دʙاز عʳلة  43إنʨّʺع مȄارʷات مǼاʶح Șʽقʙّ̋ة ت على غʛار  عȘȄʛʡ ʧ مʨارد خارجॽّةمه
 ʛʽʺّعɦاء والʷوليّ للإنʙال ʥʻʰال(BIRD)  ةॽʺʻّɦقيّ للȄʛالإف ʥʻʰوال(BAD)  ةॽّانǼاॽالة ال ʨؗوال

في إʡار تعهʙّاتها الʙّولॽّة على إحʛʱام  وغʛʽهʦ، وتʛʴص الهʯʽة (JICA)للɦّعاون الʙّوليّ 
 ʧʽلʨّʺʺة إلى الॽّالّ̒هائ ʛȄّقارɦها في آجال إرسال الʽص علʨʸʻʺفي الآجال ال ʖالأجان

  .إتفاॽʀات القʛوض والهॼات
   ةʻان سʨʻعǼ ةʳمʛʰʺالأداء ال Șʽقʙّ̋ة ت ، وتʦّ تʛحʽلها إلى 2022تعʚّر على الهʯʽة إنʳاز مه

نʛʤا لʲؔافة بʛنامج الʙʱخّل الȑّʨʻʶ وضغȌ آجال إرسال الɦّقارʛȄ الʻهائॽّة لʙʱقȘʽ  2023سʻة 
  .ة ʨʺǼارد خارجॽّة، إضافة إلى مʙʴودǽّة الʺʨارد الȄّʛʷॼةحʶاǼات الʺʷارȄع الʺʺʨّل

  

ʙّشʓʸاكل  :93.2.الॻل الهʮق ʥقها مॻʮʠʯب ʗّعهʯات أو الॻصʦʯادقة على الʶʸوال ʝة الّ́قائȂʦʴة تॺʴن
  والʶʸالح الʳاضعة للʙقاǺة

وحʗة 
ʙشʓʸال  

إنʱازات 
2020  

  إنʱازات
2021  

تقʗيʙات 
2022  

)1(  

  إنʱازات
2022  

)2(  

مقارنة  2022إنʱازات 
ʯاتبʙيʗ2022ق  

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة

  2024 60% 99% 49,5% 50% %55,7 79,6% نॺʴة
  

ّ̋قة أو  12إصʙار عʙد  2022تʨلʗّ الهʯʽة خلال سʻة  ّ̋ات رقاǼة مع تقʛȄʛ نهائيّ Ǽعʨʻان مه
 Ȑʛاكل أخॽʂة وॽّمʨʺآت عʷʻات ومʶّسʕم ʗ ّy ّ̋ات تقʦॽʽ وأʴǼاث، خ   .مʨʴرȄّة ومه
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 ʦॽʤʻʱار الʛف على غʛّʸʱال ʖانʨلف جʱʵة مǼقاʛق الʛل فʰق ʧجة مʛʵʱʶʺال ʟالّ̒قائ ʗشʺل
ونʤام الʺعلʨمات والʛّʸʱف في الإعلامॽّة والʛّʸʱف الʺاليّ والʺʴاسʰيّ والʛʷاءات والʛّʸʱف في 

 Ȑʛة الأخॽّصʨʸʵف الʛّʸʱأوجه ال ʧها مʛʽون، وغʜʵʺال. 
 ʧʽعǼ ʚم الأخʙخلال ع ʧدة، مʨʳة والॽّʻالʺهǼ أعʺالها ʦʶّɦة على أن تʯʽص الهʛʴار تॼʱالاع ʙʻع

ها مʧ قʰل الهॽاكل الʵاضعة للʛقاǼة غʛʽ الʺʙعّʺة احʶʱاب  الʺʕشʛّ، لعʙد الّ̒قائʟ الɦّي تʦّ تʙارؗ
  .Ǽالإثॼاتات والʺʙʻʱʶات الʹʛورȄّة

مقابل تقʙيʛات  49,5% نॼʶة ʨ2022ان سʻة Ǽعʻ 2بلغʗ الإنʳازات الʺʱعلّقة Ǽالʺʕشʛّ عʙد 
 .99%أȑ بॼʶʻة إنʳاز تقʙّر ʨʴǼالي 50%ـب

  :وتʙʳر الإشارة في هʚا الإʡار إلى ما يلي
  ارʛمة، على غʙّات الʺقॽصʨّɦاف مع الʛوزارات الإش ʠعǼ لʰق ʧاوب الؔافي مʳّɦم الʙع

  .Ǽعʠ الʨʸّ̒ص القانʨنॽّة أو الʛّɦتॽّʰʽة اسʙʸʱارتॽʁʻح الأنʤʺة الأساسॽّة ومʛاجعة أو 
 ،افʛوزارات الإش ʛʽغ ʧȄʛآخ ʧʽخّلʙʱʺǼ اتॽصʨّɦالإصلاحات وال ʠعǼ Șʽقʴت ȋاॼإرت  
  ʠعǼ ل فيʨʴّي تɦاكل، والॽه الهʚه Ȑʙة لʛّفʨʱʺة الȄّʛʷॼة والǽّات الʺادॽّانȞة الإمǽّودʙʴم

 .الأحॽان دون مʱاǼعة الʨّɦصॽات ذات العلاقة
  

 ʤّفأهʗاله Ȗʻقʲʯضة لʙʯعʸات الȁʦعʶات والॻّالȜالإش:  
  

  :مʧ أهʦّ الإشȞالॽات والʸعȃʨات الʺعʛʱضة لʴʱقȘʽ الهʙف الإسʛʱاتʳॽي للهʯʽة
  ة، إضافة إلىʳمʛʰʺال ʛʽغ ʘʴॼوال ʙّفقʱّ̋ات ال ʻة لعʙد مʧ مه ّʁ إنʳاز الهʯʽة خلال ال
 .إنʳاز عʙد مʧ الإخॼʱارات العʙلॽة ʢǼلʖ مʧ الʺʴاكʦتʨلʽّها 
   ʧم ʛʲأك ʖّلʢʱّي تɦة والॽّارد خارجʨʺǼ لةʨّʺʺع الȄارʷʺد الʙ50إرتفاع ع %  ʜّ̔ʴال ʧم

ّ̋ات الʙʱقȘʽ الʵاصّة بها إضافة إلى ضʛورة إحʛʱام  الʜمʻي لعʺل أعʹاء الهʯʽة لإنʳاز مه
الآجال الʱعاقǽّʙة لإرسال الɦّقارʛȄ الʻهائॽّة للʺʺʨّلʧʽ الأجانʖ، حʘʽ أنّ إتّفاॽّʀات القʛوض 

هॼات تʨجʖ صʛف الأقʶاȋ الʺʱعلّقة Ǽإعادة تʺȄʨل الʶʴاǼات الʵاصّة ǼالʺʷارȄع وال
Ǽ ȑّʜإرسال تقارʛȄ الʺʸادقة على الʶʴاǼات مʧ قʰل  ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʨʱʶة على م ʨؗʶʺʺال

 .الهʯʽة
   ʧادرة عʸات الॽصʨʱة مع الǼقاʛّاضعة لأعʺال الʵالح الʸʺاكل والॽتفاعل اله Ȑʙم

 .الهʯʽة
  

  :هʚا الإشȞال، سʨف يʦّʱ إتʵّاذ الʙّɦابʛʽ والʨʱجّهات الʱالॽّةوȃغاǽة تʳاوز 
ʛوع في إنʳازها سʻة  - ّ̫ ّ̋ات الʺʛاॼʀة والʙّɦقȘʽ الɦّي تʦّ ال غȌ  2022إتʺام مه ّ́ والعʺل على ال

ّ̋ات وȂعʙاد الɦّقارʛȄ الʵاصّة بها  .على آجال إنʳاز الʺه



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 102

 

ي الʺعʙʺʱ الʺʱʺّ̡ل في - ّ̫ ʺʱال ʝاصلة نفʨـ مʽقʙّɦاد الʺʱإعʛــʡاʵʺال ʖــʶح Șة  ـȄّʨاء الأولʢعȂو
ّ̋ات الʺʱعلّقة ȞʺǼافʴة الفʶاد وغʶل الأمʨال  .للʺه

ॽّ̋ة  - للʨّɦصॽات وتʙابʛʽ الإصلاح  زمةاللادعʨة رؤساء فʛق الʺهامّ الʛّقابॽّة إلى إǽلاء الأه
والʙّɦارك حʱىّ تʨؔن مʶاهʺة تقارʛȄ الهʯʽة في تʛʡ ʧʽʶʴق وأسالʖʽ الʛّʸʱف العʺʨميّ 

 .ناجعة
مʻاقʷة الʨّɦصॽات الʺقʛʱحة مع الهॽاكل والʺʸالح الʵاضعة للʺʛاॼʀة للʛʤّ̒ في مȐʙ واقॽّɻة  -

  .تॽʰʢقها
  

  :علىهʚا وȄعʜʱم العʺل مॼʁʱʶلا 
ȑّʨʻ لʷʻاȋ الهʯʽة أو مقʢʱفات مʻه للعʺʨم، ॼʡقا لʺقॽʹʱات الأمʛ الʨȞʴمي عʙد  - ّʁ نʛʷ الɦّقʛȄʛ ال

هʯʽات  نʛʷ تقارʛȄ والʺʱعلȘّ بʦॽʤʻʱ عʺلॽة 2020جʨان  29الʺʕرّخ في  2020لʻʶة  375
 . الʺʱاǼعة الʸادر عʻها وتقارʛȄ الʛقاǼة

مʛاجعة الأمʛ الʺʱعلǼ Șالʤʻام الأساسيّ الʵاص بهʯʽة الʛقاǼة العامة للʺالॽة بهʙف مʙȄʜ إحȞام  -
 .تॽʤʻʺها ودعʦ إسʱقلالʱʽها وتʧʽʺʲ نʱائج أعʺالها

الʨʱنॽّʶة للʺʛاقʧʽʰ العʺʨمʨʸʵǼ ،ʧّ̔ʽص تʧȄʨؔ مʨاصلة تʻفʚʽ بʛنامج الɦّعاون مع الॽّɻʺʳة  -
الʺʛاقʧʽʰ في مʳال الʛقاǼة والʙʱقȘʽ وخاصة تʙقȘʽ الأداء وȂعʱʺاد خارʡة الʺʵاʛʡ عʙʻ بʛمʳة 

تفعʽل إتفاॽʀة الʱعاون الʙوليّ الʺʛʰمة مع الʙيʨان الأوروȃي لʺȞافʴة إضافة إلى  .الʺهامّ الʛّقابॽّة
مات والʺعॽʢات وتʛȄʨʢ الؔفاءات وتقʦǽʙ الʺʶاعʙة الفॽʻة تॼادل الʺعلʨʸʵǼ  ʨص OLAFالفʶاد 

 .في مʳال مقاومة الفʶاد
الة الفʛنॽʶة  - ʨؗة والॽʺʻʱقي للȄʛالإف ʥʻʰوليّ والʙال ʥʻʰة والʯʽاله ʧʽّعاون بɦنامج الʛب ʦॽɺʙاصلة تʨم

ʧʽʰاقʛʺأداء ال ʧʽʶʴʱي لʱʶجʨالل ʦعʙال ʦǽʙوتق ʧʽʰاقʛʺال ʧȄʨؔل تʨة حॽʺʻʱلل. 
  .Ǽأداء الهʯʽة وفقا للʺعايʛʽ الʙولॽّة، وتʧʽʶʴ جʨدة أعʺالها مʧ خلال تعʜȄʜ الؔفاءاتالإرتقاء  -
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  :نʯائج تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج - 2

  :حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة - 1- 2

أ د  684 62ما قـــʙره  2022بلغـʗ جʺلة الإعʱــʺادات الʺʜʳʻة لʛʰنامـج الॽʁادة والʺʶانʙة لʻʶــة 
أȑ ما ǽعادل نॼʶة  الʱعʙيليأ د حʖʶ تقʙيʛات نفʝ الʻʶة مʧ قانʨن الʺالॽة  935 85مقابـل 

  :مʨزعة حʖʶ الأقʶام ؗʺا يʻʽʰه الʙʳول الʱالي% 73إنʳاز قʙرت بـ 
  

  : 1جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2022 تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة

الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة   
  )ألف ديʻار: الʨحʙة(

 بʻــــــــــــان الʹفقات

 إنʱازات تقʗيʙات

 2022 2022 الإنʱازات مقارنة Ǻالʯّقʗيʙات

 %نॺʴة الإنʱاز  الʮʸلغ 2- م. ق

 )1)/ (2( )1( -) 2(   )1(*)(تʻʸؒلي 

ʙʻأجʯنفقات ال 

ʗعهʯادات الʸʯ89 075 4- 657 33 732 37 اع% 

 %89 075 4- 657 33 732 37 اعʸʯادات الʗفع

 الʙʻʻʴʯ نفقات

ʗعهʯادات الʸʯ93 528- 556 7 084 8 اع% 

 %93 528- 556 7 084 8 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الʗʯخلات

ʗعهʯادات الʸʯ55 575 16- 20631 37206 اع% 

 %55 575 16- 20631 37206 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الاسʸʰʯار

ʗعهʯادات الʸʯ64 583- 032 1 615 1 اع% 

 %29 073 2- 840 913 2 اعʸʯادات الʗفع

نفقات العʸلॻات 
 الʸالॻة

ʗعهʯادات الʸʯاع - - - - 

 - - - - اعʸʯادات الʗفع

 الʦʸʱʸع

ʗعهʯادات الʸʯ74 21761- 876 62 637 84 اع% 

 %73 251 23- 684 62 935 85 اعʸʯادات الʗفع

  .دون إعॺʯار الʦʸارد الʘّاتॻة للʓʸسʴات *
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 -  ʛʽأجʱفقات الʻة لॼʶʻالǼ ʦت ʚʽفʻ89ت%  ʧاداتمʺʱة  الإعʻʶسʺة لʛʺة  2022الॽن الʺالʨقانǼ
ʱيليالʙرة بـ عʙاأد  37.732والʺقʺؗ  ʦإعادةت ʥها وذلʻم ʠعॼع الȄزʨره  تʙلغ قʰل مȄʨʴʱأد 18ب 

مʸالح الʺʜʽانॽة والʙيʧ العʺʨمي وذلʥ لاسʱؔʺال خلاص الʻفقات الʺʱعلقة  لفائʙة بʛنامʳي
ʛان شهʨʻعǼ ميʨʺالع ʛʽأجʱالǼ ʛʰʺʶǽ2022 د  

 - ʛʽʽʶʱفقات الʻة لॼʶʻالǼ  ʚʽفʻت ʦ93ت% ʱة الॽن الʺالʨقانǼ يليمقارنةʙع  ʥد ذلʨعȄل  إلىوʽʳʶت
Ǽ اضلʨة الافॽɺʛة الفʛالفق ʛʽʽʶʱال ʦʶقǼ دةʨصʛʺادات الʺʱة "عॽɿالات الهاتʸقا" الاتॽʰʢت ʥوذل 

  لॽʶاسة الʱقʷف الʺعʙʺʱة 
 

 2022لʻʶة  عʙيليمقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة الʱ %55نॼʶة انʳاز قʙرت بـ  الʙʱخلات شهʙت نفقات- 
أد Ǽعʨʻان تʙʶيʙ مʸارʅȄ  15تʦ فʱح إعʱʺادات تؔʺʽلॽة ʰʺǼلغ و  .أد 37.206بـ الʺقʙرة و 

Ȟʺارج والʵالǼ دةʨجʨʺال الʨجاع الأمʛʱة لإسॽʻʡʨة الʻʳاماة للʴʺةالॽɺʛش ʛʽرة غʨʸǼ ةॼʶʱ            .  
  

الʺʨʵلة للॽɻʺʳات وذلʥ لعʙم تʨفʛ الʛʷوȋ في Ǽعʠ  مʧ الإعʱʺادات% 40تʦ إسʱهلاك حʨالي 
  .ت الʺقʙمةالʢلॼا

 Ȍʵة لॼʶʻالǼالأول ال ʧʽʢʶف القʛص ʦت Ȑʛغʸوض الʛات القॽɻʺات وجʶسʕة مʙل لفائȄʨʺʱ
مʧ الإعʱʺادات الʺʸʸʵة لها وتʦ % 67هʨ ما ʲʺǽل Ǽالॼʶʻة لآلॽات الȄʨʺʱل الʸغʛʽ و والʲاني 

الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الʥʻʰ الʨʱنʶي للʱʹامʧ وهʨ ما ʲʺǽل صʛف القȌʶ الأول Ǽالॼʶʻة لآلॽات 
  .مʧ الإعʱʺادات الʺʸʸʵة لها% 33نॼʶة 

  

مقارنة Ǽقانʨن  )تعهʙا( 64%قʙرت بـ 2022حققʗ نفقات الاسʲʱʺار نॼʶة تʻفʚʽ خلال سʻة  - 
Ǽعʠ الʸفقات نʛʤا لʱعʢل الإجʛاءات أو إعلانها غʛʽ عʙم انʳاز ǼوȄفʛʶ ذلʥ  عʙيليالʱ الʺالॽة

وتهʯʽة  2022و Ǽ2021عʨʻان سʱʻي الʸفقة الʺʱعلقة Ǽاقʻʱاء وسائل الʻقل  مʛʺʲة على غʛار
  .وصॽانة Ǽعʠ الʺقʛات
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  :2جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2022تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

الأنʠʵةالʦʯزȂع حʔʴ الʙʮامج الفॻɸʙة و   
)إع الʗفع(  

  )ألف ديʻار: الʨحʙة(

 .دون إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶات *

مقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة  %73لʛʰنامج الॽʁادة والʺʶانʙة  2022حققʗ نॼʶة تʻفʚʽ مʜʽانॽة سʻة 
  :مʨزعة حʖʶ الأنʢʷة ؗالʱالي 

-  ȉاʵʹ01ال )Ȗʻʴʹʯادة والॻɿال(: Șʽʶʻʱادة والॽʁال ȋاʷة نॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶرت نʙق            
   عʙيليالʱ مقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة %101.4بـ
-  ȉاʵʹة( 03الǺو  رقاȖʻقʗت ʤॻʻة  :)وتقǼقاʛال ȋاʷة نॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶرت نʙبـق ʦॽʽقʱ95وال% 

  .2022لʻʶةالʱعʙيلي الʺالॽة مقارنة Ǽقانʨن 
  

قʙرت نॼʶة تʻفʚʽ مʜʽانॽة نʷاȋ الʛʸʱف في  :)الʙʶʯف في الʴʸار الʸهʹي( ʵʹ04اȉ ال -
عʙم  إلىوȄعʨد ذلʥ  2022لʻʶة  عʙيليمقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة الʱ 37%الʺʶار الʺهʻي بـ 

نʛʤا لعʙم انʳاز الॽʀʛʱات في " الʺʻح الʨʸʵصॽة القارة"اسʱهلاك ؗامل اعʱʺادات الفقʛة الفॽɺʛة 
  .الʛتʖ لॼعʠ الأصʻاف Ǽقʦʶ الʱأجʛʽ العʺʨمي

  الأنʠʵة بʻــــــــــــان

  تقʗيʙات
  إنʱازات  2022

2022  
)2( 

الإنʱازات مقارنة 
 % نॺʴة الإنʱاز Ǻالʯّقʗيʙات

  م. ق )1( )/2(
 )1(الʻʸؒʯلي

  الʮʸلغ
)2 (- )1( 

 ȉاʵ1ن: Ȗʻʴʹʯادة والॻɿ101.4% 321 23.149 22.828 ال  

 ȉاʵ3ن :ʤॻʻتقʦقॻɾʗة وتǺ95% -389 7.878 8.267  رقا  

 ȉاʵار :4نʴʸف في الʙʶʯال
  الʸهʹي

9.276 3.412 5864- %37  

 ȉاʵة  : 5نॻʯʴجʦة اللʗانʴʸ58% -16.892 23.158 40.050  ال 

 ȉاʵة :6نॻɸاʸʯة الاجʟ105% 124 2.710 2.586  الإحا 

ȉاʵ9ن : ʥȂʦؒʯ78.3%  -506  1.832  2.338  ال  

ȉاʵنA   :ةॻائॺʱة الʲالʶʸ92.5%  - 44  546  590  ال 

 73% - 23.251 62.684 85.935  الʦʸʱʸع
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-  ȉاʵʹة( 05الॻʯʴجʦة اللʗانʴʸال(:  ȋاʷة نॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶرت نʙةقॽʱʶجʨة اللʙانʶʺال              
  .2022لʻʶة عʙيليالʱمقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة  58%بـ 
-  ȉاʵʹة( 06الॻɸاʸʯة الاجʟة :)الإحاॽɺاʺʱة الاجʡالإحا ȋاʷة نॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶرت نʙق              
ǼالȄʜادة  إعʱʺاداتوȄفʛʶ ذلʥ بȄʨʴʱل  2022لʻʶة  عʙيليالʱمقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة  105%بـ 

  .ديʻار Ǽ123.887قʦʶ الʱأجʛʽ العʺʨمي ʰʺǼلغ جʺلي قʙره 
-  ȉاʵʹ09ال )ʥȂʦؒʯبـ  :)ال ʧȄʨؔʱال ȋاʷة نॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶرت نʙن ال 78.3%قʨقانǼ ة مقارنةॽالʺ

ʱيليالʙة  عʻʶ2022ل ʛʶفȄو Ǽ هلاكʱار 109.500اسʻر  ديʙد والʺقʨصʛʺلغ الʰʺال ʧم
  .الॽʻʡʨة للʺالॽة على حʶاب مʜʽانॽة الʙولة لʺʴʻة الʺʙرسة ديʻار 350.400بـ
-  ȉاʵʹالA )ةॻائॺʱة الʲالʶʸال(: ȋاʷة نॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶرت نʙة قʴالʸʺة بـ الॽائॼʳ92.5ال% 

 .2022لʻʶة  عʙيليالʱمقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة 
  


