Bgaigill Lysgaaall
alellaaglly il gylegll 2lyg

A gl ggqaall
galell 2aglly (lell ¢ Jopll Zanal

2022 8.l

2023 la



=gl

...................................... 2022 dad dageall il Jlad) aaY ale i :Jg¥) ) gaall
Lagall dpa il i) il JaiV) aaY (aile

.................................. 2022 dial Lageall gal i dualdld) < Jad¥) o Sl ) saal)
...................................................................................... (Atad) audail) zald
el el il

zeabiyall gl il
zeali_yall A e 2 LS
dmaladl clasdd) gald

bl e lal gilis
zeali_yall A e 25 LS
Bailuval) g 84LAY Zall
el yall el il
zeali_yall A e 25 LS

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



J ¥ gaall

2022 4 dagall &) jlad) aaY ale agals



sAagall L) i) < Jlad¥) aaY padle -1
0S5 R sliia skt e i 55 b galad) Canill s el abeill Faguad Al i) 50 g

AN el Ala) 5 Juadl cilar el 5 el Sineall g ASA Fpal

5 e i 5y Aianmall 5 oalell Cindl 5 Mol aslel Lol A1) Amt) 53yl g 51l Lania
12025-2021 Aaiill ledll Lalaidl
e aladll g 2x (e aladll (ajd e ae Cpag Al Al aca g oxaladl 0 Sl B35 skl v
okl Mol ailail) g Uad ¢ lal 583 gy gk 5 3Ll
oy ainall 8 Aalel) AR 5 4030 Clansdl B e JISEYT el Gl pes v
A8 prall Alatd)
sl s il culall ety dea (e Addlally JiSHN Aail aen e DUl Bl ki v
Al diae Ay (A la iy llall 5 AlUall dpad il o) 5Y ol )l

sle Janll Jsa Aogall sl gl ) paait
SV e Sl g Y 5 @l jiiall Ll LT jae Jaill (5 gud (3 oS (2 g 50 dag Dl v/
sty dpnainall Clalally bl Gl gnd dn ge alall Cnll il Jysai g v/
pllai el ) e Aiadll Lgiiny A pdall W) e (5 e (o dashiall <l )8 acag o jilias
82 gal)
iUl 5ol cleaadl s lainVl 28Ua yy sk jie oxalall alela¥l g o) sV Cog sk Cpusad v/
sl eliadl) Jals duzaly )l 5 488l AdaiY) aca g 4kl
elaia¥l g slaBY) (5 sl o il gruall s e sanll A langds i) s gl a2
e ae i Jsla Y SV o Lo e aled) Ganll g el andedll daghaie iy 25
) (8 a5 aaianall Clalial

Aa) go 2uad g i (pend 3 Ll sene A sl ladlall cilialy (o sSill Jlae 8
4Laily (Times Higher Education) dae J8 (e Jsdidl g sl Caiaill & aal 5l



(06) Claila Cus ddiadl je Glaalall i il 8 s il Jsaally ddiad) cladlall
b Jsadll (e (02) Cinals St s 2022 A 3 1000 + sl b baaal 55 Lo cilala
oml dada g (i daala (a5 THE (sl caninaill 1000 + i Al

Slaie S Ala sall el ) (e €Y Alaie V) e dcasiall o Sl el 220 gl LS
digh Sl ) e add a5 2022 A A el 44 D il dmalad) Sl sally
bl

rerlall Sl (g gl il J Ll Alald Adelds pdle) daghie Slad) &5 M
Lala Ly oS5 3678 a5 2022 sle 24 53 bans y ciallal www.uni-formation.rnu.tn
"Annuaire Tunisien des Offres deeasall GasSll (as jal oo @l Jalall" ey
el Sl el dliade 4008 e (g sisy L e Sy "Formations Universitaires
Aldl) Jadiy galally alal) cpelhdl) 8 iy Jadl adeill Cilisse Leiasi il 41A 5l
Jadii LS "l ol A o) ) giSall g piialall 5 3 3la Dl dyida ) clalgil) @l 43S 3 ) S0l

nigl duigl)l clud Al Gkl clulall) Maddt Llai g ols dgidagll calaledll el
(oo 8L i jlanal)

Llee cillail 2020 4w e 4dl ) 3 LEY) Haa o Jlad) adedll o Adads Jlase 8 G
S paY) ANS 1) pn Cnntilly LS g Cppaany LS algi] 5 ) JS) 0 4SS ol g
sle Jeall JaY) s 33 385 TUNISIA JOBS g 5 Ul 8 (USAID) 4l sall dpeill
Jleally ¢l s "Gouvernance and Business Model" Jdleels a8 sa 73 sai puca sy ) Jucad
(9 B pa

il e sSAall g g pdiall (e MlelSD ) jai" A pe 25 & SOV 3 2022 diw
A g -4 i - liall (el 6) Ao gad Gl el e (alfias AS ey (i sSa ( oS5 Q) 50
Al el 8 (Galaaa - 5l

2022 i 07 Ale ) 03 e "y il ani g daa o 2" -

2022 a8 25 e M) 21 oo "l lisll algdl 5 Ggall 381 e Bl -

16 ) <l 22 e (w2les) 02589) " Global Career Development Facilitator” -

2022 i


http://www.uni-formation.rnu.tn/

OS) e Al Adle ) dashaidl pe dlawadl ilaadl) cpuad e Jeal) N Sl & L)l sig
e isains Wkt cadls il 4S50 we Gl WWWLAC.EN CleliSD dledl s el
.TUNISIA JOBS ¢ 5

e Sl el 5 el 81 el (S JURY) sk e daall o 4 ) sie Adiay

12022 A SR o5 Al (pali s galall Conll el pen ) (A

Eign q e Jsa Cladae (s ) ) JSUa adal Al calabaie S o il sl Y-
O gaill (B b il L ghs o s il AL g 5 S gy gl (el 5] Al sl Apusl
&5 Y1 138 gy alal) LY Candl o gy ke Jypai Tas o LS andl gl gl
JOa 06 12,34 Ay daSaall Claally 3 ) guliiall dpalall VAl 2o (ol ) shal Jias
2021 4 ze 43 )86 2022 A

bai®y) gladll o AS) AL (g saily Al )y G mal p lad) aed dlalge -
A geall aLisall a6 ja) 2022 A A &5 s AEY) & gadl LT A e e laiaYl
ALl Cal plY) aas 38l 401 038 (pann

S il sdle) jUal b alall Cuadl g Mall adadl) 8 slaie Y1 5 andill 4y gill AU 511 Calaa)
Aol ulaall e oilay Loy Lo 53 5 ol dalal

Cilaalall e A8 L5 4 jlie Ul b ol g8l bl kil JalSia ) gl dlae) b g 55l -
&l e Sy L ol ) siSall (lad elus )5 o) s3Sall (u plae (5 3y ol 3S) je g Sl all
L JOA a3 a8y ¢ galedl Sl Ak ) A ghaiall calia ol ) SAN (ajlae 590 30 ey Leda s (e
oo Aady andi UST) 8 A g Cpdigall Auida gl) A jadlls o ) 630 A jas Silaa) 2022
SBaaall Elaay)

3y ya¥) 5 A g5 A s 55015 Ay 815 S pal) bl e (SN () glall el gy 3w 5 a -
el e o cclalaially il k) saxie ClSudy el ) s ell 3kl Jias il
Comall s Lty 55 Lllayl 5 L 8 e A8 Jide gl Camy Y1 e (3 5 85 Ay 5Y)
Aty ) 5a 9

Azl g 45l ol i cpabiall 8 diaiadiall diad) Cleanall 5 48 jidall 40 sall Al aca -


http://www.4c.tn/

O gaill 5 g i (e BN o iali) 3ailie 5 a5y 9¥) ATV aa ASI AN ae -
ac) A Gialll 4l sacluall g AhalaY) aaity @l g dpdlil) A ) V) el ) Lea )
Lol Gl el ) 8 Al g sliiall ol el il 5 o sliiall

s e Eilaa) Jlae 3 Gludll (fic Ll ac sl zali y (33Ul a3 sl 305 (s e Slae
a8y il Jpall o slaill g Galall o Ul ae AS1 il Gl 5 (e Al 3aans 2030
L) 1) shai daaill 5 Cnlll iy el e Al 30N Clusall 222 o ¢ Y
Baane 455U Cluanse 7 &l Cua 2022 4w A

2021 Agmalall Al A o A @l Jlasy) aal dlia s (S dgmalall Glaaall Qs b
b et Ul Jiill ddaialy ddasi yall 5 2022

£) 53 Dl e alina Lrags Al Al giall Ll 5 drws sill 5 oLl a jliia aliee JleSial -
Amalall ASY) (e 52 Cag kg oraladl (Sl Gl s (a8 aals Las alzdaYl)
Ayl 8 daiie CilSe ae ladlad ey galgd¥) lually 330 dmals aclhae 3 Ll i) -
el aled) Leallaty il Al ol) 5 4idll JasY) 5 cle) ja Yl oLl 8 adll Lo 5 58
s il s mially (Sl g pladal) cileddy dalal) 40 Gl G gpealll (st Jdl Al ge -
sall alaiall ¢1973 51 30 8 F5all 516 20 a5 Al 5 LAEN Laiill) 5 Laalal
Agzalal)

Alac il dga il 5 2L )Y 5 Jaaal il Al I e saiall e SV 3 5 pagis g odal -
A e damalad) Gileadd) calisag e salainYy)

sl dlac) a3 38 Aydelig delad ST saiad g5 ) )l Jd (e Blanall Cileadll auat lal
Anedic dndle) A shaia ) 8 Sleadld) < 458 )



rdagal) 4 jre Jdl il 2

83 g yall Clalaie V) Cxly i 21 1910.765 58 e 2022 4 dagall ciliss cuzly
Ga e Jlad) G aali I Al o3 an yis % 98.82 iVl A aldl 27 1933.584
A e 10 (Guad W5 ) il ) alad) Canll g Ml el ol ol dilly laiina) o sl
Al sy glaty La duali Lmalad) Ciladdl) zeali yd yanll
S Gt o TaaSly el Ganen 2022 <l Slail 5 il 8 oy Al Gl sl ) il
ol alad) Canll el o Jaas 85 %1025 % 90 G i 5155 el all e @il lalie Y
)l (g sia
daaillh %115 b5 %97.60 _palill &l 33 gom jall adall ilalaie) giu) Ao Gl
Ao glad as LaiiaY) gl Ll Ll Al andl daily 996,91 5 el clail
%105.01 &l 33 s yall aiall Clalaie] Slaiy)
9696.50 <ialy iy dansi (b 2l lalaiels (slaty Lo Ll
310 e laiiul) i (5 e o Al by Cilalaiely alall Canill zali ) ae i a3
M salall 2] e aeadil) daie " (5 gie e Jualal) aall dasal olly
ol Jaxil aud (e elld g dmalal) Glaadll (gl sal pll Cilds acal Cilalaie] Jysad a5 LS
ladl alaill gl yalill and (e g el
) Jsandl s gl o3a ¢ 55 g



&l BG4 e 2022 A dagal) A jua 18T 5] 228 Jgan

Jbh Gl Glay

Gyl dylie oyl 2022 Oyl
. 2022 Olyl] C8AL ¢yl
% Y duwd . o o
i | BH2) g (1) JuaSl o &
97,60% -34 636 1411034 1445 670 223l lalaie)
el cads
97,60% -34 636 1411034 1445 670 ) alaic
115,21% 11 619 88 034 76 415 gl Clalaie )
asadil) cilads
115,21% 11 619 88 034 76 415 &) clalaie )
96,91% -7 791 244 321 252112 2g2ill clalaie)
JAaail colads
96,91% -7 791 244321 252112 Al clalaie |
82,40% -39 083 183 032 222115 223l lalaie)
latiay) culdds
105,01% 7989 167 376 159 387 ) clalaie )
96,50% -69 891 1926 421 1996 312 gl clalaie)
: &JAM”
98,82% -22 819 1910 765 1933 584 a8l clalaie )

s sall AN 3 ) pal) Jlic) g9 *




) Bl A5 e 2022 diuad dageal) A Jaa 83 5 D 22 Jgaa

Tl ) a2 gl
Jbs Gty il

Syl dylie Collesyl 2022 Ol puds
2022 il
T Sl Tl )
% Sy dus | -(2) ool (2) (1) oS 0 &
(1)/(2) (1) ralp 5
93,83% -87 500 1331216 1418 716 2g2dll Gilalaic )
Slall alatl
97,99% -27 138 1320122 1347 260 @Aﬂ\ Glalaie
118,68% 24 380 154 928 130 548 2g=dll lalaic )
alall sl
102,58% 3687 146 339 142 652 QA’J\ Glalade |
98,61% -5 780 410 465 416 245 Qeaill Slaldie )
Lralall cilaaall
101,12% 4547 408 753 404 206 @ﬁ‘ Glalaie
96,78% -991 29 812 30 803 2g=dll lalaic )
ailuell g 3aLaall
90,08% -3915 35551 39 466 @ﬁ\ Glalaie )
96,50% -69 891 1926 421 1996 312 agail) ifalaic )
98,82% -22 819 1910 765 1933 584 @-\-“ Galadie |

Cilowaasall A00A 3 ) gal) Jlic) g9 *

10



_@m\ 5l

2022 A dageall gl s daldd) i Jlady)

11



"L;-“-d‘ H.‘ﬂ.“" @AUJ,\

el adeill el el o pa sballl Slal sl sgali ) s )

2020 b si 10 e Al

;Q,Jl.d\ HS’:\S‘ Tl g &) e |
Cald g 3 Saa g 3 jaata (ST Aa slata ﬁ#é&&w\ alzill A glaial Aol YY) Ay 1)
a8 A shiall aBl g el il (e BN el addedl) o Uad ~Sla) duadd) yiu) Jasia o3 M
sstaall aad el adl e e sliy L calavid) Ciline Y il Ll s

(Y5 ool sall Cand 3 algasl) 5 5 oLl

aainall Slaalal 1885 Glaxdll ela) 5 o Jgall agabed] paadiy (g AN badi ae s -

Jall) gad Agaa g g (oSl B g a1 iagd) =
(o2 Ll 40353 e Gaeni s Spadll gad dgaa g (oralad) 0 oSl B3 g (e @1 8 Caagd) I iy
Sy sl (3 gme o2 4aled) Cpenis 43l lga s calllall U dpaii e Ayl clulSadl (e @y
) Clas 38 4 Aalall ooV G Ol pdise o Hliels @l Lol Sladl L Cangll Ja
Adull

12



(Times Higher Education) THE sicly dilaall claalall dae ;1,11 040

2022 < jkad) "o - " "
. ~ o e | i | el | cied |
.. Aadlll | & il 45 l8a Bda g
Lu .. )
Adagiaual) 2022 2(022)2 2(012)2 2021 2(0*2)0 il
M/2)

2024 0 100% 0 0 0 S VSR ¥ oL R PR R
A9 600 ) Haza
2024 0 100% 0 0 0 s e Ada cladad) s
8005 601
2024 1 100% 0 0 0 e A cladad) s
10005 801 &
2024 7 133% 8 6 6 sl aae | Al claaladl s

1000+

2021 4 cpe Ly salalie] &5 cuaa ydisa (%)

(Times i—laal (s siudl Capiuaill 8 4 53l laalall o 535 J 530 5 A Y) ol sl Cng
2022 4w (8 1000+ 8 5 e dliasia Glaals 8 I 222 Jad Higher Education)
e g sl 138 sadiaall uleal) Apaal ) las Llag) 4513 aa 8 gl 13 8 aal gl iy
Sl 5 Cndll g paleil) Ay oS3 o 5 A ) SV Al Jady (535 laslall Cayiaal
DSy (daall (5 sl e
i Al (8 Gy (a6 daala Jgd0 Lagd s ¢ 99133 disell dalaldl Hlad¥) das Caly
Clralall st (8 zalil) o (5 5dall J e J sdaall 2 seaall 252y 138 5 <2022 4 S
rdinn g 138 CplAiall AAS (e Waaldie) &5 Alale 4y i dlaie) 5 Cagiaill 138 8 Ladal 5 Al
sle Janll g allall il 138 3 laaalgi o Adlaall ) ddieadl) G il cilalal
i e daiia S0 pe o Jmnill Lgusi i ppuens

13




B Al pag B Allhe Balgd o dlaadall Cluall duad 32,11 404l

\/
0‘0

1SO 21001 5i 1SO 9001 4ia) gall Lisa 54 gal)

2022 < ) Wt " _ "o
o e Ts 1 <l ) L e S
.. Aasl) Gl Aty 4S5 jl8a daag
Ay we “
Tetal) 2022 2(022)2 2(012)2 2(0*2)1 2(0*2)0 )
1)/2)
2024 34% 9,93% 1,46% | 14,6% 2,4% - :

2021 4w (s Ay p3laiS ) &5 cpan g (¥)

ke 5asall 500y Wl a6 Alhe saled Llo Aleasid) dwmalal) el 2 &l

& sana o 1.46% - 3 iy gl Sl 3 (03) 36 1S021001 51 1SO9001 Aiesl 54l

omalal) Gl sall
@t (1S021001 <1SO9001) s35a daie) e Alasidl cilapall b 4aild L L oy
12022 4w JMUA J s24l)

Gl g (g okl Qlall Ayl gl A jadll =

daidy Gl all 310 (el g2l =

Ay a5l 93 bl jall ) sgadll =

Gl 2 gy g el jpailly 45 jlie N ddmain A (085 <9010 disall Aaladl Slad¥) dus Gl
Aleiill dal e Mol andeil) Cupand galipn Glaiall i) Gsine o Jualall el
ol e gAly « PAG-DGSE » lssall 4aldll mal pll 4ala 5 "Promesse”
5oy alai aua g 8 Ajlae salgd e Jgandl jluse 8 Lol 300 ladlac ) 8 Alad daay aaluy
lallaty ) @lel oY) Jola ) 4l (1S021001 51 1ISO9001 ddal sall Lk 33 5all
Sl 2l

14



e (Aaay (oY) rals) slaie¥) o Alalal) ¢ oSl gal  Apad 33,1, sl o

Alaie S A1a gall geal ll
2022 < jlad) ot R oot oot
S22 T ¢ o
e
2024 10,9% | 146,67% | 9,57% | 6,5% | 4,8% - A

2021 A (e Ay odlalie) &5 cuaa pdiga (%)

B er s e ad Ll Laly 1l 1 e s <146,67% izl Aaladl i) A caly
A sl el s Ltia g a5 430 oSOl eal ol 4305 3

oysal |k Gl g xaladl 0 oSN 83 a5 pilae Alia Lgd ) jualiall aal (pe pdigall 138 yiing
O sSU eal o A (1Y) Apmalad) Gliangall sl sl 8 sadieall 4 sall juleal) Cpaa alell
al (s gil) Agmaladl il ally Slaic S Aa sall el 5l s (e ¢ aalSY) Alaie V) e dliasiall
128 aa s (e U Ja e Laali 0 460 Alea (g Laali  44) 2022 4 (3 %9.57 (e Jiad
Aaie V) jlue A riwaldl s 5 3la Y0 dalall ¢ Sl @l Blad) ae ) dals Caeall
Lawilly Slaie W) A el ) are Jh (8 ahalls gl cp Sl G lae e Wils HLai@Yl
Sl cilaliatial) dalal

el ol Al apilly et ) Lpmalall Sl sall (5 s e 3a5all lal 50 Jadli O S
e s Al e s oaE ye cll e plalll sda G s (Jselall st J) e dpa g2 lanll
Sl adeill 3 slaic V) 5 apdill 4 i) AS Gl Claa) AlS (6 celly ) A8LeaYl o sllaal) 4a sl
Amalad) Gl sall gl alaie V) A8 el ) 8 ol 584l (IS aladl Ciadl

i i) 52 AN ) alipall a5 128

Apralall Gl sall (6 sl e 3l glad ) 93 dand ) 2l -

bl Canll g Ml alail) 3 slaic Vg aaill A gl AUS o)) A s (ulaa 38 55 g ) -
(st S (2022 OV sa 24 8 F el 2022 dand 46 230 a s ya (oaaiiag S S Eilaal o)

15



A sSal Leaal s Canll g bl anlail) Ol a5 Claalad) ai dage o Aol As jo &
s jo (A enaaill g Sl o jlhia g mal jo SIS o) ) GSA u ylaa g Sl JSLa sl
SO sl GA\).\S Aaie W ey e\,}ﬂ\ dls

sl Aaldl) iy guiall g il ASEY) aa) -

Lete S5 Caagll 53 guiall Lagill (3iad (y 50 e 3 il saall 5 CLIKEYT (e 22 2iay o

daala

i Al A shaie (8 dal V) (e LeiSall Cilaalall (amy (sl 4y 5 puall Gllpasall 8 giaae -

«THE

eV daleiddl Cile) ja¥) Ao gaa -

D e oSl e Glalaial ey b e YU dilaidl el jaY) g -
e 5 0l o glall 5 e Laia ¥ 5 Aluyl) o glall Cilaliaial

38l 1 s oSl Bl jle Gy Apmalal) o sall g cpsSall Bagn (5 glue (B Gl -
¢ AAe) Gaadl JSLa iy el da Lein (e el gall e el (g sin e Alad)
Asiall (ol 5 colaia¥) sl dpe 535 (L. Cny Dilas g

rcisgl) (Biat g CLISEY) (oA Lgy aLRN Cunty L3 gl oY) g sl

el g Cangdly Talall il el et ) Aadtall 5 5l 3 geali ) asses

o S LA o A Dt LS 5 ailait DA (e Claalal) iy phali aen -
o8 A sthaall Ll aead da slaie JSA (e A sthaall bl 2153 Gl 33 e 8yl Slaic]
(Lgin Lad Ol pual) Jalis ae THE s S

« paill agle e Ao a0 <8 Glialiaidl) 8 alde V) Slel jals ol 8 @) -

aleill 3 Saie V1 5 il dpusd gil) UK 51 Auons 5o el 3 5 Adlaiall il jaY) b ag el -
e ks ol a) e Jaall st S ¢ alald) Canill 5 Mal

analad) Glosssall (5 i o 2 sall Glad sl ) o2l -

«sSill pag e Jals jlue o ki

16



25 DA (e Badae Gy (3 k5 alie slaie ) 5 Gan paall o st landl o oSl dinla -
oo Gl Al 1 e g sl e 5 ) Lia g ol

Uy st s laalal) Aol 35080 ALY oS Clam g 6 Llatl sale) -

Bl (52 alal i 5y pas yaiasall (5 5S1 Aaplaie skt

(s pdall 48 ) g laisy) da phaie yyohal -

Aaladall g aalad) Cp oSl Cp quuliil) a3 2,1 agh) =

L) dpm YY) gty Jall (5 gy ainall Clpalad 8 ddkal) dlae) (8 Cargd) 138 Jiady
O ) e O Sltiely I35 Lo A e sl Ao Javs 385 Cpagy Al gl mlad¥) el
A pelinl) Calas 38 4y Lalal) ¢ )oY

Ogall (2 5 ) o adinall (oSl dad 1.2, pigall o3

2022 < ) . .. " e
. . e e e <l ) G gl < el <l ) .
‘. Aasl) Gl iy 45 8 . i dda g
ol el 2022 2(022)2 2?12)2 2021 2:)*2)0 )
M/(2)
2024 16,67% | 87,68% |10,96% | 12,5% | 9.9% - L

2021 4w (o Al oalalie) A3 capan g (%)

Oeall 2 se U] (o adinall G oSl A 2275908768 ik 5ally dualad) Sladyl) A Caaly
DU 138 b Al (oSl e dae &l Cua ol Al L A pibe 2022 A
138 3 gay s Badinall G oSl O e & sana (30 10.96% V) Jias ¥ 222l 138 51 ) o) e 129
aac JAIN 2y saiae dglee a5 gl Apma el ALY lae) 8 e dadl Gaall GululL
Criigas e e il hY)

Ciliaal gall lapant s iga JS aallaii Ll Sdai 5 183 Lia g (5 gins dpna ja (35 A2V 028 it
La gt lanl) el 8,5k 8 Ll ey L ga s Ler aLll 5 puall Jag 8l 5 pulaall
om Nl gl jalae) g oSl (5 sl

17



skl Clelisll g gall dpra yall A dlae ] st b ag pesil] Ladldll 3 yiall 65,0 sl orsian g
Ot o Jandl i Gl AiLaYL cdlalaial Gl plaY) caline ae Gansilly o 5Sil) zalie
Jerdi e HENy claiaVly golaBy) lanall ddadll cilbalall pa cpsSill g 50 daedle
soladlly deluall gl alatVly alall Gl Mol aidaill 5 5y (e A1l clal)
alall il 5 Mall addail) A shaia (g Jasal il pen ) duals oy Al aglal) cileluall
die Galaial) Caling o Gl 3 jan s s AT den e b 5 elaia¥) Ledamas dga (10

LSl ) Hlise el s dlae)

Apagilsh pf Adadily ¢ shiag Cpdll Allal) A 12,21 pdigal) o

2022 «ijlad) | L L o s .
o e R ol Rrcelll Bl (R I 0
ddaginall 2022 @ A ) )
M/2)
2024 25% 73.87% | 11,08%| 15% .118% - A

2021 4w (o &l oalalis) A3 capan g (%)

e Lawd A g lajldie) (Say duwd 85 «9073,87 Ldisell Aalall lady) das il
saall 138 yiiny g (Llla 28430 daaalST e Aadily () shaay o) Adlall sae &y Gl ppasilly
Wl 350 138 5 Al & gana 30 9611.08 ¥ Jia ¥ Cua Jgalall 58 JSle Al (4
5 el Cileliadl) (ile 5 dalall 5 dpaly 5 48EN el acal aradall cililaic Y (alis
Agralall Cluss sall (o 221l daialy 5 dpaled) 5 48N (ool gill daiasidl

Lati o palbe il e dld A L pE5al 10 slal Gaead e Jeall 30 oaniie g
a8 ) m Lae G sSAll Aalall el ) 2 s g 1) 5 3 ol e 45508y shat g alldall g
A e el g e AN Rl (8 s SlailY)

(e Sl Mgl 5 gl 381 e AeSsm 58 5 acd Alial 5o -

(g s g Cnl 5 ) anlecl] s sy Al ) g AN Adaiial) y olas -

dazalal) CleLiadll Jata A Jdainl) A jlaad 4y 5 g pall € Jagatll 1 o3 Alial ga -

18



‘W\J daxalall BL.);J\ ‘;ﬁ 45‘)1.&4«” b\;.»ﬁ -

JAlUMNI" e AN ASud aen -

siaglly Aalidld) ey grall g CLILSEY) ani -
e e ecaagll 32 gliall dadl) (3a8a5 50 Clle Al G graall g GLIKEY) (e 220 2a ) &
Al dpa piad ae (5 sSl Agladl) dae Dl e 5 (5 sead) Lehame (8 Claalad) (a5 oo -
chazalal) dda HAd) il g cleadl o o)) il SR ae
) sl elly d L Llall colalgdll Lels Jinds e dpnbai@y) Gl all 5,08 aal 5 -
Ol e Ldia ) g AalaBBy) Cag plall | Hlas @lld g 3ac ) ol Claliatd¥) ags
Sl oalall indl g Mall aleil) il 5o ey Aalaial) 45 g3l80 G gocail) (3l 8 Ay sraca -
Gsime o dald alaidy) Ll s dealall G 4ASLEN H okt aae ) oal Lae Ladll
Agilasall Slaay 5ill g Apdaill oy <)
Oe L e 5 Aaadle Y 5 ey 3l Leie dala g Apua ) cilalll) 4llall 488Y) Cle WSl 6 (ali -
AE e 4y il Aade L gt lan s mal s malie bt o (L. Jbai¥l s e sleall Cilia o 55
3 bl
oar ) Ay Aalay dmalall Lageladdl 8 o Sall (S mal o (S el -
Aagall clalaiay)

siagd) (gafal g CLICEY ool gy ALBY s AN Gl ) g ladl) -
e Sl g Caaglly Aalald) <l i pall (ppuand ) Ladlil) 5 358l 3 zeali ol ansaas
O Claaiall Calide (il by ol e Jeall 5 4apalSY) 5 Z8EN AaiiV) acd 4y 5 -
aelaial 5 dpida g Cilalaie g dpmals Ciladd (g 505 Apmals Sl 50 5 Cilaalas
Aaalall 8 dika) gall 2885 dpati -
(S zralia Ly shail Cule Ui g (ygall dra yall Y Slaie ) -

19



138 85 Aalail) Aadi¥) andi st dnal ya g Jghaills G oSl 5 Clay il daslaia sk -
pladl JUaY) Jascans (53 Jshailly G sS31 gf (5 jbn ) (s i) (Blise dlatie ) apent s jaY)
call andel) Adlal dpdail) oy oSl

ey Jlaall (8 (i o) i DlaiaaWly 0 oS clllisal & iliall clll agiall Jlall sk -
Omigall uind caila ) Ao 58l 5 4l 48 5l 5 & il Ll dumgie (8 Gumaladl (5 S
£l s (39 685 lllise el ) 2l dpnalal) s sl pa AS) ) B o) 0¥ agallaiu
« jidall

18 s oSl Jal e il & olaia¥ g aba®@Y) Jaynall 5 dnalall o ASI LA 3 5e3 -
ol palal) adaty clly  ASH Lyl 238 aeal 4y ) 5 juall LK) IS 568 e Jeall s ¢ jaY)
sl sl e Gl sall Glaal 5 calalgal) ks (s gidall JGY) 5 clelalll
3ac) gl 5 Badaall ¥laall 8 diala a5 ao bl Candl | jial (5 seall

Ll e Flay) dhiil 8 daaludl o unalal) o i) @l jUa) sl il Sy -
(el g ooy

(Sl g 5 gall JS) e AaSsm g 3S i aca dlial g -

(giaS ga daal jo g Claalall aal jo Jonsi -

il e e bl 288 dalaiad) 4581 Lpadedl) o) gall aae i g arend o Jaadl -
<" Business Model" e ! zlai 55 yalall Jac Y cllalaig g a oLl

OpsSall dac (Ll 55 <l plalia g 66l 53) oaalasd) (oSl ALeSa Adail ) ghai Al g -

¢ bl 8

ilaalall OS e Lgarant e Jaall 5 el ltall Qadl 58 i aen -

s el A Jaa i peilii 12

Clyy o 1347.260 a8 2022 dd el adedll el dlea ady Clildie) day
danilly Sl A carly Cus 9497.99 La a8 el Ay sl o 1320.122 3 kel lalaie )
i Ay Ll 06 100 <Al ciliiig 0 100 sl iy 0p 97,62 ealill i

20



) g bie Jlad) Gud pail Aald Ay @a 5 % 105.32 S dand caaly a8 L)
g 5 ngadll ilibn (adla (ye LiSal cilaslall il jee ae Gila ) Aial)
:(g\_ﬁ\ Jgand) s chlaail) s34 gosos
Gl Jpailly 45 e 2022 Adead all gl 4380 J2a 1T 13 30 Jg2a
) dxgela o )51

ol pailly 45 e < Jay) 2022 < ks
2022 3l S il
% i) A @ o
Ty | D@ g (1) sl o 3
97,62% -29 790 1220210 1250000| =l lalaic
el cads
97,62% -29 790 1220210 1250000| &l il
100,00% 0 32193 32193 el Clalaic)
Jedl) ciladl
100,00% 0 32193 32193 &l clalaicl
100,00% 0 15 203 15203 2exdll Clalaiel
JAail culdds
100,00% 0 15 203 15203 @ clalaicl
52,43% -57 710 63 610 121320  2exdl) clalicl
JLAAAM:"' ) s
105,32% 2 652 52 516 49 864 | &8l ialaic
93,83% -87 500 1331216 1418716 ¢l e
g saxall
97,99% -27 138 1320122 1347260 adu e

Cilsegall ATIA 3 ) gall e g *

21



Gl il 45 8 2027 Adead gali ) Al jae LAY 14 238 Jg2a
(a2 £1) dadd¥ly de AN gal ) Guua a0 ) 5l

S Y Gilaay
ey | el G
Jar) | oy | ST de i) gal_ll g ety
Sy 4 A : = A gl lly
2022
2022
i i) 3 ) gall 8 padll (]
95,90% 266|  6222| 6asg| ’ju < uﬁ\ J'Llw
90,63% 2200|1935  2135| s lls A il asdl 2 0
62,69%| -1738| 2919 4657 Aladill 5 aalall aaaill 135
84,17% -111 590 701 | 32asal) Glasa s Aaic Yl 5 apiil) 14 5
A1 il il Al s ] 5
2350206| 1631 2831 1200 & ShesdieAs ;jw\
saLa - i 7eals i &
9550%| 684 14497| 15181| FEIIesHEEATe
GsSl 12 el el
105,42% 704| 13710 13006 50 A s sl
G sST 13 o ) il
98,53%| -1566| 104970| 106537 s i g
OsS) 14 (ol i il
98,60%| -1936| 136452 138388 . 7o 1 i S,
OS5 oo Al el il
97,97%| -3772| 181651| 185424 L el L )
S s<al) - &l el yal
97,73%| -2028| 87133 89161 Mﬁi&j ’if:i
R P PSRN
101,57%|  1704| 110383| 108679 “’in it fif:ji
CrsSdll 18 o ) el pall
99,35% -651| 99002 99652 Sl R
CrsSilli9 oo Al sl
96,82%| -1874| 57126| 59000 il el L g1
5 - ) el yal
8593%| -6936| 42373 49309 M;’:fﬂ hﬁf; fijffji
Sl B e il i
101,58%| 2876| 185242 182367 i o i L g1

22




O2sSill : C e Al el
93,55% -5769| 83678 89447 o i Len sl
Sl D e LAl malill
84,62% -7723| 42486| 50209 i sl b L g2l
i g dzala B oo Al mali Ll
97,31% -200 7222 7422 fum) sy
oS 1 F el el
100,47% 716| 154 195| 153479 Lladl alaalll 8 L s ol
daa ol o3l il Hall

97,99%| -27137|1 3201221 347 260 pladl £ gaxall

Clse ‘gall ASIAY 3 ) gall s oy ga *

G5 il Leild Lale Y il 9 90 < ystad o) s A AaiY) G i) s (B gl aa
anill JaLial Aoy Cuund 0685 1 Dalii Ad Jaaadt o Cus (o)Al Al Al i)
Al o)) gl ) dlaieWl g 33 gall laca g ansill A AE8Y @l g Basall Gladay dlade V)
Aaie Y 5 apill s gil) NS 51 Calan) UaY) 138 8 a3 a5 cledalial i gildl) UaY) deeDha pde
Canll Al apil dgida gl Lgll g laie V) 5 33 gl Gl s andill L (e IS anal )

3w Jlawdl | jlas Al 5 aalad)l aaail) Laliid danilly 06 62.69 JadY) daws sladi ol LS
il e Jsaal) Llaiil) Jab o Mol adeill #la) & 5w ) A e yaall AadiY) an
il g ) adal) sy s cilaalal (5 ginne e @iy Y sal)

Gl Lad Lala daily 4 50ia 5 4 gie Aaals (e S dailly dadi je OS5 ol ey A o LS
Ayl 5 aeailly Aalaial) dua gand) ciliiall cile) ja) JlaSind adel | ki Laiinl) andy

23



u.A.Ld\ Suanli GAUJA

ralad) Gl aladl patall ¢ gadly 3 pa dd) el gl (and
2022 A dia bl 3aLd 68

Alaad) s g @AUJ,J\ e,g.ﬁi,]_

Opebiaay jpaly ey dales paadll g Gall 4 shaie Jaa (83,1 )50 dpa) w4yl Jiams
Aalisall d4patill Glllaial g 3aaiisall Clalall Cuadind g Gl padiall S) 5 daa fl 935 48 jaa
Gsina ) aladl il daghiia olal @Y o S5 5 dal i) e slaie WL el
Socladay) g LalaBy) et e by il aead e gsasally jaaill A gall Hulall
aitl gl ) o0 Apaal Al Lgs lelad alall Cand) plad liie) (e DUl

e 4 yrall Conpal G alladl Sl gy Al Aoy yud) 5 ddpanl) Y gl Jh 343yl
sacalea (e g Uil Sai Al Gl o 38 i) 5 ai oalaBy) saill s 5 5 jalias aalf
e alladl s a8y adana & bl SlaB®Y) Lol Al sl Ulaa OG0 (5 gl 3 ggall
LBy ¢ Aaldiceall il Ol ol Y Cuaing dadiiic s dxali 3 jaaie Baad s Caay daghie JMA
s e Lulal adiad 48 yaall

aadll 5 galall Canll 8 Saaill o 53 e

48 jaall ALaiy ¢ dalieall dpaill) il sl g Cuntin g 5l 03 daag Gy a5

ol vmiall o Lee bl 5 Lealisil ape i aaaill g Canall A shia delas jo el o
il a1 Gdagll 3aiad o palall Cinall el ania deadl oy JUY) 18

Acladl g palall Ciad) Jadiasy

Ao laia¥) g Labai®y) dpalil) o il g Gl LU Gpend
3l bl 5 siwall e @l S o) g cnlpadl 5 oo laia¥) s alaBY) auza gl 48y liie) e

e lial) B e S5 515 dabiall cilul€ay) el i il LA i a2 el i _aliy)
24



alal) Can) g lady daldll g sill g by o W) g 5 A kil sale) e g3l 3 ) sall
20T Aaladl g sasiusall cilila I Cuadia]

Oty Al ) 5SAall gl Bl 8 45 glie ddiay () 5 (e serd) (plelal) aea & LS 8
Slo il a3 e Jaally SIS caualiaial) Jlae (8 IS Canll S pal alall 2031 52 5a
ESINES Y PRPR IO ) B EVEON|

Lelilat g o1y gl ﬁﬁi 2
Asladl g (palad) Ciad) Jaad 5 Jali 11,2 gl
iy adall Gaadl ) G 5 8 Jiaiadl pUaal sl i) s gl Caagll Sy
3 Buaa A s Apale b jre plaly ZU) A el Ll laa Jsil) el @ seie el
Adle 53 e
ail) (L) sadizall ulaall aal (pe Allall 32 gadl s dagdll culd A8 pead) UG o 508l dad
&b oo Bl Ay Ules dcladly alall Gl 5ud aen Sy 138 8 Jiags Jsall Ladall
Gl il A0 sal Leda sy Loy alall Cnll A ghaie Gl jae (a0 dgale ClS)
Agaiil) 5 anill Ll (Gia 5 Lghui 3 ybise 5 Ao jlusiall A ol Sl il ) ghaill
e daing LS alall ZU0Y) aas ) ghai dajlie o5 Caagl) 1aa (38a3 (8 #ladll (5o Al
il A gal) Capuatll il (ol dd 5 jmall Allall 53 gl ol Apalall Cdladll 3 aladl il
asa (bl e Sy i i 58 s URAP (sl Cainaill ans Cilealad) (i i e dlaic)
AY Claalall 45 jlia daalall ddall & sanll
Pl e il sl s (S
¢t 51 Gialal) J8 (e Jsasall 3 seaall 5 (i sl (5 sl (e Jad) L) A8l -
Dl Gl jae aali g 335 -
A gill Cilralad) 455 80 g yaalic
St Aala jladl dasy Leai calan Caagd) 13 Adleiall )oY ud Gl pdise JS o Jaadl
Juady Luala el o5 08 g a8 ()90 Joad o @dsiall e OIS Gl Aailal) T slat A 2l
L U aldie V) aa s DAl 5 3daiiY) (e de gana 2

25



Acladl g palal) add) Sadi a0 Cisgy Allatial) &l pdipal) apals
Q2 501 ciiall (e daSaall cdaally 5y gailall dyalal) co¥lial) dgad 1 1.1.2 534l

O | @ijlad) | clad g
. Aol | cislad | 2022 | 2022 | cisladl | ciilad) | Basg ; . ..
S g 2021 | 2020 | sisay | K O oA
&) ygads
2022
1,12 sl
CVEL A
3y giial) Asalal)
2024 71.5% 104 % | %73.48 %70.5 71,11% | 69.30 Ao D laall
) daSaal)
JIQ il
Q2

2022 Adud jdigall el paliy & e i JadY) (s giea Ao Jaual) (RN Julad >
33A%al) Cle) ay) dah @lld g 05104 by Cus 40 ddlxiall Cilad il digall jlad) A <8
Cagd dua | galall Gl pladl s Sl ey ) ddaledl Lghanl jind Ul (851 sl J& (s
B %7111 e 1oski 2Q 51Q —aiall (e daSaall O aall 5 ) gliiall Apalall OV Ao

2022 3. % 73.484 2021

40.50 sl s Q1 canall (o CVEL A gl 5) 2022 4w A Jual 55 43l a5 13
Jlie 2022 4w Q4 5Q3 ¢ Q2 ¢ QI Adicadll ol 33 siidl CVEL & sana (10 %
Osabal Al Q2 e (e VAl Ay shai gt )y BB 85 2021 4w % 37.35
& sana (o Agllall 32 gadl 13 VA Al gaeliaill aiall (uSey A 5eY) 9% 32.29
paiall ila gl alall LY 5okt e Lala | e day Lo Al Dlaally dualal) <l siiall
8 (e Baaimall dparil SV () Glld 2 gy g Cilad i) ClE 2022 A sl Dl i) () s Wale
e dals Adlaiall 3 ) )

el Aaie Cilas) OMA e g0 g lad) culd g Allad Ainy Al 318 e ofiald) st
(Lgia s g dalall ) siiiall 2z (Blai i o laalin) adiey Al 5 alell ZliY) e

26




el 380 e g Cnd) JSUa ysai & aledl 2 LY 83 53 5 ana (3l uilie slaic -

s i) (8 Leanly alalii )Y alall 2UY) B25a Cpuad e Jeall Lpaal Gladall Gt
Jon plil malai J3A e elldy Lpndliall O patll o LelSla J pans s A sall cliiail) (o
(laalad) Caiias

Al gl It ol jlliag alall apdill ClSud 8 adine JleaS alell ZLOY) 335 Ly SE-
(igal) bl 8 aamily dileiall

LA gy bl LY Slee e aad il culile Js A il g o)) siSal plad slaie -
(i ddiaall daSadll Olaall (& il A Gaead o Jeall sy add S5l 1 ) shat a2
Publications in Top 10% Journal Percentiles Cite Score ) ¥ %10
Qe % 14.8 caly Cus 2021 L S 15k gt il 038 o 5 Wle (Percentile
Field-) oLl ma el il i Gaand e 55150 Jand LS 2021 4 9%13.8
e 9292021 4w 1,02 die 2022 42u1.14 &b 35 (Weighted Citation Impact
A3 g 5 (oalall ZLUY) A0 5 jae Sy

o pgial) Slanally Apalal) il gebiall 3382 2.1.2 siizall

Om A \Ba
g Al cad| | sl ciied Gy o sl
Aagiacall il pals 2022 | 2022 2021 sl £19)
2022
2024 9200 118% | 10560 | 8900 9400 x| :2.1.2 sdisal
skl A
2024/ % 1.09 %118 | 12.34% | % 9.87| %8.89  dwsi| &l gddall
dalall

27



CVEL aae sk Jilie @l paisall Gl a8 (alias) Jad &5 4l Lale 2021 da
& shsa e | ] O Hlall 4l aal 559 2B0I AaLai8) daia sl gl SN 3 g2y g dralal)

2 AL alal il i gall s i) il 3S Lk

2022 Al jeigal) e palty & e il JadY) 5 giesa Ao Jawal) (GO Jila3 >

A ,lEa o) ghat Apudy palall ZUY) aasy latall el et Jaaad 2022 4w DA W
o % Le 2022 s &l % 12.34 Jolas Tnsly (i 58y (alell ZLBY) pas 28] o il il
Ly 51 8900 — a8 3l ilad il ) ) slaia 2021 4w 9400 Jilie Liale 1) siine 10560
%118 Jalas sl

i 1642 il Cuas OYELL 2aay 45 jlia Liaddie ey G paigall (3) ) 230 b AaaDld) jaad
&l Ena YLD dae gl ) (Gud Jual g8 Jind a3 s 82022 431337 Jsladh 4152020
aé 5 Candl Ll Jual 55 2S5 e sty 2021 L ale Jlis 7547 Jilie 2022 diw 8141
el )55l U (e 5380 Cle) a ) el 5 Auaall Lo V) Lgia ji 3l il sraaall 5 6 gadll
eelal) Gl Sl e g lad] y el o @dall e 3 385 pall Canall il a5 sl

ein (e ddlide Jalse ) dalall @l pdinall 23al gaclialll oaiall 3say

LSl A o ofiald) Suiaty dala ddlaiall 3 5) 35l i (e saaiaad) duagil i) el LAl
L da Sl g aladl Y e ondill Aaie Slaa) A e Jga glad) Gld g Alled Ay
Gl unlia o ) 385 5 Loy 5 s Lbadial o Wale aly 4128 i e L ading 20 10
i ClSal (8 Canl) JSLy Jygad (8 aaiad Al Ganliall QI3 g aSaga g (alell ZLEYL
el Ll 8 2381 5 oy siSall lad 5 ol i)

dnall LoV Lgia i ) i) 0e8 e i) sy dpalall ol jalbill Ay Haill 30 gl
Ostaill Sl A Al a bl s Cilagall s dpadall @l i)l Jiali A i il 5 dallal
(sl

Slalaie ¥l o %35.20 Aty g A o) sSall dy Lo As e dsie disal el
3oen ) Adlaayl o jluy all af 8802 layd dden AdSh 5 ol giSall uylaal 53 gea yall

28



oapadd A Jsall ¢ slaill al o ) o Al saal) Cand) o jliie e s JShed) o 8 il
Gl e BaldiuYl g ol ) giall Lo s je (A fialy Ity ag Ll Al dae (e Al
(salall ZUEY1 53 ga g anad Guend (3ad 8 daalisall 58 il

Crnat il pfiallll Gl 508 e sday Lyl ) Baaetia s AN ¢ g dadal) CUAS) EN 5 jate
¢ alall aghalli acny g

a 13 a8 dlea lalaie b Zalladl 32 galdl b dpalal) sl 8 303 5 iSIV) CUlS) REY) aaas -
S e g (e Cppai il lialll (Sa Lay oSl @) s o pajall e
Aalall SVLall 8 ) shaill LS) go dlzan g alall aglalils s ghai (g Banisall daalall iliall
Aaliad)

Le Scival <l sael ) z sl e 805l e clSIAEY1 028 o ) 8 LEY) aais
Gt A3 lha s Lgilal ol piise Aailiey uigi (8 alad) Canll dashiia elal e g 3LY) Jeu
Al e sacluall @ a5 LIV e (e @lld 2ay g s AYT Al elal il pa la sk
o5 b alall Chnll A glaie ¢l il Gaua] Aralall g Aladll cile] oY) s e g el ) all
e Aa gidall Gllall 4 iSl) Gliaiey Gl Slaa) ki gl dal sall 020 ) ddLaYL
sk 8 il 41 IS (Open Science) ¢ sl alall s aagill el & Jsall (5 sl
O e Oialll OS5 38 yhay o glall A jles o S5 5 - giall alal) O Cum alall ZUSY) oo
areadl dalie dleadl cllaadlally Al cililll @l €8 Gla¥) 6 1 satlin s |53 glady
Gkl s L) Gl 2Ly sale) s a5l sale)y aladiul) salels mand dag b Can sa
Aalall

-

29



o) inl) Jaa (b Apuad i) il i1 3,12 siizal

a5 )\8a
L ﬁ: @ :; i) @l aljad) | sl 5
4dy C\UL;-"!J 20220 2022 2021 2020
2022
Glaalall e
2024 1| %0 0 I 0] 0 2 |gad &
S 5000
e
2024| 5| 100% 4 4 4] 4 e |9 = 3.1.2
10000 |
EEL Y
Slaalall 2 | L)
. uﬂ‘ égw‘g.\ﬂ
2024| 6| %150 6 4 4] 4 ae |9 TN gL b
150001 | = ¢
AN cal
Glaaladl e u-““ ‘
0 Gad A yal)
2024| 9| %100 8 8§ 8| 8| ae 250041
AN

2022 Ayl gal) il pahy & e <l JladY) (5 ghasa Ao Jaal) (38N Julad >
Jilie Ay daala 11 gl dum ol jtiul Lo URAPGRial (pana 4y 6ill Cilaslall sac Jails
1427 4 yall 4 sie daala calia) Cun JY) 1500 Caiay du g g Ay sie Vel Cdadl) ol

1451 45 yall 4 g dralas clin LS 4 ) 12— Loaii d88ae 202] 4w 1539 Jilas
() A 5 Aaala (5l 3 gma Janadi o ol s (A4 57 = Ladi A8 2021 4 1508 Jibia
Lt (et o il i 58 a8 ol cladigia S Lo e cdun J5Y) 500 iia
o Rl anl ) 13 G5 620 Al Y 590 AN e Caral 5 Ji cainall 13gr il
Ll Juala Cpuad ot 5 2022 4 323.36 N 2021 4w 322.24 (e Lehalis Juala & sena
53.63 ) 49 e sl el alall
Cagail) 138 Craca i i) 8 a8l luae o)) Hliie) o duia je ddisall ol Lo sec 2

O sl 5 o siall (saall e (35S0 5 s el i) it (o) Ailida Jal ge 4 JAISH Canuiia
30




Dhtiely ) 3las) 4313 aa 8 ey et 5 e cilaalal) dldailae G s Jial gin g (S) 5 dee JDA

J aiuse Slae g Sl sia 13 sgae callaty 5 sl 4 gall lagiatl) 8 cas il

b Claalall Lol a0 dpaaly Gapaill 551550 alig G2l 2 seadll 3 5SAl il Cake S

Oe s L5 e ey i il o) Jlie) e dsall Sliiaill (8 lear 5 Gaeead 480l

Al eyl 1 cedas 385 caula) Al Gada 5 A sall daled) CSI LA aed g Gand Jal 52

sl F i g Saill 4y je sad Cilaalal) ada Caags Claalall oyl J s dadle) 5 A
DAl ld sl (e Ales pe dgany el Jual 55 ) sl (8 Al ) o8 a2

&5 wail) g o iall saall e Jsla syl JMA (e aladl Canl) A glaie laf @l yiige o

sl g gatill Jakadall slac) jla) Ll g ilal)

1l guall g Clllcdy)

Jolall el e 55056l calae Cangll 13 et e Jaiadl il cild Jal gall (iany dgal gl

Jidiis \gie @it o Saall o Al GUIKEY) el sl Y (e de gana )5 day ol

h Aald CLISEYT o2a

dxal pall dala 8ol gall Ala e Galaisally ald e pUaig o) ) 90 bl 0 A n -
asally Saaill 383 Jal (e

(oalel) ZUEY) e sl daiag dfiail) (e agdlii e ol )5Sl Ala e Al 22e (alis -

Ay pandl agad] il Calite Guas gill Galll 5 a2l 5 -

e il Laa il o slall ) 8 dia) Cilaalally el agleil) 33l (3lad) 5 i gl ) -
el sSall Aulla Lol

Las aghgay i 2ie 4glal) agiealal Ll Glealally cpalal) cpaus il ialdl S axe -
(Dlaalall 03gd alell LY HS50 Ao Sisy

Al aslall Glase (8 Aala (fialid) (e dagae gl 4y 5alasY) Al & 0 Sl o -
AaSaall dpalall sl & il e agi )38 e g lae

) B (e aag s Gl JSLia JAlS J8) Lay daSaall dpalall CBladll 8 il dalS plas )l -
s sill dgalall o ganl

g ygd (Bud {day g Ak gl Mol A5 jie ara -

31



«u}h.du u.a‘}@_\j\ ‘f C‘)Bj\.r dou ) e ) ?Lé'“\ 400 gana

gielad (s e Cagd gl il danl yall dala 8 Al ) gad )

Lsall o il e i) ajlsall Cimay Gl JSUgd agend) Jigadll Caea
(oo laiay) g (saLaiy)

(O e (fialy s (aliie (il (e 4 il 3 )l sall Caraa

el heat Coma g Cinall JSlgd Agiasll 2ol o) yia)

il g ) Yl g il
re ) (38580l Jal sadl 5ilE (e aall B33 il jaY) o2a i

fe Sl Ay ae ) 8 ol gSall lul o skl JalSie gl slac) g gl
Loy ol ) siSall Glad elusy s s ol ) siSall (uplae (5 pay Canall 3S) jay Gl sall 5 Cilaalad)
Gla ol ) sSall ulae Hsd Jodads Wb e @l (8 aalad Cila yiie a3 e (Say
A Sl o gail) sk g s p8l) QLY s 8l a8y calal) Caaall dyika o) A slaiall
Gl 2008 Olsx 23 A Fosall 2422 a5V e ol sSall il jal Aadaidl)
& Ol i Al (el deluay K Dalll Jleed 8 AS liadly @llyy aledl Jlamiyy
el Hal Claalall ulaa e i o &3 (31 5 a2l
clllaial ST Caail of ) giSall A pay Galasally dalall iall da glaie daa) jo 8§ 54
¢ aall
Ofialll sl Uy yall AN Galaall ae () ghelly 3 st ARl 8 Ay o5 ) g ks
a3 B3 Gpead e Jaall U] 8 dpelaia¥l g dplY) aglall (alaial) (8 dala
AaSaall alall Claall (8 S8 e agiSay Lay pgd s A2l g
ol go A (e g Gty alall aealli] 3 ad il o agrandiy iald) sl
Dl gle 10 250a 3 Glalade] L Giva y Al caladl YY) e ;i) daie (b pa
Opadll 5 33 5al) pulae o 5K5 5 A8ES 5 488 daagia alaicl Lo 5
¢l s (s siall e g5 e ae a5 dida sl Mol A yell il i) aua g o Jeall
Gl 3 ol sl salgd o cplaalall saila) Gl sgie A1 ki o Jaall dlial 5
peSaly Ol Giald) Jae Cag ok (pmanp ol ) siSall e 50l ) e Ao pall olii)
32



gt e e iy ali s e laia¥) dplaill (e
Gy Glaagy e e Sl JShed laiinl) Qe ¢ gane (e ddla dad panadd
Adianl) 3daial) il Y Y la el @l g ol 5 6380 laa g
Canall JSLa aed sa Lgiuls g3 sale) dalee 4 35 Colalaie VI Ly 8 Co sl olSa) ALl oo
ol ) 5iSall a2y La dlla 3 ey sail g A 2 ) 5 Ainill Lgiin
e Spall ol )5a (ol Gy Cilan g s plie e Sl JSgd (i) g gail) a2
eeladl Lealii) 33 g 5 Leebad) 5 a juad ae g Clalaie ) &y ) 58 48l Gaucad 4880 jplae
aobie Jon Clarae (588 ) Canll (<L adal Gl clalaie U sl sluyyl
o Uy Addal Ll iy paill ALE 5 3 Sae gy il (il datl il Al Ega
(32230 400 il ‘e Chzy Ll
GV Gall Ak gl il sl VL A iy V) b Apalall lSI A asSy acd
¢ Al ¥ 5 SIaal)
Cilas 5l Ay g el Glalaie V) Ganadty el Gl Aiadll Aadl gaead e Jaall
(e lindl o gail g dpaladl ol peaill dilual g Ganll 48 jiidll

Lo laiaY) g AgalaBy) daill) o saail) g Gl il uwald 2.2 Ciagdl

Canll Ul (p AS) ) pphaig A8 pmall &3 Gyjadg uaal) Cila e by Caagll 13a Sl
Ao Laia¥) 5 AalaBV) dpaiill 8 aaaill g alell Canll A shaie daalisey £l 2 (LY ¢ Ui
o w8 (g 5ai I sia gad JESY) ae g Lpabai®¥) Aadid A jeal) 5 sinall o @il iy e
lSA 544 el

gl e 1Y) e )yl Al gl g g I @llh 5 ) galal) Cangll g 8

33



Al clbaaiicual] g Al gal) g duiba gl) £ SAY) g o il aae ) gl A £1.2.2 gl

12022 @)
dadl) ) ) S| € s
) .. AJJIL Sl jlad) <l ke 3_\;3 ) .
Al ABagiuual) .| 2022 2022 £ s i ga
“ <l iy o 2021 2020| isal
(1)/(2) 2022
100 % 109 93 85 81 32 sacfase gl duud
clel g e
2024 Al .
9612.3 14.81% 9% 8 %153 - %53 L g AaY)
Aiha gl
e gl A
5 % 14 17 0 0 N e
gl qlllaa
2024 A Slply Adlas
%25 - 9%-40  9%0|%-100 L e gAY
A5 (5 sianal)
3 % 0 0 7 al 0 s A
Llaa  llhe
2024 i
- Q '...
%50 % 0 %-71 - %0 FINE ]

Sl A Al gl) ) JAY) el lllaay aldl) 4 a 85l 3882022 A DA
30130l U] gl iy o5 5 Apmaan il ) 5 830 st ) Gl 3 355 <% 109 il
A Sall ALl Jlae A Al g fialilly Gadil)l Gilas g e (b il saildl iy (pual<ull
202252021 (i A8 il lain¥) @l jllie i aale LS Glelpall Gaok e dilaall
el ol Bk Ge agdism s o fiald) s

O Sle) ja¥ g callalinll sia Calida ke 28

34



el ) llas delua A o 9 Guead Jaand -

Slel ) Ba sl e Alaall 8 Gy e anlad il e (arg Jal Had) Jaais -

A Afindl g dpmalad) il pall (g Lgrtaaii 5 &y S8l ASLall (3 géa Alaa Jal (o dlal ) hai -
lea e Lilhae 19) Sl b @l i) agie ) e o asiall e aall ol ) YA (e 2022 L
S LI G gan dgie g pall e Blial) o gie ((abaBl ¢l jd an ol Gl e G &) LEVL
4008 48 yea gl 36l 0 JOlaial (8 (i jill 5 gie cBel y 4Sle Alla) 2 gic
832022 i o 28 Joal) dpaall ool 5 @iled g e dglas Ao sy Glady Lagd Ll
Ll dalall JSL) pa 48 LN & gal Basi B350 aae () Gl @lld 0 gry g sl 5 Lillas
Gled ) Ay e ae ol sl 13gd Al Z8l) Cuila ) Uy € daila J 43le cilS L )
Al 08 4l cillasiially 3laiy Lo A Ll ez Al dlaadl a8 Jinndt Gy jleaas 3 ) )5l JiSS
RS P JU PP S PN

(S LYy (s 3Laify) Jaal) aa e pual) LU a3 ghal dpsd :2.2.2 i pal

2021 <)
, ] e i
. dagl)| ) iy 45 ;e <l ) <l jlad)
adaud) 2022 2022 Hagall Baa g
(¥)A2agiuual) 2021 2021 2020
(2) 1
1)/(2)
BT - U
200 162 160 163 138 SLBEY) s
& Z..AJ.MS\
2024 % 101.25
L)
0 0 - 0/ 0
%11.1 % -0.61 %-23.8] %18 géhaﬁ‘i\
slaial¥ly

33 guiall daual) (Ga8s a3 LS 2021 Aud el Hlad) G Ao ddadlal) a3 ¢2022 L DA
Q;Ab@bd\}ﬁhﬂ\ il sy Eanall Aa gand) JSULll i€t 288 <l yuawilly 45 H)lae 2022 A

Osadl) 335 Faala®) il ae ASH 8 AN 162 Al (e il Faa gaal) Cilianizall
35



e) g 3 Sl g Banaall o gadl 38 & ) iadi gl g Cany gy jliia ] ual AS) AN
savoir ) < _lxs sl (Expertise) 525 sl (Brevet d’invention) g sl Clel ju ¥ (3lad
@lai®Y) land)l aa el ClEEY) e g oy cleadlly ZUY Sleall (faire

IS Gl 8 il IS Byl Sl pall e elaia¥

el Sl W el

33,33% Jiadly peladl ciluc 3
14 810/ 5)‘)'5‘4”)1‘" ;;:Ji;a.dlg
. — ] ety JLall ula

&A\AJ a\);ﬁﬂ\ 4.\”::) MOB'DOC a\);ﬁﬂ\ A.JL dsﬁ 47\“ JU::;\ ‘;A:J Al 1 @}
e AV eda Cangd s e laial g Labial Clus sa aa 4815 43851 35 8 ) Al o(o) ) s3Sa)
Alal say Jlad) AV o3 A sl g Sua Gplaiaall fpleaiuall e Sl oy
laBY ) el Lelis 8 aaliy Lay bl Cllianse Jaly (s ¥) YD Cld 3aaaal) o sal
g s Glaiall ) gall Al a1 em g5 Aigall Blall 3 mealan] (s 5l ) e laiaYl
o2 (3e % 50 (e ST o candl (L e ol iyl (i ) dgad) dagpds Caes LB
L ) oy Al DU (g saitil) ) yusdy Lo g 5 Ciuny 3S) ye g AgaliaBil il e (o Caa ol

AS) Al oda k) &

36



Aads o> olygaSll ol lalog olygrSoull dlls Jai5 )Y 4S1 4l ouldLs|

W el 58

[ TN PN { IOL DORE { DR | R | R PR ) {0 ORDRY-Y RN [ PP 0 DYl { DU | PSS { DAY P2 { INE L O

il JSlea e 8,20 2l

60%
29%

aadl) g i) g jldia g el oo Al LS Cluwsal) 330 :3.2.2 il

L AR 2021 il il el ol
. daidl w el el Baag
o 2021 @iy 2022|2022 ,
(*)Aagiusall 2021  2020| s&sal
/) 2 (1)
2024 11 % 100 7 7 1 9 2

o Ol adhy 45 8 i) dps Caaly (2022 e SIS JlaadY) 8 Liad pdisall 1 Ja
el D3 Baaaall 5 5 Shall a liiall sad gl ) o sad i 53 () a2 a5 <94 100 Ad)
Jiai sl ) 280 Sl sall Silaa) ) ki G ag jliall Lala g aaiiall o ) )
(=LY 5 galaBY) Lol dpatil) (38a3 (8 Lala )50 aady lapaa Ly gt Sy
& aobiall lelad Leapai o (sl acall g ddala) clead 5 dae il  dpa guadll 4381 ) ) LS
& @) U8 Lo Als je daaliy oo sl S il yy gk Ala jeS ag sliall il e aaen
Aall (a3 8 aalu 28 Galally alall pladl) G AS) 50 HUa) 8 s )5 A sall Cilaal
LelS clians ) 5 o gall 038 325 Accélération » Jaze Eilas) (8 4y ) 5 ddagiodl
Jlae aoa 28300 Gilansall ¢ 558 L lads |« Label Startup » 48U duuse dde e
(s rall laaal i g Lol

37




2022 s Boel 24 Ll 55 2022 L Buzll sl byl £563
Ll Jles o EJEES AV WERTL NPYES

HeafthTech [N 1

Food Tech & New Food 1

Envirorment/Energie 1

Agiitech NN 3

Medenine; 1

Advanced Manufacturing & Industry I 1

sy graall g CLASEY) aal

dal e Osadll 3aalee slaicly g1 Y Glel y callae dlaa daw gl dadia) 43l
ez DAL Aleaad) a 58 Jasad Cay jlaas 3 ) ) ol JiS5 Gile ) jal Jula e aa i) )

@) AN Glaile (e Gfialll Las Canin &

daie il 5 Sgall Jlusall apdi julee 2aad 8 ) AV Clel sl satal) el Cheia x
(oaladl 2N e apail)

(b 5l Sl i Sliadiaal 5 sl g el JShed 98 ) le «

(el g alaBY) Lehana pae diadl S je g Cilralal) Jolii Cien

Spaal) g Cand) ddaisf ysad A (el g Uil dipnia 4S i @

i yikal)
vl Je o) A Glel p lias Glea aa il bgin A3 Glalade Y] Janadd «
ey jaally 5 ) ) 1) Ji5 el jal Jids dlae ) A G 5 A el
el Jlaall 8 Ay ) die il ulae Aaad el RO el jaY) 3A3 &
£ Y el disall s3]l 8 b il e alad) LY e panil date slid g
sl s bl el e (Ledde dianiall g dea sall)

38



s eI AV Glel yy Painl Claile anldly Bleidl 2001 4w 2750230 ) dxal s
gy 3ailal das )8 ae lailall o3 (pe Caalll dan i lly elldy CaLEKY)
Craldl e (e (pe yidall

il pall A giaal) Cilapndily Cipaill AL 3505 ae ASLEIL Ldle) Bl ks
Canll Cay jlan Jy sy dalaiall 5 2023 5 2021 ind el (58 ) 8 dpalaidy)
cpaaill

Ledilas dgida g 4y 5l 5l ddiadl) sac) gl cleUadl) ) (5 satil) Cand) il g g gl 4 53
Apdliill 5 (3 puadl 5 Cilallalia as

Ol (daiia Glaa g linse (palag) LilSaa ekt g day ) 5 adali sl JSLa ac
Aol o)l sall s Clalaie) pégiy SlEl Yl s oo (Laslasall Ja
Ay )5 pal)

2o AS) 5l 5 Gl 8Nl 5 A o 3l UREYL Chanll S pad daitall calas ) el
(UTCA , CONECT, UTAP) cilarall g #lisy) cleUad g dsigall cajall 5 Cilaslall

bl Al jae LA agals

-2

by 21142652 W a 2022 diwd alall sl galipd dlen pdy Clilaic) aa ) o
Ol s by Gun 94102.58 W Sl Ay sl o 146.338 3 al) CilalaieY)

Zonilly Lol 0 98.14 Cdlaill ki 5 05100 el ik s %6 96.74 aalil) lsid Ll

OB (e Al Jaall maias &5 4l g Lale 0 108.44 Jady) daws carly a8 Hlaiiny) il

A i) a Ll 5 zeal sl G il 1 5Y1 A el sale ) aia Lae el A0
&Lﬁ\ d}d;j\ [SEIWEN Q‘ASAS\ b.JA &J).u_g

39



il iy A5 jl8a 2022 Adead (alal) Cunll gralijy Al jpe LAY Jgaa
4383) dagds Con &)

il il A5 e &) Jlady) 2022 il ks
2022(;’)‘)'1.&1 B oy
Yo i) A . .
" | D@ & (1) sl o 3
96,74% -2 053 61 011 63064 | 2l Glalaic)
il cads
96,74% -2 053 61 011 63 064 Al Slalaie)
100,00% 0 3940 3940 el Glalaie)
YVORA| LA T- ¥
100,00% 0 3940 3940 adall laldie )
98,14% -117 6172 6289 el ilalaic)
Jaal) cdads
98,14% -117 6172 6 289 adall laldie )
146,37% 26 549 83 804 57255 el Glalaie)
by cldds
108,44% 5 856 75 215 69 359 adll Slalaie)
118,67% 24 379 154 927 130 548 gadl) clalais)
g saxal)
102,58% 3 686 146 338 142 652 |  ada) wiade)

40

s 3l RGN ) sl Jliic) (g0 ¥




Gl il 45 e 2022 Adead alall il grali py 45 Jae LT Jgaa
(a2 £1) dadd¥) g e il zal ) a2y sl

e @Y Gy
BESHEESS QM 2022 0| 0, ':jfi e ) el il g Al
107,47% 7745 111490 103 745| oaladl Condl el yrs SLa : 1 o o geeli g
16,09% _ 442 85 527 o) Al i ]
103,33% 706 21913 21207| il JSUa Jigaipslals el 2 — 5
M\}@\ﬁdﬁ)ﬁ}ﬁ)b}}d‘&‘ :3_.1
157,50% 4363 11952 7589 i
M\}Gﬁ\ﬁdﬁ}d}ﬁ)bj}d\&\ :4_.1
132,38% 4881 19 954 15073 o o g
an 8 bl ol zeali ps i 07 5
100,35% 16 4 634 4618| S H gl s T
A gall o gle
dlae (8 alall Canll el 285 8
0 5 -
102,98% 235 8 105 7 870 s o e m il
e 8l ol G v -9
100,82% 64 7907 7843| Tt Slmia s
e S e s A
99,52% - 38 7 960 799g| Il Sl g M A —
e 8 ool ol gl s Sk :B 5
103,18% 209 6 787 6 578 S e
Tl (g8 gl ol el s ki - €
104,73% 318 7037 6 719 AR
0, - . T . .
70,86% 1548 3 764 5312 e e
e 8 adad) ol el s i ¢ E 5
5097%|  -1265 1894 3159 eeletss
e 8 G Sl iy S
0 = - h -
100,00% 5 888 5 888 o i
Tl 3 oaladl ol gl s ki 15—
100,29% 4 1446 1442 N et
Jle 58 ool o) gl s Skl 6 5
112,55% 241 2163 1922 e
il a geill g sailisall - § ol
8957%|  -4059 34 848 38 907 e e R S
i (el ikl 50l -G
169,15% 2 635 6 445 3810 e e
ol e i 0
100,00% ; 1547 1547 e s
37,69% _ 381 230 611 el AR L)

41




26,98% -8 845 3 268 12 113 A sl Qi) 58 M

.\J.\;ﬂ‘ C;I‘;L\Z:é}

100,01% 1 6 975 6974 dnde Sdpalall A& JO N ——
psiad

100,00% - 1940 1940 e Sdalall A 00—
p sl

ST Y 5 el 351 2 H ;

121,24% 2530 14 443 11912 A g SIS
102,58% 3 686 146 338 142 652 pladl £ ganall

s all 5181 3,1 gall Jlgie ] o0 *

danilly %100 ) DY) Lot ) glad Cus ALEY) s i) s Gl Jsaal) Gan
805 9059.97 Asmsi Jaas (53 Gudliay cilpad 1) (A Candl) S je el aaill S) je ey
Jhail 1555 0670.86 Cody Sladl Aty A gy i o1 935 9Ll s g il jS0all (8 Canl
Ol g il a8 5o sk e A sl dpalall ol Jagail) (i) il yal

2 e Al 43S ) A il el ) Gand iy daal ) AdasV) dud A cilS LS
il Sa (oany et s eliy le) jal Jlanil | yda5 apanill Clelioad g dua sl o3<N UaBY) 5€ 5 -
Sl (s A 1 SN 3 ) gall Sy dald A o) i€ USY)

o] Lag Al 13g] 33 gea yall Clalaie VI (e s ja dasadl |l Apdel) A8EN s Jalds -
Al aall Lawt) ) gaN (ania alall s ll Aaiadiall A )

Sixil g Ay ) 3 ) gall Chanll ddadsl apEil dpida gl dgll SlEEY U3 g Caall Adadsf apdi Lol
Oe Szt ) slaie W1 g apdill 3 gil) AS gl Calas) HUYT 138 & a3 38 o Yl ile) e
Conll) Adail sl Ayida gl Al 5 alaie W 553 sal) Glania g aniil) A

42



"%Ml@l\ calada )" GAUJQ

Ldlal) (9 pdll alad) 3 paal) JhL&N (o DAL adal Basad) sgmeli ) Aoy
2022 ia geali sl 5ald <l g

sali_yal) e af il -1

Jxial e Laaas Lelaal tally de 300 ddalay) Gl I dpdall cileadll el Congy
il agaill s Cleliadll 8 gl canlSY) agin 5SS o)) e dandl Gl ) Al agd e
e 508 dllla dpad s a8 anly Ley dgualy )l g AN Aaia¥) Calise  Jalat] duiall
Aikal gall 5 A Uil 5 Jandl A8E (o )S5 adinall Tl & zlasY)

Ao YU Amalal) cleadll Gilse elaly Blelal) 5 delaill QL) 3 e A el ) 4ady WS
Gila () oo Lede 3L Claadll (e 5 dual 5ill g JuaiDU Al ) Bilu ) e
o Qi) 5 Co il s (lanal CHladdl) il e IS5 Ada 0N 40 1 AU s il g 5SS
Shladll

;oAU Cpdagll gaaat e daal ) mali yall il ol ol il ¢ Y 12a =r

Ol alela¥) 5 (Sl gl et PR (e callally JaSill ddads] ks v/
) eV g asadil) ddalay) pishat je lUall Al daadtl) g dawdill As) ) pas v
Analall Cileliadl) Jals ddall g Ay i

lally Jail) Aadl) g 11,3 (2l Aud) Ciagl)
danlial)l &l i 5al) @bjdmﬁ)“ﬁ)ﬂ%‘)‘d‘e@‘g‘} el sa¥) laad yyghai I Caagll 1a (R
S (oagaall o) V) Slisga 230 e (il 28l g (Sl Capay QAN p yull e Jasl]

43



sl (e BN Ay yall g 5 el CilalinY) Lissy el 5 (lall ALl Cllara i g

Aagd il 5 Azl Hll 5§ A9 5 Anial)
aclaall JSI a5l dag 5l ) Coagdl 13 DA (e galipall oy oraladl alalal) Jlae
545" 1S0 22000" lial sa (335 4028 Y) dadls 3 la) daslaia slu ) 5 AlgdY) e dpnslal
Cagbs gty ASY) Baga e Dhad alabaY) (e Y oS (s sl e Uyl pSaly L

VP
) Sl Clawsay (A 950 9 gAY Sl Baral) (i gl dpead 11.1.3 ligall
i
R P B BRSO I R R ST TR Ry 3 QT ECR
iy 2022 2022 2021 2020 ﬁ;d! g1
2022
das | HF Apuad
2024 | 982,42 | 9% 95,12 | %76,88 | % 80,83 | %6 82,12 | % 77,97 | . . @Al Csd)
e 9

«2021-2020 Apalell Aindly 45 )0 Laal 5 A5l oda Jaas 35 Basn plise pdisall M4 ey
2021 2l YA 9% 76,88 ) 9% 82,12 (1o dpn s il daadll Caall A Caal 5 Cus
&) i) A daalall e aaall 038 gl e duala Cpagiall 22e] Sl L B el 5 <2022
Apatiall il 45 lie Lilia) Lajia 7394 Jali U )lé e i 61,162

LS 0 74,17 Ay Cpaiall o oS sl san 1 Lo lasial) Ul 4 ol edasSlall
IR Lulal sk agd oY QB a5 Lk B p85all 13 aal i o LY udi b X
aaall cpadl gl edall Gaal) ) 30 gl 5 (Sl alldas e Jazaall Sl il ey Gtedlal) gt
Giled Al Aiggdll 5 drns sl e e 22a] latiall il JLSEaY) Ge Slad daslall e
JalSl Bl s Jain¥) sk M ledase 5 ol s Glanse le]

44




AlalSia ciladd g gi Al ralad) ¢S] Cilospe dpad 12,1.3 il

<o)
Ml A 2022 | i | aiad | e | US| el e
ol e 2022 2022 2021 2020 . s i)
S sy il
2022
s 30 A
g alad) (Sd)
2024 9% 70,10 | % 82,10 | %54,73 | % 66,66 | 949,46 | 58,68% 3..1 A A
AP dlisie cilea

=l DA e oaadall G883 ga (5 st Ll Aaledl Ol pE5all (e Liadd Sdgall 138 yiiay
Al )l 5 A 5 dped il g il (381 all alaray o) 22¥) s e JS ape i )

%54,73.) (2021-2020) %49,46 (o Apaldl)l daully 45 jlae pdgall o Hhai a2
O sl JDEAY Gl 5 A yall cl U g el il o 0 A5 il sda o Y1 (2022-2021)
Slo disaill Al Gl geaall ae 5 AT G5 Gleal) Gary Gpaid) m)s A @l sl
a5 el Wil ) ey Ania1 5 Cile @) G s o)) Jhaail) e Dlizad 4 5Ll
Al

: G AgEY) Jlanal) (Bl AI AR ) Aol aUnal) s Aguad 13,1.3 yisall

)
4 4ol 2022 s " s v Bas
. 20221 ey | i | e | s . o 5 e
Még.wud\ a4 )\8a (KW 2
S 2022 | 2022 | 2021 | 2020 | O | PRI
i sy el
2022
15 10 10 07 05 B | L 3.01.3 s,
2024 %100 aclaall skl
*) ) ada gal) dmalal)
%50 %4285 | %1l | -33% | - | s. | el AHAD
= g é.él.e.d\;l\

£V e 3,08l 5 il & g el dlac) die 2021 < ity 45 Hlie 2022 A shall Apesd il i i) &3 (%)
aclhall dae ) jiiul ae Lol )l Jand ) shaill 4w Jas Lo il s3l) (5 <l ddadll ol jlasY) off e 2022 4
(Dl il (5 glane (S

45




sagad Ay 5wl agpall Uy (oaledY) Jluall plall N lailly (o gl Apeal i) 1 i
Jlae A galall o) 5o Y iy oSl Adaii¥) 5 200 6l ) 5 200300 Aadladly (3lay Lo dalis aladay)
L5 gl s e i g ASY) lae)

Aadd g dliin 5 du s (3o JS s aclae 3 aladll ellyy Al <2022

O g2 Ay Sl B Ak adal) ac gl O gadl) s Lianial) acthadll
KA
Judllz 2.2 eale sl o aasllaabadl | 1| Jadllz 0 | zoelh oaslall aaladl | 1
Juillz g.0 S 5 G palall aaadll | 2| JLedllz 20 | Al (aaladl aadadl) | 2
Judlig g0 L B sl 2 el | 3
Juill z .0 Gl s 2alall aabadll | 4
Jeddl z £, Oladlus 4yl = 0z ol padas | 5
bugl g g | A (oSl Qhailly = axkadl | 6
ceiallz g.a odlay g5l e 7 aadadl | 7
ceiallz g daily 48 yo (il ¢ axkadl | 8

b Aty Apafial) Al 3 Aiaall peiliall g <ol jpadall ) Iailly Ala) D Adaall w0l e
90 150 — s

s suzaall 405N Jag il (3aadl daa gl eV acUadl dlgdy ddadil 4, pasill 281 ax
lli dala il JUREY) (6 sime o Jansadl chadl sl aa¥) Giledl galgd¥) sl Ll iU
2025-2023 hkhaall oleiil saasall

da g haal) cl grall g CNKEY) 0
O YD Gl o) W) 5 Sl oo Ul A iail) 4l ac s (5 sisa o A shuall il sganall A3leld a2

lgarl Lglal 5 iy gmaall (e daall = 5hay I3 Le cpe Ul 03gd sl 1) 1)

46



alal Lanall il sally Bali 5 dpmaladl laddll Gl ey 3y i) 3 ) sall (& (aitil) Jual 55 m

b omainall () eV Aala g il o cpdlaall g o paleall ey gxil Dy 5 guall bl il

Al pall g dalaall o)) gef g daall fpualid) il o 42l

Jalall (i) dglad 42 geadl bl Jaial g Al Jte alaie M 4 ) jlacay) Ala) sl =

Ol A aae 5 gt el & sllaall Cileadl) (g shie (S0 ae ) cDlgall (any o) oY) A 3

Lgidla g (5 sie Gpuadl 4y ) 5 judall ddanall JlalY!

8kl Ay yill | jlas daall elibal 5 oaaladl (Sl Cliuse G A paall CLEEY) 2o 3 (atie
slbY) salee Cala (e Lemd ) g Al g daall Ly 15—

et g LU e lguand JalSI Jlaatll 5 aaal) 5 A3 (5 e o pellaall (iany 4y 58l ac

Sladll g ee oaalall sl aadae ) e e 4SY)

e Gl (e Ll Gl ya) s Jad) Jhast Gy sl 3aaal) UL am ol Al

Agimall 4 sall 5 40 58 jall Cllalid) Jaxi a2 cplaidl)

53 sally Al V) ol sall b gty el plala¥) il e olad agilel il (pa s jall amy gli)) pac m

lidall ey Ll ) UGlal o) yhaa¥) ¢ salll g saasall sie) sall i 4 slhaall il

Sl graa 35 ol alala¥) aillas Qa5 ASY) 535 Jand 4 iSIV) da glaiall 3 5 apen p2c =

Ao gall SO Anulial) sl Ana s ASY) @5 gk o g Le sa g A

Galady A pall Gaildil) g ey gral) & Iail Ly ALl oty ) AddY) g puladl) .
replldally JAsil) dadisl yy gl 11,3 (o) i) gl

el ya) Aol s g3 g Aplalall ) HUas 58 58 Jeall <l 55 Coeaill @l ) sa S e o
ol o o puaill 4 38 pall 3aa gl ol k) 5 de ) el ) e Baieiall dpmaladl cileasl)
il ae A )l saieiall clelaia¥) sl s dllall Clas gl (5 sie o cplaiall Bl
(el 1oy dldagi jal) ailiall 5 il graall dallaal julail) (e dlaa ) olaia¥) dge @l el
S il g cila yiiall aal e

Aol cilgally duals s saa cllaa) A s L o sl g Al gLl e gyl a3 -
Aadgall 5 25 53 (g5 )5 l) 5 A g gy G el g ddlall o) o) (A ) e | oS Al

47



s Aol bl 2 2e Gl Aslial) Gl hY aes Op Gaedill 330 Y oadl m
Angall

e ) ane Tl jaiy dumalad) ASY) a5l A g SV A glaiall 38 5 apend A aud) m
(s Sluall L dunalal) acadll

& Ol (i g Apmalal) AASY) 4Dl g 33 92 g Aaall el Guidy aalal) acllaal) e i o
cagn oS3 g Cpalalall 5l ay al @l g AASY) lac)

e Anglie (o LS Fpnalal) peUnall () 5y (g8 o pemill 5 SiSH A i Sadl I andl o
dazaall acladl)

2025-2023 dase_all ditiall Lpmalal) acllaall e ¢ 3zl 2 4y pall ClilaicY) ydgie
(gleSY) by

A a8 Lga) 33l g Jal) Amalad) acUaall

2025-2023
ol Slal gl el axdadl) 08 Adipdi o el aabadll |
oliiay (3 )z ankadl | 09 Sl aalall aadadll | 2
25 g um (el azdadl) 10 dil Gl sl aalall azladll | 3
ol 3Ll aalal) azdaal) 11 (il caalall azlaa | 4
odliay B dl o 7 oaakdl |12 Ol oaall aabadl | 5
Lsim gl (s g axhdl |13 Lom glall aadadl | 6
Gl LodlSan 7 all aadas | 14 Ol adall aaladl | 7

readUall 45030 dpalil) g dpeadil) Al 3383 12,3 (A Aud) gl

Lauliall Cagplall g5 s Al Y AdaisDl 4 ) sall dlldall ddadaWU dliad) 4 Caagdl Jiaiy
sy oolaadl el ae ) 8 (385 a8 glus (€S  raladl Laadll 8 llall leni) dplae Jagus]
Apalall aliniCa o) ) 5 4mm) ga Jial dualy 5 4l 5 LE Unds) Cilise A jlaas AY)

5 sina 8 Lulag g 1ashaa |y sl < je 38 Cangll gy dslaiall <l pdgall oy SAIL yaall
13 e (g sy Al Adala¥l uediiall dallall aamy daleiall ) i) Cua (e Col i)

48




o sanl Aa sibe el y daiae alaicls ey o Apdill ALY ciledd mE g s a2 il

Al S palls ela¥ly clinally Canludll Gailad¥) Llisl (5 s gmaliy iy dulkl)

Audil) g dasall

Ll et o JUY) Aad 5850 (5 ste o Ale Sl cand demd Chagl) 138 3¢5 LS

Al BTN g ) _ppail) (g g oyl 08 g Dpualall Al 5 jlaa ALE
Ssme o elgw Adhll Hgma 3/2 o Ly s a8y laualy Beis QU] ) sias dag
hlad o JUaY) daus 8 Gl Al dlalall (e 30 1 e serd) (SL) (e BalELY)
M Jpaall Ay LS edpualy 1) 5 8N 2daiay)

llUall A< Lo ¢ 3alatn) A

leal 232
% 74,17 61162 Tnalall Sipsally () gl
% 71,78 14863 Agnsdll ALY (e () sisal
% 73,65 19211 abll 5 Al Ll () s il
Al Ala YU (il o) A :1.2.3 sl
i3]
S LR g || s | el | | el e
,,‘J .. 2022 2022 2021 2020 u'm 18y
il gy el
2022
:1.2.3 il
2024 A Aty s
% 27,49 2697,91 24,31 24,83 %017,56 | 9% 21,93 L}u ) ....'“
doudll) dalayy

49




el aaedl I Skl dpusil) AlalaYl (padinall dAdlall 4 Je 38 ) ) disall 13a Caag
e & Al Abla) gl o cpaildll J (e s o Al geal jall ) 32 520l @lld g (asiall
peie dald 5 aalall Jou gl ABUN L gm0 (Al Athally Aalay) A8 shad) ) glall Axllas
aall cpadl ) Atal)

Me (5 siue Slo Lulsl | glat 1aad 02(022-2021 Gemalall 2l I8 Alardll il L)) 5352l
pa> (e 9097,91  Aaws Eise 5 14863 ) Wk 9445 (e dnalal)l Ll 45 e (padiiall
.ol yaaail)

Slelay) oo J oo Ladite Wi 5418 — W)l 5al (gl Gandindl dae ki bl aal (4
Leia s Sl allall 5 Cileandll JSI aia (e 48] Lag 19 28 S by L) odi dglaal AT 5 Al
zealall oSl il Gelad e Sliab dhsnatl) dalal) ol il 5 aadil) SV 5 slina)) (aras
AN AN e el iy Apedall Gileadd) Giliuse caliday Guiladly) Lalial 4, gl

Al

gualy ) 3 Agalall g ARG (o) 3l) Cilida (B Cppkn Adal) At} A 12,2.3 i 3all

) 3ad)

o) Qagdl) 2022 <) ) a8 o o 33 g A
. . y - =) ad) = jad) - v
amad | Aje | 2022 | 2022 | T | DO | o oL

<l iy sl

2022
12.2.3 Ji3al)
dtlal) Al

2024 | % 41,30 | %98,90 | 31,41 3176 | %1826 | %1381 | sjﬁ’ 2

dalal) g A B1ERY
Azl Mg

Gl Jaind (s 336 9392 I sa A8lialy dpalall dially 45 e Llag) 1) ghat il 138 Jass
liaa s (phjaiall laall sl (0 06 31,41 s> Y 9018,26 253 & Dl ) A (e
Lol sty g <l pasill (e 9698,90 Al

Al (g Aga e 19 28 S el g dgilaay dari jall ilel ja ) IS 28 ) () ) shaill 138 392y
Al )l AdaiiD sanall Coleliadll ala dadl)

50



il 5 el ) il gl ) L ATl 3 3e ) il 8l g Aiaiall bl s g
e JWY e Al jaal Jaxill jediig Lo a5 90 41,30 2sas A 5 latiall Adagiol)
b grall JS ad )y dibmanll s ZEN Y] Calisay Tl 2315 daaly ) Aalil) A jles

bl s AEN Jlad) b (e (pladiie g sl Ayl

5 Jaddall Ay 15 osalal) g ABUEAY) o) AU a3 gkt Apuad 13,23 sk 5all

i)
aaud) dadl) 2022 <l ) &) _ja85 <) o . daag .
. 202 ) Sea] : ;
Aagiuall | A jlia 2022 2022 2021 “2;2'0‘ b ““‘f,j;"‘
o iy Higall
2022
:3.2.3 yasal
2024 365 128 315 90 141 R R
% 40,63 < ja Uil
oL Aalall g ABLER
2024 | %0518 veanop | 95 | -36.17% | -6544% | L Tt
’ 5 jaial

Calide 8 AEN Ay o giue e 405050 e 4l Wz giie pb5e o digall 18 i
JSG A g il 5 Ay )l 5 dpalall g AEED (5a) il) Do seamn anndy aa ST (Al 5 L3Vl

Aallall e (pmdiiall (pa jaS 22el da gida dpgd i 408 ) jallas
¢ 2021-2020 Auadiall dpnalal) duully 45 5li 0642,22 Aaihy Lela 1) ki sl 138 2g
2024 4ad 3axaal) Aagiosall Aagdll (5 ginsa (e B2 JIJile il g ddiaiall gl of a2
DaSh aaadl a5 Ada gyt Lgdeay 48lEH1 5 jalail) o sede 2paali sale) &5 38 45) Adaadlally juaall

Clnaall g AEE (o) il G g sill g Audliall jaie A48 dapd e Db Lgie (padiiall (e

Llsa o Lidas sl L gea o) gas Al )l

Lzl ) 5 48EN Cleliadll axad Jual giall ) ohail) pa Lol gl 138 ) ohaty o laiiall (e
Adads) Calise el 3asall il Jagaill dua ) Cpuad

51




Apudil) Al Jujad 1 2.3 (A ) diagl (ga%y Al sal) Gaildill y GLISEY) aaf
lldall 45030 daill) g

el o) gl dnse 95 o ailiad) 19 dae aa g 3 uiledill uiliadl) dae 8 (ol @
G Gailiadd W Jail) Bl s ) EEY) 5 el yl) g A il Lsals 138 50 17
b sl (p AS yiial) Al ) AUt any Al
b ally Cpiladill ailad M 3 jeaall Cileliadll 4 (ali @
Azl 1 5 4D D) dacadal) Cleliadl) 8 i o
DSl dala s il sally dpaly jll 5 AEEN Al dacadall Clillic¥) 4 ol e
el s (A il dealall
SE Jadl 8 gua Al Gyl il Gaday dilidl Glel a¥) Lgua e
Ll das (adlA 48y p28 (A Jady Lpralal) Cilis 5ally Jaall (e agd 5 5o 5 (N
bl 5 (AE il Ll 3S) je (N Slgall (any S8 Jual 55 @
s gally dpaly Hll 5 AR G Jpgaill (8 i o

30395 12,3 (A ) gl il pdisa o glall g LN Gy (AN Al il
s alUall A0 dpatil) g dsdilf s )

ce 8l Clelja) uadis Glusally bl 8D Ll Lalal)l clildeY) aco
Al Adaia¥) e JUEU an jaiad dalhl) il ol g AED Jlaad) 6 lexsd) aue
Aaaly

elli dala 5 dpialy Hll 5 A Gl palaill aplaill 4 )5 gl Gl jagadll g Jaill By g5 =
cAmalall ducaly ) 5 A&l 5S) jall elal  glatl sasll

D)5 gy sl dal Cleay Aals okl A Lliill dpals 3S) e oLy
(Ua e O ¢ Oftiall 5 ) 3 g Aaagall 5 (p paidll

B bl (5 bl aa I ae iy dpnalal) LEEN JS) jall (5 paaal iy oS5 Cilile aplats m

"fk.éb“‘)j\" ‘;Gﬂ‘ ! A :~..~S\} ...~ ...x\ J\A.A ‘; BJG
52



cdlda 1000 IS asd @Lm;\mtjld 2aa il Cpiladl e i) =

tay et Y il Ayl i) iyl A il Leie ald byl Clalaia ) g5

(adin At o) o Al Ll

Lpmalal) Azl ) ddads) apdasil (dpmalad) by HU drala) ol ;) JSaa Gilaa) e (ajall
Leac s

L@.A.\.GJSJM\a‘)\)jcaﬁ\‘)ﬂbcwbﬂlﬁ}ﬂwu\ bl ‘)S\‘)Aﬁm.éﬁ UA‘)AJ\ m
Ao laia¥) (5580 8 )5 ae (sl Guelaial uibadly

sgabial) Al Jae LT milis)
Cilig 3 1404.206 W38 2022 dind Laalall ilaadll zeali ol dles ads lalaie) 2a ) o
DY) A sl G (94101.12 Lo el Ay 6f 3 408,753 3 skl Glalaie V)
&% 96.75 WA Clidiy 9h 137.96 Lwwdll Clisi g 05 99,02 el ciliid dually
Obaiia¥) el daually 05 101.55 Sy (s

1 Jpaal) oSS o3 ¢ 5

53



Gl il 45 58 2022 Aiud el o) Al jae LT 13 230 Jgaa

M ) Glany
&) #ﬁmils lia <) jlady) 2022 <5l 2022 & a8 i
% Sl Ll [ -(2) i . =
& ?l) /iz) ) (2)(1%J-I.AJ ) 1) g.‘,,mS.d\ f 8
99,02% -1110 112 288 113 398 gl clalaic) il i
99,02% -1110 112 288 113 398 gl clalael [T
137,96% 12 690 46 120 33430 ¢l lalaie ) ) i
137,96% 12 690 46 120 33430 adall Glaldde ) -
96,75% -7 462 222 315 229777 el clalatie ) Jal s
96,75% -7 462 222 315 229777 adall lalaie )
75,03% -9 899 29741 39 640 gl Clalaie ) .
101,55% 428 28 029 27 601 adall laldie ) ey i
98,61% -5798 410 465 416 245 agail) ifalate ) ‘
101,12% 4530 408 753 404 206 @-‘N\ Slalaie ) Eyurs

Glseagall AT 3 ) gall e g0 *

Gl il 45 58 2022 A el o) Al jae LT 14 230 Jg2a

() g 1) Aazi¥) g Ae LA gal sl comen g il
b @l by

o AU 098

FEY) L 5,1 2022 oty W [P I (PRS- (AN
Y A &) L 2022 e il sl g

95,29%| 10670  215771| 226 441 sl oyl el 3 3 padly 2eaald Lok 5303
100,00% 0 1 000 1 000 ool Sl aaz¥ly 2y 2

9531%| 10670 216771 227 441| by Lo dmeldl e 5365 1o ) bl g yut

103,28% -2 830 89 208 86 378 Jltl Bl Slotdh] Ol 12 o i)l aliydl
108,03% -3705 49 822 46 117 Lol dmald) Sload] 01> 13 2l b
119,61% -8 682 52952 44 270 gonl) Akl Slaad) Ol 14 e il mali
101,13% -4 547 408 753 404 206 plall £ 50!

s gall AGIAN 3 ) gall Jliis) oy ga%

54



Daeil) and ali 5 06 100 Leale 8 (58 e Slad) s Lpmalad) claddll el (38
ol ad (215033 elisull J2aill ad (ge S (e 31 12690 L L, lalaie | Jy g3 o5 Cas
Claadl il el 433l s @18 ) dgalaal yuawil) and 323041 (o 7657) (el ardeil) el ol
Laalal)

aaxd JAlall Lpmalall mially dials (glaty Lad Jasil) aud Clblaicly Jual b Qi 252y
3 sill Al il Gl Aaidly aiaill g i) Jaall Ciin b ad il Gleiall aill ) gaa
A Aadi¥) adal Gaw (ledl) G @lld g LA ) jalaill g Glls jeall adati; Lalall
Aoaall dailall ey 1 las dualy

55



15 ailesal) g BALAN" Zall

dial) zllaall alad) jutall ¢ sl aSa dpaad) 7 Gibead) el yal) (s
2022 ) 2017 (e gealipall 323 s

48 jidiall gelbaall alall jodal) oy Bl dane spaad) 1galial) usi
2023 Liw e galipal) 308

s el ) &)} s -1
pdaill gl dat ) Al 1) dgida o) g i) (38a5 (Jlania e Bailisall 5 33l i 50 Jany
allall Lgdimy i) de jluiall il pall (a8 Gaals dgaiill 5 y0ald 5 jlicly adel) diadly Ll
Slo 8555 Aaa 5 daali Gopeal ulld gty ) shaile AaS g aldai 3S 5 il Lo sa 5 sl
ladiii oy ) g jliall 5 geal yall Aileld s delad Caay Loy o1a¥) (il daial 5 ol a5 mlas
palail) & Uad 3 ) 9o dpaii ) ABLaYly alal) Siadl g el aalaill Cilisns a5 IS a0 8 (0
S ol el A glaidl aal s A cbaaall | las &y pddl s Alld) el Gaally Ml
ool e i il A send) W) laagds ) Alial gl Gl gl s Gl gl
Caliaad A1l 3 ) sall Aai o Jardl (ia jiy Lae o el il Jae 3 ad i) axe g cllai]

t s ebiall 13 Amil i) ol aal ey LedDlaial a0l 555 g Undll daglill Cilisss 3all

Al 3 ) pall B oyl (s ]

A 3l gall (8 o il (ppaea 5 Al el e sand (e ]
rdagall daS g okl 11.4 iagd)
Aol lieny AL DA (e 51350 (sl 501 Calal) 58 5 5 Caagl 13 Jia
Lol A1 5 8l sl AotV )y 5k 5 el ol Calia (s Gl (el Jasladl 5 il
e e iy Ghlsdl o 5y Al ddlaid) Gl sl cliaiul gidagl) 3 seaall 3
Ay Auld) sk s Allead) el 8L sailaall sy 8aLEN el O Ghaesil) (pan

56



Auile gladll da glaiall g ohat g dagall
1 Aaldll ¢)aY) Gl phige el dad f Hliely ey Jas dala Caagll 138 jlad) o el

L% 100 <) slad gl

51 350 BALAN JSLa il gi g ) B 38 Ay 11,14 di3al

2022 <)

Ll | e | SO | i | iy | S0 |
Aiagiaaay | oS AR I B Basg 5
B 2022 2022 | 2022 | 2021 | 2020 | o sl
2024 | (1)) @ |

%65 % 101.6 | %61 | %60 |46.1% | - Lo | o Budlall <Al
53l BN JSln

) Sloa il 5 Qb )l ae 43 jlaally 3 ) 5l 3alall JSba Clua 55 Gl ) 8 2458 4 i e
L8 ludal Ji AN 35500 4alall JSLel) JSLedl 2o cilelaial 4 L &4
A all (8 o il A glaie 3S 5 diad 4 Adalall 4408 )l Ll Claaladl Galase o Ledluasig
28 5 Cilaaladl Gallae <l 18 Aaglie & Jsdaall 3 sgaall ) Ll aa s L (Calaal) Cas

1Y) e A el 8 oyl i slaie 3€ 53 Aiad Gl gi g ) )
) 2sm ld5 06101.6 als 3 las Aala 2022 <l iy 45 )i 2022 < lad) Apud yuiad
o 300 Al st 8 Lpaal (g Led Wb 3l 5 A0l ISl <l ) 8 25 e (ya yal)
& sanas 4l Lk &5 Al il aae Ay oS0 el Gl g el agdail) Ga glaia sk
Labod 2523 Zaill 038 5 0 61 dowsie JSLigll 038 (alia La3LA3) &3 Al il il 5 <l ) all
Al 5 IS (e ST bale agd (Al a5 1Al Gany i 5 Aaglie 4y s
Cladall Gudae e 3 jalall dals Slua sill 5 Gl ) Al 038 245 dagliey iy JSd Sl ()

BB

57




151580 adga lariena gkl dpa 12,14 i5al

2 e

o 2022 gy | Sl | sl "

Lagdl) ae: el ad) Lol |

T 4 la | 2022 2021 T baay 5

ey | V0| 2022 2020 | © sl

2022

2024 1)/Q2) Q) 1)

%19 | %106 | %16 | %15 | %13 | g | e e gkl dald
50580 a8 ga

Samaly CuaD022 5 2021 i O el ) 3,1 55l adl o (lariine 220 ) gkl dus Hlige 26
s &l Lain Slexiue 773.488K dpalall 5ol 12 dAA 515l can )l adsall  lastione
(Janine 623.208K & sunldll dndia Lexton

s (ge Agmalall 5 ) agh () 30 0 il iy o yaall plaial () sl 138 ) shal 3 e s
(e gl o gindia g Lealse joe 5 ) 4l (S Cua dllae 5 (pida ga s G paill Dl )
Aoeaall ) J) g chlaatiiall g lilaal) g cale Sl i

(DA (e Aaalal) Dl il SIS 9a3 3 ) ) 5l a8l ga daatise 230 ) ghai piga dglin g

il Allee e el 5550 0 Gl sl a8 5 (5 sina o gl e glaa i e Jaall v/

Gloslaall mua i pe @by Hgud Je 5 54l datia ol ge Jual sill g Jeldll b v/
ALY e a1 53 il

2 e el xl ga sl sl 1 ga ) sl v/

3151 (alAl) ol 1) gy sk v/

pdny (8 laddd) gl el py AN dpad 13,14 digal

2022 < k)
Aol 4 jia ) |l il | e lad) | e ~
Aagiaa) | winpdl | 2022 | 2022 | 2021 | 2020 R i gall
2022 ot
2024 1)/(2) @ |
%58.3 | 9100 | %50 | %50 | %45 | 40% | .| A s D A
’ A e Glaadll

58



Omady skl sl e saaall Gleadll (e de gane gzl O 8 50 )0 Al yind Jiam
A e Glaaddl pght phige acal @lld g b gi 33 s gall landaill
daa3le Y13 la) Al 8 s adl) e da0d 46 73] (10 2022 A dg3a )5 ) 6l Cuiad M8

Gna e Ciladd 10 & sane (0 Gl 5 a5 2022 iy
b clesll ol Jiati g

b Ao ghaiall Ladl) Vi) g dgle 4 g SISV Sl yall & Ci sl da gl 3S 53
Slbaalall 54538 5all 3 )l0Y)
iy s )l lsels Abse saldl il Yl Ay lay) Al cleadll e 385 -
il A g IV Canall (e Alen Dol sl 030 5855 3 Apadle D il gl 5 el s (il
U pany e J panl) Alee Jgus
Lty @lldg oy e aalall daaiill (e Gililaral) Jolll ol 5 Gilead daa ppsale) -
il sheall ki il Jag) il Ayida 5l s shaially
gAY il ¢ild s dualald) dglalall el laliall 8 oyl da shaie (uad -
ralall 0 oS (g yad ik gl Gl el -
ot 55135l g colabeiall (g 5 S Ay 5l (5 Aaals Wigmaa ol iy 3 sgaall 138 a2 o)
aallay Lo lal ddasssie dad (A5 9050 Dslati ol Bl Aoy Guemalal) 33LLY) 5 Al
i pmY) dae Caraa ) Lulad @lId w555 ) ) il 4 g SV 5 oY) S 5l jlatiall o geal)
Ay claddll (zaxd e ) pal) Jaly aia g da yall (aliaial 8

sdagall AaS ga gl il i) ciaglly daldl) Syl g il gual)
3 IS e ST G Al Claalal) alae il gy ) Gang 28 s Al dysaa o
Ll sl sae e diadg
ladlall e Claa 555 0l ) 8 30 Aaliag iy IS0 e 0

2ay e Gladddl oda z1 )3 A g (3o 2 Lae Aadd JS &) Ailel jaY) Jiddy i @

59



Clibaa) e alaie ) Llla 2y du Lelilad s cililias ) aaad a8 sally dala 5ol da il
”Analytic Google” <l Jaiu) g & suuldll dndia

A gan) Aada gl 3 iy (a8 g5 gl sl iliaa gy gt 8 daiaa) culjaY) 5 yolas

le e Y AN L8 Gyl s danadiall e Y lase b A i) 3l pall L8 il
Agzalall Gl sall 5 435S jall 3 )10Y) (5 s

) Ay diaglly daldl) cliledy) g il guall il Aaldd) sl aYly pwlaill o
rdagall das gy gt
Dlaaladl Gallae Gl I8 dagliay iy (5)l)) S8 Caxy @
Cliadail) il ey a5 ) sl Aile slaal) Ao glaiall yyohail Aalal)l Jila gl g e
Lala 5 )l ae Cplabaiall 3504 Blasall 4y jla¥) Clendl) juudi s Juall Guals Lpadle Y
LDl (Jlasa 5 dpmalad) dida o) AS0AN a0l 5 A glaall ) A Jaguast ae dadlall
Lo canddill ¢ Ledaraet Canga 3 ) ) oll (e dedie dedd JSO Aalall Cile) ay) Jiddaal o @
JaY) Gual g 2 (o (San oy g muail
Al Bale ) 5 a1 B ) sl @dsal (5 5al) (il @
350 ad se dlelis Adail ) 500 o
Lebilady Sliban ) aand ) )l ad say Al 3al da 5 S i
3 300 AalAll @y gl 5 el ) il 536N ISy
Jal sall adl (e aal g iy o3 ol gl Cilima skt 8 duaiaall 4y i) 3 ) sall ase iy Jaals
33 gliall Aadll (3a8ad 8 deladll (e 2 jall (e (S Al
1o il 2 ) gall (B i peall) (st 12,4 iagd)
Clalaie Wl &5 jlae sa¥) ALK 8 aSaitl) ) Al dida gl g gill Ul 8 Caagd) 138 & oy
@il paiall sk o Jead) a4 sall L) )il e ddailaa) g dpaiill daiadl)
(ensieal) lusall 2085 Bagaaldl CLIGY) ¢y oSl
gs Aalall ool b )y ol el I3 5 06 76,5 dass sie Cargll 138 Slad) Cans yiad
Al il Caaly Caagll

60



s 092 AL AT dud 11.2.4 sdisal

<
Lol | Aj8a2022 | i) | clpl | aigad | aged |
Aagiaal) | wipiy | 2022 2022 2021 2020 uaufj\ i gall
2022 ?
2024 (1)/(2) 2) ()
) m '“'n' ". -
%100 | %97.55 | %97.6 | %100.05 | %99.74 | 98.9% | s ey
I8

Cagd WS 0 97.6 adal <l padilly & jlie beal 3 2022 4w sa¥) A el daus Cigd
9% 99.74 ady ) 2021 Al Jlaily 43 )lie Leal 53

A ol oY) il Ay oSl ) gl (B S liall Apus 12,24 gl

i el

Al | A)8a2022 | @) |l clladl | oaiglag |

Aagiwal) | @iy | 2022 | 2022 | 2021 2020 o i gal)
2022 ot

2024 (DH/(2) (2) (1)

r3

B Sl A
%25 | %56 | %8.4 | %15 |14.3206 | 18.3% | iis| cud dnesall el
o

<l A Sl <l pall (A S liial) A 8 W sale Laad 5 2022 4 B disell 138 agd
Cradliial) 23e and 5 ) Labad IS as g &l il e 9 56 Slady) dund s Cus 4y 1Y)
2021 4w 2607 Hae Gse 1500 aadae @l s 35l Y1 Cld A oSl <l el A o oSl
s L s 4 558550 273 i il i lailly Ll daa) DN il all 5 351 50 Of Wele
OpsSall aiadall A0 Saall (e 9044 ) oa gin) & 5 aitia 3880)

Dl padall Wb Gty o ISl (mmy o () Ll gy el 138 sagd (s3l) el il
O s el Glaall S ey oadall 3l S ey A dada e o A oSS
L sie ¢ iiall Cilaala Ay 3S all 3laYIS 4 Sl @l ) gall (e ppaall aalatd Gl 55 Sl any
el 3l aalal) il gl S al eJladll dmalal) clandll () g0 clall ¢ puld ¢ ullin
A sy L ) 35 9L 5 el S g jSaall (8 Cand) S ey A

61




Asall B Cpalll Cpead ol AuY) diaglh Aaldl) cllKEYy clgall o

1Ayl
ol A Cua A gSall Al ) dlian J8 (e 0 oSl (5 sl Jadadall e dasliadll Al o
2022 s\ 26

Eua Apagaall (i jladll 48 e J8 (e (Sl paldll (g pall Gl e il Al o

2022 oad 17 Folh Adlaly 4l s all apiis Hoal (Al o all Alla) o
2022 ez gl V) dgle i) o ol g A €55 553 18 enaiall

GilSe e @lld 3 e Lo daladl ¢ Sl Cillakada il L) Gy ol JSgd) (any o

Lo say oSl Aalall gyl bl 8 283 axe o lalaidY) (ans & o sSll

O 5SS Al aae VA lany (55 paie 2 (s pall (e O3le) ) o
il Ja g pall Gal 580 A aall Adl) Ja g Al g gl alls 84S LG

ao A oSl B et g Oladal) (any (5 e e A SOl gl all 24T Cona @
Sl 38 e pany Glea 0l e Y (G 5SE Ananadall il jaal) 43 53n0

Oilaiad) 33LLYL Aalad) Clalaie Yl Javca 4y g @

A1) Ciaglly Aaldl) cllldy) g b gual) ol daldd) el jaYly pulaill o
1o i) 3 ) gall (B L uall) (ppesn
) nall S) a5 Al Glesdll (g ) 505 Claaladly (1 sS3 G Gl sl Qs o
OBiL Ll Gamal J Gl se YVl 508 g okt 5 Gpeaal 45 5153 D YLl 3 oSl dpaaly
e e il Ghag RV G A S Gy G e JSLedl Giline G e
1Gaob oo by OVl oda 8 (i Sl
malal) cilastl) (gl 535 oaledl Candl S ja s Claalally KL et dalias iaa) e
(CrsSall cillaladie 3,aw 5 daglig 481l 4yl o)) sall A (i) ) slas UL
Sl alada Jlail (pe (S in JSUgll im0 5Sill mcaddll ClslaicY) diclias @
e palall

62



S U o Lillae OM& G JSUel aded Ak sl el ol 345 Aalie u3e
A S50 00 Linge el 6 US (5l Ladl

Al olaiel e G oS3l ol pl) 3 e aall e

e Sl IS

1Alal) &) gall (B L eail) (a9 A3 Jaal) da gand (lasda 13,4 (A ) Ciagl)

Aaglie 5 00 HlSa) IR (g 5155l Al 3 ) el 8 Ca sl a8 Caagll 1aa = i
43093 pa (et aa dagall A jae da gy Glaay Glalaic ) @Bl dnd Gawat g A Hual)
skl e Jard) g 40 50ally 83 s all dpatill Cilalaie ) gl Ay ghai g e gandl HlaTinY)
il g dae V) G e Al Jaall 38 s g LiSlan 5 5l sl ALl clalaie V) 8 oyl
&b ol iy AL Clalaie V) Gaea Al (B aeatll Gauad DA (e Sl
Jeadl aila el G4 e Jaall 5yl (o) jlan 20 5y CiSliadll

Cay haes Gl Led Gl il Canaa ) elly aa iy ddangie Dladl daws Chagll 138 Jas
Jia 8551200 Blansall cilaaall 5 ol gall el 3 5l e las V) L Aals aad I g sall )
Jaaill y el g el 2Lu8Y dully ¢l yasl) 4811 ka0 40 jaall duilly dala i3 A

1A jall LT A 11,3.4 sdisal

2022 <)

Ha..,fm ‘ i | e | el <l sy .
e 022 i | 2022 | 2022 2021 2020 i) gl
2024 (D/I2) 2) (1)
'“~... ". .
%99.8 %99.3 | %98.81 | %99.5| 99.6% | 102.43% | i,z .
' 430 3eall

Jaal) 5 40 aal) T gard lania g A pall Al i 31 gil) e ddadlaall jUa) & ydsall 138 > i
A el 0 Cpuen s 5350 ALl lalaie V) 8 o jeadll L Al delas ST Glaca e

63



ol paiily 45 )lae Wil Lead 55 2022 Ao Jladl) A Ciagd a8y Slad¥l g <l palill Cum (g
9% 98.81 i sm il

1O19nd) et RIS 22 3 4 digal)

2022 <)
dagdl) 458 Gl ad) | )l | ad) | ) )
Baghoaal | iy 2022 | 2022 | 2021 | 2020 | B Bl
2022 il H454d
2024 (1)/(2) Q) (1)
36723 %72.6 18225 | 35976 | 35775 | 6013 | s Ol el 4418

Claaall s 3 sall Calida G gl ) LY 138 gass 06 72.6 s Sladl s siue Jd5all &l
s Janll iyl puimy 36 el S 3 i€l i) (s Jiial) 8 5 1Y) 55 Blacaal)

5o Y A 93 50

Ol g A jaal) dagand Glada sl iuY) Caglly daldl) clllciy) g cliguall o
Adlal) 3 ) gall A i uatl)

Claaall g o) sall Calitie Lgd i Al Hlasl) 3 el V) L as 0 sall ol QI b g i,V

Y skl 3lacal)

Aot (A Bailusall g 8aLAN zeali o ) Aol gpese (e 2 Lea el ol JS il jaer Chag) Galaty
oyl

Aolaall QISEY) Jie Sl a jlie lars Jlad) Ao ju e 2aT A A dalse 2
Aualal) agilal 30U (s 3all 5l il mas ol 31 ade 5 e sanll cliball el Jal

Sl Claddl) aes A8 jadd dy cand () 5o VU Al il (add Yl Gy jlas
(... S hla Glad cels S cela cdilia) il 3 aSatl) (S Y Glaadd) (e 2l

64



1) ) agdl daldl) clllCdy) g cily guall Al Aaldd) cie) gl jlaill o

Aallal) 3l gall B G uail) Cpaial g 4] Jaall da gagd (lana

alid g skl Jae Q\.&J}}Aﬂu\‘)de\ﬂ\ﬁk.ud);w@}ﬂ\ QM\@LAM\ Ol @
b pSa A 5 (im s pall g U5 Al Ja g 8 Cll S Slac) A8 3 Aga se cplinidl)
Aza ganll Gilisial) Slaih Adiaal) JSLed) adaii b 3o Je Jaad) 5 Gl LEBYL Adlaiall Cile) s )

pOke el Bla o daalls il (i lan 208 555 ClSliaall (8 Gopeaill 200 5 35 @
Jaall

Ulaca (abaiaVl s aaadl 4ali (pe <ol Jagadll JDlaind dagliad 480 4 5800 o)) gall 455 @
) el o2 JOlaril (sl

Lscall ¢l gatll 5 calasall &lua 5 Ml Gues Zagliag aigd A se JS Jalrdalias (5S5 @
ol (o jlas e

Bonalall Glaadll gl g0 Gl se ald 5 aaliiial) bl ¢ild Gl gal) (o Sautill B @
A8 bl Blpall 3 gie (e aliind Canll Jalaa g S e

65



gl A3 e

" e

)

Qs -2

Cali57139.466 W 508 2022 Al sailsall g 3Ll el d dglaa ads Clalaie ) dua ) o

Aally ey dans sl Euin 9 90,08 Lo ad el Ay gl 31 35,557 3 jaiall Cilalaic Y|
Lailly 9 7473 5 ¢ ppesl) il 40illy 9 84.37 Jstadi al aa 8 69691.23 ualil) il

96 92.46 cualy i laiiay) culaad] all Ll eodlaadll elaal

&m\ d)d}j\ e Claail) sla &Jj:uj

Gl Jpailly 45 e 2022 Adead all gl 43 J2a 1T 13 30 Jgaa
4841 dada o o sl

b Gty by

i _ypailly 45 e <) Jay) s
i &) ) 2022 AR g
o - - - u “we
S dewd | 4(2) &) [ (2) 2022 | s o
M/2) % 1) @)
91,23% -1 684 17 524 19 208 ¢l lalie | o
osaldl) cilads
91,23% -1 684 17 524 19 208 adall lalaie
84.37% -1 071 5781 6 852 2¢xl e |
) Cil88S
84.37% -1071 5781 6 852 ) alaie
74.73% -213 630 843 ¢l e |
JA) cass
74,73% -213 630 843 gaall alaie
150,69% 1977 5877 3900 el clilaiel|
Jlatia) Cildds
92,46% -947 11616 12 563 ) alaie
96,78% -991 29 812 30803|  aganll ciilaic)
- &M‘
90.08% -3915 35 551 39 466 ) calais|

66

Cileweasall AN 3 ) pal) Jlic) oy ga *




) a8ty 45 j\8a 2022 Adad zeali ) A jia LA o4 33 Jgaa
J:‘ J GA wJ:\A -

(B ¢ 1) Aadi¥) a5 6l
JL.I:M d.“f\ t,ib.nag

. AP A[IORTTH :

PRI 002 | 2022 o B el K
sauladly soLall 1 1 e pdll malo
99,65% 55 15721 15776 S L akasY asls
88,58% 247 1916 2163 ay i) 5o Al
76,72%| 2660 8763 11423 pnemly Sy gl Lotk s
90,77% 271 2 664 2935 Slaglall alls
89,71% 623 5431 6 054 | closghall pllss [ a )l Olad) S0 4 a5leall 5l
94,71% 59 1 056 1115 o i ] el s S 5 aslleall sl
90,08% 3915 35551 39 466 plall ¢ g0t

il sall A50A 3 ) gal) Jis) g9 *
daill 03 glaii ol Cua Al (g il Gians ae 96 90 A3 Adeall Jlady) A caaly
sl all S 3858 anad | las <l jagail g Ol 5 At 5l cileadl) Sl Jalid Ll 0476.72
30aY) saslal Jaall J5bas g ¢ 40 oY) &l eadll oLl dalaial) cilidiall Cile) ja) Jlant cuila ) daa yud)

A 3S yall
02 58) Ay S el Aaii¥) 50l Ll (e 2 1430 a8 clalaie ) Jysat 3 4sl ) 5 LEY) jaad
il B o Jsaall Guliiay zalall Cunall el dmalall Cloadll el 320041 (Adhs e 4 s
Llis (e 2 1 560 La s 4l jall daladl 3 sall o clalaie) Jygad o WS o laiindd 195!
aaisy) sal8 LaLi) e )Y daslie gl sail) Gl aeall s cllid) s Agina gl laadl) )
(S5

67



