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 الاستراتيجية للمهمة: ملخص لأهم الانجازات -1

 

السياسة الوطنيّة للصحّة وتخطيطها والسهر على وضعها موضع التطبيق ومراقبة تنفيذها  إعدادمهمة الصحة  تتولّى

بغايه  من خلال تأمين الخدمات الوقائيّة والعلاجيّة والمهدّئة وكذلك المتعلّقة منها بالتشخيص وإعادة التأهيل الوظيفي

 ضمان الحماية الصحيّة للسكان.

 على النحو التالي: 2023و 2021لفترة الممتدة بين ل  المحاور الاستراتيجيةضبطت المهمّة  الغاية، تلك ولتحقيق
 

 الاسكككككتراتيجية  إطكككككاردعكككككو مناومكككككة اليقاكككككة والتر كككككد الو كككككائي  كككككي  وذلكككككك مكككككن خكككككلال :تـــــدليم الو ايـــــة

 جارككككي ما ككككد النّهككككو  إلككككىالوطنيككككة لمقاومككككة ارتشككككار  يككككروي كورورككككا والتككككوقّي مككككن ا مككككرا   يككككر السككككار ة 

 .والطفل والصحّة الإرجابيّةبصحة ا م 

 بتعا ككككا خككككدمات الخككككم ا ول وتككككد يو : وتحســــ م هودتهــــامــــم المــــوا ن م الصــــحي ة  تقريــــخ الخــــدمات

 البرامج الوقائية وما د العمل على الحدّ من التّفاوت  ي عر  الخدمات الصحية بين الجهات.

 المبرمة مع الصندوق الوطني للتامين على الفوتره  تحيين اتفاقياتب :القطاع الصحّي تمويل مراهعة منظومة

 المر .

 الاستثمار  ي الصحة الرقميةمن خلال  تعزيز حوكمة المنظومة الصحي ة. 
 

والمساردة، ثلاثة برامج خصو ية تعكس تكامل الخطوط الصحية  لى جاري بررامج القيادةإوتتضمن مهمة الصحة 

 الثلاثة فيما بينها وهي:

  الّذي يؤمن الخدمات الصحية ذات الطابع الوقائي والعلاجي  الأساسيةبرنامج الرعاية الصحية

والتثقيف الصحي، من خلال هياكل الخم ا ول بالإضا ة إلى الديوان الوطني للأسرة والعمران البشري كفاعل 

 .عمومي ينشم  ي مجال خدمات الصحة الإرجابية
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 الخم الثاري التي تؤمن خدمات الطي العام يضو هياكل  ذيالّ  برنامج الخدمات الصحية الاستشفائية

 وطي التوليد وخدمات الطي الاستعجالي والإسعا ات الطبية والجراحية المتخصصة.

 التي تؤمن و هياكل الخم الثالث  الذي يشمل با ساي برنامج البحث والخدمات الاستشفائية الجامعية

الجامعي  ي مجالات الطي  الجامعي وما بعد التدر س  ي العالي وتساهو الاختصاص ذات العلاجات با ساي

 والصيدلة وطي ا سنان و ي تكو ن أعوان الصحّة كما تباشر كل أشغال البحث العلمي وتشارك  يها.
 

 ككككككككككككي المجككككككككككككالات  هامككككككككككككةخطّتهككككككككككككا الاسككككككككككككتراتيجية، حققككككككككككككت المهمّككككككككككككة رسككككككككككككي إرجككككككككككككا   إطككككككككككككارو ككككككككككككي 

 التالية:
 

 تدليم الو اية : 

على تنفيذ مقتضيات الاستراتيجية الوطنيّة لمقاومة ارتشار  يروي  2022حيث توا ل العمل خلال سنة 

تطو ر  2022بالمائه من جملة ا شخاص المعنيين بالتلقيح كما شهدت سنة  70كورورا اذ بلغت رسبة الملقّحين 

الوطنيّة  المدرجه بالر رامة الى مناومة تشمل كا ة التلاقيح 19الكو يد  مناومة ايفاكس من مناومة خاّ ة بتلاقيح

 للتلقيح وهو ما سيمكّن من إضفاء الما د من النجاعه على مستوى مناومة الوقايّة.

 الخدمات وتحس م هودتها تقريخ : 

الهدف  ، كما شهد 96% 2022خلال سنة رسبة تغطية المناطق ذات ا ولو ة بطي الاختصاص   اقت

تطورا هاما  النهاري و دائل الإقامة الاستشفاءأرشطة بتكثيف  الاستشفائية الجامعية المتعلق بتطو ر رجاعة الخدمات

 (. %119حيث سجل المؤشر المتعلق بها رسبة إرجا   اقت التقديرات ) 

إذا حقق المؤشران  2022كما سجّلت الخدمات الصحيّة ذات الاختصاص العالي تطوّرا هامّا خلال سنة 

با ساي راجع رجا   اقت التقديرات ذلك إرسبة  والذين يخصان أرشطة  رع الكلى وطي القلي التّداخلي الخا ان بها

إلى مراجعة اتفاقيات الفوترة الخاّ ة بتلك ا رشطة ومضاعفة المبالغ المسترجعة بعنوارهما من الصندوق الوطني 

 للتأمين على المر .
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ما د تقر ي الخدمات الصحيّة وتيسير النفاذ اليها، تعا ا البنية  إطارأرّه قد توّ،  ي  ىإلوتجدر الإشارة 

جاري تد يو  إلىوتهيئة وتجهيا عدد هام من ا قسام الاستشفائيّة بالخطين الثاري والثالث  إحداثالتحتيّة من خلال 

 الخم ا وّل ببناء عدد من مراكا الصحّة ا ساسيّة وتجهياها.

 مليون دينار. 120د عا المخصصة لمختلف مشار ع البنية التحتية ما يقارب  وقد راهات الاعتمادات الجمليّة

، على تحيين اتفاقية التمو ل المبرمة مع الصندوق الوطني 2022كما عملت مهمة الصحة خلال سنة 

أمرا  النساء والتوليد والجراحة العامة للتأمين على المر  بمراجعة كلفة بعض الخدمات والتدخلات على  رار 

، وهو ما ساهو  ي ر ع طاقة الفوترة و التالي تحسين الموارد الذاتية للمؤسسات الصحية والموارد جراحة ا عصابو 

 المتأتية من الصندوق.

تنفيذ برامج رقمنة المؤسسات الصحية بتطو ر الناام المعلوماتي الاستشفائي الّذي يشمل  هذا وقد توا ل

لإطار  قد توّ تعميو استعمال الو فة الطبيّة الإلكتروريّة والإرطلاق  ي جملة من التطبيقات الإعلامية و ي هذا ا

جاري التقدّم  ي مشروع رقمنة هياكل الخم ا وّل  ي  الجهوّ ة إلىاستغلال مناومة التصرّف المالي بالمستشفيات 

 إطار بررامج الصحّة عا اة. 
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 تنف ذ م زانية المهمةنتائج  -2

 هدول عدد 1:
 

 مقارنة بالتقديرات 2022المهمة لسنة  تنف ذ م زانية

التوزيع حسخ  بيعة النفقة   

 

 دينار( ألف)الوحدة: 

 ب ــــــــــــان النفقات

 تقديرات
 إنجازات 2022

2022 

 النجازات مقارنة بالت قديرات

 ق. م
 عديلي(الت

 % نسبة النجاز المبلغ

 نفقات التأه ر
 101,0% 926 24 766 552 2 840 527 2 اعتمادات التعهد
 101,0% 926 24 766 552 2 840 727 2 اعتمادات الدفع

 نفقات التس  ر
 101,0% 197 2 730 226 533 224 اعتمادات التعهد
 101,0% 197 2 730 226 533 224 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 85,2% 192 4- 163 24 355 28 اعتمادات التعهد
 84,6% 380 4- 975 23 355 28 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 43,7% 875 435- 325 338 200 774 اعتمادات التعهد
 67,8% 065 119- 805 250 870 369 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
 - 0 0 0 اعتمادات التعهد
 - 0 0 0 اعتمادات الدفع

دون اعتبار  المجموع
 الموارد الذ اتية للمؤسسات 

 88,4% 945 412- 983 141 3 928 554 3 اعتمادات التعهد
 97% 322 96- 276 054 3 598 150 3 اعتمادات الدفع
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 :2هدول عدد 

 بالتقديراتمقارنة  2022لسنة تنف ذ م زانية المهمة 
التوزيع حسخ البرامج    

 )الوحدة: ألف دينار(

 البرامج 
 تقديرات
2022 

 عديليق. م الت

 إنجازات
2022 

 النجازات مقارنة بالت قديرات

 % نسبة النجاز المبلغ

 1البرنامج عدد 
 76% 747 163- 349 526 096 690 اعتمادات التعهد
 93% 448 35- 250 487 698 522 اعتمادات الدفع

 2البرنامج عدد 
 83% 128 234- 789 160 1 917 394 1 اعتمادات التعهد
 90% 131 133- 054 157 1 185 290 1 اعتمادات الدفع

 3البرنامج عدد 
 99% 616 15- 425 211 1 041 227 1 اعتمادات التعهد
 105% 848 60 726 168 1 878 107 1 اعتمادات الدفع

 4البرنامج عدد 
 100% 545 419 243 874 242 اعتمادات التعهد
 105% 409 11 246 241 837 229 اعتمادات الدفع

دون اعتبـــــار  المجمــــوع
المــــــــــــــوارد الذ اتيــــــــــــــة 

 للمؤسسات

 88,4% 945 412- 983 141 3 928 554 3 اعتمادات التعهد
 97% 322 96- 276 054 3 598 150 3 اعتمادات الدفع

 

ودون اعتبار الموارد الذاتية  2022بمياارية مهمة الصحة لسنة  د عاالمرسمة النهائية  الاعتماداتتتو ع 

 يلي:كما دينار ألف   598 150 3 للمؤسسات العمومية ما قدره 

 دينار. ألف 000 250 3ا  لي:قارون المالية     ▪

 دينار. ألف      402 99-:التعديليقارون المالية     ▪

  97%بة قار ت الك ألف دينار أي بنس 276 054 3حوالي   2022المنجاة حتى مو ى سنة  الاعتماداتو لغت 

أره تو التخفيض  ي المياارية المخصصة لمهمة الصحة  إلى الإشارةمع   الاعتمادات المرسمة بنفس السنة من 
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وشمل هذا التخفيض اعتمادات التسيير والتدخلات بعنوان قارون المالية التعديلي ألف  دينار  40299 بحوالي 

إرجا  تحو لات ت المياارية باادمعتا ت إعادة تو  ع وء هذا التخفيض تممع الإشارة إلى أره على ض ورفقات الاستثمار

 بين البرامج لضمان استمرار ة أرشطتها وحتى لا يؤثر هذا التخفيض  ي أداء المؤسسات التابعة لكل بررامج. 

تجاو ت  حيث 2021تطوّرا مقاررة بسنة  2022شهدت رسبة استهلاك الاعتمادات المرسمة بمياارية سنة وقد 

بالنسبة لبررامج القيادة والمساردة  % 105وقد تباينت رسي الإرجا  بين البرامج حيث بلغت الإرجا ات التقديرات 

بالنسبة لبررامج الرعاية الصحية ا ساسية بينما حقق بررامج الخدمات الصحية الاستشفائية رسبة ارجا   %76و

 والخدمات الاستشفائية الجامعية.بالنسبة لبررامج البحث  .099%و  %83قدّرت بك

 لنسق استهلاك الاعتمادات حسي البرامج. و عود هذا التحسن إلى المتابعة الدور ة
 

من جملة الاعتمادات  %3ألف دينار لو تمثل إلا حوالي  225 392 واضلا قدرت بك  2022هذا وقد سجلت سنة 

المرسمة لفائدة مهمة الصحة وذلك أساسا بنفقات التدخل والاستثمار حيث لو يتسنى  تح كل الاعتمادات المجمدة 

 .2022بعنوان سنة 

 والجدير بالذكر أن هذه الفواضل لو تؤثر سلبا على أداء مختلف البرامج.
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 2022مهمة الصحة لسنة الخاصة ببرامج نجازات ال الثاني:  حورالم
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 المدير العام للصحة. رئيس البررامج: الدكتور عبد الر اق بو و تة، ▪

 (.2022أ ر ل  28قرار و  ر الصحة المؤرخ  ي ) 2022 أ ر ل 8 :تار خ توليه مهمة قيادة البررامج ▪

 البرنامج:نتائج أداء -1

يهدف بررامج الرعاية الصحية ا ساسية إلى النهو  بالصحّة العامّة للسكّان من خلال دعو الوقاية من 

ا و ئة والتأثير على محددات الصحة  ي إطار عدد من البرامج الوطنيّة الصحيّة مع التركيا على و ا مرا  

 الصحيّة دون المستوى الوطني. الجهات ذات المؤشرات

 استراتيجية البررامج خاّ ة على المحاور التالية: وترتكا

 بين الجهات  التفاوت  تقليص من خلال دعم الصحة النجابية والنهوض بصحة الأم والطفل

والفئات الاجتما ية وحماية ا مومة والطفولة بالمناطق ذات ا ولو ة بما يسهو  ي تخفيض رسي وفيات الرضع 

تطو ر التدخلات الميدارية لتأمين و  وا مهات وتيسير النفاذ إلى خدمات  حيّة ذات جودة لفائدة كل الفئات والجهات

 والمصحات المتنقلة.ر ق الفرق حامة دريا من خدمات الصحة الإرجابية عن ط

تحسين المؤشرات المتعلقة  الديوان الوطني للأسرة والعمران البشري بشكل مباشر  ي ساهو ي هذا الإطار، و 

خدمات بتقديو ال  روعه المركا ة والجهو ة الموّ عة بكل الولاياتقيام من خلال الصحة الإرجابية و حة ا م والطفل ب

 ي ا رشطة المتعلّقة بالتحسيس والمساهمة بشكل  اعل الصحة الإرجابية والجنسية  ي مجالات تثقيفية الصحية و ال

 .والتكو ن وتطو ر القدرات  ي مجال مناهضة العنف ضد المرأة 

إرتاج جملة من المدعمات المرجعية للعمل الميداري منها  ي إطار قام الديوان  ي هذا المجال ب كما

 الدليل المرجعي للأخصائيين النفسيين  ي مجال الصحة الجنسية والإرجابية منهالمتحدة الشراكة مع  ندوق ا مو ا

 .الوثيقة المتعلقة بحامة الخدمات ا ساسية لصحة ا م والوليدو 

 الصحية الأساسية ةالرعاي :1عدد  برنامجال
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 محورا رئيسيّا ا مرا   ير السار ة مكا حة مثل حيث ت، مكافحة الأمراض غ ر السارية والتكفل بها

 ي توجهات البررامج باعتبار تدا يات تلك ا مرا  على الصحة العامّة من جهة وتأثيراتها الاجتما ية والاقتصادية 

 من جهة أخرى، 

تنفيذ مكورات الاستراتيجية الوطنية متعدّدة القطاعات لمكا حة ا مرا   ير  2022وا ل البررامج خلال سنة وقد 

التي ترتكا با ساي على التقليص من عوامل الإختطار للأمرا   ير السار ة ورعاية و  2025-2018السار ة 

ومتابعة المرضى لتفادي المضاعفات الناجمة عنها وتو ير ا دو ة اللا مة والمستلامات اللا مة والعمل على خطّة 

 توا ل  ي الغر .
 

 الصحية الرعاية بررامجنّ باعتبار أ المحافظة على الأمم الصحي والو اية مم الأمراض السارية 

ضمان استمرارّ ة وتعا ا البرامج الوطنيّة ذات الطّابع الوقائي وتطو ر آليّات  بدور محوري  ي ضطلعي ا ساسية

اليقاة الصحيّة ودعو القدرات الكفيلة بمواجهة مخاطر ارتشار ا مرا  الجديدة والمستجدّة وتأمين توا ل أرشطة 

هود  ي مجال ضمان السلامة الصحيّة للمواد المستعملة من قبل الإرسان وضمان جودة الهواء الترّ د ودعو الج

 والمحيم عامّة.

 ارتشار  يروي لمقاومةة الوطني الاستراتيجية تنفيذ محاور 2022توا ل خلال سنة   ي هذا المجال، و   

للمصابين بالفيروي إلى جاري  المخالطين ومتابعة الو ائي والاستقصاء والتشخيص التقصي بتكثيف أرشطة كورورا

 الصحية وتو ير الوسائل والإمكاريات اللا مة لذلك. الخدمات استمرار ة ضمان

 استراتيجية وهي: وارطلاقا من المحاور الاستراتيجية المذكورة أعلاه، تو تحديد ثلاثة أهداف

 النهوض بصحة الأم والطفل، -

 بها،مكافحة الأمراض غ ر السارية والتكفل  -

 تعميم التلقيح ضد ف روس كورونا. -
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  النهوض بصحة الأم والطفل1.1الهدف الاستراتيجي : 
 

لى تحقيق أهداف التنمية المستدامة  ي مجال إ يندرج هدف النهو  بصحة ا م والطفل ضمن سعي بلادرا

ابيّة و حّة ا م والوليد و عكس التوجّه الاستراتيجي للبررامج  ي مجال دعو الصحّة الارج 2030الصحة بحلول سنة 

مراقبة للحمل كضمارة  تخمسة  ياداا مّهات والولدان وذلك من خلال اعتماد  ومراضهبغاية الحدّ من وفيات 

 لتحقيق تلك الغاية.
 

 مؤشر رسبة مراقبة الحمل بخمسة  يادات أثناء الحمل: و تو قياي مدى تحقيق الهدف المذكور باعتماد

 مراقبة الحمل بخمسة  يادات أثناء الحمل: رسبة 1.1.1المؤشر 

وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

1 

 إنجازات
2022 

2 

 2022  إنجازات 
  ت قديراتالمقارنة ب
2/1 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 2024 91 93.3 84 91 89 90 رسبة

شهد ، إلا أن المؤشر  %91المستهد ة من المؤشر وهي ، كان من المتوقع بلوغ القيمة 2022بالنسبة لسنة 

 .84%، إذ لو يتو تسجيل سوى 2021تراجعا مقاررة بسنة 

تراجع عدد المنتفعين بحصص ارخفا  رسق أرشطة التو ية والتثقيف حيث  إلىو عود هذا التراجع با ساي 

،  ي حين كان من المتوقّع 2022ألف منتفع سنة  129إلى  2021ألف منتفع سنة   131,5التو ية والتثقيف من  

جهة رذكر منها خاّ ة ولايات أر ارة ورابل وتورس والكاف  13ألف منتفع وشمل هذا التراجع  150بلوغ عدد 

 و نارت.

 العوامل التالية:ب والاتصالارخفا  ا رشطة المتعلّقة بالتو ية والتثقيف يفسر و 
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أو  ادرت دون أن يقع  بالنسبة للإطارات التي أحيلت على التقاعدالنقص  ي الإطار التثقيفي خا ة  -

 تعو ضها،

ضعف التأطير على المستو ين المركاي و  رقص  ي أرشطة التكو ن والرسكلة  ي مجال التثقيف والتوا ل -

 والجهوي.
 

تد يو  يادات ما قبل الولادة لبلوغ رسبة تطور تقدّر  2022كان من المتوقع خلال سنة  وتجدر الإشارة أره

بالمائة مقاررة  5.2بالمائة على الصعيد الوطني إلّا أرّه توّ تسجيل تراجع  ي تلك الخدمات بنسبة  15.7ب 

 .والمهدية وتو رخا ة بولايات  فاقس ومدرين وقبلي  2021بسنة 
 

المؤشر، سيتو العمل على تكثيف الدورات التكو نية للقابلات وا طباء بالخطوط ا مامية و هدف الترفيع  ي 

حول محاور الاستراتيجية الوطنية لصحة ا م والوليد، إلى جاري تد يو ا رشطة التحسيسية والتثقيفية لفائدة النساء 

ا  ي تأمين ا مومة وحثهنّ على الإقبال على الحوامل ،لما د تعر فهنّ بالخدمات المتو رة بالخطوط ا مامية وأهميته

 يادات مراقبة الحمل وتعا ا   ارات الإشراف الوطنية والجهو ة لتأطير المتدخلين  ي بررامج ما حول الولادة وخا ة 

 ي مجال المتابعة والتقييو وجمع المعلومات واعتماد مناومة معلوماتية تضمن التصرف  ي المعطيات بصفة أكثر 

 جاعة.دقّة ور
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  مكافحة الأمراض غ ر السارية والتكفل بها2.1الهدف الاستراتيجي : 
 

 2025-2018يندرج هذا الهدف  ي إطار الخطة الوطنية متعددة القطاعات لمكا حة ا مرا   ير السار ة 

من  والّتي من بين أهدا ها التقليص  ي رسبة مرضى السكري وضغم الدم الذين يتو اكتشا هو  ي طور المضاعفات

 ..%10سنة إلى أخرى والمحا اة على رسي  ي حدود 

مثل مكا حة ا مرا  المامنة وخا ة منها أمرا  السكري وضغم الدم محورا أساسيا  ي توجهات مهمة وت

الصحة باعتبار تأثيراتها السلبية على الصحّة العامّة من جهة وتكلفتها الباهضة من جهة أخرى والتي تتحملها 

 ة.المجموعة الوطني

جهود تعا ا مكوّرات البررامج الوطني لرعاية  2022وللتقليص من تأثيرات هذه ا مرا  توا لت خلال سنة 

مرضى السكري وارتفاع ضغم الدّم بهدف ما د الإحاطة بالمرضى وتعا ا الوقاية من التعكّرات الصحية النّاتجه 

 عنها.

ما ك 2021و الر و من الجهود المبذولة  إنّ المؤشّر لو يحقق النتائج المرجوّة منه ر و تحسّنه مقاررة بسنة 

 يبينه الجدول التالي:

 رسبة مرضى السكري وارتفاع ضغم الدم الذين يتو اكتشا هو  ي طور المضاعفات 1.2.1

وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات 
2022 

 
1 

 إنجازات
2022 

 
2 

مقارنة  2022إنجازات 
 2022 بت قديرات

 
2/1 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 2024 10 84.6 13 11 16 12 رسبة

 

يعتبر السكري وارتفاع ضغم الدم من ا مرا  الصامتة  ي أ لي الحالات، وقد تبقى بدون أعرا  لمدة سنوات 

مما يؤخر اكتشا ها و عرّ  المرضى إلى الإ ابة بالمضاعفات التي  البا ما تكون وستبقى أحد طرق اكتشاف 

 هذه ا مرا . 
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موجهة للعموم حول هذه حملات التو ية وتحسيس من وتجدر الإشارة أنّ الجهود المبذولة  ي مجال الوقاية   

مكنت من  ،ا مرا  وعوامل الإختطار المسببة لها وأرشطة التقصي والكشف المبكر لها لدى الفئات ا كثر عرضة

والو ول به إلى  1993امج الوطني سنة عند ارطلاق البرر %43تقليص رسبة هذا المؤشر الذي كان  ي حدود 

 (.2020إلى  2017 ي السنوات ا خيرة )من  %12رسبة مستقرة تقدر بحوالي 

،  إرّه و الر و من التحسّن الطّفيف  ي رسبة المؤشّر، الّا أرّه لو يتو بلوغ القيمة المستهد ة 2022بالنسبة لسنة    

 ( وذلك للاعتبارات التالية:%11منه )

  النسبي  ي أرشطة التو ية والتحسيس وأرشطة التقصي داخل وخارج المؤسسات الصحية  ي الفترة التراجع

 كورورا، إلى جاري تراجع إقبال المرضى على المؤسسات الصحية، ( بسبي جائحة2020-2022)

 ية التوا ل  ي مكا حة ا مرا   ير السار ة على الصعيد الوطني ر و إدراجه  ي الاستراتيجية الوطن ضعف

، والتي من شأرها دعو جهود و ارة الصحة 2025-2018متعددة القطاعات للوقاية والحد من ا مرا   ير السار ة

وإشراك القطاعات ا خرى المعنية  ي تعا ا الوقاية من هذه ا مرا  والتو ية والتحسيس حول عوامل الإختطار 

 المضاعفات النّاتجة عنها. المبكر لتفاديوتكثيف التقصي 

 قص أرشطة الإشراف والتكو ن وتأطير المتدخلين  ي هذا البررامج خصو ا على المستوى المحلي، ر 

 عدم تو ر مناومة معلوماتية بهياكل الخم ا ول تيسّر عمليّة جمع واستغلال المعطيات وتضمن موثوقيتها. 

 ي طور المضاعفات  و عمل البررامج على تخفيض رسبة مرضى السكّري وضغم الدم الّذين يتوّ اكتشا هو 

 .2025 ي أ ق سنة  %10لتستقر  ي حدود 

 سيتو العمل على: و لتدارك الإخلالات المسجلة و تحقيق ا هداف المنشودة للبررامج

تعا ا حملات التو ية والتحسيس لدى العموم حول مرضي السكري وارتفاع ضغم الدم وعوامل الإختطار  - 

سكر والملح وقلة ممارسة النشاط البدري والتدخين و يرها من السلوكات المحفو ة المسببة لهما كالاستهلاك المفرط لل

 بالمخاطر،

 تعا ا أرشطة التقصّي والكشف المبكر للسكري وارتفاع ضغم الدم لدى الفئات ا كثر عرضة،  -
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وارتفاع دعو أرشطة تكو ن المتدخلين الجهو ين والمحليين  ي البررامج الوطني لرعاية مرضى السكري  -

 عبر دورات تكو نيّة على مستوى الدوائر الصحية ببعض الجهات، 2022ضغم الدم الذي تو الشروع فيه منذ 

 المتابعة والتقييو وجمع المعطيات، تمجالا ي الإشراف لتأطير المتدخلين  ي البررامج  أرشطة تكثيف -

 لمرضى،ضمان توا ر أدو ة السكري وارتفاع ضغم الدم بالخم ا ول بالنسبة ل -

موا لة رقمنة الهياكل الصحية بما  ي ذلك هياكل الخم ا وّل والارطلاق  ي اعتماد مناومة معلوماتية  -

 لتجميع المعطيات واستغلالها.                                  

  تعميم التلقيح ضد ف روس كورونا3.1الهدف الاستراتيجي : 

 الخطرة. والتقليص من عدد الإ ابات الحد من الوفياتساهو توا ر التلقيح ضد  يروي كورورا  ي 

بالمائة وهي رسبة جيّدة مقاررة  68رسبة  2022وقد بلغت رسبة السكان الملقّحين ضد  يروي كورورا سنة 

 بالتقديرات كما يبر ه الجدول التالي:

 رسبة السكان الذين تو تلقيحهو ضد  يروي كورورا1..13.

وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات 
2022 

1 

 إنجازات
2022 

2 

  2022إنجازات 
 2022 مقارنة بت قديرات

2/1 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 2024 - 97.1 68 70 50 - رسبة

 12٪ وشمل الشر حة العمرّ ة من 68 رسبة 2022بلغ معدل التغطية الإجمالي بالتلقيح ضد  يروي كورورا سنة 

بالتلقيح  عاما  ما  وق  50وقد راهات رسبة تغطية السكان المعرضين للخطر أي الذين تبلغ أعمارهو  .سنة  ما  وق 

 ٪وهو ما ساهو  ي تحسن الوضع الو ائي  ي البلاد.80 رسبة

إلى جاري  تو ير الكميات اللا مة من اللقاحاتو  تقر ي مراكا التلقيح من المواطنين وقد تحققت تلك النتائج بفضل

تكثيف و  أيام مفتوحة للتلقيح وتكثيف حملات التلقيح بصفة عامة و الوسطين المدرسي والجامعي بصفة خا ةتنايو 
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دعوتهو يفاكس" و إالتحسيسية وتمر ر ومضات تلفا ة لحث المواطنين على القيام بالتسجيل على مناومة " ا رشطة

 لإقبال على التلقيح.ل

 .2022حدود مو ى شهر ديسمبر  إلىيح و عكس الجدول التالي رسبة التغطية بالتلاق

 *2022ديسمبر  31 إلى غايةالتغطية بالتلاقيح نسبة 

 نسبة الملقح م كلي ا تلقوا هرعة واحدة السكان الشريحة العمري ة
سنة فما فوق  75  414 705 80% 73% 

سنة 60-75  1 208 546 101% 94% 
سنة 59- 50  1 319 928 91% 84% 
سنة 40-49  1 566 378 87% 78% 
سنة 30-39  1 856 543 72% 64% 
سنة 18-29  2 001 434 72% 62% 
سنة 15-17  475 741 55% 34% 
سنة 12-14  522 376 8% 3% 

 %68 %77 9 365 651 المجموع
 .منظومة ايفاكسالمصدر: *
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 :نتائج تنف ذ م زانية البرنامج -2
 

 1هدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2022تنف ذ م زانية برنامج الرعاية الصحية الأساسية لسنة 

 )التوزيع حسخ  بيعة النفقة(
 )الوحدة: بالألف دينار(

 ب ــــــــــــان النفقات
 إنجازات 2022تقديرات

2022 
 

 النجازات مقارنة بالت قديرات

 ق. م
 التعديلي

 المبلغ
 

 نسبة النجاز
% 

 التأجيررفقات 
 92,2% 930 25- 813 305 743 331 اعتمادات التعهد
 92,2% 930 25- 813 305 743 331 اعتمادات الد ع

 رفقات التسيير
 102,4% 053 1 761 45 708 44 اعتمادات التعهد
 102,4% 053 1 761 45 708 44 اعتمادات الد ع

 رفقات التدخلات
 80,4% 763 2- 362 11 125 14 اعتمادات التعهد
 79,1% 951 2- 174 11 125 14 اعتمادات الد ع

 رفقات الاستثمار
 54,6% 106 136- 414 163 520 299 اعتمادات التعهد
 94,2% 620 7- 502 124 122 132 اعتمادات الد ع

 رفقات العمليات المالية
 - 0 0 0 اعتمادات التعهد
 - 0 0 0 اعتمادات الد ع

دون اعتبار  المجموع
 الموارد الذاتية للمؤسسات

 76,3% 747 163- 349 526 096 690 اعتمادات التعهد
 93,2% 448 35- 250 487 698 522 اعتمادات الدفع
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2هدول عدد  
 مقارنة بالتقديرات 2022تنف ذ م زانية البرنامج لسنة 

الأنشطةالتوزيع حسخ   
 )الوحدة: ألف دينار(

 دون  2022 عاية الصحية ا ساسية بعنوان سنةقدرت الاعتمادات الجمليّة المرسمة د عا لبررامج الر 

 :ألف دينار موّ عة كما يلي  698 522بك تللمؤسسااعتبار الموارد الذاتية 

 أ د 373 538:  ا  ليقارون المالية  -  

 أ د  675 15- :يليعدالتمالية القارون  -

إلى  2021سنة  58.9%رجا  ميااريّة بررامج الرعاية الصحية ا ساسية منإتطورت رسبة 

من الاعتمادات المرسمة لفائدة رشاط العلاجات ا ولية.   %91.2رسبة  إرجا  تو حيث  ،2022سنة %93.2

إحكام مسار تنفيذ الميااريّة بما د تفعيل دور رؤساء البرامج الفر ية ورؤساء الوحدات  هذا التطور إلىو عود 

 العملياتية  ي ذلك المسار.

مليون دينار  ي   1.053باعتمادات قدرت بك وتجدر الإشارة إلى أره توّ دعو مجامع الصحة ا ساسية

بأدو ة أمرا   ة لما د تغطية احتياجات الفئة المستهد ةإطار البررامج الخصو ي لمقاومة ا مرا  المامن

مرضى السكري وارتفاع ضغم الدم الذين تو السكري وارتفاع ضغم الدم وهو ما ساهو  ي تحسين رسبة 

 .كما يبينه الجدول أعلاه اكتشا هو  ي طور المضاعفات

 ب ــــــــــــان الأنشطة
 تقديرات
2022 

 عديليق.م ت

 إنجازات
2022 

 مقارنة بالت قديراتالنجازات 

 سبة النجازن المبلغ

 %91,2 -416 34 388 357 804 391 : العلاجات ا ولية1رشاط عدد 

 %100,0 0 875 46 875 46 : الصحة الإرجابية والتنايو العائلي2رشاط عدد 

 %98,8 -032 1 987 82 019 84 : الوقاية والتكفل با مرا 3رشاط عدد 

 %93,2 448 35- 250 487 698 522 الموارد الذاتية للمؤسسات دون اعتبارالمجموع 
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السكري وضغم الدم بقسو ترسيو الاعتمادات المخصصة لاقتناء أدو ة أمرا   2023وقد تو سنة 

تقر ي  و هدف ما د رفقات التسيير بميااريات المؤسسات الصحية التابعة للبررامج تد يما للامركا ة القرار

 بمختلف الجهات. مواطنينالالخدمات الصحية من 

 من الاعتمادات المرسمة لفائدة النشاط الثالث لهذا البررامج والمتعلق بالوقاية 98.8%كما تو تنفيذ 

والتكفل با مرا  و عود ذلك إلى حرص كا ة المتدخلين  ي هذا البررامج من مؤسسات  حية وإدارات تابعة 

للإدارة العامة للصحة على تنفيذ المياارية المخصصة لبررامج الرعاية الصحية ا ساسية والمتعلقة أساسا بتنفيذ 

 ي الخدمات الصحية من المواطنين.سياسة البرامج الوطنية للصحة لتحقيق ا هداف المرجوة وتقر 
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 مدير عام وحدة التصرف  ي المياارية حسي ا هداف. ،:السيد حلمي الجباليرئيس البرنامج 

 (.2020أكتو ر  21)قرار و  ر الصحة بتار خ 2020جارفي 1: ابتداء من تار خ توليه قيادة البررامج 

 

 نتائج أداء البرنامج: -1
 

بررامج الخدمات الصحية الاستشفائية  ي الر ع من مستوى جودة الخدمات الاستشفائية  استراتيجيةتتمثل 

وتقر بها من المواطن بما يستجيي لتطلعاته، من خلال دعو متطلبات الجودة والحوكمة لتحسين  المحلية والجهو ة

 الاستشفائية. اعلية الخدمات المسداة بالمؤسسات 

المتعلق بتقر ي وتحسين  الاستراتيجي هذا و عمل بررامج الخدمات الصحية الاستشفائية خا ة على المحور

جودة الخدمات وذلك من خلال موا لة تأهيل ا قسام الاستشفائية خا ة بالمستشفيات الجهو ة بالجهات الداخلية 

المناطق ذات ا ولو ة وتطو ر حصص الاستمرار بإرساء والعمل على موا لة تنفيذ بررامج دعو طي الاختصاص ب

مناومة شراكة بين المستشفيات الجامعية والجهو ة إلى جاري موا لة إرجا  بعض المستشفيات متعددة 

بناء وتجهيا مستشفى جهوي  نف "ب" بمدينة الجو من  الاختصا ات والجهو ة بالجهات الداخلية على  رار

وتجهيا مستشفى جهوي  نف "ب" بمعتمدية سبيبة من ولاية القصر ن و ناء وتجهيا مستشفى ولاية المهدية  و ناء 

جهوي  نف "ب" بمعتمدية الدهماري من ولاية الكاف و ناء وتجهيا مستشفى جهوي  نف "بمعتمديّة حفو  من 

 ولاية القيروان.

كما يعمل هذا البررامج على ترشيد استهلاك ا دو ة اذ يعتبر التصرّف  ي ا دو ة داخل المستشفيات من 

ضبم قواعد  من خلال الصحيةالمجالات الهامة للضغم على ارتفاع الكلفة العلاجية والر ع من جودة الخدمات 

المستفيدين من ا دو ة وعدم اعتماد  التصرف  ي ا دو ة من حيث الإجراءات والمسؤولية وتحديد هو ة المرضى

 .الاستشفائية:الخدمات الصحية 2عدد  برنامجال
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 الاستشفائيةطلبية مجمعة لاحتياجات القسو الاستشفائي وذلك لتحديد مسار  رف ا دو ة للمرضى داخل ا قسام 

 .وحسن التصرف  ي المخاون 

 على: 2022وقد تو العمل خلال سنة 

و طي الاختصاص بالجهات المختصة وتأمين استمرار تها من خلال بررامج دع تقر ي الخدمات الطبية -

 . %97 ي حدود  والّذي حقّق رسبة تغطية بأطباء الاختصاصذات ا ولو ة 

موا لة خطة العمل التي تو وضعها لحوسبة مناومة التصرف  ي ا دو ة بهدف الاستجابة لمتطلبات  -

  .المرضى

 . تقريخ الخدمات الصحية وتحس م النفاذ ال ها1.1.2الهدف الاستراتيجي : 
 

المتكا ئ لجميع و وتيسير النفاذ  العادل  يندرج هذا الهدف  ي إطار الر ع من جودة الخدمات الاستشفائية      

وخاّ ة منها  ي مجال طي  هوالاستجابة إلى حاجيات المواطنين لخدمات  حية ذات جودة، من خلال

 الاختصاص.

تغطية حاجيات الجهات ذات  أن مؤشر رسبةرسبة ارجا  هامة باعتبار  2022وقد سجل الهدف خلال سنة       

 ا ولو ة بأطباء الاختصاص بلغ القيمة المرجوة كما يلي بياره:

 رسبة تغطية حاجيات الجهات ذات ا ولو ة بأطباء الاختصاص  1.1.2المؤشر 
وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

 
1 

 إنجازات
2022 

 
2 

 2022 إنجازات 
مقارنة 

 2022بت قديرات
2/1 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 2024 98 100.6 96.6 96 95 92 رسبة

 

وقد أمن ا طباء المنخرطون  ي بررامج دعو  % 96.6رسبة تغطيه بلغت  2022سجل المؤشر خلال سنة 

علما بأن رسبة ا طباء المساهمين من  ،دعو يوم 460 19 يعادلا ولو ة ما  الجهات ذاتبطي الاختصاص 

 أطبّاء القطاع الخاص. من %13% مقابل  87بك القطاع العام تقدّر 
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 خلية تنفيذ ومتابعة بررامج دعو طي الاختصاص بالجهات ذات ا ولو ة على التسديد الفوري للشغورات وتعمل

بالبررامج ورؤساء هيئات الاختصا ات الطبية العاجلة والمتأكدة وذلك بالتنسيق مع الهياكل الصحية المنخرطة 

توجيه ا طباء المنخرطين الجدد حسي الحاجيات إلى هذه المستشفيات والاستعارة بتشر ك ا طباء  المعنية، عبر

 المختصين  ي إطار الخدمة المدرية.

ظل والجدير بالذكر أن تغطية مختلف الجهات الصحية بطي الاختصاص يمثل تحديا هاما خا ة  ي 

النقص الحا ل  ي عدد ا طباء بالنسبة لبعض الاختصا ات الحيو ة وهو ما سيتو العمل على الحدّ منه من 

 خلال الإجراءات التاليه:

 تطو ر حصص الاستمرار من خلال إرساء مناومة شراكة بين المستشفيات الجامعية والمستشفيات الجهو ة،  -

القائمة  الطبيّة بعنوانتفعيل التاام طلبة الطي الناجحين  ي مناظرة الدّخول للمرحلة الثالثة من الدراسات   -

 بالجهات الصحية ذات ا ولو ة لمدة مساو ة لمدة الإقامة. الجهوّ ة بالعمل
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  تطوير نجاعة الخدمات الاستشفائية المحلية والجهوية2.1.2الهدف الاستراتيجي : 
 

هذا الهدف  ي إطار المحور الاستراتيجي المتعلق بتد يو ممارسات الحوكمة بما يساهو  ي تطو ر ا داء يندرج 

وتطو ر  اعلية الخدمات الاستشفائية الجهو ة من خلال ترشيد التصرف  ي ا دو ة والّتي تمثّل أهو رفقات التصرف 

  ي المستشفيات الجهو ة.

تو  عها داخل  لتطو ر مسار التصرف  ي ا دو ة من خلال مية كآليّةوقد توّ اعتماد الو فة الطبية الرق  

 ا قسام الاستشفائية بشكل محوسي وآلي. 

وتتوّ متابعة تقدّم تركيا هذه الآليّة من خلال مؤشر رسبة ا قسام التي تستعمل مناومة الو فة الطبية الرقمية كما 

 يلي:
 

الاستشفائية المستغلة لمناومة الو فة الطبية الاسمية الرقمية اليومية رسبة ا قسام :   1. 2.1.2المؤشر 
 .من بين ا قسام المستهد ة

وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

 

 إنجازات
2022 

 2022إنجازات 
مقارنة 

  2022بت قديرات
 السنة ةالقيمة المستهدف

 

 2024 58.8 6.8 2 29.4 4 - نسبة

 
 .من التقديرات% 6.8 اذ لو تتجاو  رسبة الإرجا  2022لو يحقق المؤشّر النسبة المرجوة منه خلال سنة 

وتعميو بررامج التو  ع الآلي الفردي والمؤمّن للأدو ة هو تأمين لمسار كامل هذا وتجدر الإشارة أن تد يو 

للتصرف  ي ا دو ة يجري العمل على تركياه بصفة تدر جية أخذا بعين الاعتبار لجاها ة ا قسام الاستشفائية من 

وضوح المسار اللوجستي  ىإلراحية توّ ر التجهياات الإعلامية وجاهاّ ة الشبكات والبنية التحتية الرقمية إضا ة 

 .الاستشفائية ا قساموالطبي للأدو ة داخل 

بكل  و فسر عدم بلوغ القيمة المستهد ة للمؤشر بتأخر تركيا وتعميو مناومة التصرف الآلي  ي  ا دو ة

 ي  2022توا ل العمل خلال سنة  ، حيثعلى  رار ما تو اعتماده بمستشفى الحبيي ثامر ا قسام المبرمجة

مرحلة أولى على حوسبة مسار التصرف  ي ا دو ة بتعميو استعمال مناومة الملف الطبي المحوسي ولتصرف 



25 
 

بنسبة تراكمية  ي أي  قسو جهوي منها 366تو إرجا  قسو استشفائي 585اليومي  ي ا دو ة على مستوى 

ا دو ة على ا قسام الاستشفائية  اعتماد التصرف الآلي عبر آلات تو  ع  ي مرحلة ثارية ، على أن يتو63%حدود

 من خلال:

تطو ر البنية التحتية وتو ير التجهياات والتركيا على ضرورة استغلال التطبيقات الإعلامية اللا مة لذلك  -

 (.(DMI -STKMED الملف الطبي المرقمن والتصرف  ي المخاون  خا ة منها تطبيقة

واستكمال تطو ر الاختصا ات المخابر وا شعة تعميو استغلال التطبيقات الإعلامية المتعلقة بالتصرف  ي  -

المتبقية لتطبيقة التصرف  ي المخابر وتطو ر مناومة الملف الطبّي الرقمي وتعميمها وضمان ترابم مناومة 

 التصرف  ي ا دو ة بتلك التطبيقات.
 

 العمل على ما يلي: 2022حوكمة التصرف  ي ا دو ة،   قد تو خلال سنة  إظا ة إلى ما سبق، و هدف ما د
 

  استكمال تركيا قاعدة بيارات خا ة با دو ة بالتعاون مع الصيدلية المركا ة تمكن من توحيد معر ات

قاعدة ا دو ة على المستوى الوطني و التالي متابعة مسار الدواء بصفة آرية، هذا وقد تو الارطلاق  ي تركيا 

معطيات ا دو ة بكل من مستشفى الرابطة ومستشفى شارل ريكول للتجر ة  ي مرحلة أولى قبل أن يتو التعميو على 

المستشفيات ا خرى ومنها المستشفيات الجهو ة وستمكن هذه القاعدة حوسبة أذون التاود با دو ة بين المستشفيات 

 .والصيدلية المركا ة قصد ما د حوكمة التصرف  يها

  موا لة تركيا واستعمال مناومة الملف الطبي المحوسي ومناومة الو فة الطبيّة الرقمية اليوميّة

 قسو استشفائي بالمستشفيات الجهو ة.123ب

  متابعة وتقييو تجر ة الجهوي الصادق المقدم بجر ة  ي إطار "جار النااهة " لبررامج ا مو المتحدة الإرمائي

(PNUD والمتمثلة  ي تعميو ) استعمال التصرف اليومي والإسمي  ي ا دو ة داخل ستة أقسام استشفائية والتي

 ألف دينار. 128أثبتت تحقيق تحكو  ي كلفة ا دو ة بحوالي 
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 تنف ذ م زانية البرنامج: نتائج -2

 
 1هدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2022الخدمات الصحية الاستشفائية لسنة  تنف ذ م زانية برنامج
التوزيع حسخ  بيعة النفقة   

 
 )الوحدة: ألف دينار(

 ب ــــــــــــان النفقات
  2022تقديرات

 إنجازات
2022 

 النجازات مقارنة بالت قديرات
 ق. م

 نسبة النجاز المبلغ التعديلي

 97.9% 772 20- 586 991 358 012 1 اعتمادات التعهد نفقات التأه ر

 97.9% 052 41- 586 991 638 032 1 اعتمادات الدفع

 100% 0 068 106 068 106 اعتمادات التعهد نفقات التس  ر

 100% 584 1 068 106 484 104 اعتمادات الدفع

 100% 0 45 45 اعتمادات التعهد نفقات التدخلات

 100% 0 45 45 اعتمادات الدفع

 36.8% 547 108- 090 63 637 171 اعتمادات التعهد نفقات الاستثمار

 38.8% 613 93- 355 59 968 152 اعتمادات الدفع

 0.0% 0 0 0 اعتمادات التعهد نفقات العمليات المالية

 0.0% 0 0 0 اعتمادات الدفع

دون اعتبار المجموع
الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

 90.0% 319 129- 789 160 1 290108 1 اعتمادات التعهد

 اعتمادات الدفع
1 290 185 1 157 054 -133 131 %89.6 

 

دون اعتبار الموارد  2022لسنة الخدمات الصحية الاستشفائية  لبررامج بلغت الاعتمادات الجملية المرسمة د عا

 منها. %89.6تو ارجا   ألف دينار185 290 1 للمؤسسات  الذاتية 
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 :ألف دينار كالتالي131 133    بكك قدرتوتتو ع الفواضل والتي 

 ألف دينار،  052 41رفقات التأجير:  -

 584 1رفقات التسيير:  -

 0رفقات التدخلات:  -

 ألف دينار.    355 59رفقات الاستثمار:  -

والجدير بالذكر أن الفواضل المتعلقة بنفقات التأجير تعود لعدم  رف منحة الإرتاج الثلاثي ا خير بعنوان سنة 

 .2023جارفي شهر والتي تو  ر ها خلال  2022

 كالتالي: ألف دينار إلى بقية البرامج( 000 35) بعد تحو ل حوالي   تتو ع أما بالنسبة لفواضل رفقات الاستثمار 

 ألف دينار، 28البررامج الخصو ي لدعو طي الاختصاص بالمناطق ذات ا ولو ة:  -

 ألف دينار. 202 5بناء وتوسعة وتهيئة الهياكل الصحية الجهو ة والمحلية:  -
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 2عددهدول 
 مقارنة بالتقديرات 2022تنف ذ م زانية البرنامج لسنة 

)الدفع( الأنشطة التوزيع حسخ  
 )الوحدة: ألف دينار(

 

دون اعتبار  2022لسنة  بلغت الاعتمادات الجملية المرسمة د عا لبررامج الخدمات الصحية الاستشفائية

 .ألف دينار 185 290 1 الموارد الذاتية للمؤسسات

من الاعتمادات المخصصة للبررامج. فبالنسبة للنشاط ا ول  ألف دينار054 157 1  حوالي وقد تو ارجا 

ألف  582 378بحساب ن الاعتمادات المخصصة له م % 85.5والمتمثل  ي خدمات طي الاختصاص، تو إرجا  

 البررامج الخصو ي لدعو طي الاختصاص بالمناطق ذات ا ولو ة  ي إطار أرجات ألف دينار  9152منها ، دينار

 من حاجيات الجهات الداخلية من طي الاختصاص. %96ن من ارجا  رسبة تغطية تفوق الذي مكّ 

المخصصة من الاعتمادات %94.4أما بالنسبة للنشاط الثاري والمتعلق بخدمات طبية عامة  قد تو إرجا  رسبة 

 ألف دينار. 676 571بحساب له 

 

  

 ب ــــــــــــان الأنشطة
 تقديرات
2022 

 تعديليق.م 

 إنجازات
2022 
 

 النجازات مقارنة بالت قديرات

 % نسبة النجاز المبلغ

 85,5% 381 99- 378 585 759 684 خدمات طي الاختصاص : 1رشاط عدد 

 94,4% 750 33- 676 571 426 605 خدمات طبية عامة : 2رشاط عدد 

 89,6% 131 133- 054 157 1 185 290 1 دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسساتالمجموع
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  السمراري المدير العام للهياكل الصحية العمومية رو لرئيس البررامج:السيد. 

 جوان 20و  ر الصحة مؤرخ  ي  قراربمقتضى  2022 أ ر ل18 :تار خ توليه مهمة قيادة البررامج 

2022. 
 

 نتائج أداء البرنامج: -1

يهكككككككدف بررككككككككامج البحكككككككث والخككككككككدمات الاستشككككككككفائية الجامعيكككككككة إلككككككككى الر ككككككككع مكككككككن أداء ومردوديككككككككة الهياكككككككككل 

الصكككككحيّة بكككككالخم الثالكككككث وملاءمكككككة خكككككدماتها مكككككع متطلبكككككات الجكككككودة وتطلعكككككات السككككككان والمرضكككككى مكككككن راحيكككككة، 

احيككككة والمسككككاهمة  ككككي الارتقككككاء بككككدور القطككككاع الصككككحي كعامككككل  اعككككل  ككككي النمككككو الاقتصككككادي والاجتمككككاعي مككككن ر

أخكككككرى وذلكككككك خاّ كككككة مكككككن خكككككلال النهكككككو  بالبحكككككث الطبكككككي والتجديكككككد  كككككي مجكككككال الصكككككحة والخكككككدمات الصكككككحيّة 

 ذات الاختصاص العالي. 

 :و عمل البررامج على المحاور الاستراتيجية التالية 

 بدائل الإقامة الاستشفائية ومضاعفة  تد يومن خلال  تطوير نجاعة الخدمات الصحي ة الجامعي ة

المرتبطة بتلك ا رشطة واضا ة اختصا ات جديدة وقد تمّت  ي هذا المجال مراجعة اتفاقية الفوترة لسنة ا عمال 

 بإدراج اختصاص أمرا  العيون وا مرا  الجراحية السّرطارية بها. 2022

 أرشطة طيّ القلي التداخلي وتطو ر عمليات  على  رار دعم الخدمات الصحي ة ذات الاختصاص العالي

 ي اختصا ات الكلى والقلي والكبد والرئة وذلك بفضل  2021 عضاء التي شهدت تطوّرا مقاررة بسنة رع ا 

الإجراءات التي تو اتخاذها بالتنسيق مع الصندوق الوطني للتأمين على المر  قصد التحكو  ي كلفة المداواة 

 بالخارج والمتمثّلة فيما يلي:  

o لكلى،مضاعفة معلوم الفوتره  ي اختصاص  راعة ا 

o .تهيئة قسو  راعة الكبد للأطفال ومضاعفة معلوم  وترتها 

 البحث والخدمات الاستشفائية الجامعية :3عدد  برنامجال
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 باعتباره عنصرا أساسيا لتحسين رو ية الخدمات والرعاية الصحيّة من خلال استكمال  الن هوض بالبحث

 تركيا مراكا البحوث السر ر ة وتطو رها.

  نجاعة الخدمات الصحي ة الجامعي ة: تطوير 1.3الهدف الاستراتيجي 
 

البررامج على تطو ر رجاعة الخدمات الصحيّة الجامعيّة من خلال التركيا على النّهو  ببدائل الإقامة يعمل 

 الاستشفائيّة على  رار الاستشفاء النهاري.

و عدّ الاستشفاء النّهاري بديلا راجعا لضمان سلامة المرضى والتحكو  ي كلفة الخدمات العلاجية المسداة  

  ي مدة الإقامة والحدّ من رسبة التعفنات المرتبطة بالعلاج. للمرضى من خلال التقليص 

كما يعكسه مؤشّر رسبة ا عمال المنجاة  2021مقاررة بسنة  2022وقد سجّل الهدف رسبة ارجا  هامّة سنة  

 بوحدات الاستشفاء النّهاري و قا للجدول التالي:   

 
 الاستشفائيةالمجراة ببدائل الإقامة :  رسبة ا عمال 1.1.3.المؤشر 

 إنجازات 2020انجازات  وحدة المؤشر
2021 

 تقديرات 
2022 

 إنجازات
2022 

 2022إنجازات 
  ت قديراتالمقارنة ب

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 2023 60 %142 54 38 36 32 النسبة المئو ة

 
حيث تجاو ت الإرجا ات التقديرات  2021مقاررة بسنة  2022شهد رشاط الاستشفاء النهاري تطورا خلال سنة 

الصحية الموجودة بالهياكل  تكثيف رشاط وحدات الاستشفاء النهاري و رجع ذلك با ساي إلى المتوقعة للمؤشر 

شملت أمرا   2022واضا ة اختصا ات جديدة لاتفاقية الفوترة مع الصندوق الوطني للتأمين على المر  لسنة 

 العيون وجراحة ا مرا  السرطارية.  

تو تجاو  التقديرات الخاّ ة بالمؤشّر ر و الإشكاليات المرتبطة بتأمين أرشطة الاستشفاء النّهاري بنفس ا قسام 

لإقامة المرضى وهو ما يؤدّي الى تعطيل رشاط العادي ومرجع ذلك با ساي هو غياب طبق  ني المخصّصة 

من خلال برمجة تخصيص  ضاءات  خاص بالاستشفاء النهاري وهي الإشكاليات الّتي سيعمل البررامج على تجاو ها
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له بمياارية   ا تخصيص اعتماداتوالاستشفاء النهاري الذي يتو سنو  الإقامةوتجهياات  ي إطار بررامج تطو ر بدائل 

 .البررامج

 تنمية الطخ متطور الاختصاص2.1.3الهدف الاستراتيجي : 

تعتبر تنمية الطي متطور الاختصاص من أهو أهداف مهمة الصحة وذلك لدوره  ي ضمان جودة الخدمات   

 ي هذا الإطار خلال سنة وقد توّ  وتحسين مردوديتها من خلال إدراج تقنيات جديدة واستخدام تجهياات متطورة

 العمل على جملة من التدابير التي ساهمت  ي تحسن طفيف لمؤشر عمليات  رع الكلى: 2022

 (الكلى الأعضاء ) تطور عمليات زرعنسبة :  2.1.1لمؤشرا

انجازات  وحدة المؤشر
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات 
2022 

(1) 

 إنجازات
2022 

(2) 

     2022إنجازات 
 مقارنة بت قديرات

2022 
(2/1) 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 2023 40 640 160 25 22 40 - نسبة

 

وهو  2021مقاررة بسنة  2022سنة تطوّرا خلال  بالمؤسسات الصحية العموميةشهدت عمليات  رع الكلى 

ألف دينارا بعد أن  80تحيين التعر فة المعتمدة حاليا لفوترة تلك الخدمات والّتي بلغت تطور راتج با ساي عن 

وهو ما ساهو  ي تد يو الموارد المتأتية من الصندوق الوطني للتأمين  ألف دينار  28 ي حدود  2021كارت سنة 

و التالي تحسين  تلك العمليات وتو ير السيولة اللا مة لاقتناء المستلامات الطبية الضرور ة لإجراءعلى المر  

 ارجا ات المؤشر.

تأخر الصندوق الوطني للتأمين على المر   ي خلاص مستحقات الهياكل الصحية بأنّ وتجدر الإشارة 

 العمومية المعنية لا ال يعيق تطوّر هذا النشاط.

أجل أقصى على تحديد شهر ك 2022ولتجاو  الإشكال المطروح مع الصندوق، توّ الاتفاق خلال سنة 
 لخلاص مستحقات الهياكل الصحيّة العموميّة بعنوان عمليات الارع وذلك ابتداء من تار خ خروج المر ض.

 



32 
 

 :  رسبة تطور عدد عمليات رشاط القلي التداخلي 2.1.2المؤشر  

وحدة 
 المؤشر

 إنجازات
2020 

 إنجازات
2021 

 

 تقديرات
2022 

 إنجازات
2022 

 2022إنجازات 
مقارنة 

 2022بت قديرات

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 2023 32 160 8 5 6- 2.4 رسبة

 
من تقديرات المؤشر و عود ذلك با ساي إلى استرجاع الوتيرة العاديّة لهذا  % 60تجاو ت الإرجا ات رسبة 

 النشاط إضا ة إلى تهيئة قسو جراحة القلي وا و ية الدمو ة لمستشفى الرابطة مع تد يمه بتجهياات جديدة.  

ل بالمرضى ولما د تطو ر هذا النّشاط، تو إعداد مشروع اتفاقية مع و ارة الشؤون الاجتما ية قصد التكف

من قيمة الخدمات المفوترة  % 50حدود  تسبقه  يوذلك بتمكين الهياكل المعنية من  الارتاارالمرسمين بقائمة 

 باقي المستحقات  ي أجل لا يتعدّى شهر وذلك لتمكين الهياكل الصحيّة من تغطية الكلفة. واستكمال

 تدليم وتأم م سلامة المرضى2.3الهدف الاستراتيجي : 

تد يو وتأمين سلامة المرضى من ركائا جودة الخدمات الصحية وعاملا أساسيا  ي تد يو مرجعية يعتبر   

القطاع الصحي العمومي من خلال تركيا الآليات والإجراءات الكفيلة بضمان الحدّ من ارتشار التعفنات المرتبطة 

 ف كلفة الخدمات الصحية. بالعلاج والّتي تعدّ من أبر  الإشكاليات التي تؤثّر سلبا على جودة وتضاع

هككككذا مككككدى تحقيككككق تككككو اعتمككككاد مؤشككككر تطككككور التككككأثيرات السككككلبية للأدو ككككة المعلككككن عنهككككا لقيككككاي وقككككد هككككذا 

 الهدف:

 عنها المعلن للأدو ة السلبية تطور التأثيرات :  رسبة2.1.3.1المؤشر 

وحدة 
 المؤشر

 إنجازات
2020 

 إنجازات
2021 

 

 تقديرات
2022 

 إنجازات
2022 

إنجازات 
مقارنة  2022

 ت قديراتالب

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 2023 20 107.5 21.5 20 24.8 2.4 رسبة

 
و فسر هذا التحسن با ساي إلى تكثيف الدورات  %7.5التقديرات بنسبة  2022تجاو ت إرجا ات سنة 

جهات للحث  10كالتكو نية والتحسيسية لفائدة مهنيي الصحّة التي قامت بها مصالح المركا الوطني لليقاة الدوائيّة ب
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للأدو ة  ي الآجال، علما بأن هذه الدورات ستشمل كامل الجهات خلال مو ى  السلبية على الإعلام عن التأثيرات

 .2024سنة 

ووضع راام معلوماتي مدمج استكمال بناء قسو " التكا ؤ الحيوي"  ومن الإجراءات المبرمجة  ي هذا الإطار

جاري تأهيل المراكا  إلىعلى المستو ين المركاي والجهوي يمكن من تجميع المعطيات بصفة حينية واتخاذ القرار 

 الجهو ة وتعيين مخاطي وحيد لكل مركا.
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 م زانية البرنامج:تنف ذ  نتائج -2
 

 1هدول عدد
 مقارنة بالتقديرات 2022البحث والخدمات الاستشفائية الجامعية لسنة  تنف ذ م زانية برنامج

التوزيع حسخ  بيعة النفقة   
 

 )الوحدة: ألف دينار(

 ب ــــــــــــان النفقات
 إنجازات 2022تقديرات

2022 
 

 النجازات مقارنة بالت قديرات
 ق. م

 التعديلي
 المبلغ
 

 نسبة النجاز
% 

 نفقات التأه ر
 107% 241 73 759 059 1 518 986 اعتمادات التعهد
 107% 241 73 759 059 1 518 986 اعتمادات الدفع

 نفقات التس  ر
 100% 17 905 56 888 56 اعتمادات التعهد
 100% 17 905 56 888 56 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 100% 0 105 1 105 1 اعتمادات التعهد
 100% 0 105 1 105 1 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 51.3% 874 88- 656 93 530 182 اعتمادات التعهد
 80.4% 410 12- 956 50 367 63 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
 - 0 0 0 اعتمادات التعهد
 - 0 0 0 اعتمادات الدفع

الموارد دون اعتبار  المجموع
 الذاتية للمؤسسات

 98.8% 616 15- 425 211 1 041 227 1 اعتمادات التعهد
 105.5% 849 60 726 168 1 877 107 1 اعتمادات الدفع
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 2هدول عدد
 مقارنة بالتقديرات2022تنف ذ م زانية البرنامج لسنة 

 )الدفع( الأنشطة سخالتوزيع ح
 )الوحدة: ألف دينار(

 

دون اعتبار  2022بلغت الاعتمادات الجملية المرسمة د عا لبررامج الخدمات الصحية الاستشفائية لسنة 

 ألف دينار، مفصلة كما يلي: 877 107 1الموارد الذاتية للمؤسسات

 ألف دينار    131 017 1: المالية ا  لياعتمادات مرسمة بقارون  -

 ألف دينار 747 90 اعتمادات مرسمة بقارون مالية تكميلي  -

باعتبار أره تو   للبررامجمن الاعتمادات المخصصة  %105.5ارجا  رسبة  2022وقد تو بالنسبة لسنة 

 ألف دينار د عا. 475 48ارجا  تحو لات للبررامج تقدر ب 

 

  

 الأنشطةب ــــــــــــان 
 2022تقديرات

 التعديلي ق. م
 

 إنجازات
2022 
 

النجازات مقارنة 
 بالت قديرات

 % نسبة النجاز
 

 112.6% 793 5 825 51 032 46 الخدمات العلاجية المختصة -1

 57.9% 016 5- 888 6 904 11 السلامة الصحية-2

 105.8% 122 60 269 098 1 147 038 1 الخدمات الاستشفائية الجامعية و البحث-3

 100% 0 735 2 735 2 الرقابة الصحية و البيئية للمنتجات -4

 99% 50- 009 9 059 9 الاستشفاء بالمياه -5

 105.5% 849 60 726 168 1 877 107 1 دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات المجموع
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 .رئيس البررامج:السيد كرمان الكيلاري البلعي 

  2020أكتو ر   21 بتار خالصحة  قرار و  ر بمقتضى ،2020أوت  3: قيادة البررامجار خ توليه ت. 

 

 :نتائج أداء البرنامج -1

يعمل بررامج القيادة والمساردة على دعو الجاري الاستشرا ي والقيادي للمهمة من خلال وضع ا طر   

القارورية والدراسات والرقابة إلى جاري تعا ا أرشطة المتابعة والتقييو لضمان التنسيق بين مختلف البرامج وتو ير 

 الموارد البشر ة والمالية واللوجستية الكفيلة بتحسين أدائها. 

المهمة بمختلف برامجها  وهما دعو مبادئ حوكمة استراتيجيينالبررامج على محور ن  وترتكا استراتيجية  

 وضمان التصرف الناجع  ي موارد المهمة البشر ة والمالية.

 ووضع الخطم الكفيلة بتحقيقها كالتالي: الاستراتيجيةتوّ تحديد جملة من ا هداف  المحور ن، وارطلاقا من هذين

 بمتابعة ارجا  تو يات تركيا الآليات والتدابير اللا مة لتطبيق مبادئ الحوكمةب تطوير حوكمة المهمة 

 .رقمنة الهياكل الصحية العمومية وإعداد آليات التقييو والجودة  ي المجال الصحيو  لجان القيادة الاستراتيجية

      :من مخطم التكو ن المبرمج والمصادق  %71حيث تو إرجا  ترش د التصرف في الموارد البشرية

العمل على تحديث وتطو ر  عليه من قبل رئاسة الحكومة إلى جاري تركيا مناومة تكو ن على الخم إلى جاري

 مناومة وهياكل التكو ن والتطو ر المهني المستمر.

 آلية البرمجة بالاعتماد على  المحافظة على ديمومة الم زانية وترش د التصرف في الموارد المالية

الناتجة عن عدم استهلاك  السنو ة للنفقات وتحيينها والتنسيق مع رؤساء البرامج العملياتية لتفادي الإشكاليات

 القيادة والمساندة :9عدد  برنامجال
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بغر  التقليص من حجو بررامج المياارية  الإعتمادات المرسّمة وحسن تو  ع الإعتمادات على البرامج العملياتية

 المخصصة لبررامج القيادة والمساردة.

يتعلق بالناام  و شرف البررامج على  اعلين عموميين يساهمان مساهمة مباشرة  ي أداء البررامج فيما

المعلوماتي والاعتماد والتقييو وهما مركا الإعلامية لو ارة الصحة والهيئة الوطنية للتقييو والاعتماد  ي المجال 

 الصحي.

لتطو ر المناومة المعلوماتية، حيث تو خلال شهر  و عمل مركا الإعلامية على استكمال المشار ع المبرمجة

موقع بالشبكة الوطنية للصحة وكذلك الارطلاق  ي مشروع تأهيل وتجديد  78ر م استكمال مشروع  2022سبتمبر

مواقع لكل سنة حتى سنة  10 بنسق موقع بالمستشفيات الجهو ة والجامعية 57الشبكة المعلوماتية الداخلية لك 

2025 . 

لارطلاق  ي رقمنة الناام المعلوماتي للخم ا ول مع ا خذ بعين الاعتبار خصو يات مراكا الصحة كما تو ا

ا ورو ي  ي مجال وضع الآليات لرقمنة الناام  الاتحادا ساسية والمستشفيات المحلية بالتعاون مع خبراء من 

دراسة  ي الغر  واقتناء المعدات  موقع( وذلك تنايو ورشات عمل لإعداد 2200المعلوماتي للخطوط ا مامية )

 الإعلامية ووضع حلول السلامة المعلوماتية اللا مة.

 ي  بالجهة الصحية بنابل الملف الطبي المرقمن  ي اعتماد الارطلاق2021ديسمبر  وقد تو خلال شهر

ت المتكاملة لمتابعة بما يسمح باستغلال البيارا ارتاار تعميو هذه التجر ة على بقية الجهات وتوسيع رطاق الرقمنة

 المؤشرات الصحية خا ة منها المتعلقة با و ئة.
 

أما بالنسبة للهيئة الوطنية للاعتماد  ي المجال الصحي  هي تعمل على إعداد آليات التقييو والجودة، والمتمثلة 

حوث العلمية حول تقييو أساسا  ي أدلة الاعتماد وا دلة المنهجية لإرجا  وتكييف التو يات والمسارات العلاجية والب

مع تسجيل تقدم هام  ي إرجا  %96حوالي  2022سنة  تكنولوجيات الصحة. وقد بلغت رسبة إرجا  هذه الآليات

 الآليات المتبقية.
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  تطوير حوكمة المهمة:  1.9الهدف الاستراتيجي 

حقّق رسبة إرجا  مقبولة تو ضبم هذا الهدف لدعو الآليات والتدابير اللا مة لتطبيق مبادئ الحوكمة والذي 

 بالاعتماد على المؤشرات التالية:

 الاستراتيجية: رسبة إرجا ات القرارات والتو يات المتخذة من قبل لجان القيادة  1.1.9المؤشر 
وحدة 

 المؤشر
انجازات 
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

 

 إنجازات
2022 

 

 2022إنجازات 
 ت قديراتمقارنة ب

2022 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 2023 80 50 20 40 20 - رسبة
 

تو يات لجان القيادة الاستراتيجية وهي لجنة القيادة لتركيا راام الرقابة  من %50سجل البررامج إرجا 

بالنسبة لدليل الإجراءات المتعلق بإدارة الموارد  %100الداخلية ولجنة السياسات والبرامج، من خلال تسجيل رسبة 

 .للدليل الخاص بإدارة التجهيابالنسبة  %60البشر ة وهو  ي طور المصادقة ورسبة ارجا  راهات 

أما بالنسبة للإدارة الفر ية للمعدات  قد تمت المصادقة على دليل الإجراءات الخاص بالتصرف  ي المخا ن 

، كما أن الدليل المتعلق 2022جوان  23بمقتضى قرار و  ر الصحة المؤرخ  ي  شرهالمركا ة لو ارة الصحة ور

 بالتصرف  ي السيارات الإدار ة والوقود  ي طور النشر.

ميثاق تصرف لمختلف البرامج والتي من المتوقع أن تتو ارجا   إعدادبالارطلاق  ي  2022كما تميات سنة 

 .2023المواثيق الخا ة بها خلال سنة 

استكمال أدلة الإجراءات المتبقية ورشرها  ي الرائد الرسمي  على 2023المقابل سيتو العمل خلال سنة  ي 

التصرف  ي المياارية تركيا راام الرقابة الداخلية على المياارية إلى جاري ما د تفعيل آليات  إجراءاتوموا لة 

 حسي ا هداف بأكثر كفاءة.
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 لرقمنة الهياكل الصحية العمومية : النسبة التراكمية2.1.9المؤشر 
وحدة 

 المؤشر
انجازات 
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

 

 إنجازات
2022 

 

 2022إنجازات 
مقارنة 

 بالت قديرات

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 2023 70 82.6 57 69 50 38 رسبة

 

مقاررة  %82.6ارجا   ي حدودبالمائة من المواقع المبرمجة وهو ما يعادل رسبة  57رقمنة  2022تمت سنة 

 بالتقديرات.

رقمنة جميع الهياكل الصحية العمومية المبرمجة  2022هذا وتجدر الإشارة إلى أره لو يتسنى خلال سنة 

و عود ذلك إلى عدم استكمال تجهيا الهياكل الصحية العمومية بالمعدات الإعلامية المبرمجة وعدم استكمال إرجا  

الارطلاق  ي تنفيذ عقد  2022خلال شهر أكتو ر  الشبكات الداخلية، علما بأرّه توّ الصفقات الخا ة بتأهيل 

بالتفاو  المباشر مع شركة اتصالات تورس لتأمين استمرار ة خدمات الر م بالشبكة الوطنية للصحة والهاتف عبر 

الخاصّ بتأهيل جاري إعداد كراسات الشروط  إلىموقع  حي  265" وتد يمها وتحسين جودتها بك IPتقنية "

 17مواقع  حية جديدة إضا ة إلى موا لة أشغال تأهيل الشبكات الإعلامية الداخلية بك 08الشبكات الداخلية  

 وتد يو وتطو ر مناومات ومعدات الشبكة المركا ة والسلامة المعلوماتيّة للشبكة الوطنية للصحة. هيكل  حي

ذاك  قد توّ إعلان طلي عرو  لاقتناء تجهياات إعلامية  ي إطار مشروع الصحة عا اة المتمثلة  إلىإضا ة 

 ي تجهياات مركا بيارات ومناومة حفظ البيارات وحواسيي وطابعات  ي ارتاار استكمال إجراءات الفر  الى 

 مستشفى جهوي. 18تركيا واستغلال تطبيقة التصرف المالي بك -جاري 

 : النسبة التراكمية لإعداد آليات الجودة  ي المجال الصحي 1.3.9المؤشر 
وحدة 

 المؤشر
انجازات 
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

 إنجازات
2022 

 2022إنجازات 
 مقارنة الت قديرات

القيمة 
 المستهدفة

 ةالسن

 2023 98 98 96 98 95 90 رسبة
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ستكمال وذلك با %96ك تقدر ب الصحيالجودة  ي المجال  رسبة تراكمية لإعداد آليات 2022سنة سجلت 

وإعداد مراجع اعتماد أقسام وحدات الاستعجالي ومراجع  المؤسسات الصحٌية بالخم ا ولاعتماد إعداد دليل إجراءات 

إلى جاري  اعتماد مراكا ووحدات تصفية الدم ووضع دليل المساعدة على تقييو الهياكل بالخطين الثاري والثالث

البحوث والدراسات  ي مجال تقييو تكنولوجيات الصحة والتدخلات الصحية ككتقييو دواء سرطان الثدي  داد ورشرإع

 ودواء سرطان الدم وتقييو دواء مر  الصدفية المتقدمة عند البالغين.

 الي:كما تو تسجيل تقدم هام  ي ارجا  ا دلة والتقار ر والتقييو والمسارات وذلك حسي بيارات الجدول الت

 الملاحظات نسبة تقدم النجاز الجودة آليات  
  %50 مراجع اعتماد النقل الصحّي 

دليل منهجي لوضع أدلة حسن الممارسات الصحية 
 التنايمية 

تو إعداد النسخة ا ولية من الدليل  ي ارتاار  25%
 إعادة مراجعته من طرف الخبراء ومن ثو رشره 

 النسخة ا ولية  ي طور إرجا  %50 دليل المساعدة على تقييو معايير الجودة بالخم ا ول 

 

إعداد ورشر  تقييو استخدام الخلايا الجذ ية  ي إطار
البحوث والدراسات  ي مجال تقييو تكنولوجيات الصحة 

 والتدخلات الصحية

 
 

80% 
 

 
استخدام الخلايا  توّ إعداد تقر ر علمي حول

 الجذ ية  ي علاج الجروح المامنة 

 إعداد مسارات وتوصيات مهنية:
 دليل حسن الممارسات الإكلينيكية لمر  الر و -

بروتوكول لإدارة حالات الطوارئ الحيو ة داخل  -

 المستشفى 

الدليل الخاص بالتو يات العلاجية للمر ض  -

  2المصاب بالسكري  نف 

 لاحتشاء عضلات القلي العلاجيةدليل المسارات  -

دليل المسارات العلاجية للنساء المصابات بنا ف ما  -

 بعد الولادة

 
0%2 

 

40% 
 

75% 
 

10% 
 

15% 
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مراحل مسار الإعداد والمصادقة  تعدد  ي لصعو ات التي تعتر  استكمال إرجا  بعض ا دلةا تتمثل أهو

يتو العمل على اعتماد رو رامة لكل المراحل من طلي الإعداد  الاشكاليةولتجاو  هذه  .لآليات الجودة بمختلف أ نا ها

 تحكو  ي الآجال.بهدف ما د الإلى المصادقة النهائية وذلك 

 والحاهيات وضمانا  ترش د التصرف في الموارد البشرية دفعا للملاءمة ب م المهارات: 2.9الهدف الاستراتيجي

 الفئات:للمساواة وتكافؤ الفرص ب م هميع 

يندرج هذا الهدف  ي إطار حوكمة التصرف  ي الموارد البشر ة عبر تعا ا الآليات لدعو الإدارة بالكفاءات 

 تحقيق رسي الإرجا  التالية: 2022سنة وملاءمة التكو ن مع متطلبات القطاع الصحي وقد تمّ 

 .%99.8إرجا  مطابقة للتقديرات أي  رسبة 2022بالنسبة للفارق بين ارجا ات وتقديرات ا جور، سجل المؤشر سنة 

 الفارق بين تقديرات وإرجا ات ا جور:  1.2.9المؤشر 

وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

 

 إنجازات
2022 

 

 2022إنجازات
 مقارنة بالت قديرات

القيمة 
 المستهدفة

 السنة

 2024 99.9 100 99.8 99.8 99.8 99.7 رسبة

 كما يبينه الجدول التالي: %71بالنسبة لمخطم التكو ن  قد بلغت النسبة المنجاة أما 

 :  رسبةإرجا  مخطم التكو ن2.2.9المؤشر 
وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

 إنجازات
2022 

مقارنة 2022إنجازات
 بالت قديرات

القيمة 
 السنة المستهدفة

 2024 80 142 71 50 70 30 رسبة

للوضع الو ائي  أخذا بعين الاعتبار 2021على  رار سنة %50 ي حدود  2022ضبطت التقديرات بالنسبة لسنة 

الذي شهد تراجع عدد المشاركين  ي الدورات التكو نية وقد تجاو ت الإرجا ات التوقعات حيث  2021آخر سنة 

مستفيدا منهو  1134كو نية وتو تكو ن حوالي تحسن الوضع الو ائي بما مكن من تسر ع رسق إرجا  الدورات الت

 من مهنيات الصحة. %70حوالي 
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أن بررامج القيادة والمساردة يعمل على تركيا مناومة علما ب جيّدة، 1.2.9الاستراتيجيو تعتبر رسبة تحقيق الهدف 

 .إعلامية للتصرف  ي الموارد البشر ة ستساهو  ي ضبم عدد أعوان مهمة الصحة بكل دقة

 بالنسبة للتكو ن،  سيتو العمل على ما د دعو التكو ن عن بعد لاستهداف أكبر عدد ممكن من المستفيدين.أما 

  التصرف: : المحافظة على ديمومة الم زانية وترش د3.9الهدف 

توّ الاعتماد على مؤشر ن ولمتابعة إرجا ه  يندرج هذا الهدف  ي إطار العمل على ضمان التوا رات المالية للمهمة،

 رسي الإرجا  التالية: 2022حققا سنة 

 :  رسبة إرجا  المياارية1.3.9المؤشر 
وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

 إنجازات
2022 

مقارنة 2022إنجازات
 بالت قديرات

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 2025 99 130 98.3 97 82.9 98.9 رسبة
 

تجاو ت الإرجا ات  حيث 2021تطوّرا مقاررة بسنة  2022الاعتمادات المرسمة بمياارية سنة شهدت رسبة استهلاك 

 95.5%بالنسبة لبررامج القيادة والمساردة و % 99وقد تباينت رسي الإرجا  بين البرامج حيث بلغت التقديرات 

ستشفائية رسبة ارجا  قدّرت بالنسبة لبررامج الرعاية الصحية ا ساسية بينما حقق بررامج الخدمات الصحية الا

 بالنسبة لبررامج البحث والخدمات الاستشفائية الجامعية. %99.9و  97.8%بك

 لنسق استهلاك الاعتمادات حسي البرامج. و عود هذا التحسن إلى المتابعة الدور ة

 القيادة والمساردة بالمقاررة مع مياارية المهمة: :  رسبة مياارية بررامج 2.3.1.9المؤشر 

وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2020 

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2022 

 إنجازات
2022 

 2022إنجازات
 ت قديراتمقارنة ب

202 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 2024 7 93.6 7.8 7.3 11 11.7 رسبة

سنة %11.7شهدت رسبة مياارية بررامج القيادة والمساردة بالمقاررة مع مياارية المهمة تراجعا تدر جيا من 

 .2022سنة  %7.3و 2021سنة  %11و 2020
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ضبم التقديرات خاّ ة بالنسبة  إحكاممن خلال  %7وسيتو العمل على المحا اة على تلك النسبة  ي حدود 

بررامج الرعاية   ي للمنتجات  للخطوط العامّة ومراجعة خارطة البرامج بإدراج الهيئة الوطنية للسلامة الصحية

 .رشاطها طبيعةالصحية ا ساسية باعتبار 

سيتوّ اعتماد  المحا اة على ديمومة المياارية وترشيد التصرف، المتمثّل  ي 3.9النتائج المرجوة للهدف  ولتحقيق 

آلية للمتابعة الدور ة والمستمرة لإرجا  المياارية والتنسيق مع رؤساء البرامج  ي إطار ميثاق التصرف لبررامج القيادة 

 والمساردة.
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 م زانية البرنامج:تنف ذ  نتائج -2
 

 1هدول عدد
 مقارنة بالتقديرات 2022تنف ذ م زانية برنامج القيادة والمساندة لسنة 

التوزيع حسخ  بيعة النفقة   
 )الوحدة: ألف دينار(

 ب ــــــــــــان النفقات
 2022تقديرات

 إنجازات
2022 

 النجازات مقارنة بالت قديرات
 ق. م

 النجازنسبة  المبلغ عديليالت
% 

 نفقات التأه ر
 110,6% 717 18 608 195 891 176 اعتمادات التعهد
 110,6% 717 18 608 195 891 176 اعتمادات الدفع

 نفقات التس  ر
 97,5% 457- 996 17 453 18 اعتمادات التعهد
 97,5% 457- 996 17 453 18 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 89,07% 429 1- 651 11 080 13 اعتمادات التعهد
 89,0% 429 1- 651 11 080 13 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 52,7% 285 16- 165 18 450 34 اعتمادات التعهد
 74,7% 421 5- 992 15 413 21 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
 - 0 0 0 اعتمادات التعهد
 - 0 0 0 اعتمادات الدفع

اعتبار دون المجموع
الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

 100,2% 545 419 243 874 242 اعتمادات التعهد
 اعتمادات الدفع

229 837 241 246 11 409 %105 

 
دون اعتبار الموارد  2022سنة القيادة والمساندة بعنوانبلغت الاعتمادات الجملية المرسمة دفعا لبرنامج 

 ألف دينار، 874 229 الذاتية للمؤسسات

الاعتمادات والمساندة لتبلغ بالزيادة لفائدة برنامج القيادة ألف دينار   998 17تحويل 2022وقد تم خلال سنة 

 ألف دينارا دفعا.  756 243الجملية 



45 
 

 .باعتبار تلك التحويلات للبرنامجالمخصصة  الاعتماداتمن  105% نجازإتم وقد 

من ميزانية مهمة الصحة   %7.8 لم تمثل إلا 2022والجدير بالذكر أن ميزانية برنامج القيادة والمساندة لسنة 

 وهو ما يعكس توزيع أقصى ما يمكن من الاعتمادات على البرامج العملياتية لتمكينها من تحقيق الأهداف المنشودة.

 2هدول عدد
 بالتقديراتمقارنة  2022تنف ذ م زانية البرنامج لسنة 
الأنشطة التوزيع حسخ  

 )الوحدة: ألف دينار(

من الاعتمادات المخصصة لنشاط القيادة والمساردة المركا ة و فسر ذلك   %96 إرجا  بلغت تو تسجيل رسبة

بالإضا ة إلى بعض  2023والتي تو  ر ها  ي جارفي  2022بعدم  رف منحة الإرتاج للثلاثي ا خير بعنوان سنة 

 ألف دينار. 2198من رفقات التسيير والإستثمار والتدخلات بمبلغ جملي 

رسبة ارجا  المياارية المتعلق بالمساردة والتكو ن ا ساسي والمستمر  قد بلغت و  2عدد أما بالنسبة للنشاط 

 مؤسسات التعليو العالي والتكو ن.نار تمت إحالتها إلى ألف دي 635 3تتضمن  123%

 ب ــــــــــــان الأنشطة

 تقديرات
2022 

ق.م تكم لي بعد 
 التحويلات

 إنجازات
2022 
 

النجازات مقارنة 
 بالت قديرات

)الاعتمادات 
 الموزعة(

 نسبة النجاز
% 
 

 048 3- 279 69 327 72 القيادة والمساردة : 1النشاط
%96 

 530 25 602 138 072 113 المساردة والتكو ن ا ساسي والمستمر  : 2النشاط
%123 

 827 533 11 706 10 المساعدة الفنية  ي الإعلامية: 3النشاط
%108 

 900 11- 320 18 220 30 الغذائية الرقابة: 4النشاط 
%61 

 0 512 3 512 3 : التقييو والاعتماد5النشاط 
%100 

 105% 409 11 241246 837 229 المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية 
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الفاعلين العموميين والمتعلقة بكالمساعدة الفنية  تتمثل  ي الاعتمادات المحالة إلى  رشطة لبقية اأما بالنسبة 

سيتو العمل  ي السنوات القادمة على متابعة و  ي المجال الصحي  الرقابة الغذائية والتقييو والاعتمادو   ي الإعلامية

 التدخلات التنمو ة.تلك المتعلقة بإرجا  هذه التحو لات على مستوى الفاعلين العموميين خا ة 
 

 


