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  الأول: الـعــــــدلالبرنامج 
  السجون والإصلاح الثاني:البرنامج 

  القيادة والمساندة التاسع:البرنامج. 
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3.  

  

 4202لسنة  المهمةميزانية  تقديرات رتطو   :1جدول عدد
 لنفقة الطبيعة الاقتصادية لحسب 

 الوحدة: ألف دينار
      

 ( 2) 2024تقديرات 
ر  التطو 

 2023ق م  بيـــــــــــــان النفقات
(1) 

 المبلغ       
 النسبة %

      (2)-(1) 
د نفقات التأجير  اعتمادات التعه 

777 200 793 263 16 063 2,07% 

فع    %2,07 063 16 263 793 200 777 اعتمادات الد 

د نفقات التسيير  اعتمادات التعه 
71 980 84 380 12 400 17,23% 

فع    اعتمادات الد 
71 980 84 380 12 400 17,23% 

د اعتمادات نفقات التدخلات  التعه 
9 270 13 864 4 594 49,56% 

فع    اعتمادات الد 
9 270 13 864 4 594 49,56% 

د نفقات الاستثمار  اعتمادات التعه 
50 820 68 100 17 280 34,00% 

فع    اعتمادات الد 
49 550 55 087 5 537 11,17% 

د نفقات العمليات المالية  %0,00 0 0 0 اعتمادات التعه 

 %0,00 0 0 0 فعاعتمادات الد    

 المجموع
  

د  اعتمادات التعه 
909 270 959 607 50 337 5,54% 

فع  اعتمادات الد 
908 000 946 594 38 594 4,25% 

 الموارد الذ اتية للمؤسسات العمومية. اعتباردون  *
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 :2جدول عدد 
ر تقديراتت  حسب البرامج  2024 لسنة المهمةميزانية  طو 

 دينار فالوحدة: أل
 

 برامـجال
 نسبة التطور 2024تقديرات  ق م 

 المبلغ (2) (1) 2023
 (1)-(2)     %النسبة 

: برنامج 1البرنامج عدد 
 العدل

د  %2,80 629 10 129 390 500 379 اعتمادات التعه 

فع  %3,56 229 13 129 385 900 371 اعتمادات الد 

: 2البرنامج عدد  
جون  برنامج الس 

 والإصلاح

د اعتمادات  %7,32 081 35 541 514 460 479 التعه 

فع  %5,12 768 24 228 508 460 483 اعتمادات الد 

: برنامج 9البرنامج عدد 
 القيادة والمساندة

د  %9,20 627 4 937 54 310 50 اعتمادات التعه 

فع  %1,13 597 237 53 640 52 اعتمادات الد 

 المجموع العام
د  %5,54 337 50 607 959 270 909 اعتمادات التعه 

فع  %4,25 594 38 594 946 000 908 اعتمادات الد 

 الموارد الذ اتية للمؤسسات العمومية. اعتباردون  *
 

 2024   38,594 

 4,25%2023  

. 
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. 46

 

2024

 : 3جدول عدد
ط المدى )  (2026-2024إطار النفقات متوس 

 اعتمادات الدفع()لنفقة الاقتصادية لطبيعة الالتوزيع حسب 
 الوحدة: ألف دينار

 البيان

 تقديرات تقديرات قديراتت ق م  إنجازات

2022 2023 2024 2025 2026 

 724 845 000 814 263 793 777200 723841 نفقات التأجير

 000 95 000 90 380 84 71980 66675 نفقات التسيير

 200 14 000 12 864 13 9270 7278 نفقات التدخلات

 638 59 182 53 087 55 49550 42234 نفقات الاستثمار

 0 لعمليات الماليةنفقات ا
 

0 0 0 

المجموع دون اعتبار الموارد 
 الذاتية للمؤسسات

840027 908000 946 594 969 182 1014 562 

 دون اعتبار الموارد الذاتية
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 : 4جدول عدد
ط المدى )   (2026-2024إطار النفقات متوس 

 ()اعتمادات الدفعالتوزيع حسب البرامج 
 

 الوحدة: ألف دينار

 البيان
 تقديرات تقديرات تقديرات ق م ازاتإنج

2022 2023 2024 2025 2026 

 764 402 850 392 385129 900 371 841 351 برنامج العدل

 712 554 400 522 228 508 460 483 884 442 برنامج السجون والإصلاح

 086 57 932 53 53317 640 52 301 45 برنامج القيادة والمساندة

 562 014 1 182 969 594 946 000 908 026 840 المجموع

 دون اعتبار الموارد الذاتية
 

  

 

75 %

 20%

20242026

20261014,562 2,44,7%



 وزارة العــــــــــدل 2024              

 

10   
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 تقديم برامج المهمة
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 البرنامج: تقديم-1

1 1

 1948

 1966

18031969
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 28 

 87 

 18

2

1.2
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 11 
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1

 1.1.1 
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 الوحدة مؤشرات الأداء
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
 : نسبة فصل القضايا الجزائية المحكوم فيها بالدرجة الأولى1-1-1: المؤشر

 % 108 98 99 100 105 

 

108%2022

2021

2026%105 

 

 

 

 

100%
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 الوحدة مؤشر الأداء 
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 

 % نسبة فصل الملفات لدى النيابة العمومية 1-1-1-1: المؤشر
101.4
5 

94 97 100 105 

 % نسبة فصل القضايا في طور الت حقيق 2-1-1-1: المؤشر
112.3
9 

93 97.5 100 105 

 2.1.1

 

 إنجازات الوحدة مؤشر الأداء 
3202  

 تقديرات
2202  2024 2025 2026 

ة المدنية 2-1-1: المؤشر : نسبة فصل القضايا في الماد 
 104 100 95 93 101 % المحكوم فيها بالدرجة الأولى

 

93%2023

104%2026.

  5%
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 1.13 

 

  

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
الزمن القضائي في قضايا : 3-1-1: المؤشر
 التحقيق

الأشهرعدد   24.76 23 22 20 19 

  

24,76

 2023

192026



 وزارة العــــــــــدل 2024              

 

18   

 

1.14 

 

- 4.1.1.1

 

- 4.1.1.2

 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
في طور : نسبة الأحكام الجزائية التي تم  إقرارها 1-4-1-1: المؤشر

 63 60 57 55 52,9 % الاستئناف

ر   : نسبة الأحكام المدنية التي تم  إقرارها في طور الاستئناف2.4.1.1المؤش 
 % 58,9 60 62 65 66 
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  

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
: نسبة الأحكام التي تم  إقرارها في طور 4-1-1: المؤشر

 64 62 58.7 56.7 54.6 % الاستئناف

 

56.7% 2023

64%2026

 1.15 

 

- 5.1.1.1

 

- 5.1.1.2
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 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
نسبة القرارات الجزائية الصادرة لدى محكمة : 5-1-1-1: المؤشر
 54 52 48 45 41 % التعقيب

ر  56 54 53 51 50 %  الصادرة لدى محكمة التعقيب المدنيةنسبة القرارات : 5.1.1.2 المؤش 

 

الوحد مؤشرات قيس أداء الهدف
 ة

 إنجازات
3202  

 تقديرات
2202  2024 2025 2026 

: نسبة القرارات الصادرة لدى محكمة التعقيب 5-1-1: المؤشر
 بالإقرار

% 45.6 46 49 53 55 

 

 

46% 2023

55%2026

 12 
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 121 

  

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
ة التجاري ة : 1-2-1: المؤشر نسبة فصل القضايا في الماد 

 المحكوم فيها بالدرجة الأولى
% 97 98 99 100 103 

2023

98%

103% 

2026

 122 
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  

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 

ة ا2-2-1: المؤشر 510 100 103.32 % لعقارية: نسبة القضايا المفصولة في الماد   011  115 

 

 

115% 2026

 123 

غير أن الطبيعة .

قضائية للدوائر  والتوجهات الفقهالخصوصية للطعن بالاستئناف في المادة العقارية 

الاستئنافية قد تحول دون تحقيق الهدف المذكور مما يكون معه من الأجدى اعتماد مؤشر 

ة القضايا الايجابية أي الصادرة بالتسجيل أو بالترسيم مقارنة بالعدد الجملي للملفات نسب

المفصولة مما يعكس دور المحكمة في تطهير الوضعيات العقارية الذي لا يكون إلا بالأحكام 

 .الايجابية
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  

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 

 90 86 85.5 84.5 83.59 % : نسبة الأحكام العقاري ة التي تم إقرارها في طور الاستئناف3-2-1: المؤشر

 

 

2022

% 83.59 

كون إلا بالأحكام التي لا تدور المحكمة في تطهير الوضعيات العقارية  

.الايجابية

90% 

2026

 

13

0103
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 1.3.1 

  

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 

 74 73 72 71.5 71 % : نسبة الاستجابة لمطالب الإعانة العدلية1-3-1: المؤشر

71% 2022

2021

2026

74 % 

 2.3.1

.

 
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 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 

 30 11 10 8 5 عدد : عدد الخدمات القضائية المتوف رة عن بعد2-3-1: المؤشر

 

202630

7 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

. 

 

 133
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 

 الوحدة أداء الهدف مؤشرات قيس
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 

ر عدد المحاكمات عن بعدنسبة  :3-3-1: المؤشر  45 35 35 40  % تطو 

 

5392022

19952026

45 % 2025

 4.3.1

. 
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  

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
مرأة للنسبة الاستجابة لمطالب الحماية : 4.3.1المؤشر 

المعنفة المتعهد بها من طرف قضاة الأسرة في السنة
%  63 68.8 75 80 

 

  

%%
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2.2

 الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج العدل :5جدول عدد
بحساب الألف دينار

التقديرات المالية  الأنشطة 2024تقديرات  المؤشرات الأهداف
 دعائم الأنشطة )*(  2024

: 1-1الهدف 
جودة  نتحسي

العدالة في حماية 
 الحقوق والحريات

: 1-1-1المؤشر
فصل القضايا  ةنسب

الجزائية المحكوم فيها 
 بالدرجة الأولى

99 

تأجير القضاة 
والإشراف على المهن 

 ذات العلاقة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مرفق وتطوير إدارة
 العدالة

 
 
 
 
 
 
تنظيم مرفق العدالة  -

 على المستوى الجهوي 
 

215500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

157599 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

7480 

للقضاء  J-SHAREاستكمال منظومة 
 المدني

مراجعة النصوص المتعلقة بالإثبات في  
المادة الجزائية باعتماد الوسائل الفنية 

 والعلمية
ضبط مراجع الكفاءات والوظائف للقضاة 

 في المادة المدنية
التكوين في المادة  متابعة تنفيذ برنامج
 الجزائية والمدنية

: 2-1-1المؤشر
لمدنية القضايا ا ةنسب

المحكوم فيها بالدرجة 
 الأولى

95 

 إحداث منظومة متابعة الأحكام القضائية

تفعيل نظام المراقبة الإلكترونية في المادة 
 الجزائية

مراجعة منظومة العفو والتماس إعادة 
 النظر في المادة الجزائية

ضبط آجال لمختلف إجراءات النزاع في 
 المادة المدنية

 
: 3-1-1المؤشر

الزمن القضائي في 
 قضايا التحقيق

 
 

22 

تحيين خطايا إجراءات الطعون في المادة 
 المدنية

ضبط آجال لمختلف إجراءات النزاع في 
 التحقيق

مراجعة الاختصاص الوظيفي لمحكمة 
 التعقيب

: 4-1-1المؤشر
الأحكام التي تم  ةنسب

إقرارها في طور 
 الاستئناف

58.7 

وضع وثيقة توجيهية للسياسة الجزائية في  
 تونس

ضبط مراجع الكفاءات والوظائف للقضاة  
 في مادة التحقيق

ضبط مراجع الكفاءات والوظائف للقضاة 
 في المادة الجزائية والمدنية

: 5-1-1المؤشر
القرارات الصادرة  ةنسب

لدى محكمة التعقيب 
 بالإقرار

49 
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 الأنشطة 2024تقديرات  لمؤشراتا الأهداف
التقديرات 
المالية 
2024 

 دعائم الأنشطة )*(

: 2 – 1الهدف 
تدعيم دور العدالة في 

 دفع الاقتصاد الوطني

: 1-2-1المؤشر
نسبة فصل القضايا 
في المادة التجارية 

المحكوم فيها 
 الأولىبالدرجة 

99  

 والإشرافتأجير القضاة 
 على المهن ذات العلاقة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إدارة وتطوير مرفق 
 العدالة

  
 
 
 
 
 
  
 
 
تنظيم مرفق العدالة  - 

 على المستوى الجهوي 
 
 
 
 
 
 
 
 

215500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

157599 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7480 
 
 
 
 
 
  

ضبط مرجع الكفاءات والوظائف للقضاة 
في المادة الجبائية، قانون الأعمال 

 والاستثمار

ة في لقضامتابعة تنفيذ برنامج تكوين ا
 المجال الاقتصادي والجبائي

إحداث خلية مركزية بالديوان لإدماج 
 المقاربة الاقتصادية بالمنظومة العدلية

متابعة تنفيذ برنامج التكوين التخصصي 
 في مجال الوساطة التجارية

مراجعة القانون المتعلق بتحيين الرسوم  
 العقارية والتقليص في الزمن القضائي

متابعة تنفيذ برنامج التكوين التخصصي 
 لقضاة في المادة العقاريةل

: 2-2-1المؤشر
نسبة القضايا 
المفصولة في 
 المادة العقارية

105 

ضبط آجال لمختلف إجراءات التسجيل 
 والتحيين العقاري 

ضبط مراجع الكفاءات والوظائف للقضاة 
 في المادة العقارية

: 3-2-1المؤشر
ة الاحكام نسب

العقارية التي تم 
إقرارها في طور 

 الاستئناف
 
 
 
 
 

85.5 

ضبط خارطة المسح الإجباري بالتعاون  
 مع المتدخلين في المجال

 مراجعة التنظيم الهيكلي للمحكمة العقارية

إصدار امر رئاسي يتعلق بالتوزيع 
الجغرافي للأقطاب القضائية وتعميم 

 بقية المحاكمالدوائر التجارية ب

إصدار نص تشريعي يتعلق بإحداث 
 أقطاب قضائية لنزاعات الأعمال
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 المؤشرات الأهداف
تقديرات 

التقديرات المالية  الأنشطة 2024
 دعائم الأنشطة )*(  2024

: 3- 1الهدف 
تدعيم النفاذ إلى 
 العدالة دون تمييز

: 1-3-1المؤشر
نسبة الاستجابة 
لمطالب الإعانة 

 ليةالعد

72 

 ةتأجير القضا
والاشراف على 

 المهن ذات العلاقة
 
 
 
 
 
 
 
 

إدارة وتطوير مرفق 
 العدالة

  

 
 
 
 
 
 
 

تنظيم مرفق  -
العدالة على 

 المستوى الجهوي 
 

215500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

157599 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

7480  
  

  

إضافة خدمات في الموقع الالكتروني للوزارة وفق 
 ةاهتمامات المواطن والحكومة المفتوح

: 2-3-1المؤشر: 
عدد الخدمات 

القضائية المتوفرة 
 عن بعد

10 

 تعميم استغلال الإمضاء الإلكتروني

 مراجعة القانون المتعلق بالإعانة العدلية 

وضع إستراتيجية قطاعية للعدالة الرقمية والأمن 
 2030-2025السيبيريان متابعة

ظام إصدار نص تشريعي يتعلق بإرساء ن 
 للمحاكمات الجزائية والجلسات المدنية عن بعد

إنشاء صفحات على مواقع التواصل الاجتماعي 
 لجميع المحاكم

: 3.3.1المؤشر: 
نسبة تطور 

 المحاكمات عن بعد
35 

 إعداد مخطط مديري لعدالة رقمية صفر ورقية 

إحداث سجل وطني إلكتروني للاستدعاء لدى 
 المحاكم

صدار منشور يتعلق بتعميم المحاكمات عن بعد إ
 في المادة الجزائية

: 4.3.1المؤشر: 
نسبة الاستجابة 
لمطالب الحماية 

للمرأة المعنفة 
المتعهد بها من 

طرف قضاة الأسرة 
 في السنة

68,8 

إحداث خلية مركزية بالديوان لإدماج مقاربة النوع 
 الاجتماعي

نوع الاجتماعي قطاعية لل إستراتيجيةوضع 
2025-2030 

متابعة تنفيذ برنامج دعم القدرات التطبيقية في 
 مجال النوع الاجتماعي

متابعة تنفيذ برنامج دعم القدرات التطبيقية في 
 مجال مكافحة العنف ضد المرأة 

إنشاء اتفاقيات مع الجمعيات الوطنية والمنظمات 
الاجتماعي في الدولية المهتمة بمقاربة النوع 

 قطاع العدالة
استراتيجيطة: يتعيّن أن تكون ذات طابع دعائم الأنش )*(
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342026202 

80% 

 :6جدول عدد
 تقديرات ميزانية البرنامج

 ادات الدفع(التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتم
 الوحدة: ألف دينار

 الفارق  2024تقديرات  2023ق.م  إنجازات بيــــــــــــان البرنامج     

 2022 (1)  النسبة )%( المبلغ (2) 

    
(2)-(1) 

 
 %1,7 850 5 850 348 000 343 329178 نفقات التأجير

 %14,7 385 1 785 10 400 9 9517 نفقات التسيير

 %74,1 594 2 094 6 500 3 1708 نفقات التدخلات

 %21,3 400 3 400 19 000 16 11438 نفقات الاستثمار

 نفقات العمليات المالية
 

0 0 0 0,0% 

 %3,6 229 13 129 385 900 371 841 351 المجموع
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 :7جدول عدد
ط المدى )  (2026-2024إطار النفقات متوس 

 ادات الدفع(التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتم
 الوحدة: ألف دينار

 النفقات
 تكميلي. م ق إنجازات

2023  
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 
 950 366 382 361 850 348 000 343 329178 التأجيرنفقات 

 000 11 000 10 785 10 400 9 9517 نفقات التسيير

 814 6 968 4 094 6 500 3 1708 نفقات التدخل

 000 18 500 16 400 19 000 16 11438 نفقات الاستثمار

           نفقات العمليات المالية

المجموع دون اعتبار الموارد 
سات  764 402 850 392 129 385 900 371 841 351 الذاتية للمؤس 

المجموع باعتبار الموارد الذاتية 
سات  244 403 250 393 329 385 380 372 939 351 للمؤس 

 

  385.1292024 348.850 

85%

2026402.764
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 

 
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1  

1.1 

   

       

1

3

 
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 

 

 

 

 

 

 

  

 

. 

 

 

 

 

 
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 

 

 

   2023

2025  :

 

2  

3  

 

2.1

307

1.2

إلى ثلاث أهداف  الاستراتيجيةالبرنامج تم تنزيل المحاور  استراتيجيةفي إطار تحقيق 

 : إستراتيجية

1 

2    

3 



 وزارة العــــــــــدل 2024              

 

37 

 

 21

 

       

         

  

 1.1.2 

 
4².

 1.1.2 

 الوحدة قيس أداء الهدف اتمؤشر 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

وتحسين ظروف إيداع النساء والرجال والأطفالتعزيز حقوق المودعين  1.1الهدف   

صة لكل  : 1-1-2: المؤشر المساحة المخص 

مودع )بدون اعتبار الفضاءات ذات الاستغلال 

 المشترك: ساحات الفسحة، دورات المياه(

 1.36 1,36 1,36 1,56 1,38 م2

 
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1.3622026

1,382022

 2.1.2 

 

 2.1.2 

 الوحدة قيس أداء الهدف اتمؤشر 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

: نسبة الفضاءات المخصصة للأم 2-1-2: المؤشر

 المرضعة والحوامل
 - 37.5 50 65 70 

 

2023

2024

2025
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 22
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  

 1.2.2

 

1.2.2 

 الوحدة قيس أداء الهدف اتمؤشر 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة المودعين المنتفعين ببرنامج التأهيل : 1-2-2: المؤشر

 والتكوين الفلاحي والصناعي والخدماتي
% 21,61 24 26 26.5 5.27  

  

2026

27.53.52023

4473

29
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1

2

3

4

5

6

7PVC 

8

9 

10 

11 

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21 

22 

23

24
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25

26

27 PVC 

28 

29 

2.2.2

2.2.2 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة المودعين المنتفعين بعمل فلاحي : 2-2-2: المؤشر

 و خدماتيأو صناعي أ
% 50 60 55 60 65 

  

2022
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3.2.2

 

 3.2.2 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2022 4202  5202  6202  

ة الأطفال الجانحين المنتفعين بمسالك نسب: 3-2-2: المؤشر

 برامج الإدماج
% 18 25 18.5 19 19.5 

  

202619,5%20235 5

 23: 
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  

 1.3.2 

 1.3.2 

 الوحدة مؤشرات  قيس أداء الهدف
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  4202  5202  6202  

جنية والإصلاحية : 1-3-2: المؤشر  79 78 75 65 48.5 % نسبة تأمين الوحدات الس 

  

202365

792026

2023
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2.3.2 

 

 2.3.2 

 الوحدة مؤشرات  قيس أداء الهدف
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  4202  5202  6202  

 40 30 20 15  % نسبة تغطية الوحدات بالطاقة الشمسية : 2-3-2: المؤشر

  

2023202440% 

2026

 3.3.2 

 3.3.2

 الوحدة أداء الهدف ؤشرات قيسم
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

: نسبة تغطية الوحدات بالطاقة 3-3-2المؤشر: 

الفولطاضوئية
%  2.7 5.4 5.4 9 
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  

9% 2026

2.2

8

 الأهداف
 المؤشرات

 

 

تقديرات  
2024 

 الأنشطة
المالية تقديرات ال

 دعائم الأنشطة )*( 2024

 

 

 

 1-2الهدف 

تعزيز حقوق 
المودعين 
وتحسين 

ظروف يداع 
النساء 

والرجال 
 والأطفال

 
 

 
 
 

 :1-1-2 المؤشر
المساحة المخصّصة 

 لكلّ مودع
 
 
 
 

 :2-1-2 المؤشر
نسبة الفضاءات 
المخصصة للأم 

 المرضعة والحوامل
 

 

 

 

1.36 

 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

قيادة وتأهيل  -
قطاع السجون 

 لإصلاحوا

 

 

 

 

تنفيذ سياسة  -
 السجون والإصلاح

 

  27.700تعهد: 

 114.726دفع:

التعديل الدوري لتوزيع المساجين  -
 بغرف الوحدات السجنية.

المساجين إلى  أدباشتسليم  -
يوفر أكثر مساحات أهاليهم مما س

 بالغرف السجنية.

تهيئة فضاءات الأم السجينة  -
 المرضعة والحامل.

بين  تكثيف القوافل الصحية-
الوحدات السجنية وتشريك أطباء 
الاختصاص اعتمادا على رزنامة 

 محددة في الغرض.
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  2-2لهدف ا

 فرص توفير
إدماج 

المودعين 
 في للمساهمة

من  الحد
 ظاهرة العود

 : 1-2-2المؤشر
نسبة المودعين 
المنتفعين ببرامج 
التأهيل والتكوين 
الفلاحي والصناعي 

 والخدماتي

 

 

 

26 
ل قيادة وتأهي -

قطاع السجون 
 والإصلاح

 2.000تعهد: 

 8.120دفع: 
إبرام إتفاقيات مع الهياكل  -

العمومية للتكوين وتدعيم الإتفاقيات 
 السارية المفعول

 
 

 : 2-2-2المؤشر
نسبة المودعين 
المنتفعين بعمل فلاحي 
أو صناعي أو 

 خدماتي

 

 

 

55 
قيادة وتأهيل  -

قطاع السجون 
 والإصلاح

 2.950تعهد:
 3.800دفع: 

مراجعة القرار الوزاري المتعلق -
بتشغيل المساجين من حيث الشروط 

 وبما يتيح الترفيع في هذه النسب.

ابرام اتفاقيات تشغيل المساجين  -
مع الهياكل العمومية وخاصة 

 البلديات.

 
 
 
 

 :3-2-2المؤشر
نسبة الأطفال 
الجانحين المنتفعين 
 بمسالك برامج الإدماج

 

 

 

18.5 

يل قيادة وتأه -
قطاع السجون 

 والإصلاح

دفع: 
28.577 

لسنة  2423مراجعة الأمر عدد  -
المتعلق بالنظام الداخلي  1995

الخاص بمراكز إصلاح الأطفال 
 الجانحين.

العمل على استغلال للفضاءات -
المتوفرة بمراكز الاصلاح لفصل 
الأطفال الجانحين حسب الشريحة 

 العمرية.

التنسيق مع وزارتي التشغيل  -
كوين المهني والشؤون الإجتماعية والت

 لتدعيم برامج الإدماج بعد الإفراج.
 
 
 

 3-2الهدف 
تحديث أمن 

سات  المؤس 
السجنية 

 
 
 
 

 :1-3-2المؤشر
نسبة تأمين الوحدات 
 السجنية والإصلاحية

 
 
 

75 

قيادة وتأهيل  -
قطاع السجون 

 والإصلاح
تنفيذ سياسة  -

 لإصلاحالسجون وا

 27.300تعهد: 

 386.270دفع:

 

 

 

التحسين الدوري للمخططات  -
الأمنية بالوحدات السجنية 

 والإصلاحية.

إحداث آلية لتقييم المخاطر -
 للمساجين المتطرفين.

التوظيف الأمثل للموارد البشرية  -
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 والإصلاحية
وتحسين ظروف 

 العمل

 

 

 

 

 

 

 1.000دفع: 

 على مستوى تأمين الوحدات.

وضع مدونة أخلاقيات المهنة -
 سّجون والإصلاحلموظفي ال

 اقتناء منظومات وتجهيزات خاصة-

: 2-3-2: المؤشر
نسبة تغطية الوحدات 

 بالطاقة الشمسية

 
قيادة وتأهيل  - 20

قطاع السجون 
 والإصلاح

تنفيذ سياسة  -
 السجون والإصلاح

استغلال الطاقات المتجددة للضغط 
على المصاريف الخاصة بالطاقات 

 ء(المحروقات والكهربا)الطبيعية 

: 3-3-2: المؤشر
نسبة تغطية الوحدات 
 بالطاقة الفولطاضوئية 

5.4 
قيادة وتأهيل  -

قطاع السجون 
 والإصلاح

تنفيذ سياسة  -
 السجون والإصلاح

 

استراتيجيدعائم الأنشطة: يتعيّن أن تكون ذات طابع  )*(
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 سّجون والإصلاح متوسّط المدى.الميزانية وإطار نفقات برنامج ال3

2024-2026: 

 تقديرات ميزانية البرنامج: 9جدول عدد
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

      

 2024تقديرات 
(2) 

 الفارق

   ق.م  إنجازات بيــــــــــــان البرنامج

  2022  (1)2023  المبلغ 
(2)-(1) 

 نسبة )%(ال
          

 %2,4 900 9 100 421 200 411 124 373 نفقات التأجير

 %21,5 181 10 441 57 260 47 098 43 نفقات التسيير

 %0,0 0  000 1 000 1 994 نفقات التدخلات

 %19,5 687 4 687 28 000 24 668 25 نفقات الاستثمار

       0 0 نفقات العمليات المالية

 %5,12 768 24 228 508 460 483 884 442 نامجمجموع البر 

 
10

20242026
 

 النفقات
 إنجازات

 2023ق. م  
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 نفقات التأجير
373 124 411 200 421 100 428 718 454 574 

 000 66 500 63 441 57 260 47 098 43 نفقات التسيير

 نفقات التدخلات
994 1 000 1 000 1 000 1 000 

 نفقات الاستثمار 
25 668 24 000 28 687 29 182 33 138 

           نفقات العمليات المالية

المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية 
سات  للمؤس 

442 884 483 460 508 228 522 400 554 712 
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المجموع باعتبار الموارد الذاتية 
سات  912 560 550 528 317 514 549 489 900 409 للمؤس 

 

 

508.2282024

24.7685.12%

60

554,712

2026  
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9

 عام  متصرف، محمد كريم نافعإسم رئيس البرنامج: السيدّ 

 2022 جوان 01توليّه مهمّة قيادة البرنامج: بداية من  تاريخ
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1.  
1.1

 

1513

2019

 

 2.5 % 

 

 

 
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  

21

14

2

1.2

إعداد إطار موحد لتنزيل أداء  تم  فقد ن هذا البرنامج متتر  بين جمي  الواارات نظرا لأ

رف الوحدة المركزية بدعم من الخبراء ومساندة بقية برنامج القيادة والمساندة من ط

 الواارات. 

وهي بين المهمات  استراتيجية موحدةثلاث أهداف  الاتفاق على وعلى هذا الأساس تم  

 على التوالي:

 تحسين حوكمة المهمة.: الأول الهدف الاستراتيجي 

 ان التصرف في الموارد البشرية مع ضم : تحسينالثاني الهدف الاستراتيجي

 تطابق الكفاءات مع الاحتياجات وتكافؤ الفرص.

 ضمان ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في : الثالث الهدف الاستراتيجي

 .الموارد المالية للوزارة
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 1.9 

  

 1.1.9 

20242026 

 

 1.1.9 

 الوحدة الأداءمؤشر 
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
نسبة تنفيذ المشاريع والأنشطة : 1-1-9: المؤشر

 100 100 50 34.5 - %  ططالمدرجة بالمخ

 

200

20232025100% 

2026
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 2.9

 

  

 1.2.9 

 1.2.9 

 الوحدة الأداء مؤشر
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
الفارق بين تقديرات وإنجازات كتلة نسبة : 1-2-9: المؤشر
 الأجور 

% -0.76 3 2.5 2 1.5 

 
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1,5%2026

 2.2.9

 

 2.2.9 

 الوحدة الأداءر مؤش
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
النساء في المناصب نسبة : 2-2-9: المؤشر

 43 40 38 36  %  الوظيفية العليا

  

%

% 

 3.2.9 
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 3.2.9 

 الوحدة قيس أداء الهدف اتمؤشر 
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  4202  5202  6202  
نسبة الأعوان المتكونين في إطار مخط ط : 3-2-9 :المؤشر

 98 97 95 93 83.26 % التكوين 

 

 

202283.26 

98%2026

 3.9 

 

 

  

  

 
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 1.3.9 

 

 1.3.9 

 

4%

 2.3.9

 2.3.9 

 الوحدة قيس أداء الهدف اتمؤشر 
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
دة  : 2-3-9: المؤشر  22 20 10 5 0 % نسبة الهياكل المنخرطة في استعمال الطاقة المتجد 

 الوحدة الأداء اتمؤشر 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 
 4 5 6 8 0.99 %   انيةالميز  وإنجازات تقديرات بين الفارق نسبة : 1-3-9: المؤشر
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22% 2026

 3.3.9

 

 3.3.9 

 الوحدة قيس أداء الهدف اتمؤشر 
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
ر السنوي في الموارد : 3-3-9: المؤشر نسبة التطو 

 المالية المتأتية من خطايا التقاضي  
% 0 10 20 45 42 

 

20232025

42%2026 2023
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 4.3.9 

80%

90%

 4.3.9 

 الوحدة قيس أداء الهدف اتمؤشر 
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
نسبة الديون بالمقارنة مع جملة نفقات : 4-3-9: المؤشر

 التسيير والاستثمار 
% - 16.1 16.8 14 10 

 

1610%

2026
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 :وعلاقتها بالأهداف ومؤشرات الاداء نشطةتقديم الأ: 2-2 -

 القيادة والمساندةودعائم الأنشطة لبرنامج  ةالأنشط :11جدول عدد 
 بحساب الألف دينار

 الأهداف

 

 المؤشرات

 

 

تقديرات 
2024 

 الأنشطة
تقديرات ال

المالية 
2024 

 دعائم الأنشطة )*( 

 

 

 

 1-9الهدف 

تحسين حوكمة 
 المهمة

 

 
 
 
 

 :1-1-9 المؤشر
نسبة تنفيذ المشاريع 
والأنشطة المدرجة 

 بالمخطط
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

50 
 القيادة والدعم

 
19675 

 القطاعية  الإستراتيجية إعداد
 الإستراتيجيةوالتوجهات 

 ة إعداد وتنفيذ ومتابعة الخط
 .الاتصالية للوزارة

   مراجعة المنظومة الإحصائية 

  المنظم للمشاريع  الأمرمراجعة
 ذات الصبغة الجهوية

 2-9الهدف 

في  تحسين التصرف
الموارد البشرية مع 

ضمان تطابق 
الكفاءات مع 

الاحتياجات وتكافؤ 
 الفرص

 :1-2-9رــالمؤش
الفاار  باين تقاديرات  نسبة 

 الأجوروإنجازات كتلة 
 
 
 

2.5 

 

 

 

والتدخل  التصرف
في  الاجتماعي

 الموارد البشرية

22994 

 البشرية للموارد اسةسي وضع

 قيادة لوحة/  معلوماتي نظام وضع
 البشرية الموارد في التصرف لمتابعة

 للموظفين المهني المسار في التصرف

 متابعة طور المسار المهني للنساء 

تشريك الكفاءات النسائية في رسم وتنفيذ  
  الاستراتيجيات والسياسات القطاعية،

قة بالنفس لتدريب على المهارات اللينة )الث
والقيادة والنوع الاجتماعي( والمهارات 
التقنية )اللغات وتكنولوجيا المعلومات 

 والاتصالات(

تكوين الاعوان في مجال التصرف 
 الإداري الحديث

 

 
 :2-2-9رــالمؤش

نساااااااااااااابة النساااااااااااااااء فااااااااااااااي  
 المناصب الوظيفية العليا

 

 

38 

 :3-2-9رــالمؤش
نسااابة الأعاااوان المتكاااونين  

 مخطّط التكوينفي إطار 

95 
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 3-9 الهدف

ضمان ديمومة 
 الميزانية

وترشيد التصرف في  
الموارد المالية 

 للوزارة

 
 :1-3-9رــالمؤش

 
الفااار  بااين تقاااديرات نساابة 

 وانجازات الميزانية

 

6 

 

 

 القيادة والدعم

 

 

 

8118 

 

 تنفيذها ومتابعة الميزانية إعداد

 وتحيينها للنفقات السنوية البرمجة عدادإ 

  السيارات أسطول في التصرف

 
 :2-3-9رــالمؤش

نسااابة الهياكااال المنخرطاااة  
فااااااااااي اسااااااااااتعمال الطاقااااااااااة 

 المتجددة
 
 

 
10 

الدعم والمساندة 
 الجهوية

 

 
 

 الإنتاج الذاتي للطاقات المتجددة
 إعداد مخطط مديري للاقتصاد الأخضر

 :3-3-9المؤشر
 

نساابة التطااور الساانوي فااي  
مان  الموارد المالية المتأتياة

 خطايا التقاضي

 
 

20 

 

 :4-3-9المؤشر
 

نسبة الديون بالمقارنة ماع  
جملااااااااااة نفقااااااااااات التساااااااااايير 

 والاستثمار

 
 

 القيادة والدعم 16.8
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23
 

 :21عدد جدول
 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج  

 م الاعتمادات المحالةوحج
 الوحدة:ألف دينار

الفاعل 
 العمومي

أهداف البرنامج )التي يساهم الفاعل 
 العمومي في تحقيقها(

أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى 
تحقيق المساهمة في انجازها في إطار 

 البرنامجأهداف 

 

الاعتمادات 
 المطلوبة

من إليه الاعتمادات المحالة 
 ميزانية الدولة

       2023وان سنة بعن
 (وجدت ن)إ

ديوان 
مساكن 
القضاة 
وأعوان 

 وزارة العدل

 2-9الهدف 

في الموارد البشرية مع  تحسين التصرف
ضمان تطابق الكفاءات مع الاحتياجات 

 وتكافؤ الفرص

 صيانة المساكن المعدّة للكراء -أ
دعم الرصيد العقاري المعدّ للكراء  

مسكنا  500لإنجاز ما لا يقلّ على 
مختلف الجهات لاعتبار تزايد عدد ب

 الدوائر القضائية والقضاة والأعوان  

100 100 

مساكن بباجة 6بناء    246 200 

صفة تنفيذ برامج الصّيانة والتعهّد ب
 مساكن 8إزالة وإعادة بناء  دورية:
 بالكاف

250 100 

عار توفير مساكن معدّة للتملّك بأس
ن مسكنا بكلّ م 12بناء  مدروسة:

لقيروان ونابل والمنستيرا  
800 

 

عاليم منحة توازن : تغطية الفر  بين م
ة الكراء المعتمدة للمساكن الوظيفي
المسندة للمشرفين على محاكم 
الاستئناف والمحاكم الابتدائية 

 والمديرين الجهويين للعدل

50 

 

المجموع                                                                                         1446 400 
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2 4202
6202

  

 :31جدول عدد
 تقديرات ميزانية البرنامج

 لنفقة )اعتمادات الدفع(الاقتصادية لطبيعة الالتوزيع حسب 
 الوحدة: ألف دينار

 2023ق.م     

  2024تقديرات 
(2) 

 الفارق 

 النسبة )%( المبلغ ( 1 ) 2022إنجازات  بيان النفقات  

      (2)-(1)   

 %1,4 313  313 23 000 23 538 21 نفقات التأجير

 %5,4 834  154 16 320 15 060 14 نفقات التسيير

 %41,9 000 2 770 6 770 4 575 4 نفقات التدخلات

 %26,7- 550 2- 000 7 550 9 128 5 نفقات الاستثمار

 %0,0 0  0  0 0 نفقات العمليات المالية

 %1,1 597  237 53 640 52 301 45 مجموع البرنامج

دون اعتبار الموارد الذاتية
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 :14جدول عدد
ط المدى )  (2026-2024إطار النفقات متوس 

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(
 الوحدة: ألف دينار

 تقديرات ق. م إنجازات النفقات

  2022  2023 (1) 2024 2025 2026 
 000 23 538 21 التأجيرنفقات 

23 313 23 900 24 200 

 320 15 060 14 نفقات التسيير
16 154 16 500 18 000 

 770 4 575 4 نفقات التدخل
6 770 6 032 6 386 

 550 9 128 5  الاستثمارنفقات 
7 000 7 500 8 500 

           فقات العمليات الماليةن

المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية 
سات  للمؤس 

45 301 52 640 53 237 53 932 57 086 

المجموع باعتبار الموارد الذاتية 
سات  للمؤس 

45 421 52 720 53 317 54 032 57 186 

 

 
53,2372024597

 1.1 %

26%

.

57,186

2026
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 الملاحق
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111 

I 

1.  

2.  

 
3.  

4.  

5.  

II  

1  

100

2 % 

3  

4  

5 105%2026

6 . 

                                                        
ى المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها عل1

الطويل )قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة 

 بها. 
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-III 

1  

 

 . تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(:2

لف الدّوائر في طور من خلال تحليل المعطيات يتبين أنّ القضايا الجزائية المنشورة لدى مخت  

المحاكمة تكتسي أهميّة بالغة باعتبار أنّ البتّ فيها يمكّن من إيصال الحقو  إلى أصحابها 

وعدم إفلات الجناة من العقاب. وكلّما تمّ فصل ذلك النّوع من القضايا في آجال معقولة إلّا 

مخزون القضايا  وتعدّ العدالة ناجزة وزادت ثقة الناس فيها. ويطمح البرنامج إلى تقليص

وهي نسبة معقولة    .2026خلال سنة  % 105 الجزائية وذلك بالترفيع في نسبة الفصل لتبلغ

 وتختلف بين المحاكم، لذلك يستحسن تعميم التجارب الناجحة لتحسين المردودية العامة.

1  

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 

 الإنجازات

2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة فصل القضايا : 1.1.1لمؤشّرا
 105 100 99 98 108 % الجزائية المحكوم فيها بالدرجة الأولى
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112 

I 

1 :

2  

للتسريع في البت 

في هذا النوع من القضايا باعتبارها يمسّ بشكل مباشر المصالح الاجتماعية 

 والاقتصادية للمتقاضين بمختلف أنواعهم.

3  

4  

5  

II  

1 

100

2 % 

3  

4  

5 1104%6202

6 . 

-III 

1 
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 . تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(:2

2022101% 

95%2024 

3 

 

 

 وحدةال مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة القضايا المدنية : 2.1.1لمؤشّرا
 104 100 95 93 101 % المحكوم فيها بالدرجة الاولى
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:113 

I 

1  

 

2  

 

 

3 

4  

5  

   -II 

1

12

2

3 

4
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5192026

6.

      -III 

1  

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 19 20 22 23 24.76 عدد الاشهر : الزمن القضائي في قضايا التحقيق3-1-1: المؤشر

 

2  

24.76

2022

192026

 

3 

 

                                                        
سنوات أو أكثر( أو القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط )ثلاث 2

الطويل )قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة 

 بها. 
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:114 

I 

1

2 

 

3

4

5 

   -II 

1

100

2%

3 

4

5164%2026

6. 

        -III 

1 
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 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
جازاتإن  

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 
: نسبة الأحكام التي تم  إقرارها في طور 4-1-1: المؤشر

 64 62 58.7 56.7 54.6 % الاستئناف

2 

   
56.7% 2023

 64%2026

3 

- 

- 

- 
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:115 

I 

1

2 

 

3

4

5 

   -II 

1

100

2%

3 

4

555%2026

6. 

                                                        
القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو 3

يل )قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة الطو

 بها. 
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        -III 

1  

لوحدةا مؤشرات قيس أداء الهدف  
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 
: نسبة القرارات الصادرة لدى محكمة التعقيب 5-1-1: المؤشر
 بالإقرار

% 45.6 46 49 53 55 

 

2 

   
46% 2023

55%2026

 

 

3 . 
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121 

I 

1 

2 

 

3 

4.

5 

II  

1. 

100

2. % 

3.  

4.  

5. 103%6202

6. . 

 

                                                        
القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو 4

جه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة الطويل )قيمة مستمّدة من تو

 بها. 



 وزارة العــــــــــدل 2024              

 

79 

 

 

-III

1  

 . تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: 2

103%

2026

3

% 97 98 99 100 103 
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:122 

III 

1  

2  

 

3  

4  

5  

IV  

1 

100

2 % 

3  

4  

5 115%6202 

6 . 

                                                        
القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو 5

امج، من المخطط الخماسي...(مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة الطويل )قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرن

 بها. 
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-III

2  

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: .3

4  

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 

 الإنجازات

2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

ر سبة القضايا : ن2.2.1المؤش 
ة العقارية.  115 110 105 100 103 % المفصولة في الماد 
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:123 

V 

1 

إلى توسي  مجال المسح العقاري الإجباري والتسوية   2

القضائية للوضعيات العقارية العالقة بما يفضي إلى تثمين دور العقار في الدورة 

 .الاقتصادية

3 

4

5 

VI  

1

100

2% 

3 

4 

5Valeur cible de l’indicateur90%

2026

6. 

 
                                                        

القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو 6

...(مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة الطويل )قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي

 بها. 
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-III

1 

 قديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(:. تحليل النتائج والت2

3

 

 

 الوحدة س الأداء: مؤشر قي

 الإنجازات

2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

ر ا : نسبة الأحكام 3.2.1لمؤش 
العقارية التي تم إقرارها في طور 

 الاستئناف
% 83.5 84.5 85.5 86 90 
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  :131

I 

1

2 

3 

4

5 

   -II 

1

100

2%

3 

4 

574%2026

6. 

                                                        
القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو 7

قع بلوغ القيمة المستهدفة الطويل )قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(مع ذكر السنة المتو

 بها. 
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        -III  

1 

 

2 

 

20172023

71% 2022

74%2026

3

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

ر : نسبة الاستجابة 1.3.1المؤش 
 74 73 72 71.5 71 % لمطالب الإعانة العدلية
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1

4

5 

         -IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

1

                                                        
القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو 8

فة الطويل )قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهد

 بها. 
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        -III  

 

1.  

 

2.

 

 

 

 

  

302026 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

عدد الخدمات القضائية : 2.3.1لمؤشّرا
 30 11 10 8 5 عدد ن بعدالمتوفرة ع
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I 

1  

2  

 

3  

4  

5  

II  

1 -(N) 

N-1)/ (

N-1)100

2 % 

3  

4  

5 45%6202

6 . 

                                                        
القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو 9

الطويل )قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة 

 بها. 
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-III 

 

1  

2  
    

5392022

19952026

45% 2025

3

 . 

 2023
2022202420252026

3.3.1
% 40 35 35 45 
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نسبة الاستجابة لمطالب الحماية المرأة المعنفة المتعهد بها من طرف 

قضاة الأسرة في السنة
 

. 

4

5 
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%%

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة الاستجابة لمطالب  : 4.3.1لمؤشّرا
الحماية المرأة المعنفة المتعهد بها من 

 طرف قضاة الأسرة في السنة
%  63 68.8 75 80 
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 مؤشرات الأداء  ةبطاق

 لبرنامج 

 جون والإصلاحالسّ 
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2  

4
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3  

4  

5  

  -II

1  

         

2  

3 

4 

5 1.36²2026

6 

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاهدفة للمؤشر هي القيمة القيمة المست10

مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(الطويل )

 . بها



 وزارة العــــــــــدل 2024              

 

96 

 

 

     -III

 الوحدة قيس أداء الهدف اتمؤشر 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

صة لكل  مودع 1-1-2: المؤشر : المساحة المخص 

)باعتبار الفضاءات ذات الاستغلال المشترك: ساحات 

 لمياه(الفسحة، دورات ا

 - - - - - م2

صة لكل  مودع 1-1-2: المؤشر : المساحة المخص 

)بدون اعتبار الفضاءات ذات الاستغلال المشترك: 

 ساحات الفسحة، دورات المياه(

 1,36 1,36 1,36 1,56 1,38 م2

 

1 

2  

 

1.3622026

 

3 limites 

  

  

  
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  -II

1
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4

5702026
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     -III 

1 

2  
702026

3 limites

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 

 الإنجازات

2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة الفضاءات : 2-1-2: المؤشر

 المخصصة للأم المرضعة والحوامل
 - 37.5 50 65 70 
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100 

 

5 27.5%2026
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     -III 

1  

2 

27.5%2026

 
3limites 

 

 

 

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 11

مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(الطويل )

 . بها

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 

 الإنجازات

2023 

 التقديـرات

2022 2024 20252026

: نسبة المودعين 1.2.2المؤشر
المنتفعين ببرنامج التأهيل والتكوين 

 والصناعي والخدماتي الفلاحي
% 21.61 24 26 26.5 27.5 
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5 65%2026 

6  

 

6 

1  
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2 

65%2026

 

3limites 

  

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

: نسبة المودعين 2.2.2المؤشر
المنتفعين بعمل فلاحي أو صناعي أو 

 خدماتي
% 50 60 55 60 65 
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-II

 

100 

 

  

 

 

  

 19.5%2026 

 

 

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو على المدى المتوسط ) امج ببلوغهاالتي يتعهّد رئيس البرنالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 12

مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(الطويل )

 . بها
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-III

1 

 

2 

19.5%2026

 

3limites 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 

 الإنجازات

2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

: نسبة الأطفال 4.2.2المؤشر
الجانحين المنتفعين بمسالك برنامج 

 الإدماج
% 18 25 18.5 19 19.5 
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4  

5 79%2026 

6 

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو المتوسط )على المدى  التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 13

مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(الطويل )

 . بها
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-III

1

2  
79%2026

3 limites 

 

 

 

 

  

 مؤشر قيس الأداء: 
 

 الوحدة

 الإنجازات
2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة تأمين الوحدات : .11.3المؤشر
 79 78 75 65 48.5 % السجنية والإصلاحية
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-II

1

 

2  
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4  

5 1440%2026 

                                                        
أكثر( أو  ثلاث سنوات أوعلى المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 14

مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(الطويل )

 . بها
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-III

1

1  

40%2026

 مؤشر قيس الأداء: 
 

 الوحدة

 جازاتالإن
2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

:  نسبة تغطية الوحدات .11.3المؤشر
 40 30 20 15  % بالطاقة الشمسية
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5 9%2026 

6 

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 15

مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...( قيمةالطويل )

 . بها
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-III

1

2  
9%2026

 

 

 

 مؤشر قيس الأداء: 
 

 الوحدة

 الإنجازات

2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

:   نسبة تغطية .11.3المؤشر

 الوحدات بالطاقة الفولطاضوئية
%  2.7 5.4 5.4 9 
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بطاقة مؤشرات أداء برنامج القيادة 

 والمساندة
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III 

1.  

100 

2. % 

3.  

4. 
5. 75%2026 

6.  

 

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 16

مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة تيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(قيمة مستمّدة من توجه إستراالطويل )

 . بها
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20232025100% 

2026 
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-III

 الوحدة الأداءمؤشر 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

نســبة تنفيــذ المشــاريع : 1.1.9المؤشــر
 والأنشطة المدرجة بالمخطط

% - 34.5 50 100 100 
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1

2% 
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4

51.5 %2026 

6

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 17

مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة  المخطط الخماسي...(قيمة مستمّدة من توجه استراتيجي عام للبرنامج، من الطويل )

 . بها
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-III

1.   

 

2  

1,5%2026

3 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

: الفـــارق بـــين تقـــديرات 1.2.9المؤشـــر
 وإنجازات  كتلة الأجور

% 0.76-  3 2.5 2 1.5 
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543%6202 

6

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 18

ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة مع قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(الطويل )

 . بها
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1 : 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 
نسبة النساء في المناصب : 2-2-9: المؤشر

 الوظيفية العليا 
%  36 38 40 43 

2

%

% 

3 
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1

100 

2% 

3 

406

598%2026 

6

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 19

القيمة المستهدفة  مع ذكر السنة المتوقع بلوغقيمة مستمّدة من توجه استراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(الطويل )

 . بها
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2  

202283.26 

98%2026

3  

-  

-  

- 

 

 

 

 

 الوحدة  الأداءمؤشر 
 الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2022 2023 2024 2025 

نســـــــــبة الأعـــــــــوان : 3.2.9المؤشـــــــــر
 المتكونين في إطار مخطط التكوين

% 83.26 93 95 97 98 
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1
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54%2026 

6

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 20

مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة قيمة مستمّدة من توجه استراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(الطويل )

  .بها
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-III

1.   

 
 قيس أداء الهدف اتمؤشر 

 
 الوحدة

 إنجازات
2023 

 تقديرات

2022 2024 2025 2026 
الفــارق بــين تقــديرات : نســبة 1.3.9المؤشــر

 4 5 6 8 0.99 % وانجازات الميزانية

 

2  

4%

 

3  

 اريع ذات الصبغة الجهويّةالأمر المنظم للمش -

 كثرة المتدخّلين في تنفيذ الميزانية في المستويين المركزي والجهوي  -

 التعقيدات الإجرائية لتنفيذ الميزانية -

 غلاء أغلب المواد بصفة غير متوقعة في السنوات الأخيرة. -

 غياب إطار نفقات متوسط المدى يأخذ بعين الاعتبار الحاجيات الحقيقية للقطاع.  -
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   :932

    -I 

1

 

2 

 

3
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   -II

1

100 

2 

3 

4

522% 2026 

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 21

مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة  قيمة مستمّدة من توجه استراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(الطويل )

 . بها
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6 

-III

1. : 

 

2  

22% 2026

3  

-  

-  

 

 الوحدة الأداءمؤشر 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

نســـــــــبة الهياكـــــــــل : 9.3.2المؤشـــــــــر
المنخرطـــــــة فـــــــي اســـــــتعمال الطاقـــــــة 

 المتجددة
% 0 5 10 20 22 
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542%2026 
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-III

1. : 

 

2  

20242026

42%2026 2023

3  

         

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهالمؤشر هي القيمة القيمة المستهدفة ل22

مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة  قيمة مستمّدة من توجه استراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(الطويل )

 . بها

 الوحدة الأداءمؤشر 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

نسـبة التطـور السـنوي : 9.3.3المؤشر
فـي المـوارد الماليــة المتأتيـة مـن خطايــا 

 التقاضي

% - 10 20 45 42 
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80%
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1

100 
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4

5 10%2026 

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو على المدى المتوسط ) يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالتي القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 23

مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة  قيمة مستمّدة من توجه استراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(الطويل )

 . بها
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1. : 

 

2  

10%

2026 

3  

-  

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة الأداءمؤشر 
 الإنجازات

2023 
 يـراتالتقد

2022 2024 2025 2026 

نســــــــــبة الــــــــــديون : 9.3.4المؤشــــــــــر
بالمقارنـــة مـــع جملـــة  نفقـــات التســـيير 

 والاستثمار
% - 16.1 16.8 14 10 



 وزارة العــــــــــدل 2024              

 

129 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 وزارة العــــــــــدل 2024              

 

130 

 

 

 

 

I  

1 

2 35198831988 

3. 

20232025 

II 

1   

 

2  

 

3 

 



 وزارة العــــــــــدل 2024              

 

131 

 

12

30

 

12 

III  

120242026

 البيان

 تإنجازا
2023 

 التقديرات )أد(

2022 2024 2025 2026 

 50 50 50   :ميزانية التصرف

      منها:

      منحة بعنوان التأجير  -

منحة بعنوان التسيير:  -
 (1منحة توازن )

- - 
- 

- 
50 

- 
50 

- 
50 

ميزانيةّ الاستثمار أو 

 التجهيز:

 
400 

400 
 
 
 
 
400 

1247 
 
 
 
 
1247 

1001 1001 
 
 
 
 
1001 

منها التمويلات المخصصة لدعم 
التدخلات في الميدان الاقتصادي 
والاجتماعي ودعم الاستثمار في 
المشاريع والبرامج التنموية وكذلك 
لتسديد القروض والتوازن المالي 

  وتطوير وإعادة هيكلة المؤسّسة(

1001 

   

 1051 1051 1297 400 400 المجموع

 

 
معاليم الكراء المعتمدة للمساكن الوظيفية المسندة للمشرفين على محاكم الاستئناف والمحاكم الابتدائية والمديرين الفر  بين  منحة توازن: (1)

 الجهويين للعدل.
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اعية للنوع الاجتماعي  /الأهداف العملياتية المر1    
 

1

 

 : تحسين جودة العدالة في حماية الحقوق والحريات1الهدف الاستراتيجي عدد 

 

 
 

 

  

 

582017 

 

 

 

 
1
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 
 

  

  

 

 

 

 

 
 

 

 : تدعيم النفاذ إلى العدالة دون تمييز3الهدف الاستراتيجي عدد 

 

 

 

 

 

 

 

1
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2

 

 المودعين للمساهمة في الحد من ظاهرة العود إدماج فرص : توفير2الهدف الاستراتيجي عدد 

 

 الأسباب الفرعية / الضمنية
اب المباشرة )هي التي تعيق مباشرة تحقيق الأسب

 الهدف المعني(
 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي

    

1

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
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يز والعنف ضد النساء في منظومة مساءلة تعمل على القضاء على كل أشكال التمي: 1. خطة العمل الخاصة بالأثر 2

  التشريع وفي الممارسات

  

123

1

 

 

 

)

100* (

68.8% 75% 80% 

)

 (100*

30 60 100 

3100

40 70 100 

 
)

/
100

30 60 100 
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582017
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2017

222361818

582017

 

582017
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-

556202024 

 

123123

 

 

 

تنظيييييم ورشييييات -

توعويييييييييييييييييييييييييية 

وتحسيسيييية حيييول 

ظييييياهرة العنيييييي  

ضيييييييييد الميييييييييرأة 

لمرتكبيييي جريمييية 

 العن  ضد المرأة

 

نسبة المودعين 

مرتكبي جريمة 

العن  ضد المرأة 

المتاركين في 

الورشات التوعوية 

حول ظاهرة 

 العن  ضد المرأة

 

 

عدد المودعين 

مرتكبي جريمة 

ضد العن  

المرأة 

المتاركين في 

الورشات 

التوعوية حول 

ظاهرة العن  

د المرأة/ ض

عدد المودعين 

مرتكبي جريمة 

ضد العن  

 المرأة 

15 30 45    

مبلغ 

غير 

 محدد

تكييييوين مكييييونين -

مييين الائصيييائيين 

 نسبة الائصائيين

الاجتماعيين 

عدد  

    100 70 50 الائصائيين
مبلغ 

غير 
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الاجتميييييييييييييياعيين 

والنفسيييييييييييييييييييييين 

مختصييييييين فييييييي 

مجييييال مناهضيييية 

 العن  ضد المرأة

والنفسيين 

المكونين في مجال 

مناهضة العن  

 ضد المرأة

 

 

الاجتماعيين 

والنفسيين 

المكونين في 

مجال مناهضة 

العن  ضد 

عدد المرأة/ 

 الائصائيين

الاجتماعيين 

 والنفسيين

 محدد

 

إدراج محور مقاومة العن  ضد المرأة ضمن برامج التكوين  

 والتأهيل دائل السجون
      

دعائم 

 انتطة

ثي  في عدد المحادثات النفسية م  المدعين مرتكبي جريمة العن  التك

 ضد المرأة
      

دعائم 

 انتطة
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 : سياسات تضمن التمكين الاقتصادي والمالي للنساء والحق في العمل اللائق والاجر العادل3الاثر عدد 
   /الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  1

2

 المودعين للمساهمة في الحد من ظاهرة العود إدماج فرص : توفير2الهدف الاستراتيجي عدد 

 
  

 

 

1
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اللائق والاجر  : سياسات تضمن التمكين الاقتصادي والمالي للنساء والحق في العمل3/ خطة العمل الخاصة بالأثر2

 العادل 

  

123

 
  
 

 

%40%45%50

 

%60%70%80



 وزارة العــــــــــدل 2024              

 

147 

 

 

123123

 
 
 

 

121520222

 

050810

 

 

404550

 



 وزارة العــــــــــدل 2024              

 

148 

 

040608

040608

081015

 


