a3l Olgz 676485
« 2023 »




Juaiy) il o 9385 Aageal #1900 (g ghaad) yy 83

-

10
11
12
23

28

29

42

49

o]

2023 dicud dall liloms] pa¥ ale guudi :Jg¥ ezl

2023 did Aagall gl il gad jaskle 1

2023 2l Jas¥l o g 15185 age Auilite Judis s .2

2023 it Aol ol Ao linll Sl s SN ygoed

Aad ) Aaitl] ol

| il 1

el Ailine duas il 2

Bsludlg saliall zmaliyy I

| il 1

2l Ao dedis il .2
3L

Skl sl godl A8la,




Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

J3YI L gaall
2023 A dagall i Jlad) adY ale agals

2023



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

:dagall dailiad) clilai¥) Y (eile.]

elaia¥) Zla) Gaiad ) ) 8 Juail) Cla o 65 dage Al (eSS
o Al cleadll ) Jalall Jall g5 dielaial) ) 8] a5 )
0L e Laia ) g dgalaBiy) dpaiill giat] 3138 1< S

8 Jpaill dda o) Aaadi) A e Adiial) duadl ) ) slaall aal Jiadi
't 2025
G el (a8l B e Glad ) aadly £ad )l Ssadll e asdl 1
Olad Ciags cainal) cilid AAS o dale ddayy Jla iy sladl) C Aad)
Go CRay Lay Agad Nl Al Zll 5y5e8 IS (e ) o elaia¥) gladV)
JS Ay Gamiadl VST A1) 3all g 3l cbal) s ) e sy ghas
ol gl an e 3l shalia

Aiad g Ay g SN BN sla ) JMA (e ellig B30 (a8 Jgadl) (385 2

Al sasn @D daypu L) Dol Gledd b6 e (Ra Lo Ldlaad

4ol Gleadll o Jpaall dusgall 5 Gl gall i gy Lo dday) yia
L) el (o e il Jilg (San g g puly

Al e B Jlas¥) Flia pghiy paailly a8l SLaiBVL Gaggdl |3

Jlee Y1 82y )5 daalall 5 bl o aoanilll g HISEY) aca JMA (e el

& Liall L o) oSl bl aladiul s 280N Gl OAl sl Lo

e iy i il LBV Aalh] (juaad Cargy ApalaBiy) culeUadl) Caliss

D sl Wlga g Liaall) U ol 930 Ll (i g8z (o Dl Jaa 4] 45 )8

2l & Jlai¥) Gl 6l o€ g8 daalise o a3l 5 33U Jeadl (a b
e ) ad

2023



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023

Shlee el Gob oo Juai¥) Gl o) 5S35 dage dpadl i) 245 g 108
ol i U8 s "sailiaal) s 3L el s L) iloa) ")) daaiil” aal
sy oo A el

8 Al il Qi 25 288 (2023 Al Lhasa &3 Al Calaal) ) g sa il
e 1) Ll Slead) mali yall dpail iu) Calaal) (s st o Lelans

Jleninl dpatl 3hd Qo aie dlally a8l (Y] zlaal) Gaiad o) a8

2023 2022 i 5m % 9 Aoty A sal) Juai) Sl e e ull clead
Coag s A"slandl (ghaliall Aoz & o pdia e (V) Ala yall JLaSinY Las @l
Y ) Adeal) S GEUSH ¢l laliall 1) VeV Al Adaadl) Jlay )
Aeall" aliie ) AiLaYU e byl cVlay) ASudy At L 80
ddle dyp Al A ey y0eg"4 s 35 RNIA 24ssaidl 4 lay) 4kl
saldl YLaly) Ak Apdardll (et ) i 3 "EDUNET 10 sl
A2 8 R 5e 3307 J A eaadl GLIVY 4, 305 58 5 e Ay s i Cilisas 5l
daal )y gl 330 Sladl A 88Y) Lo g OacaY) ) b dagall Creali LS

oA @l ) il

Sl elaial) el glan e daall il 3 0l Jual 5 calgn (ag

e Gl g U hlie Calise ikl gall Z8S ) ALl 5 4oy ) cilendll Jlay)
Gl S e defse Li€e 1102 oo Alsall Gyl A5l aex A
2ab ALl 5 5N Aaadl AlaY) clesdll sn 55 ) ALYl A seendl
G A cle jaall 5S35 Alal ey Ghalsall Zu ll Cleadd) Cu i 3 e

sl (@ilgd) jue a8y ol g8y shat g da g yKI) Gilladae Glaa) 5 ALl



Juai¥) il 315365 Aagral 51000 (g giuall i) 2023

Aaga Cuapa ((ppaddiuall dadd (84 peac d3ad ) 5l el ) Jo3e3 ) (A

i Ayl Gleadl) Ayl Al IS Gl pay e JlaiV) Gl 5l S0

gl bl Gl dashie slu)) gade e o gLl aae 245

oashl g ey Y Gledll A, leal GV A o lely (hal all

IS g 5 ey dgeUadll 5 dgida gll il glaall adas (G ) Jayl 3l Ak ) s slaiall

Ll s han s L sl panmi Al "y pame"Jlpall e Aaad 1 3y pel) Jlantial pgend

A ganl) Glissall G Al dayl il Glead Gagd A bad g edaed Il Slaall

s (Bsa A Aoyl @il ppamll (34 20235 2022 e p Wasale |5k
2025

Giiad  daaludl Jle 2023 i A JlaiV) Gl ol 6165 dage cilee LS
dpailll el e MR (e o) g elainl) g sl dunlay zlad) 4kl dhaal) U
el s alai®y) Sl glatiy Lo duald s bailusall 5 3aLA iy ) 4348 )))
ALl CSA) s gl G (ol Jally 3 Jaadl 8 Gally Ll
Ay 13k eld J8 (e Leuls &3 5 |abel startup dedle e dlasiall
e dbad b eluall A At Cugd WS 20235 2022 S on 10,13%
Caly Cun Byl Qi IS U gale | )30 dse At ) ol ple yide (i sl ale
2022 4s Y% 24 Jlaa% 28.5 400 2023 s DA




Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

12023 Al dagal)

LR

Aviliia daRad prd

w -2

1o Jyaa

2023

Gl ppadnlly A, Lie 2023 dw] degad) Al jpe dpian
(b il RENY)))
e e e <l jlad) EXPS
@l pafilly 45 )8 & jlady)
2023 2023
Sy A . . e e ——
0 é"’“” (4."‘5'“'"“ .d)
3
M) /) m-@ @ o
92% -1512 16 708 18 220 gl Gl e
. salil) cdads
92% -1512 16 708 18 220 a2l cilalaie)
839 -1244 6 106 7350 gl Clalddie)
* i pil) 84S
83% -1244 6 106 7 350 a2l e
9 -11 44 4 KVE S| EARIPNY
99,98% 65 440 65 450 . oA s
99,98% -11 65 440 65 450 a2l Cilalaie)
69% -75 508 165 027 240 535 gl Claldde)
_ Jladiay) ciladl
90% -7 238 67 392 74 630 & clalaie)
0 0 0 J@-ﬂﬂ ) Cfalaic) QLM ) Cal8ds
0 0 0 B @alae )
76% -78 274 253 281 331555 gl Claldde)
——— g saxall
94% -10 004 155 646 165 650 a2 Clalde)




Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

2023

2 da Jgas
Gl pgadnlly 45 ;l8. 2023 Aaw] dagad) Al jae dpdn
T [ | ST &= Fasmy
(s Gl 13aa gl)
e Ty pa <l ) ) g
) _aaitly 45 )8 <l lady)
2023 2023
A . real_yall
Yo JaW i | g (b 2 ) &
1)/2) - @ 0
77% -65 922 224 648 290570 agail) Gfalaie )
1 23 gali )
98% -2 823 127 747 130 570 ) lalaie )
70% -12 352 28 633 40985 agail) Glalaie )
9 a3 ali )
80% -7 181 27 899 35080 @’.\S\ Cilalalic
76% -78 274 253 281 331 555 Agadl) clalalie )
94% -10 004 155 646 165 650 a2l clalaie )

282 3.2 165,650 = 2023 diud daa jaall Juai¥) Cilaa 6l 1S5 dlga 43l e )38
3330 (0 % 79 ol e (ol A ) Aatill mali e Glsins 2.0 130,570 e
B DA w2 8y 1 sailieally 33l maliyy 30 % 21 Jilie degall
Glal gall dpali (§g0ba 3 e Ao A gaall el clalade) 408 & 2023
2023 2.2 15,500 4y 4liaSs Dlalaie) JSG (4 Jlai¥l g il laall L o1 1S5
Lo 220 o) b adill L @lliy g Uaill dual oy Liiay Cpasesanll pleldl) 33l
i slaall Al g Ainll Al g 5 ey Anariall oY) ASu) o JLie )2 e
e Al N 4 sell & 5 a5 g5 Sa AS g Al gall (G AS) D A8 5 A gl
Ay game Jlsal)



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023

() @il 35 5lia % 94 Yiaa) 2023 din dagall 30 jae sl duas cusly a8
80 Jlie Y% 98 — i Ajald Hl) daiill s 5 4300 Jae Sl A 1y LS dllada
DY) A jae At Chnza ) Ll @13 5 gy g Bailasall g 50l el %
385 (G Jali Y 1y das @l1d g 9 33 Al 5 bailsall 5 5oLl el das yall
O A8l ld cliiall o jlia Lo ddaliadl Jlaly dagil) Jladl s el 4 jlie
Bagaiall Dl sall Jid (e (A=l 285l Gty g cdga (0 alitall Gladall sl J8

A leal) SLISEY) ans 3 ga 5 () Adlia) Al dga e (Ol sl8all) DYl
Bl At yall lains¥) e Slacl daus 38 dgad )l Apaill) el (a gady Ul
e A ganall o) g dadi yall il laiin) doa 2iiil Ladi @lld 5 Y 96 — el
o8l Gk e el ol Juai¥) s 5l iS55 Sl gall Lali (§ sdia 3 ) 50
Aali (3 gaiam 3 )l sa e b yaidl lalaie VI Al & Cuiaa Al gal) Aa Al
2.0 45,500 Jlie 2,2 42,542 — JeaiV¥) 5 g glaall Laa 6l 635 5 3l sall
J—5e %93,5 — L3 el Ay ol (Al il die Y jlsiely) da s

Aaks gal) Al (a3l duill %97,85

3 5 e e Lula) | sli Ylaa) 2023 ind Gagall il jpe 25 20 3
G sie a3 MR e bVl a3 el ol el (5 ste e s il (galdl)
s edaa gard) Gl gall G Sl oyl 8l Gladd dae ) e e &l phgall (any

A HY) ol il 8 il el Aad gl



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

@m\ ol
2023 Add dagall gal g dualdld) i jlady)

2023



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023

daad ) Agadil) 1 oY) el sl

Aalad) 5 paall (5 ) 5gd) sl Basaad) 1mald ) A
cila glaal) L ol giil

Aandl) a e

18 b ¢use Jual) gl jujy o IR
)5 slia Baad) Liandy (3hia 2022 Al
Sl gl i dagay Apad )l Apalil)l galid deiy

2021 s 01 e s €l g Jlaty)



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023

rgalipd) ol @il —1

e laial) dganill 5,k N zlady) 3uied ) Aol Al el oxan
Clogleall L gl i Clandy dpad) dfiad 4y b A e dlaidll g
B ghsall a8 o 38 el 5 il glaall ) S& e cpaandl (8T (JuaiV)
Aclaill g A8aall At Gl sall 5 ol gall Aadd 8 Ay g SN 5l aca ) Adli)
Letalaa 4
sl DA Al Al malinl dpagl iy Gl slaall Jaa 2 N5
Lo Jiati 52025 Al dual Y ) sl 2025-2022
GVl Ganlill (8IS e (3iind ) )5 A3l 5 gadl) (e 2al) -
Olasa Codgy cadinall 8 A4S ddle ddiay g cJla )l 5 eluall (g Alaial)
c‘_;cl.a.\;\ﬂ\ GLAJY\
diad y g Agis IV 3olaY) elu)) JBA (e @lldg Bl il Jeaill -2
41.@_11.40.3;
Aad )l Jlse (8 Jlee V) Flie sk g danill 5 a8l SLaBVL (ja 5ell -3

Cladd Jlaxinsl 4l 3k Qo  Jall g a1 e ZlaaWl Galaiy Lagh o3 38
éllyy 2023 2022 i Om % 9 Ay Al sl Jlai) clud e e Yl
S ALRYL "l Ghlall Rl gy de e Y Ala ) JLSiuY L
A" ¢ 5 ey "4 35 RNIA 2 dsenidl 4oy dak gl A" o )i

. EDUNET 10 " G ddle 4, 5 51

a5 MW elaia¥l zlai¥) glaa o deall i sill 3l Juals LS
Jeall JMA e DU hlie Cilisay cpilal sall 23S 1) ALl 5 Fuay pdl cileaal

Fﬁ“— (Decashing) 4l Jlsay) Jslsi Ganiis Jll zlad)) Gud gd) e



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

alide 320l 5 g yiSIY) adall <l 638 Jleatind CafiSS g Baaa duad ) ddle ladd gl
L Ol sall s A sl Clala g cdlaly Ly o 5l adinal) il

Cdgd 2 ppaddivuall ek (8 Ay peac Aadd ) 50 ela) el Gl Led Wl
2022 s om Wsale 15k desend) Cluwgadl G Gl Ll il cleas
s o Juai¥) cls o) iS5 Aage Gan ) Labad agmy Lla |y 3ki 2023 5
D o polidl dae 3an ye 4 YY) Gleadd) dadd ) dpulal S5 clll
dashiall ki g g piay Ghlsall aagll Jhagll o jeall A ghiia clu ) & 5 i
praniy S 55 ¢ g pia g dgeladll g dyila gl Sl glaall alas (g Al Jaal ill dyila gl
Claadll Uial g s ga sl g (aniad Al g "4 sa-"dlsall e Apa I 4y 5l Jlanind
A )

O bl dpac) yin) (3aad (8 daens Al AsuseS il bl aalin g 12a
(Decashing) 4l J) sa¥) J 5l (adity el zlas) G by e Jaad) JDa
Blal 56 yiSIV) adall ) 688 Jlemtina) Cadfiy 30 dnad ) Adle Gledd pghat e

- ol sal 5 A sall Cliala g ek Loy ot il acinall i Ciling

¢ Alallg (",é}\ CaY) Z L) (Gadas :1.1(*9.653“\1\ agl) >

a8 ) 5 sadll (e 2ally Glatiall 3 JoY) ol ) sl calia Caagdl 1 i
Jaols ebull G Aasall 315l (il (ol 581SE Taae Gad ) oandl
zlea¥ly @ )l mlad¥l 3a3a8 DA e @l aadaall Glid 48S ( dale ddiay g

A s SV Ay yall A glia s ida ol ) eliadll el Glaa pa Ll

Sl e L) Gdas " IV Cangd) (Badad 2023 diad dauilly a3 285 13
Aanilly 488a3 25 L ) iy @l g cdina yn Cuad Lay &l dala Aty "I

el Gl G sl

2023



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023

1.1.1 3l
5l 100 IS Aty A 35al) Jlania¥) €l 5 el A% ciladd 3 Lo
Lol 34)?;22302:‘; 1;@1 2023 <)) | 2023 @i jass <) jlad) i
A | ga,e <l pasiy
Al W@ 2) (1) 2022 2021
2025 | 66.8% 90.6% 51.1% 56.4% 50.1% 45.0% | 4siedoud

Jlanina¥) cld 5 lal) s ;W) Cleas Mas A L8 olel Jsaall (8 s s LS
LS G ol i) e J81 il 2023 daw M4 30l 100 S Aty il
51,10 S5lai ol L V) cind) b se gn 56,4% el dad 1l o el (0

90.6% — L jladl A I, dsiag Y

ADSL- agilSI sy 5 jlall < i) S yide e el s ) Lalad Gl 3 gay
ALYl Al o2 JA (FO) dgsad) GLIYI 5 VDSLA dana 8 S il
A s A A8lLia) 4 yo (2 g yud) ) 3haill Lag A sl ol Y1 e alaie )
Sail) A Coadi ) a6l il iYL G e Lale J geaall Aoy g Ledlaain
4w 97.5% 4t (A Joail 2022 428 89.5% 3« sl JuaiW) ClSod ye

Yo 9 = L3 3k vy 61 2023

3 5adll (e aall dal (e sl gie ) jle geali ) Cla sgane O Ylaa) 2SI Sy g
Jalad) el (lasa g ilgall G Lo a8l 581S5 Tane (3aad ) ) 5 438 )
Ll (e Jad o jlie 330 38 JOA (e paianall Gl e G Jlat) il )

rebanll Ghlidl ddaai o g )l @

O ST aalal il Y Al VLAY Gledd i ) g g pdall 1 Caagy
i e (Ra e sty A5 15 J Anli adina 47 o (ie e oSle i 180
caliday alai) Aulny @A e sacluadly shliall sda e 438 )11 A jall
Loall a8 sall 488 Al ddasil) Jadi 2023 5 2022 i IS &5 285 ilgal)
F by dahaie 943 )34l 5 daa



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023
EDUNET10 § 5 sia @

S5 G gy A Al A aall" iyl Al 53S0 £ g il 13 sy
Aalae) s AN Guslae) Ase i Ase 3307 J Aead) SLIY) A 4SS
Oe Gl nall e (AT Bali e Jih LS Aallall Ay Leday )5 (alaas
(e 2all g dgadll Al ) shaty 3latiall 5 "2025 (o )l J5aill Aida sl duasl iy
s i) Sl sall Gy Lagae Slgall (a8l 531K Tase Gy S5 Aad )1 5 gandl

g ) Ladldll Jlal) 5 sl 8 Hleiiay) ) bl g5l 138 Cangy WS
Gt (o apnail) (8 aalin Ly Ay ) sgand) Gl JalSy A 1) Al Al g 5hali (e
Gl gall Al pall my ol Jliiely (w8l zlea¥) Gaiady A eall )l J gl
Sl @il @l al clall clSud Jleain) oo KT paiill y 45 53l

Lol Jlaatiny) 33 el b i) cilead Blas A (4 AL a8 3l

el ) il g a8l sl 38 55 Al ye 355 8 GUIY) 2023 dis JIA 5 38
RNIA 2: daaxiall i ,13Y) i ) Al 5 5 500 @

AolY) el Y) clipkaill daiud Al Aoyl adlsall Ly (8 @ 5 el Sy
2qaaniall A oY) dyida gl 403G Lade W ila gl S el La g Al AS ikl
SST g s il 13 Jad 35 el oY) o AS jide ddlall @l g8 Jlxiul e Miab

Y sk 8 Ll o L)l e se 500 (e

RNIA [Heubal 5 )13 daeial) dyida o) 40l ¢ 5 580 @

< RNIA3" dilaall dhe seall Cleleaally Sldarall Jul j3 ASE" & 5 50 Jiad,

934) Lelaiul cualis dadaall cleleal) 3208 dnatia clidane Jul yi 4S5 3S 53

ps aBsa 617 2an 8 a8l sall (e (53 daell 285 JlaSin) o5 25 128 (Lad 5w

D iy Hsh A oY
15



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

RNIA IVAllae 5 a3 daetial duila ol A0 & 5 15a o

Aad S 5 8 Sy s eJasd) 3,05 o) A 5l Allandl pali y Cpaa ¢ 5 pdiall 18 2 o
LDt aali g Jandl 351 55 Ladls L ge 163 523 dasaia llara Judl 53

Ayl ClSulll By Al pe deshies (lee Sye 385 g e
rdaedial

A Aaaiall 4 Y] Al gl A0 48) el Sldae S je 308 5 (8 g g sl iy
o ghiall leld e il Caagy SIS Calise (o day Il e date 38 55 Qs

Leiland B g dailia g Lelird (s
lales S e 38 i g 5 pdie GlliS 5 5 )l dneriall dyida gl) A0l o Jlie aalis
ol ) ZLasy) Giad 3 Aaanid) LIyl IS 510y Al e e sl
Gl sl it (g A8 5e 5 daedie Ay la) S0 38 5 YA (e 3k Ay

. Fza gaal) zlladll

2023

2.1.1 sdisall

(aad) 9 adal) ciliay YAl 38 cilibaa o Ay 4l b ¢ oSty Gl A 20 (6d Sl A

dau)

Ladl 2023 <ijad) [ 2023 ijailf 2023 @i | cijad | ik

Aasgioal) | el i 43 e @ M 2022 | 2021
(1))

2025 %689.8 % 99 %70,8 %714 | %645 %60,6| -

L Al Glles () Sbiay o) A 20 GBsd Ol A" Hise lad) L 8
& 2023 daw o3 Cus 99% — (Gl ) adal) iy ) Al yib Sl
ddllay all 454 (33l 1as Jalaill (e aally elaia¥ly Jll zlaaY) aca )

carte «carte co-brandée «e-Dinar Smart «x_dl L d8Uay) saas ado



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)
8 3 LS (L. s 4Uaxcarte sociale« carte postier «corporate

G s s Gl 71 e S

2 2023 s A i gil) 3yl Lade ) G sy s ddadaY) aae Craal N g
e eall 1102 2o e e aal gl Gula ) 430 Cus Hdgal) dad (3as
s (Al zlal) aen ) adee el dndl @) seend) QI dalS e
SN adall il 98 Jleriad o gaaiill YA (e s 5l ainall <l Caliad]
Cladall (gt 5 Al clandll a8l Jgaill aca g Al G 5Y) J gl el

Sy o A )ly)
) e bl gall gad (B Lysaa s Al 0S5 O Slo i sl 3l G s LS
YA (e g yrall (g 8l Cli e eld a5 Jaall 53 saaa
s g S adal) Cla gt pyghl v
My Posteiinkis D17 4iuki (MPGS datae 55 SNV aball da slai
et ) 2 ) adal) Bl ohai v
Carte " 48k, "e-Dinar Pro " 4l "e-Dinar Corporate " 4ilay

dgase Clerd AL gk ) ALY N L3 a" ik "Sociale
S omall o s Al Dlase o8 sl

bl gall (e laddl (u yEi 9 3 )l el )l Jsaill acd v/

i sil) 3l dadill « DAB » Al 31 530 Y e sall 480 e i v/
Ay dal 4 ) seendl Glea Calite aaa (N g 550 237 585 A (e
g 350 700 sl 2l « DAB » &kl 31,530 4l cile jsall 22
2023 3 Gise pa

2023



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

2023

Cisgll 3adadl L yiaal) ciligually GLISEN) 8] 4

CLISaY) ¢al il idal)
A [ A s

Cigl) Gaiadl cligrally cilLCaY)

Gl Lad Agall JSha e A8kl daSn e Janll =
daall Godia Alaa) e ALl Lnpll deasdl
P e Jsa (EJ_J.J.A” Al @A.uw) alalal) caleasdl
Ll Geull A cplamially culedall e sl (i
zisa) po Lilaiy oLl plad e e allly

calladl ol Calise Ji (e aiiall

ALLa)) @leadd) Jagaty Chupas

Gagall 2] haal) (o dadldl sl Dla Jeal
ax abify gl bl sy Je 2025-2023
S Rl Cleagl o Al () Alse o)
Goedl (8 dapudd) clarill ga S8 5 dals (e Jlaal
Llal) alas Cus e (A1 Ll e daigil) dunl
UlSy "ol 2 dnge s sty gl
Gl Lo Lald Ll Gpud) 3 olisially i
O gladll bty dali e dlldl) Loyl deaall
el glladl Lo (gl JSa da Glas) P
Los 2ol Aecpall gl JSE) sl e Slund

RESNE PNCRPR VL K WG TE

Glaadll O lae dae 8 ddlia dgag
el adl pagadlly) A
D o) Dlldls () okl
G (@) Clissgay Capall (olsa
pand Dl caladl Gl el aalp )
gl anily il UaY) Aadle

Aoyl Dlyelai agd (631 )

.




Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

Cppaddinial) dasd (B doac dadd) B)o) plu) Jiad 2.1 caghl >

slus) O Cua bl el Jsallly laiall saall (ena Cargll 138 = oy
sd 1) AaS sall (ool g i B ALl Ao Sy o il e A ) 51
oo oalill e g LRI @ ladly Lolay) Gl aY) o JMA e Gllag
Lhdss Olaa ae LMY Cleddll juasd (8 aaley Lo say Akl il
(Dl ya g Skl gay (idal se (10 Lgplaniine Cilallail Cumiin Loy L)) il
ninal IS G paal ) AdlaS (K a Gl

L) il Slend aaad dilly 4iial o Lo () Hhailly dals ddiay Chagll 3aia o5 N8
Awiy 2023 A Al mejuall 2aall G8 6A) dpe ganll Classsall G A
& oA G eaill dashia jue WIS Lo g iSH dadleall @l all dusis % 57
(e ) 3Ll )

1.2.1. sisall
41 gand) Closgal) (Al Jagl i) Ciladd ae

il e 2023 wijladl | cjlad | s il )
Ly [ | 2023 il yaidy 2023 | 2023 Bas gl)
el W) ) ) 2022 | 2021
2025 100 % 157 110 70 60 25 e

F

Aexd 50 doy e < _pa@ily 25 5l % 157 = 8 phgall Slad) A Joaud o8
oo JA daa yoe Al Glea s 10 JH8e 20235 2022 S (o A8las)
5 _ydll

O 23 adisi ) il il saall 8 dagall o g ) Lalad I3 2 gay
e gard) Ul Sl <l )50 (e 220 ae clilaall galaSU) Jalall £y jUay) cldlasy)
3,0 s JRN B H55 danall 3l 555 dnelaia¥l (55dll 5 ) 5 )l oe (e Ll Al
AP PLi |

1 ol e Ol g liie 33 Sladl ) AdLaYl 1

2023



Juay

F

il o 53 dageal 6100 (g giaad) A1)

gida g il sheall Al s (il Jad 3l Ak o)) Aeglaial o

Ak gl il shaall alai g i) Jagl i) e slaie 3150 puay eyl 138 8 o
Jidl dserie daxd 110 L8 JaiuY) s iy e GiSa Jllg
<l yls (04) @l ae sl Gllail 385 il glaall alai 3ac G Cldasall
Apeldia¥) o 5lll 3,0 555 Jaill 350555 A il 550555 Adalall 550 55 A
el o aslill aatyy )l A e 40l Als e B daend Qi o)) o
JSUedl 5 dga e 5101 5 ool sall Ca Mlalaall Jagusi Cun (e duaiall 038

A Aea (e L Lad 45 HaY)

hdl) o due genll Dlaadldy) o0 5 S5 puimg & 5 e

A sana g8 Ay g JSIV) Cleadll Bas g ol g0 508 5 (A g 5 pdall s iy
Gy )l Aol sl Aiemdl 1yl clesall Ll e
Sle ol bl Gaanally (gl Jull dudll A ooty g 5 5l
s il Amalall (gl Shid) Glaxdlly o Jol ds je (B
coAl alaad ) BLaYU LelaaV) Lbaill Golia (e da gieal) Ll

ol pall am ) ik gl o pmal) n i

ol Sy e Uadll bl ae ) 8 G LDl o ) g s sl 12 Caags
Ga Ray halsall aag g il Cadea sl A e Lein Lad bl
ik gl e gleddl il sliiall Cilida Lle oY) Gesdll Jesiiee il
i e gt i) iy el 8ay o8 5 czinadl Aall Cipee) L pme aSUAL,

(ol e cpalill 5 e laia¥) Gleual) Aol

2023



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

gl e o N i sell g i o

SN (Ao Jsaanll 8 Jsdnall agally e 3 ulss ) & 5 pdiall laa Caagy
(s A 1Al Jaladl S S diaall Allad) ) saaa )l e o) 4 laY)
Glaald s (3 b e 2o ) gl 258l (o (55 S8V ad gill 5 (2l
Jals (ol sall QI3 € g 55 AKIY) aball g 3 il Sl ) 5 i g S0 Alnine
e g Y] e Gl pladl AN e A ey 0 e e JA 5 23U
Ol s Uit dliag o A8l A gel) O Jliiely @l 5 (5 ,AY) cilaaal)
2023 i s () aS ady Al Gleaall ol sl A sl (855 9a
Jrania Call ¢ sy il (o SY dine s 485 all ¢ s Al 3 ) jaial

Aaad Hl) 4y el e
2.2.1 sdsall
(Ade) ) pall B g ) i puall) A glila pue LS L g St Aadlaal) bl yal) Apsd
45 j\8a 2023 <l s | <) )
o [ | 203en | 50 | 20 T s
“344:'““5‘ @2 ) ) 2022 2021

) 0 0 80% .
2025 100% 75% 60%0 60% | 30% Al

F

) ALl el 80 A ja (a) Aa shaiall e LIS Ly g I bl yall dadlas
%75 252 (b sl %B0 dmy (i s S Lellas )5 el (e daliadll 4a 5
) YLl gl gl ey G Ol (3LAN 3 gan g ol pa &l A5 lia
ade yail la sa sl 3sdl Gae Q8 e (g 5SIYV) a il dlaie) A Cana

O pall KU g I o) (e Lia g Ay oll il dlaic ) Alial 5

2023



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

Ciagl) (Gafail A yinal) ciligrually CLISEY) aaf

ClSEY) fatl cils jidal)
A [ Al

Cidgl) Gaiail clgrally CilICEY)

oy B Jadl caalh Jeadl dlalse
JL Bald sl Gilaa) adiel daSgall ddayd
Saaly suiiel dgall lds (S5 g5y
00 Va5 0 g5l il daliag A sl
Bulually acall  pdgil clldg gylill oyl

i) ClaaY

aaxs Jallg 2881 aylisal) dapida
poliadl & Asxdl Gyl

-

Sle 2287 dgrag

-l ggesallg

i) eyl Ao daadl dlalge
aolialh duiaadl JSbgll Gla Jlailg
LBaaal)

5

Bl g Cplasiosd) AL Aogee
Y] EDlall b el
(el Aashia 3 Loldel s

Sl b gAY

:%,Aéj\ Aty daati :3.1 diagll >

MaBYL i sgilly Galaiall 5 gealisall i) i) saall Caa Cangll 13a (5 gamaly
Amy i Dl gms A e el diad ) Jlae (& Jee V) Flia skt a8 )l
G G oo il b aaailly JSEN) 535 LY a3 A s
oaldy) o Adaall Gl sl o dibos gl Apudlill 3 a8 5 Lpala®@y) daalisy)

E

A gall
2.3.1 sdisall
Lisin e o dlaaial) ALELY) Gl gall 23c
5 s 4580 2023 @) | @ijlad) | el i Y o
.. Al e <) ) asad |,
aad) ., T 2023 <) paashy 2023 2023 — — | paa gl
2025 200 83% 166 200 176 245 e

2023



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023

— o Jlad) A Gty 080 duue e 166 2] 2023 diw A
Gl iyl sl g el G dsays il el 43l %83
L dansall Adle LY dadll Dalll o dcas el clald) saga alads)

ebial) (33Ul (e A5Vl gially 45l
b Jidiall y "L (ui 55 mali " JUal (o s el Coagdl Galad &5 cale S
138 33Ul dia i Cun 20245 2019 i G 4330 G 5e dade 1000 § sk
doi5a Aadle 1032 L) 2024 A oo Ji A sed s Ble Ny gl

% 103,2 = 3 i) duiy (g 23305

pealipl) Lilje M aaais -2

24881 dads Cuua e

Diely) 31 130570 5,8 Loy 2023 Al 4 ) dpaiill el 430 a0 Jasia
- A Ay ol 127747,230 o8 aldie) Jlad) ais (RaleSill SlalaieY)
%98

Ml ) Al Byt iy panlie 3 aib sl llay degd) cudli s
Slel jal JleSind g sy s 2023 G ) i Juai¥) 5 o shaall L 5l 5i€5
o gladll L o) iS55 el gl dpeli Bstia 3 )ge e CaldieY) G a
A3 My e ganl) (el 5 g Uadll dpali g jlie 3208 2023 Adw o) gimy Juai¥) g
e Ao game Sl b ol L 30 15,500 e Al Bl lilaie) a3
Al g s ey Aol A la¥) Al a bl e o plladll Al a )Ll
b gus 5 )Sae AS g Adsall (e AS) ) A8 5 4l jaadl Gl slaall dyida l) dacl)
Aasa-e Jlsall o daad )l 4y sl & 5 e




Jual¥) il ) 3565 Aageal 610 (6 glaad) yy sl 2023
f Ul saill e 4l juall ol Syl & 5 g
dass 30 3.1 2000 Jiie 2.1 1699,479 o8 slaie) Jlail i ; palill iy -
Yo 85 = L3 jlas) Ay ol Ll () 5ils,
361 000 Jis 5.1 60999,500 528 slaie) Hlad) ad rcdaal) clas -
100%- L3 Sladl Aty of (Rlsesill Clalaie V) e ly) als e

3 s e A A gl gl i) i i ol 1 LY i -
Gk e ) JaaiV) 5 Gl slaall Loa o) 53S0 5 3l sall el (35000
Addh gl L A (g )

slaie) lad) a3 15l 35l s e A panall LAY il
s Y el of 45500 J_iha 342541 995 - 2

%93,5 = )3 ) Ay (sl Al
w5 Ak gl A A g8 e A panal) LY il
Fale y0 2123000 —s i 2.1 225062566 sl i

%97,85 = i el Ay



2023

Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)
A Jeaa
Cal il 45 e 2023 Adead gallyall 431 Jaa LSS
4343 dagds Coan &l
(Uzd Al :3aa gl
e G <l ) ) g
8L 45 e <l eyl
i 2023 2023
, . LT g
Yo ) A ) bl s g
/) m-@ @ )
82% -370,521 1699,479 2070 KVESA{RUARIPNY
malil) culads
82% -370,521 1699,479 2070 @-\3\ AR
0 0 0 RVPSACAR N
edil) clads
0 0 0 adal) clalaic)
100% -0,5 60999,5 61000 gl @lalalie ) s
Clads
. 2l
100% -0,5 60999,5 61000 a2l clalais ) =
9 i Al clalaie |
1% 65550,55455 161949,4454 227500 Agadl) iy s
. Laii)
96% 2451,749- 65048,251 67500 a2l clalaie) ’
agadll o ) bl el
PN
adal) clalais) Hed
%77 65922- 224648.,4244 290570 Agail) Clalale )
£ saxall
%98 2823- 127747,23 130570 adal) culalaie )

il gall L5041 31 gal) SLis) (g4 *



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

22 Jgaa

14881 Jla s

&l Bty 45 j8a 2022 A zeali ) A3 jia LAY

Lada) a2 3630

2023

(22 £1)
(Uzd i :3aa gl
) ity 45 lBa <) Sty ) jad) 2023 )
e | il 2023 bl o R ey
@)@ @1-(2) ) @
138% 0454,142 | 34509,142 25055 Adlany) dgiatl) Al ghat 11 Jalil)
0 ’ ’ Jan dallal) Al SELY pueund g
65% -810,412 1509,588 2320 (B Y1 SaBY) dgai 12 ol
73% -11466 30729 42195 300 Adad o3 Ll
Jidl aday JLiuY) aadd s4kLED)
0 0 0 igasal lald  Apadyl)  c¥laal)
#&Aﬁﬂ
0 0 0 ONP3ildl daia -5 Jalidl)
0 0 0 CERT3xil! dadia 16 Ll
100% 0 41300 41300 ONT saildl daia 17 Ll
100% 0 4680 4680 ANS[524! daia ;8 Ll
100% 0 6650 6650 ATT suildl data ;9 Jladll
i gl AULS gl BAILAY Aaia o A Jaliil)
100% 0 1500 1500 g ASY) Akl
bl 38 sall BailAl daia; B Ll
100% 0 1000 1000 Lo
QUM i g3 BAill dada :C Ll

100% 0 5870 5870 (RSl A 1 il

98% 2822270 | 127747,730 130570 £ saxall




Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023

rddaldd) cilaaddly e latU datl) i) gl 11 dalddl) o

a.3) @l il saad) 21 25055 s 3.1 34509,142 o8 slaie) ) o
285 A Jealal) 23wl g lld g 9% 138 dsas A Sladl Ay (o (i / Ll
" OV gl Baan 8 aalu Les Alalall cileaad) s VLA diadll Al 4 i

Ml el e e laia¥) ey

teadyl) Al duali :20lEA .
hal a.3) @l sl saaall 21 2320 Jiie 2.11509,588 5,8 slaic! i) a3
Yo 65 3san & Hladl dauiy (ol (L /
G gl ;Y 1kl daga dpuiy U Caagl) Baias o3 28 430 ) 5 LEY) saads 13
Adle Je dliaatial) 22500 Gl gall 230 glas ) 8 Jiadall g 1.3.1 il
Al L Jall iyl e aBie g @ biall galall Slady) o 3oLEY) aady
kil (adlay daleial) i<y kil

150} diad, :3hLil) .

[ hal a.3) @l patilly sl 2142195 Jilie o 30729 s 8 lalaie ] i) a
Y73 250 b ) Ay ol (s

" Opeddiall dedd (84 peac ddd M0 el ) ad M SUN Cangll Baia a5 N
@l bl Sl Cleas aae 11,21 pdisall daf dans gl )1 Jliely @l g dage ddiay
A 12,21 83l 5%157 Aawdy 43@a &5 Al Aesend) Slassall o
Dl s Y Gl e ghie e LIS Ly €O dallad) Sl al

2023 Ao Al dna paall ilalaie V) gl gl e 55 L g g

F



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023

dailiwall g BaLAAY ; aulil) prald yull
bl Gl

Mmmﬁ@\

Agidal gllaal alall yaal
2023 i 01 o5e Lyl
Juaiy) Cilbaglsi€i iy LA tdsandl) g
2023 g 10 b &3

890 () daaa L)

dagand) Clovndally cilidall alad) juaal)
2023 il 31 Y 2020 ddiss 13050
Hsanddl) 2 e
Jualy) claglsi€i iy L8

F



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

F

sl ) gl iliing
O Juai¥) Gloa ) 0S5 daga daS g 8 B2l g 3LAN el dgle JAaT
280 1) Balsall 5 3aL8l bl o yian LaS caleld yphat g 3Ll ) en a8 DA
ety Lad L W cadlon] a8 48 )1 Al laleadl geali yall acal i )l
Bailisall 5 acally A3l cld claadldl iy
Juai¥) il o) 935 L agay Bailusall 5 32N el ys dadl jial (5 saailig 128
ot Ll Jiait 5 23 ) Aatill dgida 1) g i) (o
Adiid) Ol gil) daglin s 4 ) ) sl Jeead) ciliala 5 (udladdl el i (i v/
O 050 st (Al SISEYT ad )l Galaaiall A8S ae Sl 5 Lgie

g ULl dumy 5l e slaiall g lat ) i) g Unall (§illy g jliial
Ao o il lanisall g yilisa g

‘)Jj_k.\)'é‘)\d\)_” d_&mg,_‘.u.\)j\ ‘)_.a.uj\ u‘)\_ﬁsbé\:\‘)_uuj\ JJ\)AHA quJY\\/

e e L 5 Cpom s el ) 355 e (ulebatials Leiile

;l_uuj\uyuaﬂj\jﬁﬁde&d‘_r\cuaﬁ\juuﬂ\u@uyﬁ\_jw\
sl 1)y Lol pren (5 sine e (31l (adiis Jla

lase Glawca s calalaie V) 4 G yuaill e A (e el pdl Ale s 3 3a3 v/
Blanall Glaaal) 32 sa sk a4 jaall dasan e Lalial)

O 083 ) 5ailiaall 5 30l eyl Apadl i) CalaaY) oy a5 e
Al el (g A ) 3 ) sall 8 Copeailly g 8oLl Adlaial) dpua Hl) Al (G
219 a5l as el s el HUSYL (uliiiaYL el
A 5 dagall AaS sy shaly (3lady Laid 2023 4w JOIA 5 jaiall il et
Dbl (A La ) ani dadlia g dagall ao plidie 285 s (e S e 55 Ylaa

2023



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

il i AaSga sl (e Cri€a LaS 2025 el J gill dgila gl Al i)

Aagall 4l e 250

25 A (e Ll HUaY dil) ol jadll 5 dagall o) sof @l jlga s a3 LS
O Aae Dl 5 Ay 8l 3 ) all B o il st 8 sl Laa (g 581 mals g
Ot () ALYL 138 i) 58S 3 sl Glana ae Slalall g @l gl
Clalaic Y 5 e el calalaic V1 G 3l panlii g cililaie V) 8 Gyl
.@}ALE)Q\aeL=L5~xL¢55<;3 eALu Laa cﬁggxbd\

Logall das s ok 11.1.9 (2l sia) ciagl) >

Glalpall delai Cpnd JUA e Lemad s yig agall daS ga gl iy
(o A G Aagall A1S gall algall 28 (s 5 Lgidlad (Jlaia g Leleld 5 A gand)
Olalll el )l A gall Aaglidl g salal) ddadaly dalaid) ¢l ) Hal 38 aaall 1
g obiie Slad) s Gt lY (5 gl 4 ol W) elhae) aa O ) (5 siin e
""2025 dd )l i " il i) Gila gl) Jaladll

A g dagall daS sa yyglatcona (3o8aty glath Lad B jaiall milill et

L@jLAtji“ l&iﬂj KJN§AM Cﬁﬂ}aﬂA ﬂ}qxﬂ eJﬁSEJHﬂEAJ bﬁiﬁ O (g C}SA LA<}A‘9\XLAQS\

"2025 Aol I i o8 adl il gida gl Jabadall a) 8 claaiall calide ae
Aagall A0 je 250 Al e A4S sa yshall e i€ LS

1A 5l gV ld ALY lad cilua gy il ) B (Galadl (g gluad) Jarall 11.1.1.9 sdsall b

46 )l Baldll ol cla g g il ) B (aalall (o i) Janal)

P A5 )80 2023 <isladl | e ) s . .. .
.. dadl) Al : Gijlad) | @il | sasg
adudl | L. T 2023 @l iy 2023 2023 ..
ddagiial) § 2022 | 2021 i gal)
(1)/(2) (2) (1) >
%
2025 90 - - 90 80 95
1

2023

E



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)
Ao adlasl 2y Al Gl gill gl ) al A ) gall dagliall 401 il 138 ey
Aagall calia Lgilaa) a3 il 4y 61 g¥) cld 3alall olad (s siue e 5 o)) saall (5 s
Lt 1835 5 AaS g Ay 5l 8 puad a8 4] V) (LA a0 (g anii duad Gl
dagall Gy Gl il Al Cilelaia¥) Gl g lalll alasy Jead) Galad 23 G
Crana A il A ) o jldiall Arilia 5 2y dimall Ailileal) JSLigll ae 3 5dle

Gluda) Al ade jail Laa " 2025 4l ) G 6" il i) il gl) abadll
- 2023 L & jaiall 4iad Iy i3l
S B o Laa® Joaii a8 4l () (a gmdll 13 85 5LEY) jaad

adll delad ulay Le sa g Al G ikl laddl) e da jaiall 4 Ll
dizal) sl

Aagall (ana ) @8 gal) )y atad (g giaad) skl 12.1.1.9 disall o

dagall ol 28 gall il b5 a3t (5 gial) ) ghatil

g | 082023 @il | cpglag) | s s wen |
A Aail) e R Gilad) | <l aa) daa g
adud) | ., o 2023 < pasilly 2023 2023 : ' ..
A23giusall Q) @) () 2022 2021 | il
2025 5 % -57 -2.85 5 5.14 18 %

el Gl s 1) a8 sl il anal (5 giad) g laill A s Gsall 108

gl

LS e (5 siune (Ao T L pedlen g adgall (5 5ina yshai (10 a2 L
A LU Gl 3 ga g el 30 a8 Lalisl (a3 288 (o)

F

(OSOY) Lamy dalall il ddee il 55 8 i @
Lo,}é Lﬂj.\.uum\ Aadin Pr Lald cﬁydh DJSJ.LAS\ :LAM alilea J.JLAA SPENPIN
Gl byl clisalh Glah Lad "Tuneps” @y cDlaiudl sl

JJSS g Uil alal

2023



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

iagl) (gadanl

2023

dua yiaall il gaall g SALNSEN) ab ok

GlLledy) & yladl cila yi8ad)
CNANT [ ddadd)f yulas

Aagl) alanl Gl gral) g clllsdy)

‘Hu ..!.\J\Q_JG‘)MJ_)SJS - .&1:. - \
o Jsaill g Lie b o il e

Z) ) e danll 5 Aa sandl iy )
A8 Ll Cle ) ya) JlaSind a3 Al <l )
Uasall 408 5l oUas b Leild 8 dlalal

A8 U A rlleal) Anall 4 0 Clals 23
Jandl Jadad 3% A ayliad 3 el 305010
blad sy Caay o) CLIS LAY ad )

Ay el et ) Jaall

e (o Aiaall @l LY Ol jlga sk
— Asa ) A LSl 8 oyl
(.. A gerdl il Sladle Jadassl

doa Al JSLel 4818 aa sl Alial 5
LIS EY) Sl Al e jliially A gieal)
g Uasll 488Y) dasall ae

iy claa Jial 5 Gl il gl
2025 4 £ (5 gl & 5 il

LB Y S Albiall Qi A o giew oo
1Aad ) dpalil) el Adi)Al)
Flin s o plldl e (@) o
Laa dndiial) da ganll JSLed) 320la] 448 L) Apeil)
5 ssime e A AEN S5 Al
3aa o s g olal JSua S ) ae dald il
"GOV-TECH

PRER (‘Lh'“ dadll @l ) Al 5 gha P
143 jall 4080
A1alal) 34 10 S Gl clelaial Se e
S salls Falal) Jaall ek (Gukad (50 avil
3SA) aum 33 )l s lanaad a3l ey )Y
2021 s 03 Zolh 13 22 4S ikl
5 shaall b Leia duald su0a <l 1
Al
1A% paa dayliey Aaldl) ) &Y 5 giea o -
Apad ) (ad 93" (e )l) (i gl Jadadial) &y e
"2025
Woas ) Al aliadl el 233
i) Lhanl licly 5 AT cileUad 5204 Lagd)
4ald Q\c\ﬁ:}[ CAJL'LA\ Y &}4; 63\ 3\3\.;.4\
A s s B e Lebisad 3l se 2aad ) plailly
i Jsall el g dpanill 3y 8Y) clill) 4dls s
G ce daa delse eb by o senilly
Aagall

MMW\MJA\@E 6 Fia o
Ll g cld cladl) ¢l )b
b ourdl el dsal Gl Ge oSl aae

a2 e Jal) degall G Jeall dua i
Aalledl JShell ae Bo8le Cleldial sie g




Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023

Gl Glalll clelaial ge ARl g jlially dyieal)
RPN

Al A i) ae il ALl 5
W\g\}cjyﬁ)_kﬂ&jﬂ\ojuﬂ uat_u\ﬂ}d\ugchqMGMqu-
A gall Sl aall L8 g 30 pan Ay a8 | Al il i) saea o 2B gal) il g 2oy
Jasinall JST LA 55 (Sin 1A B g A A Jalge Bary Lghali Y
uSJde}ﬁ;Au.gaﬁéquLM\u; é)ﬂbbﬁ)ﬁd\uﬁuﬂuw‘)dwdﬁj

G—l=% L "Tuneps” a—E 94 (laat el

) geal) (o AeapDal) aa Ayl 851 gall (B peall) (pennd 12.1.9 Al ) diagli >
Al 8IS g 3 gluall (o g cilalall g
ri s 3l Jaalil et I peaial) 4y 58l 3 ) sall (A o aail) Apda g yiia
O Aae Slall (G Cum (e Lgdada 65 s 5 Lgma (plalaially Ledl83le 5 Lgiland 3351
Loy dsigall <l lgall s il a8l 2ati g i) die Adids o) (5 saall s Cilialall dagls
ol 58S 5 5 sl Glava aa 138 Jaall 381 el djiiall clalall e a2 iy

Lae ol g (90 pmaindl il (5 6SAIL (Slatiall i 5all dalsy s (38 25 8
O e G255 iy Cagn 350 551 4 il o ) sl (8 o peail) s B aalas
Clala aa Lgtiag Sla s <l LY s ol 5o DU digall ol o)y shail A 511 Jal 52l
Gamn o2 5 ALy Apia pead A ) glae (s Sl mal p Jaoi 28 gl
Cllaladia slacly slaiall 4o Sall dul ) ) sulie Lggle (s Sl 5 4 sSall iy o
2023 ) sz Ay sl 0 Sl

2 gl (8 s patll pad L) 8 JlaiV) Glaa o 635 daga 2 LS

0% iy Ol padill v s JBA e sa ¥ ALK 8 aSasl) ) 40

8 A o2 Y 2023 diw JAA A el Al 385 &5 s clbalall
m sl sl oAl ) 8 dagad) Ol sel ) Eul ddag e




Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

8iadall Jsa¥) A5 daa jrall sl ALS (AN 11.2.1.9 digall

5 adall JgaY) ALS g daa yual) Jﬁ‘\l\mw@m‘

2023 <3 | L | e s
o dagdl) i il A5 ‘;‘6;;‘ ;‘0}24: cijadl | cipadn| sag
dbagiual) 2023 2) ) 2022 | 2021 [ ésa
(112)
2025 8 108 8.34 9 144 | 29 | %

F

Jae) die dyimall il daa juall sa¥) ABS Jasn lSa) (500 pdisall 138
A Mg claled 3 jaiall Cladil) g daa yaell Clalaie W) G (3 )W) anlsl Caags 4a) Haall
O Dol (il A (3585 Llad a3 285, 2023 Al di5all 131 %9 A s
Y%8.34 - 355 il jdpall das

DY) ALS Gy A GOW dsm s JY) el aues Ciea o Eua
eSOl aiy ol pali lalaie) 25y (A dagall 5 jaiall )52 Y) ALK 5 Ao judll
) |k
Laib a5 ) 5ad Al bl 8 Ay
3 /4w 3 /3 eledl 7) 5,000 Olsel daa e e 17 33l Janas
LIS Loy (3l Alaq foodlbad) pae e Ala) 1 /Al 2 / S 2ol
A Jaall £ 5 i dlae) dey il jla cVs

&L}U\AJ\ O g “—",),5"‘:‘5\ A J\.L\ Lé [REREN &L}\J\.k\ lagil LA‘; ﬁ)dﬂ\ pc

Ayl 5351 350 Ol sel aend Akarill daia 8 dae yaall B34 3N ladal

2023



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)
r( sl [ Jay ) CroSilly dadilal) O ge ) Api 12.2,1.9 i sall

2023

OoSally dadiial) o) oo ) dpd

2023 <l [ .
KA -l Te ge &:\‘JLA-I‘ Q‘)ﬁ“" o - o _
So A8l G aatilly A5 484 N G lad) |l ) B 1| 2
) | 00 e : : 5 igal)
Gigiudl | 2023 2023 | 2023 | 5022 | 2021 S
(1/(2)
Crdiial) J )
2025 | 50 % 108 53 | 49 | 72 | 49 [ cdsaan b onssal
LY
cladiiall plodl) A
2025 | 50 % 112 55 | 49 | 66 | 51 [cisaa b cnssay

4sls¥)

2 Lgies a5 ol JUaY1 5 () 52 DU Ayigall ol a8y gai (e ydigall 12 uSay
aglad g Gt () g (60 0 oSl sy 388 JALA (e ddagall Slaals

s Slial) aan (o gl 58S 5 5 sl Glawia ga gl jlaas agdl_lea

a1 % 53 — o bl 5 e

Cpaiad)

wi Jia i 2023 4w A a5

sloaill % 1125 S % 108 — a8 Jlad) Aoy (6 Lill % 55

2023 4w Gl pasty 45 H\sa

6 simnl) aladlly A sa yuall Ay oSl A ) (0 Aala A L) atia

Glaabiatial) 840 S35 50 262288 a8 G 2023 4w ol 9ty p5-SAll
Sl gl b gall g higd acadidl i wdleY) L gaal e daa ais
el Coila () Jlaad) 8 it 0 oS8 il Lgliial 2 )l oyl
AS e 110) S )i 216 <l 5ol sd s (3o il 5 5l 14yl

E

(il 3S Lt 1065 il



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

2023

iagl) (8at L Jiaall cily guall g CLISEY) anf o

LSy & lail cila, yi8al)
EOAN [ Aadiiff s

aagll (Galanl Gl gruall 9 LSS

Ll e Gluaiie Gukd e Jeadl-
18 & g3l 2022 4l 387 e
bl Janly Gladl 2022 Ja 8
Sl sl (Cpegeadl ) s
LY dall Gld A gerdl Gluwgall

3 elall laladll & el i e

Al Galall b)) dea) e
E33lal sall (58iia

Jala olseV) sl Jualgidl (g lay) &l jall
el 4 300 g dna g e i dagal) IS
dae pall e B Jall Al Lal) Gl
Al slae) aay e ) Lgde dala g

(JaY) a3 il e Jiaaw

:\.\ABJMM\ JJ\}AS\ gkﬁh\éss)ﬁ\eq;-
5 sise Gl il sm 3smp paad cllyy ) L)
Aegally paldll

Ol ga 4] Jaall dagagd o Adddlaal) 13-1-9 () SuY) diagd) >
Bailucal) g BILAYN gali p Axleld 4y ghaii g Culalaic ) & pall)

DY) G (e @il e claladie ) (8 o patl) cpad jUa) 8 Jeal) &

F

Aalaiall Lgie Al g Ledas i 25 ) dyai) 3D L8 5 olDlginnY) 488 5 gl
Iase Cpals ae Apaiill 2l ) (e 128 Lo ey Ll i () gimy Cilalaie Y
) Aagall lalaic) 1w Hlla) b el 2 LaS A el A gany e Lalaal)
sailal Cladaciall 4 gt 8 dagaall 3 50laay 13 5 40 el da g Tase e Lilial)
5 yaiall Clalaie W) s dan el Clalaie Y1 3O Gaddss ) d8leaYl lgiiatioa

A )lie sailsall 5 33l el yy Clalaic) ana 8 aSaill o 5 yal dga (e
saga Opaend o Jomy 4l Jliiel zail) dleld (o @il Gl 5 degall lalaie |
Al e Jaxall ae Ao ) Apasill  lilasdl el yall B3N Lgpany 3 cilaadl)
eyl

A da Baga chagl) adath LeiBle 8 ) pdipall 3 jaiall L) et g 12
iyl il aie V) s GOl pandi cilalaie V) Coyal) (s
3Ll el padeld jglai 8 AL s s Craalw LaS o3 jaiall cilalaie V)
Bailuall



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023

15 jadal) cilalaie ) g daa jual) clalais ) o W 11.3.1.9 eigall

8 jadall culalaio ¥ g daa yral) cilalaio V) s (3L

. Ajte 2023 @il | @ilad) |l s e an | x
o Al i Gl jlad) | <l e 3da g
L [ 2023 il | 2023 | 2023 ‘
Abaginal 5 5 0 2022 | 2021 | s
2025| 15 %100 Jsas 5 25 3 26 | %

Jie 3 2 157,600 o258 Le 2023 diws 3 aiall dilaall cilalaie V) caily

Lasi 135 %105 Jalad <l jlad) Ay (gl Adlall ¢ 5il& e 30 22 150.150

s 5l 555 5 DUl pall Al (353 m 3 ) 50 (o 3 3aiall e gha ) lal
(2290 ) Al & $il& dass i &5 Le 2 2 105,500 Axlldl s JaiVll 5 e sladll

Aalall 3 ) gall) Juai¥) ilon o1 535 A g 400 e Jasai jalima g 588 liicly

s Al [ Juai¥l s e slaall L 5l 935 5 C3lal gall dpaii (8 gaiia [ 4l gall 4330 yual

sl Aad b dagall lalaie] 8 Lgaale Gl & glis s (duils sall dpa A

IS same IS Gauen Aladl) ) Slaiy) Ay AL ya (05558 el Fulen

0 g il el Aclall 350 sall

d9aa A A el Aaladl 3 ) gall (e 4 gee Cilalade] i jua 2023 A 63

— o Sl Ay gl A G L8 das je 3 2 36.645 J-is 2 2 29.601

JalS Ala) et LS Jail y il g ol class Ja 205 25 Eua 71.4%

el all el dgaall 5 pui s a0l pall Uilall das ) 3300 dcaradiall il
sz 3l gl g 5] i3

A ga ol CLE e oy GaDlA a3 Al aal) e gad e Laliall o) iy 1o

C0 yadll o) ] day elgian S G i) 5 2022 K () sins Fagall Aol 3l
o) (8 A gl L)

F



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023
G dai g Ay Jlandl (el ag e Lglad jlainy) culiiy (glaty Lo U

Gt all glal Jd (e 4830 @l Glidall 4 jlie Ao daliadl Jlal Ll
Dbl o gatial) Gl gall J8 (e (edl) 3l 3ty g dga e Aaidl)
CCLISEY) (s 2 ga g5 Al dga (e (051 5l)

iy g e shaall L gl €5 5 i al gall duali 3 500n @

LagdeiSiy Cllal gl dpa Bsaia 2)lse o iaddl Gl dall il
5Ll Baine e 3.0 61) 2 2105,500 o8 Le 2023 dinw Juai¥l 5 e sladll
Qe (§ Ll ualt e ol sins 3.0 44,500 5 A el Eiloanspall s inal
A17% Jalas Sl iy (gl Al () 9i& dess 30 22 90

G (i " o ol Sl Caladl) 358 AuLeSs lalaie) 58 A UM asm
dgan A plladll daadi ag jlde 320 Cilalddie )y 2a 1 Ay "ASA) daa ol gl
iy laay anlie (8 ad il Glaid) AWl 350 55 ) 8 aiier 32 14,500
L rennd 28 Zlh 2023 4l 282 e ) all) Gl sall 4l (§ gaia
Al s e o pladll daali o lie (e de gaaal SladY) A el
dgiba gl Agasll Aadl g e (RNIA4-RNIA2 50230 dssaiall ikl
o ) A g0l G pliall Gim gl 35 5URY) delal) A8all il jraldl il sheall
phai O ) Ll cll dada o) A shaiall el ) g g e (8 g g Sae AS 5
Aasa-e Jsad) o dadHll 4y sell & g e g Dl laall

alh pal) Byn JAN g )

22023 diw dals gall daa JAY (g 8l 5 sl e 3 jaiall Cilalaie V) A jass
Yo 97 dalxi i) Ay (5 Al () 58 Ao o 2 2 23 Jilis 32 22 506 -
rod) Lalad Aaled) Aanall o8 2 gat g

-



Jua¥) il 5l 5385 dagal #1235 giual) sy A3
& pomall (a8l Gash e Asaall g jliall dpally (galadl Jlasy) G a1
Al g g phe e o Lld B asie )l a8 Al Apanill S 801 el
bl Cajmall A glaia el ) g 5 e s RNIA TV dseiall 4y 101 4l
owndll Gllee ol da je d35 5 Jrdip dlac) g g ey hal gall 2l

c@,}.\\)l.u‘)’\ @Ljﬂ\ Ll J:\s.u J\.k\ UA'BM\ @J\.ﬁmﬂ Ce 3)&.\.«5\

g e dpanill (& 3N il 3k o A paddl Gliball e 222l cliad) -2
S5 gty ball o dasead) clesdll Dy S 55 g g e
DS g s ey A lall ¢gpall 4 IV Cleaddly A8l @ild ikl
CLiSall Sl Slaglae sl 58 5 ¢ g ey (ouigll 3ol meda ol
A sazd)
Jsaall oY) clestll il Jsatll acal iy SIY) A sal) sl py 2633
Cua 2023 4w PO AlSa 3ale) 5 ppendll Joall il (e (a8 sk (0
(e IS 53 PDE [ &) <l paball Al el e e 5 0 Alla)
Al poally ( Jandl UL S el 5,0 acd Jebausall bl Jad
SASIL I Y g g el A 5 o uaad) e slaal) alaill 3 55 YA sl
sl 20225 2021 iw NS dasal 3 giall s a bt wsad S il -4
(s el Cliatie (adla Jull g dpelaia¥) G5l 3)) s dauall 5 )5
() Al A je A Glsda 3 g3e 9 ladde g Guieal)
Adalall s L Al ASAN S 5 (e padlly i (Gl 2 seal)l e ddes B ) -5
Gl iYL el daxi Caxgs Edunet 10 u«_lall Qutdoor siINdoor

dageal) 43 Jray 4 jlia Bailucall g BLAN zali p 43 e dpud 12,3,1.9 igall

Aulle 33 5as s lad) 8

Lagal) 4330 Jaay 40 e Bailesall g B0LAY el g Al Jra dpudd

450 2023 @l

&) S

&) ypads

E

fa 4.8l - Gl jlad) | <l e Bda g
e 2023 =izl [ 2023 | 2023 S A
(2025| 23 %100 jskas 17.7 23.3 177 | 263 | %

2023



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

A IR 5 paiall sailuuall 5 3Ll el y Al dae aaa pdigal) 128 uSay

s %17.7 A phsall dad Cialy Sm 3 jaiall degall 43 jia 455180 2023
Lo 525 % 130 4y @l jpasil) clldy §latil dag ye %23.3 — 43 2023
S il alaaiVl el sailuall s 53N sy dglels 8 il (uSay
Aan 8 "l Al lalead) el pall Bl Lgpa ) @) cileaall

A8l 5uat g ALl jaa

gl o eall o) 4818 :3.3.1.9 igall o

*aa) ol ¢y gall uiatl) A8IS

- 4 jl8a 2023 @ijladl | cijlad) | s s N
S0 A8l i <l lad) <l lad) dAa g
) |. L\ JPRYA Y .
el 2023;1;7(5& ; 2(()2?3 22)23 2022 | 2021 oo
2025 | 10000 % 97 9508 9800 13620 |14634 2

@

Gladial 48 jha (8 Joanil) o5 285 () sall ] Alaisal) A3 505000 8 (uSay
s iy ga Cale ) A jall il ol Clalaie ] e 7 day Cas 554l
Llaa Ciy jlaas Clid ) Al clelad 3058 48Y) dapall @iy i) 5 (LWdas
o "le " O el g IV G yaail] dgila ) A sdanall SOl 5 6] sl
el G g ((Glagall pes 323 gHlaod gand A jly gale 3 2 5aa
05l ] 4laal) 4K

Dbiel dae el ydigall A e %97 32823 2023 Al Aailly a5 a8
Bkl ) Clalaie ) (5 slse (e dial 8 Joas

2023



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

2023

Ciagl) (38ant L Jiaall cily guall g CLISEY) ani o

GLICEY) @ lai! s, yiialf
CMANS [ Adaiif yalas

aagl) (Galanl Gl gauall g LSS

e gand) Jalid) 5 Alasiall ol laY) ae (Gasill) 3 je-
oz ) (50 Gl Al 4 HlEall CLISEY ad )]
Ll A padl A 3 w3 )l e (e ay L didll

(eraladl Craall ¢l g (i gy Gl sall

el il ddlaiall 3y oY) ile) ) Jad (anlss -
na ol 8 2 ad) Al )5l ol yial 5 A sanll
g il Aaylia il ghaie dldie ) 5 ecilaaill 4y g3l
calaxiall 8IS (ol pe da gl

alai all agyil) HUIaY) s a8 deal ) -
Las Joai¥) il 3155 e (8 e panl) clinnal
B Jadll Ha paat g LSS

ek s Osadl s A8l Cldial 484 )l s -
33da4 3 ¢in

O3 Jsad 4 e 5 408 LIS 2 sa -
Aaapaal) Ll s o

sk 1yt Al sall Agm (s Al
leadA Gile) ol axddd L& 1dts d\;‘

e A8 S latall G gall e dal ) -
Daadl) lady SN Gaad 3 jadall ) g2l
daa_judll




Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31)

2023

ki) A3 jae AT ilii-2

e Jeaa
f ity 45 5l8a 2023 Adead gali ) Al e TS
JL.}:m uﬂi BJA‘,S\
ol a8l 4l Y | el el &)
= claddl) e
Yooyl | ol 2?2?3 2023 3
(1) 1(2) (1) -(2) (1)
%93 -1 141 15 009 16 150 | 2l clalaic)
Jsalal) cilads
%93 -1 141 15 009 16 150 | ada wlalaie)
%83 -1244 | 6106 7 350 | ¢ i)
- padtl) Culads
%83 -1 244 6 106 7 350 R Claie)
%100 -10 4 440 4450 | clalaie)
X Al cldds
%100 -10 4 440 4450 | @ e
o) _ Al) cfalaie |
Y024 9957 | 3078 13 035 aa-ul Aaie ) i) i
%33 -4 786 2 344 7130 e Glalde)
agadl) clalalie )
A0 cillead) culads
adal) clalais )
70% 12352 | 28633 | 40985 | gl s
: g el
80% -7181 | 27899 | 35080 | &l ciilaic)

@

il gall AGIAN 3 ) gall LS Gyga *



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023

12338 Jgda
Cf jpalilly 45 e 2023 Adead el ) 450 Jra LSS

i g e A B REWENy WP

(& g))
(Ul all s )
) pafilly 45 8 <) Jlady) < ) 2023 <l ks
%oy Al il 2023 8.3 ad¥) e
(1) /(2) (M- (@) 2) M
%92 -406 4 899 5 305 BaLAY 11 ol
%70 -3705 8 720 12 425 el g A gl ladd 120l
JaY) i pail) daalia =3 JalEl
%86 902 5 498 6400 | ¢ Ti‘:j\) g 53
YY) i _puatl) daglia 14 Jalidll
%80 -2 168 8 782 10 950 s (‘g‘:fm) ‘;M;j
%80 -7 181 27 899 35 080 £ saxal

o all A1 3 ) gl s (193 *

A ) g Jlaty) Gilaa 5l 535 dagay Bailisall g 3aLEN el Adi) jaa Jasia &3
@ o5l 15 230 4l Jaall ) 0 sl 3215l lSaY) 5 gaall s 2023
Babaall Hi) Ao ladas g e o il &5 30 35.080 253> 42019 48 13
o laaal) Bl e pnll Jd e @il A0 A gl Asa ) Jglas e
A 35 Al 0 al e G (il 8 Lgisad o8 3 5 cise sanll
a5 a) &5 3l Sl el Calidg g de gandl el all

dliaie 3 2 27.899 2,38 Lo %80 dauty zealiLall 4l jae il 25 85 13a
S 25 JLa s Axgila

F



Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023

1484l dads s >

Aoy 51 2 2 15.009 5,8 Le 2023 dis Ol siny aalill i Il &l
i she il 2 2 9,080 Le—ie (el ) 3258 A ans yall Cilalaie V) (1 %93
da ol SN il Hall Jlall dgmall g i oy 3al gall Ladal) 4 jaall 32304

3a3al ol B50 6,28 alaie) e pall) culas Jat &1 LS i 5 5 lcal gall

ol o) giny ey (lay (e 5l
s oaedl) CldRS
Clalaie V) (50%83 Aty 51 22 6.106 o8 Lo il it elgind aly
D) i ) gy A el ilalaie W) JalS Ala) it 38 g cali pall 3a3la) dan yall
Sl dgaall g i o 3al gall Lilall 4 jaall e JS1 20 2,050 — 32840
Ly e Slad) o5 Glad) 138 By sy i lal sall A o1 giSINN il all
dagand (Ao Llaall jlh) 8 an LS cculaal] 490 Y1 4 gl dae ) (e A )
2023 s O 52 dagall Ay Balaiall A s ol a0 ¢ DA Al aall
LAkl s 3aie) CBl gl e dles o) ) o s gl Al &l sl
s JAA) ey
100 Y%odslad sy (5l 2 2 4,440 o528 La agad Jaaill s Ilgial &l
e 3lxiy 3 2 1.350 o8 lalaic) Lgia (el ) 3038l A yall cilalaie V) (s
il jall sl agmall 5 i gty Ol gall Uilall i jaall 5258l Jansil) () simy
(st Dbl gall daa o i)
ol cildds
O %33 Ay 51 22 2.344 o )28 L jlaii V) il i i) 1y
Al el ddlall 2 )l gl (30l e A gaall 5 el ll Ba5la] da all Cilalaic )
Agaall 5 i gy 0Ll gall Llall A jaall 5238 3 20,874 5,38 lalaie ) Lgia ¢l sl
@ o sis lal sall A o) i il jall Ml




Juaiy) il ol 935 Aagal #1005 giuad) o ya31) 2023
el Jil g e ladl g jlfie 38w (3o bl )l 8 Jualal) (aiill 5 gay g
Laiddl Glasall flal J8 e 48] Gl Glasall &b Sle ddaladl Jab
Cra (Cod siall) SLaiYly sagaiall o sal) 8 (o ladll 300 Gasiy 5 g (10
Aagall z s JSba J8 (e 4 )leell CLISEY) ) Adlia) (Al dga

4883 Jla a3

-5aLal) Jalis L_SJ:\“AUJ‘; .

& s Al ) oila e 30 3 2 5,305 Jolie 3 2 4.899 o )28 La jlad) o
: SIS ALY
L) & 8 Lo 3 2 2 2,385 Jilie 20 2 538 L Jlad) 1 palill class

ALl ) $8 Las 30 3 20,150 Jilee 220,134 o538 Le jlad) 1 el ey -
Al () $18 Las 30 3 2 2,770 e 2 22,765 538 Le lad) rJal) ey -

Liaua oll) ciladdd) ol (5 gia o

& s Al O 5l Lass ye 3 2 12,425 JHlse 32 8,720 o508 e Sla) a3
 SUlS ALadY)
Al ) il Lass ya 3 2 3,515 e 3 2 3,930 o8 Lo e 1 pualill cilass -
05 Law ye 3 2 5150 Jilée 2 a 3,922 o3 Lo lad) 1 opedll claas
Adlal)
cddlall () $38 Lo e 2 50,330 Jiee 32 0.325 538 Le ) sl cilasy -
0P L e 3 2 3430 Jlae 2 2 0.543 58 Lo jlad) 1 ldiuy) class -
Al

-

Sl pall Alad) dgzalls Aladl g g IV i yail) daglia Jalds G a A o
yﬂ&h\ﬂ\@%&jﬂ\

a0 s g Aallall () 9ile Law ya 3 5 6,400 JHlie 2 25,498 538 e Slad) o3

45
D AU ALusY|



Jualy) il o) 535 dageal 613 (g glaad) i
Alall () 88 Les 3o 3 2 4.050 Jilie 223,537 o8 Lo Jlad) 1 palill il
Aallall 538 Laws e 221,400 Jilae 2 2 1.400 o038 Lo Hlad) 1 ypanl) ilass
Aallall (538 Lo e 22 0.100 e 32 0.100 o8 Lo Hlad) ;Janil) cilass
O Law e 3 2 0.850 Jilie 2 20.461 o8 Lo Jlad) 1 jlaiinl) class
AN

Llad) A jaally Aadly I iyl Aaglie Jaldd G Fa e
s o gl CDlal gall

& Jshs ALl 0 58 Las 0 2 2 10.950 J4la 3 2 8,782 5508 La Slad] &3
;g;tﬂts etuéﬂﬂ EETNEN

Al () 518 Less 30 3 2 6.200 Jilie 2,05,542 5 538 Le Sla) 1 jualill cilass
Adlall () 5ilas Lo 30 35 0.650 Jies 2,2 0.650 538 Le ) 1 jmandl) e
Adlall ¢ 5ilas Lo 3o 3 5 1,250 Jiae 221,250 038 Le lad) il e
Os8 Lew e 2 2 2,850 e 2,21.340058 L Dlad) 1 lafiuY) cilass
ALl

Bailusal) g 32LaaN el o A Jae e %80 dvny Cilalaie W) Jlad) ol (Ylaa)
(alidl el sk e ag¥) 31 Al (S s 27,8995 538 Ly 2023 A
Oyt 5 Aagall AaS s Adlriall Gl Aald ¢l pdigall (anad Alaccall Al dian i3

F

2023






2023 4w i ) — S laiaY) g gil) Adlday

Syl £ gill zlad) g dsilal 4ib gl) ddadl)

DY) sk e Jeall e @lldy "Aagall A gn skt spailusall s B2l zabind J3Y) el Y] Caagdl A e AV 1A e S
Caiall 5 Sl JIET IS e sliaill olat) & Lo dida gl 5 30 sall el D0 aiiillag s Juai¥) 5 e slaall cilen o1 5635 Jla 3 2y il
JabY) ia gl Ja sl sf 3l pall ol s ol Y1) aagy enal (S galaDU Catall QST (e i pliadl) 8 Caiall iy Cum g 31 el e Jalisal)
dadaily Abaiall W jall dndlSay Glatiall 5 2022 s 13 (A F 5l 2022 4l 54 230 o g el Slaca) e Jlai¥) s o 65 daga iles
daad add JS s Call 50 W a8 ki g o) el L s2al ey lay 4 e 26 Jiadl) (e 4l 5 3l (as sAll Juai¥) s Sl sleall

ol e i gl saua olie W & ) gad adalie sl ) sea Cuy gl il e sheal) dakail Jlaxiiad

49



Juaiy) il ol 9iS5 Aagal #1035 giuad) o ya31) 2023

dailusall g 33LAY) 19 das mali )

reeliayl g all de ) yall ol sl g Calaa¥) <l ) o

Saiay) £ gill Lo pal) Adlilant) ci pdi gl
Ao pal) Ailalandl Calaal) | daud) iuY) Calaal)

dadl) <) jlady) il el | ) yaads =Ly g sl galill
#dbagiasal) 45 i 2023 | 2023 HAsal) ad
) a8l
) a5 A Ol e sy
Clagdsi Jae (B Lt o) Gl ) Jliae
3 % 0 0 e T L e e B Ciloslaall | Kagall daSga s
ik ll

2023 L £13Y (5 il & 5 pially Ainiaall (340) D s *
2023 & a8 /2023 & jlag)

50




Juaiy) il ol 9iS5 Aagal #1035 giuad) o ya31)

2023

(S Jsaadl e alaie Y1) Leirgliay Aalall il ybisall 5 celaia¥l ¢ sill Ao pall dadsV) il ) o

(229 Q) (Aall Gulsady) il @) phiga Jlas Y Lillead) &)y gal) Lillead) il
ha¥dhay) £5ill 4 jal) £ .5ill 4 yall
Jhaa &)l ] ) s PO P Gijlald)  plast | dsewd plle dcaa beallc 1\.}9 Al u"méy‘ u;m%‘g\
Jsal | 4 laa 2023 2023 | *Ahsgiaad) | Sl | 2023 2023 | i ey - i - i
<l iy 2) (1) 1)/2) (09 (1) |4kl
10)/2) T
% s . N 3 ok
Bpasly gl | et o Rl | i ) cla )
— — A £ ¥ PO T O
Sl Lgiaillas g
i glly 250l
;s e

oli a5 elaia¥) g sl Slaii Y A6 Lrsa 3 G geai Lela (it g Uil dlal) <l L il 5 40 518 G gacaill 3 s Al Lag
A ) AL Glatiall 2023 Geobe 11 (8 Fuse 2023 4l 17 230 agm yall e 122023 daw b jlaa) &8 Sl G gpaill K
A gl Ml il Ay ) sgand) () 33" Silaaly Blaid) 2023 il 25 A F sl 2023 4 34 sae il Y
¥ s o el 2024 diw ) gt ailuall 5 3Ll maliyal celaia¥l g gill A8y alac) (e WO jhsall g cargd) 128 e J gaall

51

Agih gl Cilagall el Y1 AAS daiy s elaia ¥l g sl el




Juaiy) il ol 9iS5 Aagal #1035 giuad) o ya31) 2023
e 5Lall aie a8l gey JSledly dsiidl Gudlelly ciliagd! § aedadll o@Silig sludd] dubiias (oo adyll 2 sue 3
by Sty Gogll sgiud

gl (g Al ae Ayl 3 ) sall (8 o il a3 ailisall 5 3L zali ) UGN adl uY) Chagll OMA ce Y 138 (Gada
DA YA (e gl aed asall lalill OIS (e sl g se V) G lea pghi e Jaall e Aldg M a il 58S 5 gluall Glavay lalall
8libaall Glaan o dagall o ja dy | Sgally G mall o3k Jliie W) cpm 3l Gaall ) S sall aleall daphy calati A3 5 ) 50
%6 55 = 2023 L P& (oSl ladinal) elual) dond )3 Cua ¢ S Jlae (B Aald Cpiall (s Glal) asea Gn a8l 3K

DAY g @) e sl Llall Aila o) Jaladll 8 (il da (e @il (8 Shiiue atlon o) 43l e e a5 Jla 50 0 53 il

dailucall g 33LAY) 19 das ali )

reelinyl g sill Ao yall el ysall g Calaa ¥l <l ) o

Slaiay) £ gill Lo pal) Adllant) cil pdi gl Ao pal) Ailalandl Calaal) | daud) iuy) calaal)
daidl) Ajlhe i jlady) | cijlad) | e gass .. SLiay) g eill Zalill
RR s i Jdﬂ\ e.u\ i ’
LT EXVRIN| *R ) patilly 2023 | 2023
ol e Ahh b oLl 45

@ dpalll  Gawal

%27 %118 %28.5 | %24 L [ Alia dws 4 bl .
A 3o Aty ale e Gt A g gl ga b 2Ll @ A,s)u.,d\ ﬁj\,«d\
) el el MRS A | Sl s Jlae o | WMD) 0w a3l
%40 %109 | %383 | %38 i iyl | T | Ceds  cbalad

Ul S g 51 gl

52



Juaiy) il ol 9iS5 Aagal #1035 giuad) o ya31)

2023

(A Jsand) e dlaie YU) Lgtiagliag Aalall <l yisall s claia¥l g sl de ) pall ddaisl) @l jlad) o

(229 Q) (Alal) ulsady) dhil) &l disa ale.y g bl e a Anaiiticilaay) Jlasy) | <l pdisall chlaay)

) Lay) 4ltant) 4ltant)
shae | @l | islad) [ el e Fagdl) Fe alad | clpats | dseud 3\,,9\ ) 23,‘-,\ sl
sl | ASja 2023 | 2023 | *ddaghead) | SladY) 2023 | 2023 4 3al) : X

& ;.mn_. @ M oo @ ) )::.\.:H\ g sl g sl

re) =iy Sy

0 foialigl) Lladl) Jon il 506 slac] 3| Blis daws |0 &2
Ll Jlae 8 3 jslae zle &8 LS| dbha 3 J &= s
T P
Leadershipskills Jise & )50 = : s o oSG
Communication interpersonnelle et prise - -~ = }j}:&
Lady ole Juat)

de parole en public S
PNL- o

Systemes de Management de la qualité

oLl 335l 4o anan il ) A8l
vl o mablly ajliall saldy dvied)
el 3Ly Jealally 53l Jlae i il

MS Project « )¢ e

Méthodologie de développement des -

53




Juaiy) il ol 9iS5 Aagal #1035 giuad) o ya31) 2023

applications DEVOPS

Glawgall g cliiall 350y Gullaa eloacd-
Fa sanl

Gl il mew o daadl 5 LS
(e dabaiadl Jaall cildygg dongall &ygal)
Solls bl cpnmall e gl JSla
potiall W (il Jlae 3 Lesd

-

disall Balia Gk e Alsedll

S e N
Jae & Ladilnay) solal) glal sl |3kl olsd

S0
D) claglgiss |
bl olal el seas e @
2023 Ziw D duadl i)
:Jaladl) o

% 24 Jiie 9028.5 A 2023 A (Ausmse At )/ ple pde i) fple pde e (A Jlall/s Ll Al 4 ) pdiall dad aly

Dpde cuaidd Ll sluall de &l Cus (9f 27 Apaiy b y38all 5 sall Adagiosall dadll 55lad 23 LS 9f 118 = A& Jlail Aoy (5] Ana e

Lesi @lld 2022 diw Jabad 5 Jilie ddad (5 pdic g aa) g e (e gl A JuaiV) il ol S5 dagay danse At i/ ale e (utiy /ale
G aladl paadl als JuaiV) L o i3l ddladl 5 aY) Gal )y (e a0as dale 5_jae Al

54



Juaiy) il ol 9iS5 Aagal #1035 giuad) o ya31) 2023

Jaladl ;2815 &I Jeall § 3oty sLudld U1y 53Lars¥| caSeidl cpoas oluoliss :3 suke Y1

Jlae 3 Jae ) Flia gl vuanill g ool SLaBYL a2 ) i) gmaliyad Gl il i) Cangll JU& pe 31 130 (i3 2
T il pal) 52500 Bsloall 5 88 yal) i plaia g Ry Cpant JME (o e Fualdl) 5,00l o sludl) mund o Jaall jue @l M )

iV il o) 55 U b (gl (ppeent b Aot losall 5 Fuals Ay clos U (e Lol 5 15 Asle iy

dpad 1) dgaii) 5 228 grali )

(S Jsandl e AaieYU) celaia¥l g sill dae ) yall col sEgall g Calaa¥) <l i) @

Slaiay) £ gill Lo ) pal) Alilant) iy gl

daal)
*43gual)

e a8ty

2023 <l

&) yoasd
2023

Higal) and

dnllend) CalaY)
Slaiay) g il L) yall

doa) i) cilaa Y
el

% 217

8,7 %

%4

) AU @S Hal) A
Lie e dlaaiag
label startup

Asie e
Wil

oy

23%

g el k) A
Lol aadlal i)

S B halud
23)3\_3.@5\‘5;\.‘.»33\ M
Jae & dualdl)

Juai¥) il o) iS5

ALaidy) doal
R

55

2023 L £12Y (5 siaall & 5 pially Aitiaall (340) @l s *

2023 &l _pasi /2023 <l jlad) **




Juaiy) il ol 9iS5 Aagal #1035 giuad) o ya31)

2023

(S sl e alaie YU) gtinlias Ralal) el 8 5all 5 e laia¥) g sill e | jall aadislf) &l jladl o

(225 O)) (Alall (ulsady) i @ piise S| cisdsdl| il
iy daday) dlland) | Agillaald)
shaa [ [ aljlad) |l e dadl) Lt | @l | el Lad el Ao il el | sl
Gl |38 | 2023 | 2023 s | e | 2023 | 2023 | sdpa | Rk gsill| gl
'('1’;,(2)' (2) (e)) 1/(2) (2) ¢)) Aagubal) slaiayl | slday
%217 | 8,7% %4 o iod | 4 Al
£ 3 ) s Gt
A2 hsal |y Ll
Laaidll WE e_, BJJL.MS\}
el Olsi slud JB8 (e | B Ll
FlyWheel |  Alasics Jiae
Sl iy, | Ae e | el
f:mj,d\ e label Juasy)
Air et) i startup
(Air2)
el
Gl ) sSall
(:.C.ﬁ ).u\a.a
Jsan
Clowus all
O I T
ol el
PR
el Ll

56




Juaiy) il ol 9iS5 Aagal #1035 giuad) o ya31)

2023

e
W

25%

<l 6l
pedy Aymally
Jucl) il

elaall (gal

Sl ane s
& Gl

A ye JSLa
e
Clowus all

Lasd aasul

3yl dga sall
faailly JleeY)

Aol s elall
Cigal
Al

Ol se A
Jaid)

& Abaadll
aebin
aAasull g
cLuall sanlal

57




Juaiy) il ol 9iS5 Aagal #1035 giuad) o ya31) 2023

:delaill o
Lot SN dgiase 2023 4w 8,7% 4w sl (8 (10 gl & Allg label startup ddle o dlasiall B5U1 GlSHa) s il
ookl ey Lae 1% 7.9 o mkd) 5 2022 A lajladl & ) dl) sl ) dSLaYL il jlie % 200 Gt )

Pdiiy auay Pl
el iliia (ge A8 3l Jal e RS 'GIZ" daaigag (ool clidl e it Jigaty gmalin sag FLYWHEEL maliy -
Aelad) e 3855 s dilie 3la Wagel Lo aanll DU ela )l 8IS 6 dlaldy daaliy Aleld (5 (SSO) daalil wiS)al
Aic) ae 285 U 550 Jlean i Cilygn Ao ol <Ol alind 2 Cuai(AIR et Air2) il Glawgall cigasall oY) -
Glessgall 220 alig LN 3Ll 8 has A o el U8 e Lol 5 Al 23300 IS8 500 dall B dilia) A
48 startups co—fondées ) jlw jaic lgunie aaf 2550 dunse 48 i (e dunie 193 ol (yilgy dediiall 225U
.(par des femmes
g s el prbissus 5 5 Siaall Al siall 5 (5 taall o pall 5 203U Clasns gl 3 pe s Jysalll o gomal) Ll Aolime ) g syl shat Corgy s
i 355 18 o atslac] ol cpil) (Ll % 205 eluill acaiin % 30 lie il Jid ohse 1800 oo Jir ¥ L Gl b Lad

58



Juaiy) il ol 9iS5 Aagal #1035 giuad) o ya31) 2023

Sl g9l d,laa daial Slil ye ayg:5 sue Y

Lo W1 8 ol (ppnan e il aall e sand ol Aol saaibisall 5 8301 eyl G sl ) Cangd) JVA oy Y1 138 (3iiat
."Elﬁw\j D.J\:\SM GAL\JQ 3\:&:& Jﬂ#}

Buaileaall g 52LAY +9 e grali )

reelaia¥l g all due ) yall ol gl g Calaa ¥l <l ) o

Slaiay) £ gill 4o ) al) Alilant) i)y gall
Ao pall Anilland) Cilaad) | Aol i) Calaay)

daidl) <) Jlady) Gl lad) | ) oS =Lyl g sl galill
*Abagioal) 45k 2023 | 2023 HAsall ad
) yadilly
7 5100 18] 20 0o Al | T Ui d sl 5 sl pelainy) | gl AeSsall gk |5 ";: Al aal
oe | disa Il 5 e glaall il o) 1S5 ‘wwd\ - u‘tuu\d\ SSLEY) b iyl
4 25% 1 4 |l del e e el S i Bailuall g 5Ll
dagally elaiayl

2023 4 ¢1aY (5 il g g pially diacaall (34() <l o *
2023 &l a5 /2023 Sl las) **

59



(S Jsaall e alaie Y1) Lty AZalal) o i gall 5 elaia¥) ¢ sill el all daza¥) <l lail o

60



(29 Q) (Alall ulsady) iy @l s a3 (g il il Al Jlas ) | Ldblend) i pdsall [ cilaad)
sy £5ill 4 jal) Agililanl)
odaa [l | jlad) ) _yaE5 PN A (el | Gl past | dseud UQLAEAY\ b )d‘
dusall | Adja 2023 2023 | *Absgiaad) | SaY) [ 2023 | 2023 [sdsad - i g Rt
ClElL | Q) ) W) | @ | @) |Aak &
1)/2) Sy
Rie Sy il Ll clulp D jlay - | SDl Sl e ASel ks
e i e LisY g5l e gall Lachydll Aflan¥) | clubudl # Loy
Aaleall e laay) e gasll
5y o Wadll adlgl 3 i jladl e -
pndanliod el S Gl se ol | duehal Aglpdl
“hasdly Gsadl Gua e Slalal
Gldsaly Gl dus e @ls LeloaY g5l

Caadl ;.\;JM\ G::LC\;Y\ t_g.\ﬂ :\3\.::\)43\
e
daclye Alydgag Ailas) Glily sac 8 u;\jSB .

ClaslyS Jlae b elaad) gsil
Jlasy!

il 5l Asxall 2@ JSLell ae Guemll -

Ol Cpady (ceeeland bl agad)

o il Shasalls ddaidl Gl gaenl
cSlosleall Lagl g€ Jlae (A o laia) gl

el ekl iulall
Aalaid) =yl
g Uaalls

=¥l gl zhy Jadl sald Al Gl -
(2023 gl 11 ) 50 22 jadll)

2023 sl 27 ol diall s3g g lain) 2ie -

o Aduiall @yl @l aae
ol 5 8oLl daal
gl daelye Slailinag
dagally e laay)

61




Jual¥) il o 3565 Aageal 610 (g giaad) yy sl 2023
:Jaladl) o
Juai¥l 5 e glaall il o 935 o Unity Alacial) 5 558 giall o laia¥) g oill Zue ) yall Cgadl 5 el all /el el 5 Ailiaa¥) bl aae &l of @8 all e (IS
2022 i o a3 451 V) celaia¥l g gl Cana ddiadl s JuaiV) cila o iS5 ¢ Uity dlall <ild 58 siall <l pdigall 430 s0ma Jliicly il j0 5 <l s 7 220
96 100 d5all 138 i) A ellhy (35810 1 385 0y pliall Wadae (35 celaia¥) g sl e A3l <l pdigall agae <y il dpulal il o 36 52023
Jilad Cargy(PNUD) Apaiill saaiall as¥) zaliy g oy sheilly dagall Loy cadd 3l (uigty el zlaa) ol day jdise dlae) Jom Al 0 -
Al Cile sanall 5 shaliall G a8 ) zladyl (5 sie & i glil) 5 <l gl
(VLD dgida gl Al L3 jail 1 2023 A i 55 8 el ala3aY) Jsa Aol Al -
ler Cald Al Glnd) 128 (881 pall 550 Sudads adLll zladl) el gl sV g dadadll apant Cangy o)) zlao¥) Aol jind dla) Jsa dul 0 -
Agatill A Hal) AS 5 e slailly 3 ) ) 51)

D8 Gl Aol & )8 da )l dae ey i dagally e laiaY) g sill dpe ) je il Jaa g el o S 55 508 diad (e Al G ) Al dae a peady
& il dillay & 5y e Al A3l o Aaladll A 252023 Al IO Lall aaly plaial (g m die o5 ol 4 Y) diall g laa) J<G B8 e aalg
i 0 25 o 38 dall 13 el dans Gla @l 5 2026 A ¢ 103 (5 gid) £ g el da aall elaiaY)

62



