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1. تقديم عام :

1.1. الإطار العام :

ينــدرج التقريــر حــول المنشــآت العموميــة المرفــق لقانــون الماليــة فــي إطــار تطبيــق أحــكام القانــون الأسا�ســي 

للميزانيــة عــدد 15 لســنة 2019 المــؤرخ فــي 13فيفــري 2019 وخاصــة الفصــل 46 منــه وإلــى قــرار وزيــر الماليــة المــؤرخ 

في 15 مارس 2019 المتعلق بضبط رزنامة إعداد مشروع قانون المالية ومنشور رئيس الحكومة عدد 11 المؤرخ 

فــي 29 مــارس 2024 حــول إعــداد مشــروع ميزانيــة الدولــة لســنة 2025.

ويعــود إدراج هــذا التقريــر ضمــن التقاريــر المرفقــة بقانــون الماليــة لعــدّة اعتبــارات أهمهــا :

- تقاطــع جملــة مــن المؤشــرات الاقتصاديــة والماليــة العامــة للدولــة مــع تلــك المتعلقــة بالمنشــآت العموميــة علــى 	

غــرار الاســتثمار والمنــح والدعــم العمومــي وضمانــات الدولــة والتشــغيل.

- إعــداد وثيقــة تبيّـــن الوضعيــة الاقتصاديــة والماليــة للمنشــآت العموميــة مــن خــال تقديــم لأهــم مؤشــراتها 	

الماليــة وذلــك فــي إطــار العمــل علــى توفيــر معلومــة واضحــة وشــفافة حــول وضعيــة هــذه المنشــآت،

- تكريــس مبــدأ شــفافية التقديــرات والبيانــات المتعلقــة بقانــون الماليــة مــن خــال توفيــر المعطيــات المرتبطــة 	

بالمخاطــر علــى ميزانيــة الدولــة والمتعلقــة بالمنشــآت العموميــة عبــر تحليــل المؤشــرات التاليــة :

	،قيمــة التحويــات الموجهــة للمنشــآت العموميــة

	،المداخيــل المتأتيــة مــن نشــاط المنشــآت العموميــة

	.حجــم القــروض البنكيــة الممنوحــة للمنشــآت العموميــة بضمــان مــن الدّولــة

2.1. الجهة المكلفة بإعداد التقرير :  

أســندت مهمــة إعــداد التقريــر الســنوي حــول المنشــآت العموميــة إلــى الإدارة العامــة للمســاهمات بــوزارة 

المالية وذلك تطبيقا لمقتضيات الفصل 16 من الأمر عدد 2856 لسنة 2011 مؤرخ في 7 أكتوبر 2011 المتعلق 

بتنقيح وإتمام الأمر عدد 556 لسنة 1991 المؤرخ في 23 أفريل 1991 والمتعلق بتنظيم وزارة المالية حيث نص 

علــى جملــة المهــام الموكولــة لــإدارة العامــة للمســاهمات والتــي تتضمــن: 

- إعــداد تقريــر ســنوي حــول وضعيــة المنشــآت العموميــة.	

- إعداد لوحة قيادة تضم أهم المؤشرات وتكوين بنك معلومات حول المنشآت حسب حاجيات وزارة المالية.	
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2. تقديم طريقة إعداد التقرير : 

1.2. موثوقية ومصادر المعلومات الواردة بالتقرير :

يلخص الجدول التالي أهم الوثائق المعتمدة في إعداد هذا التقرير ومدى موثوقيتها

المرجع القانونيموثوقية الوثيقةالوثيقة

مجلة الشركات التجاريةمصادق عليها من طرف الجلسة العامة للمنشأة القوائم المالية و تقارير مراقب حسابات المنشأة

مصادق عليها من طرف سلطة الإشراف للمنشآت 
التى ليس لها جمعيات عامة

الأمر 2197 لســنة 2002 والمتعلق بكيفية ممارســة 
الإشــراف على المنشــآت العمومية وصيغ المصادقة

المســاهمين  وتمثيــل  فيهــا  التصــرّف  اعمــال  علــى 
العمومييــن فــي هيئــات تصرّفهــا وتســييرها وتحديــد 

كاهلهــا علــى  الموضوعــة  الالتزامــات 

الميزانيات التقديرية للمنشأة
مصادق عليها من طرف سلطة الإشراف

مصادق عليها من طرف سلطة الإشرافمحاضر مجالس الإدارة

تقارير نشاط المنشأة
مصادق عليها من طرف سلطة الإشراف

مراسلات المنشأة 
مختومــة وممضــاة مــن قبــل المســؤول الأول علــى 

المنشــأة

الوثيقة التوجيهية: وثيقة على شكل ملف  
Excel تحتوي على معطيات حول النشاط 

والوضعية المالية للشركة

يتــم تعميــر هــذه الوثيقــة مــن قبــل المنشــأة المعنيــة 
ثــم ترســل عبــر البريــد الإلكترونــي الخــاص بالتقريــر 

بــالإدارة العامــة للمســاهمات.

تــم إعــداد هــذه الوثيقــة مــن قبــل الإدارة العامــة 
للمســاهمات والتــي ترســل عبــر البريــد الإلكترونــي 
للمنشآت قصد تعمير المعطيات المطلوبة بمختلف 

خانــات الوثيقــة التاليــة: 

، Lisez-MOI -1

2- مؤشرات مالية،

3- منح وضمانات الدولة،

4- حصص أرباح وفوائض،

5- المستحقات،

6- المديونية،

7- دفوعات المنشأة العمومية،

.Bilan de santé -8

9- الأحداث المميزة خلال السنوات2023-2021 
وتأثيرها على نشاط الشركة



2.2. السنة المرجعية : 

يعتمــد هــذا التقريــر فــي تحليــل الوضعيــة الماليــة للمنشــآت العموميــة أساســا علــى القوائــم الماليــة النهائيــة 

لســنة 2022 وذلــك عوضــا علــى القوائــم الماليــة لســنة 2023 باعتبــار عــدم توفرهــا لأغلــب المنشــــــــــآت العموميــــــــة 

فــي تاريــخ إعــداد التقريــر ) أوت 2024( رغــم مــا تنــصّ عليــه النصــوص القانونيــة والترتيبيــة مــن وجوبيــة نشــر 

القوائــم الماليــة فــي أجــل أقصــاه موفــي شــهر جويليــة مــن الســنة المواليــة لختــم الســنة الماليــة.

وبغــرض عــرض وضعيــة محيّنــة للمنشــآت العموميــة تــم الاعتمــاد علــى القوائــم الماليــة التقديريــة أو الوقتيــة 

لســنة 2023.

3.2. الطريقة المعتمدة في عرض المعلومات بالتقرير :

- تبويــب المعلومــات بالتقريــر : تبعــا للمعلومــات المتوفــرة فــي تاريــخ إعــداد التقريــر تــم تبويــب هذه المعلومات 

فــي ثلاثــة )03(  أجــزاء :

	الجــزء الأول : الوضعيــة الاقتصاديــة والماليــة للمنشــآت العموميــة

	2023-2021  الجــزء الثانــي : تحليــل للوضعيــة الماليــة لعينــة مكونــة مــن 50 منشــأة خــال الفتــرة

	الجــزء الثالــث : العلاقــة الماليــة بيـــن الدولــة والمنشــآت العموميــة

- الطريقــة المعتمــدة فــي اختيــار الـــ 50 منشــأة :

تــم إعــداد هــذا التقريــر بالاعتمــاد علــى عيّنــة تتكــون مــن 50 منشــأة عموميــة موزعــة علــى أغلــب 

الـــقطاعات وتمثــل مــا يقــارب 90 % مــن إجمالــي المؤشــرات الماليّــة للعــدد الجملــي للمنشــآت العموميّــة البالــغ 

عددهــا 115 منشــأة عموميــة، وتمــت عمليــة اختيــار هــذه العينــة وفقــا لمعاييــر ومقاييــس محــددة .

3. الهدف الرئيسي للتقرير :

يهــدف هــذا التقريــر إلــى إعطــاء صــورة عامــة حــول الوضعيــة الاقتصاديــة والماليــة للمنشــآت العموميــة خــال 

الفترة 2021-2023 وحول العلاقة المالية بيـــنها وبيـــن الدولة.

وللإشــارة فــإن هــذا التقريــر لــن يتعــــــــــرض إلــى جميــــــــــع الإشكاليـــــــــات والصعوبـــــــات الداخليــــــــة والخارجيـــــــــة 

التــي تعيشــها هــذه المنشــآت ولا إلــى طريقــة إعــادة هيكلتهــا أو إصلاحهــا.
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4.  حدود التقرير :

- مــن حيــث عــدد المنشــآت المكوّنــة للتقريــر :

تضمّــن هــذا التقريــر تحليــا للوضعيــة الماليــة والمحاســبية لعيّنـــــــة مكونــــــــة مــن 50 منشــــــــــأة مــن مجمـــــــوع 

115 منشــأة عموميــة باعتبــار عــدم توفــر المعطيــات الكافيــة عــن بعــض المنشــآت والتــي تشــهد صعوبــات فــي ضبــط 

قوائمهــا الماليــة فــي الآجــال القانونيــة.

كمــا تبقــى عمليــة معالجــة المعطيــات والتحاليــل الماليــة الــواردة بالتقريــر فــي حــدود وإطــار المنهجيــة العامــة 

للتحليــل الاقتصــادي و المالــي للشــركات التجاريــة بصفــة عامــة، حيــث أن بعــض المنشــآت تتطلــب منهجيــة معينــة 

وطريقــة خاصــة لدراســتها حالــة بحالــة، وذلــك باعتبــار خصوصيــة نشــاطها.

وقــد تــم التركيــز فــي هــذا التقريــر علــى مفهــوم المردوديــة الماليــة لمســاهمات الدولــة دون اعتبــار مفهــوم المرفــق 

العــام ودوره فــي تحقيــق سياســات وأهــداف الدولــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة. حيــث أن الحديــث عــن 

تدهــور الوضعيــة الاقتصاديــة والماليــة لأغلــب المنشــآت العموميــة، يبقــى فــي إطــار مردوديــة المســاهمات لا غيــر ولــم 

يتــم الأخــذ بعيــن الاعتبــار للأهــداف غيــر الربحيــة والمرتبطــة بالمرفــق العــام التــي مــن اجلهــا تــم إحــداث اغلــب هــذه 

المنشــآت.

- مــن حيــث المعطيــات الــواردة بالتقريــر :

يتــمّ فــي كلّ ســنة تحييــن بعــض المعطيــات الــواردة بالتقريــر السّــابق لهــذه الســنة بإعتبارهــا معطيــات وقتيّــة 

ــر معطيــات نهائيّــة أو مصــادق عليهــا أو إعــادة المعالجــة المحاســبيّة لبعــض القوائــم 
ّ
أو تقديريّــة وذلــك فــي حالــة توف

الماليــة.
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الجزء الأول : الوضعية 
الاقتصادية والماليّة للمنشآت 

العموميّة
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ــرة  ــال الفت ــة خ ــرات المالي ــاط والمؤش ــرات النش ــاب الأول : مؤش الب

:  2022-2021

تــم تحديــد 85 منشــأة عموميــة مــن بيـــن 115 لضبــط و دراســة  وضعيتهــا الماليــة المجمعــة خــال الفتـــــرة 

2021-2022 وذلــك بعــد اســتثناء :

· 19 منشــأة عموميــة نظــرا لعــدم التوصــل بقوائمهــا الماليــة لســنة 2022 وبوثائقهــا التوجيهيــة.	

· 07 منشــآت عموميــة تنشــط فــي القطــاع المالــي وشــبه المالي،تــم افرادهــا بجــزء خــاص بهــا.	

· 03 صناديــق اجتماعيــة، تــم افرادهــم بجــزء خــاص بهــم.	

· 01 منشــأة عموميــة متوقفــة عــن النشــاط.	

وقــد تــم الاســتعانة بالقوائــم الماليــة المختومــة فــي 31 ديســمبر 2022وبالوثيقــة التوجيهيــة فــي حالــة عــدم توفــر 

القوائــم الماليــة وذلــك لدراســة الوضعيــة الماليــة المجمعــة لـــ 85 منشــــــــأة عموميــــــة خــال الفتــــــرة 2022-2021 

كمــا يوضــح الجــدول التالــي :

المجموعالوثيقة التوجيهيةالقوائم المالية 2022الوثيقة

85 منشأة23منشأة62 منشأةعدد المنشآت

I. المؤشــرات الجملية للمنشآت العمومية :

جــدول 1 : المؤشــرات الماليــة المجمعــة لـــ 85 منشــأة عموميــة خــال الفتـــرة 2022-2021 :

بالمليــون دينــار

20212022المؤشر
قيمة التطور 
2022/2021

نسبة التطور 
2022/2021

42,5 %34479,349118,114638,8مجموع إيرادات الاستغلال

3,3 % 4144,14279,3135,2مجموع أعباء الأعوان

42,2 %34013,948371,414357,5مجموع أعباء الاستغلال

99,8 %1728,63453,11724,5مجموع نتائج الاستغلال الإيجابية

114,4 %1262,72706,61443,9مجموع نتائج الاستغلال السلبية

60,2 %466746,5280,5مجموع نتائج الاستغلال

192,8 %602,21763,21161مجموع النتائج الصافية الإيجابية

100,4 %2146,84302,92156,1مجموع النتائج الصافية السلبية

64,4- %995,1-2539,7-1544,6-مجموع النتائج الصافية
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1.  إيرادات الاستغلال :

شــهدت إيــرادات الاســتغلال المجمعــة لـــ85 منشــأة عموميــة خــال الفتـــرة 2021-2022 ارتفــاع بقيمـــــة 

14638,8 م د وبنســبة 42,5 % حيــث أنهــا مــرت مــن 34479,3 م د ســنة 2021 إلــى49118,1 م د ســنة 2022,

ويعــود هــذا التطــور بالأســاس إلــى تســجيل ارتفــاع فــي إيــــــــرادات استغـــــــــال لـــ 62 منشـــــــأة عموميــــــة مــن بيـــن 

85 منشــأة أهمهــا :

· الشــركة التونســيّة للكهربــاء و الغــاز  بقيمــة 3817,8 م د وبنســبة 54,5 % خــال الفتـــرة 2022-2021 	

بســبب ارتفــاع هــام فــي مبيعــات الكهربــاء بقيمــة 697,2 م د وبنســبة 17,2 %، وكذلــك ارتفــاع فــي منحــة 

الاســتغلال بقيمــة 3338,6 م د وبنســبة 243,9 %.

· الشركــــــــــة التونسيـــــــــــة لصناعـــــــــــات التكريــــــــــر بقيمـــــة 3318,3 م د وبنسبــــــــة 43,3 % خــــــــــــال الفتــــــــرة 	

2021-2022  بســبب ارتفــاع أســعار المــواد البتروليــة بالأســواق العالميــة، حيــث تــمّ تســجيل أعلــى ســعر 

يومــي فــي 8 مــارس 2022 بحوالــي 138 دولار لبرميــل خــام »برنــت« وأعلــى معــدّل شــهري فــي جــوان 2022 

بحوالــي 124 دولار للبرميــل، وليرتفــع بذلــك المعــدّل الســنوي لســنة 2022 لـــ 101,2 دولار للبرميــل مقارنــة 

بـــ 70,7 دولار للبرميــل ســنة 2021 أي بارتفــاع بحوالــي 43 %.

· المؤسســـــــة التونسيّـــــــــــة للأنشطــــــــــــة البتروليّـــــــة بقيمــة 1469,1 م د وبنســبة 87,3 % خــال الفتـــــــــــــرة 	

2021-2202، متأتيــة بالأســاس مــن ارتفــاع مداخيــل النفــط الخــام بقيمــة 751مليــون دينــار ا وارتفــاع 

مداخيــل الغــاز الطبيعــي بقيمــة و682 مليــون دينــارا و15 مليــون دينــارا بالنســبة للغــاز الســائل، وكذلك 

ارتفــاع مداخيــل الدراســات والمســاعدات علــى الامتيــازات بحوالــي 9 مليــون دينــارا.

· ديــوان الحبــوب بقيمــة1459,7 م د وبنســبة 44,6 % خــال الفتـــرة 2021-2022 وذلــك بســبب ارتفاعــا 	

ـــواق العالميـــــــة مقارنـــــــــة  بقيمــة التعويــض علــى المبيعــات بـــ 1538 م د نتيجــة ارتفــاع الأسعـــــــار فــي الأســــ

بســنة 2021 والزيــادة فــي الســعر عنــد الشــراء للحبــوب المحليــة.

· المجمــــــــــــــــع الكيميــــائــــــــي بقيمــــــــــــــــة 1200,7م د وبنسبـــــــــــــة 60,7 % خــــــــــال الفتــــــــــرة 2021-2022 ويعـــــــــــــــــود 	

إلى ارتفــــــــاع في مبيعات الحامض الفسفوري 54 % بقيمة 416,9 م د وبنسبة 32,7 %.

· شــركة الخطــوط التونســية بقيمــة 825 م د وبنســبة 140,1 % خــال الفتـــرة 2022-2021.	

· الشــركة الوطنيــة لتوزيــع البتـــرول بقيمــة 702,3م د وبنســبة 34,6 % خــال الفتـــرة 2022-2021 	

بســبب التعديــل الآلــي الشــهري لأســعار بيــع مــواد البنزيــن الخالــي مــن الرصــاص و القــازوال العــادي 
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ــار هــذه المــواد خــــــــــــال ســنة 2022،  ــر فــي هيكلــة أسعــــــــ والقــازوال الخالــي مــن الكبريــت ممــا أدى إلــى تغييــــــ

وكذلــك بســبب تصديــــــــــــــر مــا يقــارب ألــف طــن مــن الزيــوت إلــى القطــر الجزائــري )شــركة نفطــال(.

· شــركة فســفاط قفصــة بقيمــة 622,7 م د وبنســبة 81,3 % خــال الفتـــرة 2021-2022، ويعــود ذلــك 	

إلــى ارتفــاع الكميــات المباعــة مــن الفســفاط نتيجــة تســجيل تحســن فــي حجــم الإنتـــــاج، وكذلــك لارتفــــــــاع 

فــي معــدل ســعر البيــع للطــن الواحــد.

2.  أعباء الاستغلال :

بقيمــة  ارتفــاع   2022-2021 الفتـــرة  خــال  عموميــة  منشــأة  لـــ85  المجمعــة  الاســتغلال  أعبــاء  شــهدت 

14357,5م د وبنســبة 42,2 % حيــث مــرت مــن 34013,9 م د ســنة2021 إلــى 48371,4 م د ســنة 2022،

ويعود هذا بالأساس إلى تسجيل ارتفاع في أعباء استغلال لـ56 منشأة عمومية من بيـن 85 منشأة أهمها :

· الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر بقيمــة 5105,8 م د وبنســبة 68 % خــال الفتـــرة 2022-2021 	

ـــواق العالميـــــة  بســبب ارتفــاع كلفــة توريــد المــواد البتروليــة جــراء ارتفــاع أسعــــــــــار النفــط الخــام فــي الأســـــ

مــن جهــة وارتفــاع فــي معــدل ســعر صــرف الــدولار مقابــل الدينــار مــن جهــة أخــرى.

· الشــركة التونســيّة للكهربــاء والغــاز بقيمــة 3979,6 م د وبنســبة 59,4 % خــال الفتـــرة 2022-2021 	

بســبب ارتفــاع فــي مشتـــريات الوقــود التــي بلغــت 8065,3 م د مــع نهايــة ســنة 2022 مقابــل 4147,8 م د 

مــع نهايــة ســنة 2021 مســجلة ارتفاعــا قــدره 3917,5 م د إثــر ارتفــاع متوســط ​​ســعر الشــراءTEP الغــاز 

الــذي ارتفــع مــن 719,5 دينـــــار فــي نهايــة عــــــــــــام 2021 إلــى 1471,6 دينـــــــــــار فــي نهايــــــــــة عــــــام 2022 أي بنســبة 

ارتفــاع تقــدر بـــ 104,5 % .

· ديوان الحبوب بقيمة 1417,3 م د وبنسبة 42,8 % خلال الفتـرة 2021-2022 بسبب ارتفاع قيمة 	

شــراءات الحبــوب المــوردة خــال ســنة 2022 بـــ 1091 م د نتيجــة ارتفــاع الأســعار فــي الســوق العالميــة، 

وكذلــك ارتفــاع فــي شــراءات الحبــوب المحليــة بــــ 185 م د نتيجــة ارتفــاع كميــات الشــراءات مــن الإنتــاج 

المحلــي مقارنــة بســنة 2021 إضافــة إلــى الزيــادة فــي الســعر عنــد الشــراء ومراجعــة الهوامــش لموســم 

.2023/2022

· المجمع الكيميائي بقيمة 1241,2م د وبنسبة 74,1 % خلال الفتـــــــــــرة 2021-2022 ويعـــــود بالأســــــــــاس 	

إلــى ارتفــاع مشــتريات التموينــات المســتهلكة التــي مــرت مــن 1301,8 م د خــال ســنة 2021 إلــى 2590 م د 

خلال سنة 2022  أي بارتفاع بقيمة 1288,2 م د و بنسبة 49,7 %.
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· الشــركة الوطنيــة لتوزيــع البتـــرول بقيمــة 691,6 م د وبنســبة 34,5 % خــال الفتـــرة 2022-2021 	

بسبب ارتفاع أسعار النفط الخام في الأسواق العالمية من جهة وارتفاع في معدل سعــر صــــــرف الدولار 

مقابــل الدينـــــــــار مــن جهــة أخــرى.

· شــركة الخطــوط التونســية بقيمــة  587,4 م د وبنســبة 61,7 % خــال الفتـــرة 2022-2021.	

· المؤسســــــة التونسيّـــــــــة للأنشطــــــــــة البتروليّـــــــــة بقيمــــــــة 566,3 م د وبنسبــــــة 39,3 % خــــــال الفتــــــــرة 	

2021-2022 بسبب ارتفاع في أعباء الأعوان بقيمة 10 م د وبنسبة 20,4 % من جهة و ارتفــــــاع أسعـــــــار 

النـفـــــــط الخــــــــــام فــي الأســواق العالميــة مــن جهــة أخــرى،

· ديوان التون�سي للتجارة بقيمة 439,3 م د وبنسبة 54,2 % خلال الفتـــرة 2021-2022 بسبب ارتفاع 	

ــاي والأرز والدبــس ومــواد اللــف مــن جهــة وارتفــاع فــي قيمــة 
ّ

فــي تكلفــة مبيعــات مــادة الســكر والقهــوة والش

المدخــرات علــى المخزونــات بقيمــة 19,8 م د وبنســبة 29,9 % مــن جهــة أخــرى.  

3.  نتائج الاستغلال :

ســجلت الـــ 85 منشــأة عموميــة نتائــج اســتغلال مجمعــة بقيمــــــة 466 م د خــــــــال ســنة 2021 وبقيمــــــــة 

746,5 م د خــال ســنة 2022 أي بارتفــاع قــدره 280,5 م د وبنســبة 60,2 %.

ويعــود هــذا التحســن فــي نتائــج الاســتغلال المجمعــة خــال الفتـــرة 2021-2022 إلــى تســجيل تطــور إيجابــي 

فــي نتائــج اســتغلال لـــ 54 منشــأة عموميــة بقيمــة 1724,5 م د وبنســبة 99,8 % خــال الفتـــرة 2022-2021، 

وتتصــدر المؤسســة التونســيّة للأنشــطة البتروليّــة المرتبــة الأولــى بقيمــة 902,7 م د وبنسبــــــة 372 % تليهــــــــا 

ـــوان الطيــــــــــران المدنــي و المطـــــــــــــــارات  شــركة فســفاط قفصــة بقيمــــــــــة 515,1 م د و بنسبــــــــــة 292,7 % يليهــا ديــــــــــ

بـقيمــــــــــــة 420,6 م د وبنســبة 243 % تليــه شــركة تونــس للطرقــات الســيارة بقيمــة 299,2 م د وبنســبة 741,3 % 

تليهــا شــركة الخطــوط التونســية بقيمــة 237,6 م د وبنســبة 65,4 % تليهــا الوكالــة الوطنيــة للتبــغ والوقيــد بقيمــة   

45,4 م د وبنســبة 42,4 % يليهــا ديــوان الحبــوب بقيمــة 42,4 م د وبنســبة 122,1 %. 

كمــا تــم تســجيل تطــور ســلبي فــي نتائــج الاســتغلال المجمعــة لـــ31 منشــأة عموميــة بقيمــة 1443,3 م د وبنســبة  

التكريــر المرتبــة الأولــى بقيمــة  التونســية لصناعــات  الفتـــرة 2021-2022 وتتصــدر الشركـــــة  114,4 % خــال 

1787,6- م د وبنســبة 1226,1- % يليهــا الدّيــوان التونســــــــــي للتجـــــارة بقيمــة 284,5- م د وبنسبـــــة 245,4- % تليــه 

الشركة التونسية للكهرباء و الغاز  بقيمة  161,8- م د وبنسبة 53,1- % تليها الشركة الوطنية للسكك الحديدية 

التونســية بقيمــة -42,4 م د وبنســبة 42,4- % يليهــا المجمــع الكيميائــي بقيمــة 40,6- م د وبنســبة 13,3-%.
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4.  النتائج الصافية :

ســجلت ال 85 منشــأة عموميــة نتائــج صافيــة مجمعــة بقيمــة 1544,6- م د خــال ســنة 2021 وبقيمــة 

2539,7- م د خــال ســنة 2022 أي انخفــاض بقيمــة 995,1 م د وبنســبة 64,4 %.

ويعــود هــذا التراجــع فــي النتائــج الصافيــة المجمعــة خــال الفتـــرة 2021-2022 إلــى تســجيل تطــور سلبـــــــي 

فــي النتائــج الصافيــة المجمعــة بقيمــة 2156,1 م د و بنســبة 100,4 % خــال الفتـــرة 2021-2022 لـــ 36 منشــأة 

وبنسبــــــــة  د  م   -1906,7 بقيمـــــــــة  الأولــى  المرتبــــة  التكريــر  لصناعــــــات  التونســية  الشــركة  وتتصــدر  عموميــة، 

50176,3-% تليهــا الشــركة التونســية للكهربــاء و الغــاز بقيمــة 338,5- م د وبنســبة 793,4- % يليهــا الدّيــوان 

التون�ســي للتجــارة بقيمــة 295,8- م د و بنســبة 230,7-% يليــه ديــوان الحبــوب بقيمــة 224,2- م د و بنســبة 

47-% يليــه المجمــع الكيميائــي بقيمــة 85,8- م د وبنســبة 57,6-% تليــه الشــركة الوطنيــة للســكك الحديديــة 

التونســية بقيمــة 62,5-م د وبنســبة 45,6-%.

كما تم تسجيل تطور إيجابي في النتائج الصافية الإيجابية لـ 49 منشأة عمومية بقيمة 1161م د وبنسبة 

192,8 % خــال الفتـــرة 2021-2022، وتتصــدر المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة المرتبــة الأولــى بقيمــة   

491,2 م د و بنســبة 353,4 % يليهــا ديــوان الطيــران المدنــي والمطــارات بقيمــة  421,4 م د وبنســبة 243 % تليــه 

شــركة فســفاط قفصــة بـــ 398 م د وبنســبة 846,9 % تليهــا شــركة تونــس للطرقــات بـــ 283 م د وبنســبة 322 % 

تليهــا شــركة الخطــوط التونســية بـــ 237,8 م د وبنســبة 57,4 %.

II. المنشآت العشر الأولى حسب مختلف المؤشرات : 

جدول 2 : الـ 10 منشآت الأولى مصنفة حسب إيرادات استغلالها :

بالمليون دينار

إيرادات الاستغلال

المؤشر سنة 2022المنشأةالمؤشر سنة 2021المنشأةالرتبة

10977,3الشركة التونسية لصناعات التكرير7659الشركة التونسية لصناعات التكرير1

10826,3الشركة التونسية للكهرباء و الغاز7008,5الشركة التونسية للكهرباء و الغاز2

4733,2ديوان الحبوب3273,5ديوان الحبوب3

3179,3المجمع الكيميائي2029,9الشركة الوطنية لتوزيع البترول4

3151,2المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية1978,6المجمع الكيميائي5



إيرادات الاستغلال

المؤشر سنة 2022المنشأةالمؤشر سنة 2021المنشأةالرتبة

2732,1الشركة الوطنية لتوزيع البترول1739,1الصيدلية المركزية التونسية6

1687,2الصيدلية المركزية التونسية1682,1المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية7

1413,7شركة الخطوط التونسية1364,5إتصالات تونس8

1410,2إتصالات تونس765,9شركة فسفاط قفصة9

1388,6شركة فسفاط قفصة694,2ديوان التون�سي للتجارة10

28195,3المجموع

 

41499,1

34479,349118,1مجموع 85 منشأة عمومية

84,5 %81,8 %نسبة الـ 10 منشآت من مجموع 85 منشأة

جدول3 : الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب أعباء استغلالها :

بالمليون دينار

أعباء الاستغلال

المؤشر سنة 2022المنشأةالمؤشر سنة 2021المنشأةالرتبة

12619,1الشركة التونسية لصناعات التكرير7513,3الشركة التونسية لصناعات التكرير1

10683,7الشركة التونسية للكهرباء و الغاز6704,1الشركة التونسية للكهرباء و الغاز2

4725,5ديوان الحبوب3308,2ديوان الحبوب3

2915,4المجمع الكيميائي2004,5الشركة الوطنية لتوزيع البترول4

2696,1الشركة الوطنية لتوزيع البترول1674,2المجمع الكيميائي5

2005,8المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية1671,1الصيدلية المركزية التونسية6

1616,8الصيدلية المركزية التونسية1439,4المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية7

1539,4شركة الخطوط التونسية1271,5إتصالات تونس8

1286,3إتصالات تونس952,0شركة الخطوط التونسية9

1249,4ديوان التون�سي للتجارة810,1ديوان التون�سي للتجارة10

27348,441337,5المجموع

34013,948371,4مجموع 85 منشأة عمومية

85,5 %80,4 %نسبة الـ 10 منشآت من مجموع 85 منشأة

التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 182025
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جدول 4 : الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب أعباءأعوانها :

بالمليون دينار

أعباء الأعوان

المؤشر سنة 2022المنشأةالمؤشر سنة 2021المنشأةالرتبة

615,7الشركة التونسية للكهرباء و الغاز605,9الشركة التونسية للكهرباء و الغاز1

338,5إتصالات تونس336,6إتصالات تونس2

337,0المجمع الكيميائي327,5المجمع الكيميائي3

331,0شركة فسفاط قفصة318,0شركة فسفاط قفصة4

293,1شركة نقل تونس278,0شركة نقل تونس5

234,9شركة الخطوط التونسية221,8الشركة الوطنية للاستغلال و توزيع المياه6

228,9ديوان الطيران المدني و المطارات209,7شركة الخطوط التونسية7

227,3الشركة الوطنية للاستغلال و توزيع المياه201,4ديوان الطيران المدني و المطارات8

135,5الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية133,0الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية9

109,5الديوان الوطني للتطهير108,7الديوان الوطني للتطهير10

2740,62608,9المجموع

4144,14279,3مجموع 85 منشأة عمومية

66,3 %66,1 %نسبة الـ 10 منشآت من مجموع 85 منشأة

جدول 5 : الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب نتائج استغلالها الإيجابية :

بالمليون دينار

نتائج الاستغلال الايجابية

المؤشر سنة 2022المنشأةالمؤشر سنة 2021المنشأةالرتبة

1145,4المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية304,4الشركة التونسية للكهرباء و الغاز1

691,1شركة فسفاط قفصة304,4المجمع الكيميائي2

263,8المجمع الكيميائي242,7المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية3

258,8شركة تونس للطرقات176,0شركة فسفاط قفصة4

247,5ديوان الطيران المدني و المطارات145,8الشركة التونسية لصناعات التكرير5

152,4الوكالة الوطنية للتبغ و الوقيد107,0الوكالة الوطنية للتبغ و الوقيد6

142,7الشركة التونسية للكهرباء و الغاز93,0إتصالات تونس7

124,0إتصالات تونس68,0الصيدلية المركزية التونسية8

70,4الصيدلية المركزية التونسية54,5ديوان البحرية التجارية و الموانئ9

59,4مصنع التبغ بالقيروان35,7مصنع التبغ بالقيروان10

1531,53155,5المجموع

 مجموع المنشآت التي سجلت نتائج استغلال
1728,63453,1ايجابية

 نسبة الـ 10 منشآت من مجموع المنشآت التي
91,4 %88,6 %سجلت نتائج استغلال ايجابية



التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 202025

جدول 6 : الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب نتائج استغلالها السلبية :

بالمليون دينار

نتائج الاستغلال السلبية

المؤشر سنة 2022المنشأةالمؤشر سنة 2021المنشأةالرتبة

1641,8-الشركة التونسية لصناعات التكرير363,3-شركة الخطوط التونسية1

400,4-ديوان التون�سي للتجارة213,3-شركة نقل تونس2

200,5-شركة نقل تونس173,1-ديوان الطيران المدني و المطارات3

142,5-الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية115,9-ديوان التون�سي للتجارة4

125,7-شركة الخطوط التونسية100,1-الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية5

36,1-شركة اسمنت أم الكليل40,4-شركة تونس للطرقات السيارة 6

31,1-الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق35,4-ديوان الأرا�ضي الدولية7

24,5-ديوان الأرا�ضي الدولية34,7-ديوان الحبوب8

19,7-الشركة العامة للمقاولات والمعدات والأشغال33,6-الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق9

17,2-شركة إسمنت بنزرت25,9-شركة إسمنت أم الكليل10

2639,5-1135,7-المجموع

 مجموع المنشآت التي سجلت نتائج استغلال
2706,6-1262,7-سلبية

 نسبة الـ 10 منشآت من مجموع المنشآت التي
97,5 %89,9 %سجلت نتائج استغلال سلبية

جدول 7 : الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب نتائجها الصافية الإيجابية :

بالمليون دينار

النتائج الصافية الإيجابية

المؤشر سنة 2022المنشأةالمؤشر سنة 2021المنشأةالرتبة

445,0شركة فسفاط قفصة148,9المجمع الكيميائي1

352,2المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية96,9الوكالة الوطنية للتبغ و الوقيد2

248,0ديوان الطيران المدني و المطارات61,6ديوان البحرية التجارية و الموانئ3

195,1شركة تونس للطرقات السيارة47,0شركة فسفاط قفصة4

130,7الوكالة الوطنية للتبغ و الوقيد46,4الصيدلية المركزية التونسية5

63,1المجمع الكيميائي32,5إتصالات تونس6

56,0ديوان البحرية التجارية و الموانئ28,5الشركة الوطنية لتوزيع البترول7

49,2مصنع التبغ بالقيروان26,3مصنع التبغ بالقيروان8

49,0إتصالات تونس16,4الشركة التونسية للملاحة9

46,1الشركة الوطنية لتوزيع البترول10,6الوكالة العقارية للسياحة10

515,41634,4المجموع

 مجموع المنشآت التي سجلت نتائج صافية
602,21763,2ايجابية

 نسبة الـ 10 منشآت من مجموع  المنشآتالتي
92,7 %85,6 %سجلت نتائج صافية ايجابية
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جدول 8 : الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب نتائجها الصافية السلبية :

بالمليون دينار

النتائج الصافية السلبية

المؤشر سنة 2022المنشأةالمؤشر سنة 2021المنشأةالرتبة

1902,9-الشركة التونسية لصناعات التكرير477,2-ديوان الحبوب1

701,4-ديوان الحبوب414,1-شركة الخطوط التونسية2

424,0-ديوان التون�سي للتجارة229,8-شركة نقل تونس3

381,2-الشركة التونسية للكهرباء و الغاز173,4-ديوان الطيران المدني و المطارات4

226,5-شركة نقل تونس139,0-المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية5

199,8-الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية137,3-الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية6

176,3-شركة الخطوط التونسية128,2-ديوان التون�سي للتجارة7

45,1-ديوان الأرا�ضي الدولية87,9-شركة تونس للطرقات8

41,4-الديوان الوطني للزيت54,6-ديوان الأرا�ضي الدولية9

37,1-الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق42,7-الشركة التونسية للكهرباء و الغاز10

4135,7-1884,2-المجموع

 مجموع المنشآت التي سجلت نتائج صافية
4302,9-2146,8-سلبية

 نسبة الـ 10 منشآت من مجموع المنشأة التي
96,1 %87,8 %سجلت نتائج صافية سلبية





الجــزء الثانــي : تحليل للوضعية 
الماليــة لعينــة مكونــة مــن 50 
منشــأة عموميــة خــال الفتــرة 

2023 - 2021





25

مقدمة :

يقتصر تحليل الوضعية المالية للمنشآت العمومية التي يبلغ عددها 115 على عينة تتكون من 50 منشأة 

عموميــة تــم اختيارهــا بنــاء علــى القوائــم الماليــة المتوفــرة لســنة 2022 أو الوثيقــة التوجيهيــة فــي حالــة عــدم توفــر 

القوائــم الماليــة. حيــث وقبــل تحديــد أســاس اختيــار هــذه العينــة، تــم اســتثناء 20 منشــأة مــن مجمــوع المنشــآت 

العموميــة للأســباب التاليــة :

	،توقــف عــن النشــاط لمنشــأة عموميــة وحيــدة وهــي مركــز الدراســات والبحــوث الجويــة

	 عــدم التوصــل بالقوائــم الماليــة لـــ 42 منشــأة عموميــة وتــم الاعتمــاد علــى الوثيقــة التوجيهيــة لـــ

عموميــة. 23منشــأة 

وعلــى أســاس 95 منشــأة عموميــة المتبقيــة، تــم اختيــار العينــة التاليــة المتكونــة مــن 50 منشــأة :

	.الـــ 7منشــآت عموميــة تنشــط فــي القطــاع المالــي والشــبه المالــي

	.الـــ 3 صناديــق اجتماعيــة

	 40 منشــأة مــن بيـــن الـــ 85 منشــأة عموميــة المتبقيــة تــم اختيارهــم علــى أســاس أهميــة 10 مؤشــرات

ماليــا مفصــاة بالجــدول التالــي : 

جــدول : مؤشــرات الـــ 40 منشــأة مقارنــة بمؤشــرات الـــ 85 منشــأة بعنــوان ســنة 2022

عدد 
الأعوان

أعباء 
الأعوان

إيرادات 
الاستغلال

منح 
الاستغلال

أعباء 
الاستغلال

نتائج 
الاستغلال 
الإيجابية

نتائج 
الاستغلال 

السلبية

نتائج 
الصافية 
الاجابية

نتائج 
الصافية 
السلبية

رأس المال/
أموال 

مخصصة

837863819,348044,113547,947336,43370,22662,21710,14271,66782,5مجموع الـ 40 منشأة )م د(

972084279,349118,113803,948371,43453,12706,61763,24302,97016,5مجموع 85 منشأة )م د(

96,7 %99,3 %97,0 %98,4 %97.6 %97,9 %98,1 %97,8 %89,3 %86,2 %نسبة الـ 40 منشأة/ 58 منشأة
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ويبـــرز الجــدول التالــي قائمــة المنشــآت العموميــة التــي تــم اســتثناءها مــن التقريــر.

سبب الاستثناءالمنشأة

الوكالة البلدية للتصرف1
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الإذاعة التونسية2

تونس للأقطاب التكنولوجية الذكية3

شركة سباقات الخيل4

شركة الدراسات وتهيئة سبخة بن غياضة بالمهدية5

شركة التصرف في المركب الصناعي والتكنولوجي بتوزر6

شركة التصرف في القطب الصناعي و التكنولوجي بالقصرين7

شركة التصرف في القطب التكنولوجي ببرج السدرية8

شركة المترو الخفيف بصفاقس9

الشركة الجديدة للطباعة والصحافة والنشر10

شركة الخدمات الوطنية والاقامات11

شركة التنمية و الاستثمار بقبلي12

شركة التنمية و الاستثمار بتطاوين13

شركة خدمات التنمية متعددة الاختصاصات بقرقنة14

شركة أشغال السكك الحديدية15

الشركة الجهوية للنقل بقفصة16

الشركة الجهوية للنقل بنابل17

الشركة التونسية لتنمية القولف18

التلفزة التونسية19

منشأة متوقفة عن النشاطمركز الدراسات والبحوث الجوية20

وفيمــا يلــي قائمــة الـــ 50 منشــأة العموميــة التــي تــم اختيارهــا ضمــن العينــة مرتبــة بحســب وزارات الاشــراف :

جــدول : قائمــة الـــ 50 منشــأة عموميــة المكونــة للعينــة موضــوع التحليــل المالــي

المنشآت العموميةوزارة الاشراف

وزارة المالية

RNTAالوكالة الوطنية للتبغ والوقيدSTB6الشركة التونسية للبنك1

MTKمصنع التبغ بالقيروان BNA7البنك الوطني الفلاحي2

3BH بنكBH8شبكة تونس للتجارةTTN

وكالة الكحولBTS9البنك الوطني للتضامن4
 REGIE DES

ALCOOLS

5
بنك تمويل المؤسسات الصغرى 

والمتوسطة
BFPME

وزارة الشؤون الاجتماعية
1

 الصندوق الوطني للضمان 
الاجتماعي 

CNSS3
الصندوق الوطني للتأمين على 

المرض
CNAM

2
الصندوق الوطني للتقاعد 

والحيطة الاجتماعية
CNRPS
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المنشآت العموميةوزارة الاشراف

وزارة النقل

TUNISAIR6شركة الخطوط التونسية1
الشركة الوطنية للسكك 

الحديدية التونسية
SNCFT

ATTTالوكالة الفنية للنقل البريOACA7ديوان الطيران المدني والمطارات2

CTN8الشركة التونسية للملاحة3
الشركة الجهوية للنقل 

بصفاقس
SORETRAS

SRTG BIZERTEالشركة الجهوية للنقل ببنزرتOMMP9ديوان البحرية التجارية والموانئ4

TRANSTUشركة نقل تونس5

وزارة الصناعة والمناجم 
والطاقة

CIOKشركة اسمنت أم الكليلCTF8الشركة التونسية للتنقيب1

2
ركة التونسية لصناعات 

ّ
الش

التكرير
STIR9

ونسيّة لصناعة 
ّ
الشركة الت

الحديد “الفولاذ”
ELFOULEDH

SNDP10الشركة الوطنية لتوزيع البترول3
الشركة الوطنية لعجين الحلفاء 

والورق
SNCPA

4
المؤسسة التونسية للأنشطة 

البترولية
ETAP11الوكالة العقارية الصناعيةAFI

CPG12شركة فسفاط قفصة5
الشركة التونسية للكهرباء 

والغاز
STEG

SOTRAPILشركة النقل بواسطة الانابيبGCT13المجمع الكيميائي التون�سي6

SCBشركة اسمنت بنزرت7

وزارة الفلاحة والموارد المائية 
والصيد البحري

ديوان الحبوب 1
 OFFICE DES

CEREALES
3

الشركة الوطنية لاستغلال 
وتوزيع المياه

SONEDE

ONHالديوان الوطني للزيتOTD4ديوان الأرا�ضي الدولية2

وزارة التجهيز والإسكان

1
الشركة التونسية العقارية للبلاد 

التونسية
SNIT4الوكالة العقارية للسكنىAFH

2
شركة النهوض بالمساكن 

الاجتماعية
SPROLS5شركة تونس  للطرقات السيارة

 TUNISIE
AUTOROUTES

3
الشركة العامة للمقاولات 

والمعدات والأشغال
SOMATRA-

GET
6

الوكالة التهذيب والتجديد 
العمراني

ARRU

شركة اتصالات تونسPOSTE2الديوان الوطني للبريد1وزارة تكنولوجيات الاتصال
 TUNISIE
TELECOM

1وزارة الداخلية
صندوق القروض و مساعدة 

الجماعات المحلية
CPSCL

ONASالديوان الوطني للتطهير1وزارة البيئة

وزارة التجارة وتنمية 
الصادرات

OCTالديوان التون�سي للتجارة1

PCTالصيدلية المركزية التونسية1وزارة الصحة
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ــي  ــاع المال ــي القط ــطة ف ــة الناش ــآت العمومي ــاب الأول : المنش الب

ومــا شــابهه :

تســاهم الدولــة فــي رأس مــال عــدة مؤسســات ناشــطة فــي القطــاع المالــي مــن أهمهــا البنــوك العموميــة وهــي 

الشركة التونسية للبنك و BH بنك والبنك الوطني الفلاحي والبنك التون�سي للتضامن وبنك تمويل المؤسسات 

الصغــرى والمتوســطة بالإضافــة إلــى الديــوان الوطنــي للبريــد وصنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة.

I. البنوك العمومية :

يبـــرز الجــدول التالــي أهــم المؤشــرات المتعلقــة بالشــركة التونســية للبنــك و BH بنــك والبنــك الوطنــي الفلاحــي 

والبنــك التون�ســي للتضامــن وبنــك تمويــل المؤسســات الصغــرى والمتوســطة :

جدول : أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية للبنوك العمومية :

الكسور المالية
حصة الدولة من 

توزيع الأرباح
المؤشرات المالية

الموارد 
البشرية
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% % % % % % م. د د م.د م.د م.د م.د م.د م.د م.د م.د عون الوحدة

123,5 10,8 14 71,3 15,9 39,2 15,1 0,95 134,7 126,2 231,8 570 7782 9818 12405 150,3 1691
 منجز
2021

BH127,8 بنك 11,6 14,3 69,4 15,8 40,4 14,3 0,9 118,7 177,9 199 ,1 623 8550 10687 13626 167,8 1672
منجز 
2022

125,1 13,0 15,4 67,1 15,9 39,5 17,470 1,1 140,0 159,9 250,4 665 8752 10211 13515 176,4 1664
منجز 
2023

4,8 0,8 0,3 -1,9 -0,1 1,2 -0,8 -0,05 -16 51,7 -32,7 53 768 869 1221 17,5 -19 المبلغ تطور
2022-2021- - - - - - -5,3 -5,3 -11,9 41,0 -14,1 9,3 9,9 8,9 9,8 11,6 -1,1 %

-2,7 1,4 1,1 -2,3 0,1 -0,9 3,17 0,2 21,3 -18 51,3 42 202 -476 -111 8,6 -8 المبلغ تطور
2023-2022 - - - - - - 22,2 22,2 17,9 -10,1 25,8 6,7 2,4 -4,5 -0,8 5,1 -0,5 %

107,6 9,3 13,3 75 13,5 43,4 0 0 115,4 138,2 232,2 651 9048 9731 13506 179,7 1966
 منجز
2021 الشركة 

التونسية 
للبنك

121,1 9,4 13,8 62,9 13,5 44,6 0 0 93,1 216,5 173,6 689 9863 10860 14688 195 1908
منجز 
2022

216,7 10,2 13,6 46,4 18,1 48,9 0 0 50,6 234,2 106 685 10177 10515 14597 218 1843
منجز 
2023

13,5 0,1 0,5 -12,1 0 1,2 0 0 -22,3 78,3 -58,6 38 815 1129 1182 15,3 -58 المبلغ تطور
2022-2021- - - - - - 0 0 -19,3 56,7 -25,2 5,8 9,0 11,6 8,8 8,5 -3 %

95,6 0,8 -0,2 -16,5 4,6 4,3 0 0 -42,5 17,7 -67,6 -4 314 -345 -91 23 -65 المبلغ تطور
2023-2022- - - - - - 0 0 -45,6 8,2 -38,9 -0,6 3,2 -3,2 -0,6 11,8 -3,4 %
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الكسور المالية
حصة الدولة من 

توزيع الأرباح
المؤشرات المالية

الموارد 
البشرية
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% % % % % % م. د د م.د م.د م.د م.د م.د م.د م.د م.د عون الوحدة

104,1 15,9 19,9 69,8 15,6 41,1 18 0,8 163,1 235,1 260,2 850 9858 12845 16909 259,7 2091
 منجز
2021

البنك الوطني 
الفلاحي

176,5 15,6 19,7 67,4 15,7 40,1 18 0,8 159,2 287,1 244 890 11023 13830 19307 251,7 2132 منجز 
2022

221,6 17,8 21,4 64,8 19,4 38,5 20,3 0,9 190 293,6 298,8 980 11887 13793 20469 267 2107 منجز 
2023

72,4 -0,3 -0,2 -2,4 0,1 -1 0 0 -3,9 52 -16,2 40 1165 985 2398 -8 41 المبلغ تطور
2022-2021-  -  -  -   - -  0 0 -2,4 22,1 -6,2 4,7 11,8 7,7 14,2 -3,1 2 %

45,1 2,2 1,7 -2,6 3,7 -1,6 2,3 0,1 30,8 6,5 54,8 90 864 -37 1162 15,3 -25 المبلغ تطور
2023-2022- - - - - - 12,8 12,5 19,3 2,3 22,5 10,1 7,8 -0,3 6 6,1 -1,2 %

ر في 
ّ

ر الإستغلال لسنة 2021 الواردة بهذا التقرير مقارنة مع ما تمّ إدراجه بالنسبة لنفس المؤش
ّ

-  يرجع الإختلاف المسجّل على مستوى الأرقام الخاصّة بمؤش
ر المحالة من قبل البنك 

ّ
نفس السنة ضمن التقرير حول المنشآت العموميّة الملحق بقانون الماليّة لسنة 2024، إلى الإختلاف في الأرقام الخاصّة بهذا المؤش

خلال السنة الفارطة بالمقارنة مع السنة الحاليّة،

 - يرجع الإختلاف المسجّل على مستوى الأرقام الخاصّة بالسنة المحاسبيّة 2022 الواردة بهذا الجدول مقارنة مع ما تمّ إدراجه بالنسبة لنفس السنة ضمن 
التقريــر حــول المنشــآت العموميّــة الملحــق بقانــون الماليّــة لســنة 2024، إلــى أنّ الأرقــام الــواردة بتقريــر الســنة الســابقة هــي أرقــام تقديريّــة فــي حيــن أنّ الأرقــام 

الــواردة بهــذا التقريــر هــي أرقــام وقتيّــة مصدرهــا القوائــم الماليّــة المضبوطــة مــن قبــل مجلــس إدارة البنــك فــي إجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 05 جويليــة 2024. 

بنك تمويل 
المؤسسات 
الصغرى 
-والمتوسّطة -1,5 -1,5 53,7 83,5 188,4 - - -5,9 -0,4 -5,9 7,4 14,1 238,8 290,5 11,0 126 2021*

- -2,7 -2,7 55 86,5 170,9 - - -12,8 6,5 -12,7 8,9 13,2 232,4 286,5 12,2 125  2022
وقتي**

- -5,9 -5,9 53,6 87,4 308 - - -15,8 3,7 -13,7 5,1 15,7 225,2 269,9 12,6 123  2023
تقديري

- -1,2 -1,2 1,3 3,0 -17,5 - - -6,9 6,9 -6,8 1,5 -0,9 -6,4 -4,0 1,2 -1,0 القيمة تطور
2022-2021- - - - - - - - -116,9 1725,0 -115,3 20,3 -6,4 -2,7 -1,4 10,9 -0,8 %

- -3,2 -3,2 -1,4 0,9 137,1 - - -3,0 -2,8 -1,0 -3,8 2,5 -7,2 -16,6 0,4 -2,0 القيمة تطور
2023-2022- - - - - - - - -23,4 -43,1 -7,9 -42,7 18,9 -3,1 -5,8 3,3 -1,6 %

- يرجع الإختلاف الحاصل في قيمة تعهّدات وأموال الحرفاء للبنك التون�ســي للتضامن بالنســبة لســنتي 2021 و2022 ضمن هذا التقرير بالمقارنة مع الأرقام 
المدرجــة فــي هــذا البنــد بالتقريــر الملحــق بقانــون الماليّــة لســنة 2024، الــى إدراج مبالــغ القــروض والمــوارد الخصوصيّــة ضمــن بنــد ودائــع وأمــوال الحرفــاء ضمــن 

تقريــر الســنة الفارطــة.
البنك 

التون�سي 
للتضامن 

352,1 35,3 36,2 11,1 53,2 62,4 0 0 7 3 15,5 56,6 28,5 1352 1677 26,6 282
 منجز
2021

229,7 42,1 42,9 11,6 51,4 67,2 0 0 9,1 1,6 15,7 59,9 30,7 1417 1742 27,9 309
منجز
2022

580,9 45,8 46,5 11,7 51,2 66,7 0 0 9,8 2,2 18,4 67,4 47,6 1503 1894 32 304
منجز
2023

-122,3 6,8 6,7 0,4 -1,8 4,8 0,0 0,0 2,1 -1,4 0,2 3,3 2,2 65,0 65,0 1,3 27,0 المبلغ تطور
2022-2021- - - - - - - - 30,0 -46,7 1,3 5,8 7,7 4,8 3,9 4,9 9,6 %

351,2 3,7 3,6 0,1 -0,2 -0,5 0,0 0,0 0,7 0,6 2,7 7,5 16,9 86,0 152,0 4,1 -5,0 المبلغ تطور
2023-2022- - - - - - - - 7,7 37,5 17,2 12,5 55,0 6,1 8,7 14,7 -1,6 %
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1. بنك : BH بنك :

هــو شــركة خفيــة الاســم بنكيــة تونســية تأسســت ســنة 1974 فــي شــكل صنــدوق وطنــي للادخــار الســكني قبــل 

أن يتحــول إلــى بنــك ســنة 1989 وتخضــع لإشــراف وزارة الماليــة. ويبلــغ رأس مــال BH بنــك 238 م.د وتســاهم فيــه 

الدولــة وباقــي المســاهمين العمومييــن بنســبة 55,6 %.

أهم المؤشرات المالية :

ســجّل البنــك خــال ســنة 2023 إنخفاضــا علــى مســتوى قيمــــــــة أصولـــــــــه والتــي بلغــت مــع موفــي السنـــــــة 

13515 م.د مســجلا بذلــك نقصــا بقيمــة 111 م.د وبنســبة 0,8 % مقارنــة بســنة 2022، ويعــود هــذا الإنخفــاض 

أساســا للنقــص المســجل فــي قيمــة التعهــدات علــى الحرفــاء بـــ 476 م.د وبنســبة 4,5 %، مقابــل الإرتفــاع المســجل 

فــي قيمــة محفظــة الســندات التجاريّــة بـــ 244,8 م.د وبنســبة 44,7 % وفــي قيمــة الخزانــة والأمــوال لــدى البنــك 

المركــزي ومركــز الصكــوك البريديــة والخزينــة العامــة بـــ 109,1 م.د وبنســبة 59,0 % وفــي قيمــة محفظــة الاســتثمار 

بـــ 14,2 م.د وبنســبة 0,8 %. 

بلغــت قيمــة ودائــع وأمــوال الحرفــاء لــدى البنــك مــع موفــى ســنة 2023 مــا قيمتــه 8752 م.د مســجلة بذلــك 

ارتفــاع بقيمــة 202 م.د وبنســبة 2,4 % مقارنــة بســنة 2022، 

ــة  ــادة بـقيمـــــ بلــغ الناتــج البنكــي الصافــي للبنــك مــع موفــى ســنة 2023 مــا قيمتــــــــه 665 م.د ليسجــــــل بذلــك زيــــــ

ــاع المسجـــــــــل خــال نفــــــس الفتـــــــــــــرة  42 م.د وبنســبة 6,7 % مقارنــة بســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســـــاس للإرتفـــــــــ

فــي قيمــة كل مــن مداخيــل محفظــة الســندات التجاريــة بـــ 32,6 م.د وبنســبة 53,4 % وفــي قيمــة الهامــش الصافــي 

للعمــولات بـــ 17,9 م.د وبنســبة 15,8 % وفــي قيمــة مداخيــل محفظــة الاســتثمار بـــ 9,4 م.د وبنســبة 9,0 %، 

مقابــل إنخفــاض قيمــة الهامــش الصافــي للفوائــد المحقــق مــن قبــل البنــك خــال نفـــــــس الفتــــــــرة وذلــك بـــ 17,7 م.د 

وبنســبة 5,1 %. 

بلغــت النتيجــة الصافيــة للبنــك خــال ســنة 2023 مــا قيمتــه 140,0م.د مســجلة بذلــك إرتفاعــا بقيمــــــــة 

21,3 م.د وبنســبة 17,9 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود الســبب الرئي�ســي لهــذا الإرتفــاع :

للزيــادة المســجّلة فــي قيمــة نتيجــة الاســتغلال بـــ 51,3 م.د وبنســبة 25,8 % خــال نفــس الفتـــرة وذلــك ناتــج 	-

بالأســاس عــن ارتفــاع قيمــة الناتــج البنكــي الصافــي بـــ 42 م.د وبنســبة 6,7 % وإنخفــاض قيمــة مخصصــات 

المدخــرات بـــ 18,0 م.د وبنســبة 10,1 % مقابــل ارتفــاع فــي قيمــة أعبــاء الأعــوان بـــ  8,6 م.د وبنســبة 5,1 %،

للإرتفــاع المســجّل فــي قيمــة الضريبــة علــى الأربــاح بـــ 17,3 م.د وبنســبة 24,3 % )أي بنســق أقــل مــن الزيــادة 	-

المســجّلة فــي نتيجــة الإســتغلال(.



التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 322025

أهم الكسور المالية :

: )COEX( مؤشر الاستغلال 

بلــغ مؤشــر الاســتغلال للبنــك خــال ســنة 2023 نســبة 39,5 % مســجلا بذلــك إنخفاضــا بـــ 0,9 نقطــة مائويــة 

مقارنــة بســنة 2022، ويعــود ذلــك للنســق الهــام لارتفــاع قيمــة الناتــج البنكــي الصافــي بنســبة 6,7 % مقابــل نســق 

ـــــــم فــي الأعبــــــــــاء العامّــــــــــة للإستغــــــــال مقابـــــــــل الزيـــــــــــادة 
ّ
أقــل لارتفــاع الأعبــاء العمليــة بنســبة 4,4 % )نتيجــة التحك

فــي أعبــاء أعوانــه بنســبة 5,1 %(خــال نفــس الفتـــرة،

: )NPLS( الديون المصنفة 

ســجل البنــك خــال ســنة 2023 إرتفاعــا بســيطا فــي نســبة الديـــــــون المصنفــــــة بـــ 0,1 نقطــة مائويـــــــة لتبلــــــــــغ 

15,9 % مقابــل 15,8 % ســنة 2022 ويعــود ذلــك أساســا إلــى الإرتفــاع النســبي المســجّل فــي الديــون المصنّفــة 

فــي قطــاع الصناعــة والخدمــات والفلاحــة والأشــخاص الطبيعييـــن مقابــل  الناشــطة  بالنســبة للمؤسّســات 

إنخفــاض نســبي فــي الديــون المصنفــة بالنســبة للمؤسّســات الناشــطة فــي قطاعــات الســياحة والبعــث العقــاري 

والبنــاء والأشــغال العامّــة.

: )ratio de solvabilite( )% 10 مؤشر الملاءة المالية )نسبة دنيا 

ســجّل البنــك خــال ســنة 2023 تحســنا فــي مستـــــــــــوى مؤشـــــــــر المـــــــــاءة الماليــة الــذي بلــغ مــع موفــى السنــــــــة 

15,4 % أي بزيــادة 1,1 نقطــة مئويــة بالمقارنــة مــع ســنة 2022 وذلــك ناتــج بالأســاس عــن ارتفــاع قيمــة الأمــوال 

الذاتيــة للبنــك خــال ســنة 2023 )بلغــت قيمتـهــــــــا 1333,4 م.د سنـــــــة 2023 مقابــل 1235,5 م.د ســنة 2022( 

مــع تســجيله لنتيجــة صافيــة إيجابيــة قيمتهــا 140 م.د.

 مؤشر الملاءة المالية القاعدية TIER 1 )نسبة دنيا 7 %( :

ســجل البنــك خــال ســنة 2023 ارتفاعــا علــى مســتوى مؤشــر المــاءة الماليــة القاعديــة )TIER 1( بــــ 1,4 نقطــة 

مئويــة مقارنــة بســنة 2022 ليبلــغ 13,0 % مــع موفــى ســنة 2023، وذلــك ناتــج بالأســاس عــن ارتفــاع قيمــة الأمــوال 

الذاتيــة  للبنــك خــال ســنة 2023 )بلغــت قيمتهــا 1333,4 م.د ســنة 2023 مقابــــــل 1235,5 م.د سنـــــــــة 2022( 

مــع تســجيله لنتيجــة صافيــة إيجابيــة قيمتهــا 140 م.د.

 مؤشر تغطية السيولة القصير المدى )LCR( )نسبة دنيا 100 %(:

ســجل البنــك خــــــــــال ســنة 2023 إنخفاضــــــــا فــي مؤشــــــــر تغطيـــــــــــــة السيولــــــــــــة القصيـــــــــر المــدى )LCR( وذلــك 

بــــ 7,2 نقطــة مئويــة ليبلــغ 125,1 % فــي موفــى شــهر ديســمبر 2023 مقابــل 127,8 % فــي موفــى شــهر ديســمبر 2022، 



ويفســر تغيـــر هــذا المؤشــر الشــهري بإرتفــاع قيمــة الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة بنســق أقــل مــن نســق إرتفــاع 

التدفقــات النقديــة المدفوعــة.

2. الشركة التونسية للبنك :

أحدثــت الشــركة التونســية للبنــك فــي 18 جانفــي 1957 وهــي شــركة خفيــة الاســم بنكيــة تونســية وتخضــع 

لإشراف وزارة المالية ويبلغ رأسمالها 776,9 م د تساهم فيه الدولة وبقية المساهمين العموميين بنسبة 83,3 %.

أهم المؤشرات المالية :

بلــغ مجمــوع أصــول البنــك ســنة 2023 مــا قيمتــه 14597 م.د مســجلا انخفاضــا قــدره 91 م.د أي بنسبـــــــــــة 0,6 % 

مقارنــة بســنة 2022 ويعــود ذلــك بالأســاس لانخفــاض التعهــدات علــى الحرفــاء بمــا قــدرة 345 م.د وبنســبة 3,2 %.  

بلغــت ودائــع أمــوال الحرفــاء ســنة 2023 مــا قيمتــه 10177 م.د مســجلة ارتفاعــا قــدره 314 م.د وبنسبــــــة 

3,2 % مقارنــة بســنة 2022.    

بلــغ الناتــج البنكــي الصافــي ســنة 2023 مــا قيمتــــــه 685 م.د مسجـــــــــــا انخفاضــــــــــــا قــــــــدره 4 م.د أي بنسبــــــــة 

0,6 % مقارنــة بســنة 2022 ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى تراجــع صافــي هامــش الفــــــــائدة بقيمــة 65 م د وبنسبــــــــة 

17,3 % مقارنــة بســنة 2022.

بلغــت النتيجــة الصافيــة ســنة 2023 مــا قيمتــه 50,6 م.د مســجلة انخفاضــا بقيمــة 42,5 م.د وبنسبــــــــــة 

45,6 % مقارنــة بســنة 2022 ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى ارتفــاع مخصصــات المدخــرات علــى تعهــدات الحرفــاء 

بقيمــة 17,8م.د وبنســبة 8,2 %.    

أهم الكسور المالية :

: )COEX( مؤشر الاستغلال 

ســجل مؤشــر الاســتغلال خــال ســنة 2023 ارتفاعــا طفيفــا بــــ 4,3 نقطــة مائويــة مقارنــة بســنة 2022 ليبلــغ 

48,9 % ويعــود ذلــك لارتفــاع نســق تطــور الأعبــاء العمليــة )9 %( مقابــل انخفــاض نســق تطــور الناتــج البنكــي 

الصافــي )0,6 %(.

: )NPLS( الديون المصنفة 

ســجل البنــك خــال ســنة  2023 ارتفاعــا فــي نســبة الديــون المصنفــة بنســبة 4,6 % مقارنــة بســنة 2022 

ــل 34,2 % مــن هــذه الديــون 
ّ
وتمثــل ديــون القطــاع الصناعــي الجــزء الأهــم مــن الديــون المصنفــة للبنــك حيــث تمث

يليهــا قطــاع الخدمــات بنســبة 29,2 %.
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: )ratio de solvabilité( )% 10 مؤشر الملاءة المالية )نسبة دنيا 

ســجل مؤشــر المــاءة الماليــة ســنة 2023 انخفاضــا طفيفــا بــــ 0,2 نقطــة مائويــة  مقارنــة بســنة 2022 ليبلــغ 

13,6 %. وذلــك ناتــج بالأســاس عــن انخفــاض قيمــة الأمــوال الذاتيــة للبنــك خــال ســنة 2023 بنســبة 5,8 %. 

 مؤشر TIER 1 )نسبة دنيا 7 %( :

- ســجل مؤشــر  TIER 1 ســنة 2023 ارتفاعــا طفيفــا بــــ 0,8 نقطــة مائويــة مقارنــة بســنة  2022 ليبلــغ 10,2 %.

 مؤشر تغطية السيولة قصيرة المدى )LCR( )نسبة دنيا 100 %( :

ســجل مؤشــر تغطيــة الســيولة قصيــر المــدى ) LCR( ارتفاعــا بــــ 95,6 نقطــة مائويــة ليبلــغ 216,7 %. فــي موفــى 

شــهر ديســمبر 2023 مقابــل 121,1 % فــي موفــى شــهر ديســمبر 2022 ويفســر تغيــر هــذا المؤشــر الشــهري بتطــور 

الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة بنســق أكبــر مــن تطــور التدفقــات النقديــة المدفوعــة.   

3. البنك الوطني الفلاحي :

أحــدث البنــك الوطنــي الفلاحــي فــي 31 مــاي 1959 وهــو شــركة خفيــة الاســم بنكيــة تونســية وتخضــع لإشــراف 

وزارة الماليــة، ويبلــغ رأســمالها 320 م دفــي موفــى ســنة 2019 بعــد أن كان 176 م د فــي ســنة 2018 وذلــك علــى 

إثــر الترفيــع فيــه حيــث ســاهمت الدولــة فــي العمليــة عــن طريــق المقاصــة بديــون ماليــة ثابتــة حــلّ أجلهــا ومعلومــة 

المقــدار تجســيما للفصــل عــدد 28 مــن القانــون عــدد 56 لســنة 2018 المــؤرخ فــي 27 ديســمبر 2018 المتعلــق 

بقانــون الماليــة لســنة 2019 وتبلــغ مســاهمة الدولــة والمســاهمين العمومييــن فيــه نســبة 50,23 .

أهم المؤشرات المالية :

بلــغ مجمــوع أصــول البنــك خــال ســنة  2023مــا قيمتــه 20469 م.د مســجلا بذلــك ارتفاعــا بــــ1162 م.د أي 

ــار  ــاع المسجـــــــــل فــي قيمــة محفظــــــــة الاستثمــــــــ بنســبة 6 %. مقارنــة بســنة 2022 ويعــــــــود ذلــك بالأســـــــــــــاس إلــى الإرتفــــــــ

بـــــــ 1272م.د وبنســبة 28,3 %. وفي قيمة الخزانة والأموال لدى البنك المركزي ومركز الصكوك البريدية والخزينة 

العامــة بــــ 35,7 م.د وبنســبة 17,2 % مقابــل انخفــاض فــي قيمــة التعهــدات علــى الحرفــاء بــــــ37 م.د وبنســبة 0,3 %.

بلغــت الودائــع ســنة 2023 مــا قيمتــه  11887 م.د مســجلة بذلــك ارتفــاع بــــــــــــ864 م.د أي بنســبة 7,8 % 

مقارنــة بســنة 2022.

بلــغ الناتــج البنكــي الصافــي ســنة 2023 مــا قيمتــه 980 م.د ليســجل زيــادة بـــقيمة 90 م.د وبنســبة 10,1 %  

مقارنــة بســنة  2022 ويعــود بالأســاس إلــى تطــور اغلــب مكوناتــه و خاصــة مداخيــل  محفظــة ســندات الاســتثمار 

بقيمــة 104,5 م.د وبنســبة 42,7%مقابــل إنخفــاض قيمــة الهامــش الصافــي للفوائــد المحقــق مــن قبــل البنــك 

خــال نفــس الفتـــرة وذلــك بـــ 9,3 م.د  وبنســبة 2 %.
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ســجلت النتيجــة الصافيــة ســنة  2023 ارتفاعــا بقيمــة 30,8 م.د وبنســبة 19,3 % ويعـــــود ذلــك بالأســــــــاس 

الــى ارتفــاع نتيجــة الاســتغلال بــــ 54,8 م.د وبنســبة 22,5 %  ويعــود ذلــك بالأســاس الــى  ارتفــاع الناتــج البنكــي 

الصافــي بـــــ90 م.د وبنســبة 10,1 % مقابــل ارتفــاع فــي قيمــة مخصصــات المدخــرات بــــــ6,5 م.د وبنســبة 2,3 % 

وارتفــاع فــي قيمــة أعبــاء الاعــوان بقيمــة 15,3 م.د وبنســبة 6,1 %.

أهم الكسور المالية :

: )COEX( مؤشر الاستغلال 

بلــغ مؤشــر الاســتغلال خــال ســنة 2023 نســبة  38,5 % مســجلا بذلــك تراجعــا  بــــــــ1,6 نقطــة مائويــة مقارنــة 

بســنة 2022، ويعــود ذلــك لانخفــاض نســق تطــور الأعبــاء العمليــة )5,5 % ( مقارنــة بنســق تطــور الناتــج البنكــي 

الصافــي )10,1 % ( .

: )NPLS ( الديون المصنفة 

ســجل البنــك خــال ســنة 2023 ارتفاعــا فــي نســبة الديــون المصنفــة بـ3,7نقطــة مائويــة لتبلــغ 19,4 % مقابــل 

15,7 % ســنة 2022 ويعــود ذلــك إلــى ارتفــاع الديــون ذات الصنــف 4،3،2 نتيجــة  تواصــل تداعيــات جائحــة 

كورونــا الــى غايــة ســنة 2023.

: )ratio de solvabilite( )% 10 مؤشر الملاءة المالية )نسبة دنيا 

ســجل مؤشــر المــاءة الماليــة خــال ســنة 2023 ارتفاعــا بـــ1,7 نقطــة مائويــة ليبلــغ 21,4 % مقابــل 19,7 % 

سنة 2022 مبتعدا بذلك عن النسبة الدنيا القانونية ، وذلك ناتج بالأساس عن ارتفاع قيمة الأموال الذاتية 

للبنــك خــال ســنة 2023 بـــــــ140,2 م.د اي بنســبة 7,5 % مــع تســجيله نتيجــة صافيــة إيجابيــة قيمتهــا 190 م.د.

 مؤشر TIER 1)نسبة دنيا 7 %( :

ســجل مؤشــر TIER 1 ســنة 2023 ارتفاعــا بــــ2,2 نقطــة مائويــة مقارنــة بســنة 2022 ليبلــغ  17,8 % مــع موفــى 

ســنة 2023 وذلــك ناتــج بالأســاس عــن ارتفــاع قيمــة الأمــوال الذاتيـــــــــــة للبنــك خـــــــــــال ســنة 2023 بـــــــ140,2 م.د 

اي بنســبة 7,5 % مــع تســجيله نتيجــة صافيــة إيجابيــة قيمتهــا 190 م.د.

 مؤشر تغطية السيولة القصيـر المدى ) LCR( )نسبة دنيا 100 %( :

ســجل مؤشــر تغطيــة الســيولة القصيــر المــدى ) LCR( ارتفاعــا بـــــــــ45,1 نقطــة مائويــة ليبلــغ 221,6 % فــي موفــى 

شــهر ديســمبر 2023 مقابــل 176,5 %  فــي موفــى شــهر ديســمبر 2022 ويفســر تغيــر هــذا المؤشــر الشــهري بتطــور 

الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة بنســق أرفــع مــن تطــور التدفقــات النقديــة المدفوعــة.
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4. بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة :

بنــك تمويــل المؤسســات الصغــرى والمتوســطة هــي شــركة خفيــة الاســم بنكيــة تونســية تأسســت ســنة 2005 

وتخضــع لإشــراف وزارة الماليــة. ويبلــغ رأس مالــه 100 م د وتســاهم فيــه الدولــة وباقــي المســاهمين العمومييــن 

بنســبة 100 % .

أهم المؤشرات المالية :

ع أن يســجّل البنك خلال ســنة 2023 إنخفاضا على مســتوى قيمة أصوله لتبلغ مع موفى الســنة    
ّ
من المتوق

269,9 م د مسجلا بذلك تراجعا بقيمة  16,6 م د وبنسبة 5,8 % مقارنة بسنة 2022، ويعود هذا الإنخفاض 

أساسا للنقص المسجّل في قيمة التعهدات على الحرفاء بـ 7,2 م د وبنسبة 3,1 % .

ــع أن تبلــغ قيمــة ودائــع وأمــوال الحرفــاء لــدى البنــك مــع موفــى ســنة 2023 مــا قيمتــه 15,7 م د 
ّ
مــن المتوق

مســجلة بذلك ارتفاع بقيمة 2,5 م د وبنســبة 18,9 % مقارنة بســنة 2022، هذا وتمثل التســبقات من الشــركة 

التونســية للضمــان بعنــوان المســتحقات فــي النزاعــات أكثــر مــن 96 % مــن هــذه الودائــع.

ع أن يبلغ الناتج البنكي الصافي للبنك مع موفى سنة 2023 ما قيمته 5,1 م د ليسجل بذلك نقصا 
ّ
من المتوق

بـــقيمة 3,8 م د وبنسبة 42,7 % مقارنة بسنة 2022. ويعود هذا النقص بالأســــــــــــاس إلى ارتفـــــــــاع في الأعباء المالية 

الناتجــة عــن خــاص قــروض الخزينــة المتحصــل عليهــا خــال ســنتي 2022 و 2023 مقابــــــــل الإنخفـــــــــاض المسجّـــــــل 

في قيمة الفوائد والمداخيل الشــبيهة )نقص بقيمة 2,4 م د وبنســبة 21,2 % خلال الفتـــرة 2023-2022(.

ــع أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة للبنــك خــال ســنة 2023 مــا قيمتــه 15,8- م د مســجلة بذلــك 
ّ
مــن المتوق

إنخفــاض بقيمــة 3,0 م د وبنســبة 23,4 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود الســبب الرئي�ســي لهــذا الإنخفــاض 

إلى النقص المســجّل في قيمة نتيجة الاســتغلال بـ 1,0 م د وبنســبة 7,9 % خلال نفس الفتـــرة )والناتج بالأســاس 

عــن إنخفــاض قيمــة الناتــج البنكــي الصافــي بـــ 3,8 م د وبنســبة 42,7 % مقابــل الارتفــاع المســجّل فــي قيمــة أعبــاء 

الأعــوان بـــ  0,4 م د وبنســبة 3,3 % و الزيــادة المســجّلة فــي قيمــة الأعبــاء العامّــة للإســتغلال(، هــذا بالإضافــة 

لارتفــاع  قيمــة الخســائر العاديّــة بقيمــة  2,0 م د وبنســبة 2430,3 % خــال نفــس الفتـــرة. 

أهم الكسور المالية :

: )COEX( مؤشر الاستغلال 

ــع أن يبلــــــغ مؤشــــــــــر الاستغــــــــــال للبنــك خـــــــال ســنة 2023 نسبــــــــة 308 % مسجــــــــــا بذلــك إرتفاعـــــــــــا 
ّ
مــن المتوق

بـــ 137,1 نقطـــــــــــة مائويـــــــــــــــة مقارنـــــــــة بسنـــــــــة 2022، ويعـــــــــــــود ذلــك لإنخفــــــــاض قيمــــــــــة الناتــــــــج البنكـــــــي الصافـــــــي 
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بنسبـــــــة 42,7 % مقابــل الزيــادة المســجّلة فــي قيمــة أعبــاء الأعــوان بنســبة 3,3 % وفــي قيمــة الأعبــاء العامّــة للإســتغلال 

خــال نفــس الفتـــرة.

: )NPLS ( الديون المصنفة 

ــع أن يســجل البنــك خــال ســنة 2023 إرتفاعــا فــي نســبة الديــون المصنفــة بـــ 0,9  نقطــة مائويــة 
ّ
مــن المتوق

لتبلغ 87,4 % مقابل 86,5 % سنة 2022  )قبل عملية شطب الديون( ويعود ذلك أساسا إلى الإرتفاع النسبي 

المســجّل فــي الديــون المصنّفــة بالنســبة للمؤسّســات الناشــطة فــي قطاعــات الصناعــات الغذائيــة و الصناعـــــــة . 

ــة التعهّــدات الجديــدة التــي تــمّ إمضاؤهــا خــال ســنة 2023 مقابــل ارتفــاع ديــون 
ّ
كمــا يعــود هــذا الإرتفــاع إلــى قل

البنــك مــن ســنة 2021 إلــى ســنة 2022.

: )ratio de solvabilite( )% 10 مؤشر الملاءة المالية )نسبة دنيا 

ــع أن يســجل البنــك خــال ســنة 2023 تراجعــا فــي مســتوى مؤشــر المــاءة الماليــة الــذي ســيبلغ 
ّ
مــن المتوق

مــع موفــى الســنة 5,9- % أي بنقصــان 3,2 نقطــة مائويــة بالمقارنــة مــع ســنة 2022، وذلــك ناتــج بالأســاس عــن 

ــع أن تبلــغ قيمتهــا 37,1- م د ســنة 2023 
ّ
إنخفــاض قيمــة الأمــوال الذاتيــة للبنــك خــال ســنة 2023 )مــن المتوق

مقابــل 23,8- م د ســنة 2022( مــع تســجيله لنتيجــة صافيــة ســلبيّة قيمتهــا 15,8- م د.

 مؤشر الملاءة المالية القاعديةTIER 1 )نسبة دنيا 7 %( :

ــع أن يســجل البنــك خــال ســنة 2023 تراجعــا علــى مســتوى مؤشــر المــاءة الماليـــــة القاعديـــــــة 
ّ
مــن المتوق

)TIER 1( بــــ 3,2 نقطــة مائويــة مقارنــة بســنة 2022 ليبلــغ -5,9  % مــع موفــى ســنة 2023، وذلــك ناتــج بالأســاس 

ــع أن تبلــغ قيمتهــا -37,1 م د ســنة 
ّ
عــن إنخفــاض قيمــة الأمــوال الذاتيــة للبنــك خــال ســنة 2023 )مــن المتوق

2023 مقابــل -23,8 م د ســنة 2022( مــع تســجيله لنتيجــة صافيــة ســلبيّة قيمتهــا -15,8 م د.

 مؤشر تغطية السيولة القصيـر المدى ) LCR( )نسبة دنيا 100 %( :

ــر بإعتبــار مراســلة صــادرة مــن البنــك المركــزي للبنــك فــي 03 ســبتمبر 2015.
ّ

إنّ البنــك غيــر معنــي بهــذا المؤش

5.  البنك التونسي للتضامن :

أحــدث البنــك التون�ســي للتضامــن فــي 22 ديســمبر 1997 وهــو شــركة خفيــة الإســم بنكيــة تونســية وتخضــع 

لإشــراف وزارة المالية. ويبلغ رأس ماله 60 م د تســاهم فيه الدولة وبقية المســاهمين العموميين بنســبة 69,26 %   

ه بنك شمولي فهو يختص في تمويل المشاريع والمؤسسات الصغيرة وتمويل جمعيات القروض الصغيـــرة 
ّ
ورغم أن

والصيـــرفة الإســامية.
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أهم المؤشرات المالية :

بلــغ مجمــوع أصــول البنــك خــال ســنة 2023 مــا قيمتــه  1894 م د مســجلا  بذلــك ارتفاعــا بـــقيمة  152 م د 

وبنسبة 8,7 % ويعود ذلك بالأساس لإرتفاع التعهدات على الحرفاء بما قدره 86 م د وبنسبة 6,1 % وفي قيمة 

التعهــدات مــع المؤسســات البنكيــة والماليــة بــــــ 34,4 م د وبنســبة 15,2 % وارتفــاع قيمــة الخزانــة والأمــوال لــدى 

البنــك المركــزي ومركــز الصكــوك البريديــة والخزينــة العامــة بــــقيمة  23 م د وبنســبة 232,3 % .

بلغــت قيمــة الودائــع ســنة 2023 مــا قيمتــه 47,6 م د مســجلة بذلــك ارتفــاع  بــقيمــــــــة 16,9 م د و بنسبـــــــــة 

7,7 % مقارنــة بســنة 2022.

بلــغ الناتــج البنكــي الصــــافـــــي ســنة 2023 مــا قيمتـــــــــه 67,4 م د ليسجــــــــل زيــــــــادة بـقيمـــــــــة 7,5م د وبنسبـــــــــة 

12,5 % مقارنــة بســنة  2022 ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى تطــور اغلــب مكوناتــه و خاصـــــــــة مداخيــــــــل محفظـــــــــــة 

ســندات الاســتثمار بقيمــة 2,9 م د وبنسبـــــــــة 3129,4 % وارتفـــــاع قيمــة مداخيــل العمـــــــولات بــــقيمة 1,4 م د 

وبنســبة 18,8 % و ارتفــاع قيمــة الهامــش الصــــافـــــــي للفوائـــــــــــد المحقــق مــن قبــل البنــك خـــــــــال نفــس الفتــــــــــــرة 

وذلــك بــــقيمة 4,4 م د  وبنســبة 8,5 % .

ســجلت النتيجــة الصافيــة ســنة  2023 ارتفاعــا بقيمــــــــة 0,7 م د وبنسبـــــة 7,7 % ويعـــــــــود ذلــك بالأســــــــاس 

الــى ارتفــاع نتيجــة الاستغــــــال بــقيمــــــــة 2,7 م د وبنسبـــــــة 17,2 % نتيجــة ارتفــــــاع الناتــج البنكــي الصافــي بــقيمــــــــة 

7,5 م د وبنســبة 12,5 % مقابــل ارتفــاع فــي مخصصــات المدخـــــــــرات بــــقيمة 0,6 م د وبنسبــــــة 37,5 % وارتفــاع فــي 

أعبــاء الاعــوان بــــقيمة 4,1  م د وبنســبة 14,7 %.

أهم الكسور المالية :

: )COEX( مؤشر الاستغلال 

بلــغ مؤشــر الاســتغلال خــال ســنة 2023 نســبة 66,7 % مســجلا بذلــك إنخفاضــا  بــــ 0,5 نقطــة مائويــة 

مقارنــة بســنة 2022، ويعــود ذلــك لانخفــاض نســق تطــور الأعبــاء العمليــة )11,6 ( مقارنــة بنســــــــق تطـــــــور الناتــج 

البنكــي الصافــي )12,5 (.

: )NPLS ( الديون المصنفة 

ســجل البنــك خــال ســنة 2023 انخفاضــا طفيــف فــي نســبة الديــون المصنفــة بـــ 0,2 نقطــة مائويــة لتبلــــــغ 

51,2 % مقابــل 51,4 % ســنة 2022.
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: )ratio de solvabilite( )% 10 مؤشر الملاءة المالية )نسبة دنيا 

منســجل مؤشــــر المــاءة الماليـــــــــة خــــــال ســنة 2023 ارتفاعـــــــــــا بـــ 3,6 نقطــــــة مائويـــــــة ليبلـــــــغ 46,5 % مقابـــــــل 

42,9 % ســنة  2022  مبتعدا بذلك عن النســبة الدنيا القانونية ، وذلك ناتج بالأســاس عن ارتفاع قيمة الأموال 

الذاتيــة للبنــك خــال ســنة 2023 بــــقيمة 9,9 م د و بنســبة 9,1 % مــع تســجيله نتيجــة صافيــة إيجابيــة قيمتهــا 9,8 

م د.

ر TIER 1 )نسبة دنيا 7 %( :
ّ

 مؤش

ســجل مؤشــر TIER 1  ســنة 2023 ارتفاعــا بــــ3,7 نقطــة مائويــة مقارنــة بســنة 2022 ليبلــغ  45,8 % مــع موفــى 

ســنة 2023 وذلــك ناتــج بالأســاس عــن ارتفــاع قيمــة الأمــوال الذاتيــة للبنــك خــال ســنة 2023 بــــقيمة 9,9 م د 

وبنســبة 9,1 % مــع تســجيله نتيجــة صافيــة إيجابيــة قيمتهــا 9,8 م د.

ر تغطية السيولة قصيـر المدى LCR )نسبة دنيا 100 %( :
ّ

 مؤش

ســجل مؤشــر تغطيــة الســيولة القصيــــــــــر المــدى ) LCR( ارتفاعـــــــا بــــــ  351,2 نقطــة مائويــــــــة ليبلــــــــغ 580,9 % 

فــي موفــى شــهر ديســمبر 2023 مقابــل 229,7 % فــي موفــى شــهر ديســمبر 2022 ويفســر تغيــر هــذا المؤشــر الشــهري 

بتطــور الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة بنســق أرفــع مــن تطــور التدفقــات النقديــة المدفوعــة.
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التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 402025
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1. صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية :

أهم المؤشرات المالية للصندوق خلال الفتـرة 2023-2021 :

ســجلت النتيجــة الصافيــة ) قبــل التعديــات المحاســبية ( للصنــدوق خــال الفتـــرة  2021-2023 انخفاضــا 

بقيمــة 5,4 م د و بنســبة 14,9 % . 

حيــث ســجل الصنــدوق ســنة 2022 نتيجــة صافيــة ) قبــل التعديــات المحاســبية ( إيجابيّــة قيمتهــا 49,8 م د 

أي بارتفاع  بقيمة 13,5 م د وبنسبة 37,2 % بالمقارنة مع سنة 2021، ويعود ذلك بالأساس إلى الزيادة المسجّلة 

على مستوى نتيجة استغلال الصندوق بما قيمته 17,8م د وبنسبة 423,8 % نتيجة ارتفاع إيرادات الاستغلال 

الأخــرى للصنــدوق بقيمــة 16,7م د وانخفــاض  أعبــاء اســتغلال الصنــدوق بمــا قيمتــه 2,5 م د وبنســبة 9,4 % 

مــن جهــة و كذلــك انخفــاض  إيــرادات التوظيفــات بمــا قيمتــه 3,2 م د و بنســبة 10 % مــن جهــة أخــرى. 

كمــا  ســجل الصنــدوق ســنة 2023 نتيجــة صافيــة ) قبــل التعديــات المحاســبية (  إيجابيّــة قيمتهــا 30,9 م 

د أي انخفــاض  بقيمــة 18,9 م د وبنســبة 38 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الانخفــاض 

المســجّل علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 14,1م د وبنســبة 64,1 % نتيجــة انخفــاض إيــرادات 

اســتغلال الصنــدوق الاخــرى بقيمــة 15,1 م د و بنســبة 83 % أي بنســق أكبــر مــن انخفــاض أعبــاء اســتغلال 

الشــركة بمــا قيمتــه 1,6 م د وبنســبة 6,6 % مــن جهــة و كذلــك انخفــاض إيــرادات التوظيفــات بمــا قيمتــه 5,8  م د 

و بنســبة 20,1 % مــن جهــة أخــرى 

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

- تحويل الهبة السويسرية لفائدة البلديات المنتفعة في اطار استكمال برنامج التنمية الحضرية والحوكمة 

المحليــة.

- امضــاء اتفاقيــة تمويــل مــع البنــك الألمانــي KFW بقيمــة 36,7 م د قصــد تمويــل البلديــات المعنيــة بالتوســعة 

والشــروع في التمويل بداية من ســنة 2023

- تخصيــص جــزء مــن أربــاح الصنــدوق لســنة 2022 فــي حــدود 20 م د يســند فــي شــكل مســاعدات لانجــاز 

برنامــج خصو�صــي لتركيــز لاقطــات فوطوضوئيــة  لإنتــاج الكهربــاء بمقــر البلديــات ومســتودعاتها.

ـــوان  ـــوان ســنة 2020 و30 م د بعــنــــــــ - تخصيــص حصــة الدولــة مــن مرابيــح الصندــــــــوق بقيمـــــة 40 م د بعنـــــ

ســنة 2021 و28,6 م د بعنــوان ســنة 2022. 



2. الديوان الوطني للبريد :

أهم المؤشرات المالية للديوان خلال الفتـرة 2023-2021 :

مــن المتوقــع  أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للديــوان الوطنــي للبريــد خــال 

الفتـــرة 2021-2023 تحســنا ملحوظــا بقيمــة 150,5 م د وبنســبة 734,1 % .

حيــث  ســجل الديــوان ســنة 2022 نتيجــة صافيــة إيجابيّــة )قبــل التعديــات المحاســبية( قيمتهــا 106,9 م د أي 

بارتفاع بقيمة 86,4 م د وبنسبة 421,5 % بالمقارنة مع سنة 2021، ويعود ذلك بالأساس إلى الزيادة المسجّلة 

علــى مســتوى نتيجــة إســتغلال الديــوان بمــا قيمتهــــــا 91,5 م د وبنســبة 3519,2 %  نتيجــة ارتفــاع إيــرادات 

الإســتغلال بقيمــة 108 م د و بنســبة 20,7 % أي بنســق أكبــر مــن ارتفــاع أعبــاء الإســتغلال التــي ســجلت إرتفاعــا 

بقيمة 16,5 م د وبنسبة 3,1 %  من جهة وكذلك إنخفاض الأعباء المالية الصافية بما قيمته 8,4 م د وبنسبة 

35,9 % وإرتفــاع قيمــة الأربــاح العاديّــة الأخــرى بمــا قيمتــه 5,8 م د وبنســبة 692,7 % مــن جهــة أخــرى.

مــن المتوقــع أن يســجل الديــوان ســنة 2023 نتيجــة صافيــة إيجابيّــة )قبــل التعديــات المحاســبية( قيمتهــا 

171 م د أي بارتفــاع بقيمــة 64,1 م د وبنســبة 60 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الزيــادة 

المتوقعــة علــى مســتوى نتيجــة إســتغلال الديــوان بمــا قيمتــه 111,1 م د وبنســبة 125 % نتيجــة توقــع إرتفــاع 

إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 114,4 م د وبنســبة 18,2 % أي بنســق أكبــر مــن إرتفــاع أعبــاء الإســتغلال التــي مــن 

المتوقع أن ترتفع بقيمة 3,3 م د وبنسبة 0,6 % من جهة وكذلك توقع إرتفاع الأعباء المالية الصافية بما قيمته 

28,2 م د و بنســبة 88,7 % وإنخفــاض قيمــة الأربــاح العاديّــة الأخــرى بمــا قيمتــه 6,6 م د وبنســبة 98,9 % مــن 

جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

تميـــزت الفتـــرة 2021-2023 بتوقــع تســجيل أربــاح ســنوية معتبــرة بلغــت مجمــوع 298,4 م د ســتمكن 

المؤسســة مــن الناحيــة المحاســبية مــن إســتيعاب كامــل خســائرها المســجلة ســابقا مــع تســجيل نتائــج إيجابيــة 

مرحّلــة بـــرصيد قبــل التخصيــص بـــ 9,9 م د مــع موفــى 2023 وبالتالــي تحســن رصيــد أموالهــا الذاتيــة ليمــر مــن 

207,7 م د موفــى 2021 إلــى 466,4 م د موفــى ســنة 2023.

التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 422025
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292,2

-
-

292,2
270,3

21,9
0,0

5,2
27,5

27,5
-1,8

1581,4
46,4

1590,8
-

1075,7
0,0

280,5
-5,1

0,0
515,2

%
-

0,0
-2,2

 2,7
 7,6

-
-

 7,6
9,6

 2,1
0,0

179,3
2,7

2,7
-1,0

18,4
159,5

17,4
-

20,9
0,0

13,7
-9,6

0,0
12,8

طور
الت

2023-2022

المبلغ
-

-
-

27,4
413,0

-
-

413,0
213,3

199,7
0,0

2,1
200,2

200,2
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

%
-

-
-

21,5
10,0

-
-

10,0
6,9

19,0
0,0

25,9
18,9

18,9
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-
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I. الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي :

أهم المؤشرات المالية خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المحتمــل أن تســجل النتيجــــــــــة الصافيــــــــــــــة للصنــــــــــــــــدوق )قبــل التعديـــــــــات المحاسبيـــــــــة( خـــــــــال الفتــــــــرة 

2021-2023 تحســنا بقيمة   363,3 م د وبنســبة 28,5 % . 

حيــت ســجل الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( 

ســلبية قيمتهــا 951,5 م د  أي بارتفــاع  بقيمــة 322,9 م د  وبنســبة 25,3 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك 

بالأســاس إلــى الزيــادة  المســجّلة علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الصنــدوق بمــا قيمتــه 67,5 م د  وبنســبة 5,3 % 

نتيجــة ارتفــاع  إيــرادات اســتغلال الصنــدوق بقيمــة 435,2 م د و بنســبة 11,2 % وذلــك بنســق أكبــر مــن ارتفــاع 

أعباء اســتغلال الصندوق  التي ارتفعت بقيمة  367,7 م د و بنســبة 7,1 % من جهة و كذلك ارتفاع الإيرادات 

العاديــة الأخــرى بمــا قيمــة 257,9 م د و بنســبة 11213,0 % مــن جهــة أخــرى.

و مــن المحتمـــــــــل أن يسجــــــــــل الصنـــــــــــدوق الوطنــي للضمـــــــــــان الاجتماعــــــــــي ســنة 2023 نتيجــة صافيــــــــــة )قبــل 

التعديــــــــــــات المحاسبيــــــــة( سلبيــــــــــة قيمتهـــــــا 911,1 م د أي بارتفـــــــــاع طفيـــــــــــــــــف بقيمــــــــــــــــــــــة 40,4 م د وبنسبــــــــــــة 

4,2 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســــــــاس إلــى الانخفــــــــــاض المتوقــــــــــع  علــى مستــــــــــوى نتيجــــــــــة 

استغــــــــــال الصنــدوق بمــا قيمتــه 98,8 م د وبنســبة 8,2 % نتيجــة توقــع ارتفــــــــاع إيـــــــــــــرادات استغــــــال الصنــدوق 

بقيمــة 411,2 م د وبنسبـــــــــــــة 9,5 % وذلــك بنســق أقــل مــن توقــع ارتفــــــــــاع أعبـــــــــاء استغـــــــال الشــــــــركة التــي 

ارتفعت بقيمة 510,0 م د و بنسبة  9,2 % من جهة و كذلك توقع ارتفاع الإيرادات العادية الأخرى  بما قيمتها 

136,5 م د و بنســبة 5٫52 % مــن جهــة أخــرى. 

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

أهم الأحداث التي ميزت ســنة 2021 :

- تكفل الدولة بمساهمة الأعراف في النظام القانوني للضمان الاجتماعي بعنوان الأجور المدفوعة للأعوان 

مــن الجنســية التونســية خــال الفتـــرة الممتــدة مــن غــرة أكتوبــر 2020 إلــى غايــة 30 جــوان 2021, وذلــك 

بمقت�ضــى الفصــل 32 مــن قانــون الماليــة لســنة 2021  

- انتفاع المؤسســات الناشــطة في القطاعات الاقتصادية الأكثر تضررا من تداعيات تف�شــي فيـــروس كورونا 

»كوفيــد 19« بالإجــراءات المنصــوص عليهــا بمنشــــــور الســيد وزيــر الشـــــــــؤون الاجتماعيـــــة عــدد 10 المــــــؤرخ 

فــي 18 جــوان 2021، 

45



- انتفــاع المؤسســات الســياحية ومؤسســات الصناعــات التقليديــة المدينــة تجــاه الصنــدوق بالإجــراءات 

المنصــوص عليهــا بمنشــور الســيد وزيــر الشــؤون الاجتماعيــة عــدد 3 لســنة 2021 المــؤرخ فــي 20 جانفــي 

.2021

- الترفيع في مبلغ القرض الشــخ�صي إلى حدود قيمة شــهرين ونصف من مرتب المضمون الاجتماعي المصرح 

به بما في ذلك كل المنح وذلك من بداية شهر جانفي 2022.

- صــرف فــارق تكميلــي لأصحــاب الجرايــات الدنيــا والــذي يقــل أو يســاوي مبلغهــا 180 دينــارا شــهريا، تطبيقــا 

للمرســوم عــدد 30 لســنة .2020 المتعلــق بإجــراءات لدعــم أســس التضامــن الوطنــي ومســاندة الأشــخاص 

والمؤسســات، التعــاون والعلاقــات الدوليــة.

أهم الأحداث التي ميزت ســنة 2022 :

- إقــرار العفــو الاجتماعــي : طبقــا لمقتضيــات المرســوم عــدد 57 لســنة 2022 والمتعلــق بتنقيــح وإتمــام المرســوم 

الضمــان  أنظمــة  إشــتراكات  بعنــوان  المســتوجبة  التأخيــر  بطــرح خطايــا  والمتعلــق   2022 لســنة   6 عــدد 

الإجتماعــي )العفــو الإجتماعــي( .

قــة بإجــراءات إســناد الإمتيـــــاز المنصــــوص عليــه بمقت�ضــى 
ّ
ــرة العمــل عــدد 13 لســنة 2022 المتعل

ّ
- إصــدار مذك

ق بقانون الماليّة لسنة 2022 والأمر عدد 535 لسنة 
ّ
الفصـــل 61 من المرســـوم عــدد 21 لسنة 2021 المتعل

2022 المؤرخ في 07 جوان 2022 المتعلق بضبط شروط وإجـــراءات إسنـــاد إمتياز تكفّل الدولة بمساهمة 

الأعــراف فــي النّظــام القانونــي للضّمــان الإجتماعــي لفائــــدة المؤسّســات السّــياحيّة ومؤسّســات الصّناعــات 

تــة جزئيّــا أو كليّــا أو المتضــرّرة مــن تداعيــات تف�شّــي فيــروس 
ّ
شــاط بصفــة مؤق

ّ
فــت عــن الن

ّ
تــي توق

ّ
التقليديّــة ال

كورونــا.

- تحيين الأجر الأدنى: صدور الأمرين عدد 769 لسنة 2022 المتعلق بضبط الأجر الأدنى الصناعي المضمون 

لمختلــف المهــن فــي القطاعــات غيــر الفلاحيــة الخاضعــة لمجلــة الشــغل، وعــدد 768 لســنة 2022 المتعلــق 

بضبــط الأجــر الأدنــى الفلاحــي المضمــون. 

أهم الأحداث التي ميزت ســنة 2023 :

- التحويــات للصنــدوق الوطنــي للتأميـــــن علــى المــرض : منشــــــــــور السيّــــــــــــد وزيــــــــر الشــــــــؤون الاجتماعيّــــــــــــة 

ــق بتحويــل نســبة 50 % مــن الأمــوال الراجعــة للصنــدوق الوطنــي 
ّ
عــدد 15المــؤرّخ فــي 11 أكتوبــر 2023 المتعل

للتأميــن علــى المــرض.
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II. الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية :

أهم المؤشرات المالية خلال الفترة 2023-2021 :

من المتوقع أن تسجل النتيجة الصافية للصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية )قبل التعديلات 

المحاسبية( خلال الفتـرة 2021-2023 انخفاضا ملحوظا بقيمة 6 455٫ م د وبنسبة 288٫4 %.

حيــث ســجل الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والحيطــة الاجتماعيــة ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات 

المحاسبيــــــــــة( سلبيـــــــــة قيمتـهـــــــــا 598,1 م د أي بانخفـــــــــــاض بقيمــــــــــة 440٫1 م د و بنسبـــــــــــــة 278٫5 % بالمقارنــــــــــة 

مــع سنـــــــــــة 2021، ويعـــــــــود ذلــك بالأســـــــــــــــــاس إلــى الانخفـــــــــاض المسجـــــــــــــــل علــى مستــــــــــوى نتيجــــــــــــــــة الاستغـــــــــــال 

بمــا قيمتــه 445٫2 م د وبنســبة 273٫6 % نتيجــة انخفــاض مجمــوع إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 254٫8 م د 

وبنســبة 3٫8 % و ارتفاع أعباء الاســتغلال بقيمة  190٫4 م د و بنســبة 2٫8 % من جهة، و كذلك ارتفاع الأعباء 

الماليــة الصافيــة بـــقيمة 1٫9 م د و بنســبة 22٫4 % وارتفــاع  الإيــرادات العاديــة الأخــرى بـــقيمة 7٫1 م د وبنســبة 

٫8 53 % مــن جهــة أخــرى. 

و مــن المتوقــع أن يســجل الصنــدوق ســنة 2023 نتيجــة صافيــة ) قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 

613,6  م د أي بانخفــاض  طفيــف بقيمــة 15٫5 م د و بنســبة 2,6 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك 

بالأساس إلى الانخفاض المتوقع لنتيجة الاستغلال بما قيمته 14,7 م د و بنسبة 2٫4 % نتيجة الارتفاع المتوقع 

لإيــرادات الاســتغلال بقيمــة 702,4 م د و بنســبة 11 % وذلــك بنســق أقــل مــن توقــع ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال 

بقيمــة 717,1 م د و بنســبة  10٫2 % مــن جهــة، و كذلــك توقــع ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيـــــــــــة بـــقيمة  2,6 م د 

و بنســبة  25 % و الإيــرادات العاديــة الأخــرى بـــقيمة  1٫8م د وبنســبة  8٫9 %  مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

المبكــــــــر  للتقاعــــــــد  الخصوصــــي  بالبرنامـــــــج  والمتعلــــــــق   2022 لســنة   542 عـــــدد  الأمــــــــر  تطبيــــــــق  مواصلــة 

وتطبيــــــــــق الإجــراءات الجديــدة المتعلقــة بترشــيد الترفيــع الاختيــاري فــي ســن التقاعــد المنصــوص عليهــا بالمرســوم 

عــدد 79 لســنة 2022 والمــؤرخ فــي 22 ديســمبر 2022 والمتعلــق بقانــون الماليــة لســنة 2023.

مواصلــة الإجــراء المتمثــل فــي احــداث المســاهمة الاجتماعيــة التضامنيــة مــن خــال دعــم خزينــة الصنــدوق 

بمبالــغ هامــة ممــا أثــر إيجابيــا علــى الوضــع المالــي لصنــدوق التقاعــد والحيطــة الاجتماعيــة.



III. الصندوق الوطني للتأمين على المرض :

أهــم المؤشــرات الماليــة للصنــدوق الوطنــي للتأميــن علــى المــرض خــال الفتـــرة 
: 2023-2021

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للصنــدوق الوطنــي للتأميــن علــى 

المــرض خــال الفتـــرة 2021-2023 تحســنا ملحوظــا بقيمــة 227,7 م د وبنســبة 22,1 % .

حيث سجل الصندوق الوطني للتأمين على المرض سنة 2022 نتيجة صافية )قبل التعديلات المحاسبية( 

إيجـــابيّة قيمتهـــا  1058,3 م د أي بإرتفاع بقيمة 27,5 م د وبنسبة 2,7 % بالمقارنة مع سنة 2021، ويعود ذلك 

بالأســاس إلــى الزيــادة المســجّلة علــى مســتوى نتيجــة إستغـــال الصنــدوق بمــا قيمتــه 21,9 م د وبنســبة 2,1 % 

نتيجـــــــــة إرتفـــــــاع إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 292,2 م د وبنســبة 7,6 % مــع إرتفــاع أعبــاء الإســتغلال بقيمــة 

270,3 م د وبنســبة 9,6 % .

ومــن المتوقــع أن يســجل الصنــدوق ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيّــة قيمتهــا 

1258,5 م د أي بإرتفــاع بقيمــة 200,2 م د وبنســبة 18,9 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس 

إلــى الإرتفــاع المتوقــع فــي مســتوى نتيجــة إســتغلال الصنــدوق بمــا قيمتــه 199,7 م د وبنســبة 19 % نتيجــة إرتفــاع 

إيــرادات الإستغـــــــال بقيمـــــــــة 413 م د وبنســبة 10 % أي بنســق أرفــع مــن تطـــــــور أعبــاء الإســتغلال التــي يتوقــع 

أن ترتفــع بقيمــة 213,3 م د وبنســبة 6,9 %.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

الترفيع في الأجر الأدنى

- تعزيــز مقومــات الإنتقــال الرقمــي بالصنــدوق مــن خــال إســتكمال إرســاء منظومــة التبــادل الإلكترونــي 	

للمعطيــات ووضــع المركــز الإفترا�ضــي E-CNAM حيــز الاســتغلال ومزيــد تعصيــر ورقمنــة وظائــف المراقبــة 

الطبيــة.

- تعزيــز النفــاذ لمنظومــة الخدمــات الصحيــة والتحكــم فــي كلفــة العــاج وتحســين جــودة الخدمــات وتقريبهــا 	

مــن المضمونيــن الاجتماعييــن ومقدمــي الخدمــات الصحيــة مــن خــال تحســين جــودة الإســتقبال وتطويــر 

الخدمــات عــن بعــد والتحكــم فــي آجــال معالجــة ملفــات الخدمــات. 

- التوســيع فــي قائمــة التكفــل بالعمليــات الجراحيــة فــي القطــاع الخــاص ليشــمل عــدد 12 عمليــات جراحيــة.	
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-
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التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 522025

1. وكالة الكحول :

أهم المؤشرات المالية للوكالة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( لوكالـــــة الكحــول خــال الفتـــرة 

2021-2023 تحســنا ملحوظــا بقيمــة 3,7 م د وبنســبة 80,4 %.

حيــث ســجلت وكالــة الكحـــــــــول ســنة 2022 نتيجــة صافيــــــــــة سلبيــــــة )قبــل التعديلـــــــــات المحاسبيـــــــة( قيمتهــا 

2,5 م د أي بارتفــاع بقيمــة 2,1 م د وبنســبة 45,7 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى ارتفــاع 

نتيجــة الإســتغلال بمــا قيمتــه 2,7 م د وبنســبة 54 % نتيجــة ارتفــاع إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 2,6 م د وبنســبة 

33,3 % وتراجــع أعبــاء الإســتغلال بقيمــة 0,1 م د وبنســبة 0,8 % مــن جهــة وكذلــك إرتفــاع الأعبــاء الماليــة 

الصافيــة بمــا قيمتــه 0,5 م د وبنســبة 250 % مــن جهــة أخــرى.

من المتوقع أن تحقق وكالة الكحول ســنة 2023 نتيجة صافية ســلبية )قبل التعديلات المحاســبية( قيمتها 

0,9 م د أي بارتفــاع بقيمــة 1,6 م د وبنســبة 64 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى توقــع 

ارتفــاع نتيجــة إســتغلال الوكالــة بمــا قيمتــه 2 م د وبنســبة 87 % نتيجــة توقــع ارتفــاع إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 

3,6 م د وبنســبة 34,6 % بنســق أكبــر مــن ارتفــاع أعبــاء الإســتغلال التــي مــن المتوقــع أن ترتفــع بقيمــة 1,7 م د 

وبنســبة 13,5 % مــع توقــع إســتقرار الأعبــاء الماليــة فــي مســتوى قيمتــه 0,7 م د.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

تميـــزت الفتـــرة 2021-2023 بتســجيل إســترداد مدخـــــــــرات علــى مخاطـــــــــــــر بمبلــــــــغ 14,2 م د خـــــــــال 

ســنة 2022 مقيدة ســابقة إزاء نزاع إداري منشــور منذ ســنة 2016 وذلك بعد إســتفاء الشــروط القانونية 

المســتوجبة ممــا مكــن مــن الناحيــة المحاســبية مــن تصحيــح وضعيــة الأمــوال الذاتيــة وإســتيعاب النتائــج 

المحاســبية الســلبية المؤجلــة لســنوات 2022 ومــا قبلهــا فــي حــدود مبلــغ المدخــرات وتبقــي جــزء بـــ 900 أ د 

متأتــي مــن خســائر 2022.

كمــا تميـــــزت الفتـــرة بتحســن مداخيــل المؤسســة نتيجــة الترفيعــات المنجــزة علــى أســعار البيــع والتــي مكنــت 

مــن التخفيــض التدريجــي فــي الخســائر المحاســبية للوكالــة لتمــر مــن 4,6 م د مــع موفــي ســنة 2021 إلــى 0,9 م د مــع 

موفــي ســنة 2023.
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2. شركة شبكة تونس للتجارة :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

ســجلت النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( لشــركة شــبكة تونــس للتجــارة خــــــال الفتــــــرة 

2021-2023 تحســنا ملحوظــا بقيمــة 2,4 م د وبنســبة 51,1 %.

حيث سجلت شركة شبكة تونس للتجارة سنة 2022 نتيجة صافية )قبل التعديلات المحاسبية( إيجابية 

قيمتها 5,7 م د أي بارتفاع بقيمة 1م د وبنســبة 21,3 % مقارنة بســنة 2021، ويعود ذلك بالأســاس إلى الزيادة 

المســجّلة علــى مســتوى نتيجــة إســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 0,9 م د وبنســبة 20,9 % نتيجــة إرتفــاع إيــرادات 

الإســتغلال بقيمــة 0,8 م د وبنســبة 8,6 % وإنخفــاض أعبــاء الإســتغلال بقيمــة 0,1 م د وبنســبة 2 % مــن جهــة 

وكذلــك إرتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 0,2 م د وبنســبة 100 % مــن جهــة أخــرى.

كمــا ســجلت شــركة شــبكة تونــس للتجــارة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيّــة 

قيمتهــا 7,1 م د أي بارتفــاع بقيمــة 1,4 م د وبنســبة 24,6 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس 

إلــى الزيــادة المســجّلة علــى مســتوى نتيجــة إســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 0,9 م د وبنســبة 17,3 % نتيجــة إرتفــاع 

إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 0,3 م د وبنســبة 3 % وإنخفــاض أعبــاء الإســتغلال بقيمــة 0,5 م د وبنســبة 10,4 % 

مــن جهــة وكذلــك إرتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 0,3 م د وبنســبة 75 % مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

 توســيع مجــال التعامــل بالفاتــورة الإلكترونيــة ليشــمل وجوبــا المعامــات بيـــن المهنييــن بعنــوان عمليــات بيــع 

الأدويــة والمحروقــات، مــع إختيــار شــركة إتصــالات تونــس كمــزود نموذجــي فــي مجــال نشــاطه فيمــا هــو راجــع 

للفوتــرة الإلكترونيــة.

 مشــاركة شــركة شــبكة تونــس للتجــارة فــي إعــداد برنامــج الإنعــاش الاقتصــادي المصــادق عليــه خــال إجتمــاع 

المجلس الوزاري المنعقد يوم 22 مارس 2022 بهدف تبسيط الإجراءات ودفع التصدير وذلك عبر برمجة 

رقمنــة ثلاثــة إجــراءات تتعلــق بالتجــارة الخارجيــة والمتمثلة في:

- رقمنــة شــهادة المراقبــة الفنيــة عنــد التصديــر للمنتوجــات الفلاحيــة الطازجــة والمنتوجــات المصنعــة المســداة 	

مــن قبــل الهيئــة الوطنيــة للســامة الصحيــة للمنتجــات الفلاحيــة.

- رقمنــة الدفــع الإلكترونــي لمبالــغ المعاليــم والأداءات والخطايــا المســتوجبة عنــد توريــد وتصديــر البضائــع.	

- رقمنــة شــهادات إثبــات المنشــأة	
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3. الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد : 

أهم المؤشرات المالية للوكالة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للوكالــة الوطنيــة للتبــغ والوقيــد 

خــال الفتـــرة 2021-2023 تحســنا بقيمــة 19,3 م د وبنســبة 19,9 %.

للتبــغ والوقيــد ســنة 2022 نتيجــة صافيــة إيجابيّــة )قبــل التعديــات  حيــث ســجلت الوكالــة الوطنيــة 

المحاســبية( قيمتهــا 130,7 م د أي بارتفــاع بقيمــة 33,8 م د وبنســبة 34,9 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود 

ذلك بالأســاس إلى الزيادة المســجّلة على مســتوى نتيجة الاســتغلال بما قيمته 45,4 م د وبنســبة 42,4 % نتيجة 

ارتفــاع إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 75,8 م د وبنســبة 14,4 % أي بنســق أكبــر مــن ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال التــي 

ارتفعــت بقيمــة 30,4 م د وبنســبة 7,3 % مــن جهــة وكذلــك ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 13,6 م د 

وبنســبة 128,3 % مــن جهــة أخــرى.

مــن المتوقــع أن تســجّل الوكالــة الوطنيــة للتبــغ والوقيــد ســنة 2023 نتيجــة صافيــة إيجابيّــة )قبــل التعديــات 

المحاسبية( قيمتها 116,2 م د أي بانخفاض بقيمة 14,5 م د وبنسبة 11,1 % بالمقارنة مع سنة 2022، ويعود 

ذلــك بالأســاس إلــى الانخفــاض المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بقيمــة 26 م د وبنســبة 17,1 % نتيجــة 

انخفاض إيرادات الاستغلال المتوقع تسجيلها بقيمة 11,5 م د وبنسبة 1,9 % وتوقع ارتفاع أعباء الاستغلال 

ــع انخفــاض الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 17,6 م د 
ّ
بقيمــة 14,5 م د وبنســبة 3,2 % مــن جهــة وكذلــك توق

وبنسبة 72,7 % من جهة أخرى.  

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

تميّـــزت الفتـــرة 2021-2023 بتوقــع تســجيل أربــاح ســنوية معتبــرة بلــغ مجموعهــا 343,8 م د ســتمكن 

المؤسســة من الناحية المحاســبية من اســتيعاب جزء مهم بنســبة 82 % من خســائرها المســجلة خلال الســنوات 

السابقة وبالتالي تحسين رصيد أموالها الذاتية ليستقر في مستوى سلبي بـ 53,5 م د والذي من المتوقع أن يتم 

اســتيعابه كليــا مــع موفــى ســنة 2024.

كمــا أن الأربــاح المذكــورة والمتأتيــة مــن تحســن نتائــج الاســتغلال مكنــت مــن تســجيل فوائــض ماليــة ســاعدت 

على تطهيـر جزء هام من ديون الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد إزاء الخزينة العامة بعنوان التسبيقات وقروض 

الخزينــة المســندة ســابقا قــد  تراجــع  اجمــالا رصيــد الخصــوم الجمليــة للوكالــة بـــ 170,1 م د ليمــر مــن 605,6 م د 

سنة 2021 إلى 435,5 م د مع موفى سنة 2023.
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4. مصنع التبغ بالقيروان :

أهم المؤشرات المالية للمصنع خلال الفترة 2023-2021 :

 خلال الفترة 2021-2022 : 

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( لمصنــع التبــغ بالقيــروان خــال 

الفتـــرة 2021-2023 تحســنا هامــا بقيمــة 34,4 م د وبنســبة 130,8 %.

حيث سجل مصنع التبغ بالقيروان سنة2022 نتيجة صافية إيجابيّة )قبل التعديلات المحاسبية( قيمتها 

49,2 م د أي بارتفــاع بقيمــة 22,9 م د وبنســبة 87,1 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى 

الزيــادة المســجّلة علــى مســتوى نتيجــة الإســتغلال بمــا قيمتــه 23,7 م د وبنســبة 66,4 % نتيجــة ارتفــاع إيــرادات 

الإســتغلال بقيمــة 38,1م د وبنســبة 16,1 % أي بنســق أكبــر مــن إرتفــاع أعبــاء الإســتغلال التــي إرتفعــت بقيمــة 

14,3 م د وبنســبة 7,1 % مــن جهــة وكذلــك إرتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 2,4 م د وبنســبة28,9 % 

مــن جهــة أخــرى.

مــن المتوقــع أن يحقــق مصنــع التبــغ بالقيــروان ســنة 2023 نتيجــة صافيــة إيجابيّــة )قبــل التعديــات 

المحاســبية( قيمتهــا 60,7 م د أي بإرتفــاع قيمتــه 11,5 م د وبنســبة 23,4 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود 

ذلك بالأســاس إلى الإرتفاع المتوقع على مســتوى نتيجة الإســتغلال بما قيمته 4م د وبنســبة  6,7 % نتيجة توقع 

إرتفــاع إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 24,5 م د وبنســبة 8,9 % أي بنســق أكبــر مــن توقــع إرتفــاع أعبــاء الإســتغلال 

التــي ســترتفع  بقيمــة  20,4 م د وبنســبة  9,5 % مــن جهــة، وكذلــك توقــع انخفــاض الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا 

قيمتــه 9,4 م د وبنســبة 87,9 % مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

توقع خلال 2021-2023 تسجيل أرباح سنوية معتبـرة بلغت مجموع 136,2 م مكنت المؤسسة من الناحية 

المحاســبية مــن إســتيعاب جــزء مهــم بنســبة 52 % مــن خســائرها المســجلة ســابقا وبالتالــي تحســين رصيــد أموالهــا 

الذاتيــة ليســتقر فــي مســتوى ســلبي بـــ 91,1 م د والــذي مــن المتوقــع أن يتــم إســتيعابه كليــا مــع موفــي ســنة 2024.

كمــا أن الأربــاح المذكــور والمتأتيــة مــن تحســن نتائــج الإســتغلال مكنــت مــن تســجيل فوائــض ماليــة ســاعدت 

علــى تطهيــر جــزء هــام مــن ديــون مصنــع التبــغ بالقيــروان إزاء الخزينــة العامــة بعنــوان التســبيقات وقــروض 

الخزينــة المســندة ســابقا وإجمــالا تراجــع رصيــد الخصــوم الجمليــة للمصنــع بـــ 100,6 م د ليمــر مــن 433,1 م د 

ســنة 2021 إلــى 332,5 م د مــع موفــي ســنة 2023. 
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مجموع إيرادات الاستغلال

مجموع أعباء الاستغلال

نتيجة الاستغلال

أعباء مالية صافية )+/-(

إيرادات التوظيفات

النتيجة الصافية )قبل 
التعديلات المحاسبية(

النتيجة الصافية )بعد 
التعديلات المحاسبية(

مجموع الأصول الثابتة 
الصافية

الحرفاء والحسابات المتصلة 
بهم الصافية

السيولة وما يعادل السيولة

مجموع الأصول

النتائج المؤجلة

الأموال الذاتية قبل 
التخصيص

القروض الأكثر من سنة

المزودون والحسابات
المتصلة بهم

الخصوم الجارية الأخرى

مساعدات بنكية وغيرها
من الخصوم المالية

مجموع الخصوم

شركة
ط
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سية
التون

عدد المسافرين
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للنشاط التجاري 

المنتظم

الوحدة
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ف م
أل

رة جرو
ف م

أل
عون
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م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
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م. د
م. د

م. د
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2021
وقتي

1097,7
2929,0

3303
209,7

560,9
-

27,9
588,7

952,0
-363,3

25,1
4,4

-414,1
-414,1

 
ق على 

صاد
شركة لم ت

ت غير متوفرة إلى حد إعداد  هذا التقرير باعتبار ان ال
طيا

مع
قوائمها المالية للفترة 2023-2021

     

2022
وقتي

2170,6
4562,0

3193
234,9

1362,6
-

51,1
1413,7

1539,4
-125,7

15,2
6,5

-176,3
-176,3

2023
وقتي

2539,8
4622,0

3107
259,7

1656,6
-

59,9
1716,5

1846,4
-129,8

38,2
15,0

-211,1
-211,1

طور
الت

2022-2021

المبلغ
1072,9

1633,0
-110

25,2
801,7

-
23,2

825,0
587,4

237,6
-9,9

2,1
237,8

237,8

%
97,7

55,8
-3,3

12,0
142,9

-
83,2

140,1
61,7

65,4
-39,4

47,7
57,4

57,4

طور
الت

2023-2022

المبلغ
369,2

60,0
-86

24,8
294,0

-
8,8

302,8
307,0

-4,1
23,0

8,5
-34,8

-34,8

%
17,0

1,3
-2,7

10,6
21,6

-
17,2

21,4
19,9

-3,3
151,3

130,8
-19,7

-19,7
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نشاط عدد 2

عدد الأعوان

أعباء الأعوان

مداخيل

منح الاستغلال

إيرادات الاستغلال الأخرى

مجموع إيرادات الاستغلال

مجموع أعباء الاستغلال

نتيجة الاستغلال

أعباء مالية صافية )+/-(

إيرادات التوظيفات

النتيجة الصافية )قبل 
التعديلات المحاسبية(

النتيجة الصافية )بعد 
التعديلات المحاسبية(

مجموع الأصول الثابتة 
الصافية

الحرفاء والحسابات المتصلة 
بهم الصافية

السيولة وما يعادل السيولة

مجموع الأصول

النتائج المؤجلة

الأموال الذاتية قبل 
التخصيص

القروض الأكثر من سنة

المزودون والحسابات
المتصلة بهم

الخصوم الجارية الأخرى

مساعدات بنكية وغيرها
من الخصوم المالية

مجموع الخصوم

سية 
شركة التون

ال
لاحة

للم

 

عدد المسافرين

عدد ما يعادل 
المجرورة

الوحدة
سافر

ف م
أل

رة جرو
ف م

أل
عون

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

2021
جز

من
584,8

148,8
1059

61,5
492,1

-
21,6

513,7
467,4

46,3
15,6

0,1
29,8

29,8
280,5

45,2
21,8

426,5
-197,4

-43,0
64,9

294,6
50,0

48,0
469,5

2022
تقديري

279,2
100,5

1075
70,0

596,4
-

25,2
621,6

599,3
22,3

21,1
5,0

11,5
11,5

ق على قوائمها 
صاد

شركة لم ت
ت غير متوفرة إلى حد إعداد التقرير باعتبار أن ال

طيا
مع

المالية للفترة 2023-2022

2023
تقديري

267,9
96,1

988
74,3

641,0
-

25,2
666,2

612,2
54,0

12,3
0,0

35,4
35,4

طور
الت

2022-2021
المبلغ

-305,6
-48,3

16
8,5

104,3
-

3,6
107,9

131,9
-24,0

5,5
4,9

-18,3
-18,3

%
-52,3

-32,5
1,5

13,8
21,2

-
16,7

21,0
28,2

-51,8
35,2

9224,2
-61,4

-61,4

طور
الت

2023-2022
المبلغ

-11,3
-4,4

-87
4,3

44,6
-

-0,04
44,6

12,9
31,7

-8,7
-5,0

23,9
23,9

%
-4,0

-4,4
-8,1

6,1
7,5

-
-0,1

7,2
2,2

142,2
-41,6

-100,0
207,8

207,8

شركة الجهوية 
ال
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س
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المسافة 
المقطوعة

الوحدة
سافر
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عون
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م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د

2021
جز

من
30,1

10,2
1214

52,1
14,3

52,5
0,8

67,6
74,4

-6,8
9,7

0
-16,3

-16,3
12,6

2,8
0,5

30,7
-101,7

-110,3
9,6

5,4
105,1

5,2
140,9

2022
جز

من
34,2

11,5
1181

53,5
16,6

64,3
0,8

81,8
77,5

4,3
9,5

0
-4,9

-4,9
15,4

2,0
8,0

45,2
-117,9

-110,0
9,5

4,1
126,0

3,5
155,2

2023
جز

من
34,7

12,7
1143

54,4
17,4

67,6
0,8

85,7
78,6

7,2
21,3

0,1
-14,0

-14,0
18,4

5,8
9,1

53,7
-122,8

-124,7
9,2

3,6
133,3

4,1
178,4

طور
الت

2022-2021

المبلغ
4,1

1,3
-33,0

1,4
2,3

11,8
0,0

14,2
3,1

11,1
-0,2

-
11,4

11,4
2,8

-0,8
7,5

14,5
-16,2

0,3
-0,1

-1,3
20,9

-1,7
14,3

%
13,6

12,7
-2,7

2,7
16,1

22,5
0,0

21,0
4,2

163,2
-2,1

-
69,9

69,9
22,2

-28,6
1500,0

47,2
-15,9

-0,3
-1,0

-24,1
19,9

-32,7
10,1

طور
الت

2023-2022

المبلغ
0,5

1,2
-38,0

0,9
0,8

3,3
0,0

3,9
1,1

2,8
11,8

-
-9,1

-9,1
3,0

3,8
1,1

8,5
-4,9

-14,7
-0,3

-0,5
7,3

0,6
23,2

%
1,5

10,4
-3,2

1,7
4,8

5,1
0,0

4,8
1,4

65,1
124,2

-
-185,7

-185,7
19,5

190,0
13,8

18,8
-4,2

-13,4
-3,2

-12,2
5,8

17,1
14,9
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النتيجة الصافية )قبل 
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الحرفاء والحسابات المتصلة 
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النتائج المؤجلة

الأموال الذاتية قبل 
التخصيص

القروض الأكثر من سنة
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الوحدة
سافر 

مليون م
مليون كم

عون
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د

2021
جز

من
31,7

11,1
626

31,1
20,1

27,8
1,2

49,2
51,0

-1,9
0,6

0,2
-0,6

-0,6
10,0

15,9
6,4

38,6
-31,7

-29,1
20,2

7,3
31,4

7,8
67,7

2022
جز

من
35,6

11,5
645

30,8
21,6

31,9
0,4

53,9
52,1

1,8
1,6

0,2
0,9

0,9
14,5

15,3
8,5

46,3
-32,3

-24,9
18,3

9,4
35,3

7,0
71,3

2023
وقتي

38.7
12.1

623
32,4

24,7
33,6

1,1
59,4

54,1
5,3

1,7
0,2

3,9
3,9

12,9
17,1

5,6
45,1

-31,5
-21,9

18,1
10,9

33,7
3,2

67,0

طور
الت

2022-2021

المبلغ
3,9

0,4
19

-0,3
1,5

4,1
-0,8

4,7
1,1

3,7
1,0

0,0
1,5

1,5
4,5

-0,6
2,1

7,7
-0,6

4,2
-1,9

2,1
3,9

-0,8
3,6

%
12,3

3,6
3,0

-1,0
7,5

14,7
-66,7

9,6
2,2

194,7
166,7

0,0
250,0

250,0
45,0

-3,8
32,8

19,9
-1,9

14,4
-9,4

28,8
12,4

-10,3
5,3

طور
الت

2023-2022

المبلغ
3.1

0.6
-22

1,6
3,1

1,7
0,7

5,5
2,0

3,5
0,1

0,0
3,0

3,0
-1,6

1,8
-2,9

-1,2
0,8

3,0
-0,2

1,5
-1,6

-3,8
-4,3

%
8.7

5.2
-3.4

5,2
14,4

5,3
175,0

10,2
3,8

194,4
6,2

0,0
333,3

333,3
-11,0

11,8
-34,1

-2,6
2,5

12,0
-1,1

16,0
-4,5

-54,3
-6,0

حرية 
ديوان الب
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الت

 
حركة 

ن
سافري

الم
ضائع

حركة الب
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

الوحدة
سافر

مليون م
ن

مليون ط
عون

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

2021
تقديري

0,58
24,5

1226
59,6

197,6
-

-
197,6

143,1
54,5

0,4
18,5

61,6

ق على قوائمه 
صاد

ت غير متوفرة إلى حد إعداد التقرير باعتبار أن الديوان لم ي
طيا

مع
المالية للفتـرة 2023-2021

2022
تقديري

0,63
25,3

1182
65,9

204,5
-

-
204,5

161,4
43,1

2,3
25,0

56,0

2023
تقديري

0,66
23,9

1136
69,8

208,5
-

-
208,5

156,3
51,4

0,4
20,5

60,9

طور
الت

2022-2021

المبلغ
0,05

0,8
-44

6,3
6,9

-
-

6,9
18,3

-11,4
1,9

6,5
-5,6

%
8,6

3,3
-3,6

10,6
3,5

-
-

3,5
12,8

-20,9
475,0

35,1
-9,1

طور
الت

2023-2022

المبلغ
0,03

-1,4
-46

3,9
4,0

-
-

4,0
-5,1

8,3
-1,9

-4,5
4,9

%
4.8

-5.5
-3.9

5.9
2.0

-
-

2.0
-3.2

19.3
-82.6

-18.0
8.8



59

طبيعة
 

ت
شرا

المؤ
ط

شا
الن

 
رد الموا

شرية
الب

سبية
ت المالية والمحا

شرا
المؤ

ت قائمة النتائج
شرا

مؤ
زنة ت الموا

شرا
مؤ

 المؤشرات
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نشاط عدد 2
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مداخيل

منح الاستغلال

إيرادات الاستغلال الأخرى

مجموع إيرادات الاستغلال

مجموع أعباء الاستغلال

نتيجة الاستغلال

أعباء مالية صافية )+/-(

إيرادات التوظيفات

النتيجة الصافية )قبل 
التعديلات المحاسبية(

النتيجة الصافية )بعد 
التعديلات المحاسبية(

مجموع الأصول الثابتة 
الصافية

الحرفاء والحسابات المتصلة 
بهم الصافية

السيولة وما يعادل السيولة

مجموع الأصول

النتائج المؤجلة

الأموال الذاتية قبل 
التخصيص

القروض الأكثر من سنة

المزودون والحسابات
المتصلة بهم

الخصوم الجارية الأخرى

مساعدات بنكية وغيرها
من الخصوم المالية

مجموع الخصوم

الوكالة الفنية 
ل البري

للنق

%
ص 

ح
الف

الفني
ص 

رخ ت 
حانا

امت
سياقة

ال

الوحدة
ف عملية

أل
ف عملية

أل
عون

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

2021
جز

من
1935,2

724,7
1564

54,4
69,8

0,0
97,1

166,9
167,7

-0,7
-0,3

0,3
0,015

0,015
50,3

2,2
8,5

72,6
21,1

37,5
0,0

7,9
24,5

0,0
35,0

2022
جز

من
1834,4

750,6
1515

54,7
66,3

0,0
93,8

160,1
165,9

-5,7
-0,2

0,2
-5,4

-5,4
62,0

1,8
9,7

85,1
20,7

40,8
0,0

7,8
33,6

0,0
44,4

2023
وقتي

1912,9
834,0

1431
55,5

70,0
0,0

98,5
168,5

170,2
-1,7

0,3
0,2

-0,8
-0,8

66,4
1,6

8,8
86,6

15,3
34,0

0,0
9,4

34,7
0,0

47,0

طور
الت

2022-2021

المبلغ
-100,8

25,9
-49

0,3
-3,5
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1. شركة الخطوط التونسية :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع ان تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( لشــركة الخطــوط التونســية خــال 

الفتـــرة 2021-2023 ارتفاعــا ملحوظــا بقيمــة 203 م د وبنســبة 49 %.

حيــث مــن المتوقــع ان تســجل شــركة الخطــوط التونســية ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات 

المحاسبية( سلبية قيمتها 176,3 م د أي بارتفاع بقيمة 237,8 م د وبنسبة 57,4 % بالمقارنة مع سنة 2021، 

ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى توقــع ارتفــاع نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 237,6 م د وبنســبة 65,4 % نتيجــة توقــع 

ارتفــاع مجمــوع إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 825 م د و بنســبة 140,1 % وذلــك بنســق اكبــر مــن توقــع  ارتفــاع 

أعبــاء الاســتغلال   بقيمــة 587,4 م د و بنســبة 61,7 % مــن جهــة و كذلــك توقــع انخفــاض الأعبــاء الماليــة بمــا 

قيمتـــــــه 9,9 م د و بنســبة 39,4  % مــن جهــة أخــرى.

مــن المتوقــع ان تســجل شــركة الخطــوط التونســية ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( 

سلبية قيمتها 211,1 م د أي بانخفاض بقيمة 34,8 م د وبنسبة 19,7 % بالمقارنة مع سنة 2022، ويعود ذلك 

بالأســاس إلــى توقــع انخفــاض نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه، 4,1 م د وبنســبة 3,3 % نتيجــة توقــع ارتفــاع مجمــوع 

أعبــاء الاســتغلال بقيمــة 307 م د وبنســبة 19,9 % بنســق أكبــر مــن توقــع ارتفــاع مجمــوع إيــرادات الاســتغلال 

بقيمــة 302,8 م د ونســبة 21,4 % مــن جهــة وكذلــك توقــع ارتفــاع الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 23 م د وبنســبة 

151,3 % مــن جهــة أخــرى.

2. الشركة التونسية للملاحة :

أهم المؤشرات المالية للشركة التونسية للملاحة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المحتمــل ان تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للشــركة التونســية للملاحــة خــال 

الفتـــرة 2021-2023 ارتفاعــا ملحوظــا بقيمــة 5,6 م د وبنســبة 18,8 %.

من المحتمل ان تسجل الشركة التونسية للملاحة سنة 2022 نتيجة صافية )قبل التعديلات المحاسبية( 

إيجابيّة قيمتها 11,5 م د أي بانخفاض بقيمة 18,3 م د وبنسبة 61,4 % بالمقارنة مع سنة 2021، ويعود ذلك 

بالأســاس إلــى الانخفــاض المســجّل علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 24 م د وبنســبة 51,8 % 

نتيجــة ارتفــاع مجمــوع إيــرادات الاســتغلال بقيمــة107,9 م د و بنســبة 21 % أي بنســق أقــل مــن ارتفــاع أعبــاء 
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الاســتغلال التــي ارتفعــت بقيمــة 131,9 م د و بنســبة 28,2 % مــن جهــة و كذلــك ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة 

بمــا قيمتــه5,5 م د و بنســبة 35,2 % مــن جهــة أخــرى.

مــن المتوقــع ان تســجل الشــركة التونســية للملاحــة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( 

إيجابيــة قيمتهــا 35,4 م د أي بارتفــاع بقيمــة 23,9 م د وبنســبة 207,8 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك 

بالأســاس إلــى الزيــادة المســجّلة علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 31,7 م د وبنســبة 142,2 % 

نتيجــة ارتفــاع مجمــوع إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 44,6 م د وبنســبة 7,2 % أي بنســق أكبــر مــن ارتفــاع أعبــاء 

الاســتغلال بقيمــة 12,9 م د وبنســبة 2,2 % مــن جهــة وكذلــك انخفــاض الأعبــاء الماليــــــة الصافيـــــــة بمــا قيمتـــــــه 

8,7 م د وبنســبة 41,6 % مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

قامــت الناقلــة بتســخير أســطولها فــي العديــد مــن المناســبات لجلــب مــادّة الأوكســجين وذلــك فــي إطــار الحملــة 

الوطنيّــة للتصــدّي لفيــروس كورونــا.

تثبيــت منظومــة الحجــز الخاصّــة بالشــركة HOGIA وإبــرام اتفاقيّــة مــع البريــد التون�ســي : تــمّ خــال ســنة 

2021 تثبيــت منظومــة الحجــز الخاصّــة بالشــركة HOGIA والشــروع فــي إســتغلال منظومــة الحجــز تدريجيــا 

ــى ســبتمبر ثــمّ لجميــع الحجــوزات لســنة2022 فــي شــهر ديســمبر 
ّ
 جنــوة مــع موف

ّ
)حجــوزات ســنة 2021 علــى خــط

2021(. وهو ما كان له الأثر الإيجابي من ناحية تحقيق الإستقلاليّة التجاريّة وتجنّب الأخطار المرتبطة أساسا 

بوضعيّــة وكلاء الشــركة بالخــارج وتحســين وضعيّــة الســيولة. كمــا تــمّ ابــرام اتفاقيــة بيـــن الشــركة التونســيّة 

للملاحــة والبريــد التون�ســي فــي 06 مــاي 2021 لتأميــن عمليــات الدفــع.

اشــتداد المنافســة مــن قبــل مجهّزيــن بحرييــن اوروبييــن متمتّعيــن بالعديــد مــن الامتيــازات الماليّــة والجبائيّــة 

وبهــدف المحافظــة علــى تموقعهــا فــي ســوق النقــل البحــري امــام المنافســة الشرســة، عملــت الشــركة التونســية 

للملاحــة علــى تركيــز اســتثماراتها وجهودهــا لتطويــر نقــل المجــرورات علــى خطوطهــا المنتظمــة الرابطــة بيـــن مينــاء 

ــت بالتالــي تدريجيــا عــن نقــل 
ّ
رادس وموانــئ مرســيليا وجنــوة وليفورنــو وبرشــلونة فــي بلــدان جنــوب أوروبــا وتخل

الســوائب الســائلة والصلبــة واســتغلال خطــوط شــمال أوروبــا وغــرب افريقيــا وشــرق اســيا لفائــدة المجهزيــن 

الاجانــب نتيجــة لتتالــي القوانيــن والمراســيم التــي تحــدّ مــن تنافســيّة الشــركة.
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3. الشركة الجهوية للنقل بولاية صفاقس :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

ســجلت النتيجــة الصافيــة ) قبــل التعديــات المحاســبية ( للشــركة الجهويــة للنقــل بولايــة صفاقــس خــال 

الفتـــرة 2021-2023 ارتفاعــا بقيمــة 2,3 م د و بنســبة 14,1 % .

حيــث ســجلت الشــركة نتيجــة صافيــة ســلبية ) قبــل التعديــات المحاسبيـــــــة(خــــــــال سنـــــــة 2022 بقيمـــــــة 

4,9 م د مقابــل نتيجــة ســلبية بقيمــة 16,3 م د خــال ســنة 2021 مســجلة تطــورا بقيمـــــــة 11,4 م د وبنسبـــــــة 

70 % ويعــود ذلــك إلــى تســجيل نتيجــة اســتغلال ايجابيــة خــال ســنة 2022 بقيمــة 4,3 م د مقابــل 6,8- م د 

خــال ســنة 2021 مســجلة بذلــك تطــورا بقيمــة 11,1م د و بنســبة 163 % نتيجــة التطــور الحاصــل علــى 

مســتوى إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 14,2 م د و بنســبة 21 % أي بنســق يفــوق تطــور أعبــاء الإســتغلال التــي 

ســجلت ارتفاعــا بقيمــة 3,1 م د و بنســبة 4,2 %.

ســجلت الشــركة نتيجــة صافيــة ســلبية ) قبــل التعديــات المحاســبية ( خــال ســنة 2023 قيمتهــا 14 م د  

مقابــل نتيجــة ســلبية قيمتهــا 4,9 م د ســنة 2022 أي بانخفــاض قيمتــه 9,1 م د و بنســبة 185,7 % بالمقارنــة مــع 

ســنة 2022 و يعــود ذلــك بالأســاس إلــى الزيــادة المســجلة علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بقيمــة 2,8 م د 

و بنســبة 65,1 % نتيجــة ارتفــاع إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 3,9 م د و بنســبة 4,8 % أي بنســق أكبــر مــن تطــور 

أعبــاء الإســتغلال التــي ســجلت ارتفاعــا بقيمــة 1,1 م د و بنســبة 1,4 % مــن جهــة، و تطــور الأعبــاء الماليــة التــي 

ســجلت ارتفاعــا ملحوظــا بقيمــة 11,8 م د و بنســبة 124,2 %مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

شاركــــــــــــت الشركــــــــــة الجهويــــــة للنقـــــــل بولايـــــــة صفاقـــــــس فــي فعاليـــــــــات نــــــــدوة طوكيـــــــــو الدوليــــــــــة للتنميـــــــة 

فــي إفريقيــا تيــكاد 8 التــي انتظمــت يومــي 27 و 28 أوت 2022 بتونــس العاصمــة مــن خــال توفيـــــــر 04 حافـــــــات 

رفاهــــــة للنقـــــــل بيـــن المــدن جديــــــدة لا تتجـــــاوز أعمارهــــــــا السنــــــــة الواحـــــدة لتأميــــــن تنقــات الوفــد الإعلامــي 

ووفــود أخــرى.

شــاركت الشــركة فــي مختلــف تظاهــرات الــدورة 18 للقمــة الفرنكوفونيــة المنتظمــة فــي جزيــرة جربــة خــال 

الفتـــرة الفاصلــة بيـــن يــوم 13 و 22 نوفمبــر 2022 و قامــت بتأميــن تنقــات الوفــود عبــر تخصيــص 6 حافــات 

رفاهــة كبيــرة و 12 حافلــة رفاهــة صغيـــرة.
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4. الشركة الجهوية للنقل ببنزرت :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المحتمــــــــــــل ان تسجـــــــــل النتيجــــــة الصافيــــــــة )قبــل التعديـــــلــــــــات المحاسبيـــــــــة( للشــــركــــــــة خــــــــــــــــال الفتــــــــــــــرة 

2021-2023 ارتفاعابقيمة4,5 م د وبنسبة 750 %.

حيــث ســجلت الشركـــــة سنــــة 2022 نتيجـــــة صافيـــــــــــة )قبــل التعديـــــــــات المحاسبيـــة( إيجابيــة قيمتهــــــا 0,9 م د 

أي بارتفاع قيمته 1,5 م د وبنسبة 250 % بالمقارنة مع سنة 2021، ويعود ذلك بالأساس إلى الارتفاع المسجّل على 

مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه3,7م د وبنســبة 194,7 % نتيجــة ارتفــاع إيــرادات اســتغلال الشــركة 

بقيمــة 4,7 م د وبنســبة 9,6 % وذلــك بنســق اكبــر مــن ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال التــي ارتفعــت بقيمــة 1,1 م د وبنســبة 

2,2 % مــن جهــة، وارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بــقيمـــــة 1,0 م د وبنســبة 166,7 % مــن جهــة أخــرى .

ومــن المحتمــل ان تســجل الشــركة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــــــــات المحاسبيـــــــــــــة( إيجابيــة 

قيمتها 3,9 م د أي ارتفاعا بقيمــــــــة 3,0 م د وبنسبة 333,3 % بالمقارنـــــــة مع سنة 2022، ويعود ذلك بالأســـــــاس 

إلــى الارتفــاع المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 3,5 م د وبنســبة 194,4 % نتيجــة توقــع 

ارتفــاع إيــرادات الاســتغلال بمــا قيمتــه 5,5 م د وبنســبة 10,2 % وذلــك بنســق أكبــر مــن توقــع ارتفــاع أعبــاء 

الاســتغلال التي ســترتفع  بقيمة2,0 م د وبنســبة 3,8 % من جهة  ،مقابل توقع اســتقرار في  قيمة الأعباء المالية 

الصافيــة  وإيــرادات التوظيفــات مــن جهــة أخــرى.

5. ديوان البحرية التجارية والموانئ :

أهم المؤشرات المالية للديوان خلال الفترة 2023-2021 :

من المتوقع أن تســجل النتيجة الصافية )قبل التعديلات المحاســبية( للديوان خلال الفتـــرة 2023-2021 

انخفاضــا بقيمــة 0,7 م د وبنســبة 1,1 %. 

حيــث مــن المتوقــع ان يســجل الديــوان ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيّــة قيمتهــا 

56 م د أي بانخفاض بقيمة 5,6 م د و بنسبة 9,1 % بالمقارنة مع سنة 2021، ويعود ذلك بالأساس إلى الانخفاض 

المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 11,4 م د و بنســبة 20,9 % نتيجــة توقــع ارتفــاع مجمــوع إيــرادات 

الاســتغلال بقيمــة 6,9  م د و بنســبة  3,5 % أي بنســق أقــل مــن توقــع ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال بقيمــة 18,3 م د 

وبنســبة 12,8  % مــن جهــة و كذلــك توقــع ارتفــاع الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 1,9 م د و بنســبة 475 % مــن جهــة أخــرى. 
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مــن المتوقــع ان يســجل الديــوان ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيــة قيمتهــا 

60,9 م د أي بارتفــاع بقيمــة 4,9 م د وبنســبة 8,8 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الزيــادة 

المتوقعة على مســتوى نتيجة اســتغلال الديوان بما قيمته 8,3 م د وبنســبة 19,3 % نتيجة توقع ارتفاع مجموع 

إيرادات الاستغـــال بقيمة 4 م د وبنسبة 2 % وتوقع انخفـــاض أعباء الاستغــــال بقيمة 5,1 م د وبنسبــــــة 3,2 % 

مــن جهــة و كذلــك توقــع انخفــاض الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 1,9 م د وبنســبة 82,6 % مــن جهــة أخــرى.

6. الوكالة الفنية للنقل البري :

أهم المؤشرات المالية للوكالة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للوكالــة خــال الفتـــرة 2023-2021 

انخفاضــا بقيمــة 0,8 م د.

حيــث ســجلت الوكالــة ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 5,4 م د أي 

بانخفاض بقيمة 5,4 م د بالمقارنة مع ســنة 2021، و يعود ذلك بالأســاس إلى الانخفاض المســجل على مســتوى 

نتيجــة اســتغلال بمــا قيمتــه 5 م د وبنســبة 714,3 % نتيجــة انخفــاض إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 6,8 م د 

وبنســبة 4,1 % أي بنســق أكبــر مــن انخفــاض أعبــاء الاســتغلال التــي انخفضــت بقيمــة 1,8 م د و بنســبة 1,1 % 

مــن جهــة و كذلــك ارتفــاع  الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه0,1   م د و بنســبة 33,3  % و انخفــاض إيــرادات التوظيفــات 

بمــا قيمتــه0,1 و بنســبة 33,3 %  مــن جهــة أخــرى.

من المتوقع أن تســجل الوكالة ســنة 2023 نتيجة صافية )قبل التعديـــــات المحاسبيــــة( ســلبية قيمتها 0,8 م د 

أي بارتفــاع بقيمــة 4,6 م د وبنســبة 85,2 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الزيــادة المتوقعــة 

علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الوكالــة بمــا قيمتــه 4 م د وبنســبة 70,2 %  نتيجــة توقــع ارتفــاع إيــرادات الاســتغلال 

بقيمة 8,4 م د و بنسبة 5,2 % أي بنسق أكبـر من توقع ارتفاع أعباء استغلال التي يترتفع بقيمة 4,3 م د وبنسبة 

2,6 % مــن جهــة وكذلــك ارتفــاع الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 0,5 م د وبنســبة 250 % مــن جهــة أخــرى.

7. ديوان الطيران المدني والمطارات :

أهم المؤشرات المالية للديوان خلال الفترة 2023-2021 :

من المتوقع أن تســجل النتيجة الصافية للديوان )قبل التعديلات المحاســبية( خلال الفتـــرة 2023-2021 

ارتفاعــا بقيمــة 275,1 م د وبنســبة 158,7 %.
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حيــث ســجل الديــوان ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيــة قيمتهــا 248 م د أي 

بارتفاع بقيمة 421,4 م د وبنســبة 243 % مقارنة بســنة 2021، ويعود ذلك بالأســاس إلى الزيادة المســجّلة على 

مســتوى نتيجــة إســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 420,6 م د وبنســبة 243 % نتيجــة إرتفــاع إيــرادات الإســتغلال 

بقيمــة 328 م د وبنســبة 96,6 % وإنخفــاض أعبــاء الإســتغلال بقيمــة 92,7 م د وبنســبة 18,1 % مــن جهــة 

وكذلــك إرتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 7,4 م د وبنســبة 137 % مــن جهــة أخــرى.

مــن المتوقــع ان يســجل الديــوان ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيّــة قيمتهــا 

101,7 م د أي بانخفــاض بقيمــة 146,3 م د وبنســبة 59 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس 

إلــى توقــع انخفــاض نتيجــة إســتغلال الديــوان بقيمــة 128,6 م د وبنســبة 52 % نتيجــة توقــع انخفــاض إيــرادات 

الإســتغلال بقيمــة 66 م د وبنســبة 9,9 % وتوقــع ارتفــاع أعبــاء الإســتغلال بقيمــة 62,6 م د وبنســبة 14,9 %.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

تواصــل انعــكاس تداعيــات أزمــة كورونــا علــى نشــاط الديــوان ممــا انجــر عنــه تحقيــق نتيجــة صافيــة ســلبية 

ســنة 2021 و قــد اســتعاد الديــوان نشــاطه العــادي فــي مســتوى مــا قبــل أزمــة كورونــا خــال الفتـــرة 2023-2022.

8. شركة نقل تونس :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية ( لشــركة نقــل تونــس خــال الفتـــرة 

2021-2023 تحســنا بقيمــة 4,4 م د و بنســبة 1,9 %.

حيــث مــن المتوقــع أن تســجل الشــركة ســنة 2022 نتيجــة صافيــة ) قبــل التعديــات المحاســبية ( ســلبية قيمتهــا 

226,5 م د أي بارتفــاع بقيمــة 3,3 م د وبنســبة 1,4 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الارتفــاع 

المتوقــع تســجيله علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 10,8 م د وبنســبة 5,1 % نتيجــة توقــع إرتفــاع 

إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 4,9 م د وبنســبة 2,6 % مقابــل توقــع إنخفــاض أعبــاء الاســتغلال بقيمــة 5,9 م د وبنســبة 

1,5 % مــن جهــة و توقــع ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 4,7 م د و بنســبة 24,4 % مــن جهــة أخــرى.

ومــن المتوقــع أن تســجل الشــركة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 

225,4 م د أي بإرتفــــــــــاع بقيمــة 1,1 م د وبنســبة 0,5 % بالمقارنـــــــــــة مــع سنــــــــة 2022، ويعـــــــــــــود ذلــك بالأســـــــــــــاس 

إلــى التراجــع المتوقــع تســجيله علــى مســتوى نتيجــة الإســتغلال بمــا قيمتــه 0,9 م د وبنســبة 0,4 % نتيجــة توقــع 
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ارتفــاع إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 0,1 م د و بنســبة 0,1 % أي بنســق أقــل مــن توقــع إرتفــاع اعبــاء الاســتغلال 

بقيمــة 1 م د وبنســبة 0,3 % مــن جهــة و كذلــك توقــع إنخفــاض الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 2,1 م د 

وبنســبة 8,8 % مــن جهــة أخــرى.

9. الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

من المتوقع ان تســجل النتيجة الصافية )قبل التعديلات المحاســبية( للشــركة الوطنية للســكك الحديدية 

التونسية خلال الفتـرة 2021-2023 ارتفاعا ملحوظا بقيمة 17,1 م د وبنسبة 12,5 %.

ســجلت الشــركة الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات 

المحاسبية( سلبية قيمتها 199,8 م د أي بانخفاض بقيمة 62,5 م د وبنسبة 45,5 % بالمقارنة مع سنة 2021 

ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الانخفــاض المســجّل علــى مســتوى نتيجــة استغـــــــال الشركـــــــــة بمــا قيمتــــــــه 42,4 م د 

وبنسبة 42,4 % نتيجة انخفاض مجموع إيرادات الاستغلال بقيمة 24,9م د و بنسبة 18,1 % وارتفاع أعباء 

الاســتغلال التــي ارتفعــت بقيمــة 17,5 م د و بنســبة 7,4 % مــن جهــة و كذلــك ارتفــاع الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 

21 م د و بنســبة 56 % مــن جهــة أخــرى.

مــن المتوقــع ان تســجل الشــركة الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل 

التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 120,2 م د أي بارتفــاع بقيمــة 79,7م د وبنســبة 39,8 % بالمقارنــة مــع 

ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســـــــاس إلــى الزيــــــادة المسجّلـــــــــة علــى مســتوى نتيجـــــــة استغـــــــال الشركــــــــــة بمــا 

قيمتـــــــــه 66,5 م د وبنســبة 46,7 % نتيجــة ارتفــاع مجمــوع إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 18,7 م د وبنســبة 16,6 % 

وانخفــاض أعبــاء الاســتغلال بقيمــة 47,8 م د وبنســبة 18,7 % مــن جهــة وكذلــك انخفــاض الأعبــاء الماليــة بمــا 

قيمتــه 25,9 م د و بنســبة 44,3 % مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

- دخــول حيـــز الاســتغلال لخــط مــن الشــبكة الحديديــة الســريعة فــي مــارس 2023 ;	

- الانطــاق فــي الاســتغلال الجزئــي للخــط عــدد 15 لنقــل الفســفاط بعــد انتهــاء أشــغال إصــاح أضــرار 

الفيضانــات.	

- الشــروع فــي تصفيــح 400 صنــدوق عربــة لنقــل الفســفاط.	
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-6,0
50,0

-42,5
-1,8

-5,9
-33,9

-25,2
34,6

8,5
51,7

11,9

طور
الت

2023-2022

المبلغ
-165287

-248551
-35

-0,5
-28,8

0,0
-2,7

-31,4
-19,2

-12,3
2,1

0,1
-5,4

-5,4
-10,5

-0,3
-0,4

-40,9
-29,0

-35,1
14,5

8,9
-2,7

-30,7
-5,9

%
-29,5

-37,8
-8,8

-3,1
-24,0

0,0
-31,4

-24,4
-13,2

-71,5
17,8

100,0
-18,6

-18,6
-5,0

-9,1
-17,4

-14,5
-23,8

-61,8
25,1

22,2
-7,9

-34,5
-2,6

ل 
ق شركة النّ
طة 

س
بوا

ب
الأنابي

 

ل 
نق

ت 
قا المحرو

ب 
عبر أنبو

س
راد ت 

بنزر

ل 
نق

ت عبر 
قا المحرو

س 
راد ب 

أنبو
س 

طار تون
م

ج
قرطا

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

الوحدة
مليون م3

مليون م3
عون

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

م. د
م. د

2021
جز

من
1,804

0,100
114

5,6
16,5

0
1,6

18,1
9,6

8,4
0

3,1
7,6

7,6
8,4

7,2
7,3

62,1
18,5

50,5
0

0,9
7,4

0
11,6

2022
جز

من
1,667

0,161
109

5,7
16,8

0
3,5

20,2
9,7

10,6
0,1

4,1
9,4

9,4
7,7

7,8
3,2

66,8
21

54,7
0

1,2
7,7

0
12,1

2023
جز

من
1,453

0,160
105

5,7
15,1

0
3,3

18,3
9,6

8,7
0

5,3
8,7

8,7
13,5

11,3
2,4

72,9
24,2

57,1
0

1
11,3

0
15,8

طور
الت

2022-2021

المبلغ
-0,137

0,061
-5

0,1
0,3

0
1,9

2,1
0,1

2,2
0,1

1
1,8

1,8
-0,7

0,6
-4,1

4,7
2,5

4,2
0

0,3
0,3

0
0,5

%
-7,6

61,0
-4,4

1,8
1,8

-
118,8

11,6
1,0

26,2
-

32,3
23,7

23,7
-8,3

8,3
-56,2

7,6
13,5

8,3
-

33,3
4,1

-
4,3

طور
الت

2023-2022

المبلغ
-0,214

-0,001
-4,0

0,0
-1,7

0
-0,2

-1,9
-0,1

-1,9
-0,1

1,2
-0,7

-0,7
5,8

3,5
-0,8

6,1
3,2

2,4
0

-0,2
3,6

0
3,7

%
-12,8

-0,6
-3,7

0,0
-10,1

-
-5,7

-9,4
-1,0

-17,9
-100

29,3
-7,4

-7,4
75,3

44,9
 ,-25

9,1
15,2

4,4
-

-16,7
46,8

-
30,6



التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 702025

ت
شرا

طبيعة المؤ
ط

شا
ت الن

شرا
مؤ

رد  الموا
شرية

الب
سبية

ت المالية والمحا
شرا

المؤ

ت قائمة النتائج
شرا

مؤ
زنة ت الموا

شرا
مؤ

ت
شرا

المؤ

نشاط 1

نشاط 2

عدد الأعوان

أعباء الأعوان

مداخيل

منح الاستغلال

إيرادات الاستغلال الأخرى

مجموع إيرادات 
الاستغلال

مجموع أعباء الاستغلال

نتيجة الاستغلال

أعباء مالية صافية )+/-(

إيرادات التوظيفات

النتيجة الصافية )قبل 
التعديلات المحاسبية(

النتيجة الصافية )بعد 
التعديلات المحاسبية(

مجموع الأصول الثابتة 
الصافية

الحرفاء والحسابات 
المتصلة بهم الصافية

السيولة وما يعادل 
السيولة

مجموع الأصول

النتائج المؤجلة

الأموال الذاتية قبل 
التخصيص

القروض الأكثر من سنة

المزودون والحسابات 
المتصلة بهم

الخصوم الجارية الأخرى

مساعدات بنكية وغيرها 
من الخصوم المالية

مجموع الخصوم

شركة 
ال

سية 
التون

للكهرباء والغاز

ج 
إنتا

الكهرباء
ت الغاز 

مبيعا
طبيعي

ال

الوحدة
ت 

جيغاوا
ساعة

ن مكافئ 
ف ط

أل
ط

نف
عون

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

2021
جز

من
16785,0

1454,0
13854

606,0
5425,3

1368,8
214,5

7008,6
6704,2

304,4
342,4

1,2
-42,7

3469,6
7708,9

2287,5
581,3

15040,4
-432,3

1201,9
6342,9

4174,5
590,8

1590,4
13838,6

2022
جز

من
18647,0

1585,0
13473

615,7
5970,2

4707,4
148,7

10826,3
10683,6

142,7
519,5

2,5
-381,2

-2716,1
7710,8

2659,8
588,5

14933,9
-2809,9

-1507,9
6423,6

6619,1
629,4

1459,4
16441,8

2023
وقتي

19092,0
1428,0

13979
643,7

6090,9
3365,0

121,9
9577,8

10448,6
-870,7

250,9
0,4

-1139,1
-1139,1

8030,5
2923,6

969,5
15645,1

-3191,1
-2240,7

6218,9
8171,1

599,5
1352,3

17885,8

طور
الت

2022-2021

المبلغ
1862,0

131,0
-381

9,7
544,9

3338,6
-65,8

3817,7
3979,4

-161,7
177,1

1,3
-338,5

-6185,7
1,9

372,3
7,2

-106,5
-2377,6

-2709,8
80,7

2444,6
38,6

-131,0
2603,2

%
11,1

9,0
-2,8

1,6
10,0

j
j
j

-30,7
54,5

59,4
-53,1

51,7
108,3

l
l
l

-178,3
0,0

16,3
1,2

-0,7
l
l
l

l
l
l

1,3
58,6

6,5
-8,2

18,8

طور
الت

2023-2022

المبلغ
445,0

-157,0
506

28,0
120,7

-1342,4
-26,8

-1248,5
-235,0

-1013,4
-268,6

-2,1
-757,9

1577
319,7

263,8
381,0

711,2
-381,2

-732,8
-204,7

1552,0
-29,9

-107,1
1444,0

%
2,4

-9,9
3,8

4,5
2,0

-28,5
-18,0

-11,5
-2,2

l
l
l

-51,7
-84,0

-198,8
58,1

4,1
9,9

64,7
4,8

-13,6
48,6-

-3,2
23,4

-4,8
-7,3

8,8

شركة 
ال

سية 
التون

ت 
صناعا

ل
التكرير

 
ج المواد 

إنتا
البترولية

يد المواد  تور
البترولية

الوحدة
ن

ف ط
أل

ن
ف ط

أل
عون

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

2021
جز

من
1551,9

2879,7
538

39,3
5550,2

2073,0
35,8

7659,0
7513,3

145,8
122,5

2,2
3,8

3,8
133,6

850,6
556,9

3250,3
59,1

175,1
380,6

1665,3
214,6

784,3
3075,2

2022
وقتي

1401,1
2783,3

546
40,3

6713,2
4101,0

163,1
10977,3

12619,1
-1641,8

252,0
3,1

-1902,9
-1902,9

129,8
904,5

373,5
2987,9

56,9
-1728,9

855,3
2853,8

284,4
691,8

4716,8

2023
وقتي

1005,0
3089,0

598
40,8

6672,2
2840,1

182,9
9695,1

10131,8
-436,6

82,8
4,1

-521,4
-521,4

-
965,8

80,5
2547,3

-1846,0
-1728,8

515,0
2760,0

479,7
1010,6

-

طور
الت

2022-2021

المبلغ
-150,8

-96,4
8

1,0
1163,0

2028,0
127,3

3318,3
5105,8

-1787,6
129,5

0,9
-1906,7

-1906,7
-3,8

53,9
-183,4

-262,4
-2,2

-1904,0
474,7

1188,5
69,8

-92,5
1641,6

%
-9,7

-3,3
1,5

2,5
21,0

97,8
355,6

43,3
68,0

l
l
l

105,7
40,9

l
l
l

l
l
l

-2,8
6,3

-32,9
-8,1

-3,7
-1087,4

124,7
71,4

32,5
-11,8

53,4

طور
الت

2023-2022

المبلغ
-396,1

305,7
52

0,5
-41,0

-1260,9
19,8

-1282,2
-2487,3

1205,2
-169,2

1,0
1381,5

1381,5
-

61,3
-293

-440,6
-1902,9

0,1
-340,3

-93,8
195,3

318,8
-

%
-28,3

11,0
9,5

1,2
-0,6

-30,7
12,1

-11,7
-19,7

73,4
-67,1

32,3
72,6

72,6
-

6,8
-78,4

-14,7
-3344,3

0,0
-39,8

-3,3
68,7

46,1
-
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ت
شرا

طبيعة المؤ
ط

شا
ت الن

شرا
مؤ

رد  الموا
شرية

الب
سبية

ت المالية والمحا
شرا

المؤ

ت قائمة النتائج
شرا

مؤ
زنة ت الموا

شرا
مؤ

ت
شرا

المؤ

نشاط 1

نشاط 2

عدد الأعوان

أعباء الأعوان

مداخيل

منح الاستغلال

إيرادات الاستغلال الأخرى

مجموع إيرادات 
الاستغلال

مجموع أعباء الاستغلال

نتيجة الاستغلال

أعباء مالية صافية )+/-(

إيرادات التوظيفات

النتيجة الصافية )قبل 
التعديلات المحاسبية(

النتيجة الصافية )بعد 
التعديلات المحاسبية(

مجموع الأصول الثابتة 
الصافية

الحرفاء والحسابات 
المتصلة بهم الصافية

السيولة وما يعادل 
السيولة

مجموع الأصول

النتائج المؤجلة

الأموال الذاتية قبل 
التخصيص

القروض الأكثر من سنة

المزودون والحسابات 
المتصلة بهم

الخصوم الجارية الأخرى

مساعدات بنكية وغيرها 
من الخصوم المالية

مجموع الخصوم

ط 
سفا

شركة ف
صة

قف
 

ج
الإنتا

ت
المبيعا

الوحدة
ن

م ط
ن

م ط
عون

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

2021
جز

من
3,5

3,3
7038

318,0
756,0

-
9,9

765,9
589,9

176,0
44,6

7,9
47,0

47,0
470,7

918,9
29,3

1875,0
-90,7

973,3
110,4

132,8
360,0

160,4
901,7

2022
جز

من
3,3

3,5
6884

331,0
1378,0

-
10,6

1388,6
697,5

691,1
48,1

9,9
445,0

445,0
340,6

1388,8
236,2

2430,5
-43,8

1418,5
164,7

103,9
415,0

164,1
1012,0

2023
تقديري

2,7
2,7

6677
342,0

870,3
-

10,5
880,8

700,2
180,5

47,2
-

78,7
78,7

327,9
1086,8

321,6
2375,7

1,1
1297,2

103,2
127,5

607,3
65,0

1078,4

طور
الت

2022-2021

المبلغ
-0,2

0,2
-154

13,0
622,0

-
0,7

622,7
107,6

515,1
3,5

2,0
398,0

398,0
-130,1

469,9
206,9

555,5
46,9

445,2
54,3

-28,9
55,0

3,7
110,3

%
-5,7

6,1
-2,2

4,1
82,3

-
7,1

81,3
18,2

292,7
7,8

25,3
j
j
j

j
j
j

-27,6
51,1

j
j
j

29,6
51,7

45,7
49,2

-21,8
15,3

2,3
12,2

طور
الت

2023-2022

المبلغ
-0,6

-0,8
-207

11,0
-507,7

-
-0,1

-507,8
2,7

-510,6
-0,9

-
-366,3

-366,3
-12,7

-302,0
85,4

-54,8
44,9

-121,3
-61,5

23,6
192,3

-99,1
66,4

%
-18,2

-22,9
-3,0

3,3
-36,8

-
-0,9

-36,6
0,4

-73,9
-1,9

-
-82,3

-82,3
-3,7

-21,7
36,2

-2,3
102,5

-8,6
-37,3

22,7
46,3

-60,4
6,6

شركة 
ال

سية 
التون

صناعة 
ل

الحديد 
“الفولاذ”

 

انتاج الحديد المدرفل 
والاسلاك المسحوبة 

والهياكل المعدنية

مبيعات الحديد المدرفل 
والاسلاك المسحوبة 

والهياكل المعدنية

الوحدة
نّ

ط
نّ

ط
عون

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

2021
جز

من
83825

79368
952

41,8
167,0

0
0,2

167,2
152,8

14,4
41,6

0
-25,9

-25,9
18,6

61,4
55,8

231,0
-373,0

-333,0
0

172,4
133,6

251,3
564,0

2022
جز

من
80554

65429
953

41,1
175,6

0
0,3

175,9
144,8

31,1
37,8

0
-4,8

-6,6
18,0

57,6
23,8

241,3
-398,9

-339,6
0

167,4
143,5

262,7
580,9

2023
ل

حتم
م

62093
59899

866
42

150,2
0

2,8
153,0

131,8
21,2

37,8
0

-64,5
-64,5

18,3
52,0

23,9
225,8

-397,1
-395,8

0
185

139,2
290,0

621,6

طور
الت

2022-2021

المبلغ
-3271

-13939
1,0

-0,7
8,6

-
0,1

8,7
-8

16,7
-3,8

-
21,1

19,3
-0,6

-3,8
-32

10,3
-25,9

-6,6
-

-5,0
9,9

11,4
16,9

%
-3,9

-17,6
0,1

-1,7
5,1

-
50,0

5,2
-5,2

116,0
-9,1

-
81,5

74,5
-3,2

-6,2
-57,3

4,5
-6,9

-2,0
-

-2,9
7,4

4,5
3,0

طور
الت

2023-2022

المبلغ
-18461

-5530
-87,0

0,9
-25,4

-
2,5

-22,9
13,0-

-9,9
0,0

-
-59,7

-57,9
0,3

-5,6
0,1

-15,5
1,8

-56,2
-

17,6
-4,3

27,3
40,7

%
-22,9

-8,5
-9,1

2,2
-14,5

-
833,3

-13,0
-9,0

-31,8
0,0

-
-1243,8

-877,3
1,7

-9,7
0,4

-6,4
0,5

-16,5
-

10,5
-3,0

10,4
7,0



التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 722025

ت
شرا

طبيعة المؤ
ط

شا
ت الن

شرا
مؤ

رد  الموا
شرية

الب
سبية

ت المالية والمحا
شرا

المؤ

ت قائمة النتائج
شرا

مؤ
زنة ت الموا

شرا
مؤ

ت
شرا

المؤ

نشاط 1

نشاط 2

عدد الأعوان

أعباء الأعوان

مداخيل

منح الاستغلال

إيرادات الاستغلال الأخرى

مجموع إيرادات 
الاستغلال

مجموع أعباء الاستغلال

نتيجة الاستغلال

أعباء مالية صافية )+/-(

إيرادات التوظيفات

النتيجة الصافية )قبل 
التعديلات المحاسبية(

النتيجة الصافية )بعد 
التعديلات المحاسبية(

مجموع الأصول الثابتة 
الصافية

الحرفاء والحسابات 
المتصلة بهم الصافية

السيولة وما يعادل 
السيولة

مجموع الأصول

النتائج المؤجلة

الأموال الذاتية قبل 
التخصيص

القروض الأكثر من سنة

المزودون والحسابات 
المتصلة بهم

الخصوم الجارية الأخرى

مساعدات بنكية وغيرها 
من الخصوم المالية

مجموع الخصوم

الوكالة 
رية  العقا
صناعية

ال

ت 
حا

سا
م

�ضي 
را الأ

المهيأة

الوحدة
ف

أل
متر مربع

عون
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د
م د

م د

2021
جز

من
214,9

206
7,3

12,6
0

0,6
13,2

15,5
-2,3

2,0
2,1

-2,3
-2,3

15,5
4,1

42,1
222,3
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13,9
9,3

31,8
5,3
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197,6

194
7,2

9,9
0

0,8
10,7

11,8
-1,1

-0,3
1,8

0,5
0,9

16,4
4,0

25,7
226,6

5,3
91,8

13,3
14,5

33,6
0,5

134,8
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وقتي

365,0
191

7,9
24,1

0
0,9

25,0
23,0

2,1
-1,7

1,2
4,2

4,2
17,5

2,4
32,6
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4,3
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%
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-
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-18,9
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52,2
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1,9
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0,0
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%
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9,7
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-
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94,9
j
j
j

l
l
l
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j
j
j

j
j
j
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-40,0
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-

-
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34,4
148,9
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943,1
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127,4

2279,4
-1411,0

-262,8
483,1

854,5
342,6

366,0
2542,2

2022
وقتي

-
-

4726
337,0

3078,3
-

101,0
3179,3

2915,4
263,8

99,1
12,3

63,1
63,1

929,9
524,4

290,6
2999,4

-1262,1
-198,7

488,4
1391,4

344,0
484,0
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-
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مع
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9,5
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-
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33,5

-22,1
-85,8
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89,2
163,2
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64,1
5,3

536,9
1,4
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655,9

%
-

-
-5,8

2,9
60,9

-
53,3

60,7
74,1
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51,1

-64,2
-57,6
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-1,4

20,5
128,1

31,6
10,6
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0,4
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-
-

-
-
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-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-
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-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
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منح الاستغلال

إيرادات الاستغلال الأخرى
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التعديلات المحاسبية(
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النتائج المؤجلة
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القروض الأكثر من سنة

المزودون والحسابات 
المتصلة بهم

الخصوم الجارية الأخرى

مساعدات بنكية وغيرها 
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2021
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من
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1665,4
784

48,9
1651,5

0
30,6

1682,1
1439,4

242,7
71,1

14,9
-139,0

-139,0
2066,0

2019,9
481,8

5488,1
-322,0

1244,4
607,9

300,9
43,6

284,9
4243,7

2022
جز

من
1385473,0

1763,2
833

58,9
3108,7

0
42,5

3151,2
2005,8

1145,4
89,2

31,7
352,2

352,2
2288,0

3180,6
328,2

6795,7
-461,0

2291,1
522,8

329,8
99,0

244,6
4504,6

2023
وقتي

1400159,0
1796,7

796
56,0

2796,4
0

31,1
2827,4

1811,2
1016,3

70,6
35,3

381,1
381,1

1897,5
3627,9

593,6
7052,0

-108,7
2672,1

357,8
1915,6

47,8
244,6

4379,9
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الت

2022-2021

المبلغ
-40812,0

97,8
49

10,0
1457,2

-
11,9

1469,1
566,4

902,7
18,1

16,8
491,2

491,2
222,0

1160,7
-153,6

1307,6
-139,0

1046,7
-85,1

28,9
55,4

-40,3
260,9

%
-2,9

5,9
6,3

20,4
88,2

-
38,9

87,3
39,3

371,9
25,5

112,8
353,4

353,4
10,7

57,5
-31,9

23,8
-43,2

84,1
-14,0

9,6
127,1

-14,1
6,1

طور
الت

2023-2022

المبلغ
14686,0

33,5
-37

-2,9
-312,3

-
-11,4

-323,8
-194,6

-129,1
-18,6

3,6
28,9

28,9
-390,5

447,3
265,4

256,3
352,3

381,0
-165,0

1585,8
-51,2

0,0
-124,7

%
1,1

1,9
-4,4

-4,9
-10,0

-
-26,8

-10,3
-9,7

-11,3
-20,9

11,4
8,2

8,2
-17,1

14,1
80,9

3,8
76,4

16,6
-31,6

480,8
-51,7
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-2,8
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6,1

0,1
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0,2
3,8
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طور
الت

2022-2021
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0
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0,0
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64,3
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13,4

79,8
0,0

0,7
80,4

116,5
-36,1

-0,9
0,1

-36,8
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40,7
1,0

9,5
107,4
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-88,3

3,5
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2023
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353
14,6

70,1
0,0

0,4
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-45,0
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0,0
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سية ل
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صو

خ
ب

ت 
ف عائــدا

ســنة 2021 بإعتبــار إعــادة توظيــ
ت ل

قــا حــة دعــم المحرو
ســوية من

ســنة 2025 إلــى ت
ق لقانــون الماليــة ل

ســنة 2024 والتقريــر المرفــ
ق لقانــون الماليــة ل

العموميــة المرفــ

طــي بقيمــة 624,5 م د.
لإحتيا

صــر الخــزن ا
عن

التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 742025
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1. شركة اسمنت بنزرت :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

ســجلت النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للشــركة خــال الفتـــرة 2021-2023 انخفاضــا 

هامــا بقيمــة 27,6 م د وبنســبة تتجــاوز 400 %. 

حيث ســجلت شــركة اســمنت بنزرت ســنة 2022 نتيجة صافية )قبل التعديلات المحاســبية( ســلبية قيمتها 

29 م د أي بانخفــاض هــام بقيمــة 22,2 م د وبنســبة تتجــاوز 300 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك 

بالأســاس إلــى الانخفــاض المســجّل علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 19,3 م د وبنســبة تتجــاوز 

900 % نتيجــة انخفــاض إيــرادات اســتغلال الشــركة بقيمــة 5,7 م د وبنســبة 4,2 % مــع ارتفــاع أعبــاء اســتغلال 

الشــركة بنســبة 10,4 % مــن جهــة وكذلــك ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 2,5 م د وبنســبة 26,9 % 

مــن جهــة أخــرى.

كمــا ســجلت شــركة اســمنت بنــزرت ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 

34,4 م د أي بانخفــاض بقيمــة 5,4 م د وبنســبة 18,6 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس 

إلــى الانخفــاض المســجّل علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 12,3 م د وبنســبة 71,5 % نتيجــة 

انخفاض إيرادات استغلال الشركة بقيمة 31,4 م د وبنسبة 24,4 % بنسق أكبر من انخفاض أعباء استغلال 

الشــركة بنســبة 13,2 % مــن جهــة وكذلــك ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 2,1 م د و بنســبة 17,8 % 

و قيمــة الأربــاح العاديّــة الأخــرى بمــا قيمتــه 8,8 م د مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

تراجــع انتــاج الشــركة مــن الاســمنت بنســبة 41,3 % خــال الفتـــرة )2021-2023( يعــود أساســا إلــى :

- التوقفــات المتعــددة المرتبطــة بالإشــكال العقــاري للقطعتيـــــــن 56 و57 مــن المقطــع، وكانــت أطولهـــــا لفتـــــــرة 	

32 يومــا والتــي امتــدت مــن 2022/11/07 الــى 2022/12/09.

- ــر للشــركة »كــوك 	
ّ
التوقفــات غيــر المبرمجــة والمرتبطــة بنفــاذ مخــزون مصــدر الطاقــة الحراريــة الوحيــد المتوف

البتــرول« والناتــج عــن عــدم إمكانيــة تــزوّد المصنــع بهــذه المــادة خــال الفتـــرة الممتــدّة مــن 26 جويليــة 2023 

ــى الســنة جــرّاء الحــادث الــذي طــرأ علــى الجســر 
ّ
إلــى بدايــة شــهر ســبتمبر 2023 ومــن 15 أكتوبــر 2023 إلــى موف

المتحــرّك بولايــة بنــزرت ممّــا حــال دون دخــول البواخــر إلــى المينــاء التجــاري الــذي نتــج عنــه نفــاذ المخــزون مــن 

مــادة الكلنكــر وتوقــف البيوعــات.



- ارتفاع أســعار المواد المســتهلكة، وســعر الطاقة الذي يشــكل حوالي 50 % من ســعر التكلفة، وبشــكل رئي�ســي 	

فحــم الكــوك البترولــي إلــى جانــب ارتفــاع أســعار الكهربــاء والغــاز وذلــك لكامل 2023-2022.

- قرار الشركة تجميد عمليات التصدير بداية من السدا�سي الثاني لسنة 2022 وذلك لأنّ أسعار الصادرات 	

)حسب السوق العالمية( هي أقل من سعر التكلفة بكثير  بالإضافة الى عدم توفر منتوج الكلنكر  بالكميات 

اللازمــة.

2. الشركة التونسية للتنقيب :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

الفتـــــــرة  التعديـــــــــــــات المحاسبيـــــــــــــة( للشركـــــــة خــال  )قبــل  النتيجــة الصافيــــــــة  مــن المحتمــل ان تســجل 

2021-2023 ارتفــاع بقيمــة 11.7 م د وبنســبة 59,1 %. 

حيــث ســجلت الشــركة ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 3,9 م د أي 

بارتفــاع قيمتــه 15,9 م د وبنســبة 80,3 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الزيــادة المســجّلة 

علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 16,5 م د وبنســبة 84,2 % نتيجــة ارتفــاع إيــرادات اســتغلال 

الشــركة بقيمــة 30,3 م د وبنســبة 117 % وذلــك بنســق أكبــر مــن ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال التــي ارتفعــت فقــط 

بقيمــة 13,9 م د وبنســبة 30,5 %.

ومــن المحتمــل ان تســجل الشــركة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 

8,1 م د أي انخفــاض بقيمــة 4,2 م د وبنســبة 107,7 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى 

الانخفاض المسجّل على مستوى نتيجة استغلال الشركة بما قيمته 4,6 م د وبنسبة 148,4 % نتيجة انخفاض 

إيــرادات الاســتغلال بمــا قيمتــه 7,3 م د وبنســبة 13 % وذلــك بنســق أكبــر مــن انخفــاض أعبــاء الاســتغلال التــي 

انخفضــت فقــط بقيمــة 2,8 م د وبنســبة  4,7 %.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

أدت قــرارات إجــراءات الحجــر الصحــي الشــامل خــال ســنوات 2020 و2021 إلــى تراجــع حــاد للطلــب علــى 

المــواد البتروليــة ودفعــت الازمــة الصحيــة وأزمــة الأســعار الشــركات البتروليــة بتونــس الــى إيقــاف او تأجيــل اعمــال 

الصيانــة والحفــر ممــا أثــر علــى برامــج أنشــطة الحفــارات.
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أدى تواصــل التوتــرات الاجتماعيــة مــن إضرابــات واعتصامــات واحتجاجــات خــال ســنوات 2020 و2021 

بالقــرب مــن المنشــآت النفطيــة إلــى تعطيــل أو تأجيــل بعــض المشــاريع وبالتالــي إلــى الانخفــاض التدريجــي لمعــدلات 

الإنتــاج اليومــي بالحقــول الواقعــة بالجنــوب التون�ســي ثــم توقفهــا نهائيــا بأغلــب الحقــول نظــرا لنفــاذ طاقــة الخزن.

أدى دخول شــركات منافســة هامة خلال ســنة 2022 و2023 لســوق الحفر الى تراجع الطلب على حفارات 

ــر ســلبا علــى مســتوى التعريفــات التــي انخفضــت بـــنسبة تقــارب الـــ 25 %. هــذا بالإضافــة الــى تراجــع 
ّ
الشــركة ممــا أث

عــدد الرخــص المســندة للشــركات العاملــة فــي القطــاع )17 رخصــة ســارية المفعــول فــي نهايــة شــهر نوفمبـــر 2023 

مقابــل 25 رخصــة فــي نهايــة ديســمبر 2019(.

3. شركة النقل بواسطة الانابيب :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

ســجلت النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للشــركة خــال الفتـــرة 2021-2023 ارتفــاع بقيمــة 

1,1م  د وبنســبة 14,5 %. 

حيــث ســجلت الشركـــــــة سنـــــــــة 2022 نتيجـــــــة صافيــــــة )قبــل التعديــــــــات المحاسبيـــــــــة( إيجابيّـــــــــة قيمتهـــــــــا 

9,4 م د أي بارتفاع قيمته 1,8 م د وبنســبة 23,7 % بالمقارنة مع ســنة 2021، ويعود ذلك بالأســاس إلى الزيادة 

المســجّلة علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 2,2 م د وبنسبـــــة 26,2 % نتيجــة ارتفــــــــاع إيــــــــــرادات 

استــــــــــــغلال الشــركة بقيمــة 2,1 م د وبنســبة 11,6 % وذلــك بنســق أكبــر مــن ارتفــاع أعبــاء اســتغلال الشركـــــــــة 

التــي ارتفعــت فقــط بقيمــة 0,1 م د وبنســبة 1 % مــن جهــة، وكذلــك ارتفــاع إيــرادات التوظيفــات بقيمــة 1 م د 

وبنســبة 32,3 % مــن جهــة أخــرى.

كمــا ســجلت الشــركة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيّــة قيمتهــا 8,7 م د 

أي انخفــاض بقيمــة 0,7 م د وبنســبة 7,4 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الانخفــاض 

المســجّل علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 1,9 م د وبنســبة 17,9 % نتيجــة انخفــاض إيــرادات 

اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 1,9 م د وبنســبة 9,4 % وذلــك بنســق أكبــر مــن انخفــاض أعبــاء الاســتغلال التــي 

انخفضــت فقــط بقيمــة 0,1 م د وبنســبة 1 % مــن جهــة وكذلــك ارتفــاع إيــرادات التوظيفــات بمــا قيمتــه 1,2 م د 

وبنســبة 29,3 % مــن جهــة اخــرى. 
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أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

تميـــزت الفتـــرة 2021 - 2023 بالأحــداث التاليــة :

- أثــرت تداعيــات جائحــة كورونــا خــال ســنة 2021 علــى مســتوى نشــاط أنبــوب وقــود الطائــرات المرتبــط 	

نشــاطه بصفــة مباشــرة بمســتوى نشــاط مطــار تونــس قرطــاج والــذي ســجل تراجعــا حــادّ ناتــج عــن شــبه 

توقــف لنشــاط النّقــل الجــوي .

- انعكست الاضطرابات المسجلة في تزويد السوق الوطنية بالمحروقات خلال سنتي 2022 و2023 انطلاقا 	

من مصنع التكرير بجرزونة سلبا على مستوى نشاط أنبوب بنزرت رادس.

- أدّت عمليــات الصيانــة التــي قامــت بهــا »الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر« علــى مســتوى خزاناتهــا 	

المخصصــة لمــادة الغــازوال الخالــي مــن الكبريــت بدايــة مــن الثلاثيــة الرابعــة لســنة 2023 الــى التوقــف الكلــي 

لنقــل هــذه المــادة عــن طريــق أنبــوب الشــركة حيــث تــم اللجــوء إلــى الإســتراد عبـــر موانــئ أخــرى.

4. الشركة الوطنية لتوزيع البترول  :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المحتمــل ان تسجـــــــــل النتيجـــــــــة الصافيـــــــــة )قبــــــــل التعديـــــــــات المحاسبيــــــــة( للشـــــركــــــــة خــــــــال الفتـــــــرة 

2021-2023 انخفاضــا بقيمــة 1,7 م د وبنســبة 6,0 %. 

حيث سجلت الشركة سنة 2022 نتيجة صافية )قبل التعديلات المحاسبية( إيجابية قيمتها 46,1 م د أي 

بارتفــاع قيمتــه 17,6 م د وبنســبة 61,8 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الإرتفــاع المســجّل 

علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 10,7 م د وبنســبة 42,3 % نتيجــة ارتفــاع إيــرادات اســتغلال 

الشــركة بقيمــة 702,2 م د وبنســبة 34,6 % وذلــك بنســق يقــارب ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال التــي ارتفعــت بقيمــة 

691,6 م د وبنســبة 34,5 % كمــا ســجلت ســنة 2022 ارتفــاع ملحــوظ فــي قيمــة إيــرادات التوظيفــات بزيــادة 

قــدرت بـــــــــــــ 21,7 م د وبنســبة  526,8 % .

ومــن المحتمــل ان تســجل الشــركة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيــة قيمتهــا 

26,8  م د أي إنخفــاض بقيمــة 19,3 م د وبنســبة 41,9 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى 

الإنخفــاض المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 11 م د وبنســبة 30,6 % نتيجــة توقــع 

انخفــاض إيــرادات الاســتغلال بمــا قيمتــه 23,5 م د وبنســبة 0,9 % وذلــك بنســق أكبـــر مــن توقــع انخفــاض أعبــاء 
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الاســتغلال التــي ســتنخفض بقيمــة 12,5 م د وبنســبة 0,5 % كمــا ستســجل إيــرادات التوظيفــات إنخفاضــا 

بقيمــة 12,2 م د  أي بنســبة 47,3  % مقارنــة مــع ســنة 2022. 

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

ســنة 2021 :

- مواصلــة إنعــكاس جائحــة كورونــا ومــا إنجــرّ عنهــا مــن إجــراءات مشــددة خــال ســنة 2021، 	

- الفــوز بطلــب العــروض للناقــل الوطنــي فــي الكيــروزان )نوفمبــر 2020 /أكتوبــر2021( ثــم مواصلــة التعامــل 	

باستشــارات شــهرية،

- فــوز بطاقــة عجيليــس »AGILIS  » لأحســن منتــج لســنة 2021 فــي فئــة البطاقــات البتروليــة.	

- فتــح 05 محطــات جديــدة.	

ســنة 2022 :

- تســجيل إضطرابــات فــي التــزود للمــواد البتروليــة فــي ســنة 2022 )مــادة القــازوال العــادي والبنزيــن الخالـــي 	

مــن الرصــاص(،

- تصديــر نحــو ألــف طــن مــن الزيــوت نحــو القطــر الجزائــري )شــركة نفطــال(،	

- الفــوز بطلــب العــروض للناقــل الوطنــي فــي الكيــروزان،	

- 	.AGIL ENERGY إلــى AGIL تغييـــر إســم الشــركة مــن

ســنة 2023 : 

- فتــح 04 محطــات جديــدة	

- تأثيـــر الإضطرابــات فــي التــزود علــى الصعيــد الوطنــي للمــواد البتروليــة البيضــاء فــي ســنة 2022 علــى مبيعــات 	

ســنة 2023، 

- الفــوز بطلــب العــروض للناقــل الوطنــي فــي الكيــروزان،	

- المشــاركة في طلب عروض شــركة تونس للطرقات الســيارة والحصول على صفقة محطتي الغريبة وســيدي 	

مخلــوف.
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5. الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( 

خــال الفتـــرة 2021-2023 انخفاضــا هامّــا بقيمــة 1096,4 م د وبنســبة 2567,7 %.

حيــث ســجلت الشــركة ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 381,2 م د 

أي بتدهور قيمته 338,5 م د وبنســبة %792,7 بالمقارنة مع ســنة 2021، ويعود ذلك بالأســاس إلى الانخفاض 

إيــرادات  المســجّل علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه161,7 م د وبنســبة 53,1 % نتيجــة ارتفــاع 

الاســتغلال بقيمــة 3817,7 م د وبنســبة 54,5 % أي بنســق أقــل مــن ارتفــاع أعبــاء الاستغـــــال التــي ارتفعــــــــــت 

بقيمـــــــة 3979,4  م د وبنســبة 59,4 % مــن جهــة وكذلــك ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 177,1 م د 

وبنســبة 51,7 % مــن جهــة أخــرى.

مــن المتوقــع أن تســجل الشــركة ســنة 2023 نتيجــة محاســبية صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية 

قيمتهــا 1139,1 م د أي بتدهــور قيمتــه 757,9 م د وبنســبة 198,8 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك 

بالأســاس إلــى الانخفــاض المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 1013,4 م د وبنســبة 710,2 % 

نتيجــة توقــع انخفــاض إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 1248,5م د وبنســبة 11,5 % أي بنســق أكبــر مــن تراجــع أعبــاء 

الاســتغلال التــي مــن المتوقــع أن تنخفــض بقيمــة235  م د وبنســبة2,2  % مــن جهــة وكذلــك تراجــع الأعبــاء الماليــة 

الصافيــة بمــا قيمتــه 268,6 م د وبنســبة 51,7 % مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

- انجاز اســتثمارات خلال ســنة 2023 بما قدره 328 م د منها 148 م د خصصت كاســتثمارات بقطاع توزيع 	

الكهربــاء.

- إحالة محطة انتاج الكهرباء برادس، بعد نهاية عقد اللزمة، للشــركة وقد تم تســجيل قيمة الإحالة ضمن 	

أصول الشركة بقيمة خام تقدر بــ 442,8 م د.



81

6. الشركة التونسيّة لصناعات التكرير :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للشــركة التونســية لصناعــات 

التكريــر خــال الفتـــرة 2021-2023 انخفاضــا كبيـــرا بقيمــة 525,2 م د .

حيث من المتوقع أن تســجل الشــركة خلال ســنة 2022 نتيجة صافية )قبل التعديلات المحاســبية( ســلبية 

قيمتهــا 1902,9 م د أي بانخفــاض قيمتــه 1906,7 م د بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى 

الانخفــاض المتوقــع تســجيله علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 1787,5 م د نتيجــة توقــع ارتفــاع 

أعبــاء الاســتغلال بقيمــة 5105,8 م د وبنســبة 68 % وذلــك بنســق أكبــر مــن توقــع ارتفــاع إيــرادات الاســتغلال 

التــي ســترتفع بقيمــة 3318,3 م د وبنسبــــــة 43,3 % مــن جهــة، وتوقــع إرتفـــــــــاع الأعبــاء الماليـــــــة الصافيــــــة بقيمــــــــة 

129,5 م د وبنســبة 105,7 % مــن جهــة أخــرى.

ومــن المتوقــع أن تســجل الشــركة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 

521,4 م د أي بارتفــاع بقيمــة 1381,5 م د وبنســبة 72,6 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس 

إلــى الارتفــاع المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 1205,2 م د وبنســبة 73,4 % نتيجــة توقــع 

إنخفاض  أعباء الاستغلال بقيمة 2487,3 م د وبنسبة 19,7 % وذلك بنسق أكبر من توقع إنخفاض إيرادات 

الاســتغلال التــي ســتنخفض بقيمــة 1282,2 م د وبنســبة 11,7 % مــن جهــة، وتوقــع  إنخفــاض قيمــة الأعبــاء 

الماليــة الصافيــة  بقيمــة 169,2 م د وبنســبة 67,1 % مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

- شــهدت ســنة 2022 ارتفاعــا فــي أســعار المــواد البتروليــة حيــث تــمّ تســجيل أعلــى ســعر يومــي فــي 8 مــارس 

بحوالــي 138 دولار لبرميــل خــام »برنــت«  وأعلــى معــدّل شــهري فــي جــوان بحوالــي 124 دولار للبرميــل، و ليرتفــع 

بذلــك المعــدّل الســنوي لســنة 2022 لـــ 101,2 دولار للبرميــل مقارنــة بـــ 70,7 دولار للبرميــل ســنة 2021 أي 

بارتفــاع بحوالــي 43 بالمائــة.   كمــا شــهد ســعر صــرف الدينــار مقابــل الــدولار )العملــة الأساســية فــي ســوق المــواد 

البتروليــة( خــال ســنة 2022 تراجعــا بنســبة 11 % مقارنــة بســنة 2021 )3,105 دينــار للــدولار ســنة 2022 

مقابــل 2,796 دينــار للــدولار ســنة 2021( مــا زاد فــي ارتفــاع كلفــة التوريــد وبالتالــي تفاقــم العجــز التجــاري 

للشــركة.

ــق بضبــط الأســعار القصــوى لبيــع 
ّ
- تبعــا لقــرار الســيد رئيــس الحكومــة المــؤرّخ فــي 21 نوفمبــر 2023 المتعل
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ــل 
ّ
منتوجــات النفــط للعمــوم و نســبة الأربــاح بالتفصيــل، تــمّ احــداث عنصــر جديــد بهيكلــة الأســعار متمث

فــي منحــة جديــدة لفائــدة الشــركة التونســيّة لصناعــات التكريــر تحــت عنــوان »منحــة الخــزن الاحتياطــي 

المخصّصــة لشــركة ســتير« بقيمــة ديناريــن و مئــة مليــم )2,100 دينــار( لــكلّ متــر مكعّــب مــن الغــازوال العــادي 

ــق بتمويــل المخــزون 
ّ
والغــازوال بــدون كبريــت والبنزيــن بــدون رصــاص وذلــك عوضــا عــن العنصــر المتعل

الاحتياطــي المنصــوص عليــه بهيكلــة أســعار المــواد البتروليّــة بتاريــخ 10 ســبتمبر 2020 المقــدّرة ب150 دينــارا 

لــكلّ متــر مكعّــب وذلــك بمفعــول رجعــي ابتــداء مــن هــذا التاريــخ. وطبقــا لمــا نــصّ عليــه القــرار المذكــور، تــمّ 

إدمــاج الفــارق بيـــن المنحتيــن ضمــن رقــم معامــات الشــركة.	

- تمــتَ مراجعــة هيكلــة أســعار بيــع المــواد البتروليــة بتاريــخ 4 افريــل 2023 وخصّــت مــادة غــاز البتــرول المســال 

المنزلي دون سواه )تعديل في اتجاه تخفيض سعر التسليم من المصفاة ودون انعكاس مالي على سعر البيع 

للعمــوم( وبتاريــخ 23 نوفمبــر 2023 )ودون انعــكاس مالــي علــى ســعر البيــع للعمــوم(.

7. شركة فسفاط قفصة :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( لشــركة فســفاط ڤفصــة خــال 

الفتـــرة 2021-2023 تحســنا ملحوظــا بقيمــة 31,7 م د وبنســبة 67,4 %.

حيــث ســجلت الشركـــــــــة ســنة 2022 نتيجـــــــة صـافيــــــــة إيجابيّـــــــــــة )قبــــــــل التعديـــــــات المحاسبيـــــــــة( قيمتهــــــــــــــا 

445 م د أي بارتفــــاع بقيمــــة 398 م د وبنسبـــــــــة 846,8 % بالمقارنــــــــة مــع ســنة 2021، ويعــــــــود ذلــك بالأســـــــــاس 

إلــى الزيــادة المســجّلة علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمـــــــا قيمتــه 515,1 م د وبنســبة 292,7 % نتيجــة 

إرتفــاع إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 622,7 م د وبنســبة 81,3 % أي بنســق أكبــر مــن إرتفــاع أعبـــــاء الإستغــــــــال 

التــي ســجلت إرتفاعــا بقيمـــــة 107,6 م د وبنســبة 18,2 % مــن جهــة وكذلــك إرتفــاع قيمــــــــــــة الأداء علــى الأربـــــــــاح 

بمــا قيمتــه 89,1 م د وبنســبة 660,5 % مــن جهــة أخــرى.

ومــن المتوقــع أن تســجل الشــركة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيّــة قيمتهــا 

78,7 م د أي بإنخفــاض بقيمــة 366,3 م د وبنســبة 82,3 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس 

إلــى الإنخفــاض المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة إســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 510,6 م د وبنســبة 73,9 % نتيجــة 

توقــع إنخفــاض إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 507,8 م د وبنســبة 36,6 % وإرتفــاع أعبــاء الإســتغلال التــي يتوقــع 

أن ترتفــع بقيمــة 2,7 م د وبنســبة 0,4 %.
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أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

تميـزت الفتـرة 2021-2023 بتسجيل أرباح سنوية معتبرة من المتوقع ان تبلغ  مجموع 570,7 م د ستمكن 

المؤسســة من الناحية المحاســبية من إســتيعاب كامل خســائرها المســجلة ســابقا بمســتوى رصيد 134,5 م د مع 

تســجيل نتائــج إيجابيــة مرحّلــة بـــرصيد قبــل التخصيــص بـــ 1,1 م د مــع  موفــى ســنة 2023 وبالتالــي تحســن رصيــد 

أموالها الذاتية ليمر من 973,3 م د  موفى 2021 إلى 1297,2 م د موفي  موفى سنة 2023.

8. الشركة التونسية لصناعة الحديد »الفولاذ« :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجّل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للشــركة خــال الفتـــرة 2023-2021 

انخفاضــا هامّــا بقيمــة 38,6 م د و بنســبة 149 %.

حيث ســجلت الشــركة ســنة 2022 نتيجة صافية ) قبل التعديلات المحاســبية ( ســلبية قيمتها 4,8  م د أي 

بتحسّــن بقيمــة 21,1 م د وبنســبة 81,5 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الزيــادة المســجّلة 

علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 16,7 م د وبنســبة 116 % نتيجــة ارتفــاع إيــرادات الاســتغلال 

بقيمــة 8,7 م د و بنســبة 5,2 % مــع انخفــاض أعبــاء الاســتغلال بقيمــة 8 م د وبنســبة 5,2 % مــن جهــة وكذلــك 

انخفــاض الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 3,8 م د و بنســبة 9,1 % مــن جهــة أخــرى .

ومــن المتوقــع أن تســجل الشــركة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة ) قبــل التعديــات المحاســبية ( ســلبية قيمتهــا  

64,5 م د أي بانخفــاض بقيمــة 59,7 م د وبنســبة تتجــاوز 1200 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك 

بالأســــــــاس إلــى توقـــــــــع تسجيـــــــــل انخفــاض علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 9,9 م د وبنســبة 

ع انخفاض إيرادات الاستغلال بقيمة 22,9 م د و بنسبة 13 % أي بنسق أكبر من انخفاض 
ّ
31,8 % نتيجة توق

ــع استقـــــــرار قيمــة الأعبـــــــــاء الماليـــــــة 
ّ
أعبــاء اســتغلال الشركـــــــــة بقيمــة 13 م د وبنســبة 9 % مــن جهــة وكذلــك توق

فــي حــدود 37,8 م د مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

تواصــل نزيــف الأعبــاء الماليــة والــذي تجــاوز حجــم 37 مليــون دينــار خــال ســنة 2022 مــع معــدل ســنوي 

بحوالــي 35 مليــون دينــار خــال الخمــس ســنوات الأخيـــرة وهــو ناجــم أساســا عــن اللجــوء إلــى التدايــن قصيــر المــدى 

وخطايــا التأخيــر المتولــدة مــن عــدم خــاص مســتحقات هيــاكل ومنشــآت عموميــة. 

تواصل تســجيل صعوبات كبرى في تمويل دورة الاســتغلال وتأمين خلاص أجور الأعوان ومزودي الخردة.
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9. الوكالة العقارية الصناعية :

أهم المؤشرات المالية للوكالة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للوكالــة العقاريــة الصناعيــة خــال 

الفتـــرة 2021-2023 تحســنا هامــا بقيمــة 6,5 م د وبنســبة 282,6 %.

حيــث ســجلت الوكالــة ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيّــة قيمتهــا 0,5 م د أي 

بارتفاع بقيمة 2,8 م د وبنســبة 121,7 % بالمقارنة مع ســنة 2021، ويعود ذلك بالأســاس إلى الزيادة المســجّلة على 

مســتوى نتيجــة اســتغلال الوكالــة بمــا قيمتــه 1,2 م د وبنســبة 52,2 % نتيجــة انخفــاض إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 

2,5 م د و بنســبة 18,9 % أي بنســق أقــل مــن انخفــاض أعبــاء الاســتغلال التــي انخفضــت بقيمــة 3,7 م د وبنســبة 

23,9 % مــن جهــة و كذلــك انخفــاض الأعبــاء الماليــة الصافيــة بقيمــة 2,3 م د وبنســبة 115 % مــن جهــة أخــرى .

ومــن المتوقــع أن تســجل الوكالــة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيّــة قيمتهــا 4,2 م 

د أي بارتفــاع  بقيمــة 3,7 م د وبنســبة 740 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الزيــادة المتوقعــة 

علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 3,2 م د وبنســبة 290,9 % نتيجــة توقــع ارتفــاع إيــرادات الاســتغلال 

بقيمــة 14,3م د و بنســبة 133,6 % أي بنســق أكبــر مــن ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال التــي مــن المتوقــع أن ترتفــع بقيمــة 

11,2 م د وبنســبة 94,9 % مــن جهــة و كذلــك توقــع انخفــاض الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 1,4 م د و بنســبة 

466,7 % وتوقــع انخفــاض إيــرادات التوظيفــات بقيمــة 0,6 م د وبنســبة 33,3 % مــن جهــة أخــرى.

10. المجمع الكيمائي التونسي :

أهم المؤشرات المالية للمجمع خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن يســجل المجمــع الكيميائــي التون�ســي ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( 

إيجابيّـــــــــــة قيمتهـــــــــــا 63,1 م د أي بانخفــــــــــاض بقيمــــــــة 85,8 م د وبنسبـــــــة 57,6 % بالمقارنــــة مــع ســنة 2021، 

ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الإنخفــاض المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة إستغــــــــــــال المجمــع بمـــــا قيمتــه 40,6 م د 

وبنسبـــــــــة 13,3 % نتيجــة توقــع إرتفــاع إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 1200,7 م د و بنســبة 60,7 % أي بنســق أقــل 

مــن إرتفــاع أعبــاء الإســتغلال التــي مــن المتوقــع أن ترتفــع بقيمــة 1241,2 م د وبنســبة 74,1 % مــن جهــة وكذلــك 

إرتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 33,5 م د وبنســبة 51,1 % وتراجــع إيــرادات التوظيفــات بمــا قيمتــه 

22,1 م د وبنســبة 64,2 % وإنخفــاض قيمــة الخســائر العاديــة الأخــرى بمــا قيمتــه 8,7 م د وبنســبة 6,8 % مــن 



85

جهــة أخرى.مــن المحتمــل أن تســجل الشــركة مــع موفــى 2022 نتيجــة صافيــة ســلبية قيمتهــا 1113- م د مســجلة 

بذلــك تراجعــا مــا قــدره 1071- م د وبنســبة 2507  بالمقارنــة مــع ســنة 2021 ويعــود ذلــك اساســا إلــى العــودة لنســق 

لــب علــى الكهربــاء والغــاز  وعــودة صعــود ســعر برميــل النفــط بســبب الازمــة الروســيّة الأكرانيّــة.
ّ
الط

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

تميـــزت الفتـــرة 2021-2022 بتســجيل أربــاح ســنوية هامــة )بعــد التعديــات المحاســبية( ســتبلغ حســب 

التوقعــات مجمــوع 222,9 م د ســتمكن المؤسســة مــن الناحيــة المحاســبية مــن إســتيعاب جــزء مــن خســائرها 

الســابقة بنســبة 15,8 % وبالتالــي سيتحســن رصيــد أموالهــا الذاتيــة بعــد التخصيــــــــص ليمــر مــن رصيــــــــد سلبــــــي 

بـــــــــ 100 م د موفــى 2021 إلــى رصيــد ســلبي بـــ 36,9 م د متوقــع مــع موفــى 2022.

11. المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية :

أهم المؤشرات المالية للمؤسسة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــــــة الصافيــــــة )قبــــــــــل التعديــــــــــات المحاسبيــــــــــة( للمؤسســــــــة خــــــــال الفتـــــــــــرة 

2021-2023 تحســنا هــام بقيمــة 520,1 م د وبنســبة 374,2 %.

حيــث ســجلت المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــــــة ســنة 2022 نتيجــــــــة صافيــــــــــة )قبــل التعديــــــــــات 

المحاسبيـــــــــــة( إيجـــابيّــــــــــــــــة قيمتهــــــــــا 352,2 م د أي بارتفــــــــــــــاع بقيمـــــــــة 491,2 م د وبنسبــــــــــــــة 353,4 % بالمقــــــارنـــــــــــة 

مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الزيــادة المســجّلة علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 

902,7 م د وبنسبــــــــــــة 371,9 % نتيجــة ارتفــــاع إيــــــــــــــرادات الاستغــــــال بقيمـــــــــة 1469,1م د وبنسبـــــــــــة 87,3 % 

أي بنســق أكبــــر مــن ارتفــاع أعبــاء اســتغلال بمــا قيمتــه 566,4 م د وبنســبة 39,3 % مــن جهــة وكذلــك ارتفــاع 

الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 18,1 م د وبنســبة 25,5 % مــن جهــة أخــرى.

مــن المتوقــع أن تســجل المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات 

المحاسبية( إيجابيّة قيمتها 381,1 م د أي بارتفاع 28,9 م د وبنسبة 8,2 % بالمقارنة مع سنة 2022، ويعود ذلك 

بالأســاس إلــى الانخفــاض المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 129,1 م د وبنســبة 11,3 % نتيجــة 

توقــع انخفــاض إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 323,8م د وبنســبة 10,3 % أي بنســق أكبــر مــن توقــع انخفــاض أعبــاء 

الاســتغلال بقيمــة 194,6م د وبنســبة 9,7 % مــن جهــة وكذلــك توقــع انخفــاض الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 18,6 م د 

وبنسبة 20,9 % و توقع انخفـــــــاض الضرائب على الاربـــــــاح بما قيمتــــــــه 147,5 م د وبنسبــــــــة 20 % من جهة أخرى. 
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أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

فيمــا يخــص الاستكشـــــــــــاف، تجــدر الإشـــــــــارة إلــى أن عــدد رخــص الاستكشــــــاف استمــــــــر علــى مــا هــو عليــــــــــه 

)16 رخصــة فــي ســنتي  2022 و 2023 (، بعــد تســجيل منــح رخصــة جديــدة واحــدة »بوغــرارة« وارجــاع رخصــة 

أخــرى »واحــة«.

تــم حفــر 5 آبــار استكشــافية جديــدة ســنة 2023 مقارنــة بعــدم تســجيل  آبــار جديــدة ســنة 2022, كمــا تــم 

حفــر 3 آبــار تطويريــة ســنة 2023 مقابــل حفــر بئــر واحــدة ســنة 2022.

ارتفعــت اســتثمارات الاستكشــاف لتصــل إلــى 104 مليــون دولار ســنة 2023 مقارنــة بـــ 48 مليــون دولار خــال 

ســنة 2022.

عــدم إنشــاء أي امتيــاز جديــد لاســتغلال المحروقــات خــال ســنة 2023, حيــث بقــي إجمالــي عــدد الامتيــازات 

56 امتيــازًا منهــا 44 طــور الإنتــاج )وتمثــل المؤسســة الدولــة فــي 37 امتيــاز طــور الإنتــاج(.

12. الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل الشــركة ســنة 2022 نتيجــة صافيــة ) قبــل التعديــات المحاســبية ( ســلبية قيمتهــا 

37,1 م د أي بارتفــاع بقيمــة 2,8 م د وبنســبة 7 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى توقــع 

تسجيــــــــــل تحســن طفيــف علــى مستـــــــــوى نتيجـــــــــة استغـــــــــال الشــركة بمــا قيمتــــــــــــه 2,5 م د وبنسبـــــــــة 7,4 % 

نتيجــة توقــع انخفــاض إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 1,2 م د و بنســبة 75 % أي بنســق أكبــــــــر مــن توقــع انخفــاض 

أعبــاء الاســتغلال بقيمــة 3,7 م د وبنسبــــــة 10,5 % مــن جهــة و كذلــك توقــع  انخفــاض الأعبــاء الماليـــــــــــة بمــا 

قيمتـــــــه 0,4 م د و بنســبة 6,6 % مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

شــهدت ســنة 2022 عــودة الشــركة تدريجيــا إلــى النشــاط حيــث تــمّ اســتئناف نشــاط الِمرْجَــل الحــراري 

كمــا تــمّ اســتئناف نشــاط وحــدة صنــع الــورق بدايــة مــن ســنة 2022 وذلــك بعــد فتـــرة التوقــف عــن الانتــاج 

التــي مــرّت بهــا الشــركة خــال ســنة 2021 بســبب التعطيــل الــذي حصــل خــال عمليــة اســتكمال تشــغيل 

الِمرْجَــل الحــراري.
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13. شركة اسمنت أم الكليل :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجّل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للشــركة خــال الفتـــرة 2023-2021 

انخفاضــا ملحوظــا بقيمــة 20,3 م د وبنســبة 78,7 % حيــث مــن المتوقــع أن تســجل الشــركة ســنة 2022 نتيجــة 

صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 36,8 م د أي بانخفــاض بقيمــة 11 م د وبنســبة 42,6 % 

بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الانخفــاض المتوقــع تســجيله علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال 

الشركة بما قيمته 10,2 م د وبنسبة 39,4 % نتيجة توقع ارتفاع إيرادات الاستغلال بقيمة 16,1 م د وبنسبة 

25 % أي بنســق أقــل مــن توقــع ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال بقيمــة 26,3 م د وبنســبة 29,2 % مــن جهــة و كذلــك 

توقــع انخفــاض الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 3 م د و بنســبة 142,9 % مــن جهــة أخــرى.

ومــن المتوقــع أن تســجّل الشــركة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 

46,1 م د أي بانخفــاض بقيمــة 9,3 م د وبنســبة 25,3 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى 

الانخفــاض المتوقــع تســجيله علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 8,9 م د وبنســبة 24,7 % نتيجــة 

توقــع انخفــاض إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 10 م د و بنســبة 12,4 % أي بنســق أكبــر مــن توقــع انخفــاض أعبــاء 

الاســتغلال بقيمــة 1,1 م د وبنســبة 0,9 % مــن جهــة وكذلــك توقــع انخفــاض الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 0,2 م د 

وبنســبة 22,2 % مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

- تــم اللجــوء لاســتعمال الغــاز الطبيعــي لإنتــاج الكلنكــر ممــا تســبب فــي ارتفــاع هــام لتكلفــة الطــن.

- ارتفــاع تكلفــة الإنتــاج أثــرت علــى أســعار البيــع وجعلتهــا غيــر تنافســية ممــا أفقــد الشــركة حصتهــا فــي الســوق 

وتســبب فــي تراجــع المبيعــات وارتفــاع تكلفــة الإنتــاج.

- كثـــرة التوقفــات الغيـــر مبرمجــة نتيجــة ضعــف اعمــال الصيانــة وإنجــاز المشــاريع المعطلــة.

- ضعــف انجــاز الاســتثمارات والمشــاريع القــادرة علــى تحســين الــدورة الإنتاجيــة.

- تراجــع الطلــب علــى مــادة الإســمنت نتيجــة تراجــع أعمــال البنــاء والتطويــر العقــاري الــذي أثــر علــى قــدرة 

الشــركة علــى ترويــج منتجاتهــا.
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التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 902025

1. الشركة الوطنية لاستغلال و توزيع المياه :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للشــركة خــال الفتـــرة 2023-2021 

ارتفاعــا بقيمــة 28,5 م د وبنســبة 76,2 %. 

حيــث سجلــــــــت الشركــــــــة ســنة 2022 نتيجــــــــة صافيـــــــة )قبـــــــل التعديـــــــــات المحاسبيـــــــة( سلبيــــــة قيمتهــــــا 

21,1 م د أي بارتفـــــــــاع بقيمــة 16,3 م د وبنسبــــــــــة 43,5 % بالمقارنـــــــــــــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســــــــاس 

إلــى الارتفــاع المســجّل علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 30,3 م د وبنســبة 174,1 % نتيجــة ارتفــاع 

مجمــوع إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 42,7 م د وبنســبة 6,6 % أي بنســق أكبــــــــــر مــن ارتفــاع أعبـــــــاء الاستغـــــــال 

التــي ارتفعــت بقيمــة 12,4 م د وبنســبة 1,9 % مــن جهــة وكذلــك ارتفــاع الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 13,6 م د 

وبنســبة 46,3 % مــن جهــة أخــرى. 

مــن المتوقــع أن تســجل الشــركة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 

8,9 م د أي بارتفــاع بقيمــة 12,3 م د وبنســبة 58 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الزيــادة 

المتوقعــة علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 15,1 م د وبنســبة 116,8 % نتيجــة توقــع ارتفــاع مجمــوع 

إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 83,9 م د وبنســبة 12,1 % أي بنســق أكبــر مــن توقــع ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال بقيمــة 

68,8 م د وبنســبة 10,1 % مــن جهــة وكذلــك توقــع ارتفــاع الأعبــاء الماليــــــة بمــا قيمتــه 2,3 م د وبنسبــــــــة 5,2 % 

مــن جهــة أخــرى.

2. ديوان الأراضي الدولية :

أهم المؤشرات المالية للديوان خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن يســـجل الديــوان ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )بعــد التعديــات المحاســبية( ســلبية بقيمــة   

45,1 م د أي بارتفاع بقيمـــة 9,5 م د وبنســـبة 17,4 % بالمقارنة مع ســنة 2021 ويعـــود ذلك بالأســاس إلـــى توقع 

ارتفـــاع نتيجـــة الاســتغلال بقيمـــة 10,9 م د وبنســـبة 30,8 % نتيجــة توقــع ارتفــاع إيــرادات الاســتغلال بقيمـــة  

18,6 م د وبنســـبة 11,2 % أي بنســق أكبــر مــن توقــع ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال بقيمـــة 7,2 م د وبنســـبة 3,6 %.



3. ديوان الحبوب :

أهم المؤشرات المالية للديوان خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة لديــوان الحبــوب خــال الفتـــرة 2021-2023 انخفاضــا ملحوظــا 

بقيمــة 361,1 م د و بنســبة  75,7 %.

حيــث ســجل ديــوان الحبـــــوب ســنة 2022 نتيجــة صافيـــــــة )قبــل التعديــــــــات المحاسبيــــــــــة( سلبيـــــــة قـــــــــدرت 

بـــــــــ 701,4 م د أي بانخفــاض بقيمــة 224,2 م د وبنسبـــــــــة 47 % مقارنــــــــة بســنة 2021، ويعـــــــــود ذلــك بالأســـــــاس 

الــى الارتفــاع المســجل علــى مســتوى نتيجــة الإســتغلال بمــا قيمتــه 42,4 م د و بنســبة 122,2 % نتيجــة إرتفــاع 

إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 1459,7 م د وبنســبة 44,6 % أي بنســق أكبــر مــن ارتفــاع أعبــاء الإســتغلال التــي 

إرتفعــت بقيمــة 1417,3 م د و بنســبة 42,8 % مــن جهــة و كذلــك ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 

276,5 م د و بنســبة 59,8 %  مــن جهــة أخــرى. 

ومــن المتوقــع أن يســجل الديــوان ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 

838,3 م د أي انخفــاض بقيمــة 136,9 م د و بنســبة 19,5 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعـــــود ذلــك بالأســـــــــــاس 

إلــى الإرتفــاع المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة الإســتغلال بمــا قيمتــه 45,1 م د و بنســبة 585,7 % نتيجــة توقــع 

إنخفــاض إيــرادات الاستغــــــــــال بقيمــة  885,8  م د و بنســبة 18,7 % و توقــع انخفــــــاض أعبــــــــــــاء الإستغـــــــــــــال 

بمــا قيمتــه 930,8 م د و بنســبة 19,7 % مــن جهــة و كذلــك توقــع ارتفـــــــاع الأعبــــــــــــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 

192,4 م د و بنســبة 26 % مــن جهــة أخــرى. 

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

 أنــه ومــع بدايـــــة الثلاثــي الأوّل 
ّ
تميّـــزت الأســعار العالميّــة للحبــوب بنــوع مــن الاســتقرار خــال ســنة 2021، إلا

مــن ســنة 2022 اندلعــت الحــرب الروســية الأوكرانيــة خــال شــهر فيفــري 2022 ممّــا تســبّب فــي أزمــة جديــدة 

وجســتية المتعلقــة بتصديــر القمــح الأوكرانــي مــن ناحيــة والعقوبــات الاقتصاديــة 
ّ
للحبــوب بســبب الصعوبــات اللل

طة علــى روســيا مــن ناحيــة أخــرى.
ّ
المســل

وفــي إطــار ضــرورة تزويــد البــاد مــن الحبــوب، تــمّ عــرض ملــف الوضعيــة الماليــة لديــوان الحبــوب وتزويــد 

السّــوق مــن منتجــات الحبــوب علــى جلســتيّ عمــل وزاريتيــن بتاريــخ 8 و11 أفريــل 2022 والتــي أوصيتــا خاصــة 

بدعــوة وزارة الفلاحــة والمــوارد المائيــة والصيــد البحــري إلــى القيــام بمســاعي للبحــث عــن مانحيــن وشــركاء مالييـــن 

أجانــب لتمويــل برنامــج التزويــد والذيــن أبــدوا تجاوبــا إيجابيــا لارتبــاط الملــف بالأمــن الغذائــي علــى غــرار البنــك 

الدولــي والإتحــاد الأوروبــي والبنــك الإفريقــي للتنميــة.
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تجــدر الإشــارة الــى أن الفتـــرة شــهدت تواصــل التغيــرات المناخيــة )حالــة الجفــاف التــي شــهدتها البــاد منــذ 

أكثــر مــن 7 ســنوات( التــي أدت إلــى تراجــع حــاد فــي كميــات الحبــوب المجمعــة )قمــح صلــب - قمــح ليــن - شــعير علفــي( 

بعنــوان صابــة 2023 إلــى أدنــى مســتوى منــذ أكثــر مــن 10 ســنوات،

4. الديوان الوطني للزيت :

أهم المؤشرات المالية للديوان خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة للديــوان الوطنــي للزيــت خــال الفتـــرة 2021-2023 انخفاضــا 

ملحوظــا بقيمــة 40,4 م د وبنســبة 208,2 %.

مــن المتوقــع أن يســجل الديــوان ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 

41,4 م د أي إنخفــاض بقيمــة 22 م د وبنســبة 113,4 % مقارنــة بســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى 

الإنخفــاض المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة الإســتغلال بمــا قيمتــه 0,7 م د وبنســبة 19,4 % نتيجــة توقــع ارتفــاع 

إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 5,3 م د وبنســبة 1,4 % وذلــك بنســق يقــارب توقــع ارتفــاع أعبــاء الإســتغلال بقيمــة 

5,9 م د و بنســبة 1,5 % مــن جهــة وكذلــك توقــع ارتفــاع الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 21,4 م د وبنسبـــــــة 98,2 % 

مــن جهــة أخــرى. 

و مــن المتوقــع أن يســجل الديــوان ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 

59,8 م د أي انخفــاض بقيمــة 18,4 م د و بنسبـــــــة 44,4 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــــــود ذلــك بالأســـــــاس 

إلــى الإنخفــاض المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة الإســتغلال بمــا قيمتــه 3,3 م د و بنســبة 113,8 % نتيجــة توقــع 

إنخفــاض إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 180,9 م د و بنســبة 45,9 %  و ذلــك بنســق يقــارب توقــع انخفــاض أعبــاء 

الإســتغلال بمــا قيمتــه 177,5 م د و بنســبة 45,4 % مــن جهــة و كذلــك توقــع ارتفــاع الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 

16,1 م د وبنســبة 37,3 %  مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

تقلصــت شــراءات الزيــت النباتــي المدعــم مــن 77 ألــف طــن بقيمــة 352 م د لموســم 2021-2022 لتبلــغ 

43 ألــف طــن فــي موســم 2022-2023 وبقيمــة 153 م د ويرجــع ذلــك لعــدم توفــر الســيولة اللازمــة لتمويــل هــذه 

الشــراءات. 

التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 922025
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0,0

0,7
14,6

18,9
-4,2

0,5
0,0

-3,6
-3,6

7,3
-1,3

1,1
242,2

-15,4
20,9

37,4
11,2

3,2
0,2

221,3

2023
وقتي

77
124

4,5
12,5

0,0
0,5

12,9
15,4

-2,5
0,1

0,0
-2,1

-2,1
7,3

-6,9
1,4

242,6
-19,0

18,7
39,8

6,8
4,0

0,5
223,8

طور
الت

2022-2021
المبلغ

40
-14

-0,2
0,8

-
0,5

1,3
4,4

-3,0
-0,1

-
-2,5

-2,5
0,6

-5,1
0,5

6,0
-1,2

-3,7
2,7

4,5
-1,8

0,0
9,7

%
46,5

-9,8
-4,2

6,1
-

250,0
9,8

30,3
-250,0

-16,7
-

-227,3
-227,3

9,0
-134,2

83,3
2,5

-8,5
-15,0

7,8
67,2

-36,0
0,0

4,6

طور
الت

2023-2022
المبلغ

-49
-5

-0,1
-1,4

-
-0,2

-1,7
-3,5

1,7
-0,4

-
1,5

1,5
0,0

-5,6
0,3

0,4
-3,6

-2,2
2,4

-4,4
0,8

0,3
2,5

%
-38,9

-3,9
-2,2

-10,1
-

-28,6
-11,6

-18,5
40,5

-80,0
-

41,7
41,7

0,0
-430,8

27,3
0,2

-23,4
-10,5

6,4
-39,3

25,0
150,0

1,1

رية  الوكالة العقا
سكنى

لل

تهيئة 
ت

سيما
التق

ق 
سوي

ت
ت

سيما
التق

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

الوحدة
عون

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

2021
جز

من
534

21,6
47,8

0,0
2,0

49,8
43,5

6,2
-0,7

1,0
6,8

6,8
10,0

37,5
41,9

749,9
11,1

228,1
0,0

28,7
491,2

1,9
521,8

2022
جز

من
514

22,7
62,1

0,0
1,8

63,8
51,3

12,5
-0,8

2,3
12,6

12,6
9,3

45,0
45,0

798,5
4,3

238,2
0,0

37,9
519,1

3,3
560,3

2023
جز

من
497

22,3
60,1

0,0
1,9

62,0
49,1

12,9
-0,6

1,6
12,0

12,0
10,3

30,9
32,1

824,3
11,5

249,8
0,0

43,9
527,3

3,2
574,5

طور
الت

2022-2021

المبلغ
-20

1,1
14,3

-
-0,2

14,0
7,8

6,3
-0,1

1,3
5,8

5,8
-0,7

7,5
3,1

48,6
-6,8

10,1
-

9,2
27,9

1,4
38,5

%
-3,7

5,1
29,9

-
-10,0

28,1
17,9

101,6
-14,3

130,0
85,3

85,3
-7,0

20,0
7,4

6,5
-61,3

4,4
-

32,1
5,7

73,7
7,4

طور
الت

2023-2022

المبلغ
-17

-0,4
-2,0

-
0,1

-1,8
-2,2

0,4
0,2

-0,7
-0,6

-0,6
1,0

-14,1
-12,9

25,8
7,2

11,6
-

6,0
8,2

-0,1
14,2

%
-3,3

-1,8
-3,2

-
5,6

-2,8
-4,3

3,2
25,0

-30,4
-4,8

-4,8
10,8

-31,3
-28,7

3,2
167,4

4,9
-

15,8
1,6

-3,0
2,5
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نشاط 1

نشاط 2

عدد الأعوان

أعباء الأعوان

مداخيل

منح الاستغلال

إيرادات الاستغلال 
الأخرى

مجموع إيرادات 
الاستغلال

مجموع أعباء الاستغلال

نتيجة الاستغلال

أعباء مالية صافية 
)-/+(

إيرادات التوظيفات

النتيجة الصافية )قبل 
التعديلات المحاسبية(

النتيجة الصافية )بعد 
التعديلات المحاسبية(

مجموع الأصول الثابتة 
الصافية

الحرفاء والحسابات 
المتصلة بهم الصافية

السيولة وما يعادل 
السيولة

مجموع الأصول

النتائج المؤجلة

الأموال الذاتية قبل 
التخصيص

القروض الأكثر من سنة

المزودون والحسابات 
المتصلة بهم

الخصوم الجارية الأخرى

مساعدات بنكية وغيرها 
من الخصوم المالية

مجموع الخصوم

شركة العامة 
ال

ت 
للمعدا

ت 
والمقاولا

شغال
والأ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

الوحدة
عون

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

2021
جز

من
1194

20,1
47,5

0,0
2,8

50,3
64,5

-14,2
3,5

0,2
-17,7

-17,7
14,1

56,6
0,1

100,0
-144,1

-108,0
24,4

48,6
116,3

18,1
208,0

2022
جز

من
704

15,9
30,6

0,0
0,9

31,6
51,3

-19,7
3,7

0,2
-23,9

-23,9
11,1

49,1
0,1

87,1
-161,8

-131,9
32,5

42,3
120,8

17,8
219,1

2023
وقتي

614
12,4

30,1
0,0

0,5
30,6

40,0
-9,3

5,0
0,4

-14,2
-14,2

8,9
54,1

0,1
98,7

-185,7
-146,1

34,8
46,6

128,6
28,4

244,8

طور
الت

2022-2021

المبلغ
-490

-4,2
-16,9

-
-1,9

-18,7
-13,2

-5,5
0,2

0,0
-6,2

-6,2
-3,0

-7,5
0,0

-12,9
-17,7

-23,9
8,1

-6,3
4,5

-0,3
11,1

%
-41,0

-20,9
-35,6

-
-67,9

-37,2
-20,5

-38,7
5,7

-
-35,0

-35,0
-21,3

-13,3
-

-12,9
-12,3

-22,1
33,2

-13,0
3,9

-1,7
5,3

طور
الت

2023-2022

المبلغ
-90

-3,5
-0,5

-
-0,4

-1,0
-11,3

10,4
1,3

0,2
9,7

9,7
-2,2

5,0
0,0

11,6
-23,9

-14,2
2,3

4,3
7,8

10,6
25,7

%
-12,8

-22,0
-1,6

-
-44,4

-3,2
-22,0

52,8
35,1

100,0
40,6

40,6
-19,8

10,2
-

13,3
-14,8

-10,8
7,1

10,2
6,5

59,6
11,7
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نشاط 2

عدد الأعوان

أعباء الأعوان
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منح الاستغلال

إيرادات الاستغلال 
الأخرى

مجموع إيرادات 
الاستغلال

مجموع أعباء الاستغلال

نتيجة الاستغلال

أعباء مالية صافية 
)-/+(

إيرادات التوظيفات

النتيجة الصافية )قبل 
التعديلات المحاسبية(

النتيجة الصافية )بعد 
التعديلات المحاسبية(

مجموع الأصول الثابتة 
الصافية

الحرفاء والحسابات 
المتصلة بهم الصافية

السيولة وما يعادل 
السيولة

مجموع الأصول

النتائج المؤجلة

الأموال الذاتية قبل 
التخصيص

القروض الأكثر من سنة

المزودون والحسابات 
المتصلة بهم

الخصوم الجارية الأخرى

مساعدات بنكية وغيرها 
من الخصوم المالية

مجموع الخصوم

س 
شركة تون

رة سيا
ت ال

طرقا
ال

 

المعدل اليومي لحركة المرور 
بالطرقات السيارة ذات 

النظام المغلق

المعدل اليومي لحركة المرور 
بالطرقات السيارة ذات 

النظام المفتوح

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

الوحدة
ف عربة

أل
ف عربة

أل
عون

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

رية. ض الغير جا
ت القرو

ضمانا
ض+الدولة 

سنة =القرو
ن 

ض الأكثر م
)-( القرو

. لال الأخرى
ت الاستغ

خانة إيرادا
جها ب

را ت:فقد تم اد
خيل المتعلقة بالإنتاج الثاب

سبة للمدا
)-( بالن

لال بالقوائــم 
حــة الاســتغ

راج المبلــغ المذكــور بعنــوان من ف الدولــة وتــم اد
ن طــر

ســندة مــ
حــة م

رجيــة بعنــوان ســنتي 2021 و2022 من ض خا
ط قــرو

ســا
ص أق

ا
شــركة بمــا قيمتــه 320,224 م د لخــ

ت الممنوحــة لل
ســبيقا

)-(تــم إعتبــار الت
ســنة 2022.

المالية ل

رنــة علــى إثــر  ض المقا
ســنة 2021 لأغــرا

صــول و قائمــة النتائــج ل
جمــوع الأ

ص وم
صيــ

خ
صافيــة، النتائــج المؤجلــة الأمــوال الذاتيــة قبــل الت

صــول الثابتــة ال
جمــوع الأ

صــدة م
ر ســبية: تــم تعديــل أ

ت المحا
ا

ص التعديــ
صــو

خ
ظــة : ب

لاح
 م


ســبية.
ت المحا

ا
التعديــ

سبية.
صدة المحا

ر صفية وتبرير الأ
ت المالية بعد مهمة الت

طيا
سنة 2023: فقد تم اعتماد المع

ص القوائم المالية الوقتية ل
صو

خ
ب

2021
جز

من
53,4

94,4
1417

40,0
71,6

-
7,6

79,2
119,6

-40,4
52,5

0,4
-87,9

-158,3
2478,8

1,5
15,5

2989,8
-322,5

778,8
1507,0

159,5
164,0

198,9
2211,0

2022
جز

من
67,3

110,8
1494

41,6
88,0

320,2
6,1

414,3
155,5

258,8
67,8

2,3
195,1

91,3
2475,3

1,5
78,9

2841,8
-306,5

1143,9
1424,9

45,8
14,4

202,5
1697,8

2023
وقتي

68,4
112,5

1343
42,8

97,3
180,0

6,7
284,1

223,9
60,1

56,1
3,7

10,7
10,7

2413,1
1,3

87,2
2763,3

-215,3
1156,0

1276,6
32,0

70,0
201,5

1607,3

طور
الت

2022-2021

المبلغ
13,9

16,4
77

1,6
16,4

-
-1,5

335,1
35,9

299,2
15,3

1,9
283

249,6
-3,5

0,0
63,4

-148,0
16,0

365,1
-82,1

-113,7
-149,6

3,6
-513,2

%
26,0

17,3
5,4

4,0
22,9

-
-20,0

423,1
30

541
29

475,0
322

158
-0,1

0,0
 409,0

-5,0
5,0

46,9
-5,4

-71,3
-91,2

1,8
-23,2

طور
الت

2023-2022

المبلغ
1,1

1,7
-151

1,2
9,3

-140,2
0,6

-130,2
68,4

-198,7
-11,7

1,4
-184,4

-80,6
-62,2

-0,2
8,3

-78,5
91,2

12,1
-148,3

-13,8
55,6

-1,0
-90,7

%
1,7

1,6
-10,1

2,9
10,6

-43,8
9,8

-31,4
44,0

-76,8
-17,3

60,9
-94,5

-88,3
-2,5

-13,3
10,5

-2,8
29,8

1,1
-10,4

-30,1
386,1

-0,5
-5,3
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النتيجة الصافية )قبل 
التعديلات المحاسبية(

النتيجة الصافية )بعد 
التعديلات المحاسبية(

مجموع الأصول الثابتة 
الصافية

الحرفاء والحسابات 
المتصلة بهم الصافية

السيولة وما يعادل 
السيولة

مجموع الأصول

النتائج المؤجلة

الأموال الذاتية قبل 
التخصيص

القروض الأكثر من سنة

المزودون والحسابات 
المتصلة بهم

الخصوم الجارية الأخرى

مساعدات بنكية وغيرها 
من الخصوم المالية

مجموع الخصوم

ب 
وكالة التهذي

جديد 
والت

العمراني

ريع  شا
م

ضة
مفو

ث 
البع

العقاري
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

الوحدة
ع شرو

م
ع شرو

م
عون

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

2021
جز

من
169

5
192

7,1
9,3

0,0
0,0

9,3
13,8

-4,5
0,0

9,4
5,2

5,2
6,0

0,1
136,7

1755,2
33,8

41,7
0,0

27,3
217,1

0,0
1713,5

2022
جز

من
96

1
188

7,3
10,1

0,0
0,0

10,1
14,4

-4,3
0,0

17,3
10,7

10,7
6,4

1,1
153,7

1762,3
38,7

52,3
0,0

28,6
233,0

0,0
1710,0

2023
جز

من
123

2
180

7,5
6,0

0,0
0,0

6,0
12,1

-6,1
0,0

15,9
8,2

8,2
5,9

0,5
241,3

1834,2
46,7

58,4
0,0

32,5
311,7

0,0
1775,8

طور
الت

2022-2021

المبلغ
-73

-4
-4

0,2
0,8

-
-

0,8
0,6

0,2
-

7,9
5,5

5,5
0,4

1,0
17,0

7,1
4,9

10,6
-

1,3
15,9

-
-3,5

%
-43,2

-80,0
-2,1

2,8
8,6

-
-

8,6
4,3

4,4
-

84,0
105,8

105,8
6,7

-
12,4

0,4
14,5

25,4
-

4,8
7,3

-
-0,2

طور
الت

2023-2022

المبلغ
27

1
-8

0,2
-4,1

-
-

-4,1
-2,3

-1,8
-

-1,4
-2,5

-2,5
-0,5

-0,6
87,6

71,9
8,0

6,1
-

3,9
78,7

-
65,8

%
28,1

100,0
-4,3

2,7
-40,6

-
-

-40,6
-16,0

-41,9
-

-8,1
-23,4

-23,4
-7,8

-54,5
57,0

4,1
20,7

11,7
-

13,6
33,8

-
3,8

شركة الوطنية 
ال

لاد 
رية للب العقا
سية

التون

 
ن 

ساك
الم

المباعة 
ن 

ساك
الم

جزة 
المن

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

الوحدة 
ن

سك
م

ن
سك

م
عون

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

م  د
م  د

2021
جز

من
441

151
232

9,6
64,7

0,0
1,3

66,0
63,3

2,7
0,0

0,9
8,0

8,0
19,9

18,8
15,6

338,2
90,1

105,9
5,9

38,6
161,0

15,6
232,3

2022
جز

من
350

445
217

8,4
60,2

0,0
3,3

63,4
59,5

3,9
0,0

1,0
8,2

8,2
18,0

21,1
27,6

322,0
96,0

112,0
0,0

35,0
158,0

6,2
210,0

2023
وقتي

1002
205

8,8
48,7

0,0
1,4

50,0
47,5

2,6
0,0

1,8
5,2

5,2
18,0

20,5
34,4

314,8
103,5

116,7
0,0

30,4
156,5

0,3
198,1

طور
الت

2022-2021

المبلغ
-91

294
-15

-1,2
-4,5

-
2,0

-2,6
-3,8

1,2
-

0,1
0,2

0,2
-1,9

2,3
12,0

-16,2
5,9

6,1
-5,9

-3,6
-3,0

-9,4
-22,3

%
-20,6

194,7
-6,5

-12,5
-7,0

-
153,8

-3,9
-6,0

44,4
-

11,1
2,5

2,5
-9,5

12,2
76,9

-4,8
6,5

5,8
-100,0

-9,3
-1,9

-60,3
-9,6

طور
الت

2023-2022

المبلغ
-

557
-12

0,4
-11,5

-
-1,9

-13,4
-12,0

-1,3
-

0,8
-3,0

-3,0
0,0

-0,6
6,8

-7,2
7,5

4,7
-

-4,6
-1,5

-5,9
-11,9

%
-

125,2
-5,5

4,8
-19,1

-
-57,6

-21,1
-20,2

-33,3
-

80,0
-36,6

-36,6
0,0

-2,8
24,6

-2,2
7,8

4,2
-

-13,1
-0,9

-95,2
-5,7
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1. شركة النهوض بالمساكن الاجتماعية :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

الفتـــــــــــرة  التعديــات المحاسبيــــــة( للشركـــــــة خـــــــال  )قبــل  النتيجــــــة الصافيــــــــة  مــن المحتمــل أن تسجـــــــل 

2021-2023 انخفاضــا بقيمــة 1,0 م د وبنســبة 90,9 %. 

حيــث ســجلت الشــركة ســنة 2022 نتيجــة صافيـــــــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهـــــــــا 3,6 م د 

أي بانخفاض قيمته 2,5 م د وبنســبة 227,3 % بالمقارنة مع ســنة 2021، ويعود ذلك بالأســاس إلى الانخفاض 

المســجّل علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 3,0 م د وبنســبة 250 % نتيجــة ارتفــاع إيــرادات 

اســتغلال الشــركة بقيمــة 1,3 م د وبنســبة 9,8 % وذلــك بنســق أقــل مــن ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال التــي ارتفعــت 

بقيمــة 4,4 م د وبنســبة 30,3 %.

ومــن المحتمــل أن تســجل الشــركة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 

2,1 م د أي ارتفاع بقيمة 1,5 م د وبنســبة 41,7 % بالمقارنة مع ســنة 2022، ويعود ذلك بالأســاس إلى الارتفاع 

المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 1,7 م د وبنســبة 40,5 % نتيجــة توقــع انخفــاض 

إيرادات الاســتغلال بما قيمته 1,7 م د وبنســبة 11,6 % وذلك بنســق أقل من توقع انخفاض أعباء الاســتغلال 

التــي ســتنخفض بقيمــة 3,5 م د وبنســبة 18,5 %.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

تميـزت الفتـرة الممتدة 2021-2023 بـصعوبات مالية وذلك بسبب التبعات الناجمة على جائحة الكوفيد 

منــذ 2019 حيــث أثــرت ســلبا علــى الشــركة وعلــى المتعامليــن معهــا ممــا ســاهم فــي تأخيــر كبيــر لإنهــاء بعــض المشــاريع 

وتأخــر عمليــات تســويق المســاكن وتزايــد أعبــاء التمويــل.

ومــن بيـــن الأحـــــــداث التــي ميـــــــــزت الفتــــــــــرة 2021-2023 هــو قـــــــــرار التفويــت فــي المقــــــر الاجتمــاعــــــــــي الجــديــــــــــد 

الذي من المتوقــــــــع أن يساهـــــم في خلق مصادر مالية جديـــــــدة إلى جانب تغطيــــــــة جزء هام من الديـــــــــــون مع  بنك 

الإســكان والانطــاق فــي بعــث مشــاريع جديــدة وإتمــام إنجــاز المشــاريع التــي فــي طــور الإنجــاز.



2. الوكالة العقارية للسكنى :

أهم المؤشرات المالية للوكالة خلال الفترة 2023-2021 :

ســجلت النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للوكالــة خــال الفتـــرة 2021-2023 تحســنا هــام 

بقيمــة 5,2 م د وبنســبة 76,5 %.

حيــث ســجلت الوكالــة ســنة 2022 نتيجـــــــة صافيـــــــــــة )قبــل التعديـــــــــات المحاسبيــــــة( إيجابيّــــــــــــة قيمتــــهـــــــا 

12,6 م د أي بارتفاع بقيمة 5,8 م د وبنسبة85,3  % بالمقارنة مع سنة 2021، ويعود ذلك بالأساس إلى الزيادة 

المســجّلة علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الوكالــة بمــا قيمتــــــــــــــــــــه 6,3 م د وبنســبة 101,6 % نتيجــة ارتفــاع إيــرادات 

الاســتغلال بقيمــة 14 م د و بنســبة 28,1 % وذلــك بنســق أكبــر مــن ارتفــاع أعبــاء اســتغلال التــي ارتفعــت بقيمــة 

7,8 م د وبنســبة17,9  %.

سجلــــــــــت الوكالـــــــــة ســنة 2023 نتيجــــــــــة صافيــــــــة )قبــل التعديـــــــــات المحاسبيــــــــة( إيجابيّـــــــــــة قيمتهــــــــــــــا 12 م د 

أي بانخفـــــــاض طفيــف بقيمــــــــة 0,6 م د وبنسبـــــــــــة 4,8 % بالمقارنـــــــــة مــع سنــــــــة 2022، ويعــــــــــــود ذلــك بالأســـــــــــاس 

إلــى الانخفـــــــاض المسجّــــــــــل علــى مســتوى إيــــــــــــــــرادات التوظيفــــــــــــات بقيمــة 0,7 م د وبنسبــــــــة 30,4 % وذلــك رغــــــــم 

الزيـــــــــادة المسجلــــــــــة على مستوى نتيجـــــة الاستغـــــــــــال بما قيمته 0,4 م د وبنسبــــــــة 3,2  % المتأتيـــــــــة من انخفاض 

إيــرادات الاستغــــــال بقيمــــــــــة 1,8 م د و بنســبة 2,8 % بنســق أقــل مــن انخفــاض أعبــاء الاســتغلال التــي تراجعــت 

بقيمــــــة 2,2 م د وبنســبة 4,3 %.

3. الشركة العامة للمعدات والمقاولات والأشغال :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

من المتوقع أن تسجل النتيجة الصافية )قبل التعديلات المحاسبية( للشركة العامة للمعدات والمقاولات 

والأشغال خلال الفتـرة 2021-2023 تحسنا نسبيا بقيمة 3,5 م د وبنسبة 19,8 %.

حيــث ســجلت الشــركة ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية قيمتهــا 23,9 م د أي 

بإنخفاض بقيمة 6,2 م د وبنســبة 35,0 % بالمقارنة مع ســنة 2021، ويعود ذلك بالأســاس إلى الانخفاض المســجّل 

علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 5,5 م د وبنســبة 38,7 % نتيجــة  انخفــاض إيــرادات الاســتغلال 

بقيمة 18,7 م د و بنســبة 37,2 % أي بنســق أكبـــر من انخفاض أعباء الاســتغلال التي  انخفضت بقيمة 13,2 م د 

وبنســبة 20,5 % مــن جهــة وكذلــك ارتفــاع  الأعبــاء الماليــة بمــا قيمتــه 0,2 م د وبنســبة 5,7 % مــن جهــة أخــرى.
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ومــن المتوقــع أن تســجل الشــركة خــال ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ســلبية 

قيمتهــا 14,2 م د أي بتحســن بقيمــة  9,7 م د وبنســبة 40,6 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس 

إلــى الزيــادة المتوقعــة علــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشــركة بمــا قيمتــه 10,4 م د وبنســبة 52,8 % نتيجــة توقــع 

انخفــاض إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 1,0م د وبنســبة  3,2 %  أي بنســق أقــل  مــن انخفــاض  أعبــاء الاســتغلال  

التي من المتوقع أن تنخفض بقيمة 11,3  م د وبنسبة 22,0 % من جهة وكذلك توقع ارتفاع الأعباء المالية بما 

قيمتــه1,3  م د و بنســبة 35,1  % مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

- الترخيــص للوزيــــــــــر المكلــف بالماليــــــــــــــة القائــم فــي حــق الدولــة بمقت�ضــى الفصــل 43 مــن قانــــــــــــون الماليـــــــــة 

لســنة 2024 فــي الترفيــع فــي رأس مــال الشــركة وذلــك عبــر:  

- تحويــل أصــل الديــون الجبائيــة المتخلــدة بذمــة الشركــــــــة إلــى مســاهمة الدولـــــــــــة فــي رأس مالهــا فــي حــــــــــدود 	

73,4 م د.

- تحويــل الديــن المســتحق علــى الشــركة لصنــــدوق إعـــــادة هيكلـــــــة رأس مــــــــال المنشـــــــــــــآت العموميــــــة البالـــــــغ 	

حوالــي 1,1 م د إلــى مســاهمة فــي رأس مالهــا.

وتــم تجســيم عمليــة الترفيــع فــي رأس المــال خــال الجلســة العامــة الخارقــة للعــادة بتاريــخ 19 مــارس 2024.

- إقــرار المجلــس الــوزاري المنعقــد بتاريــخ 24 أكتوبــر 2023 بإعــداد برنامــج إنقــاذ بمســاهمة كل المتدخليـــن 

والعدول عن ســيناريو فتح رأس مالها لفائدة شــريك أو شــركاء اســتراتيجيين مهما كانت النســبة المخصصة 

لهــم وعــدم التفويــت فــي أي ســهم للشــركة.

4. شركة تونس الطرقات السيارة :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع ان تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للشــركة خــال الفتـــرة 2023-2021 

ارتفاعــا بقيمــة 98,6 م د وبنســبة 112,2 %. 

حيــث ســجلت الشــركة ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيّــة قيمتهــــــــا 195,1م 

د أي بارتفــاع بقيمــة 283 م د وبنســبة 322 %  بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الزيــادة 
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المســجّلة على مســتوى نتيجة اســتغلال الشــركة بما قيمته 299,2 م د وبنســبة 541 % نتيجة ارتفاع إيرادات 

الاســتغلال بقيمــة 335,1م د وبنســبة 423,1 %  والراجعــة بالأســاس الــى اعتبــار التســبقات الممنوحــة للشــركة 

بمــا قيمتــه 320,224 م د لخــاص أقســاط قــروض خارجيــة بعنــوان ســنتي 2021 و2022 كمنحــة مســندة مــن 

طــرف الدولــة و قــد تــم ادراج المبلــغ المذكــور بعنــوان منحــة اســتغلال، فــي المقابــل ارتفعــت أعبــاء الاســتغلال بمــا 

قيمتـــه 35,9 م د أي بنســبة 30 % مــن جهــة و كذلــك ارتفــاع الأعبــاء الماليـــــــة بمـــا قيمتــــــــه 15,3 م د و بنسبــــــة 

29 % مــن جهــة أخــرى.

مــن المتوقــع أن تســجل الشــركة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيّــة قيمتهــا 

10,7 م د أي انخفــاض بقيمــة 184,4 م د وبنســبة 94,5 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك بالأســاس 

إلــى توقــع انخفــاض نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 198,7م د وبنســبة 76,8 % نتيجــة توقــع انخفــاض إيــرادات 

الاســتغلال بقيمــة 130,2 م د وبنســبة 31,4 % مقابــل توقــع ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال بمــا قيمتــه 68,4 م د 

وبنســبة 44 % مــن جهــة وتوقــع انخفــاض الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 11,7 م د وبنســبة 17,3 % مــن 

جهــة اخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

- بدايــة العمــل بنظــام الاســتخلاص بالطريــق الســيارة صفاقس/قابــس فــي غــرة جويليــة 2022، 

-الترفيــع فــي رأس مــال الشــركة بقيمــة 170 م د فــي أكتوبــر 2022،

- الانخــراط ببوابــة PAYSMART.TN فــي ديســمبر 2022 و بدايــة اســتغلالها فــي مــاي 2023 لشــحن الشــارات 

الاليــة بالتعــاون مــع البنــك المركــزي التون�ســي وشــركة نقديــات تونــس وبنــك الاســكان والتجــاري بنــك والبنــك 

التون�ســي الاماراتــي،

-خضــوع الشــركة لعمليــة مراجعــة جبائيــة معمقــة فــي مــادة الأداء علــى القيمــة المضافــة خــال ســنة 2023،

- خضــوع الشــركة لعمليــة مراجعــة جبائيــة معمقــة فــي مــادة الأداء علــى التكويــن المهنــي خــال ســنة 2023،

-القيــام بمهمــة تصفيــة وتبريــر الأرصــدة المحاســبية بالقوائــم الماليــة الوقتيــة لســنة 2023 والمتعلقــة أساســا 

بــــــــالمقاربات البنكيــة، الخزائــن والحسابــــــــات المتصلــة بهــم، الأصـــــــول الماليـــــــة والأصــــــول الثابتــــــة والأصــــــــول 

فــي طــور الانجــاز، الصنــدوق الاجتماعــي والأصــول والخصــوم الجاريــة. 
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5. وكالة التهذيب والتجديد العمراني :

أهم المؤشرات المالية للوكالة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( لوكالــة التهذيــب والتجديــد العمرانــي 

خلال الفتـــرة 2021-2023 تحســنا بقيمة 3 م د وبنســبة 57,7 %.

حيــث ســجلت الوكالــة ســنة2022 نتيجــة صافيــة إيجابيّــة )قبــل التعديــات المحاســبية( قيمتهــا 10,7 م د أي 

بارتفــاع بقيمــة 5,5 م د وبنســبة 105,8 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الزيــادة المســجّلة 

علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 0,2 م د وبنســبة 4,4 % نتيجــة ارتفــاع إيــرادات الاســتغلال بقيمــــــــة 

0,8 م د وبنسبـــــــة 8,6 % وذلــك بنفــس نســــق ارتفــــــاع أعبــاء الاستغــــــــال التــي ارتفعــت بقيمــة 0,6 م د وبنسبـــــــة 

4,3 % مــن جهــة وكذلــك ارتفــاع إيــرادات التوظيفــات بمــا قيمتــه 7,9 م د وبنســبة 84 % مــن جهــة أخــرى.

و ســجلت الوكالــة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة إيجابيّــة )قبــل التعديــات المحاســبية( قيمتهــا 8,2 م د أي 

بانخفاض قيمته 2,5 م د وبنســبة 23,4 % بالمقارنة مع ســنة 2022، ويعود ذلك بالأســاس إلى انخفاض نتيجة 

الاســتغلال بمــا قيمتــه 1,8م د وبنســبة  41,9 % نتيجــة انخفــاض إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 4,1 م د وبنســبة 

40,6 % أي بنسق أكبر من انخفاض أعباء الاستغلال التي انخفضت بقيمة  2,3 م د وبنسبة  16 % من جهة، 

وكذلــك انخفــاض إيــرادات التوظيفــات بمــا قيمتــه 1,4 م د وبنســبة 8,1 % مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

تــم تســجيل تراجــع تدريجــي فــي حجــم الاســتثمارات المنجــزة مــن ســنة 2021 إلــى ســنة 2022 وذلــك باعتبــار :

- انتهــاء بعــض البرامــج والمشــاريع )برنامــج تعصيــر الطرقــات داخــل المناطــق البلديــة، مشــاريع مختلفــة(. 

- إشــراف بعــض البرامــج الأخــرى علــى الانتهــاء )الجيــل الأول لبرنامــج تهذيــب وإدمــاج الأحيــاء الســكنية، 

البرنامــج الخصو�صــي لتهذيــب الأحيــاء الشــعبية للحــد مــن التفــاوت الجهــوي، البرنامــج الخصو�صــي للســكن 

الإجتماعــي(.

- تأخــر انطــاق أشــغال المشــاريع الجديــدة بعنــوان الجيــل الثانــي لبرنامــج تهذيــب وإدمــاج الأحيــاء الســكنية.

- تحسن النشاط خلال سنة 2023 بحكم التقدم المسجل في إنجاز المشاريع المدرجة بالجيل الثاني لبرنامج 

تهذيب وإدماج الأحياء السكنية
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6. الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للشــركة الوطنيــة العقاريــة للبــاد 

التونســية خــال الفتـــرة 2021-2023 تراجعــا بقيمــة 2,8 م د وبنســبة 35 %.

حيــث ســجلت الشــركة ســنة 2022 نتيجــة صافيــة ) قبــل التعديــات المحاســبية ( إيجابيــة قيمتهــا 8,2 م د 

أي بارتفاع بقيمة 0,2 م د وبنســبة 2,5 % بالمقارنة مع ســنة 2021 ، ويعود ذلك بالأســاس إلى الارتفاع المســجّل 

علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 1,2 م د وبنســبة  44,4 % نتيجــة انخفــاض أعبــاء الاســتغلال بقيمــة 

3,8 م د وبنســبة 6 % أي بنســق أكبــر مــن انخفــاض إيــرادات الاســتغلال التــي تراجعــت بقيمــة 2,6 م د و بنســبة 

3,9 % مــن جهــة وارتفــاع إيــرادات التوظيفــات بقيمــة 0,1 م د وبنســبة 11,1 % .

ومــن المتوقــع أن تســجل الشــركة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( إيجابيــة قيمتهــا 

5,2 م د أي بانخفاض بقيمة 3 م د وبنسبة 36,6 % بالمقارنة مع سنة 2022، ويعود ذلك بالأساس إلى التراجع 

المتوقــع تســجيله علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 1,3م د وبنســبة 33,3 % نتيجــة توقــع انخفــاض 

إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 13,4 م د و بنســبة 21,1 % أي بنســق أكبــر مــن توقــع انخفــاض أعبــاء الاســتغلال 

بقيمــة 12 م د وبنســبة 20,2 % مــن جهــة وتوقــع ارتفــاع إيــرادات التوظيفــات بقيمــة 0,8 م د وبنســبة 80 %.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

- ارتفــاع نســبة الفائــدة المديريــة ممــا ســاهم فــي ارتفــاع كلفــة المســاكن وصعوبــة تمويلهــا وخاصــة الاجتماعيــة 

منهــا وكذلــك الصعوبــات التــي تعتــرض الحرفــاء فــي الحصــول علــى قــروض بنكيــة.
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. الديوان الوطني للتطهير :

أهم المؤشرات المالية للديوان خلال الفترة 2023-2021 :

ـــوان خــــــال الفتــــــــــرة  مــن المحتمــل أن تســجل النتيجـــــــة الصافيـــــــة )قبــل التعديــــــــات المحاسبيــــــــة( للديـــــ

2021-2023 انخفــاض بقيمــة 2,2 م د وبنســبة 22,7 %.

حيــث ســجل الديــوان ســنة 2022 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( ايجابيـــــــة قيمتـهــــــــا 2 م د 

أي بانخفــاض بقيمــة 7,7 م د وبنســبة 79,4 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الانخفــاض 

المســجّل علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 12,1 م د وبنســبة  37,3 % نتيجــة انخفــاض إيــرادات 

الاســتغال بقيمــة 10,7 م د وبنســبة 2,9 % وارتفــــــــــاع أعبــاء الاستغـــــــال بمــا قيمتـــــــــــه 1,5م د وبنسبــــــــــــــة 0,4 

% مــن جهــة، وكذلــك ارتفــاع الأعبــاء الماليــة بمــا قيمــة  0,8 م د وبنســبة 57,1  % وارتفـــــــــاع قيمــة خسائــــــــر 

ومخصصـــــــــات الصــرف بمــا قيمتــه 1,3 م د وبنســبة 5,8 % وارتفــاع الأربــاح العاديــة الأخــرى بمــا قيمتــه 5,7 م د 

وبنســبة 300  % مــن جهــة أخــرى. 

ومــن المتوقــع أن يســجل الديــوان الوطنــي للتطهيــر ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( 

ايجابيــة قيمتهــا 7,5 م د أي بارتفــاع بقيمــة 5,5 م د وبنســبة 275 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك 

بالأســاس إلــى توقــع ارتفــاع نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 19,5م د وبنســبة 96,1 % نتيجــة توقــع ارتفــاع إيــرادات 

الاســتغلال بقيمــة 33,6 م د وبنســبة 9,3 % أي بنســق أكبــر مــن توقــع ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال بقيمــة 14 م د 

ونســبة 4,1 % مــن جهــة، وكذلــك توقــع ارتفــاع الأعبــاء الماليــة بقيمــة 16,1م د وبنســبة 731,8% مــن جهــة أخــرى.
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.  الشركة الوطنية للاتصالات »شركة اتصالات تونس« :

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال الفترة 2023-2021 :

ســجلت النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للشــركة الوطنيــة للاتصــالات »اتصــالات تونــس« 

خــال الفتـــرة 2021-2023 تحســنا هامّــا بقيمــة 30,6 م د وبنســبة94,2 %.

حيــث ســجلت الشــركة ســنة2022 نتيجــة صافيــة ) قبــل التعديــات المحاســبية (إيجابيّــة قيمتهــا 49م د أي 

بارتفــاع بقيمــة 16,5م د وبنســبة 50,8 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك بالأســاس إلــى الزيــادة المســجّلة 

علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 31 م د وبنســبة 33,3 % نتيجــة ارتفــاع إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 

45,7 م د وبنســبة 3,3 % أي بنســق أكبــر مــن ارتفــاع أعبــاء الاســتغلال التــي ارتفعــت بقيمــة 14,8 م د وبنســبة 

1,2 % مــن جهــة و كذلــك ارتفــاع إيــرادات التوظيفــات بـــقيمة 6,7 م د وبنســبة 16,0 % وتراجــع الأعبــاء الماليــة 

الصافيــة بقيمــة 5,8 م د وبنســبة 9,2 % وارتفــاع الضريبــة علــى الشــركات بقيمــة 27,3 م د مــن جهــة أخــرى.

كمــا ســجلت الشــركة الوطنيــة للاتصــالات »اتصــالات تونــس« ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات 

المحاســبية( إيجابيّــة قيمتهــا 63,1 م دأي بارتفــاع بقيمــة 14,1م د وبنســبة 28,8 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، 

ويعود ذلك بالأســاس إلى الزيادة المســجّلة على مســتوى نتيجة اســتغلال الشــركة بما قيمته 104,5 م د وبنســبة 

84,3 % نتيجــة ارتفــاع إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 125 م د و بنســبة 8,9 % أي بنســق أكبـــر مــن ارتفــاع أعبــاء 

الاســتغلال التــي ارتفعــت بقيمــة20,4 م د وبنســبة 16% مــن جهــة و كذلــك ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا 

قيمتــه 4,1 م د وبنســبة 7,2 % والخســائر العاديــة الأخــرى بمــا قيمتــه 105,3 م د وبنســبة 1275,9 % مقابــل 

تراجــع الضريبــة علــى الشــركات بقيمــة 20,6 م د وبنســبة 34,7 % مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

- إقــرار إعــادة هيكلــة رأس مــال الشــركة وذلــك بمقت�ضــى قــرار لجنــة التطهيــر وإعــادة هيكلــة المنشــآت ذات 

المســاهمات العموميــة بتاريــخ 18 أكتوبــر 2022 والقا�ضــي بالموافقــة علــى امتصــاص الخســائر المتراكمــــــة 

فــي حــدود 339,5 م د عبــر التخفيــض فــي رأس مالهــا مــن 1400 م د إلــى 1060,5 م د باعتمــاد التخفيــض 

فــي القيمــة الاســمية للســهم مــن 10 د إلــى 7,575 د وقــد تــم تجســيم هــذا القــرار بمقت�ضــى الجلســة العامــة 

الخارقــة للعــادة المنعقــدة بتاريــخ 21 ديســمبر2022.

- عــودة الشــركة الوطنيــة للاتصــالات »اتصــالات تونــس« الــى توزيــع أربــاح بعنــوان الســنة المحاســبية 2022 

والســنة المحاســبية 2023.

التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 2025 106
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1. الديوان التونسي للتجارة :

أهم المؤشرات المالية للديوان خلال الفترة 2023-2021 :

من المتوقع أن تســجل النتيجة الصافية )قبل التعديلات المحاســبية( للديوان خلال الفتــــرة 2023-2021 

انخفــاض بقيمــة 78,9 م د وبنســبة 61,5 %.

ـــوان ســنة 2022 نتيجـــــــــــة صافيــــــــــة )قبــل التعديـــــــــــات المحاسبيـــــــــة( سلبيــــــــة قيمتهــــــــــــا  حيــث سجــــــل الديـــــــ

424 م د أي بانخفـــــــاض بقيمــــــــــــة 295,8 م د وبنسبـــــــــــة 230,7 % بالمقارنــــــة مــع ســنة 2021، ويعــود ذلــك 

بالأســــــــــاس إلــى الانخفــاض المســجّل علــى مســتوى نتيجــة الاستغــــــــــال بمــا قيمتــه 284,5 م د وبنســبة 245,5 % 

نتيجـــــــــــة ارتفــاع أعبــاء الاستغـــــــــــــال بقيمــة 439,3 م د وبنســبة 54,2  % أي بنســق أكبـــــــــر مــن ارتفـــــــــــاع إيــرادات 

الاستغـــــــــــــال التــي ارتفعــــــــت بمــا قيمتــه 154,7 م د وبنســبة 22,3 % مــن جهــة، وكذلــك ارتفــاع الأعبــاء الماليــة 

الصافيــة بقيمــــــــــــة 17,5 م د وبنسبـــــــــة 87,9 % مــن جهــة أخــرى.

ومــن المتوقــع أن يســجل الديــوان التون�ســي للتجــارة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( 

ســلبية قيمتهــا 207,1 م د أي بارتفــاع بقيمــة 216,9 م د وبنســبة 51,2 % بالمقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك 

بالأســاس إلــى الارتفــاع المتوقــع علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 250م د وبنســبة 62,4 % نتيجــة توقــع 

ارتفــاع طفيــف فــي إيــرادات الاســتغلال بقيمــة 1 م د وبنســبة 0,1 % وانخفــاض هــام فــي أعبــاء الاســتغلال بقيمــة 

249 م د وبنســبة 19,9 % مــن جهــة، وكذلــك توقــع ارتفــاع الأعبــاء الماليــة الصافيــة بمــا قيمتــه 28,4 م د وبنســبة 

75,9 % مــن جهــة أخــرى.
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. الصيدلية المركزية للبلاد التونسية :

أهم المؤشرات المالية للصيدلية خلال الفترة 2023-2021 :

مــن المتوقــع أن تســجل النتيجــة الصافيــة )قبــل التعديــات المحاســبية( للصيدليــة المركزيــة للبــاد التونســية 

خلال الفتـــرة 2021-2023 تحسنا طفيفا بقيمة 3,3 م د وبنسبة 7,1 %.

المحاسبيـــــــة(  التعديــات  )قبــل  إيجابيـــــــة  نتيجـــــــــة صافيـــــــــة   2022 سنــــــــــة  المركزيـــــــة  الصيدليـــــــــــة  ســجلت 

قيمتهــــــا 14,2م د مقابـــــــــل نتيجـــــــة إيجابيــة قدرهــــــا 46,4 م د سنـــــة 2021 أي بانخفــــــــــاض بقيمــــــــــــة 32,2 م د 

وبنسبــــــــــة 69,4 % مقارنــــــــــــة بسنــــــــــة 2021، ويعـــــــــود ذلــك بالأســــــــــــــاس إلــى ارتفــــــــــاع الأعبــــــــــاء الماليـــــة الصافيـــــــــــة 

بما قيمته 0,23 م د وبنسبـــــــة 155,7 % بالرغم من شــبه الاســتقرار المســجل بنتيجـــــــة الاستغـــــــال التي ارتفعــــــــت 

فقــط بقيمــة 2,4 م د وبنسبــــــــــة 3,5 % نتيجــة تراجــع إيــرادات الإســتغلال بقيمــة 51,9 م د وبنســبة 3 % وتراجـــــع 

أعبـــــــــاء الاســتغلال بــــقيـمــــــــــة 54,3 م د وبنســبة 3,2 % مقارنــة بالأرقــام المســجلة فــي ســنة 2021.

مــن المتوقــع أن تســجل الصيدليــة المركزيــة ســنة 2023 نتيجــة صافيــة إيجابيّــة ) قبــل التعديــات المحاســبية 

( قيمتها 49,7 م د أي بارتفاع بقيمة 35,5 م د وبنســبة 250 % بالمقارنة مع ســنة 2022، ويعود ذلك بالأســاس 

إلــى الزيــادة المتوقعــة علــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بمــا قيمتــه 19,8م د وبنســبة28,1 % نتيجــة توقــع ارتفــاع 

إيــرادات الاستغــــــــال بقيمـــــة 72,4 م د وبنســبة 4,3 % أي بنســق أكبـــــــر مــن ارتفــــــــــاع أعبـــــــــــاء الاستغـــــــــــــال التــي 

مــن المتوقــع أن ترتفــع بقيمــة 52,6 م د وبنســبة 3,3 % مــن جهــة وكذلــك توقــع انخفــاض الأعبــاء الماليــة الصافيــة 

بمــا قيمتــه 11,4 م د و بنســبة 23 % مــن جهــة أخــرى.

أهم الأحداث المميزة خلال الفترة 2023-2021 :

- تدخــل وزارة الصحــة مــن خــال قــرض الصنــدوق العربــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي بخــاص جــزء 

مــن ديــون هيــاكل الصحــة العموميــة نحــو الصيدليــة المركزيــة بمبلــغ 26 م د تــمّ إصــداره فــي شــهر مــاي 2022.

- تكفّــل الدولــة بمقت�ضــى قانــون الماليــة التكميلــي لســنة 2021 المصــادق عليــه مــع أواخــر ســنة 2021 بمبلــغ 

192 م د بخــاص جــزء مــن ديــون الهيــاكل الصحيــة العموميــة فــي حــدود 192 م .د وتــمّ تحويــل كامــل المبلــغ 

علــى ســبعة أجــزاء خــال ســنة 2022.

- تواصــل تكفّــل الدولــة بمقت�ضــى قوانيــن الماليــة للســنتي 2022 و2023 فــي حــدود مبالــغ ســنوية بـــ 200 م د 

لمواصلــة مجهــود تطهيــر وضعيــة ديــون الهيــاكل الصحيــة العموميــة إزاء الصيدليــة المركزيــة وتحويــل المبالــغ 

بصفــة دوريــة ممــا أمّــن خــاص أجــزاء مــن تعهــدات الصيدليــة المركزيــة تجــاه المخابــر العالميــة للأدويــة بمــا 

يضمــن المحافظــة علــى العلاقــات التجاريــة وعمليــات تمويــن الســوق الداخليــة بالأدويــة.
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كمــا تميـــزت الفتـــرة 2021-2023 بتوقــع تســجيل أربــاح ســنوية معتبـــرة بلغــت مجمــوع 110,3 م د ســتمكن 

المؤسســة مــن الناحيــة المحاســبية مــن اســتيعاب جــزء مهــم بنســبة 54 % مــن خســائرها المســجلة ســابقا وبالتالــي 

تحســين رصيــد أموالهــا الذاتيــة لينحصــر الرصيــد فــي مســتوى ســلبي بـــ 70,5 م د.
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الباب الأول : مديونية ومستحقات المنشآت العمومية تجاه الدولة

ســيتم خــال هــذا البــاب التطــرق للحســابات الدائنــة والمدينــة للمنشــآت العموميــة بطريقــة مفصّلــة فــي 

علاقــة بالدولــة، مــن خــال عــرض تطــور رصيــد ديــون المنشــآت العموميــة تجــاه الدولــة وتركيبتهــا، ســيتم عــرض 

مســتحقات المنشــآت العمومية لدى الدولة، بالإضافة لتركيبتها من جهة أخرى. هذا الى جانب ترتيب المنشــآت 

العموميــة حســب رصيــد مديونيتهــا ورصيــد مســتحقاتها تجــاه الدولــة وذلــك فــي حــدود المنشــآت العموميــة المكوّنــة 

للعيّنــة البالــغ عددهــا 42 منشــأة عموميــة بعــد اســتثناء البنــوك العموميــة بالنظــر لطبيعــة نشــاطها، وشــركة 

ــر معطيــات متعلقــة بمديونيتهــا ومســتحقاتها بالوثيقــة التوجيهيــة( وديــوان الأرا�ضــي 
ّ
إســمنت أم الكليــل )لــم توف

قة بمســتحقّتهما ومديونيتهما 
ّ
الدوليّــة والصنــدوق الوطنــي للتأميــن علــى المــرض )لــم يقومــا بمدّنــا بالمعطيــات المتعل

تجــاه الدولــة(.

يتــم اعتمــاد القوائــم الماليــة )الوقتيــة أو المصــادق عليهــا( لإعــداد هــذا الجــزء وفــي غيابهــا تــم اعتمــاد الأرقــام 

الــواردة علينــا ضمــن الوثيقــة التوجيهيــة أو ضمــن نمــوذج تــمّ إعــداده للغــرض وتــم تعميــره مــن قبــل المنشــآت 

العموميــة.

ويبيـــن الجــدول التالــي تطــور رصيــد مديونيــة ومســتحقات العينــة المكونــة مــن 42 منشــأة تجــاه الدولــة :

 
 

المستحقاتالمديونية
الفارق

)مديونية - مستحقات(

نسبة التطوررصيد م دنسبة التطورالرصيد )م د(نسبة التطورالرصيد )م د(

20218 391,8-9864,4--1 472,55-

202210 899,3% 29,912184,3% 23,5-1 284,98% 12,7

202311 246,3% 3,211960,7% -1,8-714,43% 44,4

I. مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة :

1.  تطور رصيد مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة :

مــا فتــئ رصيــد ديــون المنشــآت العموميــة تجــاه الدولــة يســجل ارتفاعــا مطــردا خــال الفتــرة 2023-2021، 

حيــث بلــغ مــع موفــى ســنة 2022 مــا قيمتــه 10899,3م د مقابــل 8391,8 م د ســنة 2021 مســجلا بذلــك ارتفاعــا 

ملحوظــا بــــ 2507,5 م د وبنســبة 29,9 %. وواصــل رصيــد هــذه الديــون ارتفاعــه ســنة 2023 مســجلا بذلــك زيــادة 
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قدرهــا 347,0 م د وبنســبة 3,2 % مقارنــة بنســبة 2022 ليبلــغ 11246,3 م د، ويمكــن تفســير هــذا الارتفــاع 

أساســا بـــ :

-   ارتفــاع مديونيــة الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والحيطــة الاجتماعيــة بـــــــ 432,4 م د وبنســبة 17 %،

-   ارتفــاع مديونيــة الديــوان الوطنــي للتطهيــر بــــــــ 244 م د وبنســبة 3050 %،

-   ارتفــاع مديونيــة شــركة فســفاط قفصــة بـــــ 96 م د وبنســبة 49,5 %،

-   ارتفــاع مديونيــة الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي بـــــ 93 م د وبنســبة 13,2 %،

-   مقابــل انخفــاض مديونيــة الديــوان الوطنــي للزيــت بــــــ 146,8 م د وبنســبة 42,2 %،

-   وانخفــاض مديونيــة الوكالــة الوطنيّــة للتبــغ والوقيــد بــــــ 117,1 م د وبنســبة 51,8 %.

رسم بياني 1 : تطور رصيد مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة خلال الفتـرة 2023-2021 :
بالمليون دينار

2.  تركيبة مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة :

تمثــل الديــون الجبائيــة النصيــب الأكبـــر مــن ديــون المنشــآت العموميــة تجــاه الدولــة لســنة 2023 وذلــك 

بنســبة 58,3 % أي ما يعادل 6561,5 م د في حين تمثل قروض وتســبقات الخزينة 30,7 % من مجموع رصيد 

ديــون المنشــآت العموميــة تجــاه الدولــة لســنة 2023 بمــا قيمتــه 3456,7 م د.
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رسم بياني 2 : تطور تركيبة مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة خلال الفتـرة 2023-2021 :
بالمليون دينار
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3.  مديونية أهم 42 منشاة عمومية :
رسم بياني 3 : ترتيب المنشآت العمومية تنازليا حسب رصيد مديونيتها تجاه الدولة سنة 2023 :

بالمليون دينار
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جدول : مساهمة كل منشأة من العينة في رصيد المديونية بعنوان سنة 2023

المنشأة
رصيد المديونية تجاه 

الدولة سنة 2023
النسبة المائوية التراكمية من مجموع رصيد المديونية

cumulé croissant du total des dettes des EPs vis-à-vis de l’Etat %
26,4 %2968,8 الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية1

40,9 %1631,1ديوان الحبوب 2

54,3 %1509,3شركة نقل تونس3

61,4 %800,2 الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي4

65,8 %486,4المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية5

70,0 %473,6ديوان الطيران المدني والمطارات6

72,8 %320,0الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق7

75,4 %290,0شركة فسفاط قفصة8

77,6 %252,0الديوان الوطني للتطهير9

79,7 %232,4شركة الخطوط التونسية10

81,7 %224,1الديوان التون�سي للتجارة11

83,6 %214,7شركة تونس لطرقات السيارة12

85,4 %200,8الديوان الوطني للزيت13

87,0 %181,3المجمع الكيميائي التون�سي14

88,5 %168,6الشركة الوطنية لتوزيع البترول »عجيل”15

89,8 %145,5اتصالات تونس 16

90,9 %122,7الشركة العامة للمقاولات والمعدات والأشغال17

91,9 %111,3 الديوان الوطني للبريد18

92,8 %108,8الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد19

93,8 %108,2مصنع التبغ بالقيروان20

94,7 %101,2الشركة التونسية لصناعات التكرير21

95,5 %90,0الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية22

96,3 %86,0الصيدلية المركزية للبلاد التونسية23

97,0 %81,2الشركة الجهوية للنقل بصفاقس24

97,6 %67,9الشركة التونسيّة لصناعة الحديد«الفولاذ”25

98,1 %61,3 الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه26

98,6 %52,4شركة إسمنت بنزرت27

99,1 %50,3الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية28

99,3 %26,8الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز29

99,5 %21,4الشركة الجهوية للنقل ببنزرت30

99,6 %13,1الوكالة العقارية الصناعية31

99,7 %12,7الوكالة الفنية للنقل البري32

99,8 %12,1صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحليّة33

99,9 %10,2الشركة التونسية للتنقيب34

99,9 %3,0وكالة الكحول35

100,0 %2,1الوكالة العقارية للسكنى36

100,0 %1,6الشركة التونسية للملاحة 37

100,0 %1,1شركة النقل بواسطة الأنابيب38

100,0 %1,1شركة شبكة تونس للتجارة39

100,0 %0,8وكالة التجديد والتهذيب العمراني40

100,0 %0,0ديوان البحرية التجارية والموانئ41

100,0 %0,0شركة النهوض بالمساكن الاجتماعية42

ويتبيـــن مــن خــال الجــدول أنّ مديونيــة 10 منشــآت عموميّــة فقــط تمثــل حوالــي 80 % مــن مجمــوع مديونيــة 

المنشــآت العمومية تجاه الدولة.
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II. مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة :

1. تطور رصيد مستحقات المنشآت العمومية تجاه الدولة :

بــــــــدوره ارتفاعــــــــا مستمـــــــــرا خــال الفتــــــــرة  لــدى الدولــة  عــرف رصيــد مســتحقات المنشـــــــــآت العموميــــــــة 

2021-2022، حيث بلغ مع موفى سنة 2022 ما قيمته 12184,3 م د مقابل 9864,4 م د سنة 2021 مسجلا 

بذلــك ارتفاعــا بــــ 2319,9 م د وبنســبة 23,5 %، فــي حيــن عــرف إجمالــي رصيــد هــذه المســتحقات انخفاضــا خــال 

ســنة 2023 ليبلــغ مــع موفــى الســنة مــا قيمتــه 11960,7 م د مســجلا بذلــك تراجعــا بــــــ 223,6 م د وبنســبة 1,8 % 

مقارنــة مــع ســنة 2022، ويعــود ذلــك أساســا إلــى :

-   انخفــاض مســتحقات ديــوان الحبــوب بـــ 247,3 م د وبنســبة 10,2 %،
-   انخفــاض مســتحقات الشــركة التونســيّة لصناعــات التكريــر بـــــ 231,2 م د وبنســبة 22,8 %،

-   مقابــل ارتفــاع مســتحقات صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة بـــــ 120,2 م د وبنســبة 29,1 %،
-   وارتفــاع مســتحقات الشــركة الوطنيّــة لتوزيــع البتــرول بـــــ 119,7 م د وبنســبة 59,1 %.

رسم بياني 4 : تطور رصيد مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة خلال الفتـرة 2023-2021 :

بالمليون دينار
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2. تركيبة مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة :

تمثــل المنــح غيــر المســوّاة نســبة 58,2 % مــن مجمــوع مســتحقات المنشــآت العموميّــة لــدى الدولــة لســنة 

2023 أي مــا يعــادل 6956,8 م.د وهــي تعــود أساســا لـــــ 04 منشــآت عموميــة :

-   الشــركة التونســيّة للكهربــاء والغــاز: 3151,6 م.د،
-   ديــوان الحبــوب: 2185,3م.د،

-   الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر 762 م.د،
-   الديــوان الوطنــي للزيــت 512,6 م.د.

رسم بياني 5 : تطور تركيبة مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة خلال الفتـرة 2023-2021 :

بالمليون دينار
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3.  مستحقات اهم 42 منشأة عمومية لدى الدولة :

رسم بياني 6 : ترتيب المنشآت العمومية تنازليا حسب رصيد مستحقاتها لدى الدولة سنة 2023 :

بالمليون دينار
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جدول : مساهمة كل منشأة من العينة في رصيد المستحقات بعنوان سنة 2023 

المنشأة
رصيد المستحقات 
تجاه الدولة سنة 

2023

النسبة المائوية التراكمية من مجموع رصيد المستحقات
cumulé croissant du total des créances des EPs vis-à-vis de l’Etat %

33,2 %3974,1الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز1

51,6 %2193,0ديوان الحبوب 2

58,3 %809,2 الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه3

64,9 %784,7الشركة التونسية لصناعات التكرير4

69,7 %578,0الصيدلية المركزية للبلاد التونسية5

74,2 %532,9صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحليّة6

78,5 %513,3الديوان الوطني للزيت7

81,5 %365,2شركة نقل تونس8

84,4 %345,8 الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي9

87,1 %322,4الشركة الوطنية لتوزيع البترول »عجيل”10

89,5 %285,5اتصالات تونس 11

91,3 %220,0المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية12

93,0 %204,6المجمع الكيميائي التون�سي13

94,4 %163,9 الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية14

95,5 %129,0شركة فسفاط قفصة15

96,4 %109,4 الديوان الوطني للبريد16

97,0 %75,7الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية17

97,4 %41,3شركة الخطوط التونسية18

97,7 %41,2شركة تونس لطرقات السيارة19

98,0 %37,9الديوان التون�سي للتجارة20

98,3 %31,0الشركة الجهوية للنقل ببنزرت21

98,5 %28,3الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية22

98,8 %26,3الشركة الجهوية للنقل بصفاقس23

99,0 %23,7ديوان الطيران المدني والمطارات24

99,1 %19,1الوكالة العقارية الصناعية25

99,3 %18,8الديوان الوطني للتطهير26

99,4 %15,7الشركة العامة للمقاولات والمعدات والأشغال27

99,5 %13,9الوكالة العقارية للسكنى28

99,6 %9,9شركة النهوض بالمساكن الاجتماعية29

99,7 %9,0الشركة التونسيّة لصناعة الحديد«الفولاذ”30

99,8 %7,9شركة النقل بواسطة الأنابيب31

99,8 %5,3الشركة التونسية للتنقيب32

99,8 %5,3الوكالة الفنية للنقل البري33

99,9 %4,4ديوان البحرية التجارية والموانئ34

99,9 %3,5الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق35

99,9 %3,0الشركة التونسية للملاحة 36

100,0 %2,9وكالة التجديد والتهذيب العمراني37

100,0 %2,9مصنع التبغ بالقيروان38

100,0 %2,3وكالة الكحول39

100,0 %0,1الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد40

100,0 %0,1شركة إسمنت بنزرت41

100,0 %0,0شركة شبكة تونس للتجارة42

يتبيـــن بالخصــوص مــن خــال الجــدول أعــاه أنّ حوالــي ثلــث المســتحقات تجــاه الدولــة ترجــع الــى الشــركة 
التونســيّة للكهربــاء والغــاز كمــا أنّ نصــف المســتحقات الجمليــة يتعلــق بمنشــأتين إثنيــن فقــط.
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 ملاحظات عامّة :

تجدر الإشارة إلى ما يلي :

•  مصالــح 	
ّ
ــرة بهــذا الجــزء فــي أغلبهــا تــمّ تقديمهــا مــن قبــل المنشــآت العموميّــة وبالتالــي فــإن

ّ
 المعطيــات المتوف

ّ
إن

وزارة الماليّــة لا تتحمّــل أي مســؤوليّة بخصــوص موثوقيتهــا،

• ى السنة وهي مكوّنة من )رصيد 	
ّ
 البيانات المضمّنة بهذا الجزء هي عبارة عن الرصيد المحاسبي مع موف

ّ
إن

ي للسداد ولم يحلّ اجله بعد(،
ّ
حلّ أجله ولم يتمّ خلاصه ورصيد متبق

• تمّ تحييـــن الأرقام الخاصّة بالمنشــآت العموميّة بالنســبة للســنوات 2021 و2022 بالاعتماد على البيانات 	

المحيّنة الواردة من قبل هذه المنشآت وهو ما قد يفسّر وجود فوارق بالمقارنة مع الأرقام الواردة بالتقرير 

الفارط الملحق بقانون الماليّة لسنة 2024،

• يتضمّــن 	 2022 و2023  للســنوات  الدولــة  تجــاه  العموميّــة  المنشــآت  الجملــي لمســتحقات  الرصيــد   
ّ
إن

ة، 
ّ
ــدة بذمّــة الدولــة بعنــوان منحــة تكميليّــة مســتحق

ّ
ات للشــركة التونســيّة للكهربــاء والغــاز متخل

ّ
مســتحق

وهي مبالغ تمّ احتسابها من قبل الشركة المعنيّة ولم يتمّ تأكيدها أو الاتفاق بشأنها مع المصالح المختصّة 

ة( وفقــا لمصالــح الشــركة 
ّ
ات )بعنــوان منحــة تكميليّــة مســتحق

ّ
بــوزارة الماليّــة، ويبلــغ رصيــد هــذه المســتحق

ــى ســنة 2023.
ّ
ــى ســنة 2022 و3151,6 مليــون دينــار مــع موف

ّ
3423,1 مليــون دينــار مــع موف
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البــاب الثانــي : عائــدات مســاهمات الدولــة المتأتيــة مــن المنشــآت 

العموميــة التــي تســاهم مباشــرة فــي رأس مالهــا :

تقوم المنشآت العمومية التي تساهم الدولة مباشرة في رأس مالها بتحويل مبالغ عائدات هذه المساهمات 

ــا، ويمكــن أن يتــم تحويــل هــذه المبالـــــــــغ )فــي حالــــــة  الــى خزينــة الدولــة بمناســبة توزيعهــا للأربــاح المحققــــــــــة سنويـــــــ

تــم تســجيل تأخيــر فــي ضبــط قوائمهــا الماليــة( خــال ســنوات لاحقــة للســنة المحاســبية المعنيــة بتوزيــع الأربــاح.

هــذا وقــد بلغــت حصــة الدولــة مــن الفوائــض والأربــاح المســجلة مــن قبــل المنشــآت العموميــة بعنــوان الســنة 

المحاســبية 2022 مــا قيمتــه 204,6 م د مقابــل 145,4 م د بعنــوان الســنة المحاســبية 2021 مســجلة بذلــك 

ارتفاعــا بقيمــة 59,2 م د وبنســبة 40,7 % ويعــود هــذا التطــور إلــى تحسّــن الوضعيــة الماليــة وتســجيل نتائــج 

محاســبية إيجابيــة لمجموعــة مــن المنشــآت العموميــة حيــث بلغــت الفوائــض الموزعــة مــن قبــل الشــركة الوطنيــة 

للاتصــالات »اتصــالات تونــس« 28,3 م د وشــركة فســفاط قفصــة 50 م د وديــوان الطيــران المدنــي والمطــارات 

25 م د هــذا إلــى جانــب ارتفــاع الأربــاح الموزعــة مــن قبــل الشــركة الوطنيــة لتوزيــع البتــرول لتبلــغ 30 م د بعنــوان 

الســنة المحاســبية 2022 مقابــل 15 م د بعنــوان الســنة المحاســبية 2021.

وتجدر الإشارة إلى أنّ الفوائض الموزعة من قبل صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية والشركة 

الوطنيــة لتوزيــع البتــرول والشــركة الوطنيــة للاتصــالات »اتصــالات تونــس« وشــركة فســفاط قفصــة وديــوان 

الطيران المدني والمطارات تمثل قرابة 80 % من مجموع حصة الدولة من الفوائض والأرباح المسجلة من قبل 

المنشــآت العموميــة لســنة 2022.

وعمومــا فــإنّ 12 منشــأة عموميــة مــن مجمــوع 71 منشــأة عموميــة راجعــة مباشــرة للدولــة قامــت بتوزيــع 

الاربــاح بعنــوان الســنة المحاســبية 2022 مقابــل 14 منشــأة بعنــوان الســنة المحاســبية 2021.

وبخصــوص الأربــاح والفوائــض الراجعــة للدولــة بعنــوان الســنة المحاســبية 2023 والتــي تــمّ إقرارهــا إلــى 

غايــة تاريــخ إعــداد هــذا التقريــر فهــي تقــدّر بـــ 195,6 م د أي بانخفــاض قيمتــه 9 م د وبنســبة 4,4 % مقارنــة 

بحصــة الدولــة مــن الفوائــض والأربــاح بعنــوان الســنة المحاســبية 2022 وهــي تعــود بالأســاس لــكلّ مــن الديــوان 

الوطنــي للبريــد والشــركة الوطنيــة للاتصــالات »اتصــالات تونــس« والبنــك الوطنــي الفلاحــي وديــوان الطيــران المنــي 

والمطــارات والتــي تمثــلّ 90 % مــن مجمــوع حصــة الدولــة مــن الفوائــض والأربــاح المســجلة مــن قبــل المنشــآت 

ــه لا يمكــن ضبــط ذلــك بصفــة نهائيـــــــة بالنظــر للتأخيــــــــــر الحاصـــــــل 
ّ
العموميــة لســنة 2023. وتجــدر الإشــارة الــى أن

فــي ضبــط القوائــم الماليــة مــن قبــل المنشــآت العموميــة المعنيــة.
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أما بالنظر الى حصة الدولة من الفوائض والأرباح المســجلة من قبل المنشــآت العمومية بعنوان الســنوات 

المحاســبية للفتـــرة 2021-2023 )مجمــوع الثــاث ســنوات( فقــد بلغــت مــا قيمتــه 545,6 م د، بلغــت حصــة 

الديوان الوطني للبريد منها 100 م د وبنسبة 18,3 % وحصة الشركة الوطنية للاتصــــــــالات »اتصالات تونس« 

منها 64,6 م د وبنســبة 11,8 % وحصّة صندوق القروض ومســاعدة الجماعات المحلية منها 58,6 م د وبنســبة 

10,7 % وحصــة البنــك الوطنــي الفلاحــي منهــا 57,2 م د وبنســبة 10,5 % وحصــة شــركة فســفاط قفصــة منهــا 

50 م د وبنســبة 9,2 % وحصــة ديــوان البحريــة التجاريــة والموانــئ منهــا 50 م د وبنســبة 9,2 % وحصــة بنــك 

ـــوان الطيــــــــــران المدنــي والمطــــــــارات منهــا 45 م د وبنسبـــــــــة  الإسكـــــــــــان منهــا 46,7 م د وبنســبة 8,6 % وحصــة ديــــــ

8,2 % وحصّة الشركة الوطنية لتوزيع البترول منها 45 م د وبنسبة 8,2 %حيث تمثل هذه المنشآت مجتمعة 

حوالــي 95 % مــن مجمــوع حصــة الدولــة مــن الفوائــــــــض والأربـــــــــــاح المحولـــــــة إليهــا بعنـــــــــوان السنــــــــوات المحاسبيـــــــة 
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