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 إستراتيجية المهمة -1

ن مولة تعمل مهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن، تماشيا مع توجّهات الدّ 

 ضمان المرأة  وخلال سياستها العموميّة واستراتجيّاتها القطاعيّة على تعزيز مكاسب 

ان حقوقها وتثمين أدوارها والحفاظ على الأسرة ودعم مكانتها وحماية الأطفال وضم

كما تعمل  علىتحسين جودة الخدمات الموجهة لكبار السن وتثمين خبراتهم  حقوقهم

 وإدماجهم.

مج تمع دافي دعم السياسة الاجتماعية للدولة لبناء مج غايتهاوتسعى المهمة لتحقيق 

تكافؤ واواة ن ومتماسك وصامد زمن الأزمات والتغّيرّات المناخيةّ، يكرّس مبدأ المسومتواز

جتمع ت المالفرص في الحقوق والواجبات بين النسّاء والرّجال وبصفة عامّة بين مختلف فئا

طفال وى للأدون تمييز ويرتقي بمكانة الأسرة ويعزّز دورها التنّموي ويولي الرّعاية القص

ر ة لكباانونيّ يز حمايتهم من شتىّ المخاطر مع تطوير المنظومة الرعائيةّ والقلوقايتهم وتعز

 السّنّ من أجل تحقيق تنمية مستدامة ورفاه ونماء للجميع.

 ها:عل أهملو الدولية  جملة من الالتزامات الوطنيةعلى وتجسيدا لغايتها استندت المهمة 

  :الالتزامات الدولية 

 (1948سان )الإعلان العالمي لحقوق الإن 

 ( 1989الاتفاقية الدولية لحقوق الطفل) والبروتوكولين الاختياريين المتعلقين باشتراك 

مواد وفي ال بغاءالأطفال في النزاعات المسلحة وببيع الأطفال وإستغلال الأطفال في ال

 الإباحية

  ف اقية الاطراوخاصة اتف  1992اتفاقية الامم المتحدة الاطارية  بشان المناخ لسنة

 2014بادراج النوع الاجتماعي لسنة 

  وكول وعلى البروت (2006)حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة الدولية حول تفاقيةالا

 الاختياري المتعلق بهذه الاتفاقية،
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 ي فبشانها  فظاتالذي تم رفع التح اتفاقية القضاء على جميع  أشكال التمييز ضد المرأة

 ،2014سنة 

 2016وع الاجتماعي ضمن  اشغال المناخ  لسنة اتفاق باريس  حول ادارج  الن 

 ن حقوق بشأ )بروتوكول مابوتو( بروتوكول الميثاق الإفريقي لحقوق الإنسان والشعوب

منذ سنة  (الذي انضمت إليه تونس21وحقوق كبيرات السنة  ) المادة  النساء في إفريقيا

2018، 

 الجنسي داءلجنسي والاعتاتفاقية مجلس أوروبا بشأن حماية الأطفال من الاستغلال ا 

 ،2018)اتفاقية لانزاروتي( التي صادقت عليها تونس في 

 ها في علي المصادق خطة عمل ليما لإدراج النوع الاجتماعي ضمن السياسات المناخية

 .2024-2019للأطراف سنة  25المؤتمر 

  مبادئ لالمتضمن  1996ديسمبر  16بتاريخ  91/46قرار الجمعية العامة للأمم عدد

 الأمم المتحدة المتعلقّة بكبار السن

  المتقاطعة مع غاياتها وأهدافها ومن أهمها: المستدامةأهداف التنمية 

 والاستثمار المراعي   دماج الاقتصادي والاجتماعي بدعم المبادرة الاقتصادية النسائيةالإ

 8و 2و 1 تدامةالمس وتيسير النفاذ للتكنولوجيا والابتكار  ) أهداف التنمية للنوع الاجتماعي

 (، 9و

  لتنميةاهداف المشاركة في الحياة العامة، محليا ووطنيا، وضمان التمثيلية الاجتماعية )أ 

 (،  17و 10و 5 المستدامة

 مواردصف للالرعاية الصحية و النفسية و الحق في بيئة سليمة و في التوزيع العادل والمن  

 (، 13و 12و 7و 3و 2 المستدامة ) أهداف التنمية والفرص  

 (، 11و 4ن  يالحق في التعليم و التكوين والثقافة ) الهدف 

  لال والتمييز والاستغالقائم على النوع الاجتماعي  شكال العنفأمناهضة كل رصد و

 ) اجتماعيةة اشهش في وضعيات الفئاتكل و و كبار السن وخاصة ضد النساء والأطفال

 (، 16و  5ن يالهدف
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 الالتزامات الوطنية 

 س منه من خلال تكري 53و 51و 12وخاصة الفصول ور الجمهورية التونسية  دست

 مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص بين الجنسين ودعم جميع الحقوق 

  1995 نوفمبر  09المؤرخ في  92الصادرة بمقتضى القانون عدد مجلة حماية الطفل 

 .2010يلية جو 26المؤرخ في  2010لسنة  41المنقح والمتمم خاصة بالقانون عدد 

  المتعلقّ بحماية  1994أكتوبر  31المؤرخ في  1994لسنة  114قانون عدد

 ، والأوامر والقرارات  المتممة له، المسنين

  كافحة المتعلقّ بم 2015أوت 7المؤرخ في  2015لسنة  26القانون الأساسي عدد

ي فرأة لمالذي وضع أحكاما تتعلق بالعنف المسلط على االإرهاب ومنع غسل الأموال 

 حالات الإرهاب وآليات حمايتها والتعهد بها.

  مكافحة بالمتعلقّ  2016أوت  3المؤرخ في  2016لسنة  61القانون الأساسي عدد

 الاتجار بالأشخاص،

  لقضاء لقّ باالمتع 2017أوت  11بتاريخ  2017لسنة  58القانون  الأساسي عدد

 على العنف ضد المرأة

 الفصل   وخاصة  2019فيفري  13المؤرخ في  15ددالقانون الاساسي للميزانية  ع

 منه 18

 م العمل المتعلقّ بتنظي 2021جويلية  16المؤرّخ في  2021لسنة  37عدد القانون

 المنزلي،

 سنة مناخيةات المع التغير الاستراتيجية الوطنية للتنمية منخفضة الكربون والمتأقلمة 

2021 

 2022ناخية لسنة الخطة الوطنية حول المراة و التغييرات الم 
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 ة يتنظيم عطلالمتعلقّ  2024اوت  12المؤرخ في  2024اسنة  44القانون عدد

 اصالابوة   والامومة في الوظيفة العمومية وفي القطاع العام وفي القطاع الخ

ن لين موقد تعاضدت جهود مهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن مع مختلف المتدخ

ار وكب مات دولية لحماية الفئات الأكثر هشاشة من نساء وأطفالوزارات ومجتمع مدني ومنظ

ات زمن الأزمسن في اتجاه التخفيف من وطأة التداعيات الاقتصادية والاجتماعية خاصة 

 تالية: ال نقاط القوة، وقد سجلت المهمة من خلال مقاربتها والأوبئة والتغيرات المناخية

ر  والأس النساءالتمكين الاقتصادي للفتيات والنسائية  و  الأعمالريادة الرهان على  -

ثقافة  ج  منللخروفي المناطق الحضرية والريفية  وذات الكثافة السكانية العالية 

هم  اصة منثقافة المبادرة والاعتماد على الذات، بتحفيز أفراد الأسر وخ إلىالإعانة 

 ة:لتالياالاقتصادي  مصادر  وخطوط التمويل لمختلف برامج التمكين إلىالنساء للولوج 

 " البرنامج الوطني لريادة الأعمال النسائية والاستثمار" رائدات 

  برنامج التمكين الاقتصادي للأسر ذات الوضعيات الخاصة 

 سيلمدربرنامج التمكين الاقتصادي لأمهات التلاميذ المهددين بالانقطاع ا 

 حيفلاقطاع البرنامج التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات العاملات في ال 

 المجامع التنموية الفلاحيةّ النسائية 

تلف  واصلة تعزيز حقوق المرأة ومناهضة العنف المسلط عليها بالتنسيق  مع مخم   -

ي  لاجتماعانوع المتدخلين للقضاء على جميع أشكال  العنف والتمييز  القائم على ال

 من خلال :   58لتفعيل تنفيذ مقتضيات القانون عدد 

  لتي االعنف النساء ضحايا  بإيواء الاستيعاب و جودة خدمات التعهد من طاقةالرفع

   2023طفل  مرافقين لأمهاتهنّ سنة   317امرأة ضحية عنف و 305بلغت 

   ء ضحايا والتوجيه للنسا الإنصاتو بالإيواءالتعهد الرفع من نسبة التغطية بخدمات

مقابل  2024لى موفى ديسمبر ا مركز إيواء النساء ضحايا العنف 16بإحداثالعنف 

  2022مركز واحد سنة 
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 خلايا 02و2024 سنة التوجيه الاسريوحدات للانصات بمراكزالارشاد و 04تركيز 

 .و قفصةنصات وتوجيه النساء ضحايا العنف بتونس الكبرى الاللاستقبال و

  ّيةّ عجتماة والاالتكّلفة الاقتصاديّ " من نوعها حول الأولىإطلاق الدّراسة الوطنية

اد ة وأفرالعنف على النسّاء وعلى الأسر أثار" لقياس للعنف المسلطّ على النّساء

 المجتمع مما سيمكّن من توجيه السّياسات العمومية

 رنامج لفائدة النساء ضحايا العنف ضمن باقتصادية  تخصيص خطّ تمويل مشاريع

ة ن صفمإخراجهن  بهدف تمكينهنّ اقتصاديا وضمان استقلاليتهنّ المالية و  "صامدة"

امرأة  93دين وضمان استقلاليتهن الماديةّوقد بلغ عدد المستفي الفاعلةالضحيةّ الى صفة 

 2023زوجي سنة  عنف ضحية

 ّلى عالمسلطّ على النسّاء اعتمادا  حول العنف وضع مصفوفة مؤشّرات قطاعية

شّؤون وال حّةالسّجلّات الإداريةّ الخاصّة بقطاعات المرأة والعدل والدّاخليةّ والصّ 

نّ من أة يمكمركز البحوث والدّراسات والتوّثيق والإعلام حول المر الاجتماعيّة من قبل

ا سنة مؤشّر 24متابعة تطوّر هذه الظاهرة. وقد شملت النواة الأولى من المصفوفة 

ى مؤشّر في موفّ  100مؤشّرا لتبلغ الــــ 38إلى  2022وارتفع عددها سنة  2017

 2023سنة 

  السنوي الوطني لمناهضة العنفاظ على دورية نشر التقرير الحف 

   ن التقييم مالمتابعة و لياتآووضع  للإشعارفي الخطوط الخضراء حوكمة التصرف

 :خلال

 فالالأطالنساء وعلى  المسلط علىحول العنف للإشعار تعزيزالخطوط الخضراء -

دين  السن المهدللإرشاد و التوجيه لفائدة كبار  1833خط اخضر جديد بتركيز 

   2023منذ جوان   بالعنف

توجيه النساء للإنصات والإرشاد و 1899الأخضر  حوكمة التصرف في الخط-

والتوجيه بوضع برامج  بالإرشادخلال دعم قدراتّ المكلفات من  ضحايا العنف

خصوصية لمناهضة ومتابعة مختلف أشكال العنف المسلط على النساء منها العنف 



 

9 
 

ضد المرأة الحاملة لإعاقة وضدّ المرأة في الوسط الريفي والعنف  الزوجي والعنف

 الرقمي

 ط تية للخللوجستوحيد مناهج العمل وتفعيل المتابعة الميدانيةّ للإشعارات بتطوير الآليات ا

طنيةّ ( على مدار الأسبوع  وخلال الأعياد الو 24ساعة/  24الذي يعمل كامل اليوم )

  2022برنوفم 25والدينيّة بداية من 

 دّ الشروع في إنشاء قاعدة بيانات قصد توثيق محكم وأشمل للإشعارات حول العنف ض

 المرأة مع الأخذ بعين الإعتبار لمتغيرّ الإعاقة 

  نفسية ظاهرة العنف الزوجي وتداعياتها اللإعداد مشروع نظام رصد وإستجابة ومتابعة

 وحالات الموت الناتجة عنها" 

  يات ضد المرأة تضمّ كلّ المتدخلين في المجال على المستوإنشاء بوابة حول العنف

 المركزيةّ والجهويّة والمحليةّ 

 قانون ات التعزيز تدخلات التنسيقيّات الجهوية لمقاومة العنف ضد المرأة في تطبيق مقتضي

 الهأشغمتابعة  إلحاقوالمتعلق بالقضاء على العنف ضد المرأة و  2017لسنة  58عدد 

 اهضة العنفمن قبل مرصد من

  ّمرأة  البرمجة دراستين حول القائم بالعنف الزوجي والتعاطي الإعلامي لمسألة العنف ضد

 من قبل المرصد الوطني لمناهضة العنف

 ة برمجإثراء الرّصيد المعرفيّ حول مختلف جوانب ظاهرة العنف المسلطّ على النسّاء ب

دنين، ين ومبولايات جندوبة والقصردراسة حول "أمن النسّاء في المناطق الحدوديّة"  إعداد

 من قبل الكريديف

 مواصلة التمكين الاجتماعي للأسر بمختلف مكوناتها من خلال: -

 ليشمل مختلف الولاياتنشطة برنامج التمكين الاجتماعي التعميم التدريجي لأ 

 والمعتمديات

  ى والتوجيه الأسري من خلال العمل عل الإرشادالرفع في عدد المنتفعين بخدمات

خلال   04الرفع في عدد المراكز من  إلىتطوير وتحسين جودة الخدمات بها علاوة 
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بإضافة  2024خلال سنة  05إلىبولايات أريانة وجندوبة باجة ومدنين   2023سنة 

 تونس. ولاية

 يات ( وحدات تعهد بالأولياء وأبنائهم ذوي اضطرابات التعلم بولا05خمسة ) إحداث

 لقيروان ومدنين.جندوبة وباجة وأريانة وا

 هجرة بال ر المهددةالشروع في تنفيذ برنامج جديد للإدماج الاقتصادي والاجتماعي للأس

 بإقليم تونس غير النظامية 

  ن قبل والأبوة الذي تمت المصادقة عليه م الأمومةالشروع في التعريف بقانون عطل

 لولاياتبمختلف اى أوسع نطاق عل 2024جويلية  31مجلس نواب الشعب بتاريخ 

  الأسرةورشة تفكير حول جدوى نظام الحصّة المسترسلة على  إعدادالشروع في 

 التونسية.

  ف مختل لوقايتها من الأسرمواصلة تنفيذ الخطة الاتصالية للتوعية والتثقيف لفائدة

 الظواهر الاجتماعية التي تهددها 

  من منظور دراسة وطنية حول أسباب ظاهرة الطّلاق في تونس  إعدادالشروع في

 وسبل المعالجةمتعدّد الأبعاد 

 ولايات سيدي بوزيد )  03فضاءات متعددة الخدمات للأسر التونسية ب إحداث

 اتالسلاطنية( والمهدية ) السواسي( وقابس ) المطوية( وذلك بهدف تقريب الخدم

ات ذاطق كانوا  في المن الارشاد و التثقيف الاسري إلى مختلف  افراد الأسرة أينما

 او الريفية اوالمناطق شبه حضرية. كثافة السكانية ال

 

 :دون تمييز مواصلة النهوض بنماء ورفاه الأطفال فتيات وفتيان

سسات لخدمات مؤ دون تمييز الأطفالوذي الجودة لكافة  فؤالمتكا تعزيز الوصولوذلك ب

 الطفولة

 من خلال:
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 لسنة ا% خلال  43.08تجاوز التي لم ت الترفيع في نسبة الالتحاق برياض الأطفال

طفلا من ذوي العائلات المعوزة و  25000مكين وذلك بت 2024-2023التربوية 

ة لدراسياضعيفة الدخل بالمناطق الداخلية من التسجيل برياض الأطفال خلال السنة  

2024-2025  ، 

 وضة ر 50حيث تم إحداث  إرساء البرنامج الوطني للروضة العمومية الدامجة

ستيعاب بطاقة ا 2024-2022امجة خلال السنتين الأخيرتين عمومية د أطفال

 منهم بالخدمات بصفة مجانية  % 70طفل يتمتع  2500جملية تقارب 

 طاق توسيع ن 2024-2023حيث تم سنة  مواصلة برنامج الوالدية الإيجابية

 إشعاعمؤسسة واعتمادها كوحدات  35البرنامج من خلال إضافة خدماته إلى 

 ،كوين المهنيين من مختلف القطاعاتتانب ج إلىللبرنامج 

 في السنة روضة خاصة في برنامج دمج أطفال ذوي طيف التوحد 407نخراط ا 

لبرنامج من اسنوات في  05-03طفل من  314دة واستفا 2023 -2022التربوية 

د لكل طفل لفائدة رياض الأطفال المنخرطة 200خلال تحويل منح شهرية قدرها 

د( وخلاص أخصائي النطق 100ية ما قبل مدرسية )في حدود لخلاص خدمات الترب

 ار(. دين 100والعلاج الوظيفي اللذان يؤمنان حصص شهرية لفائدة الطفل )في حدود 

 جتماعي الا مواصلة الترفيع في عدد الأطفال المنتفعين بخدمات التنشيط التربوي

ات تماعي بمؤسسحيث بلغ عدد الأطفال المنتفعين بخدمات التنشيط التربوي الاج

ومن المنتظر أن يصل عددهم إلى  2023طفل سنة  691703الطفولة العمومية 

أي بنسبة  2025ألف طفل سنة  800وحوالي  2024ألف طفل سنة  750حوالي 

 ℅6تقدر بـ 

 

 مواصلة ضمان ظروف عيش ملائمة لكبار السن فاقدي السند: 

القصوى لكبار السن فاقدى  الأهميةن كبار السالطفولة ووالمرأة و الأسرةمهمة  أولتحيث 

 ضمان حقوقهم من خلال:السند للحفاظ على كرامتهم و
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 من  2030 -2022يجية الوطنية متعددة القطاعات لكبار السنتالمصادقة على الاسترا

 ، وإعداد مشروع الخطة التنفيذية2022سبتمبر 29قبل مجلس الوزراء بتاريخ 

 2024للإستراتيجية سنة 

 صة في تونس حول "واقع مؤسسات رعاية كبار السن العمومية والخا نجاز دراسةا

 .وخصائص المقيمين بها"

 داية منبائلي التوجه نحو تعميم خدمات القرب لفائدة كبار السن فاقدي السند المادي والع 

ا تؤمنه ، حيث بلغت نسبة التغطية بالخدمات الاجتماعية والصحية التي2023سنة 

 25و  يجهوفريق  16 من ولايات الجمهورية موزعة بين % 75المتنقلة الفرق 

ه مات هذالمنتفعين من خدفريق محلي كما تم اتخاذ إجراءات استثنائية للرفع من عدد 

 .2023سنة  4000إلى  2022مسنا ومسنة سنة  3000الفرق من 

 سن ال كبارئلي لاتخاذ إجراءات استثنائية للرفع من عدد المنتفعين من برنامج الإيداع العا

د  350د شهريا الى 200من خلال الترفيع من المنحة المسندة للعائلات الكافلة من 

ر ، وقد بلغ عدد كبار السن المكفولين لدى أس2023شهريا مع بداية شهر جانفي 

مسن  400و من المؤمل ان يبلغ   2023مسنا ومسنة مع موفى سنة  316حاضنة 

 26نهم مكفولون لدى أسر ممتدة، وم %  61نساء، و %83منهم  2024موفى سنة 

 لا تربطهم أي صلة بالعائلة الكافلة. % 11في إطار صلة قرابة ومصاهرة و %

 يع مراجعة كراس شروط إحداث وتسيير مؤسسات رعاية المسنين وذلك في إطار التشج

 على الاستثمار في القطاع.

 نقاط الضعفتها لتجنب تدخلامهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن هذا وقد عززت  

تغيرات وال التي واجهتها مع الأخذ بعين الاعتبار عنصر تأثير الأزمات والأوبئة والتحديات

 المناخية على مختلف الفئات الاجتماعية،  ومنها أساسا:
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  لأسرة وعلى ا  ارتفاع منسوب العنف المسلط خاصة على النساء والأطفال وكبار السن

 ام:في الفضاء الخاص والع

نجزه  الذي  2024كشفت نتائج أول مسح وطني حول العنف المسلط على المرأة مارس 

 عن تعرّض :2022المعهد الوطني للإحصاء ديسمبر 

ف إمرأة للعنف بمختل 10898% من النساء المستجوبات البالغ عددهنّ  84.7نسبة -

 سنة، 15أشكاله مرة واحدة على الأقل من سن 

لمستجوبات  قد تعرضن  للعنف المعنوي  الذي يحتل %  من النساء ا49.3نسبة  -

%ثم  15.6المرتبة الاولى  ويشمل العنف النفسي واللفطي ويليه العنف الجنسي بنسبة 

 %،  5.3% والعنف المادي 11.4العنف الاقتصادي بنسبة 

 % من النساء المستجوبات تعرضن إلى العنف الإلكتروني وذلك داخل 14.4نسبة  -

ل الاجتماعي وأن هذا الصنف من العنف يشكل تهديدا أكبر  فضاءات التواص

 سنة. 17و 15للمراهقات اللاتي يتراوح سنهّنّ بين 

رة % من النساء المتزوجات والمطلقات والأرامل يتعرضن على الأقل م 42.7نسبة  -

 واحدة إلى العنف من قبل أزواجهن وأن النساء الأكثر عرضة للعنف هن النساء

حياة ء المتحصلات على مستوى متقدم من التعليم والمندمجات في الالشابات والنسا

 %.  73.7الاقتصادية والاجتماعية وقد بلغت نسبة هذه الفئة من النساء 

س ارتفاعا متواصلا لعدد المكالمات الواردة خلال الخم 1899شهد الخط الأخضر  -

لترتفع  2022مكالمة سنة  8332إلى  2018مكالمة سنة  3468سنوات السابقة من 

 5804 ،2024. وتلقىّ الخط إلى حدود جوان 2023ألف مكالمة خلال سنة  12الى 

 مكالمة  3801مكالمة وبلغت عدد المكالمات الخاصّة بالعنف 

ول حشعار يبقى القرين هو القائم بالعنف في المرتبة الأولى بالنسّبة إلى حالات الإ -

 %71إذ ارتفعت النسّبة من  1899العنف ضد المرأة الواردة على الخطّ الأخضر 

 .2023سنة  %78 إلى  2019سنة 

% من حالات العنف ضدّ المرأة 71عن عنف لفظي في   2023تمّ الإشعار سنة -
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% وعنف اقتصادي 70% و عنف جسدي ومادّي في 58وعنف نفسي ومعنوي في   

 %  من الحالات مع الإشارة إلى أنّ حالة العنف7.5% وعنف جنسي في  19.8في 

 يمكن أن تشمل كل أشكال العنف

يه الذي يقدم خدمات الانصات والإحاطة النفسية والتوج 1809تلقى الخط الأخضر  -

 اتصالا يخص الأطفال. 2832اتصالا منهم  3885، 2023للطفل والعائلة في سنة 

م توجيه اتصالا. كما ت 118وبلغ عدد الإشعارات المتعلقة بالعنف المسلط على الطفل 

 لا لمندوبي حماية الطفولة.اتصا 141

سنة  اشعار 15202ارتفعت عدد الاشعارات التي تلقاها مندوبي حماية الطفولة  من  -

%  46.83يخص الفتيات   11735منها  2023اشعار سنة   25057الى  2020

 .2023حسب التقرير السنوي لنشاط مندوبي حماية الطفولة 

تقرير حسب ال 60تهديد بنسبة تتجاوز %يعتبر المنزل أكثر مكان يتعرض فيه الطفل لل -

 2023السنوي لحماية الطفولة لسنة 

 مقابل 2023سنة  8528مجموع الإشعارات حول العنف المسلطّ على الأطفال بلغ  -

. وسجّل العنف الجسدي الموجّه 2021إشعارا سنة  7100و    2022سنة  8135

ى الفتيات،في حين % لد 20% من مجموع الحالات مقابل  47ضدّ الفتيان نسبة 

 % من مجموع الحالات. 10سجل العنف الجنسي الموجه ضد الفتيات نسبة 

نة ساشعارا  15202حماية الطفولة  من  ارتفع عدد الاشعارات التي تلقاها مندوب -

%  46.83يخص الفتيات  11735منها  2023اشعارا سنة   25057الى  2020

 .2023طفولة حسب التقرير السنوي لنشاط مندوبي حماية ال

 من حالات العنف ) التقرير 60تعتبر الاسرة المصدر الاول للعنف حيث مثلت % -

 ( 2021-2020السنوي لحماية الطفولة خلال 

احد على وسنة لشكل  14-1% من الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 80.9تعرّض  -

لذين اص االأشخ الأقل من أشكال العقوبة الجسدية والنفسية العنيف من قبل أمهاتهم/او

 ( 2023يعتنون بهم ) المسح العنقودي  متعدد المؤشرات لسنة 
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لسن. اشهدت السنوات الأخيرة تزايدا في وضعيات العنف والتمييز المسلط على كبار  -

إشعارا  خاصا بالعنف ضد  193، ما يزيد عن 1833حيث ورد على الخط الأخضر 

على  عام للرسائل الصوتية الواردةمن المجموع ال  %5.80كبار السن وهو ما يمثل 

 . الخط

 طق ذاتالمنا للنساء والفتيات في الوسط الريفي وفي ارتفاع ظاهرة العمل غير اللائق 

 الموارد والمنصف والعادل إلى الخدمات غير والنفّاذ  الكثافة السكانية العالية

ي فر الرّيادي  العدد الجملي للنساء وتحتل الدو 1/3مرأة في الوسط الريفي تمثل ال -

حّر التص ضمان تنمية المناطق الريفية وتوفير الأمن الغذائي وحماية هذه المناطق من

 :البيئي والسكاني، لكنها تعاني العديد من الصعوبات لعل من أهمها

 ت ضعف توفر مورد رزق خاص بها مقارنة بالرجل حيث  أنّ نسبة النسّاء والفتيا

ى بالنسبة إل % 55.9مقابل  %19.3لا تتجاوز  اللاتي يمتلكن مورد رزق خاص بهن

 الرجال، 

  ،صعوبة النفّاذ إلى الخدمات والموارد ومسالك التوزيع 

 ،عدم ارتقاء ظروف عملهنّ إلى معايير العمل اللائق 

 ير غعمل  عدم احتساب مشاركتهنّ في القطاع الفلاحي بصفتهنّ معينات للعائلة بما أنه

 من مجموع % 71.42موع اليد العاملة الموسمية ومن مج % 78.9مؤجّر إذ يمثلن 

جر إلى أبدون اليد العاملة القارة، في حين ترتفع مساهمتهن يدا عاملة معينات للعائلة و

 . % 78.5حدود 

منهن  17.5معضمهن فتيات % 40000ما ارتفع عدد المعينات المنزليات إلى ك  -

 29و 18أعمارهن بين  % تتراوح 60.8و سنة، 17و 12تتراوح أعمارهنّ بين 

% منهن قد أجبرن على الانقطاع    عن 31% لم تلتحقن بالتعليم و 31سنة، و

 التعليم،
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 مواقع ل وفيتواضع التواجد النشيط والفاعل للمرأة في ريادة الاعمال وفي سوق الشغ 

 صنع القرار

  ألف  422.3بـ 2023وفقا للمعهد الوطني للإحصاء يقدّر عدد السّكّان المشتغلين سنة

فقط( مقابل  %28.16ألف امرأة مشتغلة )أي بنسبة  963.5ناشط مشتغل منهم 

 %53مقارنة بـــ  %20ألف من الرّجال ولا تتجاوز نسبة تشغيل النسّاء  2458.8

 على مستوى عالمي.

 مشاريع حداثوفي مجال العمل المستقلّ بلغ عدد المنتفعين بآلياّت الإحاطة والمرافقة لإ 

، منتفعة 5101أي % 58منتفعا وسجّلت نسبة الفتيات منهم  8754 للحساب الخاصّ 

عمل ل والأمّا بالنسّبة إلى عدد المشاريع التي وقعت دراستها من قبل مكاتب التشّغي

نهم م 2023مشروعا ممّولا سنة  3727المستقلّ التي وقع تمويلها، فقد بلغ عددها 

لصاحبات  1329نهم م 2500مشروعا لصاحبات مبادرة خاصّة مقابل  2234

 2020المشاريع سنة 

 المهن  احباتلاتزال تمثيلية النساء في ريادة الأعمال الاقتصادية ضعيفة نسبيا إذ أن ص

 %، )المصدر 27في الشركات الصغيرة ومتناهية الصغر والمتوسطة يشكّلن نسبة 

 2025-2022الخطة الوطنية للاستثمار المراعي للنوع الاجتماعي رائدات 

  ء النساونسبة الفقر والهشاشة والبطالة والمهن غير المهيكلة  لدى الأسر تطور

 اخيةوالأطفال وكبار السن وتفاقمها زمن الأوبئة والأزمات  والتغيرات المن

  ّلال أكثللر عرضللة للبطالللة مللن فئللة الرّجللال، إذ بلغللت نسللبة البطالللة خلل فئللة النسّللاء تظللل

فللي صللفوف الرّجللال،  %13.6ابللل مق %22لللدى النسّللاء 2024لسللنة  الأولالثلاثللي 

ل نفلس العليلا خللا ويقدّر الفارق بين الجنسلين فلي نسلبة البطاللة ملن بلين حلاملي الشّلهائد

 %14.9الللذكور مقابللل لللدى  %31نقطللة وتنللاهز هللذه النسّللبة الللـ 16.1بحللوالي الفتللرة 

 لدى الذكور،

  حلوالي  4 إللى 2بلغ متوسط إنفاق الفرد السلنوي للأسلر التلي يتلراوح علدد أفرادهلا ملن

التللي يفللوق عللدد أفرادهللا  الأسللر إلللىدينللارا بالنسللبة  2728دينللارا مقابللل مللن  8342
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 التسعة

 الأمهاتعدد  وضعف الأطفاللدى مؤشّري الفقر والانقطاع المدرسي  ارتفاع  

 درسي طاع المالتلاميذ  المهددين بالانق لأمهاتببرنامج التمكين الاقتصادي   المنتفعات

 لين المسج الذين يعيشون تحت خط الفقر من مجموع كبار السن السن كبار تطور نسبة

 %17.3ومثلت نسبة الإناث, %37,5حوالي بمنظومة الأمان الاجتماعي حيث بلغت 

قطاعات بالنسبة إلى الذكور. "المصدرالإستراتيجية الوطنية متعددة ال %20.2مقابل 

 " 2022لكبار السن اكتوبر

 هشاشة  لأكثرابئة والأزمات والتغيرات المناخية على الفئات تفاقم الآثار السلبية  للأو

م تتسّ المتواجدة بصفة بارزة خاصة في الأنشطة الاقتصادية غير المهيكلة أوفي مهن

 .لنفّاذ إلى التكنولوجيا والخدماتبالهشاشة وضعف الاستقرار وصعوبة ا

   السن كبارللأسرة وارتفاع نسبة الإعالة وتزايد الاحتياجات الصحيةّ والاجتماعية 

 بل سنة مقا 75.2مستوى مؤشر مؤمل الحياة عند الولادة  لدى النساء  أدى ارتفاع

إلى اتساع الفجوة بينّ الجنسين على مستوى الخدمات  2021سنة  للرجال 70.8

 اثرظهور فئة من المسنات يعشن فرادى )دون عائل أوأرامل أومطلقات(، 

 خلال  % 72.9الى  2020خلال سنة  %76.2ن عند الولادة م انخفاض مؤمل الحياة

 2021سنة 

  2021سنة  % 1.21إلى  2013سنة  % 2.02تراجع نسبة الزيجات من ، 

  2021سنة لدى الذكور سنة  35سنة و 30ارتفاع معدل سن الزواج لدى الإناث ب. 

  سنة  % 1.96بعد أن كان 2021خلال سنة  % 21.8تراجع معدّل الخصوبة ليبلغ

 .2019سنة  %  2.17و 2020

  وهي نسبة منخفضة  % 17.8، 2023بلغت نسبة الرضاعة الحصرية في تونس سنة

المي ل العللغاية وتعُتبر حسب المسح العنقودي من أدنى النسب في العالم ودون المعدّ 

 .% 48بكثير والذي يبلغ 
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  23.5تسجيل نسبة ارتفاع كبار السن المتعهد بهم من طرف أحد أفراد العائلة ،%

ين % والذ18.5%(، وكبار السن المعوقين 13.4الذين لا يتمتعون بتغطية صحية )و

 .وفق إحصائيات المسح العنقودي متعدد المؤشرات"% "37.2يعانون من عجز كلي 

 

 ر داخل دواتكريس الصور النمطية للدّور الرعائي للمرأة وعدم التوازن في تقاسم الأ

 الأسرة

ان ف 2018دد المؤشرات حول وضع الأم والطفل في تونس/وفق المسح العنقودي متع        

ساوي ية تدادات المدرسنسبة الأمهات اللاتّي يشاركن أبناءهنّ في أنشطة التعلمّ والاستع

أضعاف الوقت الذي يخصصه الرجل  08تفيد الدراسات أن المرأة تخصّص٪ كما 64.4

 ت كافتمتعهن بوق يحول دونل ورعاية كبار السن مما للعمل المنزلي والاعتناء بالأطفا

 ية.والرياضأقافية الجمعياتية أوالسياسية أوالثوالجسدية أوالمشاركة في الحياة  للراحة النفسية

 يد الجمبكراليم ضعف نفاذ الأطفال  والأطفال  ذوي الحاجيات الخصوصية إلى خدمات التعل

 :لطبقاتن ات وبيّ وذي جودة دون تمييز وعلى قدم المساواة بينّ الجنسين وبيّن الجها

  منها   % 47.2نسبة الالتحاق بالبرامج التربوية للطفولة المبكرة  2023بلغت  سنة

% بالوسط الحضري  وتسجل نسب انتفاع 56.3% في الوسط الريفي مقابل 35.4

% للذكور 49.3نقاط مئوية لصالح الذكور) 4.2بالتربية ما قبل المدرسية تغيرا بفارق 

"  2023"المسح الوطني العنقودي متعدد المؤشرات تونس وفق  % للإناث(45.1و

 وضع الام و الطفل في تونس

  للفتيان أي بفارق فاق العشر نقاط  %69.7مقابل  %81.2بلغت نسبة نجاح الفتيات

للفتيان  %18.8مقابل  %13.1مئوية. وبلغت نسبة الرسوب في صفوف الفتيات 

، في حين بلغت نسبة  2022/2023بالنسبة للمرحلة الإعدادية للسنة المدرسية 

في صفوف الفتيان.وجدير بالذكر  %11.5مقابل  %5.7الانقطاع في صفوف الفتيات 

أن مؤشرات التدرج بالنسبة للفتيات )نسب نجاح ورسوب وانقطاع( مرتفعة مقارنة 

بالنسب المسجّلة في صفوف الفتيان بالمرحلة الإعداديةّ والتعليم الثانوي ويتجلىّ ذلك من 
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خلال النتائج المسجّلة في امتحان الباكالوريا، إذ بلغت نسبة النجاح في امتحان 

للفتيان مما شكّل  %36.73مقابل  %63.27بالنسبة للفتيات   2023الباكالوريا دورة

نقطة مئوية ) تقرير بيجين لسنة  26فجوة نوعيةّ إيجابيةّ لصالح الفتيات بفارق أكثر من 

2024) 

 لال طفل خ 1041ل الحاملين لمختلف الإعاقات برياض الأطفال كما بلغ عدد الأطفا

% منهم 70بطيف التوحد  طفل مصاب 462من بينهم  2024-2023السنة التربوية 

فاع معدل انتشار إلى ارت 2017-2016المؤشرات لسنة  أشارت، وكما من الإناث

ع % م 1.4مختلف الإعاقات والاضطرابات لدى الأطفال الأقل من ثماني سنوات إلى

 توقعات بارتفاع هذه المعدلات.

  سلنة  35,3 إللىأو الأسلر  الأفلرادمؤّشر علدم المسلاواة بلين  على مستوىتراجع طفيف

والاسلللتهلاك  الإنفلللاقالمسلللح اللللوطني حلللول  وفلللق 2015سلللنة  36,5مقابلللل  2021

 .2021 لسنة الأسرومستوى عيش 

 

 مع لسناكبار رأة والطفولة وعدم ملاءمة الاطار التشريعي المنظم لوزارة لأسرة والم 

 مقتضيات تطوير المنظومة التشريعية لهذه الفئات.

 عملت وزارة الاسرة و المراة و الطفولة على ملاءمة بعض التشريعات  مع ولئن

ماية طار حامبادىء  المساواة وتكافؤ الفرص و عدم التمييز  بين مختلف فئات المجتمع  في 

ة تواصلواطفال و كبار السن، فان المجهودات مازالت م افراد الاسرة  من نساء و  رجال

 .ما يستجيب لتطلعات افراد المجتمعلتحيين التشريعات وتفعيل تنفيذها ب

لجميع لنماء لفي بلوغ المساواة الشاملة بين الجنسين وتحقيق الرفاه وارؤيتها ولتحقيق 

لهدفين نها اموأهدافها وخاصة دون تمييز وفق أهداف التنمية المستدامة المتقاطعة مع غاياتها 

ستعمل   بما يستجيب لتطلعات المواطنيين والمواطنات وتطور احتياجاتهم وتنوعها، 10و  05

 :يةمهمة الاسرة و المراة  و الطفولة و كبار السن على المحاور الإستراتيجية التال
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o  والطفلمرأة القضاء على جميع أشكال العنف والتمييز ضد ال :1المحور الإستراتجي 

 وكبار السن  وداخل الأسرة  من خلال الوقاية والحماية والمشاركة

o  لاستثمار فيتعزيز التمكين الاقتصادي للمرأة والأسرة وا  :2المحور الإستراتجي 

 كفاءات كبار  السن

o  كبار ل والأسرة والإدماج  والتمكين الاجتماعي للمرأة  والطف  :3المحور الإستراتجي

 السن

 : ةبرامج المهم -2

 ة:ج فنيبراملتنفيذ إستراتيجيتها على ثلاثة  وترتكز مهمة الأسرة والمرأة وكبار السن

 برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص،  -

  برنامج الطفولة،  -

 برنامج كبار السن، -

دة عم لفائير الدوالذي يعمل على قيادة المهمة وتوف القيادة والمساندةعلاوة على برنامج  -

 العملياتية، البرامج الفنية و

 :الميزانية وإطار نفقات متوسط المدى -3

 ميزانية المهمة : -أ

 2025تم ضبط مشروع ميزانية وزارة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن لسنة 

أي  2024سنة دفعا أد248900مقابل  2025سنة دفعا أد 262430باعتمادات قدرها 

 تعهدا. %-8تراجع بنسبة لدفعا مقاب %5وتمثل نسبة تطور  أد13530بزيادة قدرها 

لة من جم %73ويحظى برنامج الطفولة بأعلى نسبة من الاعتمادات المخصصة بما يعادل 

المرأة والأسرة  برنامجيليه ،%10القيادة والمساندة بنسبة تقدر بـبرنامج ه يلي ،ميزانية المهمة

 .%8برنامج كبار السن بنسبة تقدر بـ ثم ، %9وتكافؤ الفرص بنسبة تقدر بـ
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 :1جدول عدد 
  2025تطور تقديرات ميزانية المهمة لسنة 

 حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة  
 )الوحدة:ألف دينار(

 بيــــــــــــان النفقات

 ق م/ق م تعديلي
2024 

 التطور  2025تقديرات 

 المبلغ 2- 1-
 النسبة %

    (2) - (1) 

 نفقات التأجير

 %2 3000 153000 150000 اعتمادات التعهد

 %2 3000 153000 150000 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير

 %1 120 13380 13260 اعتمادات التعهد

 %1 120 13380 13260 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات

 %1 580 41600 41020 اعتمادات التعهد

 %1 580 41600 41020 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

 %33- 26830- 53330 80160 اعتمادات التعهد
 %22 9830 54477 44620 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية

 %0 0 0 0 اعتمادات التعهد
 %0 0 0 0 اعتمادات الدفع

23130- 262457 284440 اعتمادات التعهد المجموع  -8% 
 %5 13530 262457 248900 اعتمادات الدفع  

 موميةللمؤسسات العدون اعتبار الموارد الذّاتية  *
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 :2جدول عدد 
 2025تطور تقديرات ميزانية المهمة لسنة 

 حسب البرامج 

 )الوحدة:ألف دينار(
 

 البرامج

 التطور 2025تقديرات  ق م

2024 (1)  -2  المبلغ 

 (1) -( 2)     النسبة %

:  المرأة والأسرة وتكافؤ 1برنامج 
 الفرص

 %44- 20123- 25430 45553 اعتمادات التعهد

 %6- 1483- 23630 25113 اعتمادات الدفع

 : الطفولة2برنامج 

-0.3 607- 191230 191837 اعتمادات التعهد % 

 %9 15553 190830 175277 اعتمادات الدفع

 : كبار السن3برنامج 

 %10- 2156- 20100 22256 اعتمادات التعهد

 %4- 916- 21200 22116 اعتمادات الدفع

 لقيادة والمساندة: ا9برنامج 

 %1- 244- 24550 24794 اعتمادات التعهد

 %1 376 26797 26394 اعتمادات الدفع

 المجموع العام

23130- 261310 284440 اعتمادات التعهد  -8% 

 %5 13530 262457 248900 اعتمادات الدفع
 

 

مادات لاعتمن ا %58تمثل نفقات التأجير أعلى نسبة من ميزانية المهمة أي ما يعادل 

 %،2أي بنسبة تطور قدرها  2024سنة  أد150000مقابل   أد153000والتي تقدر ب 

 أد44620مقابل  أد54477أي باعتمادات قدرها  %21تليها على التوالي نفقات الاستثمار ب 

من ميزانية  %16، ثم نفقات التدخل التي تمثل %22أي بنسبة تطور قدرها  2024سنة 

ها أي بنسبة تطور قدر 2024سنة  أد41020مقابل  أد41600قدرها  المهمة أي باعتمادات

  أد13380من ميزانية المهمة أي باعتمادات قدرها  %5في حين بلغت نفقات التسيير  %،1

 %.1أي بنسبة تطور قدرها  2024سنة   أد13260مقابل 
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 التالية:إلى تغطية النفقات  2025ميزانية سنة  ور فيوستوجه نسبة التط

o التأجير: نفقات 

 أد150000مقابل اد  153000 2025   لسنة تقدر الاعتمادات المخصصة للأجور 

بهة سيتم توجيه اعتمادات التأجير إلى مجاو %3. أي بنسبة تطور تقدر بـ 2024سنة 

 يلي: كتلة الأجور وذلك كماالضغط على  مواصلة النفقات الإلزامية مع

  بكلفة ومومية العامة في أجورأعوان الوظيفة العتغطية القسط الثالث والأخير من الزيادة

نوفمبر  8مؤرّخ في  2022لسنة  797بموجب الأمـر عدد م د  6.197تقدر بـــــ

ة لدولايتعلقّ بضبط برنامج ومقادير الزيادة العامة في الأجور لفائدة أعوان  2022

 2023سنوات والجماعات المحليةّ والمؤسسات العمومية ذات الصبغة الإدارية بعنوان 

 ،2025و 2024و

  ن حيث بلغ عدد أعوا 2023ارتفاع عدد أعوان المهمة المرخص فيهم مقارنة بسنة

حوالي  2023في شهر ديسمبر سنةمهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن 

زيادة قدرها  أي2024عونا إلى حدود شهر حدود ديسمبر5609عونا ليبلغ 5021

 عونا،  602

 هم عددوالمقدّر  2023المرخص فيهم بعنوان سنة  للانتداباتجور تغطية نفقات الأ

 2024ة مرخص فيها بعنوان سن خطة 99دد ع انتدابفي حين سيتم  135بـــــــــــــــ 

 .2024موفى سنة إلى 

  حيث  مطلبا439التي قدرت بـــ  2024تغطية نفقات إنتداب أعوان الحضائر دفعة سنة

في  مطلبا374قبل اللجنة الوزارية وتم التأشير على مطلب من  374تم البت في عدد 

 ،2024أوت 01مطلبا بصدد التأشير عليهم إلى حدود  60حين 

 م د. مع  7م حيث تفوق الكلفة التقديرية السنوية لأجوره عونا لم تكتمل ملفاتهم، 35و

كلفة بعونا  620حيث قدرت طلبات الوزارة بـــ 2025ة في سنة توقع تسوية دفعة ثالث

 م د. 9تقديرية سنوية تفوق 

 20المؤرخ في  9طبقا للمنشور عدد %20حدود  )في تغطية نفقات الترقيات العادية 
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 100بكلفة جملية قدرها  2024و 2023بعنوان سنتي  ما لم يتم إنجازه (2022ماي 

 أد،

  ار بيقا لقرللسلك الإداري المشترك تط الاستثنائيةالترقيات نفقات آخر دفعة من تغطية

 ،2020أوت  03في ئيس الحكومة المؤرخ ر

  لي زهيد ، بمفعول ما2024الإدماج بالسلك الإداري المشترك بعنوان سنة تغطية نفقات

 .2025بداية سنة 

  يرية بكلفة تقد 2025بعنوان سنة اطار اداري و عمالي  100نتدابات اتغطية نفقات

( 03ة )مفعول مالي لثلاثد مع احتساب الكلفة التقديرية للانتدابات بم 5.128قدرها 

 أشهر،

  2023نة لس 542مطلب تقاعد قبل بلوغ السن القانونية طبقا للأمر عدد  67إحالةتمّت 

. 2023لسنة  542قبل بلوغ السن القانونية طبقا للأمر عدد ، 2024ليةيإلى حدود جو

 13 ، وسيتم إحالة2024مطلب تقاعد عادي إلى حدود شهر جويلية  49كما تمت إحالة 

 عدعونا آخرين على التقا 14ومن المتوقع إحالة  2024ونا إلى موفى شهر ديسمبرع

الكلفة  لتبلغ 2025موفى سنة مع  عونا على القبل بلوغ السن القانونية،  27العادي و

 أد. 79 2025ية للمغادرين للوظيفة بعنوان سنة الجمل

o  :نفقات التسيير 

لبرامج للسير العادي ل %1بتطور دت نسبة التي شه نفقات التسييراعتمادات  سيتم توجيه

مقابل  يانةلصالتي تشهد ضغطا أمام الارتفاع المتواصل لنفقات استهلاك الطاقة والأكرية وا

حيث للوزارة و المؤسسات بـانخفاض الاعتمادات المخصصة لباقي نفقات السير العادي 

 سيتم إعطاء الأولوية لـ: 

 ة ية والاقتصادية لمختلف الفئات في وضعيرفع الوعي ومناصرة الحقوق الاجتماع

داخل و ضد المراة هشاشة من نساء وأطفال وكبار السن خاصة منها مناهضة العنف

 ظاهراتوالتمييز القائم على النوع الاجتماعي بتنظيم الت الأسرة وفي الفضاء العام

 والمواعيد الوطنية والإقليمية والدولية 
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 رأة د المضل القضاء على جميع أشكال العنف والتميز ولتنفيذ المحور الاستراتيجي الأو

والطفل وكبار السن تم تخصيص اعتمادات اضافية للتصدي لظاهرة المؤسسات 

يترتب  وما ةالفوضوية من خلال الترفيع في نسق الزيارات التفقدية والعمليات البيداغوجي

لة لطفواداة لفائدة عنها من زيادة في المنحة الكيلوميترية لضمان جودة الخدمات المس

لأطفال ينّ ابمؤسسات الطفولة المبكرة العمومية منها والخاصة في إطار تحقيق المساواة ب

قدر ب فية تكما تم دعم   نفقات التسيير لمصالح المرأة والأسرة الجهوية باعتمادات اضا

 اد لتأمين أنشطة التنسيقيات الجهوية لمناهضة العنف ضد المرأة. 24

  ون  اعي دفاذ جميع الاطفال دون تمييز لخدمات التنشيط التربوي و الاجتمو لتيسير ن

 قتراحا تمييز بين الجهات و  بين الفئات  للنهوض  بحماية الاطفال  و رعايتهم  تم 

 اعتمادات اضافية لتغطية كلفة تسيير المؤسسات الجديدة:

 اد400مركز الاصطياف والترفيه بجرجيس باعتمادات جملية قدرها 

 اد(  193( ورياض اطفال عمومية ونوادي الاطفال)أد 169كبات طفولة )مر 

  مواصلة مجابهة كلفة استهلاك الطاقة للمؤسسات 

 ية تغطية كراء فضاء لفائدة مندوب حماية الطفولة بسليانة وكراء فضاءات وقت

 درسيةلاستغلالها كمركب طفولة   بتأمين خدمات الوسط الطبيعي من مأكل وعودة م

ن وتوزر أد سنويا وزغوا 31العيد بكل من المرناقية من ولاية منوبة بكلفة ولباس 

 في انتظار استكمال اشغال تهيئة المؤسسات الأصلية.

 ارجية الخت تغطية نفقات الصيانة الدورية والاعتناء بالبناءات والتجهيزات والمساحا

 ومحيط المؤسسات الإدارية والتربوية،

 ث وتوفير مندوب حماية الطفولة من تأثي 40قة بانتداب تغطية نفقات التسيير المتعل

 يومية،ات المن النفقتأمين التنقلات الدورية و غيرها لوازم العمل من لوازم مكتبية و

 في نفقات تسيير المكاتب الجهوية. %15حيث تم الترفيع بـ 

  مجابهة مصاريف تقادم وصيانة اسطول النقل وخاصة منها الحافلات وسيارات

وخاصة المراكز المندمجة حيث تم الترفيع فيها بنسبة  حة بمؤسسات الطفولةالمصل
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 أد.174ما يعادل  12%

ف صاريمهذا و تجدر الإشارة إلى أنه تم الضغط على نفقات الاستقبالات وعدم الترفيع في 

 . منشور السيد رئيس الحكومةات المهمات والتنقلات بالخارج وفقا لتوجه

 

o  :نفقات التدخل 

 مقارنة بسنة %1بلغت ضعيفة  توجيه اعتمادات التدخل التي شهدت نسبة تطورسيتم 

 إلى مجابهة تطور النفقات التالية:  2024

 اء ضبحايا لإيبواء النسّببنسببة التغطيبة بخبدمات  التعهبد  ملن المؤشلر المتعللّق  الترفيع

ولايللات جندوبللة وتللوزر ب 2023مركللز  سللنة   11العنببف والأطفببال المببرافقين مببن 

( واريانللة وسلليدي بوزيللد وتطللاوين وبللن 02والقصللرين)والقيللروان بس والمهديللة وقللا

بكللل مللن  ولايللات   2024مركللز  إيللواء مللع مللوفى سللنة   16عللروس و الكللاف  إلللى 

سللليانة ومللدنين وبنللزرت وتللونس  والمنسللتير  وزغللوان وسوسللة ومنوبللة عللن طريللق 

ار سلنوات وذللك فلي إطل إبرام  اتفاقيات شراكة وعقود أهداف مع الجمعيات لمدة ثلاث

داخببل بالقضبباء علببى العنببف  المسببلط علببى النسبباء والفتيببات وتحقيللق الهللدف المتعللّلق 

 ،الأسرة

   تم اقتراح :و لتدعيم التمكين الاجتماعي للاسر 

  الترفيع فلي  علدد و منحلة التمويلل العملومي المخصصلة لتسليير مراكلز الإرشلاد

مراكز مع موفى سلنة  05لى ا   2023ولايات سنة  04والتوجيه الأسري من 

د أ 130 حواليتقللدر بــــــللـبمعللدل اعتمللادات مخصصللة لكللل مركللز    2024

سللنوات بهللدف التحسللين مللن جللودة  3وذلللك فللي   إطللار اتفاقيللة الشللراكة لمللدة 

 خدمات الارشاد والتوجيه الأسري النفسلي والقلانوني والاجتملاعي والاقتصلادي

وجندوبلة )غلار دملاء( وباجلة وولايتلي بكل  من ولايات أريانة )حي التضلامن( 

رضبا  ةللرفع من المؤشر المتعللّق بنسلب بعد تقييم التجربة وذلكتطاوين وتونس 

 الأسر على جودة خدمات القرب المقدمة بالفضاءات متعددة الإختصاصات
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 05 الترفيع في عدد وحدات التعهد بالأوليلاء وأبنلائهم ملن ذوي اضلطرابات اللتعلم ملن 

وحلللدات بإضلللافة  07)أريانة/القيروان/مدنين/جندوبة/باجلللة( اللللى وحلللدات بكلللل ملللن 

وحللدتين فللي كللل مللن ولايللات المنسللتير وبنعللروس   مللع تخصلليص اعتمللادات تقللدر بللـ 

 أد كمعدل لكل وحدة،  100ـــــ

 الأطفببال فببي وضببعيات الهشاشببة  بنسبببةفللي اطللار الرفللع مللن المؤشللر المتعللّلق و

 تم : المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتي

 أد   2500و المقللدرة ب  2024صلليص نفللس الاعتمللادات المبرمجللة لسللنة تخ

(  فللي  اطللار مواصلللة اتفاقيللة SOSلفائللدة الجمعيللة التونسللية لقللرى أطفللال )

ات جمليللة تقللدر باعتمللاد 2025-2023الشللراكة الممتللدة علللى ثلللاث سللنوات 

 م د  7.5بـــــــ

  ن ملمكفولي الدوللة  مؤسسات رعاية الأطفال بنفقات  التعهد الاجتماعي زيادة

سلللنة  8050أد مقابلللل  8552لتبللللغ  اد 502مركبلللات بكلفلللة جمليلللة قلللدرها 

2023. 

  أد تدخلات لفائدة مركز اصطياف وترفيه الأطفال بجرجيس. 300تخصيص 

  ت بنسبة المنتفعين من الجنسين بالخدما الرفع من المؤشر الخاص إطارفي

 :في الصحية والاجتماعية لكبار السن تم الترفيع

 فيع التر بالتوازي مع نامج الإيداع العائلي لكبار السنالاعتمادات المخصصة لبر

شهريا أي  د 350د إلى  200في مقدار المنحة المسندة للعائلات الكافلة من 

فع بذلك تشجيعا للأسر على الإقبال على هذا البرنامج ليرت %، وذلك75بنسبة 

 2024 لى غاية شهر اوتمسنا ومسنة إ 387من عدد المسنين المكفولين 

 بتطور في الاعتماداتو  2025  سنةمكفولا 400منهم نساء ( إلى  % 82)

بتطور قدره  أي 2025أد سنة  1680أد إلى  2024سنة  أد 1458نم

13% 
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 السن  كبارالترفيع في عدد الفرق المتنقلة لتقديم الخدمات الاجتماعية والصحية ل

، 2025فريقا سنة  63الى  2024 فريقا سنة 55بالبيت التي يبلغ عددها 

 .2024سنة  أد 1102مقابل    أد 1200بكلفة قدرها 

  ة نادي سن 24الى  2024نادي سنة  20الترفيع في عدد النوادي النهارية من

  أد 120بكلفة جملية قدرها  2025

 اعتمادات التمويل العمومي المخصصة للاتحاد الوطني  عدم الترفيع في

يير تأمين الناتجة عن رعاية كبار السن من تأجير وتسللتضامن الاجتماعي ل

 . 2025سنة ل16000 المقدر بـــ 2024سنة والإبقاء على نفس اعتماد 

ي فالترفيع  تم داخل الوزارة و المؤسسات تحت الاشرافو لتحسين السلم الاجتماعي 

 أد 2975 إلى 2024أد سنة  1900الاعتمادات المخصصة لودادية أعوان الوزارة من 

الخطط عين ببزيادة منحة العودة المدرسية لفائدة أعوان الوزارة من غير المتمت 2025سنة 

وا بها علما وأنهم لم يتمتع 2025منخرط سنة  3796الوظيفية والمتوقع أن يبلغ عددهم 

 على غرار باقي أعوان الدولة المنخرطين بمختلف الوداديات والتعاونيات،

o :نفقات الاستثمار 

اد  -26830تعهدا اي مايعادل ب  33%الاستثمار انخفاظا قدر بمادات سجلت اعت 

سيتم    % 11في حين سجلت اعتمادات الدفع تطورا  قدر ب  2024مقارنة بسنة 

 تدعيم التوجهات التالية:ومواصلة دعم نفقات الاستثمار لتوجييهها 

ة قتصاديوالا دعم المساواة وتكافؤ الفرص وتعزيز الاندماج في التنمية الاجتماعية -

 للنساء والفتيات والأسر من خلال: 

   تقدر مواصلة تمويل المبادرات النسائية ذات نسبة تشغيلية عالية والمتجددة باعتمادات

أد والتي  300د دفعا من خلال قروض تمييزية تصل إلى  م 5750م د تعهدا و 7ب 

مال النسائية والتمكين تساهم في تحقيق أهداف السياسة العمومية في مجالات ريادة الأع

الاقتصادي للمرأة وكل الفئات في وضعية هشاشة قصد تدعيمهم اقتصاديا واجتماعيا 
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بتمويل وتطوير حوالي  بنسبة المشاريع النسائيةوذلك للرفع من المؤشر المتعلقّ 

مشروع سنويا، مع منح النساء المبادرات في مجال الاقتصاد الأخضر والاقتصاد  1500

لتجديد التكنولوجي والاستثمار في الطاقات المجددة امتيازا إضافيا المتمثل في الدائري وا

% من التمويل الذاتي للمشروع من دون فائدة  30تحمل خط التمويل رائدات نسبة 

 % بالنسبة لبقية المشاريع. 20عوضا عن 

  د  م 5 ــبالاستثمار في المشاريع لفائدة الأسر ذات الوضعيات الخاصة باعتمادات تقدر

هشاشة للأسر التي تعاني من ال مورد رزق 500 حوالي م د دفعا لإحداث 2.8تعهدا و 

 . الاقتصادية والاجتماعية

  رزق  مورد 100تمكين أمهات التلاميذ المهددين بالانقطاع المدرسي من خلال إحداث

سنة ان بعنوم د  2مقابل  2025م د دفعا سنة  0.800م د تعهدا و 1باعتمادات تقدر بـ 

2024  

 عنف ل الالقضاء على جميع أشكا كما سيتم في إطار تنفيذ المحور الاستراتيجي الثاني

ت التغيراومات والتميز ضد المرأة والطفل وكبار السن وداخل الأسرة زمن السلم والأز

 المناخية من خلال الوقاية والحماية والمشاركة والإدماج:

 مكينهن اقتصاديا عن طريق برنامجالإحاطة بالنساء ضحايا العنف من خلال ت 

.د  م 0.800 م د تعهدا 1مورد رزق باعتمادات تقدر بـ  100صامدة وذلك بتمويل 

  2024م د دفعا سنة  1م د تعهدا و  2دفعا مقابل ترسيم اعتمادات تقدر ب

 1325المخصصة لفائدة الخطة الثانية لتنفيذ القرار الأممي  تشهدت الإعتمادا 

 ،2024أد سنة  92مقابل  2025أد سنة  100لغ تطورا طفيفا لتب

  ات مختلف افراد الاسر من خلال استكمال بناء فضاء تقريب خدمات الجوار الى

ة  الاسرة بكل من السلاطنية بسيدي بوزيد والمطوية بقابس والسواسي بالمهدي

 م.د دفعا لذلك لفضائي المطوية والسواسي.2وتخصيص ما قيمته 

  نية م.د دفعا لتجهيز فضاءات الاسرة بالسلاط 2.1قيمته  تخصيص اعتمادات بما

 .أ.د لكل فضاء700بسيدي بوزيد  والمطوية بقابس والسواسي بالمهدية بمعدل 
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 سر ولمزيد الوقاية من السلوكات المحفوفة بالمخاطر والحفاظ على استقرار الا

د عدافي اطار الخطة الاتصالية لإتعهدا و دفعا  أ.د 150وتوازنها تم تخصيص 

خرى ومضات اذاعية وتلفزية وعلى مواقع التواصل الاجتماعي و محامل اتصالية أ

 ة لدىفي عديد المجالات بما في ذلك التعريف بقانون عطل الامومة والأبوة وخاص

 المؤسسات الخاصة.

  حول  أ.د دفعا للشروع في إعداد دراسة70وللوقاية من التفكك الاسري تم تخصيص

خصيص تالمجتمع التونسي من منظور متعدّد الأبعاد علاوة على أسباب الطّلاق في 

 أ.د دفعا لإعداد دليلا للتأهيل للحياة الزوجية. 30ما قيمته 

 أد دفعا  100مواصلة دعم الأسر في بعث المشاريع الإيكولوجية باعتمادات تقدر بـــ

 % 100أي بزيادة قدرها  2024أد سنة  50مقابل  2025سنة 

 يفيط الرلوطنية  للنمكين الاقتصادي و الاجتماعي  للنساء في الوسمواصلة الخطة ا 

لاية ية بكل من وفلاحال اريعمشال لمواصلة تنفيذ 2025د تعهدا سنة ا 50بتخصيص 

طاع لضمان حق نفاذ العاملات الموسميات بق القيروان و سيدي بوزيد و القصرين

 الفلاحة إلى العمل اللائق،

 

 دات مركز رعاية المسنين بتخصيص الاعتما 14المسداة ب  التحسين من جودة الخدمات

يئة أد وته 1100قدرها الضرورية لمواصلة تجهيز مؤسسات الإيواء باعتمادات جملية 

ن ر السما يستجيب لحاجيات كباسليانة وقفصة وسيدي بوزيد ب كل من المؤسسات التالية

 ر السن،بضمان ظروف عيش ملائمة لكباسعيا لتحقيق الهدف المتعلقّ 

 قدمةت المالرفع من مؤشر نسبة التحاق الأطفال بفضاءات الطفولة المبكرة وجودة الخدما 

 ن طريق: عسند لفائدة  الاطفال  المنتمين للعائلات الفقيرة و محدودة الدخل  او فاقدة لل

  من أسر فقيرة ومحدودة  2024/2025للسنة التربوية  طفل 30000بلوغ مؤشر

اخلية والنائية وبالاحياء ذات الكثافة السكانية العالية للانتفاع بمعاليم الدخل بالمناطق الد

للالتحاق بفضاءات الطفولة المبكرة بكلفة تقديرية  اشهر 9د شهريا لمدة  70التسجيل
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طفل خلال السنة  25000مقابل  2025م د دفعا سنة  15.5م د تعهدا و 17.4

م د دفعا  12م د تعهدا و 13.5مرسمة قدرها تباعتمادا  2023/2024التربوية 

للحد من أوجه عدم  المساواة وتكافؤ الفرص بينّ الأطفال في الوسط  2024سنة 

 ،الحضري والريفي

 اض التكفل بصفة مجانية بالاطفال المنتمين لعائلات محدودة الدخل بمؤسسات ري

 اد 585الاطفال العمومية الدامجة بكلفة مالية قدرها 

 اس و اللب ولتربوية  من مستلزمات العودة المدرسية و الاعاشة التكفل بنفقات السنة ا

لرعاية ) طفا من مكفولي الدولة بمؤسسات ا 8400التداوي و النقل و الترفيه لفائدة 

 د م 13المركبات و المراكز المندمجة للشياب و الطفولة( بكلفة جملية قدرها 

 ةدذوي طيف التوحد لفائد شهريا لفائدة الأطفال من 200واصلة التكفل بمعلوم م 

طار في ا لمساندة الاسر على تغطية مصاريف التعهد الصحي و النفسي طفل 800قرابة

طفال الأ بنسبة التحاق البرنامج الوطني للروضات الدامجة للرفع من المؤشر المتعلقّ

ينّ ص  بفي اطار عدم التمييز والمساواة  وتكافؤ الفر  بفضاءات الطفولة المبكرة

 وعدم ترك أحد خلف الركب،  الأطفال

  ار برنامج طفل منتفع المسندة  في اط 300الترفيع  في معلوم المنحة الشهرية  لفائدة

 1.260د لكل طفل بكلفة جملية قدرها  350الى  200الايداع العائلي للاطفال من 

 لضمان حق كل طفل في العيش داخل اسرة طبيعية او بديلة

 م د 2.5مقابل  2025م د سنة  2جملية قدرها  إحداث رياض عمومية باعتمادات 

 ،2024سنة 

 دعم مشاريع الصيانة والتهيئة للفضاءات الطفولة لمواصلة البرنامج الوطني 

 ،2025م د سنة  1للروضات العمومية باعتمادت جملية قدرها 

  م د 2مواصلة تجهيز مؤسسات الطفولة بكلفة جملية قدرها 

 رات مل باقتناء الأثاث والتجهيزات لتحفيز الإطامواصلة تجديد وتدعيم وسائل الع

 وتحسين ظروف العمل لتحقيق النجاعة المطلوبة بالنسبة لكافة برامج المهمة 
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  سيارات وحافلة:  4أد لاقتناء  530بخصوص وسائل النقل تم رصد 

 مندوبي حماية الطفولةسيارة ل 

 2 سيارة وحافلة لفائدة مركز اصطياف وترفيه الأطفال بجرجيس  

  المرصد الوطني لحقوق الطفلسيارة لفائدة 

 سيارة لفائدة المرصد الوطني لمناهضة           
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 :(2027-2025إطار النفقات متوسط المدى ) -ب 

 :3جدول عدد 
 (:2027 -2025إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب طبيعة الاقتصادية للنفقة)اعتمادات الدفع(
 )الوحدة:ألف دينار(

 2023انجازات بيانال
 تقديرات تقديرات تقديرات ق م

2024  ( 2025دفعا (  2026 2027 

 153953 153543 153000 150000 133009 نفقات التأجير

 13380 13380 13380 13260 9748 نفقات التسيير

 47600 41600 41600 41020 37513 نفقات التدخلات

 60067 54477 54477 44620 38420 نفقات الاستثمار

 0 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية

 275000 263000 262457 248900 218690 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 276170 264070 263591.5 249657.4 219111.5 المجموع بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 %5 %0.21 %5 نسبة التطور دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات
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 :4جدول عدد 
 (2027-2025متوسط المدى للمهمة )

 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(
 )الوحدة:ألف دينار(

 البيان

 تقديرات تقديرات تقديرات ق م انجازات

2023 2024  ( 2025دفعا (  2026 2027 

 25213 23673 23630 25113 20866 :  المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص1برنامج 

 198330 191030 190830 175277 155429 : الطفولة2برنامج 

 23620 21200 21200 22116 19955 : كبار السن3برنامج 

 27837 27097 26797 26394 22440 : القيادة والمساندة9برنامج 

 275000 263000 262457 248900 218690 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 276170 264070 263591.5 249657.4 219111.5 بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسساتالمجموع 

 

خذا بعين الاعتبار أ 2027-2025مشروع إطار النفقات متوسط المدى للفترة  إعدادتم    

 لسيدةالمتأكدة للوزارة والتوجهات المضبوطة بمنشور ا و لاولوياتللضغوطات المالية 

دولة المتعلق بإعداد مشروع ميزانية ال 2024 مارس 29اريخ بت 11رئيسة الحكومة عدد 

هي و 2025 - 2024زيادة بين سنة  %5،  حيث  انه تم  تسجيل  نسبة 2025لسنة 

 صة منهاوخا دالأبعاالمتعددة  الأزماتزيادة لا تغطي النفقات الجديدة المترتبة عن تداعيات 

  جزءب المهمة  دية هشاشة والتي تتعالاقتصادية والاجتماعية على مختلف الفئات في وضع

 وفق منظور اجتماعي حمائي  وقائي و إدماجي. منهم 

ويتجلى نقص الاعتمادات على مختلف السياسات العمومية للمهمة بمختلف أقسام    

متواضعا لم  تطورا   2025و 2024ففي حين شهدت ميزانية المهمة بين سنة  الميزانية
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سوف لن يتجاوز   2026و  2025ور المسجل بين سنة  في  ان التط   %5   يتجاوز 

و  2026لتسترجع  المهمة تسجيل ارتفاع  مرة اخرى بين سنتي  و%   0.21 نسبة 

يؤثر سلبا على تحقيق رؤية  المهمة على المدى المتوسط والبعيد لبلوغ سما  وهو  2027

ون تمييز بما يستجيب المساواة الشاملة بين الجنسين و تحقيق الرفاه والنماء للجميع د

بتسجيل ركود على  لتطلعات مختلف الفئات من الجنسين وتطور احتياجاتهم وتنوعها وذلك 

 كما يلي:اغلبية النفقات  و ذلك 

o :نفقات التأجير 

أد سنة  546أي باعتمادات قدرها  %1اقل من  ضعيفاستشهد اعتمادات التأجير 

 وهي اعتمادات لا تغطي:    2026

 خطة 49خطة لفائدة برنامج الطفولة و  50خطة موزعة بين  100ت سواء انتدابا 

ريديف ببرنامح خطط لفائدة الفاعل  العمومي  الك 04لفائدة برنامج القيادة و المساندة و 

 المراة و الاسرة و تكافؤ الفرص

  وية فيمن الانتدابات لتدعيم المهمة ببعض الاختصاصات ذات الأول المتأكدةالحاجة 

ناء والب الإعلاميةولة المبكرة و علم النفس و علم الاجتماع ومهندسي مجال الطف

لتنظيف سة واوالتقنيين الفنيين ومندوبي حماية الطفولة المساعدين الى جانب عملة الحرا

 والطبخ  وقيم الليلي،

   أسقفد المشترك  خاصة مع تحدي الإداريالسلك  وإطارات لأعوانالترقيات  العادية 

ت مختلف السياسا  أداءما يؤثر سلبا على  التقدم  على مستوى  الترقيات، وهو

شكال أ العمومية للمهمة خاصة فيما يتعلق بتنفيذ المحور الاستراتيجي القضاء على 

العنف والتميز ضد الأسرة و خاصة ضد المرأة والطفل وكبار السن زمن السلم 

 ، اجوالإدموالمشاركة  والنزاعات والتغيرات المناخية من خلال الوقاية والحماية

o  :نفقات التسيير 

إلى ترشيد والضغط على نفقات التسيير من خلال برامجها العمومية  المهمة  تواصل

امام الحفاظ على نفس الاعتمادات المخصصة رغم الارتفاع الذي ستشهده الاعتمادت 
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و للبرامج السير العادي  للمهمة   لتغطية نفقات  2027و  2026للتسير بالنسبة لسنتين 

 :الفرعية و للوحدات العملياتية  من اجل

  الإداراتوظيفية لفائدة بعض  إداريةتحسين ظروف العمل من خلال كراء فضاءات 

فقات ع النالمركزية وخاصة المندوبيات ومندوبي حماية الطفولة وهو ما ينجر عنه ارتفا

 ، الإلزامية

 ،تغطية الديون والمتخلدات 

  ة ل النقل رغم تقادم أسطول السيارات وتجهيزها بمنظومالتصرف في وسائ إحكام

GPRS، 

  ين المركزية والجهوية من خلال التكو والإطاراتتحسين من نسبة تأطير الأعوان

 والرسكلة المستمرة، 

  ي تطالرفع مستوى الوعي والتحسيس لدى العموم بقضايا المرأة وتهديدات التمواصلة 

عها لتحسين الرفاه الاجتماعي من خلال الطفولة والتحديات التي تستوجب رف

لمتعلق الهدف ا   التظاهرات والأنشطة الدولية والوطنية، خاصة  فيما يتعلق بتنفيذ

افؤ المحور الاستراتيجي تحقيق المساواة الشاملة وتك  بالقضاء على العنف  ضمن

 الفرص وعدم التمييز،

o :نفقات التدخلات 

أد سنة 580لغ قدره أي بمب 2025-2024بين سنتي   %1شهدت نسبة تطور قدرها 

في حين ستشهد  ، 2026أد سنة 41020  مقابل  41600اي بمبلغ جملي قدره  2025

وسيكون لها  2025نفس الاعتمادات المرصودة لسنة   2027و  2026بقية السنوات 

 تأثير على التوجه الوقائي للمهمة وذلك من خلال:

 ساء ضحايا العنف التي تسير عن طريق منحة الرفع من التغطية بخدمات التعهد بالن

وتكافؤ الفرص( ببرمجة  والأسرةتمويل عمومي عبر الجمعيات )برنامج المرأة 

و  2023مركز للتعهد بالنساء ضحايا العنف على دفعتين خلال سنتي  16 إحداث
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في غضون سنة  والإنصات بالإيواءبخدمات التعهد  % 60لتبلغ نسبة التغطية  2024

2025. 

 اكز التأثير على نوعية وجودة الخدمات الموجهة للأطفال مكفولي الدولة من المر

 مركب طفولة ( 96مركز(  ومركبات الطفولة ) 22المندمجة للشباب والطفولة )

لتسيير  2025خاصة مع برمجة انتدابات جديدة وانطلاق تأثيرها المالي بداية من سنة 

ساء المدرسية  والاك واللوازم  عاشةالإلدعم خدمات   إضافيةوتخصيص اعتمادات 

 لمهددينا الأطفالالتي تشهد  ارتفاع متواصل  وذلك لحماية ووقاية   التنظيفولوازم 

شكال وتحقيق الهدف المتعلق بالنهوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من جميع أ

 التهديد، 

  من  دم الترفيعالطاقة القصوى لمؤسسات رعاية كبار السن نظرا لع إلىعدم الوصول

ر عدم ستمرامنحة التأجير العمومي )لفائدة الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي( مع ا

عيق من ما  يم تفعيل فتح الانتدابات لفائدة الاتحاد والترفيع من الاعتمادات المرصودة 

ة المتعلقة بمؤشر الاستجاب  2025في غضون سنة  % 50 إلى الإيواءبلوغ طاقة 

 واء بمؤسسات الرعاية من الجنسين،لطلبات الإي

o :نفقات الاستثمار 

  2026و  2025لسنوات بالنسبة لنفقات الاستثمار فان اعتمادات الدفع المبرمجة 

حول دون خلاص المشاريع والبرامج على مدى المتوسط وخاصة يسستشهد ركودا  مما 

ذلك و %60سنوات منها المشاريع المتواصلة حيث لم تتعدى نسبة التطور على مدى ثلاث 

 باعتبار المعطيات الآتي ذكرها:

  تهيئة ناء وبتقدم انجاز المشاريع المتواصلة المتعلقة بالبنية التحتية والتجهيز خاصة

ت حيث انطلقت أشغال جزء كبير منها بعد استيفاء الدراسا الإشرافمؤسسات تحت 

 الفنية والمعمارية مما يرفع من نسق استهلاك الاعتمادات،

 لاعتمادات السنوية المخصصة للدفع للمشاريع ذات الطابع الاجتماعي و ضعف ا

الاقتصادي والتي تحول دون بلوغ الأهداف المرسومة )كمشروع التمكين الاقتصادي 
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مشروع المبادرة الاقتصادية في الوسط الريفي  –والاجتماعي للمرأة في الوسط الريفي 

 أساسادين بالانقطاع المدرسي( و المرتبطة التلاميذ المهد لأمهاتالتمكين الاقتصادي  –

مورد رزق في  10000المؤمل بلوغ  بعث  ؤشر نسبة تطور المشاريع النسائيةبم

 غضون خمس سنوات،

   ق تحقي إطاربفضاءات الطفولة المبكرة في الف طفل  30000التعهد بكلفة تسجيل

وي ذالأطفال من والجهات  ولتلبية مختلف حاجيات  الأطفالتكافؤ الفرص بين  مبدأ

الحاجيات الخصوصية للرفع من المؤشر الوطني للالتحاق بفضاءات الطفولة من 

 ،2025في غضون سنة  %45 إلى 39.5%
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 محمد الضاوي دالبرنامج: السيّ  إسم رئيس

 2023ديسمبر  29تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج : 

 

 تقديم البرنامج:-1

 : الإستراتيجية 1.1

ع لالالالالالالا  عملالالالالالاد ع لالالالالالاا  علالالالالالالال رصمللالالالالالاالرن لة لالالالالالالااة  رصجلالالالالالا   ص    لالالالالالا  رص  م لالالالالالالا  ر    لالالالالالاا    لر   ما

رص م  لالالالالا  رصمللالالالالا ورم  لةم لالالالالا   رصلالالالالا   دلالالالالااق لرصج  لالالالالاااه ل علالالالالال ردلالالالالا   ر  ر دلالالالالا ن لم ا  لالالالالا  رص  لالالالالا  ل

ال ةلالالالالام اج رصج  لالالالالارص لالالالالااىل ع لالالالالاا رص لالالالالا ي ر   ملالالالالااعم املالالالالاا    لالالالالام ة   لالالالالااا رصملالالالالا ر     ل  لالالالالا   ر  لالالالالاوم

  لالالالالالالالاا     رصمج ملالالالالالالال  ملالالالالالالالا  رصللالالالالالالالا ل لر  ملالالالالالالااا لرص ح لالالالالالالالا را رصم ا   لالالالالالالالا  لرص     لالالالالالالا  لرص لالالالالالالالا     لر  

ملالالالالالا   لر   ماع  لالالالالالا  دلالالالالالا  مر ا  لالالالالالاامك رصملالالالالالا لن لر دلالالالالالا ن لة لالالالالالااة  رصجلالالالالالا   ع لالالالالالاا رصملالالالالالاو  رصم  دلالالالالالا 

  دل غا  ه ع ا:

 "رصم اةظلالالالالالا  ع لالالالالالاا لملالالالالالاون ر دلالالالالالا ن لةمادلالالالالالا با لةلالالالالالا ة   رصلالالالالالاوعل رص ج لالالالالالار ص  بلالالالالالا   ابلالالالالالاا لة لالالالالالا   

 لالالالالالاوماج لرص ماى  لالالالالالا  لرص د   لالالالالالا   املالالالالالاا   لالالالالالام  ر رص شلالالالالالا   اا ةلالالالالالام رصمجلالالالالالاال لة لالالالالالاو ل رص لالالالالالا رمك رص  اى  لالالالالالا 

م لمشلالالالالاا ف  رصج لالالالالااا رصمللالالالالا بوة  ةلالالالالام رص دلالالالالا    رص  لالالالالا ف لرص  جلالالالالام ملالالالالا   للالالالالااق لة  لالالالالااا للدلالالالالا  ةلالالالالا

لالالالالاو ص  للالالالالااق لرصج  لالالالالااا ضلالالالالا ا ا  رص  لالالالالاان رص املالالالالا  ة لالالالالاد ع لالالالالاا ةج  لالالالالاو رص لالالالالاوماا لم فملالالالالا  مللالالالالاا  رص  ب 

  رة   صب  " رص    لر  جال رصم

لع لالالالالالاا ضلالالالالالا ق ةشلالالالالالا  ن رص ر لالالالالالال رصم لالالالالالا ي ص  للالالالالالااق لرصج  لالالالالالااا لر دلالالالالالا  ةلالالالالالال ة و لالالالالالاو للص  لالالالالالااا 

 لذصك م   دل: رص و ر ةم ضر   ؤ   لرض   لم بج   

للنسلللللللاء والفتيلللللللات مج التمكلللللللين الاقتصلللللللادي والاجتملللللللاعي امواصللللللللة دعلللللللم بلللللللر

تطلللللللوير فلللللللي الوسلللللللطين الحضلللللللري والرّيفلللللللي ووضلللللللمان العملللللللل اللائلللللللق والأسلللللللر 

شللللللرات المتعلقللللللة بالاسللللللتقلالية الماليللللللة للمللللللرأة )سللللللواء عللللللن طريللللللق المبللللللادرة المؤ

 المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص :1دد البرنامج ع



 

41 
 

الخاصلللللللة أو الشلللللللغل( ومشلللللللاركتها الفعليلللللللة فلللللللي الشلللللللأن العلللللللام وتصلللللللدرها مواقلللللللع 

القلللللللرار بالقطلللللللاعين العملللللللومي والخلللللللاص والحسلللللللم فلللللللي عديلللللللد المسلللللللائل القانونيلللللللة 

بلللللللين المكرسلللللللة للتمييلللللللز بلللللللين الجنسلللللللين وبلللللللين الشلللللللرائح الاجتماعيلللللللة والمهنيلللللللة و

الجهللللللات ومواصلللللللة تنفيللللللذ البللللللرامج والأنشللللللطة التللللللي تهللللللدف الللللللى تغييللللللر العقليللللللة 

انسلللللللجام   والحفلللللللاظ عللللللللىالمجتمعيلللللللة المكرسلللللللة للتمييلللللللز والتطبيلللللللع ملللللللع العنلللللللف 

 .وتوازن العلاقات الزوجية والأسرية

 وذلك،

 ها منالدولية المصادق علي والالتزاماتتفعيلا لأحكام الدستور والقوانين والمعاهدات 

 جمهوريةّ التونسيةّ والمتمثلة أهمها:ال

 الإعلان العالمي لحقوق الإنسان -

 منهاج عمل المؤتمر الدولي الرابع حول المرأة بيجين -

 و(اة سيدالاتفاقية الدوليةّ لمقاومة كل أشكال العنف والتمييز ضد المرأة )اتفاقيّ  -

 الخاصة بالتنمية المستدامة 2030انضمام تونس لأجندة الأمم المتحدة  -

 انضمام تونس في التحالف الدولي من أجل المساواة في الأجر -

 2010لعام  54/4( بما في ذلك القرار CSWالنتائج ذات الصلة للجنة وضع المرأة ) -

 بشأن التمكين الاقتصادي للمرأة

 لمنظمة العمل الدوليةت بشأن المساواة بين الجنسين الاتفاقيا -

ديد من العنقاط قوّة من خلال تحقيق البرنامج  لتقدّم، سجوفي هذا الإطار وتبعا لما 

 ونذكر منها خاصة: تعكس تحقيق أهدافهالتطورات التي 

 قراءة إحصائية وتشخيصية لبرامج التمكين الاقتصادي والشروع في تركيز منصة -

لمرأة سرة واجهوية لوزارة الأالتمثيليات ة حول هذه البرامج فضلا على سهر الالكترونيّ 

قاومة الكريديف والمرصد الوطني لمالسن ومؤسساتها تحت الإشراف )والطفولة وكبار 

ى تنفيذ برامج الوزارة ومتابعتها على المستومعاضدة ولى ع (العنف ضد المرأة

 الجهوي

http://www.ilo.org/gender/Aboutus/ILOandGenderEquality/lang--en/index.htm
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يجيات ستراتاية والإقليمية المانحة لوضع حيز التنفيذ دعم هام من قبل المنظمات العالم -

 وبرنامج الوزارة الخاصة بقطاعي المرأة والأسرة

ائدة صغر لفمشاريع متناهية ال لإحداثاستمرارية التمويل المباشر على ميزانية الدولة  -

لك في وذ الوضعيات الخاصةذات  والأسرالنساء والفتيات والأسر ذات الدخل المحدود 

 الهشاشة..و محاربة البطالة والفقر إطار

للنوع  النسائية والاستثمار المراعيالاعمال وطني للريادة ال تطوّر أداء البرنامج -

، 2021مارس  08الاجتماعي "رائدات" المصادق عليه خلال مجلس وزاري بتاريخ 

  التمكين الاقتصادي للأسر ذات الوضعيات الخاصةوبرنامج 

  الفلاحي  قتصادي للنساء العاملات في القطاعن الإوضع برنامج يعنى بالتمكي -

 يقتصادإصدار نشرية لتثمين قصص نجاح الأسر والنساء والفتيات في مجال التمكين الإ -

سي ن الأساشامل للقضاء على العنف ضد المرأة )القانواقانون ال العمل على تنفيذ أحكام -

في مجال الوقاية  2018( والذي دخل حيزّ التنفيذ في فيفري 2017لسنة  58عد

 والحماية.

مة إرساء منظو خلال نالمرأة، موضع إستراتيجية وطنية جديدة لمناهضة العنف ضد  -

يات الحرّ وحماية وتعهّد محورها المرأة الضحيةّ تقوم على مقاربة مبنيّة على الحقوق 

 وملاءمة لمبادئ حقوق الإنسان.

لصّللحيةّ خللدمات للاسللتجابة للحاجيللات اضللمان التلّلدخّل النلّلاجع والبنلّلاء مللن خلللال تقللديم ال -

ع مليتماشلى  والنفّسيةّ والاجتماعيةّ والقانونيةّ للنسّاء ضحايا العنف، وضمان جودتهلا بملا

 المعايير الدّوليةّ

لقّ والمتع2021جويلية  16المؤرخ في  2021لسنة  37القانون عددالعمل على تنفيذ  -

 بتنظيم العمل المنزلي

 2024أوت  12مؤرخ في  2024لسنة  44 والأبوة عددصدور قانون عطلة الأمومة  -

 وضع استراتيجية وطنية وخطة عمل خماسية لفائدة الاسرة  -
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العمل على إعداد ورشة تفكير حول جدوى نظام الحصّة المسترسلة على الأسرة  -

 التونسية.

 نّ اعداد خطّة اتصاليةّ وقائية وتثقيفية للأسرة والمرأة والطفولة وكبار الس -

ة تصاليّ ي اعداد المنصة الإلكترونية للأسرة " اسرتي" في إطار الخطّة الاالشروع ف -

 الوقائية والتثقيفية للأسرة والمرأة والطفولة وكبار السنّ 

 مواصلة تنفيذ برامج التمكين الاجتماعي للأسر من خلال -
 

o ياتالتعميم التدريجي لأنشطة برنامج التمكين الاجتماعي ليشمل مختلف الولا 

 اتوالمعتمدي

o  مواصلة تقديم خدمات ذات جودة في مجال الإرشاد والتوجيه الأسري 

o ( وحدات تعهد بالأولياء وأبنائهم ذوي اضطرابات التعلم05إحداث خمسة ) 

 إجراءاتالشروع في بولايات جندوبة وباجة وأريانة والقيروان ومدنين مع 

 ذوي اضطرابات التعلم بأبنائهمللتعهد  للأولياءوضع دليل 

أمن  المستجدّة والتي من شأنها أن تهدد دراسات حول الظواهر الإجتماعيةّ إعداد -

 واستقرار الأسرة التونسيّة على سبيل الذكر:

 دراسة وصفيةّ حول جرائم قتل النساء 

  دراسة حول القائم بالعنف الزوجي  إجراءات إعدادالشروع في 

  ن مع التونسي مالطلاق في المجت أسبابدراسة حول  إجراءات إعدادالشروع في

 الأبعادمنظور متعدد 

على  تحدي الصور النمطية للجنسين، وزيادة الوعي والدعم للتصدي للتمييز القائم -

اة لمساواالنوع الاجتماعي على مستوى الفرد والأسرة والذي يعوق المرأة ويكرّس عدم 

 بين الجنسين في المجتمع

 ماضيا وحاضرا.إحياء الذّاكرة النسّائيةّ وتثمين الفعل النسائي  -

 لكن بالرغم من هذه المكتسبات، يواجه البرنامج عدة صعوبات نذكر من بينها:
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لشغل اتواضع التواجد النشيط والفاعل والعادل للمرأة في ريادة الأعمال وفي سوق  -

% مقابل  20.5حيث تجاوزت حسب المعهد الوطني للإحصاء  الاقتصاديوالكسب 

 2022لاثي الثاني لسنة % بالنسبة للرجال خلال الث 13.1

بحقها عية وعدم تمتع المرأة في الوسط الريفي بحقوقها التربوية والاقتصادية والاجتما -

ر باعتبار من العاملات في الفلاحة لا يتمتعن بأج%85في العمل الآمان والأجر العادل 

 أنهن يعملن بالضيعة العائلية

دها تواج نسبة وزاقرار حيث لا تتجتواضع التواجد النشيط والفاعل للمرأة في مواقع ال -

 %29.7في مختلف الخطط الوظيفية 

 %151تنامي عدد الأسر ذات العائل الوحيد التي بلغت نسبتها  -

وفر عدم تضعف النفاذ إلى المعلومة خاصة لدى النساء والفتيات في المناطق الريفية و -

 المعطيات الإحصائية حول ريادة الأعمال النسائية،

 ول عدد عاملات المنازلغياب المعطى ح -

 غياب المعطى حول النساء والفتيات في مواقع صنع القرار -

ت لخدماضعف الديناميكيات والمبادرات لاحتضان المشاريع النسائية في تصور متجدد ل -

 مبنية على خدمات القرب، 

 الشركات الناشئة والابتكار عند النساء، ضعف الديناميكية الموجهة نحو -

 تيات فيوالف لى الخدمات والمرافقة القبلية والبعدية خاصة لدى النساءإشكالية الوصول إ -

 الوسط الريفي، 

تضمّن بعض المجلات والنصوص القانونية لفصول وأحكام تمييزية ضد المرأة  -

 والأسرة.

صعوبات تواجه متابعة إدراج مقاربة النوع الاجتماعي في البرامج والمشاريع  -

 ن تكريس المساواة بين الجنسين وسدّ الفجوات بينهما.والمخططات والتي تحد بالتالي م

                                                   
1 INS 
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ارتفاع نسب العنف وخاصة العنف الزوجي والذي بلغ حسب تقرير الوطني للعنف  -

 %76بـــــ  2021لسنة 

 ارتفاع جرائم القتل في صفوف النساء -

 ضعف الموارد البشرية والإمكانيات اللوجستية،  -

قاومة ية وملتدريبية الخاصة بالمسائل الحقوقمحدودية البرامج التوعوية والتكوينية وا -

 العنف ضد المرأة والتعهد بالضحايا،

 وعلى ضوء هذا التشخيص تصبو رؤية البرنامج إلى مواصلة تطوير الأداء المتعلق

 اديةباندماج النساء والفتيات والأسرفي الوسطين الحضري والريفي في التنمية الاقتص

مان ة لضلاء الاهتمام الخاص بالأسرذات الوضعيات الخاصوالاجتماعية والحياة العامة واي

  أسرة متماسكة ومتوازنة علاوة على الحدّ من نسب العنف وخاصة في الوسط الأسري.

ين محورولبلوغ أهدافه الإستراتيجية اعتمد برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص على ال

 الإستراتيجيين التاليين:

ندماج في التنمية المساواة وتكافؤ الفرص وتعزيز الإ: دعم 1المحور الإستراتيجي

 والأسر.الاجتماعية والاقتصادية للنساء والفتيات 

: مناهضة العنف وجميع أشكال التمييز ضد المرأة داخل الفضاء 2المحور الاستراتيجي 

 الأسري وخارجه

 

 الهياكل المتدخلة: 2.1

ئيات المراعية للنوع الاجتماعي، بوصفه آلية علمية ومصدر لإنتاج البيانات والإحصا

وذلك على  يتولى مركز البحوث والدراسات والتوثيق والإعلام حول المرأة، دعم البرنامج

ضوء مخرجات الدراسات والبحوث التي يعدّها حول الوضع الحقوقي للمرأة وظاهرة العنف 

 ء المرأة، والتمييز المبني على النوع الاجتماعي والذهنية الاجتماعية النمطية إزا

كما يمثل المرصد الوطني لمناهضة العنف ضد المرأة، آلية جديدة لمعاضدة مجهود      
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الوزارة في مجابهة العنف المبني على النوع الاجتماعي وذلك عن طريق تحاليل 

ورصد ظاهرة العنف  1899من خلال تلقي الإشعارات عبر الخط الأخضر  الإحصائيات

اسة مختلف جوانبه العلمية والنفسية والاجتماعية وكلفته ووضع الآليات الكفيلة بدر

الاقتصادية وتجميع المعطيات حول حالات العنف المسلط على المرأة بما يمكّن من رسم 

الاستراتيجيات والسياسات الكفيلة بالقضاء عليه وعلى أسبابه والعوامل التي تؤثر فيه، مع 

 حدث للغرض،توثيق أعمال العنف وآثارها بقاعدة بيانات ت

 مسيرةكما تعمل الجمعياّت المسيرّة لمراكز الإرشاد والتوجيه الأسري والجمعيات ال

لمراكز  مسيرّةوالجمعيات ال ذوي اضطرابات التعلم بأبنائهملفضاءات مرافقة الاولياء والتعهد 

وني لقاني وابالنساء ضحايا العنف على تقديم خدمات التعهّد الإرشاد والتوجيه النفس دالتعه

مرافقين ل الوالاجتماعي والاقتصادي للأسر والإحاطة بالنساء والفتيات ضحايا العنف والأطفا

 لهن. 

 ؤشرات قيس الأداءأهداف وم-2

 :تقديم الأهداف ومؤشرات الأداء1.2

 والأسر في  : تدعيم التمكين الاقتصادي للفتيات والنساء1-1ال هدف

 الوسط الحضري والريفي:

"دعم المساواة وتكافؤ الفرص وتعزيز  1المحور الاستراتيجي  ضمن 1.1يندرج الهدف

الاندماج في التنمية الاجتماعية والاقتصادية للنساء والفتيات والأسر"  قصد تعزيز قدرات 

ومؤهلات الفئات المذكورة ماديا وفنيا حتى تكون قادرة على الصمود أمام تتالي الأزمات 

التغيرّات المناخية،  ترسيخا لمبدأ المساواة وتكافؤ الاقتصاديةّ والاجتماعيّة والصحيّة و

الفرص بما يجعلها قادرة على إحداث والتصرف في مشاريع اقتصادية، مهما كان نوعها 

)متناهية الصغر أوصغرى أومتوسطة (  فتتحول العائلة أوالمرأة المستفيدة إلى فاعلة 

 ة المحلية والجهوية والوطنية.اقتصادية مشاركة ومندمجة  في عجلة التنمية  وخلق الثرو

 يتم تقييم مدى تحقيق هذا الهدف عن طريق المؤشرات التالية:

  ضمن برنامج "رائدات " الممولة سنوياًنسبة المشاريع  1.1.1مؤشر  
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نسبة المشاريع المحدثة سنويا للفتيات يساهم هذا المؤشر في معرفة واحتساب  

في اطار البرنامج الوطني الجديد لريادة والنساءوالأسرفي الوسط الحضري والريفي 

الأعمال النسائية والاستثمار المراعي للنوع الاجتماعي "رائدات" وذلك مقارنة بالعدد 

مشروع.  وبالتالي يمكّن هذا المؤشر من  600الجملي المبرمج سنويا والمقدر بــــــــ 

الانخراط في مجال  فيالنساء والفتيات  دفع تقييم مدى قدرة برنامج "رائدات" على

الاستثمار الاقتصادي ذات القدرة التشغيلية العالية أوالقيمة المضافة المرتفعة خاصة، 

ومدى وقع مجهود الوزارة في خلق شريحة من النساء والفتيات رائدات تتصدر مواقع 

 القرار في عالم الأعمال.

 .1-1-1تقديرات المؤشر 

 الوحدة المؤشر
2023 

2024 
 التقديرات

 2027 2026 2025 نجازاتالا 

: 1.1.1المؤشرررررررررررررررررر  

نسررررررررررررررر   الم ررررررررررررررر     

الممول  سروو ا  مرم  

 ب ن مج " ائدات "

 

 الوس  

 

150% 

 
%163.63 

 

%111.11 

 

%111.11 

 

%111.11 

 تثمارة والاسالبرنامج الوطني لريادة الأعمال النسائيإحداث المشاريع في إطار نسبة  بلغت

ازات مقارنة بإنج %150و 2023سنة ارنة بتقديرات مق%  139"رائـــــــــــــــدات" 

مشروع تتوزع حسب طبيعة النشاط  2629حيث تم تمويل إحداث وتوسعة  2022

 كالتالي:

 %47.5مهن صغرى أي بنسبة  1248 -

 %33.7خدمات أي بنسبة  885 -

 %9صناعات تقليدية أي بنسبة  236 -

 %9فلاحة بنسبة 238 -

 %0.8بنسبة  22تجارة  -
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 أهمها:إلى جملة من الأسباب ق المؤشر مرتفعة، وتعود وتعد نسبة تحقي
 

ة الوطني الجديد لرياد ت المرصودة لتمويل المشاريع ضمن البرنامجأهمية الاعتمادا -

تخصيص  2023"رائـــــــــــــــدات"، حيث تم خلال سنة الأعمال النسائية والاستثمار

مشروع منها    2629د تمويل إحداث وتوسعة  25.883.278اعتمادات تقدر بـ

ة د مساهمة من البنوك الشريك 9.226.062د تمويل مباشر من الوزارة و 16.642.206

)البنك التونسي للتضامن، البنك الوطني الفلاحي، بنك تمويل المؤسسات الصغرى 

 والمتوسطة(. 

 اتالباعثتقريب خدمات التسجيل من للال وضع منصّة رقميةّ حوكمة تنفيذ البرنامج من خ-

ثر من يل أكعن بعد ومتابعة مآل ملفاتهنّ وضمان حوكمة تنفيذ مراحل البرنامج وقد تمّ تسج

 مطلب تمويل على المنصّة الرّقميةّ "رائدات"، 15000

ائح وجه البرنامج لشريحة عريضة من النساء والفتيات ويستجيب للحاجيّات لمختلف الشرت-

كز ن مرام، المتحصّلات على شهادة تكوين النسّاء التوّنسياّت )صاحبات الشّهائد العليا

ت ، رائداشاريعمالتكّوين المهني، المتحصّلات على شهادة الكفاءة المهنيّة، الحاملات لأفكار 

طات لناّشافي الطّور الأوّل من إحداث المؤسّسة، صاحبات المشاريع الصّغرى والمتوسّطة، 

 ....(،ماعياّ.واجت شّة لتمكينهنّ اقتصادياّفي القطاعات غير المهيكلة ، والفئات النسّائيةّ اله

 

 

لمجال ابمكونات البرنامج والفرص التي يتيحها في وضع وتنفيذ خطة اتصاليةّ للتعريف 

ذلك وي وعلى مستوى وطني وجه لفائدة النساء والفتيات صاحبات المشاريع وأفكار المشاريع

ي فلات رف ضعفا في عدد المسجمن خلال التنقل إلى المعتمديات الداخليةّ وخاصة التي تع

 البرنامج وتنفيذ لقاءات للتعريف بالبرنامج

:ستساهم التقديرات المتوقعة في تحقيق تكافؤ الفرص  2027إلى  2025بالنسبة لسنوات 

للنساء والفتيات والأسر على المستوى الحضري والريفي عبر تمكينهم اقتصاديا وسنويا 

حوالي  2027إلى 2025ع "رائدات"المحدثة سنوات وينتظر أن  يبلغ مجموع عدد المشاري
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 2000م د دفعا و14باعتمادات تقدّر بـــــ  2025مشروع سنة  2000بمعدل  60002

ويتوقع أن تصل نسبة الإنجاز إلى  2026مشروع سنة  2000و 2025مشروع سنة 

المبرمجة ، وذلك  600عوض 2025/2026سنتي   %111.11  %163.63حوالي 

ر الترفيع في حجم  الإعتمادات المرصودة لبرنامج رائدات ابتداء من سنة باعتبار إقرا

مما سيساهم في الترفيع في حجم التمويل لمشاريع رائدات الصغرى   %40تقدر   2023

والمتوسطة مقارنة بالمشاريع المتناهية الصغر التي سيتقلص عددها باعتبار أن الوزارة 

لمشاريع  ومنهن خاصة أصحاب الشهائد العليا والبنوك الشريكة ستتولى حث صاحبات ا

 على الاستثمار في الشريكات الصغرى  والمتوسطة خاصة. 

 رنة بما هو مبرمج سنوياالمحدثة مقانسبة مواطن الشغل رائدات  2-1-1المؤشر

تيات المحدثة سنويا للف مواطن الشغلنسبة يساهم هذا المؤشر في معرفة واحتساب 

 ريادةلالحضري والريفي في اطار البرنامج الوطني الجديد  والنساءوالأسرفي الوسط

ارنة الأعمال النسائية والاستثمار المراعي للنوع الاجتماعي "رائدات" وذلك مق

لمؤشر من ا.  وبالتالي يمكّن هذا موطن شغل 1680المبرمج سنويا والمقدر بــــــــ ب

سوق  الانخراط في فييات النساء والفت دفع تقييم مدى قدرة برنامج "رائدات" على

تصدر تومدى وقع مجهود الوزارة في خلق شريحة من النساء والفتيات رائدات  الشغل

 مواقع القرار في عالم الأعمال.

 .2-1-1تقديرات المؤشر 

 الوحدة المؤشر
2023 

2024 
 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

: نسر   2.1.1المؤش  

مرروا   ال ررائ  ائرردات 

  مق  نرررررر   مرررررر  المحدثرررررر

 هو مب مج سوو   "

 

 الوس  

4171 

290% 

 
%123 

 

%137.5 

 

%139.16 

 

%141 

                                                   
رص   امك رص   م رصجو و ص  ا ن ر عمال لذصك  ظ ر  ن  ل   رصم      ع ا  2024صل   ل رع ما  رص لب رصم  مج  ااصمش لي رصل  ف صلأ رق صل    -2

 ةاق رص  و  را رص م ةمت ا مج با ةم رصل  را رصجا     رىورا"    ماعمررص لاى   لر د ثما  رصم رعم ص   ي 
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م موطن شغل ويعتبر هذا العدد ها 4171 2023بلغ عدد مواطن الشغل المحثة خلال سنة 

 لعدّة اعتبارات من أهمها:

ع مشاريالترابط الوثيق بين نوعية المشاريع وعدد مواطن الشغل فكلما ارتفع عدد ال -

درة كلما كان التوجه نحو احداث وتوسعة مشاريع صغرى أو متوسطة كلما كانت القو

  لصغرالتشغيلية افضل من خلال استعاب اليد العاملة أكثر من المشاريع متناهية ا

ال ي المجبمكونات البرنامج والفرص التي يتيحها فوضع وتنفيذ خطة اتصاليةّ للتعريف  -

ي وجهو على مستوى وطني لمشاريع وأفكار المشاريعلفائدة النساء والفتيات صاحبات ا

دد عوذلك من خلال التنقل إلى المعتمديات الداخليّة وخاصة التي تعرف ضعفا في 

 المسجلات في البرنامج وتنفيذ لقاءات للتعريف بالبرنامج

:ستساهم التقديرات المتوقعة في تحقيق تكافؤ الفرص  2027إلى  2025بالنسبة لسنوات 

الفتيات والأسر على المستوى الحضري والريفي عبر تمكينهم اقتصاديا وسنويا للنساء و

"رائدات"المحدثة  مواطن الشغلوينتظر أن  يبلغ مجموع عدد ودخولهم معترك سوق الشغل 

 2025سنة  وطن شغلم 2200بمعدل  100003حوالي  2027إلى 2025سنوات 

سنة   %140نسبة الإنجاز إلى حوالي م د دفعا ويتوقع أن تصل 6باعتمادات تقدّر بـــــ 

2027. . 

 

)مؤشر يرجع  بدء المشروع: منذ المجامع النسائية: نسبة استدامة  3-1-1المؤشر

بالنظر الى مكونات الإستراتيجية الوطنية للتمكين الاقتصادي والإجتماعي للنساء والفتيات 

 في الوسط الريفي( 

ي فنويا ي عدد المجامع النسائية المحدثة ساحتساب نسبة الزيادة فيمكن هذا المؤشر من 

يات الوسط الحضري والريفي في إطار خطة العمل للتمكين الاقتصادي والاجتماعي للفت

 والنساء في المناطق الريفية.

تهدف إلى  المشاريع التيالنوع من  تطور احداث هذامعرفة  المؤشر إلىويهدف هذا 

                                                   
رص   امك رص   م رصجو و ص  ا ن ر عمال لذصك  ظ ر  ن  ل   رصم      ع ا  2024صل   ل رع ما  رص لب رصم  مج  ااصمش لي رصل  ف صلأ رق صل    -3

 ق رص  و  را رص م ةمت ا مج با ةم رصل  را رصجا   ةا  رىورا" ر   ماعمرص لاى   لر د ثما  رصم رعم ص   ي 
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جانب  المهيكل إلىلعمل غير المهيكل إلى العمل مساندة هذه الفئة من الإنتقال من ظروف ا

 إلى حلقةعلى المواد الأولية  حلقة الحصولالمرأة في كامل مسار الإنتاج ابتداء من  إدماج

عرض المنتوح على المستهلك على اثر ابرام اتفاقيات شراكة مع مساحات الترويج الكبرى 

دون أخرى مما  يعزز  هيمنة  وذلك قصد تخليص المرأة من بقائها رهينة حلقات انتاج

 الرجل على البعض الآخر من حلقات الإنتاج المدرة لمنافع أوأرباح  لا تطال المرأة

  لمؤشراتقديرات 

 الوحدة المؤشر
2023  

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

.: : نسررر   اسررر دام  3.1.1المؤشررر  

 %66.66 %66.66 %66.66 4 054 نس   المج م  الوس ئي  موذ بدء الم  وع.

 

في كل من ولاية منوبة وسليانة واريانة ونابل مجامع نسائية  5احداث 2023تم في سنة 

 222أد وبلغ العدد الجملي للمنخرطات بــــحوالي ـ  566وزغوان باعتمادات بلغت قيمتها 

الفردانية في  منخرطة ويعتبر هذا العدد دون التقديرات وهذا يعود بالأساس الى طغيان عقلية

مراجعة  2025وبداية سنة  2024بعض الولايات للمستفيدات لذلك سيتم في موفى سنة 

ساهم وتقييم برنامج احداث ودعم المجامع التنمويةّ وذلك من خلال اتخاذ جملة من التدابير بما ت

 من ضمنها:عجلة الاقتصادية والتنموية.الفي  المنخرطات في اندماج

 كل المجامع المحدثة والمدعّمة علشراكة المبرمة ممراجعة اتفاقياّت ا -

 ارةالوز الإلتزام بجملة من الشروط لضمان الإستغلال الأمثل للتجهيزات التي توفرها -

ظ ويحف امضاء التزام مع الهيئة المشرفة على المجمع يضمن العمل اللائق للمنخرطات -

 الصحّة والسلامة المهنيّة

 

                                                   
 ةل رع ما  عو  ةم رصمش لي رصل  ف صلأ رق ص ل   4-2022
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 الممولة سنويا ضمن برامج التمكين الإقتصادي  : نسبة موارد الرزق4-1-1المؤشر

 :للنساء والفتيات والأسر

 ناهيةيعبرّ هذا المؤشر عن تطور تمتع النساء والفتيات والأسر بمشاريع صغرى أو مت

اب احتس الحاجيات والإبتعاد عن سياسة التواكل ويتم الرزق وتلبيةالصغر تمكنهم من كسب 

ت برنامج التمكين الاقتصادي للأسر ذات الوضعياهذا المؤشر من خلال الرجوع الى )

 الإحاطة نامجالخاصة والتمّكين الاقتصادي لأمهات التلاميذ المهديين بالانقطاع المدرسي وبر

حي لفلاابالنساء ذات الوضعيات الخاصة وبرنامج التمكين الاقتصادي للعاملات في القطاع 

 لعنف الزوجي(،للوقاية من ا وبرنامج صامدة 

جل من أ ف هذا المؤشر إلى إدماج النسّاء والفتيات والأسر في كامل مسار الإنتاجويهد

 الخروج من دائرة الفقر بسبب قلة الرزق وغياب دخل قاروذلك عبر توفير المرافقة

سر أمن  والمتابعته قبل وبعد احداث المشروع وبالإستناد إلى معايير لاختيار المنتفعين

 ات.تفيدصوصيات الإنتاجية للجهة ومؤهلات المستفيدين والمسالخ ةوفتيات ونساء مع مراعا

  لمؤشراتقديرات 

 الوحدة المؤشر
2023  

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

. نس   موا د 4.1.1المؤش  

ال زق الممول  سوو   مم  

ب امج ال مكي  الإق ص دي 

 5للوس ء والف ي ت والأس :.

 نس  
1006 

 
70% 80% 90% 90% 

 

الفئات المعنية بموارد الرزق والتي مورد رزق لفائدة 1006إحداث2023تم في سنة 

أمهات التلاميذ المهددين بالإنقطاع المدرسي وضحايا الأسر ذات الوضعيات الخاصة تضمّ )

العنف الزوجي علاوة على العاملات في القطاع الفلاحي بكل من ولاية سيدي بوزيد 
                                                   

لع  ه د  ل رم ل ا  ل    م ر   رص  ق رصم وث  ااص ل   ص ر رصم  ج    رصذ   ةل ر  ر بل ةم رصجولل  2023  رن  1  م ش   و و  ةل ة و  ه ا ا  خ 5

  ذرا    امك ر دم وث  ارصل  را رصلاا   فان ا  امك رصم لن لر د ن       ع ا رم لاب ةم  ذر رصج ق ع ا م ر   رص  ق رص ر لل ااع  ا  ل ه ةم

 رص ض  اا رص اص  
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موزعين على النحو 2024سنة منتفع ومنتفعة  1360اف حوالي وسيتم استهدوالقيروان 

 التالي:

 مورد رزق للأسر ذات الوضعيات الخاصة 800حوالي  -

 للعاملات في القطاع الفلاحي على اثر إضافة حاسي الفريد من ولاية 250 -

 القصرين

 لأمهات التلاميذ المهددين بالإنقطاع المدرسي110 -

 للنساء ضحايا العنف الزوجي 200 -

 موارد رزق2600إحداث سنويا ينتظر أن يتم   2026إلى حدود  2025ابتداء من سنة 

رة أس 1500والحضري من خلال برمجة تمكين بالوسط الريفي والأسر  للنساء والفتيات 

تلاميذ ال أمهاتمورد رزق سنويا لفائدة  200عاملة في القطاع الريفي وإحداث 600وتمكين 

 مورد رزق للنساء ضحايا العنف الزوجي. 300و سيالمهددين بالانقطاع   المدر

  2027 سنة  %90إلى 2025سنة  %70 المحدثة  الرزقموارد   ينتظر تطور نسبةو

يتمكن سوتبعا لذلك  ،  مطلب( 4200من اجمالي المطالب الواردة وبقوائم الانتظار)حوالي 

قدم  لىية عية والاقتصادهذا المؤشر من تعزيزاندماج الفئة المستهدفة في التنمية الاجتماع

 المساواة في الوسطين الحضري والريفي

 نسبة استدامةالمشاريع المدعومة للأسر والفتيات والنساء بعد ثلاث 5-1-1-مؤشر :

 6 سنوات من بدء المشروع

سيمكن هذا المؤشر من تقييم مدى نجاعة التدخل لفائدة المستهدفين وقدراتم في مجال حسن 

والمثابرة على تجأوز الصعوبات وتحقيق الربح وعدم التفريط في  التصرف المالي والفني

موارد الرزق  لضمان ديمومة المشاريع، كما سيمكننا هذا المؤشر من احتساب نسبة مواطن 

الشغل المحدثة سنويا في اطاربرامج الوزارة خاصة برنامج "رائدات"الذي  يعتبر ذوقيمة 

غيلية باعتبار أن الوزارة شرعت ابتداء من سنة مضافة اقتصاديا ولاسيما على مستوى التش

                                                   
 فان رص   امك       ع ا رم لاب  ل   رد ورم  رصمشا  ل رص م ة  ل إصا : 2023ل 2022ةم رصل  را رصجا     6

 ا  امك  رىورا -

 ر د  ذرا رص ض  اا رص اص  ا  امك -

 لرصج  اا ةم رصم ا   رص  ج  رص    رص      ص  م    ر    ا ف ص  لاق  -
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في تنفيذ خطة إاتصالية للتعريف بمكونات البرنامج والفرص التي يتيحها في المجال  2023

لفائدة النساء والفتيات صاحبات المشاريع وأفكار المشاريع، فانه ينتظر أن يرتفع مجموع عدد 

 6600رنة بما هومبرمج سنويا ليبلغ مقا  2027إلى  2025مواطن الشغل بالنسبة لسنوات 

موطن شغل.كما سيمكننا هذا المؤشر من احتساب نسبة ديمومة المشاريع المحدثة بالنسبة 

للأسر ذات الوضعيات الخاصة و أمهات التلاميذ المهددين بالانقطاع المدرسي ومشاريع 

وضعيات  النساء والفتيات التي تعتمد سلاسل القيمة ومشاريع النساء والفتيات في

خاصة)مسرحات من السجن وأمهات عازبات( اضافة الى النساء المتعرضات لعنف زوجي 

 قصد تمكينهن اقتصاديا .

 5-1-1تقديرات مؤشر 

 الوحدة المؤشر
2023  

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

نس   5.1.1المؤش  

الم      المدعوم   اس دام 

 للأس  والف ي ت والوس ء  عد

ثلاث سووات م  بدء 

 7".الم  وع

 %100 %100 %97 %95 %90 نس  

يعكس بصورة واضحة مدى تحقيق الهدف طور انجاز المؤشر على مدى متوسط إنّ ت

ي لحضراالأول المتعلق بتدعيم التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات والأسر في الوسطين 

ن اتظر ى مشاريعها والتي من المنوالريفي وذلك من خلال قياس مدى محافظة هذه الفئة عل

 2025لسنة %97و2024سنة    %95تكون نسبة استدامة المشاريعهم مرتفعة تقدّر بـــــ 

 ،ويرجع ذلك إلى عدة أسباب من أهمّها:2026سنة  %100لتصل إلى 

ذاتية تمس مباشرة صاحبة أوصاحب المشروع حيث أثبتت التجربة أن أغلب  -

تعون بروح التحدي سواء كانوا أصحاب مشاريع التمكين المستفيدين والمستفيدات يتم

                                                   
 ف ةم رصل  را رصجا    ةل رم لاب   م م  رصمشا  ل ااص ل   ص   امك ر د  ذرا رص ض  اا رص اص  لا  امك  رىورا لا  امك رص م    ر    ا7

رصم      رصمل ماا م   د  را 3ل   ظ  لن   ل  رظاة  ةم  ص د  رص  جم)م ر   رص  ق رص م ة  مو دددر رص  م (لر   ماعم ص  لاق لرصج  اا ةم ر

 رصلج  لر مباا رص ا ااا لرص لاق ض ا ا رص    رص ل م 
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الاقتصادي للأسر ذات الوضعيات الخاصة أو كن صاحبات مشاريع رائدات أومشاريع 

الخطة الوطنية للتمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة في الوسط الريفي حيث لم 

طالة يفرطوفي مشارعهم  وموارد  رزقهم وحرصوا على عدم الارتداد إلى الب

 والهشاشة الاقتصادية

المرافقة والمتابعة القبلية والبعدية التي وضعتها الوزارة أليات أسباب موضوعية تتعلق ب -

لباعثي المشاريع لضمان ديمومة المشاريع كما تعمل الوزارة على توفير الأليات 

ي وذلك من خلال التنسيق المتواصل مع كافة المتدخلين ف  اللازمة لتسويق المنتوجات

 .المجال على المستوى المركزي وعلى المستوى الجهوي

 : تدعيم التمكين الاجتماعي وتكافؤ الفرص1-2الهدف

"دعم المساواة وتكافؤ الفرص  1الاستراتيجي  ضمن المحور 1-2يندرج هذا الهدف 

عتبار لى اعوتعزيز الاندماج في التنمية الاجتماعية والاقتصادية للنساء والفتيات والأسر 

 ي لتعزيزانونيةّ التوعية والتثقيف  والإرشاد والتوجيه والتعهد النفسي والاجتماعي والقأهم

ئقية العلاقدرات الفئة المذكورة في عديد المجالات المتعلقة بحياتهم اليومية والأسرية و

 والنفسيةّ  لضمان اندماجهم الاجتماعي 

 .مات الإرشاد والتوجيه من أفراد الأسر بخدسنويا : نسبة المنتفعين 1-1-2المؤشر

 والتثقيف 

نسبة ارتياد أفراد الأسر والنساء والفتيات بمختلف شرائحهم يمكن هذا المؤشر من قياس 

العمريةّ على مراكز الإرشاد والتوجيه الأسري بكل من ولاية باجة وولاية أريانة وولاية 

عين البيّة لإشعاعبوقطب اوين ومراكز الفتاة الريفية بدجبة من ولاية باجة اجندوبة وتط

بجندوبة ووحدات التعهّد بالأولياء وأبنائهم ذوي اضطرابات التعلمّ بكل من ولايات )أريانة، 

 جندوبة، باجة، مدنين والقيروان(

 عدد المنتفعين من:كما سيمكّن هذا المؤشر من معرفة 

لتطوير الإستراتيجية الوطنية  إطاربرامج التمكين الاجتماعي للأسر والذي يندرج في   -

قطاع الأسرة وذلك عن طريق تنظيم حملات تثقيف وتوعية وتقديم خدمات في مجال 
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التوجيه والإرشاد والتعهّد النفسي والاجتماعي والقانوني والوساطة العائلية والتربية 

 الوالدية والتأهيل للإعداد للحياة الزوجية، 

 برامج التعهد الاجتماعي بفضاءات المرأة الريفيّة -

 ستنطلق فعليا في الفضاءات المتعددة الإختصاصات التيدمات الجوار بخبرامج  -

من  )فضاء السلاطنيةّ من ولاية سيدي بوزيد فضاء السواسي2025بداية من نشاطها 

 ولاية المهدية وفضاء المطوية من ولاية قابس(

 

 رتقديرات المؤش 

 الوحدة المؤشر
2023  

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

 1:8-2.1المؤش  عدد
نس   المو فعي  سوو   م  أف اد 

 خدم ت الإ ش د  رصم  ج  الأس  
 وال وجيه وال ثقيف:
 

 %100 %95 %90 %85 %92 نس  

 2023بلغت نسبة المنتفعين من أفراد الأسر بخدمات الإرشاد والتوجيه والتثقيف لسنة 

ة ومنوبة الية،)سوسة والمنستير وقفص( في كل من الولايات الت أسرة12946) %92بــــــــــ

بكل من الولايات  3788 2024وأريانة وقصرين والمهدية ومدنين( والى حدود سنة 

من  سبابالتالية)سوسة والمنستير وقفصة ومنوبة وأريانة وزغوان وسيدي بوزيد(وذلك لعدة أ

 أهمها:

أوضاع رصد وتشخيص من خلال  تعزيز الخدمات الموجهة لمختلف أفراد الأسرة -

 صائيةالأسرة عبر ايلاء البحوث والدراسات العلمية اهمية قصوى لتوفير معطيات إح

ية في تمكّن من إبراز التغيرات التي شهدتها الأسرة التونس الاجتماعيحسب النوع 

 العديد من المجالات ، 

                                                   
 ظ ر لإ  ال لة ر  ر د  ع ا ممدا رص  ع   لرلإ شا  لرص ث    ا ر رص  رمك رص م ة  ا اا د  ةإن  ل   رص     د  ةجل م ا    اما ةل ر  ر ه 8

2024ااصمش لي رصل  ف صلأ رق صل     
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 05مراكز ارشاد وتوجيه أسري و 4ايلاء خدمات الجوار اهمية قصوى عبر احداث  -

خدمات يام بتعهد بالأولياء وأطفالهم من ذوي إضرابات التعلم وانتداب خبراء للقوحدات لل

 في مختلف المجالات التأهيل والتوعية والتحسيس

 :وعلى ضوء ذلك تم التوعية والتثقيف بمختلف المعتمديات لتغيير العقليات -

يل لتأها ابرام عقود تنفيذ برنامج مع مكاتب دراسات وخبراء في المجال للقيام بخدمات -

ت ولاياوالتوعية والتثقيف والتحسيس في كافة المجالات المتعلقة بالأسرة  بمختلف ال

ات وقد لسلبيا والمعتمديات لتغيير العقليات  والاحاطة بالشباب ووقايتهم  من  السلوكياتّ 

 رة،ألف أس 81280أكثر من  بانتفع ببرنامج التمكين الاجتماعي للأسر منذ انطلاقه 

ي حوال ى برنامج الإحاطة بالأسر المهاجرة والمتبقية بأرض الوطن حيث انتفععلاوة عل

ع منتف 70منتفع ومدنين  2000منتفع وسيدي بوزيد  2000بكل من ولاية سوسة  4308

رابات منتفع بالإضافة الى  دعم قدرات الأولياء وأبنائهم من ذوي إض  238والمهدية 

 2771ــــــــــ بــــــــــــــــــــ 2024د سبتمبر التعلم حيث تعهدت هذه الوحدات الى حدو

 طفل.  1575ولي و

 
، أن يتم احتساب المنتفعات بخدمات 2027إلى حدود  2025بالنسبة لسنوات  وينتظر

 سنة %95و 2025سنة % 90ة نسبالبمراكز الفتاة الريفية لتبلغ  الإجتماعي التمكين

 .2027و 2026

 .دلة وفق مقاربة النوع لقانونية والمناشير المعالنصوص انسبة : 2 -1-2المؤشر

 الاجتماعي من مجموع النصوص القانونية القائمة

من خلال عدد القوانين والأوامر  2-1يمكن هذا المؤشر من معرفة مدى تحقيق الهدف

والقرارات والمناشير التي تم تعديل محتواها بهدف رفع الجانب التمييزي بين المرأة والرجل 

نه وبما يتلائم مع الأحكام الواردة بالدستور والاتفاقيات والمعاهدات الدولية الذي تتضم

 والإقليمية التي صادقت عليها الدولة التونسية في المجال.

 تقديرات المؤشر 
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نظرا لطول إجراءات الخاصة بتعديل القوانين والأوامر والقرارات والمذكرات حسب 

أوت  12المتعلقّ بعطلة الأمومة والأبوة في  44مقاربة النوع الاجتماعي صدر القانون عدد 

 وواصل برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص الإشتغال على المحاور التالية: 2024

لصادرة عن المتعلقة بالعنف والتحرش في فضاء العمل ا 2019لسنة  190الاتفاقية رقم    -

 منظمة العمل الدولية.

 2017لمناهضة العنف ضد المرأة لسنة  58حسين تطبيق القانون الأساسي عدد ت -

يد التدعيم الإجتماعي وضمان تكافؤ الفرص وسد الفجوات ينتظر وفي إطار مز

ة ( وثيقة رسمية سواء كانت اتفاقية دولي02، تعديل أوالمصادقة على نصي )2025ةسن

ي/ أونص قانوني  في خصوص المساواة في الاجر بين المرأة والرجل في القطاع الفلاح

إلى لاق وعلى المرض( للقرين بعد الطمواصلة تمتع المرأة بالتغطية الاجتماعية) التامين 

غاية حصولها على مورد رزق يغطي مصاريف العلاج للأمراض المستعصية خاصة 

ل الدولية / المتعلقة بعملة المنازل الصادرة عن منظمة العم 2011لسنة  189الاتفاقية رقم /

عن منظمة  ادرةالمتعلقة بمراجعة اتفاقية حماية الأمومة الص 2000لسنة  183الاتفاقية رقم 

 العمل الدولية.

 .نفاذ النساء الى مواقع القيادة بعد انتفاعهن بالمهارات القياديةّ : نسبة 3-1-2المؤشر 

يمكن هذا المؤشر من مزيد تدعيم التمكين الاجتماعي وتكافؤ الفرص من خلال تكثيف 

ة النساء والفتيات نسبعدد البرامج التي تعنى بالقيادات النسوية وسنتمكن بالتالي من احتساب 

                                                   
9 

  مؤشر الأداء 

  9: نسبة 2 -1-2المؤشر.

النصوص القانونية والمناشير 

المعدلة وفق مقاربة النوع 

الاجتماعي من مجموع 

 وص القانونية القائمة النص

 الوحدة
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 02 02 02 1 0 عدد



 

59 
 

فاءاتهن في المستفيدات من سنة إلى اخرى من برامج وأنشطة تكوينية تهدف إلى صقل ك

مجال القيادة  والريادة وتمكينهن  من تقنيات التفأوض والتحأور وأخذ الكلمة أمام العموم 

ه لضمان تمثيليتهن  في الهيئات المنتخبة ومواقع صنع القرارعلى المستوى الوطني وتطور

كما سيمكننا هذا المؤشر من تقييم مدى انعكاس أعمال  2025من سنة إلى أخرى إلى حدود 

الوزارة ومختلف الهياكل الحكومية والمنظمات الوطنية والأممية ومكونات المجتمع المدني 

 .المتعلقة بـالحث والتكوين لضمان حسن مشاركة المرأة في أخذ القرار وصنعه

 

 .تقديرات المؤشر 

 الوحدة المؤشر
2023  

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

  نس   نف ذ3-1-2المؤش : 

الوس ء الى مواق  القي دة 

 عد  ان ف عه    لمه  ات 

 القي ديّ  

 

 22% 22% 22% 22% 16% الوس  

 بذولةت الملا يزال نفاذ النساء الى مواقع صنع القرار متواضعا ومتذبذبا رغم المجهودا

واقع بة ومعرف معدل نسبة تمثيلية النساء بالهيئات المنتخمجلس النواب،  ستئناف أعمالمع ا

 . %16ر بحوالي قدّ حيث  صنع القرار تغييرا هاما

 10: متشهد ارتفاعاووزعت كما يليكما يبدو أن نسبة تواجد المرأة بالأحزاب ل

 .%38.66نسبة تواجد المرأة ضمن أعضاء الحكومة  -

 20%بمجالس البلدية :  نسبة تواجد المرأة -

 .%20نسبة تواجد المرأة بمجلس نواب الشعب :  -

 %10نسبة تواجد المرأة بالأحزاب السياسية  -

                                                   
 ة     صا   ع  م ظم  رصم لن رص  ا   ما س 102023
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-2025ومن المنتظر أن يشتغل البرنامج خلال السنوات المقبلة وعلى مدى متوسط)

ة مشاركتدعيم وحوكمة مسار تكافؤ الفرص  من خلال ( على ضمان 2026-2027

  .  %22الى  ة العامة والسياسية والجمعياتية والمحليةّ لتصل هذه النسبةفي الحيا النساء

 . مناهضة العنف والتمييز القائم على النوع الاجتماعي 1.3.الهدف الإستراتيجي

عملا على تحقيق المحور الاستراتيجي المتعلق بــــــ" مناهضة العنف وجميع أشكال 

خارجه"يعمل البرنامج على تحقيق هدفه الثالث التمييز ضد المرأة داخل الفضاء الأسري و

المتمثل في " مناهضة العنف والتمييز القائم على النوع الاجتماعي من خلال دعم اليات 

التدخل على المستوى الوطني والجهوي من خلال تعزيز مؤسسات التعهد بالنساء ضحايا 

فاقيات شراكة مع مركزا ، في إطار ات 20العنف، حيث تطوّر عدد هذه المراكز إلى 

 6جمعيات ذات خبرة في المجال، موزعة على مختلف ولايات الجمهورية، من بينهم 

للإيواء  بكل من ولايات  أريانة وبن عروس   11للتوجيه والإرشاد و 3للإنصات و

وتطأوين وقابس وتوزر والقيروان وجندوبة  وقصرين وسيدي بوزيد ومهدية والكاف كما 

مشاريع لفائدة النساء ضحايا العنف ضمن برنامج "رائدات"  تم تخصيص خطّ تمويل 

بهدف تمكينهنّ اقتصاديا وضمان استقلاليتهنّ المالية. وتمكين النساء ضحايا العنف 

 الزوجي من خط تمويل ينضوي تحت برنامج صامدة للنساء ضحايا العنف الزوجي

عنف والأطفال المرافقين لهن : نسبة تطوّر التعهّد بالفتيات والنساء ضحايا ال1-1-3المؤشر

 بمراكز الايواء 

نظرا لإرتفاع نسب العنف المسلط على النساء والفتيات وما لذلك من تأثير على 

وضعهن النفسي والإجتماعي سيمكن هذا المؤشر من تحقيق الهدف الثالث المتعلق 

دد الفتيات بمناهضة العنف والتمييز القائم على النوع الاجتماعي وذلك من خلال معرفة ع

والنساء ضحايا العنف والأطفال المرافقين لهن المستفدين  بخدمات مراكز الايواء)خدمات 

التعهد النفسي والإجتماعي والإقتصادي( مقارنة بالسنة الفارطة وقد تم اختيار هذا المؤشر 

باعتباره يمكن من  تقييم مجهود البرنامج في وضع الآليات اللازمة  لتفعيل القانون 

في مجال توفير الحماية للمرأة ضحية العنف والأطفال  2017لسنة  58ساسي عدد الأ
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المرافقين لها بهدف تأمين سلامتهم الجسدية والمعنوية والتكفل بهم من حيث الايواء 

والاعاشة والعلاج الجسدي والنفسي كما تتولى مراكزالايواء مرافقتة المرأة المعنفة في 

بالعنف ومساعدتها على استرجاع ثقتها في ذاتها وقدراتها  مسارها القانوني ضد القائم

 علاوة على تمكينها اقتصاديا ليسهل اندماجها مجددا في المجتمع.

 تقديرات المؤشر -

 الوحدة المؤشر
2023  

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

ال عهد  : نس   تطو 1-1-3المؤش 

 ف ل   لف ي ت والوس ء مح ي  العوف والأ

 الم افقي  له   م اكز الإيواء.

 %140 %138  %119 %116 %50 الوس  

طفل مرافق لهن  وبلغت  317ضحيةّ عنف و  305عدد  2023استفادت سنة 

ـــــ ــــــــــــعدد الليالي المقضاة لنساء ضحايا العنف والأطفال المرافقين لهن بــــــــ

17313 

 لي انطلاقا من عديد المتغيرات:وزعت حالات العنف على النحو التا

يها حالة تل 93رجات العنف بــــــــــــــــــــــــ دسنة اعلى  35-26شدت الفئة العمرية  -

 حالة 82بـ ــــــــــــــــــــــــــ 45-36الفئة العمرية 

 ضحية  اميّة 58ضحية عنف بمستوى تعليمي ثانوي مقابل  95 -

 حالة  255ـــ دي اعلى درجات العنف بــــــــــــــــــمثل العنف المادي والعوز الاقتصا -

ضاة وتبعا لذلك وإذا تم الاعتماد خلال احتساب المؤشر على عدد الليالي المق

ى أن البرنامج  ،علاوة عل %18.5للمنتفعات فإن الإنجازات تفوق التقديرات بــــــــــــــــ

ا" ل أن يصبح اللامّرئي مرئيتنفيذ مشروع "من أجعلى  2023عمل انطلاقا من سنة 

 :من خلاللمراكز التعهّد بالنساء ضحايا العنف، 

 ة لبصريتحسين أوضاع الخدمات المسداة للنساء والفتيات حاملات الاعاقة السمعية وا

 ضحايا العنف المبني على النوع الاجتماعي.
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 يانة(أربسيدي ثابت )ولاية  الأمان  بتطاوينوالأمان تحسين البنية التحتية لمركز 

 وتهيئتهم لاستقبال النساء ضحايا العنف ذوات الإعاقة البصرية والسمعية.

 ريف تمكين النساء والفتيات ذوات الإعاقة السمعية والبصرية ضحايا العنف والتع

 بحقوقهنّ من خلال تنظيم دورات تدريبية في المجال.

 .هنللأطفال المرافقين نسبة التغطية بمراكز إيواء النساء ضحايا العنف وا 2-1-3المؤشر

نوع لى العيندرج هذا المؤشرضمن الهدف الثالث المتعلق بمناهضة العنف والتمييز القائم 

ساسي ن الأالاجتماعي وذلك من خلال تقييم مدى تحقيق احدى آليات الحماية الواردة بالقانو

 ية .للمرأة ضحية العنف المتعلقة بتواجد مركز إيواء على مستوى كل ولا  58-2017

 تقديرات المؤشر. -

 الوحدة المؤشر

2023 
 

2024 

 التقديرات

 الانجازات
2025 

 
2026 2027 

نس   ال اطي   م اكز  2-1-3المؤش 

إيواء الوس ء مح ي  العوف والأ ف ل 

 الم افقي  له .

 %100 %100 %100 %83.3 44.5% الوس  

 

اء ضحايا العنف من إيواء النسمراكز  عدد ترفيعا ملحوظا في  2023عرفت سنة 

ة سريرا حيث تمت إضاف 206جملية قدرت  ب ببطاقة استيعامراكز ا  13مركز واحد إلى 

اف مراكز أمان للتعهد بالنساء ضحايا العنف بكل من ولاية سيدي بوزيد وتونس والك 3

قا للقانون .تطبي2024وينتظر ان يتم فتح بقية المراكز بالولايات المتبقية على امتداد سنة 

 الأساسي لمناهضة العنف ضد المرأة خاصة وان حماية الضحية  شرط أساسي في نجاتها

 والنهوض بها لكي ينتفي الهديد وتندمج مجددا اجتماعيا واقتصاديا في المجتمع.
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قارنة بالعنف المسلط في جميع م: نسبة العنف في الفضاء الأسري 3-1-3المؤشر

    الفضاءات 

ارير السّنوية لمندوبي حماية الطّفولة وتقرير المرصد الوطني استنادا إلى مخرجات التق

لمناهضة العنف ضد المرأة تبين أن الفضاء الأسريهوالمصدر الأول للعنف والتهّديد وذلك 

نتيجة انحلال الضوابط الأسريةّ سواء لسوء المعاملة بين أفراد الأسرة أوالعنف المستمر بين 

شكاله المختلفة )اللفّظي والمادي و النفّسي و الجنسي و الأبوين وخاصّة العنف الزّوجي بأ

سيمكننا هذا المؤشر من قياس نسب  11من حالات العنف.  %76الاقتصادي( والذي مثل 

 العنف وتطوّره حسب عدّة متغيرات

 تقديرات المؤشر

 الوحدة المؤشر
2023  

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

  :3-1-3المؤش 

المو فعي   أن ط  تثقيف ووق ي  عدد 

 م  العوف في الفض ء الاس ي 

 مؤش  جديد عدد
10000 

 أس ة

15000 

 أس ة

20000 

 أس ة

25000 

 أس ة

 

مختلف افراد الاسر المستفيدة من الانشطة ذات الطابع هذا المؤشر جديد ويشمل  يعتبر

النساء مسلط على التثقيفي والتوعوي والتعهد في مجال الوقاية من كل اشكال العنف ال

في مختلف الفضاءات بما في ذلك الفضاء الاسري وهو مؤشر بجمع طفال وكبار السن والأ

بين محاور الاستراتيجية الوطنية للنهوض بالأسرة والاستراتيجية الوطنية لمقاومة العنف ضد 

ضاء توفير الاليات والبرامج للتصدي لأشكال العنف في الفعلى وحيث عملت الوزارة المرأة 

من خلال تنظيم الحملات التوعوية والأنشطة التثقيفية وحلقات الحوار لفائدة افراد الأسري 

الاسر بمراكز الارشاد والتوجيه الاسري ومن خلال تنفيذ برنامجي التمكين الاجتماعي للأسرة 

نف  والإحاطة بالأسر المهاجرة فضلا عن انتاج دعائم اتصالية ورقية ورقمية ترسخ ثقافة اللاعّ

                                                   
 .2022المرصدالوطني لمناهضة العنف ضد المرأة  -11
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 ونشرها عبر وسائل الاعلام السمعية والبصرية وعلى مواقع التواصل الاجتماعي.

 تقديم الأنشطة وعلاقتها بالأهداف والمؤشرات 2.2

تقديرات المؤشرات  المؤشرات الأهداف

2025 

التقديرات  الأنشطة

 2025المالية 

الأعمال ) أنشطة فرعية  

دعائم مشاريع ، 

  .....(الأنشطة

تدعيم : 1-1الهدف

ال مكي  الاق ص دي 

للف ي ت والوس ء 

والأس  في الوسط 

 الحض ي وال  في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: نس   الم      1.1.1المؤش 

االممول  سوو   مم  ب ن مج 

  ائدات

111.11% 

 

 1ن  ط عدد 

تمكي  الم أة 

وتك فؤ الف ص 

 ومو هض  العوف 

توفيذ خط  عمئ  /1  م د  6

اتص لي  لل ع  ف  مكون ت 

 ب ن مج  ائدات 

الإح      ل  عث ت قبئ /2

وبعد احداث الم       م  

قبئ ممثلي البووك ال   ك  

ومص لح المودوبي ت الجهو   

 ل ؤون الم أة والأس ة 

.2.1. 1المؤش   

ئ  ائدات نس   موا   ال ا

المحدث  مق  ن   م  هو مب مج 

 سوو  

137.5% 

: نس   -3 -1-1مؤش  

اس دام  المج م  الوس ئيّ  موذ 

 بدأ الم  وع 

 4عدد المج م :

 

 

 1ن  ط عدد 

تمكي  الم أة 

وتك فؤ الف ص 

 ومو هض  العوف 

خط  اتص لي  لل حفيز على  أد50

احداث مج م  في ا    

  ف الاق ص د المهيكئ وال ع

 خص ئه ومزاي ه على مس وى 
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ال ص ف في الان  ج و 

 وال  و ج وال بح

:نس   موا د 4.1.1المؤش  

ال زق الممول  سوو   مم  

ب امج ال مكي  الاق ص دي 

 للوس ء والف ي ت والأس 

عدد موا د ال زق 

 الف دي : 

 

 

*الأس  ذات 

الومعي ت 

 500 الخ ص  

 اس ة

* للم      

 الإيكولوجي 

 اس ة 20  حوالي 

م د الع ملات  6*

في القط ع 

 الفلاحي 

م دأمه ت  2

ال لاميذ المهددي  

  لانقط ع   

 المد سي

م د الوس ء  1*

ذات الومعي ت 

الخ ص )الأمه ت 

الع زب ت، ع ملات 

 1ن  ط عدد 

تمكي  الم أة 

وتك فؤ الف ص 

 ومو هض  العوف 

 2ن  ط عدد 

 الوهوض   لأس ة

 أد200

 م د2800

للاس  ذات 

الومعي ت 

 الخ ص 

أد 800

للأمه ت 

ال لاميذ 

المهددي  

  لأنقط ع 

 المد سي

أ د للوس ء 800

مح ي  العوف 

 الزوجي

*اي م مف وح  ل  جي  الوس ء 

على  عث موا د  زق 

 والإب ع د ع  ال واكئ  

*تفعيئ الاتف قي  المب م  سو   

زا ة بي  الوزا ة وو  2022

ال  بي  لمقأوم  الانقط ع  

 المد سي

* ال وسيق بي  المودوبي ت 

الجهو   ل ؤون الم أة والأس ة  

امودوبي ت ال ؤون 

الاج م عي  ل حديد أوم ط  

الع ئلات دات الح جي ت 

الخصوصي  وتقديم الدعم 

 لمس حقيه م  الأس ... 
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تدعيم  2هدف 

ال مكي  الاج م عي 

 وتك فؤ الف ص

 المو زل(

م د الوس ء  3

مح ي  العوف 

 الزوجي

: نس   اس دام  5-1-1-مؤش 

الم      المدعوم  للأس  

سووات  3لوس ء والف ي ت  عد وا

 م  بدأ الم  وع

 

الم       *

الوس ئي  الممول  

في إ    ب ن مج 

 %100 ائدات 

موا د ال زق *

المحدث  للأس  

ذات الومعي ت 

 %95الخ ص 

* موا د ال زق 

المحدث  )سلاسئ 

 %90القيم (

*موا د ال زق 

المحدث  لأمه ت 

ال لاميذ المهددي  

  لانقط ع   

 %100المد سي

 *موا د ال زق 

المحدث  للأمه ت 

 %80الع زب ت

*موا د ال زق 

المحدث  للوس ء 

مح ي  العوف 

 1ن  ط عدد 

تمكي  الم أة 

وتك فؤ الف ص 

ومو هض  العوف 

 وال مييز

الوهوض  2ن  ط 

   لأس ة 

 الم افق  م  قبلي  والم   ع  
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 %100الزوجي 

: نس   2-1-2المؤش .

س  المو فعي  سوو   م  أف اد الأ

 خدم ت الإ ش د وال وجيه 

 وال ثقيف

 

 

 

: 1االو  ط عدد  90%

تمكي  الم أة 

وتك فؤ الف ص 

 ومو هض  العوف 

 

:  2ن  ط 

 الوهوض   لأس ة

 

د  1049.3

ل سيي  م اكز 

الإ ش د 

وال وجيه 

الأس ي 

ووحدات 

امط ا  ت 

 ال علم +

أد 110

لم اكز الف  ة 

 ال  قيّ 

*إب ام اتف قي ت ش اك  م  

ي ت ل سيي  الإ ش د الجمع

وال وجيه الأس ي وم اكز 

الف  ة ال  في  ووحدات 

 امط ا  ت ال علم

م   عرررررررررررررر  الم افقرررررررررررررر  وال-2* 

وال قيررررررررريم الررررررررردو ي لخررررررررردم ت 

 الم اكزوالوحدات

 

  12: : نس   3.1-2-المؤش  

الوصوص الق نوني  والمو شي  

المعدل  وفق مق  ب  الووع 

الاج م عي م  مجموع 

   الق ئم الوصوص الق نوني

 1ن  ط عدد  02

تمكي  الم أة 

وتك فؤ الف ص 

ومو هض  العوف 

 وال مييز

 

: 2ن  ط 

 الوهوض   لأس ة

 

اي م مف وح   

لل ع  ف  لوصوص الق نوني  

وال  تيبي  وال فسي    المعدل   

 حسب المق  ب  المذكو ة 

إسو د مهم   تعديئ  

الوصوص الق نوني  إلى لجو  

أو هيكئ خ ص  صلب 

 ا ةالوز 

 

                                                   
12 
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نس   نف ذ  4.1.2المؤش .

الوس ء الى مواق  القي دة  عد  

 ان ف عه    لمه  ات القي ديّ 

 1ن  ط عدد  22%

تمكي  الم أة 

وتك فؤ الف ص 

ومو هض  العوف 

 وال مييز

دو ات تكو وي  في مج ل  أد100

القي دة وال واصئ ودعم 

 القد ات  

 3الهدف 

مو هض  العوف  

وال مييز الق ئم على 

 الووع الإج م عي

  : نس   تطو  1-3-2لمؤش ا-

ال عهد  لف ي ت والوس ء مح ي  

العوف والأ ف ل الم افقي  له  

المس فيدي   خدم ت م اكز 

 الايواء 

 1ن  ط عدد  119%

تمكي  الم أة 

وتك فؤ الف ص 

ومو هض  العوف 

 وال مييز

أد  812.7

ل سيي  م اكز 

ال عهد   لوس ء 

 مح ي  العوف

  ا  الحم ي  متفعيئ ق   -

قبئ ق مي الأس ة وم  قبئ 

ف ق مقأوم  العوف مد 

 الم أة والطفئ

واصل  تفعيئ ال  ك ت م-

م  المج م  المدني في 

 مج ل 

: نس   2-3-2لمؤش  ا-

ال اطي   م اكز إيواء الوس ء 

مح ي  العوف والأ ف ل 

 الم افقي  له 

 1ن  ط عدد  %100

تمكي  الم أة 

وتك فؤ الف ص 

العوف ومو هض  

 وال مييز

 

احداث م اكز إيواء الوس ء 

محي  العوف والأ ف ل 

 الم افقي  له  

 : 3-1-3المؤش 

عدد المو فعي   أن ط  

تثقيف ووق ي  م  العوف في 

 الفض ء الاس ي 

الوهوض  2ن  ط  اس ة 10000

   لأس ة

إن  ج مح مئ اتص لي  حول  ا.د100

أهمي  الحوا  وال واصئ داخئ 

 الأس 

 حملات توعي   القي م

وتحسيس حول الوق ي  م  

 العوف الأس ي 
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 لين العموميين في أداء البرنامج:مساهمة الفاع 2-3

يضم برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص فاعل عمومي واحد وهو مركز البحوث 

وع ل النوالتوثيق والإعلام والتكوين حول المرأة ويعمل الكريديف كآلية علمية في مجا

اعي على معاضدة الخطة الوطنية التي رسمتها الوزارة مع ضبط التوجهات الاجتم

داء وذلك لضمان حسن أ 2027-2025الإستراتيجية وتطوير مؤشراته على المدى المتوسط 

 من خلال:

 دعم التمكين الاقتصادي للمرأة -

 دعم التمكين الاجتماعي للمرأة -

 ة.ضد المرأ ومناهضة العنف والتمييزدعم المساواة وتكافؤ الفرص  -

 



 

70 
 

 2جدول عدد 
 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج وحجم الإعتمادات المحالة

 )الوحدة: ألف دينار(

أهداف البرنامج التي  الفاعل العمومي

مي و يساهم الفاعل العم

 في تحقيقها

أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى 

انجازها في إطار المساهمة في تحقيق 

 رنامجأهداف الب

الإعتمادات المرصوة 

 2025بعنوان سنة 

مركز البحوث والتوثيق والإعلام 

 حول المرأة

 

 

 

 

 

التمكين  دعيم: ت1الهدف

الاقتصادي للفتيات للمرأة في 

 المناطق الحضرية والريفية

 

تدعيم التمكين 2الهدف 

 الإجتماعي وتكافؤ الفرص

 

مناهضة العنف  3الهدف 

والتمييز القائمعلى النوع 

 لإجتماعيا

والد اس ت وتوظيم دو ات  إعداد ال حوث- 

 تكو وي  

لإعلام وال وثيق في كئ المج لات الم علق  ا-

   لم أة. 

عدادإحص ئي ت ومؤش ات تع مد مق  ب  إ  -

 الووع الاج م عي

ل ع  ف ةتثمي  الزاد الوس ئي العلمي والأدبي ا -

 والثق في

ئذة *توظيم دو ات ومل قي ت تكو وي  وعلمي  لف 

 الم دخلي  في مج ل الم أة ولف ئدة العموم.

   ثق ف  المس واة وتك فؤ الف ص  بي  الم أة ن -

 وال جئ

تقد  ميزاني  م كز ال حوث 

وال وثيق والإعلام حول الم أة 

م د موزع   2105بررررررررررر..

 ك ل  لي:

 1825: نفق ت ال أجي 

 أ د 250نفق ت ال سيي :

 أد 50نفق ت ال دخلات:.
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 (0272-2025لميزانية وإطار نفقات البرنامج متوسط المدى)ا-3
 3جدول عدد 

 تقديرات ميزانية البرنامج
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )إعتمادات الدفع(

ق م  2023انجازات  بيان النفقة

 2023التعديلي

(1) 

تقديرات 

2024 

(2) 

 تقديرات

2025 

 الفارق 

-(2)المبلغ

(1) 

 %بةالنس

 دفعا

 14.60% 637 5000 4363 3948 3820.807 نفق ت ال أجي 

 4% 30 780 750 670 796.43 نفق ت ال سيي 

 17.21-% 520- 2500 3020 2396 1921 نفق ت ال دخلات

 %9.54- 1630- 15350 16980 14000 13714 نفق ت الإس ثم  

    - - - نفق ت العملي ت الم لي 

 %5.90- 1483- 23630 25113 21014 19993.315 المجموع

 

 

 4جدول عدد 
 )الوحدة: ألف دينار(

 (2027-2025إطار النفقات متوسط المدى)
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة)اعتمادات الدفع(

 2027تقديرات  2026تقديرات  2025تقديرات  2024ق م  2023انجازات البيان

 

 5083 5043 5000 4363 3820.807 نفق ت ال أجي 

 780 780 780 750 796.43 نفق ت ال سيي 

 3500 2500 2500 3020 1921 نفق ت ال دخلات

 15850 15350 15350 16980 13714 نفق ت الإس ثم  
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نفق ت أموال الم   ك :  سكل  

 الدي  السو دي

  .   

نفق ت أموال الم   ك  م  وع 

دعم الإس  اتيجي  الو وي  

الاج م عي لل مكي  الاق ص دي و 

للوس ء والف ي ت في الوسط 

 ال  في

     

 0 0 0 0 0 نفق ت العملي ت الم لي 

المجموع دون اعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات

19993.315 25113 23630 23673 25213 

المجموع باعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

19993.315 25113 23700 23743 25283 

 

 دعيمتتحقيق الأهداف الإستراتيجية على المدى المتوسط بما في ذلك لضمان حسن الأداء و

 مكينالتمكين الاقتصادي لنساء والفتيات والأسر في الوسط الحضري والريفي وتدعيم الت

يز لتميالاجتماعي للفئات المستهدفة لضمان تكافؤ الفرص وسدّ الفجوات ومناهضة العنف وا

 القائم على النوع الاجتماعي 

 23630ـــ تقدر بـ 2025اعتمادات لبرنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص بعنوان سنة  رصد تم

 .  %5.90تقدر بـــــــ  تراجعأي بنسبة 2024أد دفعا بعنوان  25113دفعا مقابل 

نفقة الفرص حسب طبيعة التتوزع الإعتمادات المرصودة لبرنامج المرأة والأسرة وتكافؤ 

 كالتالي:

 نفقات التأجير:

 %14.60قدرت بـــــــــ  2025مقارنة بسنة  2024شهد البرنامج تطورا في كتلة الأجور لسنة 

أد للكريديف  1825أد موزعة على النحو التالي،) 5000باعتبار أنه تم رصد اعتمادات تقدر بــــ 



 

73 
 

ة أد سن 4363المرأة والأسرة على المستوى المركزي والجهوي(مقابل  الإدارةأد لفائدة   3175/

 التالية: الالتزاماتوذلك لتغطية  2024

د الشغورات في الرتب والخطط الوظيفية الخاصة بالبرنامج على المستوى الجهوي س -

  2025دون تأثير مالي على سنة  والمؤسساتي

 للسلك الإداري المشترك  الاستثنائيةالتدرج والترقيات -

الاتحاد واق المبرم بين رئاسة الحكومة جور الأعوان بموجب الإتفتغطية نفقات الزيادة في أ -

 .2022سبتمبر  14العام التونسي للشعل المؤرخ في 

 لي:ما يتتوزع اعتمادات التأجير لبرنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص حسب الأنشطة   ك

 

 2024اعتمادات  النشاط

  : تمكي  الم أة وتك فؤ الف ص ومو هض  العوف1الو  ط 

 

 أد3175

 :الوهوض   لأس ة 2الو  ط 

 :توفيذ ب ن مج الم أة والأس ة وتك فؤ الف ص 3الو  ط 

 :حوث ود اس ت و صد وتوثيق واعلام وتكو     ع م د     مق  ب  الووع الاج م عي4الو  ط

 أد1825 : صد وبحوث ود اس ت واحص ئي ت وم   ع  ال    ع ت والسي س ت الم علق   مو هض  العوف 7الو  ط 

 أد 5000 موعالمج

 

والذي  2026خلال سنة  %0.86من المنتظر أن ترتفع نفقات التأجير في السنوات المقبلة بنسبة 

 %0.79بة وسيشهد تطورا بنسات يبقية الترق و 2026اطارات وعملة سنة  4كلفة انتداب سيغطي 

 .2026مقارنة بسنة  
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 نفقات التسيير:

ا بمنشور التزام %4ارتفاعا يقدر بــ  2025لسنة شهدت اعتمادات التسيير  2024مقارنة بسنة 

 أد لتنفيذ780 السيدّ رئيس الحكومة عند اعداد الميزانيةّ وعليه تم رصد اعتمادات تقدّر بــــ

يم ة في تدعتمثلالإلتزامات الموكولة لبرنامج المرأة والأسرة لتحقيق أهدافه الإستراتيجية والم

ن لتمكياوالأسر في الوسطين الحضري والريفي وتدعيم التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات 

لك ذيظهر والاجتماعي وتكافؤ الفرص ومناهضة العنف والتمييز القائم على النوع الاجتماعي  

الأسر ويات من خلال العمل الدؤوب على نشر ثقافة الوعي والمبادرة الاقتصادية للنساء والفت

يع مواضهرات للإرشاد وإعلام  والتوجيه في المن خلال برمجة أيام توعوية وتحسيسية وتظا

لاسر اجات التي تهم التمكين الاقتصادي والإجتماعي لاسيما تنظيم معارض دوريةّ لتسويق منت

زيع واكب لتومنظيم المجامع التنمويةّ النسائيةّ التي أحدثتها الوزارة أو دعمتها أو من خلال تاو 

ات ت أو برامج التمكين الاقتصادي للأسر ذلفائدة المنتفعات ببرنامج رائدا إشعارات

لفئات كل الالوضعيات الخاصة كما يواصل البرنامج تنفيذ التزاماته لمناهضة العنف والتمييز 

ة الاجتماعية في الوسطين الحضري والريفي وذلك من خلال تنظيم أيام مفتوحة تكوينيّ 

مدة المرأة وببرنامج صا لمناهضة العنف ضد 58ودراسيةّ لمزيد التعريف بالقانون عدد 

الأسرة بالنهوض  02للتمكين الاقتصادي للنساء ضحايا العنف الزوجي كما يعمل النشاط عدد 

 على تنظيم أنشطة على المستوى الوطني والجهوي لتثمين دور الأسرة والحد من عديد

 .الظواهر الإجتماعيةّ التي تهدد تماسكها

 120لغ لتبة برامج المراة والاسر ات المخصصة لتنفيذوفي نفس السياق تم الترفيع في الاعتماد

 ،2024أ.د خلال سنة 90ا.د عوضا عن 

 واصلةلمالخاص بالفاعل العمومي  04النشاط عدد  تم رصد اعتمادات الىوفي نفس الإطار   

 تنفيذ الأهداف الإستراتيجية للبرنامج

 لي:ما يص حسب الأنشطة   كتتوزع اعتمادات التسيير لبرنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفر
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 2025اعتمادات  النشاط

 أد 190 : تمكين المرأة وتكافؤ الفرص ومناهضة العنف1النشاط 

 :النهوض بالأسرة 2النشاط 

 أد 120 :تنفيذ برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص 3النشاط 

 أد 250 النوع الاجتماعي:حوث ودراسات ورصد وتوثيق واعلام وتكوين باعتماد     مقاربة 4النشاط

: صد وبحوث ودراسات واحصائيات ومتابعة التشريعات والسياسات المتعلقة بمناهضة  7النشاط 

 العنف

 أد 220

 أد 780 المجموع

 نفقات التدخلات:

ـــ بــ التراجعحيث قدرت نسبة  2024مقارنة بسنة  راجعا واضحاعرفت نفقات التدخلات ت

أد سنة  3020مقابل    2025أد بعنوان سنة 2500صد اعتمادات بقيمة باعتبار انه تم ر  17.21%

2024. 

دّة اعتبارات من الى عأد 520-في اعتمادات لنفقات التدخلات المقدرة بــ  تراجعال اهذ وأستند

 أهمها:

فقين لهن لإكتفاء بالمراكز الموجودة الخاصة بالتعهد بالنساء ضحايا العنف والأطفال المراا -

 ميلعموالى تجويد خدماتها وحوكمة وترشيد استهلاك الاعتمادات الخاصة بالتمويل والعمل ع

انة ية أريالإكتفاء بمراكز الإرشاد والتوجيه الأسري بكل من ولايات)حي التضامن من ولا -

باجة تطاوين وغار الدماء من ولاية جندوبة وبن عروس وتونس( وبالوحدات الخاصة 

روس علايات)اريانة وباجة وجندوبة ومدنين والقيروان وبن باضطرابات التعلمّ بكل من و

ن ن حسوالمنستير( واعداد تقارير في الغرض وتقييم التجربة والوقوف على صعوباتها لضما

 .استهلاك وترشيد الاعتمادات المرصودة  

الإمتناع على رصد اعتمادات لفائدة الفاعل العمومي لكريديف لضمان حسن استهلاك  -

نوات السابقة حسب الأولويات وبرنامج عمل واضح واقتصار على رصد فواضل الس
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 )زائزة زبيدة بشير( أد للفقرة الخاصة بالجوائز والمكافئات50اعتمادات بقيمة 

دي قتصاالخاصة بالتمكين الإاتيجية تنفيذ الأهداف الإستر وفي المقابل سيواصل البرنامج-

ل ن خلاممكين الإجتماعي وتكافؤ الفرص وذلك للفتيات والنساء والأسر والخاصة بتدعيم الت

 في مجال اشطةالن الإشعاعتغطية المنح المسندة للجمعيات المسيرة لمراكز الفتاة الريفية وقطب 

اع بعين البية والخاصة بأقطاب الاشع 2022التمكين الاقتصادي للمرأة.، المبرمة قبل نهاية سنة 

 لمراكزاة الريفية ببوعمران بقفصة وتعمل هذه ومركز الفتاودجبة من ولاية باجة بجندوبة 

 على التمكين المنخرطات اقتصاديا واجتماعيا من خلال مرافقتهن ودعم قدراتهن.

 أد لجائزة رئيس الجمهورية للنهوض5أد )67مع رصد اعتمادات خاصة بالجوائز بقيمة 

نظمات ارة للماهمة الوزأد لبفية جوائز الوحدة العملياتية المرأة ( علاوة على مس62بالأسرة و 

 أد245بقيمة 

 : ما يليكتتوزع اعتمادات التدخلات لبرنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص حسب الأنشطة   

 2024اعتمادات  النشاط

 أد2137.6 : تمكين المرأة وتكافؤ الفرص ومناهضة العنف1النشاط 

 :النهوض بالأسرة 2النشاط 

 أد 120 والأسرة وتكافؤ الفرص :تنفيذ برنامج المرأة 3النشاط 

 أد50 مقاربة النوع الاجتماعيوتكوين باعتماد  وإعلامحوث ودراسات ورصد وتوثيق ب:4النشاط

ومتابعة التشريعات والسياسات المتعلقة بمناهضة  وإحصائيات: صد وبحوث ودراسات  7النشاط 

 العنف

 أد1

 أد2500 المجموع

 

 نفقات الإستثمار

قدرت اعتمادات الاستثمار حي   %9.54ستثمار انخفاضا يقدر بـــــــــــ عرفت نفقات الإ 

د  أ16980مقابل دفعا أد  15350بــــ  2025لبرنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص بعنوان سنة 
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على اعتبار أن البرنامج سيعمل على توحيد الجهود م د 1630أي بفارق يقدر بــ  2024سنة 

اتيّة المرأة والأسرة فيما يتعلقّ ببرامج التمكين الاقتصادي علاوة على بالنسبة للوحدة العملي

الإلتزام بمنشور السيدّ رئيس الحكومة في القسم المتعلقّ بالإستثمار فيما يخص النقطة المتعلقّة 

بضرورة التخلي  على بعض المشاريع الاستثماريةّ المرسمة والتي انتفت الحاجة اليها قصد 

دولة وإعطاء الاولويةّ للمشاريع المرتبطة بالأولويات الوطنيةّ والقطاعيّة تخفيف تعهدات ال

والاجتماعي  البرنامج تنفيذ أهدافه الإستراتيجية المتعلقة بتدعيم التمكين الاقتصادي  وسيواصل

البرنامج الوطني للريادة من خلال للفتيات والنساء والأسر في الوسطين الحضري والريفي 

ثمار المراعي للنوع الاجتماعي على اعتبار التسجيل المتواصل بالمنصّة النسائية والإست

إضافة الى برنامج التمكين الاقتصادي للأسر ذات تخلف أحد عن الركب لكي لا ي الالكترونية

الوضعيات الخاصة وبرنامج صامدة للنساء من ضحايا العنف الزوجي علاوة على تمكين 

ع المدرسي وذلك تنفيذا لأولويات الميزانية المراعية للطفل أمهات التلاميذ المهددين بالانقطا

غائبا  حيث سيعمل البرنامج بداية من  والتثقيفي والإرشادي والتوعوي ولم يكن الجانب الوقائي

تجهيز فضاءات الأسرة  بكل من ولاية سيدي بوزيد  والسواسي بالمهديةو على  2025سنة 

 .المطوية بقابس

ما كالمرأة والأسرة وتكافؤ الفرص حسب الأنشطة    ستثمار لبرنامجتوزيع اعتمادات الا-1

 يلي:

 2025اعتمادات الدفع   النشاط

 أد7960 : تمكين المرأة وتكافؤ الفرص ومناهضة العنف1النشاط 

 أد7640 :النهوض بالأسرة 2النشاط 

: رصد وبحوث ودراسات واحصائيات ومتابعة التشريعات والسياسات  7النشاط 

 تعلقة بمناهضة العنفالم

 أد110

 اد15350 المجموع
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ن برامج افؤ الفرص  بيالاعتمادات الاستثمار المرصودة لبرنامج المرأة والأسرة وتكتوزيع --2

 جديدة وبرامج متواصلة كما يلي: 

 دفع  تعهدا

17150 15350 

 المرأة : 1برامج الوحدة العملياتية  -1
 دفع  تعهدا

9300 7960 

 الوحدةأ.د

 شاريع متواصلةم

 الدفع التعهد البيان الفقرة

 200 300 ال ومي  الإج م عيّ  للم أة والأس ة 0018

 50 - الخط  الو وي  لل مكي  الاق ص دي والإج م عي للوس ء في ال  ف 0022

 10 - الخط  الو وي  لإدم ج ومأسس  الووع الإج م عي 0025

 1325س الأم  الو وي الدولي خط  العمئ الو ويّ  ل وفيذ ق ا  مجل 0031

 حول الم أة والأم  والسلم

- 100 

 360 300 1المجموع

 مشاريع وبرامج جديد

الب ن مج الو وي لل   دة الوس ئي  والإس ثم   الم اعي للووع  0065

 الإج م عي

6000 5000 

 1000 1000 ال مكي  الاق ص دي للع ملات في القط ع الفلاحي 0070

 800 1000 لاق ص دي لأمه ت ال لاميذ المهددي    لإنقط ع المد سيال مكي  ا 0072

 800 1000 ال مكي  الاق ص دي للوس ء مح ي  العوف الزوجي ص مدة 0078

 7600 9000 2المجموع

 7960 9300 2+1المجموع 
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 الوحدة العملياتيّة الأسرة -2

 
 دفعا تعهدا

7690 7640 

 

 الوحدةأ.د

 مشاريع متواصلة

 الدفع التعهد بيانال الفق ة

 100 100 الخط  الو ويّ  للوهوض   لأس ة 0021

 100 0 الإح      لأس ة المه ج ة 006

 2800 4600 الوهوض   لأس  ذات الومعي ت الخ ص  0009

 ك   الخط  الإتص ليّ  الوق ئي  وال ثقيفي  للأس ة والم أة والطفول  و  001

 الس 

300 121 

   لا وي  سيدي بوز دبو ء فض ء الأس ة   لس 

 1000 - بو ء فض ء الأس ة   لمطو    ق  س 

 1000 - بو ء فض ء الأس ة   لمهدي  السواسي 

 70 - د اس  حول الطلاق م  موظو  م عدد الأ ع د 0063

 30  تأهيئ المقبلي  على الزواج 0075

 200 250 الإح     أس  المه ج    غي  الوظ ميي  0067
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 100 -    ايكولوجيّ  عث م     0074

 9 - اق و ء تجهيزات مخ لف  لإدا ة الأس ة 0067

 10  الوق ي  م  العوف الأس ي  006

 5540 5250 1المجموع

 م      جديدة

 700 813.34 تجهيز فض ء الأس ة   لسلا وي   

 700 813.34 تجهيز فض ء الأس ة   لمطو   ق  س  

 700 813.34 سي تجهيز فض ء الأس ة   لمهدي  السوا 

 2100 2440 2المجموع

 7640 7690 :2+1مجموع 

 

 الوحدة العملياتية مرصد مناهضة العنف ضد المرأة   -3

لسنة  تتوزع الاعتمادات المرصودةو أد دفعا110أد تعهدا و160تم رصد اعتمادات بقيمة 

 على النحوالتالي: 2025

 أد  تعهدا  50:  سيارة مصلحة- 

 أد تعهد ودفعا 30:  نشاط المرصدر طبع ونشر التقري-

 أ.د20:  1899ـــــــــــــلخط الاخظر لطبع تقرير السنوي -

 أد20اقتناء مستلزمات إعلامية -

 أد10طبع ونشر تقرير التنسيقيات: -

 أد 10طبع ونشر نشريات الخط الأخضر: -

 أد20طبع ونشر المجلة السنوية للمرصد -
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 د سمير بن مريمالسيإسم رئيس البرنامج :

 2022توليه مهمة قيادة البرنامج: مارستاريخ 

 

 تقديم البرنامج: -1

 :الإستراتيجية 1.1

كافة  هم منيسعى برنامج الطفولة إلى ضمان نماء الأطفال فتياتا وفتيانا ورفاههم وحمايت

آمنة يمة وشكال التمييز وتهيئة الفرص لهم للتعبير عن قدراتهم ومهاراتهم ضمن بيئة سلأ

لغاية اهذه  ستدامة تمكنهم من حق المشاركة في الحياة الاجتماعية والاقتصادية، وتندرجوم

 ى ارضضمن التوجهات العامة في مجال العناية بالطفولة وتنمية أوضاعها وترجمتها عل

ات لتعهداالواقع وذلك من منطلق أن هذا الحق هو من حقوق الطفل الأساسية التي تفرضها 

 ة والوطنية، ويكفلها الدستور وضمانه واجب على الدولة.والالتزامات الدولي

وتتمثلّ أهمّ الالتزامات الدولية ضمن هذا المجال في انخراط تونس في الحركة العالمية 

للتنمية المستدامة وأهدافها السبعة عشر، وخاصة تلك المتعلقة بحماية الفئات الهشة، 

ية ذات الجودة للأطفال دون تمييز. هذا وتوفير الصحة والرفاه والتغذية السليمة والترب

بالإضافة إلى إمضائها على جملة من التعهدات الدولية، لعلّ أهمّها الاتفاقية الدولية لحقوق 

الطفل والبروتوكولات الاختيارية الملحقة بها، وكذلك اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي 

ي الإعاقة تمتعا كاملا الإعاقة والتي رنت إلى تعزيز وحماية وكفالة تمتع الأشخاص ذو

على قدم المساواة مع الآخرين بجميع حقوق الإنسان والحريات الأساسية.  كما انضمت 

إلى اتفاقية مجلس أوروبا بشأن حماية الأطفال من الاستغلال  2019تونس خلال سنة 

والاعتداء الجنسي، ويعتبر بذلك أول بلد ينضمّ إلى هذه الاتفاقية من خارج الفضاء 

 الطفولة:  2البرنامج عدد 
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 وبي، وهوما يعد تفعيلا لتوجهاتها في حماية الأطفال من جميع أشكال التهديد.الأور

 ل سنةوقد أثرت تونس منظومتها التشريعية في مجال الطفولة بإصدار مجلة حماية الطف

صة ة وخاوتعزيزها بإحداث خطة مندوب حماية الطفولة لتفعيل آليات الحماية والوقاي 1995

شين، لمهممرافقتها في إيواء الأطفال في وضعيات الهشاشة، واتأهيل الخدمات المؤسساتية و

لأسرة ور اواحتضانهم والتعهد بهم نفسانيا واجتماعيا وتربويا، إلى جانب العمل على دعم د

رحب أ رمن تهيئة أط -بالتالي-ومرافقتها لتنمية قدراتها في التعهد بأبنائها ورعايتهم، والتمكن 

ن نطلاقا ميه اساء آليات برنامج التعهد اللامؤسساتي الذي شرع فلتنفيذ السياسة الرعائية وإر

وقعية من خلال برنامج الإيداع العائلي الذي يقدم خدمات م 2012/2013السنة التربوية 

 للأطفال الذين تقتصر صعوبات رعايتهم العائلية على العجز المادي.

ياكل ت والهأفقي بين الوزاراوعلى اعتبار أنّ الطفولة شأن مشترك يتم التعاطي معه بشكل 

رك ذات الصلة فقد سعت الوزارة إلى وضع سياسات واستراتيجيات تقوم على مبدأ التشا

علها ن وجوالاندماج في التدخلات والخدمات مع تطوير أساليب التنسيق بين مختلف المتدخلي

الحد من ة وحياأكثر فاعلية ونجاعة وتهدف إلى وقاية الأطفال وضمان انطلاقة جيدة لهم في ال

 مظاهر التهديد وتقليص أثرها على الأسرة والمجتمع بصفة عامة، ولعل أبرزها:

 مزيد  إلى وضع السياسة العمومية المندمجة لوقاية الأطفال وحمايتهم والتي تهدف

ئية لحماالتنسيق وتوحيد الجهود والموارد من أجل ضمان أكثر نجاعة للتدخلات ا

 والوقائية للأطفال.

 لة ة الطفوتنميفي تنفيذ البرنامج التنفيذي للإستراتيجية متعددة القطاعات ل الشروع

 ،2025-2017المبكرة 

  2030-2023 إعداد الخطة الإستراتيجية الوطنية لحقوق الطفل والتغيرات المناخية 

 بهدف وضع حوكمة مناخية دامجة للأطفال ومراعية لحقوقهم.

 الطفل في الفضاء الرقمي  إعداد خطة عمل للتصدي للعنف المسلط على 

 اله إعداد حملة اتصالية وطنية للتصدي للعنف المسلط على الطفل بجميع اشك 
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 إن ما تحقق من إنجازات ومكاسب لفائدة الطفولة على المستوى التشريعي، رافقه

 اهنامي ومتنوع يعنى برعاية الطفولة وحمايت نسيج مؤسساتيإستراتيجيات وخطط عمل و

 بوي،من قبل إطارات مختصة في المجال التر لتنشيط التربوي الاجتماعيويوفرّ خدمات ا

 البيداغوجي، الاجتماعي والنفسي.

ت ركيزة والموزعين على جميع الولايا 79وقد مثل مندوبو حماية الطفولة البالغ عددهم 

 ف معأساسية في حماية الأطفال من خلال التعهد بالأطفال المهددين والضحايا وفي خلا

 نون بالتنسيق القا

قوق حقافة ثبين جميع الهياكل الاجتماعية والقضائية بالإضافة إلى دوره الوقائي في نشر 

 الطفل والتحسيس والتوعية.

ميع جرفاهية و الوحدة الأساسية للمجتمع والبيئة الطبيعية لنمو هيأن الأسرة وانطلاقا من 

ج وخار بالأطفال داخل عائلاتهم، وضعت الوزارة برنامجا للتعهد أفرادها وخاصة الأطفال

دتها مساعومؤسسات الرعاية على غرار برنامج اللامؤسساتية الذي يهدف إلى مرافقة العائلة 

عة متابعلى استرجاع دورها في الإحاطة بطفلها بنفسها من خلال الدعم المادي وتأمين ال

 التربوية، النفسية والاجتماعية. 

ن جوة بيجها على مبدأ التمييز الإيجابي لتقليص الفواعتمدت الوزارة في جميع برامهذا 

المناطق والحد من التفاوت الجهوي في مجال الخدمات الموجهة للطفولة حيث تركزت 

ية ل العمومطفاالإحداثات الجديدة لنوادي الأطفال القارة والمتنقلة ومركبات الطفولة ورياض الأ

شهد لذي تاذات الكثافة السكانية العالية على المناطق الداخلية والحدودية وكذلك المناطق 

 هشاشة اقتصادية للأسر،

 كما عمل برنامج الطفولة على إحداث منظومة معلوماتية لمتابعة مؤسسات الطفولة

 يساهم فيوعية العمومية               والخاصة مما يتيح تجميع وتحليل المعطيات الكمية والنو

 لمجال،وضع التوجهات الإصلاحية الكبرى في ا

ونظرا لما يشهده المجتمع التونسي من تنامي لظواهر اجتماعية سلبية وباعتبار قابلية 

الأطفال واليافعين للتأثر أكثر من غيرهم فقد تعمقت عوامل الهشاشة المتعلقة بهم مما أفرز 
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مظاهر تهديد جديدة إلى جانب ما كان يوجد من أشكال تهديد متعارف عليها لعل أبرز هذه 

هر، محاولات الانتحار في سن مبكرة، الاستقطاب والإرهاب، عمالة الأطفال، التعرض المظا

 آثار ومخلفات التغيرات مناخية... للاستغلال الجنسي ومخاطر الفضاء السيبيراني،

تي حة الورغم الجهود المبذولة للتقدم بوضعية الطفل ورغم الإستراتيجيات والخطط الطمو

ير ا وغنسق رفع الجودة للخدمات الموجهة للأطفال يبقى بطيئ تمت صياغتها فإن التقدم في

انية لميداكاف إذ لا توجد حلول للوضعيات المستجدة والتي تعوزها الدراسات العلمية وكذلك 

ها على مهاملمادية وبشرية ولوجستية تحول دون أدائها  اكما أن المنظومة الحالية تشكو نقائص

 الوجه الأكمل. 

 لطفولة:حيث يتسم واقع ا

الفئات فيما يتعلق بالنفاذ وضعف التغطية  نوبي بتفاوت جهوي وطبقي وبين الجنسين -

ل ن خلاموالتنشيط التربوي الاجتماعي ونستشف ذلك  بخدمات الطفولة المبكرة والحماية

 التالية: المعطيات الاحصائية

  2024نة الإسقاطات الديمغرافية للمعهد الوطني للإحصاء لس وفقبلغ عدد السكان ،

مقسمين  سنة 18طفلا في سن دون  3464274نسمة  منهم  11887412

 .  1826446ذكور متجاوزا بذلك  عدد الاناث  البالغ  1937829

 تعدد ودي مبلغ معدل  نسبة الالتحاق بمؤسسات الطفولة المبكرة وفق المسح الوطني العنق

اناث  % 45.1 ذكور مقابل %  49.3سنة  % 47.2نسبة  2023المؤشرات لسنة 

 في الوسط الحضري%54.6مقابل %35.4وبلغت نسبة الالتحاق في الوسط الريفي في 

 مستوى المعيشي للأسر والمستوى التعليميويرجع ذلك إلى تسجيل فوارق على 

ر رة أوفأفضل عندما تكون أحوال الأس الالتحاق تكون فرصحيث  للوالدين وخاصة للأم

 في الأسر التي أضعفتكون الفرص في حين  %(،56.3حظًا اجتماعياً واقتصادياً)

. كما تنخفض نسبة الالتحاق %( 17.4تنتمي إلى الشرائح الاجتماعية الأفقر )

تحقت % عندما تكون قد ال64ترتفع إلى ، والأم أي تعليم يعند عدم تلق%11.4إلى

 بالتعليم العالي 
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 ثر هم أكسنوات  5-3في سن التعليم الجيد وذي جودة الأطفال الذين لم يلتحقوا بخدمات

 لأطفالاحيث بينت الدراسة حول عرضة لتفاقم مشاكل الانقطاع  والتسرب المدرسي 

أولوا من الأطفال اللذين ز % 73أن قرابة 2015غير المتمدرسين مع منظمة اليونسيف 

رحلة بالم دراسة ما قبل مدرسية لم ينقطعوا عن الدراسة ولم يواجهوا صعوبات في التعلم

 بتدائيةالإ

 سبةن  ضعفو  عدم المساواة وتكافؤ الفرص بين فئات الاطفال من ذوي الإعاقة 

ياض اقات بربلغ عدد الأطفال الحاملين لمختلف الإعبخدمات الطفولة المبكرة حيث إلتحاقهم  

طفل مصاب  462من بينهم  2024-12023السنة التربوية  خلالطفل  1041الأطفال 

 الإناث .منهم من  %70بطيف التوحد 

 هذا وبالرجوع لآخر تحليل وضعية لمجال الطفولة المبكرة حسب المؤشرات لسنة 

معدل انتشار مختلف الإعاقات والاضطرابات لدى  شارت المعطيات لأنفقد أ 2016-2017

 % مع توقعات بارتفاع هذه المعدلات. 1.4الأطفال الأقل من ثماني سنوات بلغ 

 

ة ال لسنالمسجلين برياض الأطف ثفي عدد الذكور والإناهذا وقد تم تسجيل فوارق جزئية 

 ،2024-2023التربوية 

 عدد المسجلين عدد الذكور عدد الإناث

122032 127072 249104 

 

 كما تشكوالسياسة العمومية للطفولة من :

 نسبة انتفاع الأطفال بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي بمؤسسات في ضعف تفاوت و

من الأطفال المترأوحة فقط على المستوى الوطني ℅15 البالغة يةالطفولة العموم



 

86 
 

طفلا حسب احصائيات المعهد  2820745سنة والبالغ عددهم  19و 05أعمارهم بين 

 .2021الوطني للإحصاء في جويلية 

 سط والو تسجيل نسب فقر مرتفعة في المناطق الداخلية على غرار إقليمي الشمال الغربي

لخاص % رافقه غياب للاستثمار ا29.3% و25.8لى نسب الفقر بـ الغربي التي سجلت أع

ي فواستثمار عمومي ناشئ في قطاع الطفولة بهذه المناطق ونتج عنه نسبا منخفضة 

ن مالالتحاق بخدمات الطفولة، الشيء الذي من شأنه أن يساهم في حرمان الأطفال 

ن أفترض ي حين كان من المحقوقهم في الحماية والرعاية والترفيه ويعرضهم للتهديد، ف

تهم وحمايوتنشيطهم ووقايتهم هم تطوير كفاءاتيتمتع الأطفال بخدمات جوار قريبة ل

 . لاستكمال التنشئة السليمة لهم
 ضع  والتقرير الوطني حول  يفيدحيث  ارتفاع منسوب العنف المسلط على الأطفال

 :ان 2021-2020الطفولة لسنة 

سنة  اشعار 15202حماية الطفولة قد ارتفعت من  الاشعارات الواردة على مندوبي -

% 47بنسبة اشعار للفتيات أي  8043منهم  2021سنة  17069إلى  2020

 % ذكورا،53مقابل  

 :2021طفال ضحايا العنف من بينهم فتيات سنة ويتوزع مؤشر الأ -

 عنف ضد الفتيات 4007منهم  8473سري بلغ عددالعنف الأ 

 4230طفل ملنهم  8473قبل الوحدات الأمنية بلغ  عدد الاطفال المتعهد بهم من 

 طفلة

 طفلة، 3237منهم  5267العنف المادي 

 ذكور،  1252منهم  1894العنف المعنوي 

 ذكور،  922منهم  1178العنف الجنسي 

  طفلة، 95منهم  134الاقتصاديالعنف 

 طفلة،  12منهم  16العنف الالكتروني 

ة أهم صنف من أصناف التهديد بنسبة يعتبر التقصير البين في التربية والرعايو
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 (.2021 % )حسب التقرير الاحصائي لنشاط مندوبي حماية الطفولة لسنة27.91

%، 112كما تطور عدد الإشعارات عن وضعيات التهديد خلال العشرية الأخيرة بنسبة 

ات لتهديداه % من جملة وضعيات التهديد يلي 60 تشكل الأسرة المصدر الأبرز للتهديد بنسبةو

 ة لسنة)حسب التقرير الاحصائي لنشاط مندوبي حماية الطفول %19الواقعة بالشارع بنسبة 

2021.) 

 46عدد المتفقدين الذي يعود إلى ضعف  نقص في الرقابة على مؤسسات الطفولة -

والخاصة البالغة  أمام عدد هام من المؤسسات العمومية 165البيداغوجيين والمساعدين 

 لإطارات بالقطاع العمومي والقطاع الخاص مع غياب التكوينوعدد هام من ا 10049

  .طاراتيحول دون تطوير أداء المؤسسات والاما  المستمر لفائدة الإطارات التربوية وهو

رص بين ؤ الفبرنامج الطفولة لدعم الآليات الكفيلة بضمان تكافوفي هذا الإطار يتنزل 

توازنة ملة ومة شائهم ورفاههم وتربيتهم تربيجميع الأطفال فتياتا وفتيانا دون تمييز ونما

ضحة ة واتتماشى مع متطلبات المجتمع الحالي وذلك في إطار خطط عمل وقائية وحمائي

 .  يتآزر فيها عمل جميع المتدخلين ويكون الطفل والعائلة فيها محورا شريكا

 

تتنزل  التيوالية وبناء على التحليل السابق، يتجه التركيز على المحاور الإستراتيجية الت

 في إطارها هيكلة البرنامج:

 وقاية الأطفال دون تمييز 

 حماية ورعاية الأطفال في وضعيات الهشاشة 

أوكد  هو منوهذا على اعتبار أن النماء والرفاه والحماية حق لجميع الأطفال دون تمييز و

 أساس كل يهامار فوأهم الخيارات الإستراتيجية للدولة خاصة وأن الطفولة والاستث الأولويات

 إلى تحقيق التقدم والرفاه الاجتماعي.توجه يهدف 

 الهياكل المتدخلة: 2.1
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 مؤسسات برزهاتتعدد الهياكل المتدخلة في تنفيذ السياسة العمومية لبرنامج الطفولة ولعل أ

 ى برعايةتعن الطفولة المتمثلة في المراكز المندمجة للشباب والطفولة ومركبات الطفولة التي

ع، ي المجتمفجهم تربية الأطفال الفاقدين للسند والمهددين إلى غاية زوال حالة التهديد واندماو

 6م بين مارهبالإضافة إلى نوادي الأطفال التي تعمل على تنشئة وتربية الأطفال المتراوح أع

لمية عالثقافية والترفيهية والخدمات التنشـيط التربـوي الاجتماعي سنة من خلال  15و

ك ة كذلكما تعد رياض الأطفال العمومية والخاص أوقات الدراسة والفنية خارجياضية رالو

لشريحة لفال من أبرز المتدخلين في تنفيذ سياسة برنامج الطفولة المتعلقة بنماء ورفاه الأط

 سنوات. 8و 0العمرية بين 

ع هذا وتعد الجمعية التونسية لقرى أطفال "س وس" الفاعل العمومي الذي يشترك م

في  دماجهارعاية الطفولة الفاقدة للسند وتحقيق رفاهها حتى انفي حماية والطفولة برنامج 

 .المجتمع

 

 أهداف ومؤشرات الأداء: -2

 تقديم الأهداف ومؤشرات الأداء: 1.2

 الاطفال دون تمييز لخدمات التنشيط  نفاذ: تيسير ال1-2 الهدف

 التربوي الاجتماعي

تراتيجي الأول لبرنامج الطفولة والمتعلق بوقاية يندرج هذا الهدف ضمن المحور الاس

التي  مر بالضرورة عبر مؤسساتالتي تإعمال حقوق الطفل الأطفال دون تمييز والتي تكون ب

نذكر منها مؤسسات التنشيط التربوي الاجتماعي )محاضن الأطفال، رياض تعنى بالطفولة و

، نوادي الإعلامية الموجهة للطفل( أطفال المحاضن المدرسية، نوادي الأطفال قارة ومتنقلة

يتجلى ذلك من خلال الحرص على الرفع من نسب النفاذ لخدمات الطفولة ذات الجودة وفي و

الأطفال بهدف وقايتهم وتربيتهم  بين جميعإطار المساواة وتكافؤ الفرص وعدم التمييز 
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تنشئتهم على أسس وضمان  أفضل وتنمية مهاراتهم الإبداعية والتشاركية على نحو وترفيههم

 .تربوية سليمة

 المؤشرات: 

فال العمومية والخاصة: برياض الأطالالتحاق  نسبة: 1-1-2مؤشر 

سنوات( برياض الأطفال من  5-3نسبة التحاق الأطفال في سن الطفولة المبكرة ) هو

 مجموع الأطفال المولودين في هذه السن.

ياض رخدمات ب اة الأطفال الذين انتفعومن احتساب نسبالمؤشر لأنه يمكننا  ا وتم اعتمادذه

ى ى إلالأطفال ويستشرف مدى نجاعة الاستثمار في العنصر البشري منذ مراحل النمو الأول

 2030 ي افقفي المسار العالمي لتحقيق اهداف التنمية المستدامة فجانب انه يحدد موقع تونس 

ميع ، المنصف الشامل للجومنها بالخصوص الهدف الرابع والمتعلق بضمان التعليم الجيد

 وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع "

o  ( البنات والبنين فرص الحصول على نوعية جيدة  تتاح لجميع : ضمان ان4-2الغاية

ونوا تى يكمن النماء والرعاية في مرحلة الطفولة المبكرة والتعليم قبل سن المدرسة ح

 .2030جاهزين للتعليم الإبتدائي بحلول سنة 

o   :1-1-2تقديرات المؤشر: 

 

 مؤشر الأداء

 الوحدة

% 

 

 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 الأطفال العمومية والخاصة الالتحاق برياضنسبة 
 46 45 44 45.6 43.08 % المجموع 

 50 50 49.7 42 49.8 % اناث
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وات من الالتحاق برياض سن 5-3إن تمكين الأطفال في وضعيات الهشاشة من الفئة العمرية 

ربوي الت الأطفال والانتفاع ببرامج الطفولة المبكرة يساهم تحسين النفاذ لخدمات التنشيط

 رات التيلمهافي تحقيق إمكاناتهم واكتساب المعرفة واالاجتماعي ويساهم في تنشئتهم السليمة و

يتوقع وههم. نمائهم ورفاوإعدادهم الأمثل للحياة المدرسية والاجتماعية وضمان يحتاجون إليها 

ل % بحلو46لتصل إلى نسبة الالتحاق برياض الأطفال الخاصة والعمومية تحسن أن أن ت

 %(.45% و44) 2026و 2025، مع استقرار طفيف في اتدريجي 2027

 ا:برزهأويستند هذا التطور لجملة من المشاريع التي تم وضعها للنهوض بالطفولة المبكرة 

 أطفال عمومية دامجة إضافية،  رياض 10برمجة إحداث  -

توظيف رياض الأطفال البلدية الناشطة والبحث عن آليات ال 4مواصلة تهيئة وصيانة  -

 د، الأمثل لمقرات رياض الأطفال التي تم التعهد بصيانتها ولم يتم تشغيلها بع

ف سنة ال 30الترفيع في عدد الأطفال المنتفعين ببرنامج "روضتنا في حومتنا" الى  -

  وحوكمة التوزيع العادل بين الجهات التي تشهد ضعفا في نسب التغطية،  2025

ي طفل من حاملي اضطراب طيف التوحد من الانتفاع بالبرنامج الخصوص 800تمكين  -

 لدمج اطفال التوحد برياض الأطفال،

طفال العائلات محدودة الدخل المنتفعين بخدمات رياض أ : نسبة2-1-2 مؤشر

 :الأطفال

 سنوات( 5-3العائلات محدودة الدخل الذين هم في سن الطفولة المبكرة ) طفالنسبة أ هو

فال الأط ببرنامج النهوض بالطفولة المبكرة "روضتنا في حومتنا" من اجمالي عددالمنتفعين 

 المسجلين برياض الأطفال العمومية والخاصة،

يا من قتصادالفئات الهشة المؤشر لأنه يمكننا من متابعة مدى انتفاع أطفال ا ا وتم اعتمادذه

 .بقاتالط خدمات التربية المبكرة في إطار تكافؤ الفرص بين جميع الأطفال المنتمين لمختلف
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ى عل من التردد حيث يساهم هذا المؤشر في ضمان حق الأطفال من أبناء العائلات المعوزة

ي لترفيع فالي وبالتا مؤسسا ت الطفولة المبكرة ومن النفاذ إلى خدمات التربية ما قبل المدرسية

 نسبة التغطية الوطنية،

o  :2-1-2تقديرات المؤشر: 

نقلة  2024-2021لال الثلاث سنوات الأخيرة أحدثت برامج العمل التي انتهجتها الوزارة خ

نوعية في معالجة مؤشرات الالتحاق برياض الأطفال العمومية والخاصة من خلال إرساء 

حزمة من البرامج الخصوصية الموجهة لهذه الفئة وذلك قصد الحرص على اتاحة الفرصة 

نتفاع بمجموعة النظم للأطفال الأكثر هشاشة سواء من الناحية الاجتماعية أو الصحية من الا

المجانية للتسجيل بمؤسسات الطفولة المبكرة من خلال البرامج التالية والتي ساهمت في 

تحقيق نتائج إيجابية على مستوى الترفيع في نسب الالتحاق الجهوية والوطنية، وذلك من 

 خلال: 

نية ن مجاألف طفل من اطفال العائلات المعوزة ومحدودة الدخل م 25تمكين حوالي  /1 

ة التسجيل برياض الأطفال العمومية و الخاصة ضمن برنامج النهوض بالطفولة المبكر

فال الترفيع في عدد الأط 2025والمتداول تحت شعار "روضتنا في حومتنا"، وسيتم سنة 

لدخل االف طفل من العائلات المعوزة ومحدودة  30الف الى  25من  جالمنتفعين بالبرنام

الأطفال وفق مؤشري الفقر بالجهة وتدني نسب التغطية برياض  وتوزيعها حصص عدد

 الأطفال،

  نتفعون بنفس الخدماتي %70طفلا  بخدمات الروضة العمومية منهم   1694انتفاع   /2 

 والطفولةالأسرة والمرأة  وزيرةبصفة مجانية  وذلك عملا بمقتضيات القرار الصادر عن 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 15 12 10 8.2 7.9 % بخدمات رياض الأطفال الدخل المنتفعينأطفال العائلات محدودة  نسبة
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المتعلق بضبط معاليم قبول الأطفال و 2022كتوبر أ 12بتاريخ 28 في المؤرخ السن وكبار

برياض الأطفال العمومية الراجعة بالنظر لوزارة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن حيث 

د ومعلوم التأمين الطفل  50د ومعلوم الاشتراك الشهري   30تم تحديد معلوم التسجيل السنوي 

ائلات الفقيرة ومحدودة الدخل وفاقدي السند دنانير ويعفى الأطفال من أبناء الع 5الواحد 

والأطفال ذوي الإعاقة وخاصة المصابين باضطرابات طيف التوحد والمنتفعين ببرنامج 

 .الطفولة المبكرة من خلاص هذه المعاليمبالنهوض  

 2023-2022طيف التوحد خلال السنة التربوية  بطفل مصاب باضطرا 600انتفاع حوالي  /3

ت اق برياض الأطفال المنخرطة ببرنامج إدماج الأطفال ذوي الحاجيابمجانية الالتح

ن بيا الخصوصية وانتفاعهم بخدمات الإحاطة الاجتماعية والمرافقة الطبية اللازمة وفق

 وضعياتهم المعروضة على لجنة القبول المتكونة في الغرض،

 لدية بما هيالأطفال البطفل بالتسعيرة الاجتماعية التي توفرها رياض  3500انتفاع حوالي  /4

 2014 جودة تربوية عالية، حيث عملت الوزارة منذ سنة مرفق عمومي يقدم خدمات جوار ذو

تهيئة وطها على التدخل من اجل إعادة احياء رياض الأطفال البلدية التي تم التخلي على نشا

 مليون دينار،   10مؤسسة بقيمة تدخل تجاوزت 50وإعادة صيانة مقرات حوالي 

طفال مقرات رياض ا 4تفعيل الشراكة بين القطاعين العام والخاص من خلال تسويغ  /5 

اق ي نطكتجربة نموذجية أولى لباعثين مختصين ممن طالت بطالتهم ويتنزل هذا البرنامج ف

ظمة طاقة ومنوال تنفيذ بنود الإتفاقية الإطارية المبرمة بين الوزارة ووزارة الصناعة والمناجم

 .2022افريل  22كتب منظمة التعأون الألماني بتاريخ اليونسيف وم

ويتم العمل خلال هذه السنة على مضاعفة جميع المجهودات التي تم وضعها من اجل تحسين 

القطاع للباعثين في نسبة التحاق الأطفال باعتبار انه سيتم العمل على مرافقة اكثر مرونة 

ت التكوين المحدثة لفائدة المربين الغير الخاص وتمكينهم من تجويد الخدمات من خلال دورا

المختصين و كذلك دورات التكوين في مبادئ الأساسية للاسعافات الأولية الى جانب تكثيف 
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دوريات المرافقة والمتابعة الإدارية و البيداغوجية للباعثين الجدد هذا الى جانب البحث عن 

روضة أطفال  100مال مشاريع إحداث آليات الدعم والمناصرة الوطنية والدولية من اجل استك

عمومية بجميع الولايات والمناطق التي تفتقر إلى مرافق عمومية ومضاعفة عدد الأطفال 

إلف طفل وفق ما يمكن توفيره من  30المنتفعين ببرنامج النهوض بالطفولة المبكرة إلى 

ة ناشطة لتكون اعتمادات وموازنات مالية، واستكمال مشاريع تهيئة رياض الأطفال البلدي

طفل من ذوي  800روضة أطفال بلدية وظيفية، ومضاعفة عدد الأطفال ليصل إلى  60حوالي 

 الوضعيات الخصوصية المندمجين برياض الأطفال بصفة مجانية،

 ماعي: نسبة تطور انتفاع الأطفال بخدمات التنشيط التربوي الاجت3.1.2مؤشرال 

لقد تم والتربوي الاجتماعي من قبل الأطفال معدل تطور النفاذ إلى خدمات التنشيط  هو

لتربوي اشيط اختيار هذا المؤشر لأنه يمكننا من التعرف على مدى انتفاع الأطفال بخدمات التن

 الاجتماعي من أجل تكريس حق الطفل في التمتع بخدمات الطفولة وتكافؤ الفرص 

رة ة مباشلمؤشر له علاقكما أن هذا ا الإنسانيةمن أجل تحقيق المساواة واحترام الذات 

 جابيحيث أنه كلما سجلنا ارتفاعا في المؤشر كلما كان لذلك انعكاس إي بتحقيق الهدف

 نشيطومساهمة فعالة في تحقيق الهدف والمتمثل في ضمان النفاذ دون تمييز لخدمات الت

مات دن بخالتربوي الاجتماعي، إذ أنه هناك علاقة مباشرة بين تطور عدد الأطفال المنتفعي

 ماعي.لاجتالتنشيط التربوي الاجتماعي وضمان النفاذ دون تمييز لخدمات التنشيط التربوي ا

o  :3-1-2تقديرات المؤشر: 

 داءالأمؤشر 
الوحد

 ة

إنجازا

202 ت

4 

 تقديرات

202

3 

202

5 

202

6 

202

7 

  تربوي نسبة تطور انتفاع الأطفال بخدمات التنشيط ال: 3-1-2المؤشر

 6 6 6 8 107 % الاجتماعي.
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  2024لقد تمت مراجعة التقديرات التي تم وضعها ضمن المشروع السنوي للأداء لسنة 

وذلك نظرا  %107 حيث تم تسجيل نسبة تطور تقدر بـ 2023وذلك اعتمادا على انجازات سنة 

 فولةلارتفاع عدد الأطفال المنتفعين بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي بمؤسسات الط

وقع ومن المت 2022طفل سنة  333507طفل بعد أن كان  691703ليبلغ  2023العمومية سنة 

 2025سنة  %6كما تم ضبط نسبة تقديرات بـ  2024سنة %8تحقيق نسبة تطور في حدود 

 ولتحقيق هذه النسب سيتم العمل على : 2027سنة  %6و 2026سنة  %6و

طفل سنة   ألف 750تماعي أن يكون عدد الأطفال المنتفعين بخدمات التنشيط التربوي الاج

ألف طفل سنة  900و 2026ألف طفل سنة  850و 2025ألف طفل سنة  800و 2024

لحرص لوفي هذا الإطار ستدخل العديد من المؤسسات الجديدة حيز النشاط بالإضافة  2027

لمقدمة اشطة على الترفيع في نسبة التأطير بمؤسسات التنشيط التربوي الاجتماعي وتنويع الأن

 بياتوتركيز الأنشطة التكنولوجية الحديثة مثل الروبوتيك وحث المؤسسات والمندو بها

قلة لمتناالجهوية على تنظيم التظاهرات التنشيطية مثل المهرجان الوطني لنوادي الأطفال 

تدريجي ع الالذي تنظمه الوزارة  سنويا بالشراكة مع إحدى المندوبيات الجهوية وطلب الترفي

للعمل  ضافةت التنشيط في مشاريع الميزانيات للسنوات المذكورة أعلاه بالإفي منحة مستلزما

ة شخصيعلى وضع الإطار القانوني لهذه المؤسسات الذي من شأنه أن يمكنها من اكتساب ال

 طفالاستقطاب أكبر عدد من الأالقانونية ومرونة التصرف والترفيع من مردوديتها بهدف 

 ف.وهوما سيكون له انعكاس ايجابي على تحقيق الهد المنتفعين بخدمات هذه المؤسسات

  ميع النهوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من ج :2-2الهدف

 أشكال التهديد:

المتعلق بحماية ورعاية الأطفال في  يندرج هذا الهدف ضمن المحور الاستراتيجي

دون أي  طفالالطفولة بحماية حقوق جميع الأ النهوض بأوضاع يرتكزو . وضعيات الهشاشة

مع العمل على توفير حماية معززة  بذلكشكل من أشكال التمييز وتوفير كل الظروف الكفيلة 

خاصة من خلال الحرص على  خاصة لفائدة الأطفال المهددين عامة والذين دون سند أسري
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اتخاذ التدابير للازمة للتعهد بهم وضمان تمتعهم بخدمات ذات جودة وفقا لمصالحهم الفضلى 

 المجتمعحقيق توازنهم النفسي والاجتماعي ولمساعدتهم على الاندماج في لت

 

 :المؤشرات 

  ية الطفولةمندوبي حمامن قبل : نسبة التعهد بالأطفال المهددين 1.2.2المؤشر :

ف مع خلا يمكّن هذا المؤشر من قياس نسبة التعهد بوضعيات الأطفال المهددين والاطفال في

ات خدم شعارات الواردة، أي وضعيات الأطفال التي استفادت منالقانون من بين مجموع الا

 حماية الطفولة الحماية الاجتماعية التي يقدمها مندوبو

ير القص كما يهدف إلى العناية بمرحلة متابعة وضعيات الأطفال المتعهد بهم على المدى

 والمتوسط والبعيد.

o  :1-2-2تقديرات المؤشر: 

 الوحدة داءالأمؤشر 
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 95.7 95.5 95.2 99.7 94.7 % لةمندوبي حماية الطفو  قبل:  نسبة التعهد بالأطفال المهددين من 1.2.2المؤشر 

 

ى دة علتم تحديد تقديرات نسبة التعهد بالأطفال المهددين من مجموع الاشعارات الوار

 الاشعاراتت بناء على دراسة تطور نسبة مندوبي حماية الطفولة على مدى ثلاث سنوا

ددين الأطفال المهالواردة على المكاتب الجهوية لمندوبي حماية الطفولة حول وضعيات 

حيث شهدت ارتفاع ملحوظا حيث بلغ عدد  2023لسنة والأطفال في خلاف مع القانون 

 .2022اشعارا سنة  22000اشعار مقارنة بـ:  23737الاشعارات حوالي 

فمن المرجح أن ترتفع نسبة التعهدات بوضعيات الأطفال المهددين والأطفال في وعليه 

خلاف مع القانون من مجموع الاشعارات الواردة على المكاتب الجهوية لمندوبي حماية 

خدمات قرب  مع العمل على احداثمندوب حماية الطفولة وخصوصا  40مع انتداب  الطفولة
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السكانية العالية من خلال تركيز مكاتب جهوية ثانية بكل  للمواطن في الولايات ذات الكثافة

 من ولاية تونس، نابل، سوسة، صفاقس، مدنين. 

 فتيانا:و: نسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم فتيات 2.2.2المؤشر 

ن مفتياتا ويانا يمكّن هذا المؤشر من تحديد نسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم فت

دماجهم تم إلال الإحاطة والرعاية ومتابعتهم نفسيا وتربويا حتى انتفاء أسباب التهديد ويخ

ن كلما كا طفالسواء بالعائلة أو الشغل أو الزواج، وحيث أنه كلما تم إدماج نسبة أعلى من الأ

فل الط التعهد بمؤسسات الرعاية ناجحا وبالتالي انتفاء سبب التهديد الذي قبل من أجله

 الرعاية. بمؤسسة

 

o  :2-2-2تقديرات المؤشر: 

 

قدم فهي تت رعايةفال المتعهد بهم فتياتا وفتيانا بمؤسسات البالنسبة للإدماج الاجتماعي للأط

لال بنسق بطيء، بالنسبة للإناث مقارنة بعدد الذكور حيث بلغت نسبة إدماج الذكور خ

ويعود  10.52 %في حين تراجعت نسبة الإناث إلى  10.63%السداسي الأول من السنة الحالية 

تح عدة بب فكفولين مقارنة بالسنوات الفارطة بسهذا التراجع في النسبة إلى ارتفاع عدد الم

ة طفولمركبات ودخولها حيزّ النشاط حيث بلغ عدد الأطفال المكفولين بكل من مركبات ال

نة طفلا وبالتالي زادت نسبة القبول مقار 7750 ،2024والمراكز المندمجة خلال سنة 

 بالإدماج، 

o  الوحدة داءالأمؤشر 
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 اج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم فتياتا وفتيانانسبة الإدم 2-2-2المؤشر 
 13 12 11 11.5 10.43 %ذكو 

 13 11.5 11 11 10.66 %إن ث
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نجد معدل الأعمار في كافة هذا بالإضافة إلى صغر سن الأطفال المكفولين حيث 

مات سنة وهوما يفسّر مزاولة الأطفال لتعليمهم وحاجتهم إلى خد 16و 9المؤسسات بين 

 الرعاية.

العمل  من خلال تكثيف 2027سنة  %13ومن المرجح أن يتطور هذا المؤشر تدريجيا ليبلغ 

ملة لعااطارات التربوي والاجتماعي والنفسي مع الأطفال بمؤسسات الرعاية ودعم قدرات الإ

لأطفال ء ابالتكوين المناسب وتوفير الوسائل اللوجستية الضرورية لذلك وتمكين عائلات هؤلا

 اديةمن الأولوية في الانتفاع ببرامج الوزارة الهادفة إلى دعم قدرات الأسر الاقتص

 والاجتماعية والمعرفية. 

 

 ذين تم اعدادهم للادماجالجنسين المتعهد بهم وال : نسبة الأطفال من3-2-2المؤشر: 

 الاقتصادي: 

يمكن وديد جلا تزال الإحصائيات غير دقيقة بالنسبة لهذا المؤشر باعتبار أنّه مؤشر 

 . ي الثانيسداسالعمل عليه عند انتهاء السنة التربوية باعتبار عدم القيام بجلسات الإدماج لل

اهنت رلعشر الأخيرة التي كمعدل يقاس على مؤشرات السنوات ا %8و 6ستتراوح النسب بين 

با أو تدري وينافيها المراكز المندمجة للشباب والطفولة على مرافقة المكفولين الذين تلقوا تك

النهج  عالجوي مهنيين أو المتخرجين من التعليم العالي لتلتحق أكثر نسبة منهم بسوق الشغل،

لأجل في يلة االعاجلة والطو القائم على حقوق الطفل احتياجات الطفل الشمولي لإعادة الإدماج

اعية جتمإطار اتفاقية حقوق الطفل. وتشمل هذه الاحتياجات تطوير العلاقات والمهارات الا

دية والحياتية والوصول إلى التعليم والصحة والمشاركة الاقتصا والنفسية والعاطفية

ية لرعامن جانب مؤسسات اأو  من جهة عند بلوغ سن الرشد والمجتمعية من جانب الأسرة

 . نماء الطفل قبل بلوغ سن الرشد بما يتلاءم مع

وباعتبار أن هذا المؤشر جديد فإنه سيتم العمل أساسا على نسب الإدماج بالتشغيل 

ومساعدة أبناء العائلات التي تشكو عوزا ماديّا على دخول سوق الشغل وبالتالي نرجح 
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 تحقيق الهدف.ارتفاع هذه النسب خلال السنوات القادمة مما يساهم في 

 

o  :3-2-2تقديرات المؤشر: 

 

  :يوضعيات الهشاشة المنتفعين بالتعهد اللامؤسسات سبة الأطفال فين: 4-2-2المؤشر: 

طفل مية للأههذا المؤشر من أهم المؤشرات التي يسعى البرنامج لإنجاحه لما له من  يعتبر

ال ع أشكشخصية سليمة للطفل مما يساهم في حمايته من جمي في بناءوالتي تساهم  وللعائلة

 2010نة مج سبر مرتفعة منذ انطلاق البرناد ورغم أن نسبة التعهد اللامؤسساتي لا تعتالتهدي

ي فأبنائها بناء إلا أن النسب ترتفع سنة تلو الأخرى وهو ما يفسّر عودة العائلة وتمسكها للاعت

ن فتياتا منا وحال توفرت لها بعض الموارد الماليةّ وهو ما يساهم في الابتعاد بالأطفال فتيا

 التهديد وتنشئته تنشئة سليمة داخل عائلته.

o  :4-2-2تقديرات المؤشر: 

 

 

 الوحدة داءالأمؤشر 
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

ال من الجنسين المتعهد بهم الذين تم اعدادهم للادماج نسبة للأطف 3-2-2المؤشر 

 الاقتصادي 

 10 9 8 8 0 %ذكو 

 10 10 9 9 0 %إن ث

 الوحدة   داء الأمؤشر 
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 فال في وضعيات الهشاشة المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتي: نسبة الأط4-2-2المؤشر 

 
%  92.78 74 95 96 97 
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هد تتواصل مجهودات الوزارة في الترفيع في نسبة الأطفال المنتفعين بالتع

التعهد عين باللامؤسساتي خلال السنوات القادمة ومن المتوقعّ أن تصل نسبة الأطفال المنتف

اصة خوذلك لما للأسرة من دور في التعهد بأبنائها  %97 2027اللامؤسساتي خلال سنة 

 ل تطويرن خلاأطفال الأسر التي تشكو عجزا ماديا بالأساس ومزيد تأهيلها للتعهد بأبنائها م

 الأسرية والتكثيف من زيارات المتابعة. الروابط

رنة بسنة مقا 2024خلال سنة  295وحيث بلغ عدد الأطفال المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتي 

سنة  %97ومن المنتظر أن يتطور هذا المؤشر ليبلغ   طفلا. 287الذي كان عددهم  2023

 من خلال: 2027

 ع العائلي،الترفيع في عدد الإطارات المكلفة ببرنامج الإيدا -

 ة والذيلإقاماتكثيف المتابعة النفسية والاجتماعية والتربوية للأطفال المكفولين بنظام  -

مكن لذي يسينجر عنه انتفاء حالات التهديد ولا يتبقى منها إلا العامل الاقتصادي وا

 تجاوزه بمنظومة الإيداع العائلي،

في  إلى استقرار أكثر الترفيع التدريجي في منحة الإيداع العائلي والتي ستؤدي -

 وضعيات الأطفال،

 دعم كفايات الموارد البشرية المختصة وتمكينهم من وسائل العمل الضرورية.  -
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 هداف ومؤشرات الأداء:الأتقديم الأنشطة وعلاقتها ب 2.2

 :1جدول عدد
 الأنشطة ودعائم الأنشطة

 )الوحدة: ألف دينار(

 طةالأنش 2025تقديرات  المؤشرات الأهداف
 التقديرات المالية

2025 
 دعائم الأنشطة)*(

 

مان ض: 1-2الهدف 

النفاذ دون تمييز لخدمات 

التنشيط التربوي 

 الاجتماعي

 

نسبة التغطية 

برياض الأطفال 

 العمومية والخاصة

44% 

التنشيط التربوي 

والاجتماعي 

 والطفولة المبكرة

2473 

 -  م  وع إ س ء إعداد

 المجلس الأعلى للطفول  

 - مخطط ل قييم  وم

وم   ع  مدى توفيذ 

الإس  اتيجي  الم عددة 

القط ع ت ل ومي  الطفول  

 الم ك ة

نسبة اطفال 

العائلات محدودة 

الدخل المنتفعين 

بخدمات رياض 

 الأطفال 

8.2% 

  

 - مذك ات توظيمي  اعداد 

   وم  خط  تقييمي

 للب ن مج 

نسبة تطور انتفاع 

الأطفال بخدمات 

ي التنشيط التربو 

 الاجتماعي

8% 

   العمئ على وم

الإ    الق نوني لهذه 

المؤسس ت الذي م  

شأنه أن يمكوه  م  

اك س ب ال خصي  

الق نوني  وم ون  
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ال ص ف وال  في  م  

 م دودي ه 

 ض: النهو 2-2الهدف 

بحماية الأطفال فتياتا 

وفتيانا من جميع أشكال 

 التهديد(

 

نسبة التعهد 

بالأطفال المهددين 

مندوبي  لقبمن 

 حماية الطفولة

أنشطة مندوبي  95.2

 حماية الطفولة

552 

  لمودوبي مذكرات إعداد

 حم ي  الطفول  حول:

 -  ح لات ال عهد

الاس الال الجوسي 

للأ ف ل واع ي د سوء 

 المع مل .

 -وظيم   ق ال عهد ت

  لأ ف ل في ح لات 

)وذلك الإهم ل وال   د.

  عداد مذك ات عمئ 

 داخلي ، ال كو  (

 -ل عهد   لأ ف ل في ا

 خلاف م  الق نون 

 -ل عهد   لأ ف ل ا

المولودي  خ  ج ا    

الزواج والأ ف ل الف قدي  

 للسود الع ئلي 

 -ل عهد   لأ ف ل ا

 المع دى عليهم

 -ول اس الال الف ي ت ح

 في العمئ الموزلي.
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الإدماج نسبة 

الاجتماعي للأطفال 

المتعهد بهم فتياتا 

 وفتيانا

 ذكو  11%

 إن ث  11%

 ع ي  الأ ف ل 

   لوسط الطبيعي

+ 

رعايةالأطفال 

 وإدماجهم

15373 

  إعداد م  وع حي ة

خ ص  كئ  فئ موذ 

 قبوله   لمؤسس 

 -ع  تقدم توفيذ م   

 م  وع حي ة الطفئ

عداد الطفئ والع ئل  إ -

 للإدم ج

 تكثيف الز   ات الع ئلي 

 

نسبة الإدماج 

الاقتصادي للأطفال 

المتعهد بهم إناثا 

 كوراوذ

 ذكو   % 8

 ان ث % 9

  -  ال وسيق م  الجمعي ت

والدوائ  المخ ص  

لإكس ب موظو  و  بوظ م 

الإق م    لم اكز 

المودمج  تقوي ت ال  بي  

الم لي  وثق ف  الم  د ة 

  لإم ف  إلى تكثيف 

الحوافز م  خلال ب امج 

 ال دخئ الإف ادي 

  

نسبة الأطفال في 

وضعيات الهشاشة 

لتعهد المنتفعين با

 اللامؤسساتي

95% 
رعايةالأطفال 

 وإدماجهم

 

   م   ع  الأ ف ل المو فعي

بب ن مج الإيداع الع ئلي 

م  خلال الز   ات 

 الع ئلي  والمد سي .

  تدعيم العمئ ال  كي

ل بط الصل  بي  الطفئ 

 والع ئل .



 

103 
 

 سات مالية)*( دعائم الأنشطة : يتعين أن تكون ذات طابع استراتيجي ولا يترتب عنها انعكا

 

 في أداء البرنامج:   ينالعمومي نيمساهمة الفاعل - 3.2

 لقرى تنصهر التوجهات الإستراتيجية التي حددها عقد الأهداف مع الجمعية التونسية

 العقد ضمن السياسة العمومية المندمجة لحماية الطفولة كما سيأخذ هذا "س وس"الأطفال 

 في مجال النهوض بالطفولة. التنمويبعين الاعتبار التوجهات الكبرى للمخطط 

 وتتمثل الأهداف فيما يلي:

ويندرج ي، ضمان النفاذ دون تمييز لخدمات التنشيط التربوي الاجتماع:1الهدف الإستراتيجي

دية هذا الهدف في إطار الجهود الوطنية الرامية إلى النهوض بأوضاع الطفولة الاقتصا

 لبيةذات الوضعيات الخصوصية لتمكينها من ت والاجتماعية والثقافية وخاصة منها الأسر

فها وظائمختلف احتياجات أفرادها والعمل على تحسين نوعية حياتها واقدارها على القيام ب

 الأساسية بصورة ايجابية.

ج لتهديد(ويندرابحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من جميع أشكال  ضالنهو:2الهدف الإستراتيجي 

ي الت د الوطنية الرامية إلى حماية الطفولة من كافة المخاطرهذا الهدف في إطار الجهو

 تتهددها.
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 وحجم الاعتمادات المحالة مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج : 2جدول عدد
 )الوحدة: ألف دينار(

 الفاعل العمومي

أهداف البرنامج 

)التي يساهم الفاعل 

العمومي في 

 تحقيقها(

التي سيتولى انجازها في  أهم الأنشطة والمشاريع

 إطار المساهمة في تحقيق أهداف البرنامج

الاعتمادات المحالة إليه من 

 ميزانية الدولة

  2025بعنوان سنة

الجمعية التونسية لقرى 

 الأطفال س وس

النهوض بحماية 

الأطفال فتياتا وفتيانا 

من جميع أشكال 

 التهديد

توفي  ال ع ي  الصحي  والوفسي  وال  بو    -
لأ ف ل المهددي   فقدان السود الع ئلي عب  ل

أ بع  ب امج موزع  حول الق ى الا بع : قم ت، 
 سلي ن ، مح س، أكودة

تأمي  خدم ت الإع ش  للأ ف ل المكفولي   -
   لق ى.

تأمي  الم   ع  ال  بو   والوفسي  والاج م عي   -
 والصحي .

دعم قد ات الع ئلات م  خلال مس عدتهم على  -
ا ى حسب مؤهلاتهم العلمي   عث م      ص

والمهوي  لمم  س  وظ ئفهم في ال و ئ  السليم  
لأ ف له  ب دعيم قد اته  في  ع ي  أبو ئه  

 وحم ي هم.

2500 

النهوض بنماء ورفاه 

الأطفال فتيات 

 وفتيانا

 

توفي  مس لزم ت العيش والحي ة الك  م  للأ ف ل  -
 داخئ اس هم الطبيعي  م  خلال دعم قد اتهم 

وفي  خدم ت ال و يط ال  بوي الاج م عي ت -
 وال  فيه.

تأمي  حملات توعو   وتثقيفي  للحد م  الم  كئ  -
الاج م عي  والأس    ال ي تواجهه  الأس ة في 

 مخ لف المج لات.
توظيم أن ط  ت فيهي  تس جيب حسب الإمك ن  -

 لح جي ت الا ف ل ولاه م م تهم
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 2023فري وعقد الأهداف مع هذه الجمعية في شهر فيهذا وقد تم تجديد اتفاقية الشراكة 

لى نفس م د ومواصلة العمل ع 2.5م د بمعدل  7.5بدعم قدره  2023/2026لمدة ثلاث سنوات 

سي الأهداف السابقة مع التركيز على دعم خدمات الرعاية بتوفير خدمات الدعم المدر

ال لأطفامعية التونسية لقرى لتحسين نسبة التحصيل الدراسي التي ستعمل على تنفيذها الج

 " ومدى ملائمتها مع سياسة الوزارة وأولوياتها.س وس"
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 (2027-2025)إطار نفقات البرنامج متوسط المدى الميزانية و -3

 3جدول عدد 
 تقديرات ميزانية البرنامج

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة
 )اعتمادات الدفع(

 ()الوحدة: ألف دينار

 ـــــان النفقاتبيـــــــ

 

 

 انجازات

2023 

 ق م

2024 

(1) 

 2025تقديرات 

(2) 

 الفارق 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 %النسبة 

 

 %1 1373 130850 129477 114916 نفقات التأجير

 %27 1480 6900 5420 3956 نفقات التسيير

 %3 560 18000 17440 16814 نفقات التدخلات

 %53 12140 35080 22940 19742 نفقات الاستثمار

      نفقات العمليات المالية

15542 المجموع
8 

17527
7 190830 15553 9% 
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 :4جدول عدد 
 (2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة
 )اعتمادات الدفع(

 )الوحدة : ألف دينار(

 البيان
 إنجازات

2023 
 2024ق م 

 تقديرات

2025 

 اتتقدير 

2026 

 تقديرات

2027 

 131350 131050 130850 129477 114916 نفقات التأجير

 6900 6900 6900 5420 3956 نفقات التسيير

 21000 18000 18000 17440 16814 نفقات التدخلات

 39080 35080 35080 22940 19742 نفقات الاستثمار

      نفقات العمليات المالية

وارد المجموع دون إعتبار الم

 الذاتية للمؤسسات
155428 175277 190830 191030 198330 

المجموع بإعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات 
155428 175964.380 191894,500 192030 199430 

 

ة بسنة مقارن %9أد بنسبة تطور تناهز  190830بـ  2025قدر برنامج الطفولة ميزانيته لسنة 

2024. 

ت التدخلات % لنفقا9% لنفقات التسيير و 4%، مقابل 69 بـنسبة الأهم نفقات التأجير الوتمثل 

 % لنفقات الاستثمار. 18ثم 

ويتوقع برنامج الطفولة مواصلة ارتفاع نفقات برنامج الطفولة خلال السنوات الثلاث القادمة 

في جميع الاستراتيجيات  2027- 2025بين  المتراوحةتجه العمل خلال السنوات حيث ي

قة بالطفولة إلى تمكين جميع الأطفال ودون تمييز من مقومات النماء وتمتيعهم بحقوقهم المتعل
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 وأساسا الحق في التربية ذات الجودة والحماية.

ارات خاصة بسلك الإط الانتداباتفإن هذا التطور هو نتيجة ، نفقات التأجيرفبخصوص 

نيين نفساين والأخصائيين الالتربوية والإطارات المختصة على غرار الأخصائيين الاجتماعي

عديد تغطية النقص بستمكن من  بالإضافة إلى سلك العملة بانتداب عملة الحضائر والتي

ات ترقيالمؤسسات وإلى فتح المؤسسات الجديدة التي بصدد الإنجاز، هذا بالإضافة إلى ال

 .ورجالزيادة في الأ وإلىالعادية لمختلف الأسلاك الراجعة بالنظر لبرنامج الطفولة 

 لجديدةاعلى مدى ثلاث سنوات لتغطية مصاريف المؤسسات  نفقات التسيير كما سيتم توجيه

ت خدماووتحسين التغطية بخدمات التفقد البيداغوجي  وخاصة منها رياض الأطفال العمومية

 .وتعزيز التكوين الجهوي الطفولةمندوبي حماية 

الأول  لاعتبارلاعتبارات ثلاث: أما اها ، فسيتم العمل على تدعيملنفقات التدخلاتوبالنسبة 

دمات ن بخفيتمثل في ارتباط هذه النفقات بالأطفال المقبولين مؤسسات الرعاية والمستفيدي

يع حو الترفولة نأما الاعتبار الثاني فيتمثل في توجه برنامج الطف التنشيط التربوي الاجتماعي.

ة قة استيعاب المؤسسات الحاليفي نسب التغطية بخدمات هذه المؤسسات والرفع في طا

لمسداة ت اجودة الخدما وتوسيع خدماتها. وأما الاعتبار الثالث فيتمثل في العمل على تحسين

خدمات وسند بمؤسسات الطفولة المتعلقة أساسا بخدمات رعاية الأطفال المهددين والفاقدين لل

 التنشيط التربوي الاجتماعي وخدمات الطفولة المبكرة،

ف بهدنفا( آ)لنفس الاعتبارات المذكورة ، فسيتم العمل على تعزيزها الاستثمارنفقات أما 

ة لدامجتمكين الأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة من الالتحاق برياض الأطفال امواصلة 

خاصة في مجال الرعاية كذلك عبر مواصلة مشاريع  من مستحقيها خدماتالتقريب و

سية لأسابنيتها ا تهيئةبية مؤسسات الطفولة من خلال وتحسين جاذ إحداثات مؤسسات الطفولة

شيط التنووتجهيزها بالإضافة إلى دعم أسطول السيارات والحافلات لتساند مؤسسات الرعاية 

 في مهامها. 

 



 

109 
 

لنفاذ اسين تحبلوغ الأهداف المرسومة كؤثر بشكل مباشر على تبالتالي، فإن هذه الاعتمادات و

 لتيا تربوي الاجتماعي من خلال تنفيذ عدد من المشاريعدون تمييز لخدمات التنشيط ال

خلاص بيتكفل برنامج النهوض بالطفولة المبكرة الذي تستهدف الطفولة المبكرة على غرار 

أد،  16800ألف طفلا من العائلات المعوزة برياض الأطفال بكلفة تقدر بـ  30معاليم تسجيل 

 طفلا من ذوي طيف 800خلال تمكين  بالإضافة إلى مشروع دمج أطفال طيف التوحد من

ؤ الفرص تكافالتوحد من الانتفاع بخدمات وبرامج الطفولة المبكرة تكريسا لمبادئ المساواة و

تهيئة أد كما أن مواصلة إحداث و 1800د /طفل بكلفة جملية تقدر بـ  200من خلال خلاص 

م د  1بـ  ية بكلفة تقدرم د وتهيئة رياض الأطفال البلد 3رياض الأطفال العمومية  بكلفة 

 %46لتصل إلى نسبة الالتحاق برياض الأطفال الخاصة والعمومية ن يتحسستساهم في 

 %(45% و44) 2026و 2025، مع استقرار طفيف في اتدريجي 2027بحلول 

ة نوادي تهيئتعزز الاعتمادات المالية المتعلقة بمؤسسات الطفولة، مثل تلك المخصصة لهذا و 

إلى توفير  والاجتماعي بالإضافة وتجهيزها،وربطها بالشبكات المختلفة م د  1كلفة الأطفال 

إلى  18 – 6في المرحلة العمرية الأطفال  نفاذمن فرص  م د 1.657مستلزمات التنشيط بكلفة 

بوي ط الترنسبة تطور الانتفاع بخدمات التنشيمما سيساهم في بلوغ التنشيط التربوي  خدمات

 .2027و 2026و 2025سنوات في  % سنويا6ًالاجتماعي 

ي تمكين فهم اسفإن الاعتمادات المالية ت من جميع أشكال التهديد،أما في مجال حماية الأطفال 

 تباأد لكل مك 456اللوجستية حيث تم رصد  الوسائلحماية الطفولة من تعزيز  مندوبي

جابة نسب الاستأد تدخلات مما يساعد على تحسين 96حماية طفولة كنفقات تسيير و يمندوب

كما أن  .2027سنة  %95.7إلى  2023سنة  %94.7من  للإشعارات المتعلقة بالأطفال المهددين

 . يدعم استمرارية هذه المتابعة أد، 100والتجهيزات، بكلفة توفير وسائل النقل 



 

110 
 

ة لطفولاأما بالنسبة للاعتمادات المخصصة للمراكز المندمجة للشباب والطفولة ومركبات 

رفيع في نسبة م د لتهيئتها والتي تهدف إلى الت 2.6م د تسيير وتدخلات، و 15.3737غة والبال

اة إعداد مشروع حيعبر  2027سنة  %13إلى  2023سنة  %10.54الإدماج الاجتماعي من 

وإعطاء أولوية لمكفولات الدولة من اجل بعث  خاص بكل طفل منذ قبوله بالمؤسسة

ة ي نسبفم في الحياة المهنية. كما تهدف إلى الترفيع مشاريعهم الخاصة لتيسيير إدماجه

ع ممن خلال التنسيق  2027سنة  %10إلى  2023سنة  % 8.5الإدماج الاقتصادي من من 

رة لمبادالجمعيات والدوائر المختصة لإكساب الأطفال تقنيات التربية المالية وثقافة ا

في  ملة بالمراكز المندمجةبالإضافة إلى تكثيف الحوافز ودعم قدرات الإطارات العا

 راف. بيداغوجيا التربية المالية بالتنسيق مع الجمعيات وإدارة المرأة بوزارة الإش

 لمندمجةاكز ابالإضافة إلى ذلك، فإن التوجه المعتمد لتعزيز برنامج الإيداع العائلي بالمر

 التعهدعين بفي وضعيات الهشاشة المنتفنسبة الأطفال للشباب والطفولة سيمكن من تطوير 

توفير منحة  . وللغرض يتم2027 سنة% 97إلى  2023 سنة% 92.78من  اللامؤسساتي

سنة  أد 626ـ طفلا بمبلغ جملي يقدر ب 261د شهريا( لـ  200للطفل الواحد )الإيداع العائلي 

 مع الحرص على الترفيع فيها خلال السنوات المقبلة. 2025
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 السيدة إيمان بالشيخالبرنامج : ةإسم رئيس

 2019جانفي  02 : مهمة قيادة البرنامج اتوليهتاريخ 

 

 تقديم البرنامج: -1

 : ستراتيجيةالإ 1.1

ن ذلك مو "شيخوخة نشيطة وحياة كريمة"اساسها  غايةينبني برنامج كبار السن على 

مثل ر الأبمؤسسات الرعاية والاستثماأوخلال تأمين رفاه كبار السن سواء بمحيطهم الطبيعي 

 ي للبلادتنموفي كفاءاتهم وخبراتهم بما يضمن مشاركتهم الفاعلة في الحياة العامة والمسار ال

 والصحي،  الاجتماعيبما يحقق رفاههم 

ر السن الوطنية متعددة القطاعات لكبا ستراتيجيةالإ إعداد 2022وقد تم  خلال سنة 

ة لمتحدلسكان وبرنامج الأمم ان مع صندوق الأمم المتحدة لوابالتعذلك  ادقة عليهاوالمص

نة، يئة آمبتحسين نوعية حياة كبار السن وضمان رعايتهم في  إلىاساسا الإنمائي والتي تهدف 

لمقاربة عم االوطنية على د ستراتيجيةوتحقيق مواطنة فاعلة ونشيطة لفائدتهم، كما ترُاهن الإ

رة لفقيا سرمساندة الأ إلىية والمحافظة على كبار السن في محيطهم الطبيعي، إضافة سرالأ

طة جانب دعم مقاربة الشيخوخة النشي لىإ  ومحدودة الدخل ومساعدتها على رعاية مسنيها.

لخطة ا إعداد. وحاليا بصدد وضمان رعايتهم في بيئات آمنة خاصة في الظروف الاستثنائية

 .2030-2026الوطنية متعددة القطاعات لكبار السن  ستراتيجيةالتنفيذية للإ

 
مزيد  إلىما تتوجه البرامج في مجال رعاية كبار السن وحمايتهم خلال الفترة القادمة ك

اة وتكافئ الفرص بين جميع اومراعية للمس تشريعيةمنظومة توفير بيئة آمنة لكبار السن بدعم 

 كبار السن:  3البرنامج عدد 



 

112 
 

عن دعم  وتحسين الخدمات المسداة بمؤسسات الرعاية والنوادي النهارية، فضلا الفئات

 . ا القطاعالاستثمار في هذ

-2019 العربية لكبار السن ستراتيجيةوعلى المستوى العربي، تمت المصادقة على الإ

 عدادإوكبار السن  الأسرةو المرأة، كما قام فريق عمل تونسي وبمبادرة من وزارة  2029

 01ي استرشادي لحماية كبار السن ودعم حقوقهم وتم بتاريخ إطارمشروع قانون عربي 

 جيةستراتيلإة والتنموية الاجتماعييم المؤتور العربي  حول" تنفيذ الابعاد تنظ 2022اكتوبر 

جتماع قد االقمة العربية لكبار السن بين الامكانيات والتحديات في ظل الازمات " بتونس وع

 إعدادجانب  إلىدولة عربية،  16حول القانون العربي الاسترشادي بحضور ممثلين عن 

 .وجه ضد كبار السندراسة عربية حول العنف الم

طوير تمستوى التعهدات الدولية، فان الوزارة تواصل مشاركتها في "مشروع  اما على

وسط نموذج اجتماعي واخلاقي وعبر الثقافات للمسنين في بلدان حوض البحر الابيض المت

(Projet Tec-Med والذي يرمي )ة في منطقة البحر الابيض المتوسط بناء رؤية موحد إلى

ة هشاشال نماذج رعاية اجتماعية مبتكرة ومستدامة تحمي كبار السن في وضعيات العبر ارس

 ة.الاجتماعيوالصحية و الاقتصادية

 التي ينبني عليها برنامج كبار السن: عناصر القوةمن ابرز و

 .2030-2022الوطنية متعددة القطاعات لكبار السن  ستراتيجيةالمصادقة على الإ -

 كبار السن. لحقوق قانون أساسيمشروع  إعداد -

ت خدما العمل بالشراكة مع الجمعيات ومكونات المجتمع المدني لتمكين كبار السن من -

رف التص لما توفره الجمعيات من مرونة في الوقاية والحماية الاجتماعية والقانونية

 والتوقيت.

 ية.لقانونمن خدمات الوقاية والحماية الاجتماعية واعلى حد السواء  تمكين كبار السن -

 التالية: نقاط الضعفويعمل البرنامج على تجاوز 

هذه  رتفاع منسوب العنف في فئة كبار السن وعدم توفر الاليات الناجعة للحد منإ -

 .الظاهرة
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 .والموارد البشرية العاملة في برنامج كبار السن عتماداتضعف الا -

وزارة ن اللمقدم ماعتماد الجمعيات العاملة في مجال كبار السن على التمويل العمومي ا -

 تنمية مواردها الذاتية. إلىدون السعي 

السن  جمعية للتصرف في السجل الوطني للكفاءات من كبارأووحدة أوعدم إيجاد هيكل  -

 والمتقاعدين.

 كبار السن. حولودراسات  إحصائيات وطنية دقيقةغياب  -

 ات فيمعلوموعدم توفر بنك  نقص متابعة الوضعيات المعنية ببرنامج الإيداع لعائلي -

 .العائلات الراغبة في التكفل بكبير سن

 ة.متنقلوالفرق ال ات العاملة بمؤسسات الرعايةالإطارغياب التكوين المستمر لفائدة  -

رامة يشون بك"كبار السن يع: على المدى المتوسط فتتمثل في  رؤية برنامج كبارالسن ماأ

 لهم".وفي انسجام وتكامل مع الأجيال الأخرى في مجتمع داعم 

-2022) لسّنّ االوطنيّة متعدّدة القطاعات لكبار  وفي إطار تنفيذ مكوّنات الإستراتيجية   

حياة  تحسين نوعيةّالتي من بين أهدافها  ،2022سبتمبر  29المصادق عليها بتاريخ ( 2030

ى لقّ ت  ،امةضدّهم ودعم حقهم في العيش بكر العنف المسلطأشكال  من كلكبار السّنّ وحمايتهم 

 للتوجيه والإحاطة والإشعار حول كبار السن في وضعية تهديد ""1833 الخط الأخضر 

إشعارا  193، 2024جوان    14لى  غاية  إ ) 2023جوان  15الذي تم إطلاقه يوم (

لصوتية، امن  المجموع  العام  للرسائل   % 5، بنسبة  لم تتعدّ خاص بالعنف ضد كبار السن

 ،رجال ( 59:  : نساء  134من  بينهم  )

 وتتوزع  أشكال العنف  المسلط على   كبار السن  كالتالي:  

 % ،73عنف  معنوي  : - 

 % ،36عنف مادي :-

 %،18عنف إقتصادي  : -

 :تفيد  البيانات  الإحصائية أنو

و  أالمسنّ  هو من الرسائل الصوتية  الواردة على  الخط  الأخضرالقائم بالإشعار%48

 .المسنةّ

 ،تليها%28.5سنة  فما فوق بنسبة  80الفئة من  مرية الأكثر عرضة للعنف هيالفئة الع
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مـــن بينهـــا  ،ويمكن ردّ ذلك إلى عدة عوامـــل .% 23.5سنة، بنسبة 74إلى  70الفئة من 

الهشاشـــة المرتبطـــة بوضـــع المســـن النفســـي، أو بوضعـــه الاجتماعي أو الاقتصادي، 

 لعيش  في  وضعية اعتماد جزئي وأحيانا  كلي على بقية  أفراد الأسرة. بما يدفعه إلى  ا

 1833%من الحالات الواردة على الخط أحد الأبناء هو القائم بالعنف في الأخضر 50

ظهور بوادر و%. ممّا يدّل على تآكل العقد الاجتماعي التقليدي   22.5وتليها الأقارب بنسبة 

سن، حولت إلى بيئات حاضنة للعنف الموجه  ضد كبار الالتفكك داخل بعض الأسر، التي ت

انب لى جيتمظهر ذلك فـــي شـــكل أفعـــال وممارســـات  تسيء إليهم  نفسيا وجسديا  ،إ

 التقصير في رعايتهم  واستغلالهم  اقتصاديا  .

 أما بخصوص الخدمات المسداة إلى كبار السن  ضحايا العنف من قبل المندوبيات 

% من  90لى شؤون المرأة والأسرة ،تشير البيانات الإحصائية إلى أنه تم الإصغاء إالجهوية ل

،   % 68،  إلى جانب الإرشاد القانوني بنسبة 1833الحالات الواردة على الخط الأخضر 

  الوساطةمن خدمات  الإحاطة  النفسية  والاجتماعية  ،وأيضا القيام ب % 18وتمكين حوالي 

 ي.عائلال الخلافات الأسرية  بهدف المحافظة على  كبير السن في وسطهالعائلية لحلّ بعض 

 ر الإستراتجية التالية:واوبناءا على هذه الرؤية تم ضبط المح

 وذلك من خلال: حماية ورعاية كبار السن: 1 محور إستراتجي -

لسن ار اة والصحية وجعلها ملائمة اكثر لخصوصية كبالاجتماعي* تحسين الخدمات الرعائية و

يمية مؤسسات استشفائية اقل إحداثودعم وتحفيز الاستثمار في قطاع كبار السن من خلال 

 لكبار السن اعتمادا على معايير الجودة العالمية لخدمات الرعاية المؤسساتية.

 كراس دإعداإتمام إجراءات إصدار مجلة كبار السن، من خلال * تطوير المنظومة التشريعية 

سيير ، مراجعة كراس شروط إحداث وتالنوادي النهارية لكبار السنوتسيير  إحداثشروط 

ق لتنسي، إعداد كراس شروط مؤسسات صحية لرعاية كبار السن بامؤسسات رعاية كبار السن

 )طور الانجاز(. مع وزارة الصحة

ه  وطنية متعددة القطاعات لتطوير قطاع كبار السن بمختلف أبعاد إعدادإستراتيجية* 

 تنفيذي والمصادقة عليها.وبرنامجها ال
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 * مناهضة العنف وكل أشكال التمييزضد كبار السن. 

 لال:خمن  فاءاتهمككبار السن في الحياة العامة والإستفادة من  إدماج: 2محور إستراتجي  -

 لسن.اوالتضامني في معالجة صعوبات اندماج كبار  الاجتماعي* اعتماد مقاربة الاقتصاد 

وطني ؤسسات لكبار السن )نوادي نهارية( واعادة توظيف السجل الم إحداث* التشجيع على 

 للكفاءات لضمان استثمار خبرات ومعارف المتقاعدين وكبار السن لفائدة التنمية. 

 الهياكل المتدخلة: 1.2

جهوية وحدة عملياتية ) المصالح ال 24يتكون برنامج كبار السن من برنامج فرعي مركزي و

نفيذ حيث يساهم في ت الاجتماعيالاتحاد التونسي للتضامن وكبار السن(  وفاعل عمومي ه

 391 مؤسسة ويقدم خدمات الرعاية لفائدة 13سياسة برنامج كبار السن ويشرف على تسيير 

 .داءالأوفق اتفاقية شراكة وعقد  نساء  38% رجالا و % 62مقيما ومقيمة يتوزّعون بين 

ودة عيش بمؤسسات الرعاية والرفع من جمن أبرز أهداف الاتحاد تحسين ظروف ال هكما ان

 ة والصحية والترفيهية لكبار السن المقيمين.الاجتماعيالخدمات 

 :داءالأأهداف ومؤشرات  -2

 :الأداءتقديم الأهداف ومؤشرات  1.2
  ة لكبار السن.: ضمان ظروف عيش ملائم-1-3الهدف 

سا اسا عايتهم" حيث يرمييندرج هذا الهدف ضمن المحور الاستراتيجي "حماية كبار السن ور

عمل ل الالترفيع في جودة الخدمات المسداة لكبار السن سواء بمحيطهم الطبيعي من خلا إلى

بة وير نسبمؤسسات الرعاية بتطأوحاضنة  أسرعلى الترفيع في عدد كبار السن المكفولين لدى 

وارد المتغطية بالتغطية بالخدمات الرعائية )الترفيع في طاقة استيعاب المؤسسات ونسبة ال

 هيئة وصيانة المؤسسات وتجهيزها...(، ت -البشرية 

 : المؤشرات 

 ثلاث مؤشرات وهي كالآتي: من خلالل والهدف الاستراتيجي الأ يتم قياس وتقييم

  بمؤسسات الرعاية من الجنسين يواءالإ: نسبة الاستجابة لطلبات 1-1- 3المؤشر: 

لطلبات الخدمات الرعائية الواردة  لإدارةايمكن هذا المؤشر من تقييم مدى استجابة 
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الرعاية المؤسساتية: يسمح هذا  إطارالخدمات المقدمة لكبار السن في  إلىعليها، وذلك بالنسبة 

بمختلف المراكز الراجعة  الإيواءفيما يتعلق بالاستجابة لطلبات  الإدارةالمؤشر بتقييم مجهود 

ن البنية التحتية للمراكز وتجهيزها ومدى توفر لها بالنظر بما يعكس الجهود المبذولة لتحسي

البشري اللازم والكفء للإحاطة بالمقيمين بهذه المراكز وكذلك مدى توفر الخدمات  الإطار

 الرعائية لمنظوري هذه المؤسسات.

تغطية بة الويساهم هذا المؤشر )نسبة الاستجابة لطلبات الايواء( في بيان مدى تطور نس

يواء الا مؤسسات الرعاية التي تمكنها من استقبال عدد أكبر من طالبيبالخدمات الرعائية ب

 وتمتيعهم بخدمات ذات جودة وبالتالي ضمان ظروف عيش ملائمة لفائدتهم. 

 بمؤسسات الرعاية  الإيواءبات نسبة الاستجابة لطل :3-1-1تقديرات المؤشر

 :من الجنسين

 

  
 واءامنهم نس  %47بنسبةرغم الاستجابة لطلبات الايواء بمؤسسات الرعاية  من الجنسين  

38% 

اف ا لإيقيتم تحقيق النسبة المرجوة من هذا المؤشر نظرفامه لم    % 62و  رجالا :  

للازمة ارية الانتدابات بمؤسسات الرعاية وبالتالي عدم تدعيم مؤسسات الرعاية بالموارد البش

هذه  دعيمتمما ينعكس على جودة الخدمات المسداة، ونعتزم خلال السنوات القادمة العمل على 

ي ف اساالبشري الملائم والمختص لبلوغ الأهداف المرجوة والمتمثلة أس الإطارالمؤسسات ب

 م.ئدتهتحقيق رضا المقيمين والمقيمات بمؤسسات الرعاية على نوعية الخدمات المقدمة لفا

بقيت محدودة مقارنة بالسنوات  2023التي تم قبولها خلال سنة  الإيواءكما أن طلبات  

غلق بعض مؤسسات رعاية كبار السن بالقيروان والقصرين تواصل الماضية وذلك بسبب 

علأوة على توزيع   هيئة والبناء وتوزيع المقيمين بها على بقية المؤسساتوجندوبة لإعادة الت

 إنجازات الوحدة  الأداءمؤشر 
3202  4202  

 تقديرات

5202  6202  2027 
  مؤسس ت ال ع ي  م  الجوسي  الإيواءنس   الاس ج    لطل  ت 

 
 75 72 70 65 %47 نس  
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مؤسسة رعاية المسنين بباجة إثر قرار السيدة الوزيرة القاضي بغلق المؤسسة حفاظا  يمقيم

خاصة بعد انطلاق نشاط  ان ترتفع هذه النسبة  2024. ومن المتوقع خلال سنة على سلامتهم

إلى هده يضا بالنسبة أمول أموه اكماية المسنين باريانة"."ام الخير لرعة مؤسسة مؤسس

وفي ثر الترفيع في طاقة استيعاب إوذلك استاناف نشاط مؤسسة رعاية المسنين بالقيروان السنة

نشاط ومؤسسة "آمنة عطية" لرعاية المسنين بسليانة وتوسعة مؤسسة  انطلاقالسنوات القادمة 

 عدد لتحتضن أكبرم بقية المؤسسات بالموارد البشرية وتدعيعبد الله الجلالي بسيدي بوزيد 

 من المقيمين. ممكن 

أقل من سبة نتعُدُّ  2023لسنة  الإيواءوبناء على ما تقدم فإن نسبة الاستجابة لطلبات 

لذلك  ،)ضمان ظروف ملائمة لكبار السن(مما ينعكس سلبا على بلوغ الهدف  المؤشر المامول

ت بمؤسسا الرفع من طاقة الاستيعابالسنوات القادمة على  لىإتركيز العمل بالنسبة سيتم 

 رى.باستكمال بناء المؤسسات الجديدة وتجهيزها وتهيئة بقية المؤسسات الاخ الرعاية
 

 عدد المنتفعين من الجنسين بالخدمات الصحية  طوّرت: 2-1-3المؤشر

 ة لكبار السن بالبيتالاجتماعيو

ماعية الاجتمنتفعين من الجنسين بالخدمات الصحية وأما فيما يتعلق بمؤشر تطوّر عدد ال

 البشرية نياتكبار السن بالبيت، فيمكن هذا المؤشر من متابعة نوعية الخدمات المسداة والإمكا

 تحسن يعكس مدىمما والمادية للرفع من جودة الخدمات المسداة في إطار الفرق المتنقلة. 

 دتهم من خدمات القرب.ظروف عيش كبار السن بمحيطهم الطبيعي واستفا

 

 2-1-3تقديرات المؤشر 

 
على توفير  2023ة والصحية طيلة سنة اعيالاجتمتركز عمل الفرق المتنقلة لتقديم الخدمات 

 إنجازات الوحدة  الأداءمؤشر 
3202  

4202  
 تقديرات

5202  202
6 2027 

    لك   الاج م عيعدد المو فعي  م  الجوسي    لخدم ت الصحي  و  تطوّ 
 الس    لبيت

 85 80 75 65 % 68 نس  
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في مختلف المناطق والجهات وخاصة منها تلك ذات الكثافة السكانية  خدمات القرب لمنظوريها

لكن نساءا   % 43منهم  % 68وقد تطورعدد المنتفعين بالخدمات المسداة بنسبة . والحدودية

ظرا لنقص الاعوان المتعاقدين بها مأمول نوتبقى تدخلات الفرق المتنقلة محدودة مقارنة بما ه

بعض الجمعيات الناشطة وتعطل سيارات بعض الجمعيات  إلىبالنسبة  توفر وسائل نقلوعدم 

 إحداث فرق متنقلة جديدةالتركيز على  2024- 2023 كما تم سنتي الأخرى لقدمها،

باجة نابل  بالمناطق ذات الكثافة السكانية العالية وخاصة التي تفتقر لمثل هذه الخدمات

السنوات القادمة على الترفيع في منح تسيير  و 2025سيجري العمل خلال سنة ،وسليانة

 أعوان الإحاطة الحياتية(-السواق-الفرق المتنقلة ومنح التعاقد مع الاعوان العاملين بها)الأطباء

ات اثحدالعديد من الإ إلىبالإضافة عدد المنتفعين من خدمات الفرق المتنقلة. والترفيع في

عدد  تطوّرالجديدة التي من المنتظر أن تدخل حيز النشاط في السنوات المقبلة مما سيساهم في 

 ما سيكون له انعكاس ايجابي على تحقيق الهدف.والمنتفعين بخدمات الفرق المتنقلة وه

  حاضنة: أسركبار السن المكفولين لدى  ددع: 3-1- 3المؤشر 

ى ن لدتوازن النفسي والعاطفي لكبار السن المكفولييمكّن هذا المؤشر من الحفاظ على ال

 سرمن خلال تفعيل دور الأ الاجتماعيعائلات حاضنة كما يساهم في ترسيخ قيم التضامن 

ائلي عحيط مالبديلة في رعاية فئة كبار السن الفاقدين للسند العائلي. كما يساهم في تأمين 

 سرةالأعيش الكريم، مع إبراز مكانة طبيعي يوفر للمسن المكفول الراحة والطمأنينة وال

 ودورها في حياة كبار السن وتوفير وسط عائلي بديل لكبار السن الفاقدين للسند.

ة لمسن لكافلاهذا البرنامج حيث تسُند للعائلة  إطاروتشجع الوزارة تكفل العائلات بمسنين في 

تكلفة  الأساسية وهي د لمساعدة العائلة على تلبية حاجياته 350معوز منحة شهرية قدرها 

 منخفضة جدا مقارنة بالتكلفة الشهرية للمقيم بمؤسسة الرعاية. 

" ضمان ظروف عيش ملائمة لكبار السنة على تحقيق "وهذا المؤشر علأ تطوّرويضمن 

 تحقيق التوازن النفسي والعاطفي لكبار السن في محيط طبيعي.
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  3.1.3تقديرات المؤشر 

 

 % 84نهم م 316لكبار السن  المكفولين  لدى الاسر  الحاضنة عدد  العدد المنشود تم تجاوز

 :وذلك للاسباب التالية   2023 سنة نساء

o جهويةأنشطة التوعية والتحسيس والتعريف بهذا البرنامج من قبل الهياكل ال تكثيف 

 المجال.ارة والجمعيات العاملة في للوز

o  ئلة حاضنة الترفيع في قيمة المنحة المسندة لكفالة مسن لدى عا 2023تم بداية من سنة

جة لهذا كنتي ئلات على الاقبال على البرنامج لتشجيع العاذلك و د 350د إلى  200من 

 هرشمسنا ومسنة في  271) مسن مكفول من قبل عائلة بديلة 200تم تجأوز المؤشر  

 (.2023آخر سنة  316ليصل الى  2023 اكتوبر

 مج علىسيتواصل عمل الوزارة وهياكلها الجهوية على مزيد التعريف بهذا البرناكما 

ار ئمة كببيانات في العائلات الراغبة في كفالة مسنين وقاقاعدة  إعدادمستوى جهوي و

 بديلة. أسرالسن الفاقدين للسند والراغبين في العيش لدى 

عائلة  633اد لتغطية منح  2658.6تخصيص اعتماد قدره  2025كما نقترح سنة 

 ئقلوثاكافلة لمسن معوز وذلك بالعمل على تبسيط الإجراءات الإدارية والتقليص من عدد ا

ءات ح إعفاومنالجهوية والمحلية  الإعلامللبرنامج عبر وسائل  الاجتماعيالمطلوبة والتسويق 

 جبائية لرئيس العائلة الكافلة لمسن معوز.

 هذا المؤشر ايجابا على تحقيق الهدف المنشود "ضمان ظروف عيش تطوّروينعكس 

 توازنهم النفسييضمن  ملائمة لكبار السن" خاصة تلك المسداة في وسط عائلي طبيعي

 والعاطفي.

اتإنجاز  الوحدة  الأداءمؤشر   
3202  

4202  
 تقديرات

5202  2026 2027 
 .ح مو  أس عدد ك    الس  المكفولي  لدى 

 ( %84  :2023)بلات نس   الوس ء المو فعي    لايداع سو  

012 316 كمي/عدد  350 400 600 



 

120 
 

 

  لسن نساء ورجالا من كل أشكال العنف والتهديداحماية كبار  :-2-3الهدف 

 جديد العمل على تحقيق هدف إلىأدى تنامي ظاهرة العنف تجاه كبار السن في بلادنا 

ة كفيلحول حماية كبار السن نساء ورجالا من كل أشكال العنف والتهديد وضع التدابير ال

تحقيق  أجل على كل أشكال العنف والتهديد القائم على أساس التمييز بين الجنسين من بالقضاء

همال والإ حماية كبار السن من الاستغلال إلىواحترام الكرامة الإنسانية، ويهدف  المساواة

ن ممسّ الأومن شانه ان يشكل تهديدا على حياة كبير السن ووسوء المعاملة والعنف وكل ماه

ة حمايوالتصدي لمختلف أشكال التهديد بالوقاية وتتبع مرتكبيه ومعاقبتهم  كرامته وبهدف

كبار  ل"حمايةوكما يندرج هذا الهدف ضمن المحور الاستراتيجي الأ.الضحايا والتعهد بهم"

 السن ورعايتهم".

 : المؤشرات 

 كالآتي: ماوه ينمؤشر خلالمن  الثانيالهدف الاستراتيجي  يتم قياس وتقييم

  كبار  سلط على:نسبة التعهد بالإشعارات المتعلقة بحالات التهديد الم1.2.3المؤشر

 السن 

ر ص كبامع الاشعارات الواردة عليها بخصو الإدارةيساهم هذا المؤشر في قيس مدى تفاعل 

ليها دة عف الوارفي معالجة ملفات العن الإدارةالسن في وضعيات التهديد ومدى نجاعة تدخل 

على  لمسلطنسبة التعهد بالاشعارات المتعلقة بحلات التهديد ا طوّرتوفي .ضمن نطاق تدخلها

 .هديدوالت حماية كبار السن نساء ورجالا من كل أشكال العنفكبار السن علاقة وثيقة بضمان 

 اءاتالإحاطة بهم و توعيتهم بحقوقهم  ومساعدتهم على اتخاذ الإجر وحرصا على  مزيد  

الهياكل  لى إ من كبار السن  ضحايا العنف  %29تمّ  توجيه القانونية  لتتبع القضائي،  فقد 

صالح إلى الم % 21.25،علاوة  على توجيه  الفرق  الأمنية  إلى% 27.5و القضائية 

 .  للتعهد والمتابعةالتابعة  للمندوبيات الجهوية لشؤون  المرأة والأسرة   
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  1-2- 3تقديرات المؤشر 

 
من كل اشكال التهديد مركزيا وجهويا على وقاية كبار السن  2023تواصل العمل سنة  

 %70لغت نسبة التعهد بهم والعنف المسلط عليهم وخاصة منهم النساء حيث  ب

مؤشر التعهد  إلىبالنسبة   %)95)أنه لم يتم بلوغ النسبة المنشودة إلىوتجدر الإشارة   

  لــ: نظرارغم تطوره مقارنة بالسنوات الفارطة  بحالات التهديد المسلط على كبار السن 

  من الإشعارات للأسباب التالية:ضعيفة عدم التدخل لفائدة نسبة 

o  لبعض الوضعيات الواردة،  صاصالاختعدم 

o  ،)انتفاء شروط التدخل )الوضعية ليست محل تهديد 

o ،زوال أسباب التهديد 

o ،وفاة المعني بالأمر 

o .تعذر الاتصال به 

وأمام تنامي ظاهرة العنف المسلط على كبار السن في مجتمعنا والاشعارات الواردة   

روري التعهد بكبار السن في بات من الض الاجتماعيعلى الوزارة وبوسائل التواصل 

لسنة تواصل العمل عليه خلال اي، وسوالتدخل لفائدتها في افضل الاجالوضعيات التهديد 

رير تقا عدادإوالسنوات القادمة بالتنسيق مع الوحدات العملياتية للبرنامج مع  2024الحالية  

 لىإر الإشارة سنوية في الغرض وتنظيم حملات تحسيسية وتوعوية حول الموضوع. كما تجد

م كبار السن تضمّن بابا خاصا بالعنف المسلط ضده القانون الأساسي لحقوقأن مشروع 

ا ان كمه.حافزا لكل العاملين في المجال ودافعا لبلوغ المؤشر الذي تم ضبط هوسيمثل إصدار

 تدخل. تعد من الاليات الضرورية لضمان نجاعة ال مندوب حماية كبار السنإرساء خّطة 

اليات التعهد  تطوّررتفاع نسبة التعهد بالاشعارات المتعلقة بحالات العنف والتهديد وفي ا 

 إنجازات الوحدة  الأداءمؤشر 
3220  

4202  
 تقديرات

5202  2026 2027 
نس   ال عهد   لإشع  ات الم علق   ح لات ال هديد المسلط على 

 ك    الس 
 

 % 95 % 91 90% 97% 97% نس  
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 بكبار السن نساءا ورجالا على حد السواء انعكاسا ايجابيا على تحقيق الهدف.

  دخل للتعهد بوضعيات التهديد:: معدل مدة الت2-2- 3المؤشر 

على  لرفع التهديد لإدارةامؤشر جديد يعكس مدى سرعة التدخل والاستجابة من قبل 

 كبير السن وتمكينه من حياة كريمة. 

 مؤشر جديد(2.2.3تقديرات المؤشر( . 

 
 عوأسب قاربوما يساعة وه 213بـ  2023لسنة  قدر معدل مدة التعهد بوضعيات التهديد 

 بير السنلى كيقع خلالها التنسيق مركزيا وجهويا لإيجاد الحلول الممكنة لرفع حالة التهديد ع

ذلك ويبقى مرتفعا وفي حاجة لمزيد تقليص فترة التدخل  2023غير ان معدل التدخل لسنة 

ي فلسن اين في عملية التعهد بكبار لعدم توحيد الاجراءات وتوفر اليات تسهل عمل المتدخل

 وضعيات تهديد.

   ة ل لحمايفي معدل مدة التدخ والتقليص السنوات القادمة على التخفيضوسيقع العمل خلال

ة.حيث ساع 72، 2025لتبلغ سنة  كبار السن من الاستغلال والإهمال وسوء المعاملة والعنف

كل  لتدخل ووجود اليات معممة علىيعكس انخفاض معدل التعهد بوضعيات التهديد نجاعة ا

 العنف كبار السن نساء ورجالا من كل أشكالافضل ل حماية الجهات دون تمييز، تحقيق 

لتي ابرمجة ت الموقد يكون ارساء الية مندوي حماية كبار السن من ابرز الاجراءا والتهديد

 لبلوغ نجاعة أفضل في التدخل.

 

  هية:ة والثقافية والترفيالاجتماعيلحياة ار السن في اكب إدماجدعم  :-3-3الهدف 

يتناغم الهدف الثالث الخاص ببرنامج كبار السن مع المحور الاستراتيجي المتعلق   

كبار السن في الحياة العامة والاستثمار في كفاءاتهم ويعود اختيار العمل على تنفيذ هذا  إدماجب

 إنجازات الوحدة  الأداءمؤشر 
3202  

4202  
 تقديرات

5202  2026 2027 

 60  70 72 96 213 س ع  التهديد معدل مدة التدخل للتعهد بوضعيات
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خزانا من الخبرات والتجارب  ملامح وكفايات كبار السن الذين يمثلون إلىتطوّرالهدف 

ورصيدا من المعارف والطاقات الواجب عدم إهدارها واستثمارها في خدمة التنمية والاجيال 

سيتوجه العمل على الترفيع في عدد المنخرطين بالنوادي النهارية  الإطارالقادمة. وفي هذا 

 .لكبار السن

 : المؤشرات 

 كالآتي:ووه واحد مؤشرمن خلال الثالثالهدف الاستراتيجي  يتم قياس وتقييم

 

  عدد المنخرطين في النوادي النهارية:  تطوّر:نسبة 1.3.3المؤشر 

استقطاب أكبر عدد ممكن من رواد ومنخرطي النوادي  إلىيرمي هذا المؤشر   

يساهم  ي بماجانب قيس مدى انخراط كبار السن والمتقاعدين في أنشطة هذه النواد إلىالنهارية 

هم، ة وضمان صحة نفسية جيدة لالاجتماعيي المجتمع ووقايتهم من العزلة هم فإدماجفي 

لعمل بها لعلى تأمين الخدمات اليومية لمسنيها أثناء فترات تغيسرمساعدة الأ إلىبالإضافة 

 للدراسة.أو

مزيد  التالينسبة التغطية بالخدمات الترفيهيةوب تطوّرويساهم هذا المؤشر في بيان مدى 

 .ة والثقافية والترفيهيةالاجتماعيالسن في الحياة  كبار إدماجدعم 

 

  1-3-1انجازات وتقديرات المؤشر: 

 
 
 
 
 

  

  53منهممنخرط  1090 بلغ  2023لسنة  دي النهاريةأن عدد رواد النوا إلىتجدر الإشارة 

نساء. وقد تطور عدد المنخرطين بالنوادي النهارية نسبيا وذلك اثر حث المندوبيات  %

الجهوية لشؤون المرأة والاسرة على استقطاب الجمعيات لاحداث نوادي نهارية لكبار السن 

 إنجازات الوحدة  الأداءمؤشر 
3202  4202  

 تقديرات

5202  2026 2027 
 عدد الموخ  ي    لووادي الوه     تطوّ نس   

 
 35 30 25 20 21% نس   
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 20تفع عدد النوادي النهارية الى وتشجعيها برصد منحة تسيير يقع تفويضها جهويا. كما سير

 متمركزة بجهات الجنوب التونسي. 2024نادي نهاري بعنوان سنة 

 

ين عدد المنخرط تطوّروالسنتين القادمتين ارتفاع نسبة  2025ويتوقع خلال سنة 

على  ورهاراكة مع الجمعية التونسية للمتقاعدين التي تشرف بدشخاصة بعد امضاء اتفاقية ال

لعامة اوالعمل على مزيد تشريك كبار السن في الحياة  دي نهاري لكبار السن.نا 24قرابة 

 وادماخهم في المجتمع.مما سيكون له انعكاس ايجابي على تحقيق الهدف.

 

 الأداءتقديم الأنشطة وعلاقتها بالأهداف ومؤشرات  2.2

 
 :1جدول عدد

 الأنشطة ودعائم الأنشطة 
 )الوحدة: ألف دينار(

 الأنشطة 2025تقديرات  ات المؤشر  الأهداف
 التقديرات المالية

2025 
 دعائم الأنشطة)*(

 :1الهدف
مم ن ظ وف  

 ملائم  لك    الس 

نس   الاس ج     .1
لطل  ت الإيواء  مؤسس ت 

 ال ع ي  م  الجوسي 
70% 

: ال عهد  ك    1ن
الس  في 
 الإيواءمؤسس ت 

 

 أد 17200
 إعداد م  وع حي ة خ ص

 كئ كبي  س  وتيسي  
 دم جه داخئ المؤسس .ان

تطوّ  عدد    .2
المو فعي  م  الجوسي  
  لخدم ت الصحي  
والاج م عي  ك    الس  

   لبيت.

75  %  

 

 

 

 : خدم ت ق ب2ن

 

 أد 1200

 

 )ف ق م وقل (

 

الم افق   -
والم   ع  وال قييم الدو ي 

الف ق الم وقل   لخدم ت
والجمعي ت الم  ف  

 عليه .

لف ئدة   دو ات تكو وي   -
عوان والم  في  على الا

اسداء الخدم ت الطبي  
 والاج م عي .

عدد ك    الس   .3
المكفولي  لدى أس  

 ح مو :
220 

 أد 1680

 )إيداع ع ئلي(

ال ع  ف   لب ن مج عب  
لاس قط ب  الإعلاموس ئئ 

اكب  عدد م  الع ئلات 
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ب مو ئ  ال اغ   في ال كفئ 
 fnupم  

المو فعي   ك    الس م   ع  
الإيداع الع ئلي م   بب ن مج

 ميداني .خلال الز   ات ال

 :2الهدف
حم ي  ك    الس   

نس ء و ج لا م  كئ 
أشك ل العوف وسوء 

 المع مل 

نس   ال عهد  .1
  لإشع  ات الم علق  
 ح لات ال هديد المسلط 

 على ك    الس  

90% 

: قي دة ومس ندة ب ن مج 3ن
 .ك    الس 

 

 أد 1000
 

 - ي ت للمودوبمذكرات عداد إ

ح لات ال عهد   حول الجهو   

لعوف المسلط على ك    ا

الس  في ظئ غي ب دليئ 

إج اءات لل عهد بهذه 

 الح لات.

 -  تنفيذ خطة عمل اتصالية

حماية كبار السن من ل

 العنف المسلط عليهم.

 

معدل مدة  .2
ال عهد بومعي ت 

 ال هديد.

معدل مدة ال عهد 
بومعي ت 

ال هديد: 
 س ع  90

 :3الهدف 
ك    الس   إدم جدعم 

   الاج م عيفي الحي ة 
 وال  فيهي 

عدد  تطوّ نس   1
الموخ  ي  

  لووادي الوه     
 لك    الس   

 تطوّ نس   1
عدد الموخ  ي  
  لووادي الوه     

لك    الس  : 
25% 

 إدم ج:إع دة 4ن
وتعز ز مه  ات 

 ك    الس 

 أد 120

)نوادي وجمعي ت 
 ع مل (

 

 على  تشجيع كبار السن

 المشاركة في الحياة الثقافية 

  أد 21200 وع:ـــــــــــــــــــــــــالمجم

 

 الفاعلين العموميين في أداء البرنامج:  مساهمة -3.2

 ج كبارالفاعل العمومي الأساسي لبرنام الاجتماعييعتبر الاتحاد التونسي للتضامن 

نامج ملة الاعتماد المرصود لبرمن ج% 75.5المرصودة له  عتماداتالسن وتمثل نسبة الا

 كبار السن.

ضمان ظروف عيش  إلىويساهم الاتحاد في تحقيق الهدف الاستراتيجي الرامي 

مؤسسة بمختلف 13ملائمة لكبار السن بمؤسسات الرعاية من خلال إشرافه على تسيير 
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 -جندوبة -باجة -منزل بورقيبة-قرمبالية -منوبة -أريانة -قمرتولايات الجمهورية )

 (.سيدي بوزيد -قفصة  -سوسة -القصرين -القيروان -الكاف

ا من ن بهوتتكفل هذه المؤسسات بتوفير جملة من الخدمات الرعائية الشاملة للمقيمي

قة مأكل ومشرب وملبس وعلاج وتنشيط وترفيه وكل ما من شأنه تحقيق الاقامة اللائ

سسات العاملين بهذه المؤرصد اعتمادا خاصا بتأجير الاعوان  تملمنظوريها، وللغرض 

 . 2024وهو نفس اعتماد سنة  أد 2300واعتماد تسيير قدره أد  13700قدره 

 62و 391ويبقى العمل على توفير أحسن الظروف للمقيمين )الذين يبلغ عددهم 

 الفاعللويات برنامج كبار السن وأووتقديم خدمات ذات جودة، من أبرز  (رجالامنهم  %

شغال من أ اء وذلك بدعم الانتدابات بمؤسسات الرعاية حال الانتهاءالعمومي على حد السو

 يد وسيدي بوز التهيئة بمؤسستي القصرين والقيروان واستكمال أشغال التوسعة بمؤسسة

 ي عددفباجة. حيث سيتم الترفيع في طاقة استيعاب هذه المؤسسات مما يستوجب الترفيع 

 الأعوان العاملين بها.

ت العمومي على توفير أفضل الخدمات وذلك بتحسين الوجباكما سيعمل الفاعل 

ذية في التغ حيث سيتم دعم باب .المقدمة لفائدة المقيمين وتقديم العلاج والدواء واللباس

ن الواحد د كمعدل للكلفة اليومية المبرمجة للمس 10لتصبح في حدود   2026ميزانية سنة 

 ا لأكلة متوازنة ومتماشية معوذلك ضمان 2020د سنة  4بعد ما كانت في حدود 

بالتالي الرفع من جودة الخدمات وضمان ظروف عيش ملاءمة كبار السن. خصائص 

عاية ات الرنسبة الاستجابة لطلبات الإيواء بمؤسس لكبار السن. يتجلى هذا في تطوّرمؤشر 

 .من الجنسين

 

 

 

 

 



 

127 
 

 : 2جدول عدد

 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج 

 المحالة عتماداتالا وحجم

 )الوحدة:ألف دينار(

 الفاعل العمومي
أهداف البرنامج )التي يساهم 
 الفاعل العمومي في تحقيقها(

أهم الأنشطة والمشاريع التي 
المساهمة  إطارفي  إنجازهاسيتولى 

 في تحقيق أهداف البرنامج

المحالة إليه من ميزانية  عتماداتالا
 الدولة

  2025بعنوان سنة 

 د ال ونسي لل ض م  الاتح
 الاج م عي

مم ن ظ وف عيش ملائم  
 لك    الس 

ال عهد  ك    الس   مؤسس ت 
م  خلال توفي  محيط  ال ع ي 

ملائم ل ع يش ك    الس  وتقديم 
خدم ت صحي  اج م عي  

 وت فيهي  تس جيب لح جي تهم.

 

 )ت جي ( أ د  13700

 )تسيي ( أد 2300

 أد 16000 المجموع:
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 (2027-2025نفقات البرنامج متوسط المدى ) إطارنية والميزا -1

 3جدول عدد  -2

 تقديرات ميزانية البرنامج
 الدفع( اعتماداتللنفقة) الاقتصاديةالتوزيع حسب الطبيعة 

 )الوحدة : ألف دينار(

 

 

  2024مقارنة بسنة ا ملحوظ تراجعا  2025شهدت ميزانية برنامج كبار السن لسنة 

 وشمل النفقات التالية: % 4.3 ـــبيقدر نقصا في الاعتمادات  و

  3.8ة بنسب تطوّرا 2025سجلت نفقات تاجير برنامج كبار السن سنة  :التأجيرنفقات 

ات رالإطاوذلك على اثر عملية جرد الاعوان وأد  900لتبلغ  2024مقارنة بسنة  %

وارد بالم عم المصالح المركزية والجهوية لكبار السنالعاملة في مجال كبار السن ولد

ت ترقياالبشرية وتغطية نفقات الخطط والترقيات الجديدة. وتغطية نفقات الخطط وال

 الجديدة وذلك للرفع من جودة الخدمات المقدمة لفائدة كبار السن.

 

 بيــــــــــــان النفقات
 انجازات
2023 

 ق م
2024 (1) 

 2025تقديرات 
(2) 

 الفارق 

 المبلغ
(2 )- (1) 

 %النسبة 
 

 900 866 798 نفق ت ال أجي 
34 3,8 

 100 90 80 نفق ت ال سيي 
10 10 

 19000 18660 16650 نفق ت ال دخلات
340 1,8 

 1200 2500 2500 نفق ت الاس ثم  
-1300 -108,3 

 4,3- 916- 21200 22116 20028 المجموع
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  د سنة أ 90اذ تطوّرت من  % 10 بـ تطوّراكما شهدت نفقات التسيير  :التسييرنفقات

وخصصت هذه الزيادة أساسا لدعم تسيير الوحدات  2025أد سنة  100 إلى 2024

من ا ويتمكن أد حتى  3وتمكين كل مندوبية من العملياتية الجهوية لبرنامج كبار السن 

ابة لاستجوذلك بهدف ا برنامج كبار السن على الصعيد الجهوي إستراتيجيةتنفيذ 

 ات وتعزيز تكافئ الفرص بينهم.لحاجيات كبار السن في مختلف الجه

 

  1.8ــ حيث قدرت نسبة الزيادة ب طفيفالتدخل تطوّرا نفقات ا تشهد :التدخلنفقات %  

د ، أ 340أد. وقد شملت الزيادة المقدرة 19000بــ حيث قدرت  2024مقارنة بسنة 

ي من ئلالعا الترفيع في منحة الايداع العائلي لكبار السن بما يضمن بقاءهم في محيطهم

فيع وشملت كذلك التر وارتفاع عدد العائلات الحاضنة . د 350 إلىد شهريا  200

لفرق اللفرق المتنقلة لضمان تغطية بكامل الولايات بخدمات  في المنحة المرصودة

لاتحاد التونسي للتضامن الابقاء على نفس الاعتماد المخصص الى او المتنقلة

لانطلاق نشاط بعض  المفعول المالي ولم يحُتسبتأجيرا وتسييرا  الاجتماعي

نه عما بترتب و بسليانة  المؤسسات على غرار مؤسسة رعاية كبار السن بالقيروان

 . تزايدةالم الإيواءمطالب  إلىالترفيع في طاقة استيعاب عدد آخر منها استجابة  من

منح اصة الخالايداع العائلي والفرق المتنقلة و إلىالمنح المرصودة وسينعكس الترفيع في 

 ضمان ظروف ملائمة لكبار السن.مؤسسات الرعاية على  إلىالمسندة 

 

  رت قدحيث  2024مقارنة بسنة  تراجعانفقات الاستثمار  هدتش :الاستثمارنفقات

 دفعا.  2025أد سنة  1200 بـالاستثمار  اعتمادات

سية لدعم البنية الاسا  2025وسيخصص الاعتماد المرصود للاستثمار بعنوان سنة 

حتى وإعادة بنائها  بعض المؤسسات لمؤسسات الرعاية واستكمال مشاريع تهيئة

 لايجابيةما ستتجلى انعكساته اووه بيئة امنة ودامجة.في  ة كبار السنرعاييتسنى 

 .على تحقيق الهدف المنشود " ضمان ظروف ملائمة لكبار السن"
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 :4جدول عدد 

 (:2027 -2025النفقات متوسط المدى ) إطار

 الدفع( اعتماداتللنفقة) الاقتصاديةالتوزيع حسب طبيعة 

 )الوحدة : ألف دينار(

 إنجازات البيان
2023 

 ق. م
2024 

 تقديرات
 )دفعا( 2025

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 

 920 900 900 866 798 نفق ت ال أجي 

 100 100 100 90 80 نفق ت ال سيي 

 20900 19000 19000 18660 16650 نفق ت ال دخلات

 1700 1200 1200 2500 2500 نفق ت الاس ثم  

 23620 21200 21200 22116 20028 المجموع 

 

 لكل نفقة 7202-2026لسنتي  التسيير والتدخلات و الترفيع في اعتماداتهذا وقد تم 

ؤسسات ناء بممع انتهاء اشغال التهيئة وإعادة الب وتزامناالبرامج  تطوّروذلك تماشيا مع  مع

ا ييرهتأجيرها وتس اعتماداتبذلك  تطوّرفت وانطلاق نشاط مؤسسات جديدة ية كبار السنرعا

وتجهيزها. أما بخصوص خدمات القرب ومهن الجوار، فيتطلب تطويرها والنهوض بها 

ع في لترفيالمرصودة للايداع العائلي )ا عتماداتالتدخل وبالاساس الا اعتماداتالترفيع في 

من  لرفعوبالتالي اعلى التكفل بمسنيها وابقائهم في وسط طبيعي(  المنحة لتشجيع العائلات

  تالبيبة كبار السن الاجتماعيعدد المنتفعين من الجنسين بالخدمات الصحية و تطوّرمؤشري 

 . حاضنة أسرعدد كبار السن المكفولين لدى و

 

سليانة  استكمال أشغال البناء بمؤسسة والسنوات الموالية، 2025لال سنة كما سيتم خ

 ماوبلاريجيا بجندوبة وهسيدي بوزيد ومؤسسة توسعة وتجهيزها وبداية الاشغال باجة 

 أد. 20000ز أوهامة في كل من الاستثمار والتدخل تتج اعتماداتسيتطلب 

 32ز أووعموما رغم الامكانيات البشرية المحدودة لبرنامج كبار السن والتي لاتتج

تحقيق الاهداف المنشودة من خلال الرفع في  إلىمج ا مركزيا وجهويا،  يسعى البرناإطار
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الايداع العائلي والفرق  اعتماداتتسيير مؤسسات الرعاية وتهيئتها والرفع من  اعتمادات

.وايضا من خلال الرفع في منح ضمان ظروف عيش ملائمة لكبار السنالمتنقلة وبالتالي 

دعم إدماج كبار السن في ينجر عنه من تسيير الوحدات العملياتية وتاجير اعوان البرنامج وما 

 .الحياة العامة وحمايتهم من كل اشكال التهديد
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 السيد نايل العيادي إسم رئيس البرنامج :

بتمبر س 02الى حدود  2020نوفمبر  04توليه مهمة قيادة البرنامج :تاريخ 

2024 

 

 :تقديم البرنامج -1

 الإستراتجية: 1.1

ن في بار السوالطفولة وك المرأةو الأسرةبمهمة  والمساندةتتمثل غاية برنامج القيادة 

لبرامج اوتوفير الدّعم اللوجستي والمادّي لجميع  الاختصاصالخدمات ذات  وإسداءتأمين 

عامّة ادئ المنظومة متجانسة منسجمة مع المب إطاروالتنسيق في ما بينها لضمان تكاملها في 

 والمعايير الدولية والوطنية.

الدولية  بتعهداته الإيفاء إلى استراتيجيتهبرنامج القيادة والمساندة من خلال حيث يسعى  

 (.16و10و8 )الهدفمن خلال تنفيذ أهداف التنمية المستدامة 

ة من خلال الحرص على معاضد كما يعمل هذا البرنامج على تنفيذ التعهدات الوطنية

جور لة الأالتحكم في كت إلىية المجهود الوطني ومواكبة الإصلاحات الوطنية الكبرى الرام

 لدولةالمالية بغاية المحافظة على التوازنات المالية ل عتماداتوحسن التصرف في الا

لمواجهة  وضمان ديمومة الميزانية وكذلك عن طريق دعم ومساندة الجهود المبذولة

عية وض ت فييتعلق بالتكفل بالفئا فيماة المناطة بعهدة الوزارة خاصة الاجتماعيالتحديات 

 الهشاشة، 

 ز قدرتهن تعزّ أفإنّ الطبيعة الأفقية للبرنامج القيادة والمساندة من شأنها  الإطاروفي هذا 

 :على تحقيق نقاط القوة التالية

 القيادة و المساندة:  9البرنامج عدد 
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  ة في الاستمراريفي ظل شح الموارد والامكانيات بما يحقق  الميزانية ديمومةضمان

ستيا لطفولة وكبار السن  لوجالمنضوية تحت مهمة المرأة والأسرة وادعم البرامج 

 الوطنيةودولية المبادئ العامة والمعايير ال في ظل الانسجام مع لها وتوفير الدعم المالي

 القيادة الرشيدة ومبادئ الحوكمة  وبما يتماشى مع

 حسن تنفيذ ميزانية الأجور، 

 ءم مع تلاا يتوظيفها وتعزيز مهاراتها المهنية بم وإعادة تدعيم قدرات الموارد البشرية

 وبما يتماشى مع مقاربة النوع الاجتماعي الحاجيات،

  سؤوليةنظام الشفافية والمساءلة والم الشراءات العمومية وإرساءحوكمة التصرف في. 

  قليص ة مع تتوسيع قاعدة النساء في الخطط الوظيفية العليا بالوزاراحراز تقدم هام في

لك ، وذتعلى غرار التكوين والمناظرا الفوارق على مستوى الخدمات الإدارية المسداة

ساء والرجال ومختلف فئات تكافؤ الفرص بين النالحرص علىتكريسمبدأ في اطار

 .المجتمع

  لف عبر نشر التقارير والمعطيات ذات العلاقة بمختسياسة اتصالية ناجعةانتهاج

ف قطاعات الوزارة واتاحة المعلومة للعموم بما يدعم انفتاح المهمة على مختل

 المتعاملين معها،

 ل العمل من خلامنظوريها، وتقريبها من الترفيع في عدد الخدمات التي تسديها الوزارة

 ليةوتسهيل عمتحديث ورقمنة الادارةالمتواصل على تطوير المنظومة المعلوماتية و

 التبادل الالكتروني للمعطيات بين البرامج والمتعاملين معها 

 

المستوى المركزي والجهوي، يحرص  لمتدخلين علىمختلف حاجيات ا إلىللاستجابة 

ه من مع مختلف المتعاملين جودة معخدمات ذات  إسداءبرنامج القيادة والمساندة على 

 : الضعف التاليةز نقاط واخلال تج

  ظاهرة النقل والالحاق بوزارات أخرى، تطوّرو الأعوان والإطاراتالنقص في 

 ير مهارات الاعوان والاطارات،وتطو المخصصة للتكوين عتماداتضعف الا 
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 لوجيةلتكنوالتأخر في صيانة وتجديد معدّات الشبكة المعلوماتية بما يواكب التطورات ا 

 الاجراءات المتخذة لتسوية الملفات العقارية للمؤسسات والعقاراتءطول وبطي 

 المستغلة من طرف الوزارة

  ل عدم وظيفية في مقاب ،الإشرافغياب مقرات خاصة بالوزارة ومؤسسات تحت

 المقرات الموجودة وتقادمها،

 تفوالها والوقودوكهرباء  الإلزاميةمن ماءللنفقات  ارتفاع نسبة الاعتمادات المخصصة 

 ، وصيانة السيارات ...والأكرية

 

 حوكملللة تركيزنظلللامفلللي    2026 -2023وتتمثلللل رؤيلللة البرنلللامج عللللى الملللدى المتوسلللط 

 أسللللاليب وانتهللللاج المتداخلللللة الأطللللراف جميللللع بللللين تشللللاركية مقاربللللة علللللى يعتمللللد متطللللور

بمللللا يسللللاهم فللللي دفللللع جميللللع بللللرامج الللللوزارة فللللي المللللوارد والممتلكللللات  ناجعللللة تصللللرف

 .تحقيق أهدافها وضمان النجاعة والفاعلية في تنفيذ المشاريع والأنشطةونح

 
 اليين: لتن اولتنفيذ رؤيته وجه برنامج القيادة والمساندة تدخلاته على المحورين الاستراتيجيي

ل رئيس من قب القيادة آلياتخلال تعزيز وذلك من  ":ضمان حوكمة المهمة والبرامج-1

والسهر ائهدامتابعة وتقييم أوالمهمة، رئيس الديوان وتأمين التنسيق بين مختلف برامج المهمة

 ستوىم إرساءسياسةاتصاليةناجعةوترسيخهاعلىوعلى تطبيق الأحكام القانونية والتنظيمية 

 مة والمؤسسات تحت الاشراف.المه

 

حفلللاظ وضلللمان المسلللاواة وتكلللافؤ الفلللرص ملللن خللللال ال فبببي مبببوارد المسبببتدام التصبببرف-2

ة حكومللللو وترشلللليدها البشللللرية المللللوارد قللللدرات وتنميللللة للمهمللللة الماليللللة التوازنللللات علللللى

والحللللرص علللللى ملاءمتهلللللا مللللع التغيلّللللرات  عللللللى ذمّللللة لللللللوزارة الموضللللوعةالممتلكللللات 

 ة النوع الاجتماعيالمناخيةّ ومقارب

 

  



 

135 
 

 

 الهياكل المتدخلة

تحقيق ورة نحيعتبر برنامج القيادة والمساندة القاطرة التي تقوم بدفع جميع برامج الوزا

فير وتو صالاختصاخدمات ذات  إسداءبالتالي يجمع كل المصالح التي تقوم بتأمين وأهدافها فه

 دعم أفقي لجميع البرامج. 

 ساندة على:ويتنزل برنامج القيادة والم

 رةالإداالمستوى المركزي: وتخص القيادة والمساندة وتضم جميع مصالح الديوان و 

 طالأهداف والتخطيالعامة للمصالح المشتركة ووحدة التصرف في الميزانية حسب 

ية الشؤون القانون الدولي وإدارة الرشيدة والتعاون والبرمجة ومصالح الحوكمة

 والاتصال.

 ية مندوبية جهو 24الفرعية للمصالح المشتركة  الإداراتص المستوى الجهوي: وتخ

 الأسرةو المرأةلشؤون 

 

 :الأداءأهداف ومؤشرات 

 : الأداءتقديم أهداف ومؤشرات قيس  - 1.2

 التالية: ستراتيجيةيسهر برنامج القيادة والمساندة على تحقيق الأهداف الإ

 

 تطوير حوكمة المهمة والبرامج العمومية :1.9الهدف 

ة على لمسانديعمل برنامج القيادة وارتبط هذا الهدف بالمحور الاستراتيجي الأوّل، حيث ي

ر يعتبدعم حوكمة المهمة من خلال تطوير منظومة الحوكمة صلب الأنشطة التي يضطلع بها و

وحسب  هذا الهدف محوريا وقد تم ضبطه وفق التوجهات العامة، وتحديات ورهانات المرحلة،

د لمجهواوالطفولة وكبار السن لمساندة  المرأةو الأسرةنخرطت فيها مهمة التعهدات التي ا

ة الرشيد وتطبيق القواعدالخاصةبالحوكمة إرساءالفساد من خلال  مةاومقالرامي الى الوطني 

 المتمثلة أساسا في:
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 متابعة وتقييم والمصادقة على أداء برامج المهمة،  -

اكل ف الهيالتنسيق بين البرامج ومع مختل مإحكاسياسة اتصالية ناجعة تقوم على  إرساء -

 .الأفقيةالحكومية والغير حكومية في المسائل 

حسين تطوير المنظومة المعلوماتية للوزارة عبر استغلال التطبيقات الإعلامية لت -

وطني د الالخدمات المسداة عن بعد لكافة المتعاملين مع الوزارة بهدف معاضدة المجهو

ميع وتكريس مبدأ الشفافية في تبادل المعلومة مع جرونيةلتركيز الإدارة الالكت

ى ا علالمتعاملين مع المهمة وتسهيل عملية الولوج الى المعطيات والتقارير ووضعه

 ذمة طالبيها

ج البراموالهياكل المعنية على تحقيق هدف ضمان حوكمة المهمة و الإداراتلقيس قدرة و

يادة" الق السنوية لإنجاز قرارات وتوصيات لجان الاستغناء على مؤشّر "النسبة العمومية تم

، لشأناومؤشّر نسبة رقمنة الخدمات الإدارية" باعتبار عدم توفرّ معطيات دقيقة في هذا 

 كالتالي: والإبقاء على مؤشرين فقطموزعة

 نسبة التطور السنوي للاستجابة لمطالب النفاذ للمعلومة: 1.1.9لمؤشر ا

 قارير والوثائق الخاصة بالمهمة للعموم: نسبة نشر الت2.1.9المؤشر 

 المؤشرات :

 نسبة التطور السنوي للاستجابة لمطالب النفاذ للمعلومة:: 1.91.المؤشر 

 1.9دد عالهدف  إطارفي  نسبة التطور السنوي للاستجابة لمطالب النفاذ للمعلومةتندرج 

ة قدر تحسينلمؤشر في والمتعلق بتطوير حوكمة المهمة والبرامج العمومية حيثيساهم هذا ا

نون القاى استنادا الوذلك ، تكريس مبدأ الشفافيةها على العموم وتدعيم انفتاحالمهمّة على 

لى المتعلق بالحق  في النفاذ إ 2016مارس  24المؤرخ في  2016لسنة  22الأساسي عدد 

عبر ة دارإنخراط المصالح العمومية في تكريس الشفافية وإنارة المتعاملين مع الإوالمعلومة

ل لوصوتحسين الخدمات السريعة وتمكين الوثائق الضرورية بسهولة عند طلبها ممّا يضمن ا

النظر براجعة منها الإحصائية أو المتعلقة بالسياسات والبرامج السواء إلى المعلومة الحينية 

 .للوزارة
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 تقديرات المؤشر :

 

ى ليصلل الللنملوا متواصلللا خللال اللثلاث السلنوات القادملة هلذا المؤشلر المتوقلع أن يعلرف ملن 

المجهللودات بالأسللاس إلللى التطللور هللذا و يعللود 2027 سللنة %90والللى 2025 سللنة 85%

اء ة لتحسللين السياسللة الاتصللالية للللوزارة مللع مختلللف طللالبي المعلومللة علللى حللد السللوالمبذوللل

، ن(المؤسسللات الإعلاميللة وعمللوم المللواطني الخبللراء، )هياكللل المجتمللع المللدني، المسللتثمرين،

 وذلك من خلال: 

 ة وتحيينها بصفة دوريةالحرص على نشر المعطيات والوثائق على موقع واب الوزار -

 ولوجيلةصيانة وتجديد معدّات الشبكة المعلوماتية بما يواكلب التطلورات التكنالعمل على  -

 تقريب الخدمات من المواطنين ويساعد على

ى عل الإدارة انفتاحرقمنة العمل الاداري وتدعم  متكاملة بعد عن خدمات منظومة إرساء -

 ارةاللوز بتوجهلات واعلامله الوثلائقكينله ملن تمو المعلومة لتسهيل ولوجه الى المواطن

 ، وبرامجها

 
الهشلة  لمزيد تيسير عملية الولوج إلى خلدمات الإنصلات الموجهلة إللى الفئلات الاجتماعيلةهذا و

 وهي خطوط تعملل تم احداث ثلاث خطوط خضراء تهم قطاعات المرأة والطفولة وكبار السن،

 رشاد طالبي المعلومة.ساعة دون انقطاع وتسهر على توجيه وإ 24لمدة 

 

 عموم: نسبة نشر التقارير والوثائق الخاصة بالمهمة لل1.2.9المؤشر      
 

 1.9عدد الهدف  إطارتندرج نسبة نشر التقارير والوثائق الخاصة بالمهمة للعموم في 

تحسين قدرة والمتعلق بتطوير حوكمة المهمة والبرامج العمومية حيثيساهم هذا المؤشر في 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات
2023 

 تتقديرا

2024 2025 2026 2027 
لاس ج    لمط لب الوف ذ اس   ن:المؤش   
)مؤش  جديد  عد احداث تايي   للمعلوم 

 على مس وى صي غ ه(
% - 75 85 90 90 
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يعكس هذا المؤشر  كما ها على العموم،وتدعيم انفتاحعلى تطوير سياستها الاتصالية  المهمّة

جميع المتعاملين ل المعلومة إلىحق النفاذ مبدأ الشفافية الإدارية وضمان بالإدارةمدى التزام 

ية وعموم الإعلامالمؤسسات  الخبراء، معها )هياكل المجتمع المدني، المستثمرين،

 ،المواطنين(

لف تالمتعلقة بمخلقيس نسبة نشر التقارير والوثائق م اختيار هذا المؤشر وقد ت

مجها وبرا هامزيد التعريف بمشمولاتللمهمة وهوما يمكن من  القطاعات الراجعة بالنظر

يبية وأنشطتها والقطاعات المشرفة عليها ونشر جميع الأطر القانونية والنصوص الترت

 المساندةوخدمات وآليات الدعم وال الإحصائيةمعطيات الالى جانب الخاصة بمجالات تدخلها 

ن مأوسواء عن طريق موقع الواب الخاص بالوزارة وذلك  المسداة للمواطنوالمرافقة 

او عن طريق طباعة تقارير واصدارها في شكل كتب او  يةعلامالإملتقيات خلال ال

 ، مدعمات اتصالية

لولوج بصفة دورية وتسهيل عملية اهذا بالإضافة إلى العمل على تحيين المعلومات 

قد وموم، والاطلاع على الوثائق الإدارية وكراسات الشروط ومختلف الخدمات التي تهم الع

مهمة ساهم في دعم هذا المجهود الحرص المتواصل على تطوير المنظومة المعلوماتية لل

 داريةمما ساعد على دعم الخدمات المقدمة للمواطن على الخط وتعصير الخدمات الإ

 باعتماد التكنولوجيات الحديثة، 

 : تقديرات المؤشر 

والوثائق التي يتم نشرها سنويا بالمقارنة يتم احتساب هذا المؤشر من خلال عدد التقارير 

نشاط تتوزع على مختلف برامج  22مع مجموع الأنشطة المتعلقة بالمهمة )حيث تضم حوالي 

أنشطة بالنسبة للمرأة والأسرة وتكافؤ الفرص  5نشاط بالنسبة للطفولة و 11المهمة وتتمثل في 

 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 2027 
نس   ن   ال ق     والوث ئق  :المؤش   

   لمهم  للعموم الخ ص 
% 80 80 109 100 100 
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م توقع وجود استقرار في هذا المؤشر أنشطة لكبار السن ونشاطين للقيادة والمساندة(، ورغ 4و

ويعود ذلك الى تعطل انجاز بعض التقارير  2023بالمقارنة بسنة  2024خلال سنة 

خلال الثلاث منتظم في نسبة الإنجاز  تطوّراوالدراسات فأنه من المؤمل أن يعرف هذا المؤشّر 

 ي للوزارةعلامالإتحسّن الجانب الاتصالي و(، وذلك بفضل 2027-2025السنوات القادمة )

إلى جانب المجهودات الهامة التي قامت بها مختلف قطاعات الوزارة من خلال إعداد وبرمجة 

مجموعة من التقارير والنشريات والبحوث والدراسات ونشرها اما عن طريق موقع واب 

بها في كتب او بحوث او دراسات او نشريات  ةالوزارة او من خلال تجميع المعطيات المتعلق

وية ، ويستأثر الكريديف بالعدد الأكبر من النشريات الوثائق باعتبار أن مجال اختصاصه سن

 يتمحور خاصة في انجاز البحوث والدراسات والتوثيق..

من قها ضوتتضمن هذه التقارير والوثائق معلومات حول الخدمات والنتائج التي تم تحقي

لعلّ وجزة ختلف الدراسات والبحوث المنمشاريع الوزارة والمعطيات الإحصائية المنبثقة عن م

ادي للنساء : تقرير التمكين الاقتص 2024من أهمّ التقارير والوثائق المنجزة إلى حدود سنة 

الى  "عبر برنامج رائدات" وتقرير التمكين الاقتصادي للأسر ذات الحاجيات الخصوصية"،

اء ومراكز إيواء النس جانب تقرير حول النساء ضحايا العنف، وتقرير للتعريف بخدمات

نوي الس ضحايا العنف،  وتقرير حول التمكين الاجتماعي للأسر، هذا بالإضافة الى التقرير

ر التفقد وتقرير الخط الأخض وتقرير وضع الطفولة وتقرير نشاط لمندوبي حماية الطفولة

ف في الأداء والتصرالتقارير الدورية الخاصة بالقدرة على ولمقاومة العنف ضدّ الطفل 

سات الى جانب الدراسات والبحوث والنشريات المنجزة بمركز البحوث والدرا ،الميزانية

 %  109إلىومن المتوقع أن تصل هذه النسبة والتوثيق والإعلام حول المرأة " الكريديف" 

وذلك باعتبار برمجة الكريديف لمجموعة هامة من %100ليستقر في حدود  2025سنة 

 لعل اهمّها: 2025نشريات خلال سنة البحوث والدراسات وال

 حول "النسّاء في الوسط الريفي التونسي" نوعيةّ  إنجاز دراسة -

دي قتصامحو الأمية آليةّ من آليات تمكين النساء في المجال الاإنجاز بحث نوعي حول " -

 " والاجتماعي 
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 إنجاز بحث نوعي خصوصي موظف حول "الأمّهات العازبات"  -

 ة" موظّف للتدخّل حول "أمن النسّاء في المناطق الحدودي إنجاز بحث نوعي خصوصيّ  -

لى عتمادا الوطنيةّ لإنتاج مؤشّرات العنف المسلطّ على النسّاء اع الإستراتيجيةإرساء  -

 السّجلات الإداريةّ

لعموم ا ماماهت وتزايد حسّن الإمكانيات اللوجستيةويرتبط النمو المتوقع لهذا المؤشر بت

عات القطا، كما يرتبط بمدى التزام جميع البرامج والسنوات الأخيرة خلالالوزارة  بنشريات

بمجال  علقةومختلف المؤسسات الراجعة بالنظر للمهمة على إعداد ونشر التقارير الوثائق المت

ي فصرف عملها في الآجال المطلوبة وذلك حرصا منها على تكريس مبدأ الشفافية وحوكمة الت

 بي المعلومة.المعطيات واتاحتها لجميع طال

 

وملائمة  حوكمة الممتلكات العقارية للوزارة تعزيز :2.9الهدف الاستراتيجي 

 البنايات للتغيرّات المناخية: )هدف جديد(

في المستدام التصرفيندرج هذا الهدف في اطار المحور الاستراتيجي الرامي الى 

 كمة الممتلكاتوضمان المساواة وتكافؤ الفرص من خلال العمل على  تعزيز حوموارد

رف طو تسوية الملفات العقارية وتخصيص الأراضي والبناءات المستغلة من من العقارية 

ودتها جسين الوزارة والتي تشهد اشكاليات عقارية وذلك ضمانا لحق المهمّة في استغلالها وتح

يذ في تنف عتسريوتهيئتها بما يتماشى مع حاجة الفئات المنتفعة بخدماتها الى جانب العمل على ال

 اة لتغطيلمسدامشاريع البناءات المعطّلة وانشاء بناءات جديدة بغاية تعميم البرامج والخدمات 

 التوقيّ ذلك كافة مناطق الجمهورية مع الأخذ بعين الاعتبار أهداف التنمية المستدامة بما في

 من التغيرّات المناخية عند تصميم وانجاز المشاريع.

 مؤشّرين كالتالي: ويتم قيس الهدف من خلال

 نسبة التسوية العقارية للأراضي والبناءات المستغلةّ من طرف الوزارة -

 نسبة تطور ملائمة البناءات للتغيرّات المناخية والاقتصاد في الطاقة. -
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رف لةّ من طنسبة التسوية العقارية للأراضي والبناءات المستغ.: 1.2.9المؤشر 

 )مؤشر جديد( :الوزارة

رة الأس المؤشر باعتبار أن عديد المؤسسات المنضوية تحت إشراف وزارة تم اختيار هذا

ة ما لوزارها أوالمرأة والطفولة وكبار السن والتي تؤمّن خدمات لفائدة منظوريها تعود ملكيتّ

ة صيانوالشباب والرياضة او للبلديات او على ملك خوّاص، وهو ما شكل عائق امام تهيئة 

موجّهة ت التعطّل تنفيذ عديد المشاريع والبرامج وتطوير الخدما هذه المقرات بالإضافة الى

دخل تطلب لفائدة منظوري الوزارة خاصة وأن اغلبهم من الفئات الاجتماعية الهشة والتي تت

 سريع وناجع للنهوض بأوضاعها.

تطور العقارات المستغلةّ من طرف الوزارة  هذا المؤشر من خلال نسبة احتسابويتم 

وقد تم اختيار هذا ية ملفاتها مقارنة بالمجموع العقارات التي لم يتم تسويتها التي تم تسو

المهمّة من حقهّا في استغلال الممتلكات الخاضعة  لما له من أهميةّ في تمكينالمؤشر 

تسييرها بالكيفية والنجاعة التي حسن  مالي يرتبط بالقدرة على من انعكاسما لذلك لإشرافها و

ودتها وتهيئتها بما يتماشى مع متطلبات الفئات المنتفعة بخدماتها من تمكنها من تحسين ج

في عقد اجتماعات  2023حيث جمالية المؤسسة وسلامتها، حيث انطلقت الوزارة منذ سنة 

للحصول على الأرشيف المتعلق بهذه العقاّرات وذلك بالتنسيق مع مصالح ديوان قيس 

 500ومحضر انجازها بكلفة جمليةّ تقدّر بـ TPDالأراضي لإعداد أمثلة خاصّة ومختلفة  

أ.د قصد تخصيص المؤسسات التي تشرف عليها الوزارة سواء منها الجديدة أو الراجعة 

بالنظر إلى وزارة الشباب والرياضة على غرار المراكز المندمجة ونوادي الطفولة ومراكز 

 15ر مشترك مؤرّخ في الإعلامية الموجّهة للطفل، هذا إلى جانب إحداث لجنة بموجب قرا

بين وزارة الأسرة والطفولة وكبار السن ووزارة أملاك الدولة والشؤون  2023أكتوبر 

العقاّرية وكلفت بالنظر في الوضعيات العقاّرية والتسريع في سير المشاريع المعطّلة باعتبار 

انه لا يمكن صرف الاعتمادات المخصّصة لإحداث المؤسسات المنضوية تحت إشراف 

لوزارة الا بعد تسوية الوضعية العقاّريةّ،ويبلغ عدد الملفات العقاّرية التي هي في طور ا

عقاّر لفائدة  الطفولة والبقية المرأة والأسرة  400ملف ومن بينها  520التخصيص حوالي 
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عقارات  7عقاّر خلال السنوات الفارطة، هذا وقد تم تخصيص  80وذلك بعد تخصيص 

تسريع في إجراءات التخصيص بالتنسيق مع وزارة املاك الدولة  ومع ال 2023خلال سنة 

 من المتوقع ان يرتفع هذا العدد خلال السنوات القادمة.

 تقديرات المؤشر:

  الهدف  مؤشرات قيس أداء 

 الوحدة

انجازات 
2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 2027 

المؤش   : نس   ال سو   العق     للأ امي والبو ءات 
 س الّ  م    ف الوزا ةالم

% 1.5% 3% 6% 10% 20% 

 
وزارة نسبة تسوية ملفات الأراضي والبناءات المستغلّة من طرف الشهد تمن المؤمل أن 

سنة  %20بالسنوات الفارطة لتصل الى حدود مقارنة تطوراوالتي تعرف إشكاليات عقارية 

ة وأن ص هذه العقارات خاصبفضل للتقدم الكبير في الإجراءات المتخذة لتخصي وذلك 2027

ورة م ضراغلبها يتركّز بمناطق ذات كثافة سكانية ومناطق ريفية وهو ما يضع الوزارة أما

 خلال هذه المؤسسات وللأعوان والإطارات العاملة بها من لروادتأمين محيط سليم وآمن 

 تهيئة وصيانة هذه العقارات حتى تكون مؤهّلة لاستقبال المستفيدين بخدماتها.

 

قتصباد فببي نسببة تطببور ملائمبة البنبباءات للتغيبّرات المناخيببة والا.: 2.2.9المؤشبر 

 : )مؤشّر جديد(الطاقة

لهدف طار انسبة تطور ملائمة البناءات للتغيرّات المناخية والاقتصاد في الطاقةفي إتندرج 

 لتغيرّاتل اتئمة البنايالاستراتيجي المتعلقّ بتعزيز حوكمة الممتلكات العقارية للوزارة وملا

 المناخية، 

تطور البنايات الملائمة للتغيرّات المناخية والاقتصاد هذا المؤشر من خلال نسبة  احتسابويتم 

وقد تم اختيار هذا المؤشر في الطاقة بالمقارنة مع مجموع البنايات الراجعة بالنظر للوزارة،

ة و خاصة منهم النساء  نقص الوعي بتأثير التغييرات  المناخية على الفئات الهشباعتبار 

الى جانب ما لهذا المؤشّر من اهميةّ في ترشيد  ،وانعكاسها على البناءات و التجهيزات
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استهلاك الطاقة بالبنايات الخاضعة لإشراف الوزارة وملاءمتها مع التغيرّات المناخية على 

اء منها مستوى جهوي ومركزي بما يمكن من تطوير النجاعة الطاقية لمختلف البنايات سو

برامج وظيفية للبناءات  المنجزة او التي هي بصدد الانجاز وذلك من خلال العمل على إعداد 

واعتماد خاصيات فنية و للاقتناءات  تراعي  التغييرات المناخية و النوع  الاجتماعي  

مضبوطة في تصميم البناءات تهدف إلى الاقتصاد في الطاقة وتضمن سلامة منظوريها لا 

 هم الفئات الهشّة من أطفال وكبار سنسيما من

 تقديرات المؤشر:

  الهدف  مؤشرات قيس أداء 

 الوحدة

انجازات 
2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 2027 

البورررررررررر ءات  تطررررررررررو  ملائمرررررررررر نسرررررررررر   المؤشرررررررررر   :

 لل ايّ ات لمو خي  والاق ص د في الط ق 
% 

- - 7% 8% 10% 

 

وقد تم تحديد  2025في تقييمه بداية من سنة  يعتبر هذا المؤشر جديد وسيتم الانطلاق

يعرف تطوّرا مقبولا ليصل أن  نتظرالم الا أنه من %2طفيفة لا تتجاوز  تقديرات بزيادةسنوية

مام التسريع في تخصيص العقارات المنضوية تحت أخاصة 2027سنة  % 10إلى نسبة 

 44بـ  ةا ضوئيفولطتركيز محطات إشراف الوزارة وخاصّة مع الانطلاق في مشروع 

مؤسسة ذات استهلاك طاقي  37مؤسسات ذات استهلاك طاقي عالي و 7مؤسسة منها 

الانتهاء من مرحلة الدراسات وسيتم الانطلاق في إعلان طلب  2024ضعيف، حيث تم سنة 

 /2024مؤسسة سنتي 44العروض. ومن المؤمل أن يتم تركيز المحطات فولطا ضوئية بـ 

، 2026مؤسسة سنة  60التي تليها تطوير هذه النسبة الى حوالي  ليتم خلال السنوات 2025

المنضوية تحت إشراف الوزارة وذلك يرتبط بالأساس بتقدم عمليات تخصيص العقارات 

باعتبار انه لا يمكن صرف الاعتمادات المتعلقة بتهيئة البناءات الا في صورة تخصيص العقار 

غير ئ في جرد العقارات بطخاصّة أمام الاز نسبة الانج في نسق تطور وهو ما يفسّر ضعف

طول الإجراءات المتعلقة بالقيام بالدراسات وبطلب و مخصصة من طرف المصالح الجهويةال
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 العروض في ما يخص تركيز محطات فولطا ضوئية 

 

ب حس: ترشيد التصرف في الموارد البشرية 3.9الهدف الاستراتيجي 

 ورجالا نساءبين الأعوان وتكافؤ الفرص  المساواةضمان الحاجة و

وتطوير جودة خدماتها  الإدارةيعتبر التصرف في الموارد البشرية العنصر الرئيسي لتأهيل  

وغ ة وبلبرنامج القيادة والمساند إستراتيجيةحيث يعد هذا الهدف معيار أساسي في تحديد 

جي ستراتيمرحلة هامة في حوكمة التصرف ضمن البرنامج ككل، وقد تمّ تحديد الهدف الا

جيات الحاوالمتمثل في ترشيد التصرف في الموارد البشرية باعتماد المقاربة بين الكفاءات 

لعمل ورجالاوذلك عبر تطوير آليات ا نساءوتكافؤ الفرص بين الأعوان  المساواةلضمان 

لتي لحديثة ايب االأسال وبإتباعالاجتماعيوالتركيز على التكوين والتحفيز باعتماد مقاربة النوع 

ة على لمبنياالخصال القيادية والبشرية  إرساءتقوم على التوصيف الوظيفي والتكويني ليتسنى 

 النتائج.

ترشيد التصرف مدى لقيس مؤشر نسبة انجاز الاعتمادات المخصصة لكتلة الأجور تم اعتماد  

 كما يلي: ذلكفي الموارد البشرية و

 

 ة لكتلة الأجور:المخصص عتماداتالا نسبة انجاز.: 1.3.9المؤشر 

الهدف الاستراتيجي  إطارالمخصصة لكتلة الأجور في  عتماداتتندرج نسبة إنجاز الا

ترشيد التصرف في الموارد البشرية باعتماد المقاربة بين الكفاءات والحاجيات لضمان 

هذا المؤشر من خلال  احتسابوتكافؤ الفرص بين الأعوان نساءا ورجالا، ويتم  المساواة

المفتوحة وقد تم اختيار هذا المؤشر بهدف  عتماداتالمنجزة مقارنة بالا عتماداتنسبة الا

التقليص من كتلة الأجور مقارنة بالموارد المخصصة لميزانيات التنمية وما لذلك من  

مالي يرتبط بالقدرة على إحكام التصرف في الموارد البشرية من حيث توافق  انعكاس

ترقيات والإنجاز الفعلي وفق التخطيط والبرمجة مع الحرص التقديرات والتخطيط لبرنامج ال

 وتأجيلهاتجنبا لتراكم مستحقات بعنوان سنة مالية  أجالهافي  الأعوانعلى ايفاء مستحقات 
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 لسنوات مالية لاحقة.

 :تقديرات المؤشر 

 
 

استهلاكه من ى ما تم بالاعتماد عل2026-2024ضبط التقديرات للثلاث السنوات  

 2024مع إضافة النفقات المتوقعة الى نهاية  2024الى غاية جوان التأجير  اعتمادات

نظور الم شرية باعتمادوكذلك تم الأخذ بعين الاعتبار سياق التنظيم الإداري للموارد الب

 البرامجي من خلال العمل على توزيع الأعوان حسب البرامج بما يمكن من حصر كتلة

ف عاب مختلستيالتأجير حسب البرامج بدقة ويجنبنا التحويلات المالية بين البرامج بالإضافة لا

لاص م ختبمستحقات الأعوان حيث ي الإيفاءالتغييرات من ترقيات ونقل وانتدابات وتقاعد و

 سويةتلوية في أوالمستحقات المترتبة عنها خلال السنة المالية المعنية إضافة لإعطاء 

ع م الترفيقد تفالمستحقات الراجعة لسنوات سابقة وتجنب تراكمها للسنة المالية اللاحقة.وعليه 

ة سنة بالمائ 98الى 2024بالمائة سنة  97 لترتفع منمن التقديرات بنقطة من سنة لأخرى 

 ة.بالمائة خلال الثلاث السنوات القادم 98، ومن المتوقع ان تستقرّ في حدود 2025

 رد : ضمان ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في الموا4.9الهدف الاستراتيجي 

 التصلللللرفينلللللدرج هلللللذا الهلللللدف فلللللي اطلللللار المحلللللور الاسلللللتراتيجي الراملللللي اللللللى 

 علللللى البرنللللامج يعمللللل وضللللمان المسللللاواة وتكللللافؤ الفللللرص حيللللث فللللي مللللواردالمسللللتدام 

 عموميلللةال الماليلللة تعيشلللها التلللي الصلللعوبات أملللام خاصلللة للمهملللة الماليلللة التوازنلللات ضلللمان

 تنفيلللذ وحسلللن والممتلكلللات الاعتملللادات فلللي التصلللرف تطلللوير عللللى العملللل يحلللتم ملللا وهلللو

ة التصلللرف فلللي روزنامللل إحكلللامبالاعتملللاد عللللى  والإنجلللاز الإعلللداد حيلللث ملللن الميزانيلللة

 لمالية والضغط على مصاريف التسيير. ا عتماداتصرف الا

 2023انجازات  الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 تقديرات

2024 2025 2026 2027 

 98 97 %97 % ل  الأجو نس   إنج ز ك :المؤش   
98 98 
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ية ضمان ديمومة الميزان على مدى القدرةمؤشرات وذلك لقيس  3وعليه تم اعتماد 

 وترشيد التصرف في الموارد المالية للمهمة وهي كما يلي:

 نسبة تنفيذ الميزانية: 1.4.9المؤشر : . 

 تبطنه من ظروفهذا المؤشر لما يختزله من معطيات ولما يس اختيارتعود أسباب 

يذ بة التنفس نسوسياقات وآليات تصرف وتنفيذ تقبل التحليل والنقد والتدقيق والتقييم بحيث تعك

ب ة وجللميزانية معطيات مباشرة كمية وتختزل معطيات غير مباشرة كيفية ونوعية وهيكلي

 عفالوقوف عليها وتحليلها للتعرف على نقاط القوة وتعزيزها وللوقوف على نقاط الض

الية الم وتذليلها لنضمن أكبر قدر ممكن من ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في الموارد

له. دد تحليالذي نحن بص الاستراتيجي فالهد ووه لداتخوالمتللمهمة والحد من تراكم الديون 

 نية.ويعكس هذا المؤشر الفارق بين تقديرات وانجازات الميزانية للسنة المالية المع

 ؤشر: تقديرات الم 

 

-2024) بنقطة واحدة لكل سنة تطوّراالميزانية  اعتماداتمن المؤمل أن يشهد تنفيذ 

الإضافة لمواصلة ب تماداتع( وتنبني هذه التقديرات على نسق استهلاك الا2026

ة د البشريلمواراتدعيم ما يتطلبه من اعتمادات لالرقابة الداخلية ولتنفيذآليات لعملية البرنامج

ات بهدف تحسين تنفيذ المخطط الإداري والمالي التصرفالصفقات والشراءات وفي مجال 

ة ا لديمومضمان لداتوالمتخخلاص الديون هذا علاوة عن السنوية للتكوين وللشراءات 

 الميزانية وترشيدا للتصرف فيها.

 

 

 انجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 2027 

 98 98 98 97 96 % الميزاني  توفيذنس   المؤش :  
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ة ة مقارنالمخصصة لبرنامج القيادة والمساند عتماداتنسبة الا :2.4.9المؤشر

 بميزانية المهمة:

مهمة ية الالمخصصة لبرنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزان عتماداتتندرج نسبة الا

لية الما وترشيد التصرّف في الموارد الهدف الاستراتيجي ضمان ديمومة الميزانية إطارفي 

ادة المخصصة لبرنامج القي عتماداتهذا المؤشر بتحديد نسبة الا احتسابللمهمة ويتم 

 المخصصة للمهمة. عتماداتوالمساندة من جملة الا

نفيذ المخصصة للبرنامج قصد ت عتماداتهذا المؤشر لأهمية الا اختيارتعود أسباب 

ة بشريع بها خاصة في مجال التصرف في الموارد المالية والالمهام والأدوار التي يضطل

دات الوحووالمعدات والتجهيزات اللوجستية تأطيرا ومساندة وحوكمة ودعما لمختلف البرامج 

ع من يرف العملياتية والفاعلين العموميين، بحيث أن الضغط على قيمة المؤشّر من شأنه أن

 فاعلية البرنامج.

  :تقديرات المؤشر 

 

لسنة  المخصصة لبرنامج القيادة والمساندة عتماداتمن المنتظر أن تشهد الا

 على غرارمركزبالأساس الى احداث مؤسسات جديدة ة ويعود ذلك نسب تطوّر طفيف2025

 الى ما تتطلبههذه المؤسسات من مصاريف تسيير هذالاصطياف وترفيه الأطفال بجرجيس وا

قل وسائل ن قتناءا-)بناء مقرات للمندوبيات الجهوية الاستثمارجانب الرفع من اعتمادات

جير تالتخصيص اعتمادات في ميزانية الضافة هيئة شاملة لمقر الوزارة...( بالإت-وتجهيزات

 47ب وانتداالمصاريف الاضافية الناتجة عن عملة الحضائر لتغطية الزيادة في الاجور و

 البرنامج  ن وإطار لفائدةعو

 انجازات  الوحدة  الهدف  ات قيس أداء مؤشر 
2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 2027 
نس   الاع م دات 2.2.2المؤش   

 المخصص  لب ن مج القي دة والمس ندة
% 11 10.60 10.70 10.70 10.50 
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رامج ية البدعم المندوبيات الجهوية والتي تقدم الدعم اللوجستي لبق إلىهذا بالإضافة 

ات لشركلجهات من خلال التعهد بنفقات الأكرية وخلاص االفرعية والوحدات العملياتية با

 داريالوطنية )كهرباء، ماء، وقود( مع دعمهم المتواصل في التعهد بوسائل التصرف الإ

 وصيانة وسائل النقل وتعهد وصيانة البناءات.

 ميزانية البرنامج على المدى المتوسطالمحدود بتطوّرالما يفسر ووه

 يير حسب الأعوان:. : كلفة التس3.4.9المؤشر

الهللدف الاسللتراتيجي ضللمان ديمومللة  إطللارتنللدرج كلفللة التسلليير حسللب الأعللوان فللي 

 سلمة الكلفلةهذا المؤشلر بق احتسابالميزانية وترشيد التصرّف في الموارد المالية للمهمة ويتم 

 الجملية لقسم التسيير على عدد الأعوان المرخص فيهم للمهمة.

هميتلله فللي مسللاعدتنا علللى معرفللة جللزء مللن الكلفللة غيللر المؤشللر لأ اختيللارتعللود أسللباب 

 المحاسلللبة التحليليلللة وفلللق إرسلللاءالمباشلللرة للأعلللوان ولتسللليير المرفلللق العلللام تناغملللا ملللع 

ؤشلر إلا الوطنية للتصرف في الميزانية حسب الأهداف، ولا تظهر أهمية هذا الم ستراتيجيةالا

هربللاء وار العللون )الكراء،المللاء والكبتحليللل دقيللق للنفقللات التللي تللؤثر مباشللرة فللي مهللام وأد

بحيلث  والمحروقات،معدات التسيير الإداري،مسلتلزمات العملل الإداري والمكتبي،التكلوين...(

لعلون وملدى حاجلة ا عتملاداتالا عارتفا أو انخفاضتساعدنا نتائج التحليل على معرفة أسباب 

 لها لتنفيذ أنشطة تساعده في عمله.

 :تقديرات المؤشر 

 

ة ه النسبهذ رتتأثّ خلال الثلاث سنوات القادمة و من المتوقع أن يشهد هذا المؤشّر ارتفاع

 نفقات التسيير باشرة بصفة مب

 ية:للاعتبارات التالأخرى  إلىالترفيع في كلفة العون من سنة والتي تعكس مدى 

 إنجازات الوحدة  الهدف  س أداء مؤشرات قي
2021 

 انجازات
2023 

 

 تقديرات

2024 2025 2026 2027 

 3.000 2.760 2.500 2.652 1952 2301 أد كلف  ال سيي  حسب الأعوانمعدل  3.2.3المؤشر 
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 تطوّر الاعتمادات المخصصة للتعهد والصيانة -

 ارتفاع أسعار الطاقة -      

ليلا تتطللب كما أن تكلفة الرفع من نسبة التأطير عن طريق التسميات فلي الخطلط الوظيفيلة الع -

 علللى تكلفللة ةوعلللافللي كلفللة إسللناد مقتطعللات الوقللود وإسللناد السلليارات وصلليانتها الترفيللع 

 في التكلفة. ارتفاعاالبرنامج التكويني المزمع تنفيذه والذي بدوره شهد 

  

 :الأداءتقديم الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات      2.2

 :1جدول عدد 
 الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج القيادة والمساندة

 لوحدة: ألف دينارا

تقديرات  المؤشرات الأهداف
التقديرات  الأنشطة 2025

 دعائم الأنشطة 2025المالية 

 
الهدف 

الإستراتيجي 
: ضمان  1.9

حوكمة المهمة  
والبرامج 
 العمومية

: نس   1.1.9المؤش  
ال طو  السووي للاس ج    

 لمط لب الوف ذ للمعلوم 

85%  
 
 
 
 
 

نشاط القيادة 
والمساندة 

 لتنسيقوا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

اعداد  -
تق    حول الاس ج    لمط لب 

 الوف ذ للمعلوم 
م   ع   -

الخدم ت الإدا    على الخط 
والقي م   س    ات واس بي ن في 

 الا ض
نس   ن    :2.1.9المؤش  

ال ق     والوث ئق الخ ص  
   لمهم  للعموم

حث الب امج على اعداد تق      - 109%
تخص القط ع ت ال اجع  لهم 

   لوظ  ون  ه  للعموم

الهدف الاستراتيجي 
:تعزيز 2.9

حوكمة الممتلكات 
العقارية للوزارة 
وملائمة البنايات 

للتغيّرات 

نسبة 1.2.9المؤش  
التسوية العقارية للأراضي 
والبناءات المستغلّة من 

 الوزارةطرف 

 أ.د 150 6%
 
 
 
 
 

ال س      لإج اءات الإدا    م   -
وزا ة أملاك الدول  وال ؤون 
العق     ل خصيص اكب  عدد 
ممك  م  العق  ات الموضو   
تحت اش اف وزا ة الاس ة والم اة 

 والطفول  وك    الس 
احداث لجو  م   ع  توفيذ إج اءات  -
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المناخية: )هدف 
 جديد(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نشاط القيادة 
والمساندة 
 والتنسيق

 تخصيص العق  ات والبو ءات  
تطــــور نسرررر   92.2.المؤشررر  
البوررررر ءات لل ايّررررر ات  ملائمـــــة

لل ايرر ات المو خيرر  والاق صرر د 
 في الط ق 

7%  
 

 

اعداد ب امج وظيفي  للبو ءات تأخذ  -
 عي  الاع     ال ايّ ات المو خيّ  

 والاق ص د في الط ق 
تكثيف حملات تحسيس وتوعي   -

 الإ   ات حول الاق ص د في الط ق 
الاســــــــــــتراتيجي 

: ترشـــــــيد  3.9
رف فــــــي التصــــــ

المواردالبشـــــرية 
ــــــــــــــــــــــــاد  باعتم
المقاربـــــة بـــــين 
الكفـــــــــــــــــــــاءات 
ــــــــــــــــات  والحاجي
لضـــــــــــــــــــــــــمان 
المســــــــــــــــــــــاواة 
وتكــافؤ الفـــرص 
بــــــين الأعــــــوان 

 نساءا ورجالا

:  نس   1.3.9المؤش  
 إنج ز ك ل  الأجو : 

98% 16.250 
 

 الض ط الدقيق ل قدي ات ال أجي 
م   ع  نسق اس هلاك اع م دات 

 ال أجي 
الضاط على كلف  الس ع ت 

 الإم في .
نسررررررررررررر   :  2.3.9المؤشررررررررررررر  

م ررررررررررر  ك  الوسررررررررررر ء مق  نررررررررررر  
   ل ج ل في ب امج ال كو  

توز   م ك فئ للملف ت الإدا      - أ.د37 70%
 م  يضم  القد ة على ال وفيق 

بي  توقيت انج ز الملف ت الإدا     
وال وقيت المخصص لل كو   
  لإم ف  الى مز د ال دقيق في 

 تحديد ح جي ت ال كو  
نس   الوس ء :3.3.9المؤش 

 في مواق  صو  الق ا 
تحيي  مخطط ال كو   للوزا ة  -  50%

دو ات تكو وي  ل ومي  المه  ات   د اج
في مج ل القي دة الاس  اتيجي  

(leadership( الاتص ل و ،
ال ف وض ، ال ص ف في الم       

(gestion des projets.) 
عقد اتف قي ت ش اك  م  الك  ديف  -

وظم ت الدولي  ل  مي   ال كو   والم
 في القي دة الوس ئي   

 تفعيئ العمئ ع   عد للوس ء -
تفعيئ مبدأ ال و صف في تقلد  -

 .مواق  الق ا 
الهـــــــــــــــــــــــــــدف 
الاســــــــــــتراتيجي 

: ضـــــمان  4.9
ديمومـــــــــــــــــــــــــة 
ــــــــــــــــــــــة  الميزاني
وترشـــــــــــــــــــــــــيد 
التصــــــرف فــــــي 
المـــوارد الماليـــة 

نس   انج ز : .1.4.9المؤش 
 الميزاني : 

 ثم  ()نفق ت الاس 

إعداد مذك ات خ ص   إج اءات   98%
ال ص ف في الميزاني  ل جوب 
تسجيئ م خلدات والعمئ على 

 تقليص اج ل ال عهد والص ف.

نس   . : 2.4.9المؤش 
الاع م دات المخصص  
لب ن مج القي دة والمس ندة 

 مق  ن   ميزاني  المهم : 

مز د ال دقيق في تحديد المه م   10.70%
لوظ  لب ن مج القي دة ال اجع    

 والمس ندة
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 للمهمة
 

كلف  : .3.4.9المؤش 
 ال سيي  حسب الأعوان

 

 أ.د2.500
 

 
 

ـــــــــادة  نشـــــــــاط القي
والمســـــــــــــــــــــــاندة 
والتنسيق)المســـتو 

 ى المركزي(

ال حكم في مص   ف المواد  2100
الاس هلاكي  م  المواد المك ي   

 ومواد ال ص ف الإدا ي 
مز د ال حكم في مص   ف  -

 ت   لخ  ج الاس ق  لات والمهم
م  خلال تفعيئ جلس ت العمئ 

 والاج م ع ت ع   عد.
العمئ على توفيذ سي س  ت شيد 
اس هلاك الط ق  م  خلال ت كز 
الواح فولط  موئي  للمؤسس ت 
ال   ع  للوزا ة واس عم ل الفوانيس 
المق صدة في الط ق  وتجديد 

 اسطول السي  ات.
نشاط المصالح    

المشتركة 
)يشمل المستوى 

 الجهوي(

 جهوي :
 110تأجير: 
 3500تسيير: 

استثمار: 
2600 
 مركزي:
تأجير: 

16140 
 2100تسيير 

 227استثمار 

ال وسيق الجيد بي  جمي  الم دخلي  
لم   ع  توفيذ م      ال ومي  وتوفيذ 
الاع م دات المفوم  للمودوبي ت 

 الجهو  

  26.797 المجموع
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 : 3جدول عدد 
 البرنامج   تقديرات ميزانية

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

    
 )الوحدة : ألف دينار(

 إنجازات البيان
2023 

 2024ق م 
 (1تعديلي )

 الفارق  تقديرات

2025 (2) 
 المبلغ

 %النسبة  (1)-(2)

 %6 956 16250 15294 13512 نفقات التأجير

 %20 1400- 5600 7000 5138 نفقات التسيير

 %10 200 2100 1900 1829 نفقات التدخلات

 % 29 647 2847 2200 3841 نفقات الاستثمار

 %0 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية

ـــــــار  المجمـــــــوع دون إعتب
ـــــــــــــــــة  المـــــــــــــــــوارد الذاتي

 للمؤسسات
0 0 0 0  

المجموع بإعتبار الموارد 
 الذاتية للمؤسسات 

24320 26394 26797 403 2% 

      
 :2026-2024نفقات البرنامج متوسط المدى  إطار -2      

ه بـ بمبلغ قدر 2024لبرنامج القيادة والمساندة بعنوان سنة  اعتمادات اقتراحتم 

قدر بـ ت زيادة بنسبة  أيأ.د26797مبلغا قدره  2025سنة  اعتماداتأ.د على أن تبلغ 26394

2 %. 
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 4جدول عدد 
 

 ( 2027-2024إطار النفقات متوسط المدى )
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 
     

 )الوحدة : ألف دينار(
 

 
 البيان

 إنجازات
 2024ق م 

 تقديرات تقديرات تقديرات

 

 

2023 2025 2026 2027 

 

 

 16600 16550 16250 15294 13512 نفقات التأجير

 

 

 5600 5600 5600 7000 5138 نفقات التسيير

 

 

 2200 2100 2100 1900 1829 نفقات التدخلات

 

 

 3437 2847 2847 2200 3841 نفقات الاستثمار

 

 

 0 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية

 

 

المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

24320 26394 26797 27097 27837 

 

 

 27837 27097 26797 26394 24320 المجموع بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

  

 نفقات التأجير: 

جور ة الأمستمرافي كتلتطوّراكتلة الأجور )نفقات التأجير(، توقع البرنامج  إطارإعدادفي 

 ماداتعتأن الا إلا%6بــــ 2025خلال سنة  الارتفاعخلال السنوات القادمة وقدرت نسبة 

د أ 16550والى  2025سنة د أ16250لىتوقع أن تصلامالتي من الالمرصودة للبرنامج و

 التالية:النفقات  تطوّرمجابهة  إلىتوجيههاسيتم و 2026سنة 

  تغطية كلفة الترقيات 

  2023/2024مواصلة تفعيل الانتدابات المرخص فيها بعنوان السنوات المالية 
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  سنة  اطارا وعونا 46حيث من المنتظر انتداب تغطية نفقات الانتدابات الجديدة

2026. 

 ائرالحضأعوان  تسوية وضعيةّ الدفعة الثالثة منطية نفقات تغ. 

 إدماج العملة في السلك الإداري المشترك 

  ار قا لقرللسلك الإداري المشترك تطبي الاستثنائيةتغطية نفقات التدرج والترقيات

 ،2020ت أو03رئيس الحكومة المؤرخ في 

  لحكومةالمبرم بين رئاسة ا الاتفاقتغطية نفقات الزيادة في أجور الأعوان بموجب 

حيث سيصرف  2022سبتمبر  14والاتحاد العام التونسي للشعل المؤرخ في 

دّر جملي يقبمفعول مالي  2025من هذه الزيادة انطلاقا من جانفي لثالقسط الثا

 أ.د للبرنامج.560ب

 .إضافة لتعزيز الموارد البشرية بالنقل والإلحاق 

 يفية.مواصلة تسديد الشغورات الخطط الوظ 

  تدعيم قدرات مختلف الأعوان خاصة منهم المنتدبين الجدد من خلال دورات

 تكوينية.

 نفقات التسيير: 

تستقر في ل 2027-2025السنوات  تراجعا خلالمن المتوقع ان تشهد نفقات التسيير 

التسيير  تبقى نفقاتهذا و، 2024بـ ــــمقارنة  %20بتراجع يقدّر بـنسبة د أي أ 5600حدود

 يير عملاالضغط على نفقات التسلة البرنامج وامح لىوذلك يعود أساسا إمجملها مستقرة في 

ط نفقات وفق مخطهذه الرشيد بالمناشير الصادرة في هذا وذلك من خلال الحرص على ت

 :إلىعمل يهدف 

 انيةترشيد نفقات الأكرية تناغما مع منشور السيد رئيس الحكومة لإعداد ميز 

2025 

 الطاقة ترشيد استهلاك 

  ية لمتابعة التصرف في المخزونإعلاماستعمال منظومات 
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  توفير منظومةGPS  خاصة في ظل اقتناء وسائل نقل جديدة وتعزيز أسطول

 سيارات المصلحة.

  تجديد اسطول السيارات والذي يساهم في ترشيد نفقات الصيانة الخاصّة

 بالسيارات

  ةضوئي اطلفومحطات  الطاقة من خلال العمل على تركيز استهلاكترشيد 

الى جانب تستجيب للشروط الخاصة بتركيزها  وخاصة التي مؤسسة 44حوالي ب

لاك استه اقتناء معدات وتجهيزات وفوانيس مقتصدة للطاقة وذلك للحد من ارتفاع كلفة

 اقة.ي الطالكهرباء حيث يتم الأخذ بعين الاعتبار توجهات الوكالة الوطنية للتحكم ف

 الخاصة  اتيرف بالطاقة للقيام بالمراقبة الدورية للعدادات والفوكما تم تعيين مكل

جب ون موبالكهرباء، الماء، الهاتف والوقود والعمل على الحد من استهلاك الطاقة د

 من خلال مراسلاتهم في الغرض في صورة الإفراط في الاستهلاك.

  ك ستهلافي االقيام بأشغال تهيئة الوزارة الأخذ بعين الاعتبار الشروط الخاصة

 الطاقة 

 ف كاليصيانة المعدات والسيارات كذلك تم اتخاذ جملة من الإجراءات للحد من ت

سب حالصيانة واستهلاك الوقود حيث تم العمل على تجديد المرحلي للمعدات وذلك 

 تفاديلية إعلامناسخة جديدة وتجهيزات  آلاتالمتوفرة من ذلك اقتناء  عتماداتالا

 تكلفة الصيانة.

 عتماد منظومة تم اagilis والتي  التي أعدتها الشركة الوطنية لتوزيع البترول

ية مكنت الوزارة من التخفيض في كمية استهلاك الوقود وعدم الترفيع في ميزان

 ألف دينار. 80الوزارة الخاصة بقيمة 

 نفقات التدخل: 

مق  ن   سو  %10 ارتفاعا طفيفا يقدّر بحوالي 2025سنة  من المتوقع ان تشهد نفقات التدخل

أد وذلك ل اطي  المس عدات الاج م عي   عووان موح العودة  200أ.د اي  ف  ق 2100لتصل الى ، 2024

هذا مع المد سي  على اع     عدم تم   أعوان الوزا ة به ته الموح  على غ ا   قيّ  أعوان الوزا ات الاخ ى، 
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 الأعوانة والذي ضبط شروط انتفاع تقيد التمويل العمومي للودادية بمنشور رئاسة الحكوم

 .ةالاجتماعيوالمنح  الأكلالعموميين بتذاكر 

 نفقات الاستثمار: 

لا يفا طفعا الاستثمار دفعا ارتفا خلال السنوات الثلاث القادمة نفقات تشهد نامن المتوقع 

تي لالية يمكن لإطار نفقات متوسط المدى تلبيته خاصة في ظل الاعتمادات الاضافية التكمي

الية الم تتطلبها المشاريع بصدد الانجاز في ظل تباين بين ما تم رصده فعليا في السنوات

 ت الخاصةديراالسابقة وما تتطلبه المشاريع من اعتمادات دفع فعلية بعد سنوات من انجاز التق

تفاعا رتشهد ا التيوبها بالإضافة إلى التضخم الهام الذي تشهده أثمان مواد البناء واليد العاملة 

 شهريا يصعب معه تقدير الاعتمادات التكميلية المطلوبة. 

 

لشأن ام.د وكذلك 2824تقدر بـ  2025حيث ان الاعتمادات المتوقعة بقسم الاستثمار لسنة

في  م د647أي  ف  ق  2024مقارنة بسنة  %29أي بنسبة تطور تساوي  2026بالنسبة لسنة 

 د، م. 3437لتصل الى حدود  2027ارتفاعا سنة أن تشهد هذه الاعتمادات حي  م  المو ظ  

يذ لتنفوستخصص الاعتمادات المرصودة بقسم الاستثمار لتنفيذ مشاريع وبرامج متواصلة و 

مشاريع وبرامج جديدة، خاصة في ظل خروج بعض مشاريع بناء المندوبيات من مرحلة 

وزيد بسيدي وسرة بقفصة  الدراسات إلى مرحلة البناء)المندوبية الجهوية  لشؤون المرأة والأ

ل اشغا( إلى جانب الدراسات بكل من قبلي وسوسة ومنستير وباجة ودراسة إحداث بتوزر  و

 التهيئة  والبناء  بكل من بنزرت وسليانة  علاوة عن اعادة بناء مقر الارشيف

 2027-2024وتتمحور أهم توجهات البرنامج لمشروع إطار النفقات المتوسط المدى  

 تندت عليها التقديرات المالية في المحاور التالية:والتي إس

مواصلة بناء المقرات الجهوية: في إطار دعم اللامركزية وتقريب الخدمات لمستحقيها  -

وإضفاء فاعلية واستقلالية للمرفق العمومي حيث من المنتظر استكمال الدراسات الخاصة 

المنستير وباجة وصفاقس مندوبيات جهوية بكل من ولايات قبلي وسوسة و 08بإحداث 

 08والانطلاق في دراسة إحداث  2025-2022والكاف وتوزر وزغوان برنامج 
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-القيروان-أريانة-جندوبة-المندوبيات الجهوية لشؤون المرأة والأسرة بولايات بن عروس

 . 2026-2025المهدية سنتي -تطاوين-تونس-نابل

مندوبيات اد وخاصّة ال 250قدرها  مواصلة تجهيز المندوبيات الجهوية: باعتمادات جملية -

 )سيدي بوزيد وقابس وقفصة(، 2025التي سيتم تسلمّها سنة 

 وي   تطوير النظم المعلوماتية والتجهيزات الإعلامية على المستوى المركزي والجه -

 اد: حرصا على توحيد آليات العمل ورقمنتهاوحوكمة200باعتمادات جملية قدرها 

ة لجهوية ومتابعة تنفيذ البرامج والمشاريع ذات الصبغة االتصرف في الموارد البشري

اريع سوف يتم إحداث منظومات وتطبيقات إعلامية تشمل مجال الموارد البشرية والمش

 والوضعيات العقارية،

ساوي تعزيز اسطول النقل بسيارتي مصلحة )ادارة مركزية(، بكلفة تقديرية مبرمجة ت -

 .2025أ.د على ميزانية  100
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 بطاقات مؤشرات الأداء
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 بطاقات مؤشرات الأداء
برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ 

 الفرص
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 رائدات الممولة سنويا ضمن برنامج: : نسبة المشاريع ا-1بطـاقة مؤشر الأداء  

 1-1-1 المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

دي للفتيات والنساء : تدعيم التمكين الاقتصا1-1ال هدف المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

 والأسر في الوسط الحضري والريفي

نويا رائدات المحدثة س الممولة سنويا ضمن برنامجتعريف المؤشر: : نسبة المشاريع ا .2

 مقارنة بما هومبرمج سنويا.

 (indicateur d’efficacité ) طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة .3

 (indicateur de resultat)نوع المؤشر: مؤشر نتائج  .4

 ؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعيالم .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب المؤشر  .1

 وحدة المؤشر: نسبة مئوية .2

3.  (Formule:يتم احتساب المؤشر كالتالي :) 

لها تموي نسبة المشاريع رائدات الممولة خلال السنة / عدد المشاريع رائدات المبرمج

 خلال السنة 

 صدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: م .4

 :الممولة بالشراكة مع اللجنة المركزية لمشاريع -

 البنك التونسي للتضامن  -

 بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة -

 البنك الوطني الفلاحي -

 لجنة قيادة البرنامج "رائدات" -

 نهاية شهر ديسمبر من كل سنة  المؤشر: فيتاريخ توفرّ  .5



 

161 
 

 (: Valeur cible de l’indicateur)13قيمة المستهدفة للمؤشرال .6

 %111.11نسبة تطور تمويل المشاريع النسائية رائدات:  .7

 "المرأة" 1المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: رئيس/ة الوحدة العملياتية  .8

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر /1

  2023 الوحدة المؤشر

2024 

 التقديرات

 

 2027 2026 2025 الانجازات

: نسرررررررر   الم رررررررر     1.1.1المؤشرررررررر  

 االممول  سوو   مم  ب ن مج  ائدات

 

الوسرررررررررررررررررررررررررر   

المئو    م  

 الم     

2629 

150% 

 م  وع1800

163.63% 

2000 م  وع   
%111.11 

2000 
 م  وع

%111.11 

2000 
 م  وع

%111.11 
 

 تقديرات الخاصة بالمؤشر . تحليل النتائج وال2

: في إطار تنفيذ البرنامج الوطني لريادة الأعمال النسائية والاستثمار 2023بالنسبة لسنة 

مشروع جديد سنويا  2000برمجة تمويل وسيتم مشروعا  2629تم تمويل رائدات" 

. وعليه ستكون نسبة الإنجاز بحوالي 2027إلى سنة  2025طيلة الفترة الممتدة من سنة 

ويعزى ذلك لنجاح البرنامج في إستقطاب الباعثات الراغبات في بعث  وياسن 111.11%

مشاريعهن الخاصة ولتوفر الإرادة السياسية الرامية لتشجيع المبادرة الخاصة وريادة 

الأعمال النسائية وتيسير وصول المرأة إلى مصادر التمويل وذلك برصد الإعتمادات 

 لدى البنك التونسي للتضامنالتي أحدثتها الوزارة  الضرورية من خلال خطوط التمويل

                                                   
د رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط وتتطابق 13 مع السنة الثالثة من أساسا القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعه 

د السنة ورة تحدينه يمكن اعتمادها مع ضرإز هذهالفترة فأوتتج في صورة إمكانية تحديد قيمة إطار النفقات متوسط المدى إلا أنه 

 .لخاصة بهاا
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والبنك الوطني الفلاحي وبنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة مع الحرص على 

الإحاطة بالباعثة وتأمين خدمات المرافقة القبلية والبعدية وذلك بالشراكة مع الهياكل 

 الحكومية المعني.

 القروض الممنوحة في نطاق برنامجص استخلا كما ساهت الإعتمادات المتأتية من 

 "رائدات".ضمن برنامجتمويل مشاريع جديدة  توظيفها فيوإعادة  "رائدة"  

ثة الى المحدالمشاريع  تطور عدد يتوقع أن تقدر نسبة :2027إلى  2025بالنسبة لسنوات  

 :وذلك باعتبار  ،مشروع مبرمج 600 ا عنعوض مشروع سنويا 2000 أي % 111.11

  2023 المرصودة لبرنامج رائدات ابتداء من سنة حجم الإعتماداتالترفيع في إقرار  -

 مع إيلاء لمشاريعاساهم في الترفيع في حجم التمويل مما  مليون دينار تعهدا 14لتبلغ 

ياسة سالمشاريع الصغرى والمتوسطة ذات القيمة المضافة والتي تندرج ضمن أولويات 

 الدولة الأولوية في التمويل.

 تقريلللللب خلللللدماتلكملللللة تنفيلللللذ البرنلللللامج ملللللن خللللللال وضلللللع منصّلللللة رقميلّللللة حو-

علللللن بعلللللد ومتابعلللللة ملللللآل ملفلللللاتهنّ وضلللللمان حوكملللللة الباعثلللللات التسلللللجيل ملللللن 

مطللللللب تمويلللللل  18000تنفيلللللذ مراحلللللل البرنلللللامج وقلللللد تلللللمّ تسلللللجيل أكثلللللر ملللللن 

 على المنصّة الرّقميةّ "رائدات"،

ويسللللللللتجيب شللللللللريحة عريضللللللللة مللللللللن النسللللللللاء والفتيللللللللات لتوجلللللللله البرنللللللللامج -

، العليللللللا للحاجيلّلللللات لمختلللللللف الشللللللرائح النسّللللللاء التوّنسللللللياّت )صللللللاحبات الشّللللللهائد

المتحصّللللللللللات عللللللللللى شلللللللللهادة تكلللللللللوين ملللللللللن مراكلللللللللز التكّلللللللللوين المهنلللللللللي، 

، المتحصّللللللللات عللللللللى شلللللللهادة الكفلللللللاءة المهنيلّللللللة، الحلللللللاملات لأفكلللللللار مشلللللللاريع

رائلللللللدات فلللللللي الطّلللللللور الأوّل ملللللللن إحلللللللداث المؤسّسلللللللة، صلللللللاحبات المشلللللللاريع 

ات غرى والمتوسّللللللطة، الناّشللللللطات فللللللي القطاعللللللات غيللللللر المهيكلللللللة، والفئللللللالصّلللللل

 النسّائيةّ الهشّة لتمكينهنّ اقتصادياّ واجتماعياّ.....(،

بمكونات البرنامج والفرص التي يتيحها في المجال وضع وتنفيذ خطة اتصاليةّ للتعريف  -

توى وطني وجهوي على مس لفائدة النساء والفتيات صاحبات المشاريع وأفكار المشاريع
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وذلك من خلال التنقل إلى المعتمديات الداخليةّ وخاصة التي تعرف ضعفا في عدد 

 المسجلات في البرنامج وتنفيذ لقاءات للتعريف بالبرنامج

 (المتعلقة بالمؤشر:limites.تحديد أهم النقائص )3 -

 ضعف ثقافة ريادة الأعمال لدى المرأة بصفة عامة، -

جال ى الربما فيه الكفاية بعين الإعتبار موجهة بالأساس إل مجلة الإستثمار لم تأخذ -

 الخصوصية النسائية،

 تطور الإستثمار يبقى رهينا للوضعية الاقتصادية الحالية والمستقبلية، -
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 المحدثة مقارنة بما هو مبرمج سنويا: نسبة مواطن الشغل رائدات -2الأداء بطـاقة مؤشر 

 2-1-1: المؤشر رمز

 ة للمؤشرالخصائص العام

: تدعيم التمكين الاقتصادي للفتيات 1-1الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : الهدف .1

 والنساء والأسر في الوسط الحضري والريفي

دثة المحتعريف المؤشر: مؤشر كمي يمكن من احتساب نسبة مواطن الشغل النسائية  .2

 مبرمج. مشاريع رائدات مقارنة بما هو إحداثعن طريق  سنويا

 ؤشر: مؤشر نجاعةطبيعة الم .3

 نوع المؤشر: مؤشر نتائج .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي .5

 التفاصيل الفنية للمؤشر

ريق مشاريع طنسبة مواطن الشغل النسائية المحدثة عن  المؤشر:.طريقة احتساب 6                   .6

 برنامج إطارفي  إحداثها ة المبرمجالنسائيرائدات خلال السنة / عدد مواطن الشغل 

 رائدات 

 وحدة المؤشر: نسبة مئوية .7

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .8

سات للجنة المركزية المشتركة مع كل من البنك التونسي للتضامن وبنك تمويل المؤسا-

 الفلاحي.الصغرى والمتوسطة والبنك الوطني 

 لجنة قيادة البرنامج.-

 نهاية شهر ديسمبر من كل سنة  المؤشر: في تاريخ توفرّ .9

 2338(: Valeur cible de l’indicateur)14القيمة المستهدفة للمؤشر .10

 %139.16مشروعا أي ما يمثل نسبة 

                                                   
د رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط وتتطابق 14 مع السنة الثالثة من  أساساالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعه 

السنة  ورة تحديدنه يمكن اعتمادها مع ضرإالفترة ف تتجاوز هذهفي صورة إمكانية تحديد قيمة إطار النفقات متوسط المدى إلا أنه 

 .لخاصة بهاا
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 "المرأة" 1المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: رئيس/ة الوحدة العملياتية          

IV- قراءة في نتائج المؤشر 

 لتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات( وا .1

 الوحدة المؤشر
2023 

2024 
 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

: -: 2.1.1المؤشررررررررررررررررررر  

نسرررررررر   مرررررررروا   ال ررررررررائ 

 ائرررردات المحدثرررر  مق  نرررر  

  م  هو مب مج سوو  

 

 الوس  

 

290% 

 
123% 

 

%137.5 

 

%139.1 

 

%141 

 

 :.تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر2

إنجاز  أي بنسبة موطن شغل 4171ب 2023بلغ عدد مواطن الشغل المحدثة سنة 

 ويعود ذلك الى عدة اعتبارات من أهمها: % 290 تقارب

دد تفع عالترابط بين عدد المشاريع الممولة وعدد مواطن الشغل المحدثة فكلما ار -

 المشاريع ارتفع عدد مواطن الشغل المحدثة

ا تمويل احداث وتوسعة مشاريع صغرى ومتوسطة لمالعمل على إيلاء أهمية في  -

موا تشهد نوينتظر في الثلاث سنوات المقبلة أن من قدرة تشغيلية مرتفعة لها 

 .2027سنة  بالمئة 141يبلغ ل متواصلا
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 منذ بدأ المشروع المجامع النسائيةّ استدامة : نسبة4بطـاقة مؤشر الأداء 

 4-1-1 المؤشر: رمز

I-  لمؤشرالخصائص العامة ل 

: تدعيم التمكين الاقتصادي للفتيات 1-1: الهدف.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر1          

 والنساء والأسر في الوسط الحضري والريفي

منذ بدأ  المجامع النسائيةّ استدامةتعريف المؤشر: مؤشر كمي سيمكن من احتساب نسبة  .2

 المشروع

 طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة .3

 تائجنوع المؤشر:مؤشر ن .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

المحدثة بمختلف الولايات في مجال سلاسل المستدامة / مجموع عدد المجامع -

 100*القيمة.

 وحدة المؤشر: .2

  المستدامةنسبة المجامع النسائية  -

ة عطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: المندوبيات الجهوية لشؤون المرأمصدر الم .3

 والأسرة بولايات التدخل

 تاريخ توفرّ المؤشر:  نهاية ديسمبر من كل سنة .4

 (: Valeur cible de l’indicateur)15القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 2027ي افق ف المستدامة عدد المجامع النسائية المحدثة -

                                                   
د رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط وتتطابق 15 لسنة الثالثة من مع اأساسا القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعه 

د السنة ورة تحدينه يمكن اعتمادها مع ضرإز هذهالفترة فأوتتج في صورة إمكانية تحديد قيمة إطار النفقات متوسط المدى إلا أنه 

 .لخاصة بهاا



 

167 
 

 "المرأة" 1ر بالبرنامج:رئيس/ة الوحدة العملياتية المسؤول عن المؤش 6

-III قراءة في نتائج المؤشر  

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر

 الوحدة المؤشر
2023  

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

: نسرررررر  . اسرررررر دام  2.1.1المؤشرررررر  

 %66.66 %66.66 %66.66 4 5 نس   المج م  الوس ئيّ  موذ بدأ الم  وع

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .1

ة وسليانة في كل من ولاية منوبنسائية تنمويةّ فلاحيةّ مجامع  5حداث إ 2023تم في سنة 

نخرطات أد وبلغ العدد الجملي للم 566ريانة ونابل وزغوان باعتمادات بلغت قيمتها أو

ياسة سهذا العدد دون التقديرات وهذا يعود بالأساس الى  منخرطة ويعتبر 222بـــــ 

ي جتماعالوزارة الراميةّ إلى حوكمة إحداث هذه المؤسسات المنضوية تحت الاقتصاد الا

رات الزياووالتضامني وتفادي بعض الإشكالياّت التي تم رفعها من خلال عمليات المتابعة 

فير يّة بتولنسائمجامع التنمويةّ الفلاحيّة االميدانيّة وذلك من خلال اشتراط تجهيز ودعم ال

 فضاءات تضمن صحة وسلامة المنتوج وضمان العمل اللائق للمنخرطات في فضاء آمن

 ويستجيب للمعايير. 

 تدعيم حوكمة البرنامج من خلال:

 ابرام اتفاقيةّ شراكة مع كل المجامع المحدثة والمدعّمة -

 فرهال الأمثل للتجهيزات التي توالإلتزام بجملة من الشروط لضمان الإستغلا -

 الوزارة

 رطاتامضاء التزام مع الهيئة المشرفة على المجمع يضمن العمل اللائق للمنخ -

 ويحفظ الصحّة والسلامة المهنيّة
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الممولة سنويا ضمن برامج التمكين موارد الرزق  : نسبة5بطـاقة مؤشر الأداء عدد 

 الاقتصادي للنساء والفتيات والأسر

 5-1-1شر: رمز المؤ

 الخصائص العامة للمؤشر

مكين الاقتصادي للفتيات والنساء : تدعيم الت1-1الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: الهدف .1

 والأسر في الوسط الحضري والريفي

تطور المنتفعين بموارد الرزق المحدثة بالنسبة لأمهات التلاميذ المهددين  تعريف المؤشر: .2

الوضعيات الخاصة وموارد الرزق المحدثة للنساء بالانقطاع   المدرسي وللأسر ذات 

)المسرحات من السجن والأمهات العازبات( والنساء ضحايا  والفتيات في وضعيات خاصة

 العنف الزوجي

 ، (efficacité socio-économique)طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .3

 (.indicateur de résultatنوع المؤشر: مؤشر نتائج ) .4

 النوع الاجتماعي : مؤشّر مراعي للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة ب .5

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 (: Formuleطريقة احتساب المؤشر ) -6

لوضعيات الخاصة،للنساء والفتيات في ا)للأسر ذات  نسبة موارد الرزق المحدثة سنويا -

 يوضعيات خاصة)المسرحات من السجن والأمهات العازبات( والنساء ضحايا العنف الزوج

وع عدد مجم وأمهات التلاميذ المهددّين بالإنقطاع المدرسي والعاملات في القطاع الفلاحي( =

 المشاريع المحدثة خلال السنة على مستوى كل الولايات المعنية.

ميذ دد التلاناطق المنتفعة= مجموع عبالم تفعين بالعودة إلى مقاعد الدراسةنسبة التلاميذ المن -

 الدراسة خلال سنة معينة   الذين عادوا إلى مقاعد

 المعنفات زوجيا واللاتي انتفعن بموارد رزق وحققن الإستقلالية المادية نسبة-

 لتي انتفعت بموارد رزقانسبة الأسر في وضعيات خاصة -

 ع الفلاحي المنتفعات بموارد رزقنسبة العاملات في القطا-
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 يع.  نسب المشار-. وحدة  المؤشر: 7

ة  دوبيلأساسية لاحتساب المؤشر: اللجّنة الجهويّة المشتركة : المن.  مصدر المعطيات ا8

هيئة وية والمحليةّ، الالسلط الجه  -المندوبية الجهوية للتربية  –الجهوية لشؤون المرأة والأسرة 

 العليا للسجون والإصلاح

 من كل سنة تاريخ توفرّ المؤشر:  في نهاية  شهر ديسمبر

إلى  2025سنة  %80 من موارد الرزق المحدثة سنوياتطوّر نسبة  القيمة المستهدفة للمؤشر : 

 2027سنة  90%

ة العملياتية "المرأة"/الوحد 1رئيس/ة الوحدة العمالياتية  :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج

 الأسرة

 قراءة في نتائج المؤشر

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة المؤشر
2023  

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

نس   تطوّ  3.1.1المؤش  

المو فعي   موا د  زق م  

 16الأس  والف ي ت والوس ء .

 نس  
1006 

 

922 

 
70% 80% 90% 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .2

  مورد رزق لفائدة الأسر ذات الوضعيات الخاصة1006  إحداث 2023 تم في سنة

قطاع ي الأمهات التلاميذ المهددين بالإنقطاع المدرسي وضحايا العنف الزوجي والعاملات ف

منتفعة منتفع و 1200وسيتم استهداف حوالي الفلاحي بكل من ولاية سيدي بوزيد والقيروان 

 موزعين على النحو التالي:2024سنة 

 مورد رزق للأسر ذات الوضعيات الخاصة 800حوالي  -

في القطاع الفلاحي على اثر إضافة حاسي الفريد من ولاية للعاملات  250 -

                                                   
صذ   ةل ر  ر بل ةم رصجولل لع  ه د  ل رم ل ا  ل    م ر   رص  ق رصم وث  ااص ل   ص ر رصم  ج    ر 2023  رن  1  م ش   و و  ةل ة و  ه ا ا  خ 16

  ذرا    امك ر دم وث  ار لل ااع  ا  ل ه ةم رصل  را رصلاا   فان ا  امك رصم لن لر د ن       ع ا رم لاب ةم  ذر رصج ق ع ا م ر   رص  ق رص

 رص ض  اا رص اص  
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 القصرين

 لأمهات التلاميذ المهددين بالإنقطاع المدرسي110 -

 للنساء ضحايا العنف الزوجي 100 -

 موارد رزق2600إحداث سنويا ينتظر أن يتم   2026إلى حدود  2025ابتداء من سنة 

رة أس 1500من خلال برمجة تمكين والحضري بالوسط الريفي والأسر  للنساء والفتيات 

تلاميذ ال أمهاتمورد رزق سنويا لفائدة 200وإحداث  فلاحيعاملة في القطاع ال600وتمكين 

 مورد رزق للنساء ضحايا العنف الزوجي. 100و المهددين بالانقطاع   المدرسي

دعم  مع2027 سنة  %80إلى 2025سنة  %70من ينتظر تطور نسبة موارد الرزق و

 مشاريع ايكولوجية تضمن لها الثبات والديمومة في ضل التغيرات المناخيةالأسر ب

نمية الت والأزمات، وتبعا لذلك  سيتمكن هذا المؤشر من تعزيزاندماج الفئة المستهدفة في

 الاجتماعية والاقتصادية على قدم المساواة في الوسطين الحضري والريفي

 مؤشر:(المتعلقة بالlimites.تحديد أهم النقائص )3

الفئات بلإنجازات تفوق المبرمج ويفسر ذلك بتوفر الإرادة السياسيةّ الهادفة إلى النهوض ا -

 الهشة وتمكينها اقتصاديا وهو ما يكرس الدور الاجتماعي للدولة.
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من  سنوات 3د المدعومة للأسر والنساء والفتيات بعالمشاريع  استدامة: نسبة 6مؤشر عدد
 بدأ المشروع

 -6-1-1ز المؤشر: رم

 الخصائص العامة  للمؤشر

مكين الاقتصادي للفتيات والنساء : تدعيم الت1-1.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: الهدف1

 والأسر في الوسط الحضري والريفي

لتي ة وا. تعريفالمؤشر: كمي /نسبة الأسر والفتيات والنساء المنتفعين بمشاريع اقتصادي2

 ة وحافظوا على ديمومة مشاريعهمتحسنت أوضاعهم المعيشي

 . طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة 3

 . نوع المؤشر: مؤشر نتائج4

 .المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي.5

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 (: Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .6

لال سنة خء= مجموع المشاريع المسندة مسندة للأسر والفتيات والنسانسبة ديمومة المشاريع ال-

فس تلك نلال خمعينة للفئة المستهدفة التي لازالت في طور الإنتاج/ مجموع  المشاريع المسندة 

 السنة 

 ن المشاريع نسبة مئوية م-الفتيات والنساء /    الأسرن نسبة مئوية  م-وحدة المؤشر:  .7

 ةالأسروات الجهوية لشؤون المرأة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: المندوبي .8

 تاريخ توفرّ المؤشر: نهاية شهر ديسمبر من كل سنة . .9

 القيمة المستهدفة للمؤشر:  .10

 شاريعالقيمة المستهدفة لنسبة ديمومة الم-

سنة للقيمة المستهدفة لنسبة ديمومة المشاريع المسندة للأسر ذات الوضعيات الخصوصية ا -

 %100تقدر بـــــــ 2027

ة العملياتية الوحد / ؤول عن المؤشر بالبرنامج:  رئس/ة الوحدة العملياتية الأسرةالمس .11

 المرأة
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 قراءة في نتائج المؤشر

 .سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر1

 الوحدة المؤشر
2023  

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

نس    4.1.1المؤش  

    المحدث  ديموم  الم  

  لوس   للأس  والف ي ت 

 17والوس ء

 %100 %100 %97 %95 %90 نس  

 

 تحليل النتائج والتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:2

إنّ تطور انجاز المؤشر على مدى متوسط  يعكس بصورة واضحة مدى تحقيق الهدف 

ي لحضرافي الوسطين  الأول المتعلق بتدعيم التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات والأسر

ن اتظر والريفي وذلك من خلال قياس مدى محافظة هذه الفئة على مشاريعها والتي من المن

 2025لسنة %97و2024سنة    %95تكون نسبة استدامة المشاريعهم مرتفعة تقدّر بـــــ 

 ،ويرجع ذلك إلى عدة أسباب من أهمّها:2026سنة  %100لتصل إلى 

ن أوصاحب المشروع حيث أثبتت التجربة أن أغلب المستفيدي ذاتية تمس مباشرة صاحبة -

سر للأ والمستفيدات يتمتعون بروح التحدي سواء كانوا أصحاب مشاريع التمكين الاقتصادي

 مكينذات الوضعيات الخاصة أو كن صاحبات مشاريع رائدات أومشاريع الخطة الوطنية للت

د  يث لم يفرطوفي مشارعهم  وموارالاقتصادي والاجتماعي للمرأة في الوسط الريفي ح

 رزقهم وحرصوا على عدم الارتداد إلى البطالة والهشاشة الاقتصادية

أسباب موضوعية تتعلق بالأليات  المرافقة والمتابعة القبلية والبعدية التي وضعتها الوزارة 

زمة لباعثي المشاريع لضمان ديمومة المشاريع كما تعمل الوزارة على توفير الأليات اللا

                                                   
اا رص اص  لا  امك  رىورا لا  امك رص م    ر    ا ف ةم رصل  را رصجا    ةل رم لاب   م م  رصمشا  ل ااص ل   ص   امك ر د  ذرا رص ض  17

رصم      رصمل ماا م   د  را 3ل   ظ  لن   ل  رظاة  ةم  لر   ماعم ص  لاق لرصج  اا ةم رص د  رص  جم)م ر   رص  ق رص م ة  مو دددر رص  م (

 رصلج  لر مباا رص ا ااا لرص لاق ض ا ا رص    رص ل م 
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 لتسويق المنتوجات

 المتعلقة بالمؤشر : ( limites. تحديد أهم النقائص )

 الجغرافي عوبات متعلقة بمتابعة المشاريع المنجزة لفائدة الأسر وتقيّيمها نتيجة الامتدادص -

 خاصة بولايات الجنوب التونسي،

ة يم المرافقالإطار البشري الجهوي المخول له متابعة المشاريع المنجزة وتقد نقص في -

 الضرورية لها، 
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 التثقيفومن أفراد الأسر بخدمات الإرشاد والتوجيه سنويا : نسبة المنتفعين 7مؤشر

 
  1-2-1المؤشر: رمز

 الخصائص العامة للمؤشر

 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : تدعيم التمكين الاجتماعي وتكافؤ الفرص .1

ن نتفعيل ولايات الجمهورية ونسبة المتعريفالمؤشر: نسبة المراكز المحدثة على كام .2

 بخدمات هذه المراكز

 نوع المؤشر: مؤشر نتائج  .3

 طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .4

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 (: Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 عدد المنتفعين/ عدد المراكز الناشطة-

 وحدة المؤشر:  نسبة مئوية من الأسر  .2

ة تساب المؤشر: المندوبيات الجهوية لشؤون المرأمصدر المعطيات الأساسية لاح .3

براء ومكاتب تقارير الخ  -والأسرة )مصلحة المرأة والأسرة( والتقارير المنجزة

 الدراسات االمكلفة بتنفيذ البرنامج  

 ديسمبر  من كل سنة  نهاية  شهر  : تاريخ توفرّ المؤشر .4

 %100ــــتقدر بــــــــــ 2027سنة القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 الأسرة 1س/ة الوحدة العملياتية يرئالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

 قراءة في نتائج المؤشر 14

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

  



 

175 
 

 الوحدة المؤشر
2023  

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

 1:18-2.1المؤش  عدد
نس   تطوّ  المو فعي  م  

ف اد الأس   خدم ت الإ ش د أ
 وال وجيه وال ثقيف:
 

 %100 %100 %95 %95 %92 نس  

 

 تحليل النتائج والتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

سنة قيف لبلغت نسبة تطور المنتفعين  من أفراد الأسر بخدمات الإرشاد والتوجيه والتث

 وذلك لعدة أسباب من أهمها: %92بــــــــــ 2023

رصد وتشخيص أوضاع من خلال  الخدمات الموجهة لمختلف أفراد الأسرة تعزيز

 حسب الأسرة عبر ايلاء البحوث والدراسات العلمية اهمية قصوى لتوفير معطيات إحصائية

ن ديد متمكّن من إبراز التغيرات التي شهدتها الأسرة التونسية في الع الاجتماعيالنوع 

 المجالات ، 

داب مراكز ارشاد وتوجيه أسري وانت 4ية قصوى عبر احداث ايلاء خدمات الجوار اهم

 خبراء للقيام بخدمات التأهيل والتوعية والتحسيس  في مختلف المجالات

 وعلى ضوء ذلك تم :  التوعية والتثقيف بمختلف المعتمديات لتغيير العقليات

 هيلت التأابرام عقود تنفيذ برنامج مع مكاتب دراسات وخبراء في المجال للقيام بخدما

ات بمختلف الولايكافة المجالات المتعلقة بالأسرة والتوعية والتثقيف والتحسيس في 

 انتفعقد وبيات من  السلوكياتّ  السلوالمعتمديات لتغيير العقليات والاحاطة بالشباب ووقايتهم 

 ألف أسرة، 71ببرنامج التمكين الاجتماعي للأسر منذ انطلاقه أكثر من  

    اليةوشمل الانتفاع المحاور الت 2023بالبرنامج سنة  أسرة7121فيما انتفع: 

  -   1276مجال التربية الوالدية 

 -  كوين  شابة وشابة وأسر حديثة الت 507التأهيل للحياة الزوجية مجال 

                                                   
 ظ ر لإ  ال لة ر  ر د  ع ا ممدا رص  ع   لرلإ شا  لرص ث    ا ر رص  رمك رص م ة  ا اا د  ةإن  ل   رص     د  ةجل م ا    اما ةل ر  ر ه 18

2024ااصمش لي رصل  ف صلأ رق صل     
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 - 5143ت السلبيةّ مجال الوقاية من السلوكيا 

 - 195القانونيوالصحي  والتثقيف والإرشادلتوجيه مجال ا 

 المتبقين بأرض الوطن المهاجرة وأفرادهم سرهدف برنامج الإحاطة بالأكما است

 .2400حوالي 

   لاسري بخدمات مراكز الارشاد والتوجيه ا 3785ة منتفعفيما بلغ عدد الأسر ال

 و تطاوين بولايات اريانة وباجة وجندوبة

اجة ة وببخدمات مراكز الارشاد والتوجيه الاسري بولايات ارياناسرة  3785وقد انتفعت 

 ،و تطاوين وجندوبة

 كالتالي : 

توزعت  * 1559مركز الارشاد والتوجيه الاسري بحي التضامن : حيث استقبل المركز  

 سبة ت ن. بينما بلغ 2023%( طيلة سنة 93نسب استقبال الوافدين بنسبة مرتفعة للإناث )

 (%7)الذكور 

  ملف تعهد  423الارشاد والمتابعة النفسية تم تسجيل 

 استشارة قانونية لفائدة الاسر  91رشاد القانوني :  تم تقديم الا 

  أسر بالوساطة العائلية 5الوساطة العائلية  : انتفعت 

 :أسرة   87التربية الوالدية 

   أسرة انتفعت بالتوعية والتثقيف  352التوعية والتثقيف 

 أسرة  694مركز الارشاد والتوجيه الاسري بباجة :  استقبل المركز  

 اناثا 583ذكورا و 111 عة بين موز 

  اوح تي تتربنسبة مرتفعة في صفوف الوافدين ال اما الفئة العمرية  فقد تمّ تسجيل

بالمائة  18.58سنة بالنسبة للثلاثي الثالث و الرابع بنسبة  50و  46أعمارهم بين 

 بالمائة. 14.98سنة بنسبة  40و  36تليها الفئة العمرية بين 

  ملف تعهد  316النفسية تم تسجيل الارشاد والمتابعة 
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  : استشارة قانونية 52الإرشاد القانوني 

 : أسرة انتفعت بالوساطة  26الوساطة العائلية 

  فرد 149التربية الوالدية: انتفع 

 :اسرة انتفعت بالتوعية والتثقيف 231التوعية والتثقيف 

زعت توأسرة و 1265 مركز الإرشاد والتوجيه الأسري بغار الدماء :  حيث استقبل المركز

 10 إلى 6سنة ومن  20 إلى 16نسب استقبال الوافدين بنسبة مرتفعة للفئة العمرية من 

 سنة. 15 إلى 11سنة و من  45 إلى 41سنوات ومن 

 شخص  518*التشخيص والتعهد والمتابعة النفسية: تم التعهد ب 

 شخص  42الإرشاد القانوني :  تم تقديم الاستشارات ل 

  : فرد    31الوساطة 

  :أسرة 16التربية الوالدية 

  :أسرة 74التوعية والتثقيف 

 أسرة  255مركزالإرشاد والتوجيه الأسري بتطاوين : استقبل المركز 

   : ملف  45التعهد النفسي 

 : استشارة    27التعهد القانوني 

  اسر بالوساطة  2الوساطة العائلية : انتفع 

  :أسرة 211التوعية والتثقيف 

ت ، ينتظر أن يتم احتساب المنتفعات بخدما2027إلى حدود  2025بة لسنوات اما بالنس

 الأولياءبهّد التمكين بمراكز الفتاة الريفية وكذلك المنتفعين والمنتفعات بخدمات وحدات التع

 و2026سنة  %100و 2025 سنة% 95ة التطوّروأبنائهم ذوي اضطرابات التعلم لتبلغ نسب

2027 

 (المتعلقة بالمؤشر  limitesتحديد أهم النقائص ) .3

صعوبة تحديد عدد المستفدين من خدمات التمكين الاجتماعي  باعتبار أن المنتفعين    -    

 يتأرجح بين عدد الأسر وعدد أفراد الأسر
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النصوص القانونية والمناشير المعدلة وفق مقاربة النوع   نسبة :8بطـاقة مؤشر الأداء 

 قانونية القائمةال الاجتماعي من مجموع النصوص

 3-2-1 المؤشر رمز

 الخصائص العامة للمؤشر

 .الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :تدعيم التمكين الاجتماعي وتكافؤ الفرص1

 جتماعيالا . تعريف المؤشر: عدد القوانين والمراسيم والمناشير المعدلة حسب مقاربة النوع2

 مقارنة بكل القوانين التميزيّة

 ؤشر فاعلية. طبيعة المؤشر: ، م 

 . نوع المؤشر: مؤشر نتائج3

 . المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي4

 التفاصيل الفنية للمؤشر

لنوع سب اح .طريقة احتساب المؤشر : عدد القوانين والمناشير  التي تم اصدارها أوتعديلها 1

 الاجتماعي خلال السنة

 . وحدة المؤشر: عدد.2

إدارة  – مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: الرائد الرسمي للجمهورية التونسية. 3

 .المذكرات الصادرة عن الوزاراتالمناشير و  -والعلاقات الخارجية  الدولي التعاون

 . تاريخ توفرّ المؤشر: نهاية شهر ديسمبر من كلل سنة.4

  02ـــــــــــــــــ تقدر بــــــ 2027سنة  .القيمة المستهدفة للمؤشر5

حدة العملياتيّة : المرأة /الو1.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: السيد/ة رئيس وحدة العمالياتية6

 .الوزارات المتدخلة في المجال/الأسرة
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 قراءة في نتائج  المؤشر

  .سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر1

 

 حليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشرت  -2

ارتكز  2023 رة المرأة والطفولة وكبار السن لسنةباعتبار أن التوجه الإستراتيجي لمهمة الأس

تعديل صة بعلى برامج التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات والأسر ونظرا لطول إجراءات الخا

مرأة مج الوالمذكرات حسب مقاربة النوع الاجتماعي واصل برنا القوانين والأوامر والقرارات

 التالية:والأسرة وتكافؤ الفرص الإشتغال على المحاور 

ا الذي أصبح جاهز 2020قانون عطلة الأمومة والأبوة الذي شرع في دراسته منذ  -

 لعرضه على مجلس نواب الشعب

المتعلقة بالعنف والتحرش في فضاء  2019لسنة  190لمصادقة على الاتفاقية رقم ا-

 العمل الصادرة عن منظمة العمل الدولية.

 2017لمناهضة العنف ضد المرأة لسنة  58تحسين تطبيق القانون الأساسي عدد  -

، 2025ةوفي إطار مزيد التدعيم الإجتماعي وضمان تكافؤ الفرص وسد الفجوات ينتظر سن

( وثيقة رسمية سواء كانت اتفاقية دولية أونص قانوني  في 02تعديل أوالمصادقة على نصي )

اصلة تمتع المرأة خصوص المساواة في الاجر بين المرأة والرجل في القطاع الفلاحي/ مو

بالتغطية الاجتماعية) التامين على المرض( للقرين بعد الطلاق وإلى غاية حصولها على مورد 

 2011لسنة  189رزق يغطي مصاريف العلاج للأمراض المستعصية خاصة /الاتفاقية رقم 

 2000لسنة  183المتعلقة بعملة المنازل الصادرة عن منظمة العمل الدولية / الاتفاقية رقم 

 المتعلقة بمراجعة اتفاقية حماية الأمومة الصادرة عن منظمة العمل الدولية
                                                   
19 

  مؤشر الأداء 

والمراسيم والأوامر القرارات 19عدد القوانين :2 -1-2المؤشر.

 والمذكرات المعدلة حسب مقاربة النوع الاجتماعي 

 الوحدة
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 02 02 02 - - العدد
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نفاذ النساء الى مواقع القيادة بعد  انتفاعهن بالمهارات :نسبة  9بطـاقة مؤشر الأداء:

 القياديةّ

 4-2-1رقم البرنامج : المؤشر رمز

 الخصائص العامة للمؤشر 

 التمكين الاجتماعي وتكافؤ الفرص .الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : تدعيم1

توى لى المسعالهيئات المنتخبة ومواقع صنع القرار  الى نفاذ النساء . تعريف المؤشر: نسية 2

 الوطني

 -. طبيعة المؤشر: ، 3

 .نوع المؤشر: مؤشر نتائج4

 . المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي5

 رالتفاصيل الفنية للمؤش

على  لقراراومواقع صنع  ةالمنتخبطريقة احتساب المؤشر : نسية تمثيلية المرأة في الهيئات 1

ي اء فالمستوى الوطني على اثر دعم قدراتهن=عدد النساء ضمن فريق الحكومة +  عدد النس

المجالس اء بالخطط العليا للوظيفة العمومية + عدد النساء رؤساء الأحزاب السياسية عدد النس

ة نتخبة / مجموع أعضاء الفريق الحكومي +عدد الإطارات في الخطط العليا للوظيفالم

وية الجهوالعمومية + عدد رؤساء الأحزاب السياسية+ عدد أعضاء المجالس المنتخبة الوطنية 

 والمحلية

 . وحدة المؤشر:  نسبة مئوية من النساء والفتيات2

 – ر المتعلق بتسمية أعضاء الحكومةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: الأم3

ية + التشريعية والبلد للانتخاباتقلة محضر جلسة الهيئة المست -للإعلاميةالمركز الوطني 

 محاضر جلسات انتخاب الهيئات الدستورية 

 2027تاريخ توفرّ المؤشر: استكمال المسار الانتخابي لسنة 3

 %22القيمة المستهدفة للمؤشر:.4

 : المرأة1ؤشر بالبرنامج: السيد/ة رئيس/ة الوحدة العملياتية.المسؤول عن الم5
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 قراءة في نتائج المؤشر

 .سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر1

 الوحدة المؤشر
2023  

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

 : نس   تطو 3-1-2المؤش 

عدد المو فع ت بدعم القد ات 

القي دة للوف ذ إلى  مواق  لمه  ات 

 صو  الق ا 

 22% 22% 22% 22% 16% الوس  

 
 .تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر2

 بذولةت الملا يزال نفاذ النساء الى مواقع صنع القرار متواضعا ومتذبذبا رغم المجهودا

مواقع وخبة بالهيئات المنت مجلس النواب،  عرف معدل نسبة تمثيلية النساء مع استئناف أعمال

 .  %16ر بحوالي قدّ حيث  صنع القرار تغييرا هاما

 20: متشهد ارتفاعاووزعت كما يليكما يبدو أن نسبة تواجد المرأة بالأحزاب ل

 .%38.66نسبة تواجد المرأة ضمن أعضاء الحكومة  -

 20%نسبة تواجد المرأة بمجالس البلدية :  -

 .%20شعب : نسبة تواجد المرأة بمجلس نواب ال -

 %10نسبة تواجد المرأة بالأحزاب السياسية  -

-2025ومن المنتظر أن يشتغل البرنامج خلال السنوات المقبلة وعلى مدى متوسط)

ة المندمج ( على ضمان تكافؤ الفرص  من خلال الريادّة النسائية والحوكمة2026-2027

ى نسبة الذه اللمحليةّ لتصل هوتدعيم مشاركتهن في الحياة العامة والسياسية والجمعياتية وا

22%  . 

 

 

                                                   
 ة     صا   ع  م ظم  رصم لن رص  ا   ما س 202023



 

182 
 

:نسبة تطور التعهد بالفتيات والنساء ضحايا العنف والأطفال 10طـاقة مؤشر الأداء عدد ب

 الإيواءالمرافقين لهن بمراكز 

 1-3-2رقم البرنامج : المؤشر رمز

 الخصائص العامة للمؤشر

ات لفتيلعنف والتمييز ضد ا.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : دعم تكافؤ الفرص ومناهضة ا

 والنساء وداخل الأسر

ن مستفيدين نسبة الفتيات والنساء ضحايا العنف والأطفال المرافقين لهن الم..تعريف المؤشر:

 خدمات مراكز الايواء

 .طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة

 .نوع المؤشر: مؤشر  نتائج

 جتماعي.المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الا

 التفاصيل الفنية للمؤشر

(: مجموع عدد الفتيات والنساء ضحايا العنف Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

ة لوزارالمستفدات من خدمات مراكز إيواء النساء والفتيات ضحايا العنف التابعين ل

 خلال سنة معينة / عدد مراكز الايواؤء

 وحدة المؤشر: عدد النساء والفتيات ضحايا العنف .2

تيات تقارير مراكز إيواء للنساء والف عطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:مصدر الم .3

 ضحايا العنف

 .تاريخ توفرّ المؤشر: نهاية  شهر ديسمبر من كل سنة. .4

 منتفعة 1580ما يقارب .2027سنة .القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 المرأة1.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: رئيس/ة الوحدة العملياتية .6

 

 



 

183 
 

 ة في نتائج  المؤشرءاقر

 .سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر.1

  2023 الوحدة المؤشر

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

ال عهد  : نس   تطو 1-1-3المؤش 

  لف ي ت والوس ء مح ي  العوف والأ ف ل 

 الم افقي  له   م اكز الإيواء.

11 %116 %50 الوس   9%  138% 140% 

 

 .تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر2

طفل مرافق لهن  وبلغت عدد  317ضحيةّ عنف و  305عدد  2023استفادت سنة 

 17313ـــــ ــــالليالي المقضاة لنساء ضحايا العنف والأطفال المرافقين لهن بــــــــــــــــ

 انطلاقا من عديد المتغيرات : وزعت حالات العنف على النحو التالي

 93اعلى درجات العنف بــــــــــــــــــــــــ  2023سنة  35-26دت الفئة العمرية هش -

 حالة 82بـــــــــــــــــــــــــــ 45-36حالة تليها الفئة العمرية 

 ضحية  اميّة 58ضحية عنف بمستوى تعليمي ثانوي مقابل  95 -

 حالة  255ــــ قتصادي اعلى درجات العنف بـــــــــــــــــل العنف المادي والعوز الامثّ  -

تفعات للمن وتبعا لذلك وإذا تم الاعتماد خلال احتساب المؤشر على عدد الليالي المقضاة

ج  عمل انطلاقا على أن البرنام إضافة ، %18.5فإن الإنجازات تفوق التقديرات بــــــــــــــــ

النساء ن أجل أن يصبح اللامّرئي مرئيا" مراكز التعهّد بمشروع "م أن يشمل 2023من سنة 

 :من خلالضحايا العنف، 

 ة لبصريتحسين أوضاع الخدمات المسداة للنساء والفتيات حاملات الاعاقة السمعية وا

 ضحايا العنف المبني على النوع الاجتماعي.

 يانة(ية أربسيدي ثابت )ولا والأمان بتطاوين الأمان تحسين البنية التحتية لمركز 

 وتهيئتهم لاستقبال النساء ضحايا العنف ذوات الإعاقة البصرية والسمعية.



 

184 
 

 ريف تمكين النساء والفتيات ذوات الإعاقة السمعية والبصرية ضحايا العنف والتع

 بحقوقهنّ من خلال تنظيم دورات تدريبية في المجال.

 (المتعلقة بالمؤشر limites.تحديد أهم النقائص )3
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: نسبة التغطية بمراكز إيواء النساء ضحايا العنف والأطفال 11مؤشر الأداء عدد بطـاقة 

 المرافقين لهن 

 

 2-3-2رقم البرنامج : المؤشر رمز

 الخصائص العامة للمؤشر

ات لفتي.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : دعم تكافؤ الفرص ومناهضة العنف والتمييز ضد ا

 والنساء وداخل الأسر

 فقين لهننسبة التغطية بمراكز إيواء النساء ضحايا العنف والأطفال المرا.ر:.تعريف المؤش

 مقارنة بعدد  الولايات.

 .طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة

 .نوع المؤشر: مؤشر  نتائج

 التفاصيل الفنية للمؤشر

عنف (: نسبة التغطية بمراكز إيواء النساء ضحايا الFormule.طريقة احتساب المؤشر )1

هن ين للمرافقين لهن=عدد مراكز إيواء النساء ضحايا العنف والأطفال المرافقوالأطفال ا

 ولاية . 24الشاغلة خلال سنة معينة/ 

 . وحدة المؤشر: نسبة مئوية 2

 سرة. مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: الإدارة العامة لشؤون المرأة والأ3

 سنة. .تاريخ توفرّ المؤشر:نهاية  شهر ديسمبر من كل4

الى  2022: سيتم المحافظة على المراكز التي تم احداثها منذ .القيمة المستهدفة للمؤشر 5

 ردهاعلى اعتبار الاكتفاء بالموجود وتجويد خدماتها وحوكمة التصرف في موا 2024حدود 

 : المرأة1.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: رئيس الوحدة العملياتية6
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 قراءة في نتائج المؤشر

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر.1

 الوحدة المؤشر

2023 
 

2024 

 التقديرات

 الانجازات
2025 

 
2026 2027 

نس   ال اطي   م اكز  2-1-3المؤش 

إيواء الوس ء مح ي  العوف والأ ف ل 

 الم افقي  له .

 %83 %83 %83 %83.3 44.5% الوس  

 

 ت الإنجازات الخاصة بالمؤشر.تحليل النتائج وتقديرا2

إيواء النساء ضحايا العنف من مراكز  عددملحوظا في  ارتفاعا 2023عرفت سنة 

ربة سريرا وسيتتم تقييم تج 236ب جملية قدرت ببطاقة استيعامراكز  16مركز واحد إلى 

ومي تجويد الخدمات بالمراكز وحوكمة وترشيد استهلاك التمويل العموالمراكز المحدثة 

 اص بها.الخ

 (المتعلقة بالمؤشر:     limites.تحديد أهم النقائص )3
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مقارنة بالعنف المسلط في : نسبة العنف في الفضاء الأسري 12بطـاقة مؤشر الأداء عدد 

    جميع الفضاءات 

 3-3-2رقم البرنامج : المؤشر رمز

 الخصائص العامة للمؤشر

ات لفتيعم تكافؤ الفرص ومناهضة العنف والتمييز ضد ا.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : د

 والنساء وداخل الأسر

 نسبة تطوّر العنف في الفضاء الأسري  ..تعريف المؤشر:

استنادا إلى مخرجات التقارير السّنوية لمندوبي حماية الطّفولة وتقرير المرصد الوطني 

الأول للعنف والتهّديد وذلك  المصدر هو لمناهضة العنف ضد المرأة تبين أن الفضاء الأسري

العنف المستمر بين  نتيجة انحلال الضوابط الأسريةّ سواء لسوء المعاملة بين أفراد الأسرة أو

الأبوين وخاصّة العنف الزّوجي بأشكاله المختلفة )اللفّظي والمادي و النفّسي و الجنسي و 

لمؤشر من قياس نسب سيمكننا هذا ا 21من حالات العنف .  %76الاقتصادي( والذي مثل 

 العنف وتطوّره حسب عدّة متغيرات

 تقديرات المؤشر.

 الوحدة المؤشر
2023  

2024 

 التقديرات

 2027 2026 2025 الانجازات

العوف في  : نس   تطو 3-1-3المؤش 

 %40 %50 %60 70 مؤش  جديد الوس   الفض ء الأس ي 

 

سري كافة انواع العنف المسلط على يعتبرهذا المؤشر جديد ويشمل العنف في الفضاء الا

النساء والاطفال وكبار السن سواء في اطار الأسرة النواة اي من الزوج أوالاخ أوالابن أوفي 

اطار العائلة الموسعة الجد الخال العم والمسلط على النساء والفتيات والاطفال وكبار السن ) 

                                                   
 .2022المرصدالوطني لمناهضة العنف ضد المرأة  -21
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والبرامج للتصدي لأشكال العنف  الاصول والفروع( وحيث عملت الوزارة إلى توفير الاليات

 %50إلى  2024سنة  %70في الفضاء الأسري وستسعى إلى التخفيض من منسوبه من 

وذلك في اطار تحقيق الهدف الثالث والمتعلق بمناهضة العنف والتمييز القائم على  2026سنة 

 النوع الاجتماعي.

 .طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة

 .نوع المؤشر: مؤشر  نتائج

 ؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي.الم

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 (: نسبة Formule.طريقة احتساب المؤشر )1

 . وحدة المؤشر: نسبة مئوية 2

رير . مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: المرصد الوطني لمقاومة العنف وتقا3

 المرأةوالأسرةفولة والمندوبيات الجهوية لشؤون مندوبي حماية الطفولة ومرصد الط

 .تاريخ توفرّ المؤشر: نهاية  شهر ديسمبر من كل سنة.4

 %40تقدر بـــــــــــــــــــ 2027نة .القيمة المستهدفة للمؤشر س5

 الأسرة: 1.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: رئيس الوحدة العملياتية6
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 بطاقات مؤشرات الأداء
 برنامج الطفولة
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 برياض الأطفال العمومية والخاصة التحاق الأطفالبطـاقة مؤشر الأداء: نسبة 

 1-1-2: المؤشر رمز

I- لخصائص العامة للمؤشرا 

 ياناالهدف الذي يرجع إليه المؤشر: النهوض بنماء ورفاه الأطفال فتيات وفت .1

 برياض الأطفال العمومية والخاصة  التحاق الأطفالتعريف المؤشر: نسبة  .2

 ، (efficacité socio-économique)يعة المؤشر: مؤشر نجاعة طب .3

 ،(indicateur des résultatsنوع المؤشر: مؤشر نتائج ) .4

 (.المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: )مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

(: نسبة عدد الأطفال المسجلين برياض Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

ي سن عدد الأطفال ف إجماليالقانونية مقارنة مع  والخاصةالأطفال العمومية 

 سنوات 5-3الروضة 

 ئويةاوحدة المؤشر: نسبة م .2

مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: المنظومة المعلوماتية لمتابعة  .3

والمعهد  /http://toufoula.femme.gov.tnمؤسسات الطفولة المبكرة 

 الوطني للإحصاء

 سنويتاريخ توفرّ المؤشر:  .4

سنة % 46(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

2027 

 مسؤول عن المؤشر بالبرنامج: رئيس البرنامج  .6

http://toufoula.femme.gov.tn/
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر

طفل موزعة على مستوى  2500روضة أطفال عمومية بطاقة استيعاب  50تم توظيف  -

مؤشرات التغطية برياض الأطفال ومرتفعة  منخفضةه حضرية ولاية بمناطق شب 23

 مؤشرات الفقر لدى الأسر، 

ارها باعتب ضمان استمرارية رياض الأطفال البلدية الناشطة والمحافظة عليهاتم العمل على  -

ة مكسب تربوي متجذر في تاريخ بناء تونس الحديثة يضاهي حضور المدرسة الابتدائي

 والثانوية والجامعية، 

 تيسير إجراءات إحداث وتسوية وضعيات رياض الأطفال على ضوء المراجعات الجديدة -

 رإصدالأحكام كراس الشروط ساهم في الحد من انتشار الفضاءات الفوضوية والحد من 

 مكثفة،قرارات الغلق بصفة 

ف لى خلاالحملات المكثفة للجان الجهوية للحد من انتصاب الفضاءات الفوضوية الناشطة ع -

 يغ القانونية،الص

 ا لدىتكثيف دورات التكوين للإطارات الغير المختصة المباشرة للأطفال اضفى استقرار -

 الإطارات التربوية 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: -

مما يتيح لمبكرة يتم دعم المرفق العمومي بعدد أكبر من مؤسسات التربية ا أنمن المنتظر  -

لب فتح باب الانتدابات للإطارات المختصة لضمان جودة الخدمات المقدمة مناصرة ط

 وخلق المعادلة بين عدد الأطفال في سن الروضة وعدد المؤسسات المراعية لمراحل نمو

 الطفل والمتطلبات الاجتماعية الجديدة 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

نس   ال اطي  ب   ض الأ ف ل 

 العمومي  والخ ص 

% 43.08 45.6 44 45 46 

 50 50 49.7 42 49.8 إن ث
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 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص )

 لعامةالأطفال بالأوضاع الاقتصادية والاجتماعية ا تتأثر معدلات نسب التغطية برياض -

إلى التداين  مؤسسة 2500انتشار وباء كوفيد والتجاء حوالي  أزمةبالبلاد، وتأثيرات ما بعد 

 والاقتراض من البنوك، أوالغلق التلقائي نتيجة عدم قدرتها على الصمود،  
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 عائلات محدودة الدخل المنتفعين بخدمات رياض الأطفالال نسبة اطفالبطـاقة مؤشر الأداء: 

 

 2-1-2المؤشر: رمز

IV- الخصائص العامة للمؤشر 

 ياناالهدف الذي يرجع إليه المؤشر: النهوض بنماء ورفاه الأطفال فتيات وفت .1

اض العائلات محدودة الدخل المنتفعين بخدمات ري نسبةأطفالتعريف المؤشر:  .2

 الأطفال 

 (efficacité socio-économique)نجاعة طبيعة المؤشر: مؤشر  .3

 ( indicateur des résultatsنوع المؤشر: مؤشر نتائج ) .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر يراعي النوع الاجتماعي  .5

 

V- التفاصيل الفنية للمؤشر 

ة (: العدد الجملي لأطفال العائلات المحدودFormuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 رياضبالمسجلين ن بخدمات رياض الأطفال / العدد الجملي للأطفال الدخل المنتفعي

 الأطفال العمومية والخاصة،

 نسبةوحدة المؤشر:  .1

محاضر جلسات لجان وتقارير: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .2

الخاصة بتسجيل الأطفال العائلات محدوجة الدخل برياض  القبول الجهوية

خاصة / الاحصائات العامة المدرجة بالمنظومة الأطفال العمومية     وال

 . /http://toufoula.femme.gov.tnالمعلوماتية 

 .ديسمبرتاريخ توفرّ المؤشر: سبتمبر /  .3

http://toufoula.femme.gov.tn/
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 % سنة15(: Valeur cible de l’indicateur)22لقيمة المستهدفة للمؤشر .4

2027 

 سمير بن مريم برنامج: السيدالمسؤول عن المؤشر بال .5

 

VI- قر اءة في نتائج المؤشر 

  لمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة با .1

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: .2

ض عرف مؤشر نسبة انتفاع أطفال العائلات المعوزة ومحدودة الدخل بالتسجيل بريا

ها ارتفاعا تجاوز سقف التقديرات التي تم وضع 2024الأطفال العمومية والخاصة لسنة 

% 10.3حيث تم تسجيل نسبة انجاز % 8.2و التي كانت مقدرة ب  2023بالنسبة لسنة 

فيع التروذلك نظرا لاستئناف العديد من المؤسسات نشاطها بعد أزمة كوفيد بصفة مسترسلة و

 لانخراط عدد أكبر من المؤسسات،   اد أعطى دفع70د إلى 50في المنحة من 

في رياض الأطفال المنخرطة من دفع الضرائب على المنحة المسندة وذلك  حيث تواصل إعفاء

إطار دعم الشراكة بين القطاع العام والخاص في مجال الطفولة لما لها من دور فعال في 

معاضدة مجهودات الدولة في الإحاطة بالأطفال من أبناء العائلات محدودة الدخل وفاقدي السند 

وضعاف الحال وترسيخ مبدأ تكافئ الفرص في المجلات المتعلقة بالوقاية والحماية، حيث 

زارة على تشجيع هذه المؤسسات على مواصلة الانخراط في هذا البرنامج، باتخاذ عملت الو

                                                   
د رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط وتتطابق أساسا مع السنة الثالثة من القيمة المستهد22 فة للمؤشر هي القيمة التي يتعه 

حديد السنة رورة تز هذه الفترة فإنه يمكن اعتمادها مع ضأوإطار النفقات متوسط المدى إلا أنه في صورة إمكانية تحديد قيمة  تتج

 الخاصة بها. 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

نس   أ ف ل الع ئلات محدودة الدخئ 

 المو فعي   خدم ت    ض الأ ف ل 
% 7.9 8.2 10 12 15 
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جميع الإجراءات الإدارية المخولة لها وتسهيلها على المنخرطين  من خلال التنسيق مع 

يمكن من اعفاء باعثي  2022فصل بقانون المالية لسنة  إدراجمصالح وزارة المالية  حول 

البرنامج، من الضريبة بعنوان المنحة المدفوعة لها والمحددة هذه المؤسسات،المنخرطة في 

  2022دينار لكل طفل يتم التكفل به، وهوما تمضمن قانون المالية لسنة  50بـ

سسات باعثي المؤ إعفاء"يمكن من   2022بقانون المالية لسنة  60حيث تم إدراج  "الفصل 

 دفوعة لها..."المنخرطة في البرنامجمن الضريبة بعنوان المنحة الم

ماعية لاجتاهذا إلى جانب المناصرة الوطنية الكبرى لهذا البرنامج الذي يتنزل ضمن البرامج 

 المؤازرة للأطفال و الأسر، 

 (المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

   ، تعطل التحويلات المالية للمؤسسات على أساس مبدأ الخدمة المنجزة 

 ات إعداد قرارات قبول الأطفال وتوزيعها على المؤسس تأخر بعض الولايات في

 في موعدها 

 .عدم وجود مؤسسات للطفولة المبكرة ببعض المناطق الداخلية 
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بطـاقة مؤشر الأداء: نسبة تطور انتفاع الأطفال بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي 

 بالقطاع العمومي

 3-1-2 : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

ربوي ضمان النفاذ دون تمييز لخدمات التنشيط التف الذي يرجع إليه المؤشر :الهد .1

 الاجتماعي

تعريف المؤشر: معدل تطور النفاذ إلى خدمات التنشيط التربوي الاجتماعي  .2

 بالمؤسسات العمومية

 (efficacité socio-économique)طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .3

 ( indicateur des résultatsنوع المؤشر:) مؤشر نتائج ) .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي(  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (: العدد الجملي للأطفال المستفيدين بخدماتFormuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

طفال العدد الجملي للأ –التنشيط التربوي الاجتماعي بالقطاع العمومي للسنة الحالية 

 /اضية المستفيدين بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي بالقطاع العمومي للسنة الم

طاع العدد الجملي للأطفال المستفيدين بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي بالق

 100العمومي للسنة الماضية * 

 مئويةوحدة المؤشر: نسبة  .2

 يةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: المندوبيات الجهو .3

 تاريخ توفرّ المؤشر: ديسمبر  .4

 2027% سنة 6(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

 السيد سمير بن مريمالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: .1

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
 اتالإنجاز 

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

نس   تطو  ان ف ع الأ ف ل  خدم ت 

ال و يط ال  بوي الاج م عي   لقط ع 

 العمومي

% 107 8 6 6 6 

 

داء لقد تمت مراجعة التقديرات التي تم وضعها ضمن المشروع السنوي للقدرة على الأ

ث تم تسجيل نسبة انجاز تقدر حي 2023وذلك اعتمادا على انجازات سنة  2024لسنة 

جتماعي وذلك نظرا لتطور عدد الأطفال المنتفعين بخدمات التنشيط التربوي الا %107 بـ

طفل  333507طفل بعد أن كان  691703ليبلغ   2023بمؤسسات الطفولة العمومية سنة 

كما تم ضبط نسبة  2024سنة %8ومن المتوقع تحقيق نسبة انجاز في حدود   2022سنة 

 ولتحقيق هذه النسب يجب  2027سنة  %6و 2026سنة  %6و 2025سنة  %6ديرات بـ تق

ألف طفل سنة   750أن يكون عدد الأطفال المنتفعين بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي 

ألف طفل سنة  900و 2026ألف طفل سنة  850و 2025ألف طفل سنة  800و 2024

سسات الجديدة حيز النشاط بالإضافة للحرص وفي هذا الإطار ستدخل العديد من المؤ 2027

على الترفيع في نسبة التأطير بمؤسسات التنشيط التربوي الاجتماعي وتنويع الأنشطة المقدمة 

بها وتركيز الأنشطة التكنولوجية الحديثة مثل الروبوتيك وحث المؤسسات والمندوبيات 

طني لنوادي الأطفال المتنقلة الذي الجهوية على تنظيم التظاهرات التنشيطية مثل المهرجان الو

تنظمه الوزارة  سنويا بالشراكة مع إحدى المندوبيات الجهوية وطلب الترفيع التدريجي في 

منحة مستلزمات التنشيط في مشاريع الميزانيات  للسنوات المذكورة أعلاه بالإضافة للعمل 

ا من اكتساب الشخصية على وضع الإطار القانوني لهذه المؤسسات الذي من شأنه أن يمكنه
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القانونية ومرونة التصرف والترفيع من مردوديتها بهدف استقطاب أكبر عدد من الأطفال 

 المنتفعين بخدمات هذه المؤسسات وهوما سيكون له انعكاس ايجابي على تحقيق الهدف.

 (المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .2

 دقتها في بعض الأحيان. صعوبة جمع المعلومات الإحصائية وعدم -

ز دم وجود قاعدة موحدة لإحصاء عدد الأطفال المستفيدين وسيتم العمل على تجأوع -

 ذلك
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 بطـاقة مؤشر الأداء: نسبة التعهد بالأطفال المهددين من قبل مندوبي حماية الطفولة

 1-2-2: المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

ع جمي هوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا منالهدف الذي يرجع إليه المؤشر: الن .1

 أشكال التهديد

ن هم مبتعريف المؤشر: يمكننا هذا المؤشر من التعرف على مجموع الأطفال المتعهد  .2

دد عمجموع الشعارات الواردة على المكاتب الجهوية لمندوبي حماية الطفولة أي 

 وقضائيةالأطفال المتمتعين بخدمات الحماية سواء كانت اجتماعية أ

 ، (efficacité socio-économique)طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .3

 التفاصيل الفنية للمؤشر

ارات (: عدد الملفات المتعهد بها / عدد الاشعFormuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 الجملي

 وحدة المؤشر: نسبة مائوية .2

ب مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: الملفات الواردة على المكات .3

 الجهوية لمندوبي حماية الطفولة

 تاريخ توفرّ المؤشر: جانفي من كل سنة .4

 سنة %  95.7(:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

2027. 

 )نوع المؤشر:) مؤشر نتائج .6

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: المندوب العام لحماية الطفولة .7
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II- قراءة في نتائج المؤشر 

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .1

ندوبي لى مالواردة ع الإشعاراتمن مجموع  تم تحديد تقديرات نسبة التعهد بالأطفال المهددين

 ة علىالإشعارات الواردحماية الطفولة على مدى ثلاث سنوات بناء على دراسة تطور نسبة 

لاف في خ الأطفال المهددين والأطفالالمكاتب الجهوية لمندوبي حماية الطفولة حول وضعيات 

د الإشعارات حوالي حيث شهدت ارتفاع ملحوظا حيث بلغ عد 2023لسنة مع القانون 

 .2022اشعارا سنة  22000اشعار مقارنة بـ:  23737

ف ي خلافوعليه فمن المرجح أن ترتفع نسبة التعهدات بوضعيات الأطفال المهددين والأطفال 

مع  طفولةالواردة على المكاتب الجهوية لمندوبي حماية ال الإشعاراتمع القانون من مجموع 

ي خدمات قرب للمواطن فإحداثمع العمل على لة وخصوصا مندوب حماية الطفو 40انتداب 

ية ن ولامالولايات ذات الكثافة السكانية العالية من خلال تركيز مكاتب جهوية ثانية بكل 

 تونس، نابل، سوسة، صفاقس، مدنين. 

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .2

ميع ة تجالطفولة الأمر الذي يجعل عملي غياب منظومة معلوماتية خاصة بنشاط مندوبي حماية

ه اريخالمعطيات وإعداد التقرير الخاص بنشاط مندوبي حماية الطفولة منقوص وعرضه بعد ت

هوية كذلك يمثل النقص الحاصل في الموارد البشرية في المكاتب الج)شهر مارس(المعتاد 

 لفي ضلكلّ مندوب  لإشعاراتمعدلا لمندوبي حماية الطفولة اشكالا على مستوى ارتفاع

 تراجع عدد المندوبين الجهويين لحماية الطفولة.

 

 الوحدة داءمؤشر الأ
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 :  نس   ال عهد   لأ ف ل المهددي  م  قبئ مودوبي حم ي  الطفول 1.2.2المؤش  

 
% 94.7 99.7 95.2 95.5 95.7 
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 بطـاقة مؤشر الأداء: نسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم

 2.2.2: المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 

كال يع أشمن جم فتيات وفتيانا بحماية الأطفالالهدف الذي يرجع إليه المؤشر: النهوض  .1

 .دالتهدي

 تعريف المؤشر: نسبة إدماج الأطفال سواء بالحياة العملية أوالأسرية. .2

 efficacité socio-économique)طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .3

 ( indicateur des résultatsنوع المؤشر:) مؤشر نتائج ) .4

 )المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: )مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي .5

II- ؤشرالتفاصيل الفنية للم 

(: عدد الأطفال المدمجين / عدد الأطفال Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 المكفولين

 مئويةوحدة المؤشر: نسبة  .2

ة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: المندوبيات الجهوية لشؤون المرأ .3

 والأسرة.

 تاريخ توفرّ المؤشر: جوان  .4

بالنسبة  %11(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

 2027لسنة  للإناثبالنسبة 13%للذكور

 .بلهادي عليالسيدة : المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

ة ولبلوغ نسب والمتعلق بنسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم 2.2.2بالنسبة للمؤشر 

 العمل على مواصلة: سيتم  2025 سنة  لإناثل 11للذكور و11

o .الإحاطة بالأطفال الفاقدة للسند ماديا ومعنويا ونفسيا والعناية بهم 

o   .تقديم خدمات ذات جودة للأطفال المكفولين بمؤسسات الرعاية 

o .مواصلة التعهد بالأطفال والوقوف على متطلباتهم 

 تم العمل على: إضافة إلى ما سبق ذكره ولبلوغ نسب أعلى خلال السنوات القادمة سي

  ة لبشريامزيد العمل على توفير أفضل الظروف للأطفال المكفولين من خلال تدعيم الموارد

 من إطارات تربوية ومختصة وعمالية.

 لياء الأو تعزيز الروابط الأسرية بين الأطفال وعائلاتهم من خلال تكثيف الزيارات وتشريك

ماج وأطفالهم وتسهيل إد لاقة بين الأسرفي التظاهرات الخاصة بالمؤسسة لمزيد توطيد الع

 الطفل. 

  العمل على تحسين وضعية المؤسسات من خلال توفير مستلزمات التنشيط التربوي

ى الاجتماعي والتي تتماشى مع تغيرات العصر ومتطلبات الطفل لتفادى عدم تردده عل

 المؤسسة. 

 ختص مكوين التشغيل( لتوفير تالتنسيق مع الهياكل المختصة والمؤسسات التربوية )التكوين و

 لفائدة الأطفال المكفولين بما يتماشى وتطلعاتهم ومتطلبات سوق الشغل.

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

 تعطل منظومة المعلومات 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال 

 المتعهد بهم

 13 12 11 11.5 10.43 ذكو %

 13 11.5 11 11 10.66 ان ث%
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 للأطفال المتعهد بهم الاقتصاديبطـاقة مؤشر الأداء: نسبة الإدماج 

 3.2.2: المؤشر رمز

III- للمؤشر الخصائص العامة 

 

شكال أميع جمن  فتيات وفتيانا بحماية الأطفالالهدف الذي يرجع إليه المؤشر: النهوض  .6

 .التهديد

 تعريف المؤشر: نسبة إدماج الأطفال سواء بالحياة العملية أوالأسرية. .7

 efficacité socio-économique)طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .8

 ( indicateur des résultatsنوع المؤشر:) مؤشر نتائج ) .9

 )المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: )مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي .10

IV- التفاصيل الفنية للمؤشر 

/ عدد  )إدماج اقتصادي( (: عدد الأطفال المدمجينFormuleطريقة احتساب المؤشر ) .7

 الأطفال المكفولين

 وحدة المؤشر: نسبة مائوية .8

 الأسرة.ورأة مندوبيات الجهوية لشؤون الممصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: ال .9

 تاريخ توفرّ المؤشر: جوان  .10

 %10(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .11

 2027لسنة  للإناثبالنسبة  13%للذكوربالنسبة 

 .بلهادي عليالسيدة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

IV- قراءة في نتائج المؤشر 

 

  نجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإ .4

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

 10 9 8 8 0 ذكو %نسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال 
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 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .5

 ولبلوغ نسبة للأطفال المتعهد بهم الاقتصاديالمتعلق بنسبة الإدماج و 2.2.2بالنسبة للمؤشر 

 العمل على مواصلة: سيتم  2025 سنة  المذكورة

 ختص مكوين التنسيق مع الهياكل المختصة والمؤسسات التربوية )التكوين والتشغيل( لتوفير ت

 لفائدة الأطفال المكفولين بما يتماشى وتطلعاتهم ومتطلبات سوق الشغل.

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .6

 تعطل منظومة المعلومات 

 

 

 

 

 10 10 9 9 0 ان ث% المتعهد بهم
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 بطـاقة مؤشر الأداء: نسبة الأطفال في وضعيات الهشاشة المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتي

 4.2.2: المؤشر رمز

VII- الخصائص العامة للمؤشر 

شكال أميع من ج نافتيات وفتيا بحماية الأطفالالهدف الذي يرجع إليه المؤشر النهوض  .1

 .التهديد

 ي(.تعريف المؤشر: متابعة مدى تحقيق الرعاية اللامؤسساتية )الإيداع العائل .2

 efficacité socio-économique)طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .3

 ( indicateur des résultatsنوع المؤشر:) مؤشر نتائج ) .4

 لاجتماعي( المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: )مؤشر مراعي للنوع ا .5

VIII- التفاصيل الفنية للمؤشر 

ئلي / عدد (: عدد الأطفال المنتفعين ببرنامج الإيداع العاFormuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 الأطفال المقيمين

 مئويةوحدة المؤشر: نسبة  .2

 .لأسرةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: المندوبيات الجهوية لشؤون المرأة وا .3

 2022: جوان تاريخ توفرّ المؤشر .4

 2027لسنة ℅97(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

 .علي بلهاديالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: السيد  .6

IX- قراءة في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة الأطفال في وضعيات الهشاشة 

 المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتي

 نس   مئو  
92.78 74 95 96 97 
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 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

التعهد الأطفال في وضعيات الهشاشة المنتفعين بوالمتعلق بنسبة  2.2.2بالنسبة للمؤشر 

 سيتم العمل على مواصلة: 2025سنة %95سبة ولبلوغ ن اللامؤسساتي

o ها.دعم القدرات المادية للعائلات لتسترجع مهامها الطبيعي في تنشئة ورعاية أبنائ 

o هم تم قبول الذينتمكين الأطفال المكفولين بنظام الإقامة بالمراكز المندمجة للشباب والطفولة و

تقصير ة، الخرى لديهم )سوء المعاملبسبب العجز الاقتصادي أوالذين زالت أسباب التهديد الأ

مالية حة الالبين في الرعاية، الاستغلال...(، من العودة للعيش في أسرهم والانتفاع بالمن

لمتعهدة اد مع تأمين مراقبة دورية له من قبل المؤسسة  200المسندة لكل طفل والمقدرة ب 

 لها.تها لاحتضان أطفابه إلى جانب العمل على مرافقة الأسر والإحاطة بها ودعم قدرا

o لأهمية الائه مواصلة تنفيذ المراكز المندمجة للشباب والطفولة لبرنامج الإيداع العائلي وإب

أومن حيث التنفيذ  (اللازمة سواء من حيث البرمجة خاصة على مستوى الاعتمادات

 والمتابعة،(

o ن.الترفيع في عدد الأطفال المنتفعين بالإيداع العائلي والتقليص من عدد المقيمي 

 لبلوغ نسب أعلى خلال السنوات القادمة سيتم العمل على: 

o  كفول مالترفيع في المنحة المسندة للعائلات ذات الدخل الضعيف والتي لديها طفل واحد

 بمؤسسات الرعاية. 

o ة لعائلالمختصة لتفادي تعرض الطفل لأي تهديد داخل ا تكثيف الزيارات من طرف الإطارات

 مع القيام بتقارير ثلاثية لتسهيل عملية المتابعة.

o  فال بالأط الإحاطة المختصة قصد مزيدوسائل لنقل الإطارات  اللوجيستية:توفير وسائل العمل 

 ( المتعلقة بالمؤشرlimitesتحديد أهم النقائص ) .3

 تعطل منظومة المعلومات -
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 مؤشرات الأداء بطاقات
 برنامج كبار السن
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نسبة الاستجابة لطلبات الإيواء بمؤسسات الرعاية  بطـاقة مؤشر الأداء:
 من الجنسين

 1-1- 3: المؤشر رمز

X- الخصائص العامة للمؤشر 

 ر السن.: ضمان ظروف عيش ملائمة لكبا1الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: الهدف  .6

 تعريف المؤشر: .7

 عليها، واردةيمكن هذا المؤشر من تقييم مدى استجابة الإدارة لطلبات الخدمات الرعائية ال

يسمح هذا  وذلك بالنسبة إلى الخدمات المقدمة لكبار السن في إطار الرعاية المؤسساتية:

اكز المر المؤشر بتقييم مجهود الإدارة فيما يتعلق بالاستجابة لطلبات الإيواء بمختلف

هيزها كز وتجالتحتية للمراا بالنظر بما يعكس الجهود المبذولة لتحسين البنية الراجعة له

 ومدى توفر الإطار البشري اللازم والكفء للإحاطة بالمقيمين

 (efficacité socio-économique)طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .8

 ( indicateur des résultatsمؤشر نتائج ) نوع المؤشر: .9

 . تماعيع الاجتماعي: مؤشر غير مراعي للنوع الاجالمؤشر في علاقة بالنو .10

XI- التفاصيل الفنية للمؤشر 

جملي دد العدد مطالب الإيواء التي تمت الاستجابة لها / الع طريقة احتساب المؤشر: .7

 .100للمطالب الواردة* 

 نسبة.وحدة المؤشر  .8

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .9

 ة والأسرة.المندوبيات الجهوية لشؤون المرأ -

 الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي. -

 الجمعيات العاملة في مجال المسنين المسيرة لفرق متنقلة. -
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 الجمعيات الجهوية لرعاية المسنين المشرفة على تسيير مؤسسات رعاية مسنين. -

 تاريخ توفرّ المؤشر: موفى كل سداسية. .10

 سنة  75%(: eurindicat’Valeur cible de lالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .11

2027. 

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: حسان المرموري .12

XII- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 :تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .2

ية لرعالم يتم تحقيق النسبة المرجوة من هذا المؤشر نظرا لإيقاف الانتدابات بمؤسسات ا

 ودةوبالتالي عدم تدعيم مؤسسات الرعاية بالموارد البشرية اللازمة مما ينعكس على ج

 الخدمات المسداة.

وات بقيت محدودا مقارنة بالسن 2023كما أن طلبات الإيواء التي تم قبولها خلال سنة 

على غرار مؤسسات جندوبة   العديد من مؤسسات الرعاية الماضية وذلك بسبب غلق 

م توزيع تما كابهما لإعادة التهيئة والبناء والترفيع في طاقة استيع وباجة القيروان والقصرين

 بالضافة الى مقيمي مؤسسة صفاقس. على بقية المؤسسات المقيمين بهم

وذلك خاصة بعد  2026سنة  % 72و 2025سنة  % 70 إلىترتفع هذه النسبة  أنونتوقع 

استئناف نشاط كل من مؤسستي انطلاق نشاط مؤسسة أم الخير لرعاية كبار السن بأريانة و

الهما للمقيمين مما يسمح بالرفع من طاقة رعاية كبار السن بالقيروان والقصرين واستقب

 إنجازات الوحدة   الأداءمؤشر 
3202  

4202  
 تقديرات

5202  6202  2027 
 الجوسي  مؤسس ت ال ع ي  م   الإيواءنس   الاس ج    لطل  ت 

 % 38نساءا: 
  %62رجالا : 

 75 72 70 65 %47 نس  
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 . الاستيعاب الجملية لمؤسسات الرعاية

 المتعلقة بالمؤشر: (limitesتحديد أهم النقائص )

ض في بعتوجد صعوبة في متابعة المؤشر بما أن لجان القبول تعقد بمؤسسات الرعاية و -

 دون حضور رئيس المصلحة الجهوي. الأحيان
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المنتفعين من الجنسين بالخدمات الصحية  تطور عدد بطـاقة مؤشر الأداء:
 والاجتماعية كبار السن بالبيت.

 
 2-1-3: المؤشر رمز

I. الخصائص العامة للمؤشر 

ار : ضمان ظروف عيش ملائمة لكب1الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: الهدف  -1

 السن.

  تعريف المؤشر: -2

ودة جع من البشرية والمادية للرف يمكّن هذا المؤشر من متابعة نوعية الخدمات والإمكانيات

يش عالخدمات المسداة في إطار الفرق المتنقلة. ويعكس هذا المؤشر مدى تحسن ظروف 

 كبار السن بمحيطهم الطبيعي واستفادتهم من خدمات القرب.

 ، (efficacité socio-économique)طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة  -3

 (indicateur des résultats) مؤشر نتائج )نوع المؤشر:  -4

 يالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماع -5

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

لمنتفعين عدد المنتفعين للسنة الحالية / عدد ا (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .13

  100للسنة المنقضية *

 وحدة المؤشر: نسبة .14

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .15

 مندوبيات الجهوية لشؤون المرأة والأسرةال -

 الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي -
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 الجمعيات العاملة في مجال المسنين المسيرة لفرق متنقلة. -

 الجمعيات الجهوية لرعاية المسنين المشرفة على تسيير مؤسسات رعاية مسنين. -

 تاريخ توفرّ المؤشر: موفي كل سداسي. .16

 ةسن %  85(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .17

2027. 

 حسان المرموريالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .18

III. قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .3

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر : .4

لكن  على توفير خدمات القرب لمنظوريها. 2023فقد تركز عمل الفرق المتنقلة طيلة سنة 

 قدين بهامتعارنة بما هو مأمول نظرا لنقص الأعوان التبقى تدخلات الفرق المتنقلة محدودة مقا

 معياتبالنسبة إلى بعض الجمعيات الناشطة وتعطل سيارات بعض الج وسائل نقلوعدم توفر 

 الأخرى لقدمها.

نّ برنامج الفرق المتنقلة متعددة الاختصاصات ينُفذّ في إطار مقاربة تشاركية بين الوزارة إ

الفرق خدمات حيث تسدي هذه ة العاملة في مجال كبار السنّ، والجمعيات الجهويةّ والمحليّ 

اجتماعية وصحية للمسنين في بيوتهم تؤمنها إطارات طبية وشبه طبية وأخصائيون اجتماعيون 

وأعوان إحاطة حياتية وغيرهم، وينتقلون بصفة دورية إلى مقر إقامة كبار السن لتمكينهم من 

ة، وتمُنح الأولوية للتمتع بخدمات هذه الفرق لكبار خدمات اجتماعية وصحية ومساعدات عيني

 إنجازات الوحدة   الأداءمؤشر 
3202  

4202  
 تقديرات

5202  2026 2027 
   لك    الاج م عيالجوسي    لخدم ت الصحي  و عدد المو فعي  م   تطوّ 

 الس    لبيت
 %43نساءا :
 % 57رجالا:

 85 80 75 65 68 نس  
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السن المعوزين والفاقدين للسند العائلي وللاستقلالية البدنية ومحدودي الحركة، إلى جانب 

 .الحالات الاستعجالية لكبار السن في وضعيات التهديد

 ( المتعلقة بالمؤشر :limitesتحديد أهم النقائص ) .5
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 د كبار السن المكفولين لدى أسر حاضنةعد بطـاقة مؤشر الأداء:

 
 :3-1-3: المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: ضمان ظروف عيش ملائمة لكبار السن .1

 تعريف المؤشر: .2

 ائلاتعيمكّن هذا المؤشر من الحفاظ على التوازن النفسي لكبار السن المكفولين لدى 

 لبديلةاقيم التضامن الاجتماعي من خلال تفعيل دور الأسر حاضنة كما يساهم في ترسيخ 

 في رعاية فئة كبار السن الفاقدين للسند العائلي.

كافلة لة الوتشجع الوزارة تكفل العائلات بمسنين في إطار هذا البرنامج حيث تسُند للعائ

ية وهي اسد لمساعدة العائلة على تلبية حاجياته الأس 200لمسن معوز منحة شهرية قدرها 

 تكلفة منخفضة جدا مقارنة بالتكلفة الشهرية للمقيم بمؤسسة الرعاية.

 ، (qualité)طبيعة المؤشر: مؤشر جودة  .3

 (....indicateur de produitنوع المؤشر: مؤشر منتوج ) .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

ة عدد قرارات إسناد المنحة الجديد) (:Formuleالمؤشر )طريقة احتساب  .6

 دد مراسلات إيقاف المنحة.ع –(+القرارات القديمة 

 وحدة المؤشر: عدد  .7

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .8

 المندوبيات الجهوية لشؤون المرأة والأسرة. -

 تاريخ توفرّ المؤشر: كل ثلاث أشهر. .9



 

216 
 

 سنة 600(: indicateur’aleur cible de lVالقيمة المستهدفة للمؤشر ) -10

7202. 

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: هناء المهذبي  -11

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .6

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: .7

 للأسباب التالية:  2023العدد المنشود لهذا المؤشر سنة  تم تجاوز

o جهويةأنشطة التوعية والتحسيس والتعريف بهذا البرنامج من قبل الهياكل ال تكثيف 

 .ارة والجمعيات العاملة في المجالللوز

o  ئلة حاضنة الترفيع في قيمة المنحة المسندة لكفالة مسن لدى عا 2023تم بداية من سنة

جة لهذا كنتي لتشجيع العائلات على الاقبال على البرنامج ذلك و د 350د إلى  200من 

  هرسنة في شمسنا وم 271) مسن مكفول من قبل عائلة بديلة 200تم تجأوز المؤشر  

 (.2023آخر سنة  316ليصل الى  2023 اكتوبر

 مج علىسيتواصل عمل الوزارة وهياكلها الجهوية على مزيد التعريف بهذا البرناكما 

السن  كبار قاعدة بيانات في العائلات الراغبة في كفالة مسنين وقائمة إعدادمستوى جهوي و

 لة.بدي أسرالفاقدين للسند والراغبين في العيش لدى 

 إنجازات الوحدة   الأداءمؤشر 
3202  

4202  
 تقديرات

5202  2026 2027 
 .ح مو  أس  عدد ك    الس  المكفولي  لدى

 % 84نس ءا:

 % 16 ج لا: 

012 316 كمي/عدد  350 400 600 
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 هذا المؤشر ايجابا على تحقيق الهدف المنشود "ضمان ظروف عيش تطوّروينعكس 

سي يضمن توازنهم النف ملائمة لكبار السن" خاصة تلك المسداة في وسط عائلي طبيعي

 والعاطفي.

نة س 600 إلى وسيتواصل العمل خلال السنوات القادمة على الرفع من هذا المؤشر 

 لامالإعلتعريف بهذا البرنامج مركزيا وجهويا عبر وسائل وذلك من خلال مزيد ا 2027

 بسيطوت ومن خلال بث ومضات اشهارية ونشر معلقات تعرف بالإيداع العائلي لكبار السن

 الإجراءات والوثائق في تكوين ملف الكفالة. 

 (المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .8

  :من أهم النقائص

تية للوجساالوسائل ية للمكفولين لدى أسر بديلة بسبب عدم توفر صعوبة المتابعة الشهر  -

 تأمين الزيارات.ل

حدات تأخر كبير في إعداد البحوث الاجتماعية من طرف الأخصائيين الاجتماعيين بو -

 المحلية للنهوض الاجتماعي.
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نسبة التعهد بالإشعارات المتعلقة بحالات التهديد  بطـاقة مؤشر الأداء:
 كبار السنالمسلط على 
 

 1-2- 3 المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

لعنف شكال اأحماية كبار السن نساء ورجالا من كل  .الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:1

 والتهديد.

  . تعريف المؤشر:2

وكل  يهدف الى حماية كبار السن من الاستغلال والإهمال وسوء المعاملة والعنف

س ما يعكعلى حياة كبير السن او المسّ من كرامته.كماهو من شانه ان يشكل تهديدا 

يات مدى تفاعل الإدارة مع الاشعارات الواردة عليها بخصوص كبار السن في وضع

طاق التهديد ومدى نجاعة تدخلها في معالجة ملفات العنف الواردة عليها ضمن ن

 تدخلها.

 ، (efficacité socio-économique)طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .3

 ( ،indicateur des résultatsع المؤشر:) مؤشر نتائج )نو .4

 عي.مراعي للنوع الاجتما المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر غير .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (: عدد الإشعارات المتعهد بها / عددFormuleطريقة احتساب المؤشر ) .6

 100الاشعارات الجملية* 

 وحدة المؤشر: نسبة .7

 ت الأساسية لاحتساب المؤشر:مصدر المعطيا .8

 الإدارة المركزية لكبار السن. -
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 رأة والأسرة.المندوبيات الجهوية لشؤون الم -

 تاريخ توفرّ المؤشر: مؤشر سداسي. .9

نة س % 95(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .10

2027. 

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: حسان المرموري .11

III-  نتائج المؤشرقراءة في 

 :سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .12

 

سلط العنف الموقاية كبار السن من التحسيس مركزيا وجهويا على  2023اصل العمل سنة تو

 .الاجتماعية والاقتصادية والنفسية  وحمايتهم من تداعياتهعلى فئة منهم 

 وتجدر الإشارة إلى أنه لم يتم بلوغ النسبة المنشودة لهذا المؤشر نظرا لــ: 

 سباب التالية:عدم التدخل لفائدة نسبة من الإشعارات للأ 

o  ،عدم الاختصاص لبعض الوضعيات الواردة 

o  ،)انتفاء شروط التدخل )الوضعية ليست محل تهديد 

o ،زوال أسباب التهديد 

o ،وفاة المعني بالأمر 

o .تعذر الاتصال به 

 صعوبة التدخل لفائدة بعض الوضعيات )وخاصة صعوبة التنقل سواء بالنسبة إلى 

 المتدخلين أو كبير السن نفسه(، 

 إنجازات الوحدة   الأداءمؤشر 
3202  

4202  
 تقديرات

5202  2026 2027 
نس   ال عهد   لإشع  ات الم علق   ح لات ال هديد المسلط على 

 :ك    الس 
 % 70نس ء:

 % 30 ج ل: 

 % 95 % 91 90% 97%  97% نس  
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 ضعياتضعف التنسيق بين الهياكل المتدخلة وعدم اعتماد منهجية موحد في التعهد بو 

 التهديد.

  اء لفائدة رؤس عدم توفروسيلة نقلضعف الإمكانيات المادية واللوجستية وخاصة

  المصالح الجهوية لكبار السن.

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: .13

 دة علىالعنف المسلط على كبار السن في مجتمعنا والاشعارات الوارأمام تنامي ظاهرة 

 ضعياتالوزارة وبوسائل التواصل الاجتماعي بات من الضروري التعهد بكبار السن في و

 يةلحالانة التهديد وهو ما دأبت عليه إدارة كبار السن، وستواصل العمل عليه خلال الس

سنوية  قاريرتدات العملياتية للبرنامج مع إعداد والسنوات القادمة بالتنسيق مع الوح 2024

أن  في الغرض وتنظيم حملات تحسيسية وتوعوية حول الموضوع. كما تجدر الإشارة إلى

افزا حمشروع مجلة كبار السن تضمّن بابا خاصا بالعنف المسلط ضدهم وسيمثل إصدارها 

أن  ىإلرة ما تجدر الإشاك لكل العاملين في المجال ودافعا لبلوغ المؤشر الذي تم ضبطه.

م كبار السن تضمّن بابا خاصا بالعنف المسلط ضده القانون الأساسي لحقوقمشروع 

ما كبطه.ضحافزا لكل العاملين في المجال ودافعا لبلوغ المؤشر الذي تم  هوسيمثل إصدار

عة تعد من الاليات الضرورية لضمان نجا مندوب حماية كبار السنان إرساء خّطة 

 .التدخل

 (المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .14
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 معدل مدة التدخل للتعهد بوضعيات التهديد بطـاقة مؤشر الأداء:
 

  2-2-3: المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

ال أشك الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: حماية كبار السن نساء ورجالا من كل .01

 العنف والتهديد.

  التهديد د بوضعياتالتدخل للتعهمعدل مدة 

 قبل تعريف المؤشر: وهو مؤشر جديد يعكس مدى سرعة التدخل والاستجابة من .02

  التهديد على كبير السن وتمكينه من حياة كريم. الادارة لرفع

 ، (qualité)طبيعة المؤشر: مؤشر جودة  .03

 ( ، indicateur des résultatsنوع المؤشر: مؤشر نتائج ) .04

 الاجتماعي: مؤشر غير للنوع الاجتماعي .المؤشر في علاقة بالنوع  .05

II-  للمؤشر الفنيةالتفاصيل 

د (: مجموع مدة التعهد بالوضعيات / عدFormuleطريقة احتساب المؤشر ) .06

 الوضعيات المتعهد بها.

 وحدة المؤشر:عدد. .07

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .08

 الإدارة المركزية لكبار السن . -
 لشؤون المرأة والأسرة.المندوبيات الجهوية  -

 تاريخ توفرّ المؤشر: كل سداسية. .09

سنة  60(:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .10

2027. 

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: حسان المرموري. .11



 

222 
 

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 
بوعين يعادل  أسساعة  وهو ما  290بـ  2023يقدر معدل مدة التعهد بوضعيات التهديد لسنة 

ى كبير يد عليقع خلالها التنسيق مركزيا وجهويا  لإيجاد الحلول الممكنة لرفع حالة التهد

بار كماية السن وسيقع العمل خلال السنوات القادمة على التخفيض في معدل مدة التدخل لح

 السن من الاستغلال والإهمال وسوء المعاملة والعنف.

ي للتوجيه والإحاطة والإشعار حول كبار السن ف " 1833وقد ساهم تركيز الخط الاخضر 

هد في التقليص من مدة التع ) 2023جوان  15الذي تم إطلاقه يوم (وضعية تهديد " 

 والتدخل الفوري في جميع الحلات التي يقع الاشعار بها.

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .15

 

 (المتعلقة بالمؤشرlimitesتحديد أهم النقائص ) .16

 

 

 إنجازات الوحدة   الأداءمؤشر 
3202  4202  

 تقديرات

5202  2026 2027 
 60  70 72 96 290 س ع  التهديد معدل مدة التدخل للتعهد بوضعيات
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  نسبة تطور عدد المنخرطين بالنوادي النهارية بطـاقة مؤشر الأداء:
 

 :1-3-3: المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

افية ة والثقماعيلهدف الذي يرجع إليه المؤشر: دعم إدماج كبار السن في الحياة الاجتا .01

 والترفيهية

 تعريف المؤشر: .02

ى ة إليرمي هذا المؤشر إلى استقطاب أكبر عدد ممكن من رواد ومنخرطي النوادي النهاري

ي فهم ساجانب قيس مدى انخراط كبار السن والمتقاعدين في أنشطة النوادي النهارية بما ي

بالإضافة  إدماجهم في المجتمع ووقايتهم من العزلة الاجتماعية وضمان صحة نفسية جيدة لهم،

 لدراسةلأو  إلى مساعدة الأسرعلى تأمين الخدمات اليومية لمسنيها أثناء فترات تغيبها للعمل

 ، (efficacité socio-économique)طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .03

 indicateur de produitج )منتو رالمؤشر: مؤشنوع  .04

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي  .05

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

ين عدد كبار السن والمتقاعدين المنخرط (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .06

 100بالنوادي النهارية للسنة الحالية /عدد المنخرطين للسنة السابقة *

 سبةالمؤشر نوحدة  .07

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .08

 المندوبيات الجهوية لشؤون المرأة والأسرة -

 الجمعيات الجهوية لرعاية المسنين المشرفة على تسيير النوادي النهارية -
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 سداسي. لالمؤشر: كتاريخ توفرّ  .09

سنة  % 35:(Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر )  10

2027 

 عن المؤشر بالبرنامج: هناء المهذبي. المسؤول .11

III- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: .4

د منهم نساء. وق%  53منخرط  1090  2023لسنة  عدد رواد النوادي النهاريةبلغ 

وية تطور عدد المنخرطين بالنوادي النهارية نسبيا وذلك اثر حث المندوبيات الجه

سن يات لاحداث نوادي نهارية لكبار اللشؤون المرأة والاسرة على استقطاب الجمع

ة هاريوتشجعيها برصد منحة تسيير يقع تفويضها جهويا. كما سيرتفع عدد النوادي الن

 متمركزة بجهات الجنوب التونسي. 2024نادي نهاري بعنوان سنة  20الى 

معدل  تطور من المتوقع ارتفاع نسبة المنخرطين بالنوادي النهارية لكبار السن باعتبارو

جتمع ي المأمل الحياة وارتفاع عدد كبار السن وذلك للحفاظ على اندماج فئة كبار السن ف

 .2027سنة  % 35ومحافظتها على حركيتها ونشاطها حتى تبلغ 

 (المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .5

 

 

 إنجازات الوحدة   الأداءمؤشر 
3202  

4202  
 تقديرات

5202  2026 2027 
 عدد الموخ  ي    لووادي الوه     تطوّ نس   

 %53الوس ء: 
 %47ال ج ل: 

 35 30 25 20 % 21 نس   
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 بطاقات مؤشرات الأداء
 لبرنامج القيادة والمساندة
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 لسنوي للاستجابة لمطالب النفاذ للمعلومةبطـاقة المـؤشــــر: التطور ا
 )مؤش  جديد  عد احداث تايي  على مس وى صي غ ه(

 01.  01.  09: المؤشر رمز

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :ضمان حوكمة المهمة والبرامج العمومية .1

 علومةتعريف المؤشر: نسبة التطور السنوي للاستجابة لمطالب النفاذ للم .2

 (ind de résultatsمؤشر نتائج ) / efficienceطبيعة المؤشر: مؤشر فاعلية  .3

المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي يضمن حق  .4

 الجميع في النفاذ للمعلومة في كنفالمساواة وتكافؤ الفرص 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

علومة/ الإجابات المقدمة لطالبي النفاذ للم (: عددFormuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 عدد مطالب النفاذ للمعلومة  

 %وحدة المؤشر: النسبة المئوية  .2

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: عدد مطالب النفاذ الواردة .3

 2024تاريخ توفر المؤشر: .4

 2027سنة   %90القيمة المستهدفة : .5

 الحوكمة الرشيدة لإدارةلعام المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: المدير ا .6

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 الوحدة  الهدف  مؤش ات قيس أداء 
 إنج زات

2023 

 تقدي ات

2024 2025 2026 2027 

لاس ج    لمط لب الوف ذ اس   ن:المؤش   
)مؤش  جديد  عد احداث تايي   للمعلوم 

 على مس وى صي غ ه(
% - 75 85 90 90 
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 قديرات الخاصة بالمؤشرنجازات( والتسلسلة النتائج )الإ-1

 

 ات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج وتقدير-2

ن أومن المتوقع  % 75 : 2024بلغت نسبة الاستجابة لمطالب النفاذ للمعلومةسنة 

 2027سنة  % 90يعرف نموا متواصلا خلال الثلاث السنوات القادمة لتصل الى حدود 

لف ع مختمالمجهودات المبذولة لتحسين السياسة الاتصالية للوزارة وذلك يعود بالأساس إلى 

 النظربوالبرامج الراجعة طالبي المعلومة سواء منها الإحصائية أو المتعلقة بالسياسات 

اعية جتم، ولمزيد تيسير عملية الولوج إلى خدمات الانصات الموجهة إلى الفئات الاللوزارة

تهم قطاعات المرأة والطفولة وكبار السن، وهي الهشة تم احداث ثلاث خطوط خضراء 

 ساعة دون انقطاع وتسهر على توجيه وارشاد طالبي المعلومة. 24خطوط تعمل لمدة 

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) -3
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 بطـاقة المـؤشــــر: نشر التقارير والوثائق الخاصة بالمهمة للعموم

 03.  01.  09: المؤشر رمز

I. صائص العامة للمؤشرالخ 

 :ضمان حوكمة المهمة والبرامج العمومية )هدف جديد( الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

 تعريف المؤشر: نسبة نشر التقارير والوثائق الخاصة بالمهمة للعموم .2

 (ind de résultats/ مؤشر نتائج )   efficienceطبيعة المؤشر: مؤشر فاعلية  .3

ق تماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي حيث يعكس مدى تطبيالمؤشر في علاقة بالنوع الاج .4

 مقاربة النوع الاجتماعي عند اعداد التقرير والدراسات والوثائق 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

(: عدد التقارير والوثائق الخاصة بالمهمة Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 قطاعات المهمة عدد الأنشطة الراجعة بالنظر لجميعالموضوعة للعموم /  

 %.وحدة المؤشر: النسبة المئوية  .2

شورة موضوعة ومنالوالوثائق  عدد التقاريرالمؤشر:  الأساسية لاحتسابتمصدر المعطيا .3

طاعات قوذلك بالنسبة لجميع ووثائق  الأنشطة التي تتطلب اعداد ونشر تقارير /للعموم

 المهمة

 ديسمبر 31تاريخ توفر المؤشر : .4

 2027سنة  %100المستهدفة:القيمة  .5

 الديوانالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III-:قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر-1

 الوحدة  الهدف  مؤش ات قيس أداء 
 إنج زات

2023 

 تقدي ات

2024 2025 2026 2027 

المؤش   : نس   ن   ال ق     والوث ئق 

 م  للعمومالخ ص   لمه
%  80 80 109 100 100 
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: -2

 2023بالمقارنة بسنة  2024رغم توقع وجود تراجع طفيف في هذا المؤشر خلال سنة 

ر لمؤشّ اويعود ذلك الى تعطل انجاز بعض التقارير والدرسات فأنه من المؤمل أن يعرف هذا 

فضل ب(، وذلك 2027-2025خلال الثلاث السنوات القادمة )نسبة الإنجاز تطوّرا منتظم في 

ا ت بهتحسّن الجانب الاتصالي والإعلامي للوزارة الى جانب المجهودات الهامة التي قام

 بحوثمختلف قطاعات الوزارة من خلال اعداد وبرمجة مجموعة من التقارير والنشريات وال

 ةقمتعلواب الوزارة او من خلال تجميع المعطيات ال والدراسات ونشرها اما عن طريق موقع

ن مكبر بها في كتب او بحوث او دراسات او تقارير سنوية ، ويستأثر الكريديف بالعدد الأ

 اساتالوثائق المنشورة باعتبار أن مجال اختصاصه يتمحور خاصة في انجاز البحوث والدر

 والتوثيق..

ن قها ضمحول الخدمات والنتائج التي تم تحقيوتتضمن هذه التقارير والوثائق معلومات 

لعلّ وجزة مشاريع الوزارة والمعطيات الاحصائية المنبثقة عن مختلف الدراسات والبحوث المن

ادي للنساء : تقرير التمكين الاقتص 2024من أهمّ التقارير والوثائق المنجزة الى حدود سنة 

الى  لأسر ذات الحاجيات الخصوصية"،"عبر برنامج رائدات" وتقرير التمكين الاقتصادي ل

اء جانب تقرير حول النساء ضحايا العنف، وتقرير للتعريف بخدمات ومراكز ايواء النس

سنوي ر الضحايا العنف،  وتقرير حول التمكين الاجتماعي للأسر،  هذا بالإضافة الى التقري

ر رير الخط الأخضتقرير وضع الطفولة وتقرير نشاط التفقد وتقو لمندوبي حماية الطفولة

 ف فيالتقارير الدورية الخاصة بالقدرة على الأداء والتصرلمقاومة العنف ضدّ الطفل و

سات الى جانب الدراسات والبحوث والنشريات المنجزة بمركز البحوث والدرا الميزانية،

 %  109 والتوثيق والاعلام حول المراة " الكريديف" ومن المتوقع أن تصل هذه النسبة إلى

وذلك باعتبار برمجة الكريديف لمجموعة هامة من % 100ليستقر في حدود  2025نة س

 لعل اهمّها: 2025البحوث والدراسات والنشريات خلال سنة 

 حول "النسّاء في الوسط الريفي التونسي" نوعيةّ  إنجاز دراسة -
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دي تصاقمحو الأمية آليةّ من أليات تمكين النساء في المجال الإإنجاز بحث نوعي حول " -

 " والإجتماعي 

 إنجاز بحث نوعي خصوصي موظف حول "الأمّهات العازبات"  -

 ة" إنجاز بحث نوعي خصوصيّ موظّف للتدخّل حول "أمن النسّاء في المناطق الحدودي -

ا على عتمادإرساء الاستراتيجيةّ الوطنيةّ لإنتاج مؤشّرات العنف المسلطّ على النسّاء ا -

 السّجلات الإداريةّ

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesالنقائص ) تحديد أهم -4
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نسبة التسوية العقارية للأراضي والبناءات المستغلةّ من طرف بطـاقة المـؤشــــر: 

 )مؤشر جديد(:الوزارة

 01.  02.  09: المؤشر رمز : المؤشر رمز1

 الخصائص العامة للمؤشر .1

ئمة رية للوزارة وملاالمؤشر: تعزيز حوكمة الممتلكات العقاالهدف الذي يرجع إليه  .5

 البنايات للتغيرّات المناخية:

 نسبة التسوية العقارية للأراضي والبناءات المستغلةّ من طرف الوزارةتعريف المؤشر:  .6

 (ind de résultats/ مؤشر نتائج )   efficienceطبيعة المؤشر: مؤشر فاعلية  .7

 ( ind de résultatsنوع المؤشر: مؤشر نتائج ) .8

بين  علاقةة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي باعتبار الالمؤشر في علاق .9

ي يدة فتخصيص العقارات وجودة الخدمات المقدّمة وملائمة البنايات مع الفئات المستف

 اطار المساواة وتكافؤ الفرص. 

 التفاصيل الفنية للمؤشر .2

عدد  مجموع/  العقارات المخصصة(: عدد Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .7

 المهمة العقارات المنضوية تحت اشراف

 %.وحدة المؤشر: النسبة المئوية  .8

لاسرة إدارة البناءات والتجهيز بوزارة امصدرالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .9

 .والمرأة والطفولة وكبار السن /وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية

 ةالثلاثي الأخير من كل سن تاريخ توفر المؤشر : .10

 2027سنة  %20القيمة المستهدفة :  .11

لح للمصا ادارة البناءات والتجهيز/الادارة العامةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

 المشتركة

III-:قراءة في نتائج المؤشر 
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 لسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرس-1

  الهدف  مؤش ات قيس أداء 
 الوحدة

انج زات 

2023 

 تقدي ات

2024 2025 2026 2027 

المؤش   : نس   ال سو   العق     للأ امي والبو ءات 

 المس الّ  م    ف الوزا ة
% 1.5% 3% 6% 10% 20% 

 

 ت الإنجازات الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج وتقديرا-2

لتي ارة وانسبة تسوية ملفات الأراضي والبناءات المستغلةّ من طرف الوزشهد تمن المؤمل أن 

ل وذلك بفض%20بالسنوات الفارطة لتصل الى حدود مقارنة عرف اشكاليات عقارية تطورات

مناطق ز بالتقدم الكبير في الاجراءات المتخذة لتخصيص هذه العقارات خاصة وأن اغلبهايتركّ 

من م وآذات كثافة سكانية ومناطق ريفية وهو ما يضع الوزارة أمام ضرورة تأمين محيط سلي

قارات الع سات وللاعوان والاطارات العاملة بها من خلال تهيئة وصيانة هذهلرواد هذه المؤس

 حتى تكون مؤهّلة لاستقبال المستفيدين بخدماتها.

 

 ( المتعلقة بالمؤشر:limites)تحديد أهم النقائص   -3    
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 مؤشر جديد(نسبة تطور ملائمة البناءات للتغيرّات المناخية والاقتصاد في الطاقة)شــــر:

 02.  02.  09: مؤشرال رمز : المؤشر رمز .1

 الخصائص العامة للمؤشر

مة وملائ المؤشر: تعزيز حوكمة الممتلكات العقارية للوزارةالهدف الذي يرجع إليه  .2

 البنايات للتغيرّات المناخية:

 قةي الطانسبة تطور ملائمة البناءات للتغيرّات المناخية والاقتصاد فتعريف المؤشر:  .3

 (ind de résultats/ مؤشر نتائج ) نجاعةبيعة المؤشر: مؤشر ط .4

 ( ind de résultatsنوع المؤشر: مؤشر نتائج ) .5

ودة ين جالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي باعتبار ب .6

 عيجتماالخدمات المقدّمة وملائمة البنايات للتغيرّات المناخية ومقاربة النوع الا

 تفاصيل الفنية للمؤشرال .3

من  عدد البناءات الملائمة للتغيرات المناخية/(:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .7

 مجموع الرصيد العقاري

 %وحدة المؤشر: النسبة المئوية  .8

لاسرة إدارة البناءات والتجهيز بوزارة امصدرالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .9

 .أملاك الدولة والشؤون العقارية والمرأة والطفولة وكبار السن /وزارة

 الثلاثي الأخير من كل سنة تاريخ توفر المؤشر : .10

 2027سنة  %10القيمة المستهدفة :  .11

 لمصالحادارة البناءات والتجهيز/الادارة العامة لالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

 المشتركة

III-:قراءة في نتائج المؤشر 

 رات الخاصة بالمؤشرالنتائج )الإنجازات( والتقدي سلسلة-1
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مؤش ات قيس أداء 
 الوحدة  الهدف  

انج زات 
2023 

 تقدي ات

2024 2025 2026 2027 

المؤشررررررررررر   :نسررررررررررر   تطرررررررررررو  
ملائمرررررر  البورررررر ءات لل ايّرررررر ات 
لل ايرر ات المو خيرر  والاق صرر د 

 في الط ق 

% 

- - 7% 8% 10% 

 
 ت الإنجازات الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج وتقديرا-2

أن  تظرنمن المحيث  2025ر هذا المؤشر جديد وسيتم الانطلاق في تقييمه بداية من سنة يعتب

يعرف تطوّرا هاما خاصة امام التسريع في تخصيص العقارات المنضوية تحت اشراف 

ا مؤسسة منه 44بـ  ةفولطا ضوئيتركيز محطات الوزارة وخاصّة مع الانطلاق في مشروع 

مؤسسة ذات استهلاك طاقي ضعيف، حيث تم  37لي ومؤسسات ذات استهلاك طاقي عا 7

ن الانتهاء من مرحلة الدراسات وسيتم الانطلاق في اعلان طلب العروض. وم 2024سنة 

ل ليتم خلا 2025 /2024مؤسسة سنتي 44المؤمل ان يتم تركيز المحطات فولطا ضوئية بـ 

ط ، وذلك يرتب2026مؤسسة سنة  60السنوات التي تليها تطوير هذه النسبة الى حوالي 

كبار لة وبالأساس بتقدم عمليات تخصيص العقارات تحت لفائدة وزارة الاسرة والمرأة والطفو

 السن. 

 رباء معالكهوهذا بالإضافة الى مزيد العناية بالتحكم بالطاقة من خلال ترشيد استهلاك الوقود 

 استعمال الفوانيس المقتصدة للطاقة.

 المتعلقة بالمؤشر:( limitesتحديد أهم النقائص ) -3
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 بطـاقة المـؤشــــر: نسبة انجاز كتلة الأجور

 09.03.01: المؤشر رمز

I - الخصائص العامة للمؤشر 

ئمة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: ترشيد التصرف في الموارد البشرية لضمان ملا .1

 واةاللمسالاختصاصات للحاجيات مع تدعيم المهمة بالموارد البشرية الكفؤة وضمانا 

 وتكافؤ الفرص بين جميع الفئات.

 المرصودة   عتماداتتعريف المؤشر: الاعتمادات المنجزة مقارنة بالا .2

 طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة / مؤشر قيس الأداء .3

 ( ind de résultatsنوع المؤشر: مؤشر نتائج ) .4

ق المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي يعكس تحقي .5

 لمساواة في الأجور من خلال المساواة في الترقيات ا

 -IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 الاعتمادات المنفذة قاسم الاعتمادات المرصودة  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 وحدة المؤشر: نسبة  .2

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: إدارة الشؤون المالية .3

 ديسمبر 31تاريخ توفر المؤشر : .4

 2027سنة  %98المستهدفة:القيمة  .5

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: السيد المدير العام للمصالح المشتركة  .6

-III قراءة في نتائج المؤشر 

  لسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرس-1 

 2023انج زات  الوحدة  الهدف  مؤش ات قيس أداء 
 تقدي ات

2024 2025 2026 2027 

 98 98 98 97 %97 % :نس   إنج ز ك ل  الأجو   المؤش 
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 ت الإنجازات الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج وتقديرا-2

استهلاكه من لى ما تم بالاعتماد ع2027-2025تم ضبط التقديرات للثلاث السنوات 

 2024مع اضافة النفقات المتوقعة الى نهاية  2024الى غاية جوان اعتمادات التأجير 

نظور الم لأخذ بعين الاعتبار سياق التنظيم الإداري للموارد البشرية باعتمادوكذلك تم ا

 البرامجي من خلال العمل على توزيع الأعوان حسب البرامج بما يمكن من حصر كتلة

ف عاب مختلستيالتأجير حسب البرامج بدقة ويجنبنا التحويلات المالية بين البرامج بالإضافة لا

لاص تم خل وانتدابات وتقاعد والإيفاء بمستحقات الأعوان حيث يالتغييرات من ترقيات ونق

ية تسو المستحقات المترتبة عنها خلال السنة المالية المعنية إضافة لإعطاء أولوية في

ع م الترفيقد تفالمستحقات الراجعة لسنوات سابقة وتجنب تراكمها للسنة المالية اللاحقة.وعليه 

ات الثلاث خلال السنوبالمائة  98نسبة استقرارهاى لنتوقع من التقديرات بنقطة من سنة لأخر

 القادمة

 هاآجال ورغم محدودية الاعتمادات فإنّ البرنامج حرص على التعهد بمستحقات المهمّة في

 داريالترقيات الاستثنائية للسلك الإ والزيادة في الأجور من خلال الحرص على تغطية:

ع الترفيب جان ة أو المؤجلة بعنوان السنة الفارطة الىدالجدي توالترقيات والانتدابا المشترك

هل في الاعتمادات المخصصة للمساهمات المستوجبة بعنوان التقاعد والمحمولة على كا

خطط تغطية الشغورات في البالإضافة الى المشغل والتعديل الآلي لجراية المتقاعدين 

الإشراف والخاصة بجميع الوظيفية على المستوى الجهوي والمركزي والمؤسسات تحت 

 لتأجير قيات ابذمة الوزارة بعنوان اتفا المتخلدةالتعهد بجميع المستحقات المالية والبرامج 

 لمتعلقة بالمؤشر:ا( limitesتحديد أهم النقائص )-3
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 ميزانية المهمة تنفيذبطـاقة المـؤشــــر:نسبة 

 09.04.01: المؤشر رمز

I - الخصائص العامة للمؤشر 

 د موارالذي يرجع إليه المؤشر: ضمان ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في ال الهدف .1

ات نجازتعريف المؤشر: متابعة انجاز الميزانية بجميع برامجها وأقسامها وتقييم الا .2

 مقارنة بالتقديرات

 طبيعة المؤشر: مؤشر جودة / مؤشر نتائج .3

 ( ind de résultatsنوع المؤشر: مؤشر نتائج ) .4

مقاربة  ع الأخذ بعين الاعتبارفي علاقة بالنوع الاجتماعي: تنفيذ الميزانية م المؤشر -5

ة لمدرجاالنوع الاجتماعي وتحقيق المساواة بين النساء والرجال في توزيع الاعتمادات 

 بالميزانية

-IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 ومرأة )طفولةامجها برميزانية المهمة بمختلف  المئويةلإنجازالنسبة  المؤشر:طريقة احتساب  .1

مار( واستث وأسرة وتكافؤ الفرص وكبار السن وقيادة ومساندة( ومختلف أقسامها )تأجير وتسيير وتدخل

 (مع المتابعة الدورية للنسب المذكورة )الاعتمادات المنفذة قاسم الاعتمادات المرصودة 

 مئويةوحدة المؤشر: نسبة  .2

 دارة الشؤون المالية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: إ .3

 سمبردي 31: : تاريخ توفرّ المؤشر .4

 2027سنة  %98للمؤشر: القيمة المستهدفة  .5

 مدير الشؤون الماليةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
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 قراءة في نتائج المؤشر

  لسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرس-1

 

 لإنجازات الخاصة بالمؤشر:اتحليل النتائج وتقديرات - 2

لتستقر  2024مقارنة  2025سنة من المؤمل أن يشهد تنفيذ اعتمادات الميزانية تطوّرا بنقطة 

هلاك سق استوتنبني هذه التقديرات على ن الثلاث القادمة بالمائة خلال السنوات 98في حدود 

لموارد اعيم الإضافة لمواصلة الإدارة لعملية تركيز أسس الرقابة الداخلية وتدب الاعتمادات

البشرية في الاختصاصات التي تشهد نقص في الأعوان وخصوصا في مجال الصفقات 

هدف ظيف بالتو والإلحاقوإعادةالنقلة والشراءات وشؤون الإدارية والمالية بإعتماد آليات 

نا ضما والمتجلداتتحسين تنفيذ المخططات السنوية للتكوين وللشراءات وخلاص الديون 

 لديمومة الميزانية وترشيدا للتصرف فيها.

 متعلقة بالمؤشر:( الlimitesتحديد أهم النقائص )-3

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤش ات قيس أداء 
 تانج زا

2023 
 تقدي ات

2024 2025 2026 2027 
 98 98 98 97 96 % الميزاني  توفيذالمؤش :  نس   
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لقيادة والمساندة مقارنة بميزانية بطـاقة المـؤشــــر:نسبة الاعتمادات المخصصة لبرنامج ا

 المهمة

 09.04.02المؤشر:

I - الخصائص العامة للمؤشر 

 رف الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: المحافظة على ديمومة الميزانية وترشيد التص .1

 تعريف المؤشر: تطوّر حجم برنامج القيادة والمساندة  .2

 طبيعة المؤشر: مؤشر فاعلية / مؤشر نتائج .3

 ( ind de résultatsمؤشر نتائج ) نوع المؤشر: .4

صة لاقة بالنوع الاجتماعي: المساواة في التصرف في الاعتمادات المخصالمؤشر في ع -5

لى افة إلبرنامج القيادة والمساندة خاصة من حيث مستوى الأجور والتمتع بالمنح بالإض

زيع التصرف في اعتمادات التسيير من خلال توفير فضاء عمل ملائم من حيث التو

 للتجهيزات المكتبية والامتيازات الوظيفية بين النساء والرجال.

 -IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب المؤشر : ميزانية البرنامج مقارنة بميزانية المهمة .1

 مئويةوحدة المؤشر: نسبة  .2

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: إدارة الشؤون المالية  .3

 ديسمبر من كل سنة  31: تاريخ توفرّ المؤشر .4

 توسطالقيمة المستهدفة للمؤشر : قيمة الميزانية المتوقع بلوغها على المدى الم .5

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: المدير العام للمصالح المشتركة  .6

 قراءة في نتائج المؤشر

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1
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حاجة عتبار المن الصعب الملائمة بين الإنجازات والتقديرات في نتائج هذا المؤشر وذلك با    

ت داراكراء مقرات جديدة سواء لفائدة المندوبيات أوعلى مستوى الإالملحة إلى بناء  و

تفاع ارة المنتظر أن تشهد الاعتمادات المخصصة لبرنامج القيادة والمساند المركزية، ومن

حوالي  2025حيث من المتوقع ان تبلغ سنة  2023طفيف في نسب التطوّرمقارنة بسنة

مة لضروري أن تتطوّر في السنوات القادتبقى مستقرة ومن ا نتائج وهي بالمائة10.70

ة ت خاصنظرا لكون المهمة تفتقد إلى مقراباعتبار حاجة البرنامج إلى اعتمادات إضافية 

دى المتوسط ( وهوما يفسر تطوّر ميزانية البرنامج على الم2014) الإنشاءحديثة  بمندوبيتها

 مقرات )بناء الاستثمارية تنفيذ ميزانارتفاع في اعتمادات التسيير الى جانب اذ يتوقع 

ضافة مقر الوزارة...( بالإلتهيئة شاملة -وسائل نقل وتجهيزات اقتناء-للمندوبيات الجهوية

اصة يف خالضع الارتفاعللزيادة المحتملة في عدد الأعوان وللبرامج التكوينية ويعود هذا 

 يزانيات.لتقيدنا بمخطط النفقات متوسط المدى وللمناشير التوجيهية في إعداد الم

ة ج الفرعيبرامهذا بالإضافة إلى دعم المندوبيات الجهوية والتي تقدم الدعم اللوجستي لبقية ال

ية لوطنوالوحدات العملياتية بالجهات من خلال التعهد بنفقات الأكرية وخلاص الشركات ا

انة )كهرباء، ماء، وقود( مع دعمهم المتواصل في التعهد بوسائل التصرف الإداري وصي

 ائل النقل وتعهد وصيانة البناءات.وس

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) -3

 الوحدة   الهدف مؤش ات قيس أداء 
 انج زات 

2023 
 تقدي ات

2024 2025 2026 2027 
نس   الاع م دات 2.2.2المؤش   

 المخصص  لب ن مج القي دة والمس ندة
% 11 10.60 10.70 10.70 10.50 
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 التسيير حسب الأعوان ةالمـؤشــــر: كلفبطـاقة 

 03-04-09المؤشر: .1

I - الخصائص العامة للمؤشر 

ي رف فالهدف الذي يرجع إليه المؤشر: المحافظة على ديمومة الميزانية وترشيد التص .1

 سييرنفقات الت

 تعريف المؤشر: كلفة العون من نفقات التسيير .2

 نوع المؤشر:مؤشر قيس أداء .3

 طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة .4

ن ير مالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: المساواة في التصرف في اعتمادات التسي .5

زات متياخلال توفير فضاء ومناخ عمل ملائم من حيث التوزيع للتجهيزات المكتبية والا

 فية بين النساء والرجال.الوظي

-IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 المؤشر:كلفة العون الواحد/ بالاعتمادات الجملية لقسم تسييرطريقة احتساب  .2

 وحدة المؤشر: ألف دينار )عدد( .3

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: إدارة الشؤون المالية  .4

 ديسمبر من كل سنة  31تاريخ توفرّ المؤشر:  .5

 2027أ.د سنة  3.000للمؤشر:ة المستهدفة القيم .6

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: المدير العام للمصالح المشتركة .7
 

 قراءة في نتائج المؤشر

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر -1

 الوحدة  الهدف  مؤش ات قيس أداء 
 إنج زات
2021 

 انج زات
2023 

 

 تقدي ات

2024 2025 2026 2027 

 3.000 2.760 2.500 2.652 1952 2301 أد كلف  ال سيي  حسب الأعوان 3.2.3المؤش  
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لى ليصل ا خلال الثلاث سنوات القادمة من المتوقع أن يشهد هذا المؤشّر ارتفاع

عكس توالتي نفقات التسيير بهذه النسبة بصفة مباشرة  تتأثرّو2027أ.د خلال سنة 3.000

 للاعتبارات التالية:لفة العون من سنة إلى أخرى الترفيع في ك مدى

 تطوّر الاعتمادات المخصصة للتعهد والصيانة -

 ارتفاع أسعار الطاقة -      

ليلا تتطللب كما أن تكلفة الرفع من نسبة التأطير عن طريق التسميات فلي الخطلط الوظيفيلة الع -

 علللى تكلفللة علللاوةانتها الترفيللع فللي كلفللة إسللناد مقتطعللات الوقللود وإسللناد السلليارات وصللي

 في التكلفة. ارتفاعاالبرنامج التكويني المزمع تنفيذه والذي بدوره شهد 

 
 :إلى التاليتطلعات البرنامج للترفيع في كلفة التسيير حسب الأعوان  وتعود

ئل العمل على تحسين ظروف العمل من خلال صيانة البناءات والمعدات وتوفير وسا -

 والآلات الطابعة والأثاث( العمل اللائقة )الحواسيب

فية ير كاغالترفيع في الاعتمادات المرصودة لصيانة الأسطول لان الاعتمادات الحالية  -

 بالتعهد بالإصلاحات الدورية للسيارات. 

 تجديد الأثاث الموضوع على ذمة الإطارات خاصة في ظل تقادمه وتهالكه. -

ال عوان خاصة في ظل استعمتعميم الحواسيب والآلات الطابعة على الإطارات والأ -

 الميزانية.المنظومات الإعلامية للتصرف في 

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .1
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 بطاقات الفاعلين العموميين
 
 



 

244 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بطاقة الفاعل العمومي 
لبرنامج المرأة والأسرة وتكافؤ 

 الفرص
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 ةالمرأ حول سات والتوثيق والإعلامبطاقة الفاعل العمومي: مركز البحوث والدرا

 

I: التعريف 

 

تماد حول المرأة باع وإعلامانجاز بحوث ودراسات وتكوين وتوثيق  :.النشاط الرئيسي1

 مقاربة النوع الاجتماعي

 1990أوت  7المؤرخ في  78القانون عدد  :.مرجع النشاط2

  1999 ماي 31المؤرخ في  1205والمالي: أمر عدد  الإداريمرجع التنظيم 

IIرأة ول المح: يعمل مركز البحوث والدراسات والتوثيق والإعلام  الإستراتيجية والأهداف

ا ة وتماشيتونسيوكبار السن وفق البرامج الوطنية للبلاد ال والأسرةكآلية علمية لوزارة المرأة 

خص تلتوآلتي 2027-2025مع الإستراتيجية الوطنية التي رسمتها الوزارة للسنوات القادمة 

 بالنسبة للمركز في

 -اهداف الإستراتيجية1

 تدعيم التمكين الاقتصادي للفتيات والنساء والأسر في الوسط الحضري والريفي ،*

 تدعيم التمكين الإجتماعي وتكافؤ الفرص*

 مناهضة  العنف والتمييز القائم على النوع الإجتماعي *

نتاج البيانات والإحصائيات فبوصفه آلية علمية ومصدر لإتدخلات الفاعل العمومي: 2

مركز البحوث والدراسات والتوثيق والإعلام حول المراعية للنوع الاجتماعي، يتولى 

دعم الوزارة عند مساهمتها في تصور السياسات ووضعها للخطط والبرامج والأنشطة المرأة،

على ضوء ها وفي آليات تنفيذها ومتابعتها وتقييمها، وذلك امما يضفي أكثر نجاعة في محتو

مخرجات الدراسات والبحوث التي يعدها المركز حول الوضع الحقوقي للمرأة وظاهرة العنف 

 والتمييز المبني على النوع الاجتماعي والذهنية الاجتماعية النمطية إزاء المرأة، 

IIIالميزانية على المدى المتوسط 
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I (2026-2024تقديرات الميزانية على المدى المتوسط) 

 

 التقديرات 2024 2023جاز إن البيان

2025 2026 2027 

      ميزانية التصرف منها:

 1550 (%100)1500 موح   عووان ال أجي 

أي  801)انج ز 

 (%52بوس   

1825 1825 1825 

 158)انج ز  260 250 موح   عووان ال سيي 

 (%50لي بوس   

280 280 250 

ميزاني  

 الإس ثم  /ال جهيز:

موه  ال حو لات 

المخصص  لدعم 

ال دخلات في الميدان 

الاق ص دي والاج م عي 

ودعم الإس ثم   في 

الم      والب امج 

ال ومو   وكذلك ل سديد 

 الق وض وال وازن الم لي

أي  102)انج ز 624 639

 (%16بوس   

 و ة ص ف م-

 ةالإع م دات المجمد

- 50 

 2125 2105 2105 2434 2389 المجموع
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 بطاقة الفاعل العمومي 
 لبرنامج الطفولة
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: "س وس"بطـاقة الفاعل العمومي  
I-  التعريــــف 

 

حمـــايــة الأطفــــال فــاقــــدي السـنــــد العــــائـــلي والمهـــدديــن وذلك النشاط الرئيسي: .1

بكفـــالتهــم داخل قـــرى الأطفـــال س وس أوفي كنف أسرهم الطبيعية والسهــــر علـــى 

 هم ورعــايـتهم إلى غــايـــة الاندماج فـي المجـتمـــع.تــربـيـتــ

 1981ديـسـمـبـر  22الـمـؤرخـة فـي  4989عـدد مرجع الإحداث: .2

بمــقتضى الاتفاقية المبرمة بـيـن الحكومة التونسية والمنـظمة الـدوليـة لقــرى  1981سـنـة 

 34-83قانـون عـدد والمصادق عليهـا بال 1981مارس  26الأطفـال س وس بتــاريـخ 

 1981أفـريـل  2بتــاريخ 

فيفري  2:تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أوأهداف أوأداء بين المهمة والفاعل العمومي  .3

2023. 

II- :الإستراتيجية والأهداف 

 

لتونسية ية اتنصهر التوجهات الإستراتيجية التي حددها عقد الأهداف مع الجمعالإستراتيجية: .1

ذا هالسياسة العمومية المندمجة لحماية الطفولة كما سيأخذ لقرى الأطفال س وس ضمن 

 ة.العقد بعين الاعتبار التوجهات الكبرى للمخطط التنموي في مجال النهوض بالطفول

 الأهداف الإستراتيجية:  .2

رج مع ويندرعاية الطفولة الفاقدة للسند وتحقيق رفاهها حتى اندماجها في المجت :1الهدف 

 اديةجهود الوطنية الرامية إلى النهوض بأوضاع الطفولة الاقتصهذا الهدف في إطار ال

 لبيةتوالاجتماعية والثقافية وخاصة منها الأسر ذات الوضعيات الخصوصية لتمكينها من 

ها وظائفبعلى القيام  وأقدارهامختلف احتياجات أفرادها والعمل على تحسين نوعية حياتها 

 الأساسية بصورة ايجابية.

 ى حمايةالطفولة ويندرج هذا الهدف في إطار الجهود الوطنية الرامية إل حماية:2الهدف 

 الطفولة من كافة المخاطر التي تتهددها.
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 :تدخلات الفاعل العمومي .3

 قبول الأطفال بالمنازل العائلية -

 تقوية مهارات وقدرات الأطفال  -

 الإدماج العائلي للأطفال -

 توفير خدمات الدعم المدرسي -

 طفالالرعاية الشاملة للأ -

 دعم العائلات لبعث المشاريع المدرة للدخل. -

III- :الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2027-2025تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1

 إنجازات البيان
2023 

2024 
 التقديرات

2025 2026  

 566 920 18 13 157 662 :ميزانية التصرف
 

23 552 000 
 

 
28 200 000  

 منها:
  عووان ال أجي   موح  -
 موح   عووان ال سيي  -

6 595 934 
 

6 561 332 

8 696 426 
 

10 224 140 

10 832 
 

12 718 

 
12 972 

 
15 228 

 

 :ميزانيّة الاستثمار أو/ التجهيز
ت ل دخلارم االرررررر حو ررررررلات المخصص  لرررررردعررررر)موه  

فرررررري الميدان الاق ص دي والاج م عي ودعررم 

 ذلررككررو س ثم   فرري الم      والررب امررج الرر ومو رر  الا

ل سررديررد الررق وض وال وازن الم لي وتطو   وإع دة 

 هيكل  المؤسس (.

488 600 1 163 640 1 450 000 1 800 000  

 30 000 000 000 000 25 206 084 20 866 645 13 المجموع 
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 بطاقة الفاعل العمومي 
 برنامج كبار السن 
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الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعيبطاقة الفاعل العمومي:   

IV-  التعريــــف 

 

 رعاية كبار السن:التعهد بكبار السن في مؤسسات : 1النشاط الرئيسي: ن  1

م أوجه تقدي المسنين و تامين الإقامة  اللائقة من مأكل وملبس  بالإضافة إلى إيواءمن خلال 

 لنفسياافق جتماعية والثقافية والصحية و الترفيهية التي تتيح لكبار السن التوالرعاية الا

 ة.ــعلى التكيف الاجتماعي  مما يوفر لهم  الراحة والطمأنين وتساعدهم
 

 مرجع الإحداث:  .2

 يتعلق بتنظيم الجمعيات. 2011سبتمبر  24مؤرخ في  2011لسنة  88المرسوم عدد  -

يتعلق بضبط معايير  2013نوفمبر  18في  مؤرخ 2013لسنة  5183أمر عدد   -

 .وإجراءات وشروط إسناد التمويل العمومي للجمعيات

يتعلق بإتمام الأمر عدد  2016ماي  17مؤرخ في  2016لسنة  568أمر حكومي عدد  -

المتعلق بضبط معايير وإجراءات  2013نوفمبر  18المؤرخ في  2013لسنة  5183

 عيات.وشروط إسناد التمويل العمومي للجم

يتعلق بضبط قائمة الجمعيات  2018مارس  26قرار رئيس الحكومة مؤرخ في  -

 18المؤرخ في  2013لسنة  5183مكرر من الأمر عدد  25المنصوص عليها بالفصل 

المتعلق بضبط معايير وإجراءات وشروط إسناد التمويل العمومي  2013نوفمبر 

 .للجمعيات

 .المتعلقّ بحماية المسنيّن 1994توبر أك 31لسنةالمؤرّخ في  114القانون عدد  -

يتعلق بضبط شروط الإيواء 1996ماي  27مؤرّخ في  1996لسنة  1017أمر عدد  -

 بمؤسّسات رعاية المسنين.

وتحصل على تأشيرة  1964جوان  06تأسس الإتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي في  -

 .1964اوت  9بتاريخ  3645كاتب الدولة للداخلية تحت عدد 
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 ات المسيرة:الهي

لمسيرة ئات اكما أن الهي يسير الاتحاد هيئة تسييرية تتركب من ثلاثة أعضاء.هيئة تسييرية: 

 للتضامن الاجتماعي على المستوى الوطني الجهوي والمحليي هم متطوعون .

السهر يعمل تحت اشراف رئيس الاتحاد لانجاز مختلف البرامج والتدخلات و جهاز اداري:

 تكلفه به الهيئة المديرة في اطار اهداف منظمة.على تنفيذ كل ما

تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل  .3

 العمومي:

خ ممضى بتاري 2021ديسمبر 31إلى غاية  2019عقد القدرة على الأداء : غرة جانفي -

 2019جويلية  10

 .2022اتفاقية شراكة بتاريخ جويلية  -

 .2023جانفي  الأداء :  عقد القدرة على 09 -

 (.)تجهيز مؤسسات رعاية كبار السن باريانة والقيروان2023ملحق اتفاقية ديسمبر  -
 

V- :الإستراتيجية والأهداف 

 

إطار  ل فيالمحاور الإستراتيجية الخاصة بالفاعل العمومي والتي تتنز الإستراتيجية: .4

 إستراتيجية البرنامج:

 المحور الأول:

 هم العيشمن لون تمييز بخدمات الوقاية والحماية الاجتماعيةّ و بما يضتمتيّع كلّ المسنيّن د

 الكريم.

 المحور الثاني:

 تطوير خدمات الرعاية الاجتماعية والصحية بما يستجيب لخصوصياتهم.

 

 الأهداف الإستراتيجية:  .5
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لسن بار االرفع من جودة الخدمات الاجتماعية والصحية لك: الهدف الإستراتيجي الأول

 .سات الرعايةبمؤس

 .السن تحسين ظروف عيش المقيمين بمؤسسات رعاية كبار الهدف الإستراتيجي الثاني:

 : تدخلات الفاعل العمومي .6

لدولة دات ا: تقديم خدمات اجتماعية للنهوض بالفئات الهشة لمعاضدة مجهو النشاط الرئيس -

من نسي للتضافي المجال الاجتماعي والتنموي: إذ يشرف الاتحاد يشرف الاتحاد التو

-قرمبالية -منوبة أريانة مؤسسة بعدد من ولايات الجمهورية ) 13الاجتماعي على تسيير 

يدي س -قمرت -قفصة -سوسة -القصرين -القيروان -لكافا -ندوبةج -اجةب -منزل بورقيبة

 (.بوزيد

و أكل من م تتكفل هذه المؤسسات بتوفير جملة من الخدمات الرعائية الشاملة للمقيمين بها -

سب لمنامشرب و ملبس وعلاج   تنشيط و ترفيه و كل ما من شأنه تهيئة المناخ النفسي ا

 و توفير سبل الراحة الممكنة.

 المساهمة في أهداف البرنامــــج :

 اوجه  قديمإيواء المسنين وتأمين الإقامة اللائقة من مأكل وملبس بالإضافة الى ت

لنفسي فق اترفيهية التي تتيح لكبار السن التواالرعاية الاجتماعية والثقافية والصحية وال

 وتساعدهم على التكيف الاجتماعي مما يوفر لهم الراحة والطمأنينــــــــــة

 تدعيم نشاط الجمعيات العاملة في هذا الميدان وتنمية مواردها 

 وضع مشروع حياة إفرادي لكل مقيم عبر تثمين دوره والاستفادة من خبرته 

 .وتجاربه

 خدمات الرعائية المطلوب توفيرهاتحسين ال. 

VI- :الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2027-2025تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1

 التقديرات 2024 إنجازات البيان
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2023 2025 2026 2027 

 21700 16000 16000 16000.000 14035,813 :ميزانية التصرف

 منها:
 13700 13700 13700.000 11748.428      موح   عووان ال أجي           -

15700 

 3300 2300 2300 2300.000 2287.385 موح   عووان ال سيي  -

 :ميزانيّة الاستثمار أو/ التجهيز
رررم ررررردعالرررررر حو ررررررلات المخصص  لرررر)موه  

ال دخلات فرررررري الميدان الاق ص دي 
والاج م عي ودعررم الاس ثم   فرري 

 رركلم      والررب امررج الرر ومو رر  وكررذلا
  ل سررديررد الررق وض وال وازن الم لي وتطو 

 وإع دة هيكل  المؤسس (.

2500 2500 1200 1200 2700 
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بطاقة الميزانية المراعية للنوع 
 الاجتماعي

 -تعهدات  -
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تعهدات –بطاقة النوع الاجتماعي   

 

 السياق العام  -1

 

  بين الجنسين مكانة بارزة ضمنطالما احتلت مسألة المساواة وتكافؤ الفرص 

صّة المشروع الحداثي لتونس انطلاقا من إطار تشريعي هام وهياكل ومؤسسات مخت

ومجتمع مدني منخرط واستراتيجيات وخطط عمل ،غير أن تحليل الوضع الراهن 

 يعكس:

  تواجد محتشم و دون المامول  للنساء و الفتيات في سوق الشغل وفي بعث

 مال ريادة الاع المشاريع

   ع مواقى الوصول ال في ادارة الشان العام و في مشاركة ضعيفة  للنساء و الفتيات

 صنع القرار 

 ء و مظاهر التهميش و الفقر في الوسط الريفي و تاثيره على النسا تواصل وجود

 الفتيات خاصة

 ة و لاوبئازمن  تعمقهمظاهر العنف و التمييز القائم على النوع الاجتماعي  و  تفاقم

 لازمات و التغييرات المناخية.ا

  ماعية الاجتواتساع الفارق بين القانون وواقع مشاركة المرأة في التنمية الاقتصادية

ية  الوطنووالثقافية والبيئية رغم المصادقة ، على العديد من الالتزامات الدولية 

هداف التنمية أسرة والمراة والطفولة وكبار السن ضمن الأوانخراط وزارة 

 .لشاملةجل دفع التنمية اأتدامة  للقضاء على الفقر والتهميش والتمييز  من المس

  اوضاعبومن اهم التحديات و الفوارق  بين الجنسين و التي مازالت مرتبطة  سلبا 

 المراة نخص بالذكر منها:

  تواصل ارتفاع منسوب العنف المسلط خاصة على النساء والأطفال وكبار السن  

 فضاء الخاص والعام:وعلى الأسرة في ال
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  الذي  2024كشفت نتائج أول مسح وطني حول العنف المسلط على المرأة مارس 

 عن تعرّض :2022ديسمبر  أنجزه المعهد الوطني للإحصاء 

 لف إمرأة للعنف بمخت 10898من النساء المستجوبات البالغ عددهم  % 84.7نسبة

 سنة  15أشكاله مرة واحدة على الأقل من سن 

  ل من النساء المستجوبات  قد تعرضن  للعنف المعنوي  الذي يحت  %49.3نسبة

 15.6ة المرتبة الاولى  و يشمل العنف النفسي واللفطي ويليه العنف الجنسي بنسب

  % 5.3والعنف المادي  %11.4ثم العنف الاقتصادي بنسبة %

  خل من النساء المستجوبات تعرضن إلى العنف الإلكتروني وذلك دا % 14.4نسبة

فضاءات التواصل الاجتماعي وأن هذا الصنف من العنف يشكل تهديا أكبر  

  17و 15للمراهقات اللاتي يتراوح سنهم بين 

  من النساء المتزوجات والمطلقات والأرامل يتعرضن على الأقل % 42.7نسبة 

ف هن مرة واحدة إلى العنف من قبل أزواجهن وأن النساء اللاتي أكثر عرضة للعن

 جات فيالشابات والنساء المتحصلات على مستوى متقدم من التعليم والمندمالنساء 

 . % 73.7الحياة الاقتصادية والاجتماعية وقد بلغت نسبة هذه الفئة من النساء 

  خمس المكالمات الواردة خلال ال ارتفاعا متواصلا لعدد 1899شهد الخط الأخضر

 2022مكالمة سنة  8332إلى  2018مكالمة سنة  3468سنوات السابقة من 

 . 2023ألف مكالمة خلال سنة  12 لترتفع الى

 ر حول لإشعايبقى الزّوج هو القائم بالعنف في المرتبة الأولى بالنسّبة إلى حالات ا

 %71إذ ارتفعت النسّبة من  1899العنف ضد المرأة الواردة على الخطّ الأخضر 

 .2023سنة  %78  2019سنة 

  

 مقابل 2023سنة  8528 الأطفال بلغنف المسلطّ على العلإشعارات حول مجموع ا 

. وسجّل العنف الجسدي 2021إشعار سنة  7100مقابل و    2022سنة  8135

في الفتيات، لدى%  20% من مجموع الحالات مقابل  47الموجّه ضدّ الفتيان نسبة 
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% من مجموع  10نسبة  حين سجل العنف الجنسي الموجه ضد الفتيات نسبة

 الحالات

 ار سنة اشع 15202رتفعت عدد الاشعارات التي تلقاها مندوبي حماية الطفولة  من ا

) %  47يخص الفتيات   11735منها  2023اشعار سنة   25057الى  2020

 التقرير الوطني حول وضع الطفولة بتونس( 

 % رير من حالات العنف ) التق 60تعتبر الاسرة المصدر الاول للعنف  حيث مثلت

 ( يرجى التحيين2021-2020ية الطفولة خلال السنوي لحما

 شكل واحد سنة ل 14-1% من الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 80.9 تعرّض

شخاص الأ اومن قبل أمهاتهم/ على الأقل من أشكال العقوبة الجسدية والنفسية العنيف

 ( 2023الذين يعتنون بهم ) المسح العنقودي  متعدد المؤشرات لسنة 

 عتداء الجنسي على الأطفال عبر مشاركة صور وفيديوهات الإ ةتنامي ظاهر

 خلال 164562إلى  65917ارتفع عدد الحالات المبلغ عنها من حيث  الإنترنت،

  اليونيسف(. -حماية الطفل المخصصة لميزانية ال)تحليل  2021و 2019سنتي 

 طق لمنافي اارتفاع ظاهرة العمل غير اللائق للنساء  والفتيات في الوسط الريفي و

 د  لموارذات الكثافة السكانية العالية والنفّاذ المنصف والعادل إلى الخدمات وا

 - دي  في العدد الجملي للنساء وتحتل الدور الرّيا 1/3مثل المرأة في الوسط الريفي ت

ن مضمان تنمية المناطق الريفية وتوفير الأمن الغذائي وحماية هذه المناطق 

 :ااني، لكنها تعاني العديد من الصعوبات لعل من أهمهالتصحّر البيئي والسك

 ات ضعف توفر مورد رزق خاص بها مقارنة بالرجل حيث إنّ نسبة النسّاء والفتي

بالنسبة  % 55.9مقابل  %19.3اللاتي يمتلكن مورد رزق خاص بهن لا تتجأوز 

 إلى الرجال، 

  ،صعوبة النفّاذ إلى الخدمات والموارد ومسالك التوزيع 

 ارتقاء ظروف عملهنّ إلى معايير العمل اللائق، عدم 



 

259 
 

 ل نه عمعدم احتساب مشاركتهنّ في القطاع الفلاحي بصفتهنّ معينات للعائلة بما أ

 من % 71.42من مجموع اليد العاملة الموسمية و % 78.9غير مؤجّر إذ يمثلن 

ة عائللمجموع اليد العاملة القارة، في حين ترتفع مساهمتهن يدا عاملة معينات ل

 . % 78.5وبدون أجر إلى حدود 

 -  منهن  17.5معضمهن فتيات % 40000ما ارتفع عدد المعينات المنزليات إلى ك

 29و 18% تترأوح أعمارهن بيّن  60.8و  سنة، 17و 12تترأوح أعمارهم بينّ 

ى % منهن قد أجبروا على الانقطاع  عل31% لم يلتحقوا بالتعليم و 31سنة، و

 التعليم،

  في والتواجد النشيط والفاعل للمرأة في ريادة الاعمال وفي سوق الشغل تواضع

 مواقع صنع القرار 

 422.3بـ 2023ان المشتغلين سنة كّ ر عدد السّ لمعهد الوطني للإحصاء يقدّ وفقا ل 

فقط(  %28.16)أي بنسبة امرأة مشتغلة  ألف 963.5ألف ناشط مشتغل منهم 

بـــ  مقارنة %20اوز نسبة تشغيل النسّاء ألف من الرّجال ولا تتج 2458.8مقابل 

 .على مستوى عالمي 53%

  ّاث حدلإ بلغ عدد المنتفعين بآلياّت الإحاطة والمرافقة وفي مجال العمل المستقل

أي % 58نسبة الفتيات منهم وسجّلت منتفعا  8754 للحساب الخاصّ  مشاريع

 مكاتب قبلاستها من عدد المشاريع التي وقعت درإلى سبة ا بالنّ أمّ  ،منتفعة 5101

 ممّولا امشروع 3727فقد بلغ عددها  ،التي وقع تمويلها شغيل والعمل المستقلّ التّ 

منهم  2500ة مقابل لصاحبات مبادرة خاصّ  امشروع 2234منهم  2023سنة 

 2020لصاحبات المشاريع سنة  1329

  ّيل تمو 3679تسليم ضمن برنامج رائدات   2022-2023على امتداد سنتي كما تم

مليون دينار مكّنت من توفير أكثر  35ولاية باعتمادات فاقت  24مشاريع نسائيةّ بـ 

اتفّاقياّت الشّراكة المبرمة في إطار تنفيذ موطن شغل مباشر  5600من 
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المؤسّسات البنكيةّ الشّريكة: البنك التوّنسي للتضّامن وبنك تمويل المؤسّسات  مع

 لفلاحيالصّغرى والمتوسّطة والبنك الوطني ا

 و هو ما   %  54.6خريجات الجامعات من برنامج رائدات  بلغت نسبة انتفاع

  45- 18ائية النس للشّريحة العمريّة  يعكس  نسبة اقبال  القاعدة الشيابية  المنتمية

 %  78.2بلغت  لهذا البرنامج والتى

 ة ذبذبتأمّا على مستوى نفاذ النساء الى مواقع صنع القرار فلا تزال متواضعة وم

  ةومساء بالحكة للنّ لت تونس نسب مشاركة هامّ رغم المجهودات المبذولة حيث سجّ 

( وبالمجالس 2019سنة  %26.3وبالبرلمان ) % 38.66بلغت  حيث 2024سنة 

ة الهام(، هذا فضلا عن نسب مشاركتها  2018سنة  %48.49المحلية المنتخبة  )

 %10.40والقطاع الخاص )( 2022سنة  %37في الوظائف العليا بالوزارات )

نة س %48.8( وفي القضاء )2019من الأدوار القيادية المتقدمة بالمؤسسات سنة 

ي ( بالإضافة إلى مشاركتها ف2021سنة  %10وفي السّلك الديبلوماسي ) (2021

ث نسبة النساء في البح %55التجديد والبحث العلمي والتطوير التكنولوجي  )

معية بالنسبة للسنة  الجا مجالس العلمية للجامعاتكرئيسات لل %12.8العلمي، و

 ت المناخية(، (، )المصدر الخطة الوطنية للمرأة والتغيرا2022-2023

  ّة مّ لت تونس نسب مشاركة هاساء، سجّ ة للنّ على مستوى تطوير القدرات القيادي

هذا فضلا عن نسب   % 38.66بلغت  حيث 2024سنة   ةساء بالحكومللنّ 

  وزاراتا بالة ونسب تواجدها بالوظائف العليمة في الإدارة العموميّ دّ مشاركتها المتق

لعلمي جديد والبحث ابالإضافة إلى مشاركتها في التّ 45.6% خيث بلغت وفي القضاء

 % 12.8نسبة النّساء في البحث العلمي و % 55بنسبة   كنولوجيطوير التّ والتّ 

 2024-2023الجامعية بالنسبة للسنة  رئيسات للمجالس العلمية للجامعات

  تزال تمثيلية النساء في ريادة الأعمال الاقتصادية ضعيفة نسبيا إذ أن صاحبات لا

%،  27المهن في الشركات الصغيرة ومتناهية الصغر والمتوسطة يشكّلن نسبة 
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-2022المصدر الخطة الوطنية للاستثمار المراعي للنوع الاجتماعي رائدات )

2025 

  ء النساهشاشة والبطالة والمهن غير المهيكلة  لدى الأسر وتطور نسبة الفقر وال

 يةوالأطفال وكبار السن وتفاقمها زمن الأوبئة والأزمات  والتغيرات المناخ

  ّطالة سنة ، إذ بلغت نسبة البفئة الرّجال لبطالة منلأكثر عرضة  فئة النسّاء تظل

ن ر الفارق بيفي صفوف الرّجال، ويقدّ  %13.1مقابل  %16.1لدى النسّاء  2023

 14.2ي بحوال 2023العليا سنة  الشّهائدالجنسين في نسبة البطالة من بين حاملي 

 ،لدى الفتيان %15.2لدى الفتيات مقابل  %29.4سبة الـنقطة وتناهز هذه النّ 

  ي في الحركيةّ التنّموية على المستوى المحلّ  ضعف انخراط و اندماج النساء

مجمعا    34ب  منخرطة 1033المنخرطات  حيث يلغ  عدد  النساء والجهوي

 ولاية  13ـ ب2020تنموياّ فلاحياّ نسائياّ منذ سنة 

   هات  لدى الاطفال  وضعف عدد  الام مؤشّري الفقر والانقطاع المدرسي ارتفاع

ع نقطاالمنتفعات  ببرنامج التمكين الاقتصادي  لامهات التلاميذ  المهددين بالا

كّن ا بمورد رزق بشكل مباشر ضمن البرنامج مأم   1098المدرسي حيث تم تمتيع 

يع تصل ا بشكل مباشر مع نسبة ديمومة المشاروتلميذة ناجيً  ذاتلمي 4438من نجاة 

 %. 87إلى 

  سجيل زمن الأوبئة والأزمات حيث تم تو خاصة  ارتفاع نسبة الفقر لدى الأطفال

ي لصحي الشامل ا% اثر شهرين من الحجر ا25إلى  19ارتفاع  نسبة الفقر من %

حة من طفل فقير جديد وارتفع عدد الأطفال الفقراء إثر الجائ 216.000ما يقارب 

طفل،  "المصدر الإستراتيجية متعددة القطاعات  900.000طفل إلى  685.000

 لتنمية الطفولة المبكرة"

  تطور نسبة كبار السن الذين يعيشون تحت خط  الفقر من مجموع كبار السن

, ومثلت نسبة %37,5نظومة الأمان الاجتماعي حيث بلغت حوالي المسجلين بم
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بالنسبة إلى الذكور. "المصدرالإستراتيجية   %20.2مقابل  %17.3الإناث 

 " 2022الوطنية متعددة القطاعات لكبار السن اكتوبر

 شة كثر هشات الأتفاقم الآثار السلبية  للأوبئة والأزمات والتغيرات المناخية على الفئا

سم هن تتّ واجدة بصفة بارزة خاصة في الأنشطة الاقتصادية غير المهيكلة أوفي مالمت

 بالهشاشة وضعف الاستقرار وصعوبة النفّاذ إلى التكنولوجيا والخدمات،

 لسن  بار اارتفاع نسبة الإعالة وتزايد الاحتياجات الصحيةّ والاجتماعية للأسرة وك 

 ال للرج 74,5سنة مقابل  78,1اء أدى ارتفاع مستوى مؤشر أمل الحياة لدى النس

ئة من إلى اتساع الفجوة بينّ الجنسين على مستوى الخدمات اثر ظهور ف 2017سنة 

 المسنات يعشن فرادى )دون عائل أوأرامل أومطلقات(، 

  23.5تسجيل نسبة ارتفاع كبار السن المتعهد بهم من طرف أحد أفراد العائلة ،%

% 18.5%(، وكبار السن المعوقين 13.4والذين لا يتمتعون بتغطية صحية )

المسح العنقودي متعدد  إحصائيات% "وفق 37.2والذين يعانون من عجز كلي 

 المؤشرات"

  

 اخل ددوار تكريس الصور النمطية للدّور الرعائي للمرأة وعدم التوازن في تقاسم الأ

 الأسرة 

  2018/والطفل في تونس الأموفق المسح العنقودي متعدد المؤشرات حول وضع 

مدرسية ات الفان نسبة الأمهات اللاتّي يشاركن أبناؤهن في أنشطة التعلمّ والاستعداد

الوقت الذي  أضعاف 08 المرأة تخصص إن٪ كما  تفيد الدراسات 64.4 تساوي

حول يخصصه الرجل للعمل المنزلي والاعتناء بالأطفال ورعاية كبار السن مما ي

 المشاركة في الحياة  ة والجسدية أودون  تمتعهن بوقت كاف للراحة النفسي

 الرياضية الثقافية أو السياسية أو الجمعياتية أو

 د الجي ضعف نفاذ الأطفال  والأطفال  ذوي الحاجيات الخصوصية إلى خدمات التعليم

 بقات:ن الطوذي جودة دون تمييز وعلى قدم المساواة بينّ الجنسين وبيّن الجهات وبيّ 
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 راوح بالنسبة للاطفال الذين تتسات الطفولة المبكرة بلغت نسبة الالتحاق بمؤس

% بالوسط 62.7مقابل  % في الوسط الريفي27.6 سنوات 05-03اعمارهم بين 

ط مئوية نقا 5الحضري  وتسجل نسب انتفاع بالتربية ما قبل المدرسية تغيرا بفارق 

 % للإناث( 34,3% للذكور و39,7لصالح الذكور)

  نقاط  للفتيان أي بفارق فاق العشر %69.7مقابل  %81.2بلغت نسبة نجاح الفتيات

للفتيان  %18.8مقابل  %13.1مئوية. وبلغت نسبة الرسوب في صفوف الفتيات 

بة ، في حين بلغت نس 2022/2023بالنسبة للمرحلة الإعدادية للسنة المدرسية 

في صفوف الفتيان.وجدير  %11.5مقابل  %5.7الانقطاع في صفوف الفتيات 

تفعة أن مؤشرات التدرج بالنسبة للفتيات )نسب نجاح ورسوب وانقطاع( مربالذكر 

نوي الثا مقارنة بالنسب المسجّلة في صفوف الفتيان بالمرحلة الإعداديّة والتعليم

لنجاح سبة انبلغت ويتجلىّ ذلك من خلال النتائج المسجّلة في امتحان الباكالوريا، إذ 

 %36.73مقابل  %63.27نسبة للفتيات بال  2023دورةفي امتحان الباكالوريا 

مئوية نقطة  26فتيات بفارق أكثر من ة لصالح الة إيجابيّ ل فجوة نوعيّ مما شكّ  فتيانلل

 (2024) تقرير بيجين لسنة 

  ي فطفل  607كما بلغ عدد الأطفال الحاملين لمختلف الإعاقات برياض الأطفال

نة بينّ بطيف التوحد لسطفل مصا 207مقابل  2021/2022مستهل السنة التربوية 

فاع معدل إلى ارت 2017-2016، وكما اشارت المؤشرات لسنة 2020/2021

انتشار مختلف الإعاقات والاضطرابات لدى الأطفال الأقل من ثماني سنوات 

 % مع توقعات بارتفاع هذه المعدلات. 1.4إلى

  مع  السنعدم ملائمة الاطار التشريعي المنظم للأسرة والمرأة والطفولة وكبار

 مقتضيات تطوير المنظومة التشريعية لهذه الفئات.

  ولئن عملت وزارة الاسرة و المراة و الطفولة على ملاءمة بعض التشريعات  مع

مبادىء  المساواة و تكافؤ الفرص و عدم التمييز  بين مختلف فئات المجتمع  في 

ن  فان المجهودات اطار حماية افراد الاسرة  من نساء و  رجال واطفال و كبار الس
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مازالت متواصلة لتحيين التشريعات و تفعيل تنفيذها بما يستجيب لتطلعات افراد 

 المجتمع و لعل من اهم المكتسبات التشريعية  :

  ط لروابامشروع قانون الابوة و الامومة  الذي يمثل ثورة تشريعية  من خلال  دعم

فضلى صلحى الا للملحياة العائلية تحقيقالعائلية و تحقيق التوفيق بين الحياة المهنية و ا

لعام طاع اللطفل ناهيك عن  تحقيق المساواة في الحقوق بين النساء العاملات في الق

 و القطاع الخاص في مجال عطلة الامومة.

 و المتعلق بمناهضة العنف ضذ المراة  2017لسنة  58قانون عدد 

 بتنظيم العمل تعلقّ ي 2021جويلية  16مؤرّخ في  لسنة  2021 37قانون عدد

 المنزلي

 في إطار  مراجعة كراس شروط إحداث وتسيير مؤسسات رعاية المسنين وذلك

 التشجيع على الاستثمار في القطاع.

  اعداد مشروع مجلة حماية كبار السن 

 وامام واقع مختلف الفئات في وضعية الهشاشة وخاصة منها النساء والفتيات ،

 قي المناط بعهدتها من خلال مجلس النظراءحرصت المهمة بالنظر للدور الاف

ا ذات العمومية  كما حددت تدخلاته السياسات جميع للمساواة وتكافؤ الفرص لدفع

ر تأثي الاولوية  لسد فجوة الفوارق بين الجنسين مع الأخذ بعين الاعتبار لعنصر

 الأزمات على مختلف الفئات الاجتماعية في وضعية هشاشة

 ه النظر  إلى العمل بالتوجهات الاستراتجية التاليةوفي هذا الإطار  يتج : 

  سرة و : القضاء على جميع أشكال العنف والتمييز داخل الا1التوجه الاستراتيجي

ي فخاصة ضد النساء و الفتيات والاطفال  وكبار السن وتعزيز مشاركة المرأة 

 الحياة العامة وفي مواقع صنع القرار 

   كبار ومكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة والأسرة : الت2التوجه الاستراتيجي

 في الوسطين الحضري و الريفي  السن
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   الطفل و  للمرأة الاجتماعيالإدماج   الاقتصادي و     : 3التوجه الاستراتيجي

 زمن الاوبئة و الازمات و التغييرات المناخية  وكبار السن والأسرة

 اج وإدر ذ آثار  الخطة الوطنية لمأسسةوذلك للحدّ من الفوارق بين الجنسين لتنفي

 النوع الاجتماعي : 

  عنف : منظومة مساءلة تعمل على القضاء على كل أشكال التمييز وال1الأثر عدد

 ضد النساء في التشريع وفي الممارسات

  المجالس و: الرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات  2الأثر عدد 

 لمحلياومواقع صنع القرار على المستوى الوطني و الجهوي و  المنتخبة و الهياكل

  العمل  : سياسات تضمن التمكين الاقتصادي والمالي للنساء والحق في 3الأثر عدد

 اللائق والأجر العادل

  تعزيز صمود النساء والفتيات زمن الأزمات والتغيرات المناخية. 6الأثر عدد :  
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 ج ومأسسة النوع الاجتماعيتنزيل آثار الخطة الوطنية لإدرا -2

 

 وفي الممارساتمنظومة مساءلة تعمل على القضاء على كل أشكال التمييز والعنف ضد النساء في التشريع :1الأثر عدد 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  1.1

 
 : المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص123البرنامج 

 لعنف والتمييز القائم على النوع الاجتماعي: مناهضة ا 3الهدف الاستراتيجي عدد 

 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي الأسباب المباشرة الأسباب الرئيسية الأسباب الجذرية
ال طبي  م  العوف و  تبوي الوالدي  وأف اد الع ئل  

الهيمو  الذكو    على الإن ث داخئ الع ئل  المصا ة 
 والكبي ة

ي وال حسيس  مو هض  العوف وال مييز محدودي  الوع
 المبوي على الووع الاج م عي

عزوف الوس ء على ال بليغ ع  تع مه  
 للعوف  خوف  م  ال  هي 

: ف  الوعي  وال حسيس  مو هض  العوف وال مييز 1الهدف العملياتي  

 المبوي على الووع الاج م عي
علق الم  58عدم الد اي   حقوقه  الق نوني  وبق نون  .

  مو هض  العوف

 عدم  انخ اط  الب امج الإعلامي  والاعم ل الفوي    في 
 ف  الوعي المج معي وال حسيس    مو هض  العوف 

 مد الم اة 

اق ص   القي م  حملات ال حسيس  فقط في المواعيد 
 الاح ف ئي   موموع  مو هض   العوف مد الم اة 

و   موسمي  وعدم تووع الحملات والب امج ال وع
ال ي تمك  م  جذب ان   ه الجمهو  والحد م  

 ظ ه ة العوف مد الم أة وعواقبه .
غي ب خط  اتص لي   ت مئ كئ  ال  ائح الاج م عي  

الكهول  ذات  -والعم    والثق في  والمهوي   )الأ ف ل
المس و  ت ال عليمي  والمهوي  مخ لف  وتع مد الط  ق  

                                                   
 إع ما  ا ص ر ا رمك رصمبم  جس رصجورلل د  ل 23
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 ح للموموع ولق ءات ال ف علي   و المس حي  في الط
  لمدا س والج مع ت والمع مئ والمؤسس ت العمومي  

 .والخ ص  والوميع ت والمق هي وال   ع(
 عدم وجود اخ ص ص أك ديمي للم افق ت أو تكو  

Module de formation  د مش/ ال كو 
محدودي  الدو ات ال كو وي  لف ئدة إ   ات م اكز 

 الايواء
 اكز ال عهد   لوس ء محدودي  جودة خدم ت م

 مح ي  العوف
 : تحسي  الوف ذ وجودة خدم ت  ال عهد للف ي ت  2الهدف العملي تي  

 و الوس ء مح ي  العوف والأ ف ل الم افق  له 
نقص  في الإ   ات المخ ص  في ال عهد الوفسي 

 للوس ء )إخ ص ص الوفسيي  الاج م عيي  (
 اكز ال عهد م غي ب توات  الز   ات  الميداني  الى م  

قبئ هي كئ الإش اف لم   ع  وتقييم ظ وف ال عهد 
 وجدوى تدخلات الم كز لف ئدة المقيمي 

معف في آلي ت م   ع  وتقييم ح لات العوف 
 مد الم أة 

غي ب موظوم  إعلامي  ت  ك كئ القط ع ت الم دخل  
و ش مل  لمس   ال عهد   لوس ء والف ي ت مح ي  العوف 

فقي  له  م  الاس ق  ل إلى حي  إع دة والأ ف ل الم ا
 الإدم ج الاج م عي والاق ص دي الكلي له 

عدم وجود نظ م احص ئي ل جمي  البي ن ت الم علق  
   لوس ء والف ي ت مح ي  العوف مد الم أة  وب لق ئمي 

  ه  على مس وى ك مئ ال  اب ال ونسي

غي ب  البي ن ت  حول مح ي  العوف المبوي 
 لاج م عي على المس وى الو ويعلى الووع ا

 
 
 
 

:تدعيم حوكم  مس   ال عهد   لف ي ت  و الوس ء  3الهدف العملياتي 

 مح ي  العوف والأ ف ل الم افقي  له 
 محدودي   الد اس ت في مج ل العوف مد الم أة 

ات عدم دو     الاج م ع ت م  الم دخلي  في الوزا   عدم تف غ الإ   ات المكلف  في المج ل
 على المس وى الم كزي 

عدم دو    عقد اج م ع ت اللج ن القط عي  على 
 المس وى الجهوي 

معف في آلي ت ال وسيق م  الوزا ات 
  -الم دخل  في المج ل  خ ص )وزا ة ال  بي  

 وزا ة الصح ...( –



 

268 
 

 ول إج اءات إصدا  الوصوص الق نوني  في علاق  
  مو هض  العوف مد الم أة 

و  قي دة في المج ل لج د الوصوص عدم و جود لج
 الق نوني  ال مييز   في علاق   مو هض  العوف  

قواني  / ت   ع ت / ق ا ات داخلي  غي  
 م اعي  للووع الاج م عي

معف ألي ت ال وسيق م  الوزا ات المعوي  ل حيي  
 الوصوص الق نوني  في علاق   مو هض  العوف
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 الطفولة  :2البرنامج 
 : تيسير النفاذ لخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي بين الجنسين وبين الفئات دف الاستراتيجياله

 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  الأسباب المباشرة  الأسباب الرئيسية  الأسباب الجذرية

 خوصص  القط ع وال خلي على

الم افق العمومي     

فول  عمومي ا تف ع كلف  إحداث مؤسس ت    

 ونقص ان داب الإ   ات ال  بو   المخ ص
عدد مؤسس ت الطفول  العمومي ال ي  تقدم خدم ت نقص في 

ت جوا  وذات جودة ت بو   والم اعي  للمقد ة ال  ائي  للع ئلا

 م وسط  ومعيف  الدخئ

الى خدمات الطفولة  الأ ف لتيسير نفاذ :1الهدف العملياتي  

 المبكرة

م لي  والومعي  الاق ص دي  شح الموا د ال

 اله  

لاعتمادات المرصودة لتغطية التحاق الاطفالا  
كافية وفي اج م عي  غي في وضعية هشاشة   

 حاجة الى دعم وطني ودولي .

% 25 اكثر من  ا تف ع نسب الفق  لدى الأ ف ل الى عدد الأ ف ل ف ي ت وف ي ن  الترفيع في :2الهدف العملياتي  

 ج دعم الع ئلات المعوزةبب ن م المو فعي 
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 : النهوض بحماية الاطفال فتياتا و فتيانا من جميع اشكال التهديد 2الهدف الاستراتيجي

 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  الأسباب المباشرة  الأسباب الرئيسية  الأسباب الجذرية

الب امج ال سمي  لل و يط ال  بوي الاج م عي 

ي  مواك   للمس جدات المج معي  وغي  غ

م اعي  لمق  ب  الووع الاج م عي والوق ي  م  

 العوف

عدم ب مج  دو ات تكو   الإ   ات ال  بو   
مج ل الي ت مو هض  العوف مد الم أة والطفئفي  

ال  بو     لقط عي   عدم الدراية الكافية للإطارات
مد  ي مج ل مو هض العوفبالتشاريعالعمومي والخ ص

 الم أة والطفلوالي ت
 الوقاية منه

 

  م: تطو   مه  ات الأ ف ل ف ي ت وف ي ن  للوق ي  1الهدف العملي تي 

 جمي  اشك ل العوف 
ب امج ال و يط ال  بوي الاج م عي حدودية م

مج ل الوق ي   فيالموجه  للأ ف ل ف ي ن  وف ي ت 
 م  العوف

ودية اشعاعالخطة الاتصاليةمحد الكلف  الم تفع  للحمل  الاتص لي   
 معف عملي ت ال حسيس وال وعي 

اجب الإشع   المحمول على كئ بوعدم د اي  العموم
 موا و  وموا  

 :  ف  الوعي وال حسيس بواجب الإشع   2الهدف العملي تي 

محدودية التكوين في مجال الصفقات لاعوان  عدم اس ق ا  ف  ق العمئ
الالمام  عدمو المرصد الوطني لحقوق الطفل 
 Tunepsبمنظومة الشراءات على الخط 

انج ز الد اس ت وال حوث حول مظ ه  العوف تعثر
 المسلط على الا ف ل

 : 3الهدف العملي تي 

العوف  وفتيانا ضحاياتدعيم حوكم  مس   ال عهد   لأ ف ل ف ي ت  

ي دة ق- تي موظوم  معلوم-ي موظوم  ق نون-احص ئي ت-)د اس ت

 (وتوسيق وم   ع 

 

ال كو   الأس سي للا   ات لم ي مئ مق  ب  

 الووع الاج م عي   ع    ه  مق  ب  حديث .

  أهمي مجال الطفولة  ال زام الم دخلي  فيعدم
الاحص ئي ت المصوف  حسب الووع  ادراج

 الاج م عيوال وز   الجا افيوال صويف الإج م عي
 حسب
التعليمي والمس وى المرجعية الاقتصادية   

وال ق    اريع في المش  

 احص ئي ت حول العوف لا ت اعي الووع الاج م عي

بعض المؤشرات في حاجة الى تحيين وفق مقاربة  
 النوع الاجتماعي 

المعلوماتية وعدم التناسق فيما بينها  تعدد الموظوم ت   
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محدودي  الاع م دات الم صودة والمضمو  
  ميزاني  الوزا ة لم  وع ال كو   السووي 

دو ات تكو   الا   ات الم عهدة  فينقص -
مج ل الي ت مو هض  العوف مد  في  لأ ف ل 

 الم آةوالطفئ
 

الاه م م   لمس ئئ البيداغوجي  حجب ال ؤ    -
وخاصة قانون  على الوصوص و ال  اتيب الق نوني 

 و مجلة حماية الطفولة 58

الإ   ات الم عهدة   لأ ف ل  في معارف نقص-
بالصوص التشريعية ومي والخ ص   لقط عي  العم

العمل على والطفئ وآلي تلمناهضة العنف ضدالمراة 
 مناهضته

مج ل الي ت مو هض   فيعدم اد اج مح و  ال كو    -
العوف مد الم أةوالطفئ الموجه للإ   ات ال  بو   

 بب ن مج ال كو   السووي 
والمخ ص  لا للاطارات التربوية ال كو   الاس سي -

قواني  مو هض  العوف  فيح و  تد  س يح وي على م
 مد الم أةوالطفئ

 : 4الهدف العملي تي 

تدعيم قد ات الإ   ات المخ ص    ل عهد   لأ ف ل مح ي   العوف) 

 -    و الأخص ئيي  الوفسيي أعوان الإح  -أعوان الاس ق  ل 

  -سيقي  اللج ن ال و -دة لج ن القي   -الإخص ئيي  الاج م عيي  

  اف الم دخل  قي  الأ 

ارساء منظومة تقييم الجودة لتصنيف خدمات        نقص المخ صي  في مج ل إ س ء الجودة
 دقيق .عملا طويلا و  المؤسس ت ت طلب

 ح جي ت الأ ف لمعيار قيس الجودة يراعي غي ب 
والطفول حسب الجنسللمراكز المندمجة للشباب   

عدم وجود تصويف للمؤسس ت حسب  بيع  ال هديد -
 وخ ص  موه العوف

 :5الهدف العملي تي 

ش  ب والطفول  للأ ف ل المندمجة للم اكز الال ف  م  جودة خدم ت 

 المهددي    لعوف الم عهد بهم ف ي ن  وف ي ت
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 : كبار السن 3البرنامج 

 العنف والتهديد أشكالمن كل  حماية كبار السن نساءا ورجالا: 1الهدف الاستراتيجي عدد

جذريةالأسباب ال  الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  الأسباب المباشرة  الأسباب الضمنية   

عدم تخصيص اع م دات لل عهد  كبي ات الس  

 مح ي  العوف.

غي ب إ   ات مخ ص  لل عهد  ك     -

 الس  في ومعي  تهديد.

غي ب خط  مودوب حم ي  ك      -

الس  لل عهد  ك    الس  في ومعي  

 .تهديد

غي ب مؤسس ت  مخ ص  لإيواء كبي ات الس   في 

 ومعي  تهديد

 

 

 

::الوهوض   ل عهد  كبي ات الس  في   ومعي  1الهدف العملياتي  

   تهديد.

 

معف الاع م دات وعدم توف   -
 الإ   ات المخ ص   

 
 عدم وجود وس ئئ لوجس ي    -

 

عدم وجود خط أخض  للإشع   حول  
لس   العوف المسلط على كبي ات ا  

عدم توف  تكو   خ ص   ل عهد  كبي ات الس  

. 

معف في تكو   إ   ات المخ ص   -
 ل عهد 

 نقص في الإ   ات  -
 

 معف إس ق  ل وال وجيه و الإح    الوفسي 



 

273 
 

غي ب ت   ع ت ت اعي العوف وال هديد  - 
 المسلط على ك    الس 

غي ب ال حسيس وال وعي    لعوف  -
 س وال هديد المسلط على ك    ال

قواني  لا تأخذ  عي  الاع      العوف و ال هديد المسلط 
 على كبي ات الس .

 

 : : مم ن حم ي  أفضئ للوس ء كبي ات الس .2الهدف العملياتي 

عدم توف  إحص ئي ت دقيق  وتحليله   - 
   لم صد الو وي لمو هض  العوف

موظوم  احص ئي   لم   ع  مؤش ات العوف  لا تأخذ 

 سو   فم  فوق  60ال   ح  العم       عي  الاع      

عدم توظيم حملات تحسسي  لحم ي   - 
 كبي ات الس .

غي ب خطط تحسيسي  لمو هض  ظ ه ة العوف وتايي  
 العقلي ت
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 الإجتماعي  مؤشرات العملياتية المراعية للنوعالأهداف وال1-2-
 

 

   المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص :1البرنامج 

  3ف الاستراتيجي الهد
   مناهضة العنف والتمييز القائم على النوع الاجتماعي

  المؤشرات العملياتية 
تقديرات  تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

 124ن+
 3تقديرات ن+ 2تقديراتن+

 ف  الوعي  وال حسيس  مو هض  العوف وال مييز المبوي 
 الووع الاج م عي على

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نس   ال قدم في انج ز الحم لات 
ال حسيسي  والأي م الإعلامي  مق  ن  

 %20 %15   لسو  الف    
25% 30% 

40% 

نس   تدخئ الوزا ة   لب امج الإعلامي ، 
ال ص    والمسموع  حول ظ ه ة العوف 

وال مييز المبوي على الووع الاج م عي 
 ف    مق  ن    لسو  ال

15% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

35% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 رصل   رصماص   رصم     امش لي  ا  ن رصماص  24
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: تحسي  الوف ذ وجودة خدم ت    2الهدف العملي تي  

ال عهد للف ي ت والوس ء مح ي  العوف والأ ف ل الم افق  
 له 

عدد الوس ء أو الف ي ت الم عهد به   
 م اكز الإيواء واللاتي تم إدم جه  

أو اق ص دي مق  ن    لعدد اج م عي  
 الجملي للقيم ت 

 

 
 
 

60% 

 
 

70% 

 
 

75% 

 
 
 
 

80% 

 
 

85% 

:تدعيم حوكم  مس   ال عهد   لف ي ت  والوس ء  3الهدف 
عدد الاج م ع ت القط عي  حول العوف  مح ي  العوف والأ ف ل الم افقي  له 

الق ئم على الووع الاج م عي في السو  
 م ع ت الح لي  مق  ن   عدد الاج

القط عي  حول العوف الق ئم على الووع 
 الاج م عي في السو  الف    

اج م ع ت  4
وكلم  دعت 

 الح ج 
اج م ع ت وكلم  دعت  4

 الح ج 

اج م ع ت  4
وكلم  دعت 

 الح ج 

اج م ع ت وكلم   4
 دعت الح ج 

اج م ع ت وكلم   4
 دعت الح ج 

نس   تحيي  القواني  ال مييز   مق  ن  
 %25 %20 الف      لسو  

30% 35% 
40% 
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   : الطفولة  2البرنامج 
  المؤشرات العملياتية 

تقديرات  تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 3تقديرات ن+ 2تقديراتن+ 125ن+

  : 1الهدف الاس  اتيجي 
الاج م عي بي  : تيسي  الوف ذ لخدم ت ال و يط ال  بوي 1

 الجوسي  وبي  الفئ ت
ال ح ق لا ف ل تطور نسبة 

ب   م لأ ف ل   العمومي  
 والخ ص 

43.08 45.6 44 45 46 

تطو  ان ف ع الا ف ل    خدم ت 
ال و يط           ال  بوي 

 الاج م عي

7.9 8.2 10 12 15 

            226الهدف الإس  اتيجي 
نس   ال عهد   لأ ف ل المهددي  م   دوف ي ن  م  جمي  أشك ل ال هدي الوهوض  حم ي  الأ ف ل ف ي ت 

 قبئ مودوبي حم ي  الطفول 
94.7 99.7 95.2 95.5 95.7 

نس   الإدم ج الاج م عي للأ ف ل  
 الم عهد بهم ف ي ت  وف ي ن 

 12 11 11.5 10.43 %ذكو 

 11.5 11 11 10.66 %إن ث

 
 

                                                   
 رصل   رصماص   رصم     امش لي  ا  ن رصماص  25
  جس رصجورلل د  ل إع ما  ا ص ر ر  ورف رلإد  رة ج   ص    امك26
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 كبار السن  :3البرنامج 
  شرات العملياتيةالمؤ  

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
تقديرات  تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر

 3تقديرات ن+ 2ن+ تقديرات 127ن+

نس   ال عهد   لاشع  ات  الوهوض   ل عهد  كبي ات الس  في   ومعي  تهديد
الم علق   ح لات ال هديد 

المسلط على كبي ات 
 الس  

 75% %80 %85 %90 

معدل مدة ال دخئ لل عهد 
بومعي ت ال هديد  

 كبي ات الس 
  

 س 50 س60 س80

 حم ي  ك    الس  نس ءا و ج لا م  كئ أشك ل العوف وال هديد :  1الهدف الاس  اتيجي 
 مم ن حم ي  أفضئ للوس ء كبي ات الس .

نس   انج ز الحملات 
 ال حسيسي  

  66 70% 75% 

 
ي  نس   تطو  المس فيد

         م  الحملات  

 

 
 

                                                   
 رصل   رصماص   رصم     امش لي  ا  ن رصماص   27
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 1الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي ومؤشرات متابعة الأنشطة الخاصة بالأثر    2.2.1

 

                                                   
 عم   إ   ا ف28

                
المرأة  1 البرنامج عدد 

 والأسرة وتكافؤ الفرص
                       

مصادر أخرى 
 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة للتمويل

 نشطة المراعية للنوع الاجتماعيالأ 

 اسم المؤشر 1-إنجازات ن تقديرات ن 1تقديرات ن+ 2تقديرات ن+ 1-ن ن 1ن+ 2ن+ 
ملخص 
 الأنشط

الصنف 
 28الفرعي

 الصنف 

 :رفع الوعي  والتحسيس بمناهضة العنف والتمييز المبني على النوع الاجتماعي1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

 %15 %20 %25  %30  اد5  أد6 اد8  دأ9   

نس   ال قدم في 
انج ز الحم لات 

ال حسيسي  والأي م 
الإعلامي  مق  ن  

   لسو  الف    

توظيم 
أي م 

توعو   
وتحسيسي

ة للقض ء 
على 

الصو ة 
الومطي  

 للم أة 

توع   
 وتحسيس

تص ل و ا 
تثقيف و 

حسيس  ت
 وتوعي 

 - - - - 30% 25% 20% 15% 
وزا ة نس   تدخئ ال

  لب امج الإعلامي ، 
خط  

اتص لي  
اتص ل 
 وتثقيف

تص ل و ا 
تثقيف و 
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ال ص    والمسموع  
حول ظ ه ة العوف 

وال مييز المبوي على 
الووع الاج م عي 

 مق  ن    لسو  الف    
 

وخط  
مو ص ة  

لمز د 
ال ع  ف  

 ق نون 
على  58

المس وى 
الجهوي 

و ف  
الوعي 
حول 

مخ    
العوف)  
ل وسيق 

م  
الم صد 
الو وي 
وم كز 

ال حوث 
لد اس وا

 ت(
 

حسيس  ت
 وتوعي 

 مجموع ميزانية الهدف العملياتي أد28 
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  با ةم مال إ  رج ل ورف عم  اة   م رع   ص   ي ر   ماعم لم ة    ا جس رصبوف رلإد  رة ج م جس ر د   د  ل إضاة29

  

 : تحسين النفاذ وجودة خدمات  التعهد للفتيات والنساء ضحايا العنف والأطفال المرافقة لهن  2الهدف العملياتي   229الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 

  

ي م  -
 د جزء م  اع م

الميزاني  
المد ج  
  ل مو ئ 
 العمومي

ي م  --
اع م د جزء م  
الميزاني  
المد ج  
  ل مو ئ 
 العمومي

 م اع م د ي-
جزء م  
الميزاني  
المد ج  
  ل مو ئ 
العمومي 
 وحسب الطلب

80% 75% 70% 60% 

عدد الوس ء أو 
الف ي ت الم عهد به  

 م اكز الإيواء 
واللاتي تم إدم جه  

ي  أو اج م ع
اق ص دي مق  ن    لعدد 

 الجملي للقيم ت 
 

تكثيف 
الز   ات 
الميداني  
لم   ع  
وتقييم 

أداء 
م اكز 
إيواء 
 الوس ء

م   ع  
 وتقب م

حوكم  م   ع  
 وتوسيق وتقييم

 2مجموع ميزانية الهدف العملياتي  أد20
 د بالفتيات  والنساء ضحايا العنف والأطفال المرافقين لهن:  تدعيم حوكمة مسار التعه23الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

 

 

ال وسيق 
م  
الجمعي ت 
المسي ة 
للم اكز 
ونس   م  
ل مو ئ 

ال وسيق م  
الجمعي ت 
المسي ة للم اكز 
ونس   م  
ل مو ئ المد ج 
في قسم 
 ال سيي 

ال وسيق م  
الجمعي ت 
المسي ة للم اكز 
ونس   م  

ئ المد ج ل مو 
في قسم 
 ال سيي 

ال وسيق م  
الجمعي ت 
المسي ة للم اكز 
ونس   م  
ل مو ئ المد ج 
في قسم 
 ال سيي 

اج م ع ت  4
وكلم  دعت 
 الح ج 

اج م ع ت  4
وكلم  دعت 
 الح ج 

اج م ع ت  4
وكلم  دعت 
 الح ج 

اج م ع ت  4
 وكلم  دعت الح ج 

عدد الاج م ع ت 
القط عي  حول العوف 

لووع الق ئم على ا
الاج م عي في السو  

الح لي  مق  ن   عدد 
الاج م ع ت 

القط عي  حول العوف 

اعداد  وزن م  
عمئ لض ط 

دو     
الاج م ع ت م  

الم دخلي  في 
الوزا ات على 

المس وى 

حوكم   توسيق
م   ع  

وتوسيق 
 وتقييم
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المد ج في 
قسم 
 ال سيي 

الق ئم على الووع 
الاج م عي في السو  

 الف    

الم كزي 
 والجهوي 

 - - - - 35% 30% 25% 20% 
نس   تحيي  

القواني  ال مييز   
 مق  ن    لسو  الف    

احداث لجو  
صلب الوزا ة 

تعوى 
 ج دالوصوص 

الق نوني  
ال مييز   في 

علاق   مو هض  
 العوف

حوكم   حوكم 
م   ع  

وتوسيق 
 وتقييم

             

          

مجموع 
ميزاني  الأهداف 

العملي تي  
 1للب ن مج 

  

             

 أد50في حدود 

مجموع 
ميزاني  الأهداف 
العملي تي  لب امج 

 المهم 
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 عم   إ   ا ف30

 الطفولة2  البرنامج عدد 
   

مصادر أخرى 
 للتمويل

 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة

 1-ن ن 1ن+ 2ن+
تقديرات 

 اسم المؤشر 1-ات نإنجاز  تقديرات ن 1تقديرات ن+ 2ن+
الصنف  ملخص الأنشط

 30الفرعي
 الصنف 

من التمييز وتكافؤ الفرص بين الجنسين وبين الجهات في النفاذ لخدمات مؤسسات الطفولة المبكرة : الحد1الهدف العملي تي   

ميزانية 
 الوزارة 

 30 12 18 15  م د 2 م.د 2 م.د2

عدد رياض 
الاطفال 
العمومية 
الدامجة 
 المحدثة 

حداث وتجهيز ا
   ض أ ف ل 

 عمومي  

 تدعيم الموارد بناءات/تجهيز

 عدد الأ ف ل ف ي ت وف ي ن  المو فعيوبب ن مج دعم الع ئلات المعوزة في: ال  في 2الهدف العملي تي 

 م.د 18  20 25 30 30  م.د 15 م.د 18 
عدد الأطفال 

 المنتفعين

 التطوير من عدد
 الأ ف ل المو فعي  

مقدار  الرفع  من -
المنحة  المخصصة 

طفل الواحد من لل

حوكمة متابعة  حوكمة
وتنسيق 

 وتقييم
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 9د * 70د الى 50
 أشهر

 تطوير مهارات الأطفال فتيات وفتيانا للوقاية من جميع اشكال العنف

ميزانية 
الوزارة / منظمة 
 اليونسيف

 0 0 5 8   اد 30 اد  40
عدد دو ات 

 ال كو   

تنظيم دورات تكوين 
 ة الأطفاللفائد

تعزيز  تدعيم القدرات
الموارد 
البشرية 
وتدعيم 
 القدرات

 رفع الوعي والتحسيس بواجب الإشعار

المؤسسات 
الإعلامية 
العمومية و 
 الخاصة(

 0 0 3 5 0 0 اد 50 اد 80

عدد الومض ت 
 المنشورة

 

 ان  ج حمل  اتص لي 
اتصال   اتصال  وتثقيف  

وتثقيف  و 
 تحسيس 
 وتوعية

 )قيادة وتنسيق ومتابعة-وماتيةمنظومة معل-نظومة قانونيةم-حصائياتا-مة مسار التعهد بالأطفال فتياتا وفتيانا ضحايا العنف )دراساتتدعيم حوك

برنامج 
الطفولة / ميزانية 

 ة الوزار
الداعمين 
الدوليين ) 
اليونسيف/مجلس 
 أوروبا

 0 0 1 2 0 0 اد 20 اد 40

عدد الد اس ت 
 الموجزة

دراسات  دراسات دراسات اعداد 
وخطط 

واستراتيجيات 
واحصائيات 

وتحليل 
مراعي للنوع 

 الاجتماعي

 
 لأطراف المتدخلة(بقية ا  -لتنسيقية اللجان ا -جان القيادة ل  -لاجتماعيين االأخصائيين  -طة  و الأخصائيين النفسيينأعوان الإحا -تدعيم قدرات الإطارات المختصة بالتعهد بالأطفال ضحايا العنف )أعوان الاستقبال 

ميزانية 
الدولة/ منظمة 
اليونسيف / 
 داعمين دولين

 0 0 4 8 0 0 اد  30 اد  60

عدد دو ات 
لفائدة  ال كو   

الاطارات 
التربوية 

تنظيم دورات تكوين 
لفائدة الإطارات 

المختصة بالتعهد 
 بالأطفال

تعزيز  تدعيم القدرات
الموارد 
البشرية 
وتدعيم 

 راتالقد
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المختصة 
 بالتعهد

 الرفع من جودة خدمات مراكز الشباب والطفولة للأطفال المهددين بالعنف المتعهد بهم فتيانا وفتيات

 

 %5 %10 0 0 اد 20 اد  30

5% 10% 15% 
انتاج منظومة قياس 

نظم الجودة 
 بمؤسسات الرعاية

دراسات  احصائيات
وخطط 

واستراتيجيات 
واحصائيات 

وتحليل 
مراعي للنوع 

 الاجتماعي

 270 170 17   
    

 مجموع ميزانية
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 عم   إ   ا ف 31

 كبار السن 3    البرنامج عدد                 
                       

مصادر 
أخرى 
 للتمويل

 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الرزنامة
 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي

الصنف   ملخص الأنشط  اسم المؤشر 1-إنجازات ن تقديرات ن 1تقديرات ن+ 2تقديرات ن+ 1-ن ن 1ن+ 2ن+ 
  31الفرعي

 الصنف 

 : النهوض بالتعهد بكبيرات السن في وضعية تهديد1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

 0 0 4  6  0  0  10 15  م  

عدد الدو ات 
ال كو وي  ال ي 

تهدف الى 
مق وم  العوف 
المسلط على 
 كبي ات الس 

اد اج محو  
امج العوف في ب  

 ال كو  

تدعيم 
 القد ات

تعز ز الموا د 
 ال      وتدعيم القد ات

 15 10 0 0 20 10 0 0 

عدد 
الإ   ات 
المخ ص  

الم كون  في  
ال عهد  كبي ات 

 الس .
 

تكو   الإ   ات 
المخ ص  في مج ل 
ال عهد  ك    الس  

مح ي  العوف 
 وال هديد

تدعيم 
 القد ات

تعز ز الموا د 
 قد اتال      وتدعيم ال
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 0 25 25 30 0  5 10 10 موظم  
نس   انج ز 

 الخط  

إعداد خط  توفيذي  
للإس  اتيجي  الو وي  

م عددة القط ع ت 
لك    الس   الس  

تأخذ  عي  الاع     
 العوف

د اس ت وخطط  خطط
واس  اتيجي ت 

واحص ئي ت وتحليئ 
م اعي للووع 

 الاج م عي

 100 50 0 0 4 2 0 0 

 )م ت ط-
  وع  إصدا  م

الق نون 
الأس سي لحم ي  

 ك    الس (

إحداث خط  مودوب 
 حم ي  ك    الس 

تعز ز 
الموا د 
 ال     

تعز ز الموا د 
 ال      وتدعيم القد ات

 10 10  15 10  0  0 %1  %0.3 
نس   كبي ات 

الس   مؤسس ت 
إيواء الوس ء 

 مح ي  العوف

تضمي   وجوب إيواء 
ك    الس   م اكز 

ء مح ي  إيواء الوس 
 العوف 

حوكم  م   ع  وتوسيق  توسيق
 وتقييم

 0 0 15 10 0 0   
نس   تطو  

مؤسس ت ال عهد 
  كبي ات الس 

إحداث وحدات 
وم اكز إيواء الوس ء 

 مح ي  العوف

 تدعيم الموا د بو ءات/أك   

  150  90  35  20           

 1مجموع ميزاني  الهدف العملي تي 
 
 
 
 
 



 

288 
 

 المراعي للنوع الاجتماعي: ضمان حماية أفضل للنساء كبيرات السن. الهدف العملياتي

 10 0 0 0 100% 70% 50% 30 % 
نس   انج ز 

 الق نون 

اس كم ل م  وع 
الق نون الأس سي 

لحقوق ك    الس  
وع مه على مجلس 

 نواب ال عب 

 قواني  وت   ع ت ق نون 

     15% 10% 0 0 
نس   إنج ز 

 ي  إعداد خط  اتص ل الخط 
تص ل و تثقيف و ا   اتص ل  

 حسيس  وتوعي ت

          

إد اج الإحص ئي ت 
الم علق    لعوف 

المسلط على ك    
الس  مم  أشا ل 

الم صد الو وي 
للعوف م  مم  

 تحليله 

د اس ت وخطط  احص ء
واس  اتيجي ت 

واحص ئي ت وتحليئ 
م اعي للووع 

 الاج م عي

 10 5 0 0 2 1 0 0 

عدد الدو ات 
ل كو وي  ال ي ا

ت ضم  مح و  
مق وم  العوف 

مد كبي ات 
 الس  

إد اج محو  العوف 
 في ب امج ال كو  

تدع م 
 القد ات

تعز ز الموا د 
 ال      وتدعيم القد ات

 2مجموع ميزاني  الهدف العملي تي       20 35 5 20 
           
 1 مج مجموع ميزاني  الأهداف العملي تي  للب ن        95 170 
           
 مجموع ميزاني  الأهداف العملي تي  لب امج المهم           
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 1التحليل المراعي للنوع الاجتماعي للأثر .3.1

 برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص 

 
لة ي مرحفدعي نظرا لارتفاع نسب العنف الأسري وخاصة الزوجي منه على اعتبار أننا أصبحنا نتحدث عن ظاهرة اجتماعية تست

 أولى الدراسة للوقوف على أسبابها وفي مرحلة ثانية ضمان نجاعة التدخل 

في  صبحنا نتحدثأأننا  في هذا الإطار، تفيد المعطيات الإحصائية أن   العنف المسلط على الفتيات والنساء بلغ حدوده القصوى الى حد

أن  2021ة لسن 1899بين الإحصائيات الصادرة عن الخط الأخضر السنوات الأخيرة عن ارتكاب جرائم قتل النساء والفتيات وت

سنة  40و 30ين وأن الفئة العمرية الأكثر تعرضا للعنف هي ما ب  %78العنف الزوجي  أصبح يمثل أكبر نسبة حيث تبلغ  ضحاياه 

لفئة القادرة على ات خط الضغط هي سنة ،وعلى اعتبار أن هذه الفئة التي توجد تح 50و 41% تليها الفئة العمرية ما بين 40بنسبة 

لى تحقيق عقيقة  دالفعل في المجال التنموي اذا ما توفرت الفرص يعمل برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص وفق رؤية منهجيّة 

وسة بطريقة مدر لياتيةهدفه الإستراتيجي المتمثل في مناهضة العنف والتمييز القائم على النوع الاجتماعي من خلال اختيار أهداف عم

لتحسيس الوعي  وارفع الأول يعمل على  ثلاث مساراتتراعي الإشكاليات المطروحة وانحصرت هذه الأهداف العملياتيةّ في 

العنف  تنخفض نسب ناينتظر وعليه هيمنة الثقافة التمييزية  من  وذلك للحد  الاجتماعيبمناهضة العنف والتمييز المبني على النوع 

 ادمةالقسنوات  خلال

و في تفاعل مع الهدف العملياتي الأول يعمل الهدف العملياتي الثاني على تحسين النفاذ وجودة خدمات  التعهد للفتيات و النساء ضحايا 
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العنف والأطفال المرافقة لهن في مجال توفير الحماية للمرأة ضحية العنف والأطفال المرافقين لها بهدف تأمين سلامتهم الجسدية 

والتكفل بهم من حيث الايواء والاعاشة والعلاج الجسدي والنفسي كما تتولى مراكزالايواء مرافقتة المرأة المعنفة في  والمعنوية

مسارها القانوني ضد القائم بالعنف ومساعدتها على استرجاع ثقتها في ذاتها علاوة على تمكينها اقتصاديا ليسهل اندماجها مجددا في 

الخدمات المسداة للنساء والفتيات حاملات الاعاقة السمعية والبصرية ضحايا العنف المبني على النوع المجتمع دون أن ننسى تحسين 

الاجتماعي.ويتوقع أن يكون هناك أثر إيجابي على الفئة المستهدفة فتتعزز ثقتهن بهذه المراكز ويمكن لهن أن يحققن ذواتهن ويدخلن 

تدعيم حوكمة مسار التعهد وينتظر من الهدف العملياتي الثالث  أو الإستتثمارفي الدورة الاقتصادية من خلال بعث موارد رزق 

من خلال جرد القوانين التميزية وتحينها بما يضمن مراعاة النوع الإجتماعي  والنساء ضحايا العنف والأطفال المرافقين لهن  بالفتيات

 ل المرافقين لهن المتعهد بهوتوفير بيانات ومعطيات احصائية حول نسب  النساء والفتيات والأطفا

 :برنامج الطفولة 
حرمان الأطفال فتيانا وفتياتا من حقهم في التعليم شكلا من أشكال العنف حيث اثبتت الدراسات ان نسبة الأطفال المهددين  يعتبر

الذين تم حرمانهم من من الانقطاع المدرسي المبكر في اطار عدم المساواة وتكافؤ الفرص بين الجهات وبين الفئات هم الأطفال 

الولوج الى خدمات الطفولة المبكرة وخاصة منهم الأطفال المنحدرين من عائلات معوزة القاطنين في المناطق الريفية والجبلية 

الترفيع في نسب التغطية برياض الأطفال  والحدودية والأحياء ذات كثافة السكانية العالية. وفي هذا الاطار سيتم العمل على

الف  30والعمل على تمكين  2025%سنة 44الى  2024-2023خلال السنة التربوية % 43.08ة والخاصة من العمومي

طفل من عائلة معوزة  بالتمتع بالتسجيل بروضة اطفال ضمن برنامج النهوض بالطفولة المبكرة "روضتنا في حومتنا" وذلك 
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العمل على مواصلة  2025-2024سيتم خلال السنة التربوية أشهر تسند لفائدة رياض الأطفال، كما  9د لمدة 70بمنحة قدرها 

رياض اطفال عمومية دامجة جديدة  بالمناطق  الريفية وشبه ريفية وتمتيع الأطفال المعوزين منهم بمجانية  10احداث  حوالي 

أة والطفولة وكبار السن وزيرة الأسرة والمر بالمائة  من طاقة الاستيعاب وذلك استناد الى قرار 70الى  50المعاليم بنسبة 

بضبط معاليم قبول الأطفال برياض الأطفال العمومية الراجعة بالنظر  والمتعلق 2022أكتوبر  12مؤرخ في الووزيرة المالية 

د  50د ومعلوم الاشتراك الشهري   30تحديد معلوم التسجيل السنوي حيث  لوزارة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن

دنانير ويعفى الأطفال من أبناء العائلات الفقيرة ومحدودة الدخل وفاقدي السند والأطفال ذوي  5الطفل الواحد  ومعلوم التأمين

 ،الإعاقة وخاصة المصابين باضطرابات طيف التوحد والمنتفعين ببرنامج النهوض  الطفولة المبكرة من خلاص هذه المعاليم

 :اسه من خلالطفال فتياتا وفتيانا من جميع أشكال التهديدفسيتم قيحماية الأأما بالنسبة للهدف الثاني والمتعلق بالنهوض ب-

  نسبة التعهد بوضعيات الأطفال المهددين والاطفال في خلاف مع القانون من بين مجموع الاشعارات الواردة، والتي من مؤمل

لكثافة السكانية العالية من خلال تركيز أن تشهد تطور وذلك نتيجةالعمل على احداث خدمات قرب للمواطن في الولايات ذات ا

و الشروع في  اعداد حملة للتعريف بواجب الإشعار  مكاتب جهوية ثانية بكل من ولاية تونس، نابل، سوسة، صفاقس، مدنين

الى  2013إشعارا سنة  5783موجهة للعموم حيث ما نفكت عدد الإشعارات في تزايد من سنة الى أخرى حيث انقل من 

 13465منها 2023سنة  22690لتصل الى  2021سنة  17069و  2020سنة  15202الى  2019 سنة 17507

، و  منهم بالشارع 4089اشعارا و  3256بمؤسسات حكومية خاصة المؤسسة التعليمية ب 4497تعرضو للتهديد بالمنزل و 

ظة ان عدد الإشعارات لا يعبر عن العدد غير انه تجدر الملاحاشعارا يوميا، 315يبلغ معدل تلقي الاشعارات في اليوم حوالي 
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الحقيقي للأطفال المهددين في تونس فهذه الأرقام لا تعكس حقيقة  الظاهرة بل تعكس حجم عمليات الإشعار و حجم العمل المنجز 

عددا من  من قبل مندوبي حماية الطفولة بما يعني وجود حالات عديدة لم يتم التفطن اليها لعدم الإشعار بها والتي هي أكبر

الحالات التي تم اكتشافها، فأفلتت من عمليات الإحصاء والمتابعة مما يستوجب وضع حملة اتصالية متعددة المصادر والوسائل 

 للـتحسيس بأهمية الاشعار والتبليغ عن وضعيات التهديد.

  غير انه قد2022يوما سنة  72ليصبح  2021سنة  يوم 89عرف زمن معالجة الاشعارات تحسنا حيث كان في مستوى 

متوقع أن نه من الأيوم في بعض المناطق مع العلم أن هذه النسب تقريبية تبعا لغياب منظومة معلوماتية فضلا على  200تتجاوز

 مندوب حماية الطفولة  40هذه النسبة ستنخفض مع انتداب 

 أو الزواج و الشغلأدماجهم سواء بالعائلة نسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم فتيات وفتيانا ترتبط أساسا بمدى إ ،

ماج ما أن الادككبيرا  وحيث أنه بسبب الصعوبات الاقتصادية والمالية وتنامي ظاهرة الفقر فان الادماج بالعائلة لن يشهد تطورا

ة لزواج ورغباريف اصبالتشغيل ويبقى الإدماج بالزواج من أقل النسب تطورا مقارنة بالإدماج بالعائلة أو بالتشغيل لارتفاع م

نة س% في غضون 13الأطفال في مواصلة الدراسة أو دخول سوق الشغل وهو ما يفسر بلوغ نسبة تطور ضعيفة تقدر ب 

 2022في سنة  11.5مقارنة ب% 2025

 المنتفعين  نسبة الأطفال في وضعيات الهشاشة المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتي حيث يعمل البرنامج على الترفيع في  نسبة الأطفال

بالتعهد اللامؤسساتي خلال السنوات القادمة لما للأسرة من دور كبير في التعهد بأبنائها خاصة أطفال الأسر التي تشكو عجزا 
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ماديا بالأساس ومزيد تأهيلها للتعهد بأبنائها من خلال تطوير الروابط الأسرية والتكثيف من زيارات المتابعة.وحيث بلغ نسبة 

 .72بنسبة %2022مقارنة بسنة  2025خلال سنة 76عين بالتعهد اللامؤسساتي%الأطفال المنتف

 :برنامج كبار السن 

معاملة لدى كبار ال أديا حتما ارتفاع ظاهرة سوء 19إن الزيادة السريعة في عدد السكان من كبار السن والمرور بجائحة كوفيد 

الة مسن ح 258بـ  2022إلى موفى شهر ماي  2021منذ سنة السن حيث تعهدت وزارة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن 

جتماعية للفئات الا ولئن تعتبر مظاهر الهشاشة لدى كبار السن قاسما مشتركا بين النساء والرجال المنتمين .تعرضوا لحالات عنف

 .لعنفاع ومخاطر االهشة، فإنها تبدو أكثر حدة لدى النساء كبيرات السن وتجعلهن أكثر عرضة من الرجال لمختلف أنو

 إلىتصل نسبته   أن المأمولالمتعلقة بحالات التهديد المسلط على كبار السن" والذي من  بالإشعاراتبالنسبة للهدف الثاني "التعهد 

 ، 2025سنة %  97

 مقاومة جميعبل لكاموهذا يستوجب مزيد العمل خلال السنوات القادمة على مناهضة كل أشكال سوء معاملة كبار السن مع الالتزام ا

لسنة  58أشكال العنف المسلط ضدهم وضمان رعايتهم في بيئة آمنة ودامجة ومزيد الحرص على تجسيد أحكام القانون عدد 

ما خاصا اهتما المتعلق بالقضاء على العنف ضد المرأة وذلك في إطار اعتماد مقاربة قائمة على النوع الاجتماعي تولي 2017

يد عاناة من عدمن الموقد تعاني إضافة إلى ظاهرة العنف المسلط عليها من حالات العيش فرادى دون عائل  بالمرأة كبيرة السن التي

 الأمراض.
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اص خإشعارا   193،  2024جوان    14لى  غاية  إ 2023جوان  15الذي تم إطلاقه يوم  1833وقد تلقىّ الخط الأخضر 

 ،رجال ( 59ساء   :: ن 134مجموع  العام  للرسائل  الصوتية، من  بينهم  )من  ال % 5بالعنف ضد كبار السن ، بنسبة  لم تتعدّ 

 وتتوزع  أشكال العنف  المسلط على   كبار السن  كالتالي:  

 % ،73عنف  معنوي  :  - 

 % ،36عنف مادي : -

 %، 18عنف إقتصادي  :  -

 :تفيد  البيانات  الإحصائية أنو

 %48  المسنّ أو المسنةّ هو  القائم بالإشعار الخط  الأخضر  من الرسائل الصوتية  الواردة على.   

  سنة، بنسبة 74 إلى 70تليها  الفئة من  ،% 28.5سنة  فما فوق بنسبة  80الفئة العمرية الأكثر  عرضة للعنف هي  الفئة من 

ـه ، أو بوضعــفســـيالمســـن النمـــن بينهـــا الهشاشـــة المرتبطـــة بوضـــع  ،.  ويمكن ردّ ذلك إلى عدة عوامـــل% 23.5

  لأسرة.الاجتماعي أو الاقتصادي، بما يدفعه إلى  العيش  في  وضعية اعتماد جزئي وأحيانا  كلي على بقية  أفراد ا

 50%  ممّا يدّل  22.5وتليها الأقارب بنسبة  1833من الحالات الواردة على الخط أحد الأبناء هو القائم بالعنف في الأخضر .%

لموجه  ضد لعنف اتآكل العقد الاجتماعي التقليدي  وظهور بوادر التفكك داخل بعض الأسر، التي تحولت إلى بيئات حاضنة ل على

عايتهم  رير في كبار السن، يتمظهر ذلك فـــي شـــكل أفعـــال وممارســـات  تسيء إليهم  نفسيا وجسديا  ،إلى جانب التقص

 واستغلالهم  اقتصاديا  .
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ر البيانات ة ،تشيص الخدمات المسداة إلى كبار السن  ضحايا العنف من قبل المندوبيات  الجهوية لشؤون المرأة والأسرأما بخصو

 68قانوني بنسبة ،  إلى جانب الإرشاد ال1833% من الحالات الواردة على الخط الأخضر  90الإحصائية إلى أنه تم الإصغاء إلى 

فات لّ بعض الخلاالإحاطة  النفسية  والاجتماعية  ،وأيضا القيام بالوساطة  العائلية لحمن خدمات   % 18،   وتمكين حوالي %

 الأسرية  بهدف المحافظة على  كبير السن في وسطه العائلي  .

ه وجيقضائي،  فقد تمّ  تمساعدتهم على اتخاذ الإجراءات القانونية  لتتبع ال وحرصا على  مزيد الإحاطة بهم و توعيتهم بحقوقهم  و  

إلى  % 21.25 إلى الفرق  الأمنية ،علاوة  على توجيه  % 27.5من كبار السن  ضحايا العنف  إلى الهياكل  القضائية  و 29%

 المصالح التابعة  للمندوبيات الجهوية لشؤون  المرأة والأسرة   للتعهد والمتابعة . 

ع الوعي زيد رفالعاملين في مجال رعاية كبار السن بهدف م وتستهدف الأنشطة المزمع تنظيمها جميع فئات المجتمع وخاصة منهم

 بأهمية مقاومة العنف ضذ كبيرات السن وإيجاد أفضل السبل للتعهد بهن.

ا حسيس بقضاييد والتومن المتوقع أن يكون لهذه الأنشطة المزمع تنفيذها أثرا ايجابيا في التعهد بكبيرات السن في وضعية تهد

 خلال الحملات التحسيسة ونشر ثقافة السلم والمساواة.  مناهضة العنف تجاههن من

 ة. الأنشط أما بخصوص تقديرات الميزانية، فانه من المتوقع أن يقع برمجة اعتمادات في السنوات القادمة لتنفيذ هذه
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قرار على قع صنع الل ومواهياك: الرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات و المجالس المنتخبة و ال  2عدد الأثر 

 المستوى الوطني و الجهوي و المحلي

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي2.2

 
 : االمرأة والأسرة وتكافؤ الفرص1البرنامج 

 
 : تدعيم التمكين الاجتماعي للنساء و الفتيات و الأسر وتكافؤ الفرص2 عددالهدف الاستراتيجي 

ب ال ئيسي  الأس   الأس  ب الجذ     الأهداف العملي تي  الم اعي  للووع الاج م عي  الأس  ب الم  ش ة  

صو ة نمطي  لدو  الم أة الذي يوحص  في 

 ال ع ي 

صعوب   ال وفيق بي  ال زام ته  الأس    

 والمهوي 

الع م ووصوله   : تدعيم م   ك  الم أة في ال أن1الهدف العملي تي  معف م  د ة الوس ء ل قلد مواق  صو  الق ا 

 إلى مواق  الق ا 

. غي ب ال حسيس بدو الوس ء القي دي ت   

غي ب ب امج تكو وي  موجه  للوس ء  وصعوب  

 في ال قلد الع دل لمواق  صو  الق ا 

غي ب خط  عمئ ل دعيم م   ك  الم أة في ال أن  عدم دو    ال كو   غي ب خط  إتص لي   للمو ص ة

ى مواق  الق ا الع م ووصوله  إل  
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 : الطفولة2البرنامج 

 النهوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من جميع أشكال التهديد:الهدف الاستراتيجي 

 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  الأسباب المباشرة  الأسباب الضمنية   الأسباب الجذرية

ة ال كو   الأس سي لم ي مئ محو  الي ت القي د

 وال سيي  

 تمثيلي  الوس ء لإدا ة الم اكز المودمج دعم :1الهدف العملياتي   نقص في الدافعي  لل  شح نقص في مه  ات القي دة

 للشباب و الطفولة
عدم توف  محو  القي دة وإدا ة الازم ت مم  

 مخطط ال كو   السووي 
 صعوب  أداء المهم 

 عدم وجود ش ك  تقييم حسب الكف ءة
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 :كبار السن 3البرنامج 

 يةكبار السن في الحياة الاجتماعية والثقافية والترفيهية والاقتصاد إدماجتدعيم : 1الهدف الاستراتيجي عدد

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  الأسباب المباشرة  الأسباب الضمنية   الأسباب الجذرية

عدم تخصيص اع م دات لخلق فض ءات   

 خ ص    كبي ات الس  .

 مج م  يك س  ق ء كبي ات الس    لبيت

 

غي ب ال حسيس  ض و ة الم   ك   -

 في الأن ط  الثق في  والفك    

صو ة نمطي  لكبي ات الس  تك س  -

  ق ءه    لبيت.

أن ط  غي  م ووع  و موجه  ع م   -

 ل ج ل

عدم إق  ل كبي ات الس  على الم   ك  في الأن ط  

 الثق في  

 

 تدعيم إدم ج كبي ات الس  في الحي ة الثق في   1هدف العملياتي ال 

عدم تخصيص ام ي زات لف ئدة  -
الجمعي ت ل عث نوادي نه     لف ئدة 

 ك    الس .
عدم صدو  ك اس ال  وط إحداث  -

 نوادي نه    

محدودي  فض ءات لمم  س  الأن ط   
 الثق في 
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 : القيادة والمساندة9البرنامج 
ترشيد التصرف في الموارد البشرية باعتماد المقاربة بين الكفاءات والحاجيات لضمان المساواة وتكافؤ 32 1لاستراتيجي عددالهدف ا

 الفرص بين الأعوان نساءا ورجالا:
 

 

 الأسباب المباشرة  الأسباب الرئيسية  الأسباب الجذرية
الأهداف العملياتية المراعية للنوع 

 الاجتماعي 
كررو   لا يأخررذ  عرري  الاع  رر   وحرردات ال كررو   فرري مخطررط سررووي لل  -

، الاتصررر ل وال فررر وض، )leadershipمجررر ل القيررر دة الاسررر  اتيجي  )
 (gestion des projetsال ص ف في الم      )

محدودي  الاع م دات المخصص  لل كو   في مق بئ ال كلفر  ال  هظر   -
 لل كو   في مج لات القي دة  

 الاع     مبدأ ال و صف  حصص تكو وي  لا تأخذ  عي   -

نقص في تكو   الإ   ات لوسر ئي وتومي  مهر  ته  )فري  -
، الاتصررررر ل )leadershipمجررررر ل القيررررر دة الاسررررر  اتيجي  )

 gestion desوال فرر وض، ال صرر ف فرري الم رر     )
projets) 

 

مهرررررر  ات نسرررررر ئي  محرررررردودة فرررررري  -
مج ل القي دة الاس  اتيجي  والاتصر ل 

 وال ص ف في الم     
 

:تيسي  ولوج الوس ء الى 1دف العملياتي اله 

 مواق  صو   الق ا 

 عدم ال وفيق بي  الحي ة المهوي  والأس     -

 معف الثق  في القد ات وعدم تحمئ المسؤولي   -

مررررعف الم رررر د ة  ل قلررررد مواقرررر  صررررو  القرررر ا    لوسرررر    -
 للوس ء

محيط مهوري وأسر ي غير  ملائرم  -
ومع قرررررئ لولررررروج الكفررررر ءات الوسررررر ئي  

 و  الق ا لمواق  ص
 
 

                                                   
 



 

301 
 

 
 2خطة عمل الأثر 2.1

 
  الأهداف والمؤشرات العملياتية المراعية للنوع الإجتماعي 2.1-1
 

 

   الرأة والأسرة وتكافؤ الفرص1:33البرنامج 
 : تدعيم التمكين الاجتماعي للنساء و الفتيات و الأسر وتكافؤ الفرص2الهدف الاستراتيجي  

  المؤشرات العملياتية 
تقديرات  تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر لعملياتي المراعي للنوع الاجتماعي الهدف ا

 3تقديرات ن+ 2تقديراتن+ 134ن+

 
  تدعيم م   ك  الم أة في ال أن الع م ووصوله  إلى مواق  الق ا

 

عدد دو ات ال كو   ودعم قد ات الوس ء 
في مج ل القي دة للسو  الح لي  مق  ن  

  ودعم قد ات الوس ء  عدد دو ات ال كو 
 دو ة - في مج ل القي دة للسو  الف    

 دو ات 4 دو ات 02

 دو ات 4

نس  الوس ء المو فع ت بدعم القد ات للسو  
الح لي  مق  ن  بوس   الوس ء المو فع ت 

 بدعم القد ات للسو  الف     
 

15% 
 
 

20% 
 
 

25% 
 
 
 
 
 

30% 
 
 
 
 
 

35% 
 
 
 

                                                   
  جس رصجورلل د  ل إع ما  ا ص ر ا رمك رصمبم 33
 رصل   رصماص   رصم     امش لي  ا  ن رصماص  34
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 كبار السن    3البرنامج: 
  المؤشرات العملياتية 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر

تقديرات 
 3تقديرات ن+ 2ن+ تقديرات 136ن+

نس   الموخ   ت في   في تدعيم إدم ج كبي ات الس  في الحي ة الثق
 % 35 %30 % 25 % 20 % 45الووادي  الوه      لك    

                                                   
 رصل   رصماص   رصم     امش لي  ا  ن رصماص  35
 رصماص   رصم     امش لي  ا  ن رصماص   رصل   36

 الطفولة 2البرنامج 
  شرات العملياتيةالمؤ  

تقديرات  تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 3تقديرات ن+ 2تقديراتن+ 135ن+

  : 1الهدف الاس  اتيجي 
نسبة تطور تمثيلية  المراكز  المندمجة للشباب والطفولةدعم تمثيلي  الوس ء لإدا ة 

لإدا ة الم اكز النساء 
للشباب  ودمج الم

 والطفول 
 

0 
  
  

0 
  
  

5 
  
  

10 
  
  

 
 
 

12 
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 الس 

 تدعيم إدماج كبار السن في الحياة الاجتماعية والثقافية والترفيهية والاقتصادية :  1الهدف الاستراتيجي 
 
 

 قيادة المساندة  9:37البرنامج 
   

  المؤشرات العملياتية 
تقديرات  تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر راعي للنوع الاجتماعي الهدف العملياتي الم

 138ن+
 3تقديرات ن+ 2تقديراتن+

ب : تيسي  ولوج الوس ء الى مواق  صو   الق ا  )المو ص1الهدف العملي تي
 العلي  و المدي  ي  الع ميي  والمودوبي   المؤسس ت تحت الإش اف(

نس   الوس ء في مواق  
 صو  الق ا 

 
45% 47% 50% 60% 70% 

  : 1الهدف الاستراتيجي 
ت شيد ال ص ف في الموا د ال        ع م د المق  ب  بي  الكف ءات 

 والح جي ت لضم ن المس واة وتك فؤ الف ص بي  الأعوان نس ءا و ج لا
نس   الوس ء في مواق  

 صو  الق ا 
 

45% 47% 50% 60% 70% 

 
 
 

                                                   
  جس رصجورلل د  ل إع ما  ا ص ر ا رمك رصمبم 37
 رصل   رصماص   رصم     امش لي  ا  ن رصماص  38
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 2ع الاجتماعي ومؤشرات متابعة الأنشطة الخاصة بالأثر الأنشطة المراعية للنو   2.2.1
 

                                                   
 عم   إ   ا ف39

                
المرأة والأسرة  1البرنامج عدد  

 وتكافؤ الفرص
                       

مصادر 
أخرى 
 للتمويل

 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة
 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي

الصنف  ملخص الأنشط اسم المؤشر 1-إنجازات ن تقديرات ن 1تقديرات ن+ 2تقديرات ن+ 1-ن ن 1ن+ 2ن+ 
 39الفرعي

 الصنف 

 :تدعيم مشاركة المرأة في الشأن العام ووصولها إلى مواقع القرار1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 

 أد25 أد25 أد50  
 

 --- دو ة دو ات 02  دو ات4 

عدد دو ات 
ال كو   ودعم 

الوس ء  قد ات
في مج ل 

القي دة للسو  
الح لي  مق  ن  

 عدد دو ات 
ال كو   ودعم 

*ال وسيق م  
الك  ديف للقي م بدو ات 

تكو وي  ل عز ز قد ات 
الوس ء في مج ل 

 القي دة

تدعيم 
 القد ات

تعز ز 
الموا د ال      
 وتدعيم القد ات
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قد ات الوس ء 
في مج ل 

القي دة للسو  
 الف    

     30% 25% 20% 15% 

نس  الوس ء 
المو فع ت بدعم 

القد ات للسو  
الح لي  مق  ن  
بوس   الوس ء 

المو فع ت بدعم 
القد ات للسو  

 الف     
 

ال وسيق م   
الك  ديف  لإعداد  

د اس  حول الوس ء في 
 مواق  صو  الق ا 

د اس ت  د اس ت
وخطط 

واس  اتيجي ت 
واحص ئي ت 

وتحليئ م اعي 
للووع 

 الاج م عي

 أد100
 

 مجموع ميزاني  الهدف العملي تي
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 الطفولة 2البرنامج عدد 

        
  

                       
مصادر 
أخرى 
 للتمويل

 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة
 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي

إنجازات  تقديرات ن 1تقديرات ن+ 2تقديرات ن+ 1-ن ن 1ن+ 2ن+ 
الصنف  ملخص الأنشطة اسم المؤشر 1-ن

 الفرعي
 الصنف 

                    
   

 المراكز  المندمجة للشباب والطفولةدعم تمثيلية النساء لإدارة   1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

مجهودات 
 الوزا ة

 0  0  0  0  4  2 0 0 
عدد مح و  

 ال كو  

ج محو  القي دة اد ا
بب ن مج ال كو   

 السووي 

تدعيم 
 القد ات

تعز ز الموا د 
ال      وتدعيم 

 القد ات

ال ع ون 
 الدولي 

 0 0 50 100 0 0 اد 15 اد 30
عدد 

المو فع ت 
   ل كو  

توظيم دو ات تكو   في 
 القي دة 

تدعيم 
 القد ات

تعز ز الموا د 
ال      وتدعيم 

 القد ات

ميزاني  
 الوزا ة 

 0 0 50 50 - - اد 10 اد  10
نس   ال قدم 

في انج ز 
 الاشا ل

اعداد ش ك  تقييم 
حسب الكف ءة لدعم 

 تمثيلي  الوس ء

حوكم  م   ع   تقييم
 وتوسيق وتقييم

 1مجموع ميزاني  الهدف العملي تي                اد 25  اد 35   
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 كبار السن 3 البرنامج عدد 

 
                       

مصادر 
أخرى 
 للتمويل

 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الرزنامة
 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي

 تقديرات ن 1تقديرات ن+ 2تقديرات ن+ 1-ن ن 1ن+ 2ن+ 
إنجازات 

 اسم المؤشر 1-ن
الصنف   ملخص الأنشط 

 الفرعي 
 الصنف 

 :  دعم إدماج كبيرات السن في الحياة الثقافية1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

 
1 0.5 0 0 4% 2% 0 0 

نس   توفيذ 
الحملات 

ال حسيسي  
الم علق  
ب  جي  

كبي ات الس  
في الم   ك  

في الحي ة 
 الثق في 
 

انج ز حملات  تحسيس   
وتوعي  حول م   ك  كبي ات 

 الس    لأن ط  الثق في  

تحسيس 
 وعي وت

اتصال   
 وتثقيف  و
 تحسيس 
 وتوعية

 10 5 0 0 6% 4% 0 0 
نس   توفيذ 

 الخط  
 إعداد خط  اتص لي 

اتصال   اتص ال
وتثقيف  و 

 تحسيس 
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 وتوعية

          
إعداد خط  تق عد ن يط 

 وشيخوخ  آمو  

د اس ت  خطط
وخطط 

واس  اتيجي ت 
واحص ئي ت 

وتحليئ م اعي 
للووع 

 الاج م عي

 0 0 0 0 1 0 0 0 

عدد 
الاخ ص ص 

الجديدة  ت
 المحدث  

ال وسبق م  مؤسس ت ال عليم 
الع لي لإحداث اخ ص ص جديد 

 يعوى   ل و يط لك    الس 

حوكم  م   ع   توسيق
 وتوسيق وتقييم

نس   ال  في   0 0 0 0 0 0 0 0 
 في الموح  

ال ف  م  موح  تسيي  الووادي 
 الوه    

تدع م  دعم م لي
 الموا د 

 0 0 0 0 
50% 30% 

0 0 
  ال قدم نس 

في إعداد 
ك اس 

 ال  وط 

إعداد ك اس ش وط لإحداث 
 وتسيي  الووادي الوه    

حوكم  م   ع   حوكم 
 وتوسيق وتقييم

  0 0 0     

- 
إعداد مطلب لإسو د ام ي زات 

لف ئدة الجمعي ت ل عث الووادي 
 الوه    

 
 
 

دعم 
ال  اك  م  

 الجمعي ت

المسؤولي  
المج معي  

ودعم ال  اك  
جمعي ت م  ال

 والموظم ت
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 0 0 0 0     - 
دعم الإدا ة   لموا د ال      

 اللازم 

تعزبز 
الموا د 
 ال     

تعز ز 
الموا د ال      
 وتدعيم القد ات

 10 10 5  0 30 25 25 0 
نس   

 انج ز الخط  
إعداد خط  توفيذي  للاس  اتيجي  

 الو وي  لك    الس 

د اس ت  خطط
وخطط 

واس  اتيجي ت 
ي ت واحص ئ

وتحليئ م اعي 
للووع 

 الاج م عي

 0 0 0 0 5 2 0 0 
عدد 

الاتف قي ت 
 الممض ة 

إمض ء اتف قي ت ش اك  م  
الجمعي ت توص على ال وو   

في الأن ط  الملائم  لح جي ت 
 كبي ات  الس 

دعم 
ال  اك  م  

 الجمعي ت

المسؤولي  
المج معي  

ودعم ال  اك  
م  الجمعي ت 

 والموظم ت
 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي      0 5 15.5 21 
           
 3مجموع ميزانية الأهداف العملياتية للبرنامج       0 5 15.5 21 
           
 مجموع ميزانية الأهداف العملياتية لبرامج المهمة          
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 قيادة ومساندة 9البرنامج عدد  

 
                       

مصادر أخرى 
 للتمويل

 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة
ن+
تقديرات  1-ن ن 1ن+ 2

 2ن+
تقديرات 

 الصنف  الصنف الفرعي ملخص الأنشط اسم المؤشر 1-إنجازات ن تقديرات ن 1ن+

 اف(لنساء الى مواقع صنع  القرار )المناصب العليا و المديريين العاميين والمندوبين  المؤسسات تحت الإشر تيسير ولوج ا 1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

 
4 
 أد

 - 2 3 5 - أد8 أد5

عدد الوحدات ال كوني  في مج ل القير دة  -
، الاتصررر ل و )leadershipالاسررر  اتيجي )

ال فررررررررر وض ، ال صررررررررر ف فررررررررري الم ررررررررر      
(gestion des projets.) 
 

وحرررردات ال كررررو   فرررري مجرررر ل  إد اج -
، )leadershipالقي دة الاسر  اتيجي  )

الاتصرررر ل وال فرررر وض، ال صرررر ف فرررري 
 gestion desالم ررررر     )

projets.) 
 

تعز ز  تدعيم القد ات
الموا د ال      
 وتدعيم القد ات

 
5

 أ.د 
7 
 أ.د

10 
 أ.د

- 50% 
30

% 
20% - 

نس   ال مو ئ الخ  جي مق  ن  
ل كو     لاع م دات المخصص  ل

   لميزاني 

عقد اتف قي ت ش اك  م  الك  ديف 
والموظم ت الدولي  ل  مي   ال كو   

 في القي دة الوس ئي   

ودعم ال  اك  م  
 الموظم ت

المسؤولي  
المج معي  ودعم 

ال  اك  م  
الجمعي ت 
 والموظم ت

  
 
9 
 أ.د

1
 أ.د 2

 18 
             أ.د

 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي 
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 2التحليل المراعي للنوع الاجتماعي للأثر  1

 برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص 

سيتم الاشتغال على الرفع من نسبة النساء المنتفعات بالدورات التكوينيةّ في مجال القيادة وسيتكفلّ الفاعل العمومي الكريديف         

وذلك للحد من الإشكاليات المطروحة  والمتعلقة 2019/2020سنة   بتأمين هذه الدورات خاصة وانه اشتغل على هذا المجال في

تكافؤ الفرص بين ا لجنسين  تبعا  لوجود قوانين تميزيةّ وتمثلات اجتماعية نمطيةّ لا تعتمد مبدأ تكافؤ الفرص   التناصف و أساسا بعدم

المستوى الوطني والجهوي والمحلي حيث لا تتجاوز  تتمظهر في ضعف تمثيليةّ المرأة في الهيئات المنتخبة ومواقع صنع القرار على 

%. ولتجاوز هذه الإشكاليات ضمانا لمبدأ التناصف سيعمل برنامج المرأة والأسرة 29.7نسبة تواجدها في مختلف الخطط الوظيفية 

احتساب  للتمكن منسوية التي تعنى بالقيادات الن الدورات التكوينية وتكافؤ الفرص من خلال الأنشطة المبرمجة على  تكثيف عدد 

تكوينية تهدف إلى صقل كفاءاتهن في مجال القيادة  وتمكينهن  من تقنيات البرامج المن  أخرىنسبة النساء المستفيدات من سنة إلى 

 ، 2027إلى حدود  حسن التصرف والتحاور وتعزيز ثقتهن بأنفسهن

 برنامج الطفولة 

رعاية تتكفل  بشريحة الأطفال من فاقدي السند العائلي و الذين يعيشون ظروفا  للشباب و الطفولة هي فضاءات المراكز المندمجة

عائلية و إجتماعية صعبة تعيق إندماجهم في المجتمع ، كما تقوم  بإيواء الأطفال المهددين ) طلاق الابوين ، عجز الابوين ، او 

ي توفر  لهم نصف إقامة بالتوازي مع خدمات تربوية إجتماعية فقدانهما ..(قصد رعايتهم و تربيتهم الى غاية زوال حالة التهديد ، وه

 في نطاق الوسط الطبيعي بالإعتماد على مشروع إدماج لكل طفل ، 
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إطارا من أخصائيين اجتماعيين و نفسانيين و غيرهم وقد استفاد من خدماتها  681مركزا يشرف عليها  22بلغ عدد هذه المراكز         

 2024  الطبيعي سنةفي الوسط 

 طفلا بنظام الايداع العائلي  316طفلا بنظام الاقامة الكاملة و  320وطفل  7500حوالي       

ديد مؤسسة حيث نظرا لطبيعة التعامل مع الأطفال في وضعية ته 22مديرات من مجموع  7يمسك بإدارة هذه المؤسسات  

عة وضعيات لمتاب طفولة وظروف العمل التي تتطلب التفرغ الكليالعمل الإداري و التقني للمراكز المندمجة للشباب و ال وخصوصية

لعمل توجب ايس المراكز مماالأطفال فإن هذا القطاع يشهد عزوف السيدات عن تقديم ترشحاتهم لسد الشغورات الحاصلة في بعض 

لمناصفة امبدا  زمات و إرساءعلى تنمية قدراتهم اكثر في مجال القيادة و التصرف المالي و الإداري و في مجال التصرف في الا

 على مستوى لجان التقييم

 برنامج كبار السن 

ج كبار برنام اتمن ضمن أولوي ، كانمنهاون لمكافحة العزلة والتهميش التي يعانو لكبار السن أنماط حياة صحية ا لخلقتشجيع

 طة،يالإدماج الاجتماعي والشيخوخة النش السن 

بار السن مابين توفير فرص تعلم مدى الحياة إلى المساهمة في سوق العمل وتوفير فرص تتعدد أوجه الإدماج الاجتماعي لكو

ينبغي أن يظل كبار السن مندمجين في المجتمع، وأن يشاركوا بنشاط في صوغ وتنفيذ  إذ .والمجتمعية التقافيةالتطوع والمشاركة 

من العمل كمتطوعين في أعمال وتمكينهم  معارفهم ومهاراتهم السياسات التي تؤثر مباشرة في رفاههم، وأن يقدموا للأجيال الشابة
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 .تناسب اهتماماتهم وقدراتهم

لنهارية انوادي ولعل من الملحوظ عدم إقبال كبيرات السن على المشاركة في الحياة الاجتماعية وخاصة المشاركة في أنشطة ال

ة على حفاد. علاوئلة والأالسن والمتقاعدات في المنزل لرعاية العالكبار السن وذلك نتيجة للعقليات النمطية التي تشجع بقاء كبيرات 

 أن الأنشطة المقدمة في أغلبها تستهدف  الرجال ولا تأخذ بعين الاعتبار مشاركة النساء .

 برنامج القيادة والمساندة 

 نشود، حيث تم طرح الإشكالية التالية:تم اختيار الأهداف العملياتية باعتبار النسبة الضعيفة للنساء في مواقع القرار مقارنة بالم -

 صعوبة ولوج النساء الى مواقع القرار وذلك يعود بالأساس الى: -

نقص في تكوين الإطارات النسائية و تنمية مهارتهن ) في مجال القيادة الاستراتيجية   -

(leadership((  الاتصال والتفاوض ، التصرف في المشاريع ،gestion des 

projets) 

 مبادرة  لتقلد مواقع صنع القرار بالنسبة للنساء ضعف ال  -

وبناءا عليه تم اقتراح تنفيذ مجموعة من الأنشطة تستهدف الإطارات العليا النسائية )المديرات العامات والمندوبات الجهويات 

 والمشرفات على المؤسسات الراجعة بالنظر للوزارة(

 



 

314 
 

 "  2الفوارق المتعلقة بالأثر عدد  الأثر المتوقع للأنشطة المبرمجة في التقليص من

ى المستوى قرار علالرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات والمجالس المنتخبة و الهياكل ومواقع صنع ال -

 الوطني و الجهوي و المحلي"

ل والتفاوض، ، الاتصا)leadershipالتقليص من التفاوت في القدرات وتنمية المهارات في مجال القيادة الاستراتيجية ) -

 (.gestion des projetsالتصرف في المشاريع )

دولية لمنظمات الاساهمات التقليص من تكلفة الدورات التكونية المتعلقة بالقيادة النسائية عن طريق الدعم المادي المتأتي من م -

 الناشطة في المجال المؤسسات الوطنية ذات الاختصاص.

يق برات عن طرادل الخة والمهنية وتنمية الثقة في القدرات الذاتية وكسب المهارات والمعارف وتبالتوفيق بين الحياة الأسري -

 التكوين والعمل عن بعد باعتماد التقنيات الحديثة، 

 تفعيل مبدأ التناصف في تقلد مواقع القرار. -

 ناصب القيادية.زرع الثقة في النفس والرفع من روح المبادرة لدى النساء للرفع من نسبة تقلدها الم -

% في نسبة النساء في مواقع القرار وذلك باعتبار قلة 10سنوية مستقرّة بزيادة لا تتجاوز سنويا  هذا وقد تم تحديد تقديرات بزيادة

المؤسسات تحت اشراف الوزارة والتي يمكن أن يشرف عليها إطار نسائي برتبة مدير عام، بالإضافة عدم القيام بمراجعة للنظام 

ي للوزارة والذي من شأنه أن يتيح فرص أمام النساء لتقلد منصب مدير عام لإدارة مركزية أو مؤسسة تحت الاشراف، هذا الى الهيكل

 جانب ضعف الاعتمادات المرصودة.
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ئدة تم تحديد تقديرات الميزانية باعتبار تكلفة الدورات التكوينية من حيث خلاص المكونين وتوفير فضاءات التكوين والاعاشة لفا

 المنتفعين بالتكوين. 
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 : سياسات تضمن التمكين الاقتصادي والمالي للنساء والحق في العمل اللائق والأجر العادل3الأثر عدد الأثر عدد 

 المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص:1البرنامج 
 

 والحضري  :تدعيم التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات والأسر في الوسط الريفي1الهدف الاستراتيجي عدد

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  الأسباب المباشرة  الأسباب الرئيسية  الأسباب الجذرية

 غي ن العقلي  المج معي  الق ئم  على الف ادي  

 والموفع  ال خصي 

معف الم  د ة الاق ص دي   لدى الوس ء و  الخوف م  الف ئ

  و الف ي ت و الأس   في مج ل الإس ثم 

    دة الأعم ل

:تمكي  الوس ء و الف ي ت و الأمه ت  في 1الهدف العملياتي  

مج ل الإس ثم   و    دة الأعم ل والحف ظ على ديموم ه  في 

 محدوديّ  ال حسيس وال وعي  وغي ب خطّ  اتص ليّ  الوسط الحض ي وال  في

محدودي  ق ب م اكز ال كو   و الفض ءات 

فض ءات ال كو    م اكز الم  د ة و تم كز  

 الولاي ت

 صعوب  الوف ذ لل كو   في

 مج ل  عث الم      و الإس ثم   و   دة الأعم ل

 صعوب  ت و ج المو وج معف ومحدودي  ال حسيس في مج ل ال قمو 

محدودي  الد اي    لهي كئ ال ي تعوى ب سو ق 

 المو وج
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  قتكلف  م لي    هض  لل كو   في مج ل ال سو 

غي ب قواني  تظ ط ش وط ال م    ق ض ل عث 

 م  وع و  ق م   ع ه

   محدودي  حوكم  الم  وع

صعوب  الوف ذ الى  ام لاك وس ئئ الان  ج  تف ي سي س  ال واكئ  لدى الوس ء فيومعي  ه  ش  غي ب ثق ف   عث م  وع

ل عث مو د  زق خ ص لف ئدة الوس ء 

 ص  والف ي ت والأمه ت في ومعي ت خ

)ع ملات فلاحي ت/أمه ت ال لاميذ 

المهددي    لإنقط ع المد سي/أمه ت 

ع زب ت/أمه ت في ومعي ت خ ص / 

أمه ت الهج ة الاي  نظ مي  /مس ح ت 

 م  السج ...(

: ت جي  الوس ء و الف ي ت والأمه ت في 2الهدف العملي تي 

ومعي ت هّ   لام لاك وس ئئ الان  ج  ل عث مو د  زق والحف ظ 

محدودي  الد اي    لهي كئ ال ي تعوى ب سو ق  لى ديموم ه  في الوسط الحض ي وال  فيع

 المو وج

 صعوب  ت و ج المو وج

غي ب قواني  تظ ط ش وط ال م    ق ض ل عث 

 م  وع و  ق م   ع ه

 محدودي  حوكم  الم  وع

 

 و الأسر وتكافؤ الفرص :تدعيم التمكين الاجتماعي للنساء والفتيات2الهدف الاستراتيجي عدد

عزوف المخ صيولل  شح للم   ك  في الب امج 

الم علق    ل مكي  الاج م عي نظ ا لطول 

 الإج اءات

نقص وعي الوس ء  أهمي  دعم قد اته  في المج ل 

ال أهيئ للحي ة  -الاج م عي ) ال  بي  الوليدي 

 الزوجي .....(

صعوب  نف ذالوس ء و 

الاج م عي الف ي توالأمه تللخدم ت   

: 1الهدف العم لي تي  

 الادم ج الاج م عي للوس ء و الف ي توالأمه ت تدعيم
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 الطفولة:2البرنامج 
 الهدف الاستراتيجي:النهوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من جميع أشكال التهديد: )تمكين اقتصادي(

 ف العملي تي  الم اعي  للووع الاج م عي الأهدا الأس  ب الم  ش ة  الأس  ب الضموي    الأسباب الجذرية

برنامج التكوين لا يأخذ بعين الاعتبار محور  نقص في الموا د الم لي  المخصص  لل كو   
 الاعداد للإدماج الاقتصادي

الا   ات المخ ص  غي  م كون  في الإدم ج 
 الاق ص دي

:1لهدف العملي تي ا  
والمس ندة الأ ف ل ف ي ت  المرافقةلي ت وآالمه  ات الحي تي   تطوير

الم  د ة الاق ص دي   مؤسس ت الطفول  الم ك ةفي مجال وف ي ن    
عدم اد اج دعم المه  ات الذاتي  والم  د ة للأ ف ل  م      تع ب  ليست   لأولو   

 مم  م  وع الحي ة
م      الحي ة للأ ف ل الم عهد بهم   لا تأخذ  عي  

الحي ة الاق ص دي  الإع     الإعداد للإدم ج في  

ب امج بيداغوجي  لا تأخذ  عي  الاع     دعم  نقص في المكوني  المخ صي 
 المه  ات الحي تي  والم  د ة

نقص الحوكم  في توفيذ الب امج وإيج د نق ط  بط بيوه  
 وبي  م هو اج م عي و اق ص دي

 ميع أشكال التهديد: )تمكين اجتماعي(الهدف الاستراتيجي:النهوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من ج
عدم الوعي بأهمية التفتح على المحيط و محدودية  نقص الموا د ال      المخ ص  

الاتفاقيات المبرمة مع الجمعيات ذات البعد 
 الاجتماعي

: 1لهدف العملي تي ا غياب التفتح على المحيط الاجتماعي للمؤسسة  
  ي ن الاج م عي  للأ ف ل ف ي ت  وفتدعيم الادم ج والم   ك  في الحي ة 

 الم عهد بهم
محدودية الوسائل والاعتمادات المخصصة لدعم  نقص الموا د الم لي  

 عائلات للأطفال المتعهد بهم
:2الهدف العملي تي  ارتفاع نسب الفقر لدى أسر الأطفال المتعهد بهم  

بالأسر ف ي ت  وف ي ن  تدعيم الادماج الاجتماعي للأطفال  
 غياب حوكمة البرنامج التعهد اللامؤسساتي للأطفال غياب بنك المعلومات عن الأسر البديلة 

 غياب دورية تقارير المراقبة والمتابعة 

 
 



 

319 
 

 

 الأهداف والمؤشرات العملياتية المراعية للنوع الإجتماعي 1-2
 

 

   الرأة والأسرة وتكافؤ الفرص1:40البرنامج 
 عيم التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات والأسر في الوسط الريفي والحضري :تد1الهدف الاستراتيجي عدد

  المؤشرات العملياتية 
تقديرات  تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

 3تقديرات ن+ 2تقديراتن+ 141ن+

 
في مج ل  :تمكي  الوس ء و الف ي ت و الأمه ت 1الهدف العملياتي 

الإس ثم   و    دة الأعم ل والحف ظ على ديموم ه  في الوسط الحض ي 
 وال  في

 
 
 
 
 
 
 
 

نس    تطو  المو فع ت  
بدعم القد ات في مج ل 

الإس ثم   و   دة 
 %20 %15 الأعم ل

25% 30% 

40% 

نس    تطو  الم       
 الوس ئي  المحدث 

 
 
 
 
 

15% 
 
 
 
 
 
 

20% 
 
 
 
 
 
 

25% 
 
 
 
 
 
 

30% 
 
 
 
 
 
 

35% 
 
 
 
 
 
 

                                                   
  جس رصجورلل د  ل إع ما  ا ص ر ا رمك رصمبم 40
 رصل   رصماص   رصم     امش لي  ا  ن رصماص  41
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نس   ديموم  الم       

 ئي  المحدث   الوس 

 
 
 
 
 
 

60% 

 
 
 
 
 

70% 

 
 
 
 
 

75% 

 
 
 
 
 
 
 

80% 

 
 
 
 
 

85% 

 
 
 

:ت جي  الوس ء و الف ي ت والأمه ت في ومعي ت هّ   2الهدف العملي تي 
وخ ص  لام لاك وس ئئ الان  جل عث مو د  زق والحف ظ على ديموم ه  

  ي وال  فيفي الوسط الحض
 
 
 
 
 
 
 
 

نس    تطو  المو فع ت  
في ومعي ت هّ   بدعم 
القد ات في مج ل  عث 

 موا د  زق 
 
 15% 20% 

25% 30% 

35% 

نس    تطو  موا د ال زق 
 %20 %15 الوس ئي  المحدث 

25% 30% 

35% 

نس   ديموم  موا د 
 %70 - ال زق الوس ئي  المحدث   

75% 80% 

85% 
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 تدعيم التمكين الاجتماعي للنساء والفتيات والاسر وتكافؤ الفرص 2عدد الهدف الاستراتيجي
 

 تالادم ج الاج م عي للوس ء و الف ي ت والأمه  تدعيم1الهدف العملياتي 
 

 
 

نس    نس   المو فع ت 
 خدم ت الا ش د 

وال وجيه الأس ي مق  ن  
العدد الجملي للم ت دي  

على م اكز الا ش د 
 وال وجيه

30% 40% 50% 60% 80% 

 
 
 

 : الطفولة 2لبرنامج ا 
  المؤشرات العملياتية 

 3تقديرات ن+ 2تقديراتن+ 1تقديرات ن+ تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر الهدف العملي تي الم اعي للووع الاج م عي 

 كين اقتصادي(النهوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من جميع أشكال التهديد: )تم : 1الهدف الاستراتيجي 
  ف ي نلي ت الم افق  والمس ندة الأ ف ل ف ي ت و وآالمه  ات الحي تي   تطوير

 الم  د ة الاق ص دي   مؤسس ت الطفول في مجال 
 10 5 0 0 نس   ال طو  

15 

 بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من جميع أشكال التهديد: )تمكين اجتماعي( النهوض :1الهدف الاستراتيجي 
ن  عيم الادم ج والم   ك  في الحي ة الاج م عي  للأ ف ل ف ي ت  وف ي تد

 الم عهد بهم
نسبة تطور عدد 

 الانشطة الاجتماعية
0 0 5 8 

10 

نسبة تطور الأطفال   بالأسر ف ي ت  وف ي ن  تدعيم الادماج الاجتماعي للأطفال
 10  5  0  0  المتعهد بهم لدى الأسر

15 
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 3مراعية للنوع الاجتماعي ومؤشرات متابعة الأنشطة الخاصة بالأثر الأنشطة ال   2.2.1
 

                                                   
 عم   إ   ا ف42

                
المرأة والأسرة  1البرنامج عدد  

 وتكافؤ الفرص
                       

مصادر أخرى 
 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة للتمويل

-إنجازات ن تقديرات ن 1تقديرات ن+ 2قديرات ن+ت 1-ن ن 1ن+ 2ن+ 
الصنف  ملخص الأنشط اسم المؤشر 1

 42الفرعي
 الصنف 

 في:تمكين النساء و الفتيات و الأمهات  في مجال الإستثمار و ريادة الأعمال والحفاظ على ديمومتها في الوسط الحضري والري1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

 %15 %20 %25  %30  م د5 م د 6 م د 6 م د 6  

نس    المو فع ت  
بدعم القد ات في 
مج ل الإس ثم   

 و   دة الأعم ل

*توظيم دو ات 
تكو وي  ع  ق ب 

لف ئدة الوس ء 
والف ي ت والأمه ت 
في مج ل  عث و 

   دة الم      
 وال ثقيف الم لي

تدعيم 
 القد ات

تعز ز الموا د 
ال      وتدعيم 

 القد ات

 %15 %20 %25 %30 م د 5 م د 6- م د 6- م د 6- 
نس    تطو  الم       

 الوس ئي  المحدث 
 

*حملات توعو   
لل ع  ف  قصص 

نج ح ل حفيز 
ال  عث ت على  عث 

تحسيس 
 وتوعي 

اتصال  وتثقيف  
  وتوعية و تحسيس 
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  ل إضاة با ةم مال إ  رج ل ورف عم  اة   م رع   ص   ي ر   ماعم لم ة    ا جس رصبوف رلإد  رة ج م جس ر د   د 43

 م  وع

     80% 75% 70% -  
نس   ديموم  

الم       الوس ئي  
 المحدث   

لز   ات تكثيف ا
الميداني  الدو    
لم   ع  الم      

 الق ئم 

حوكم  م   ع   م   ع 
 وتوسيق وتقييم

 م د 23  
  

  

 مجموع ميزانية الهدف العملياتي

وسائل الانتاج لبعث مورد رزق والحفاظ على ديمومتها في الوسط : تشجيع النساء و الفتيات والأمهات في وضعيات هشّة وخاصة لامتلاك   2الهدف العملياتي   243الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 الحضري والريفي

 %15 %20 %25 %30 م د 3 م د 3 م د 3  

نس    تطو  
المو فع ت  في 

ومعي ت هّ   بدعم 
القد ات في مج ل 

  عث موا د  زق 

توظيم دو ات 
تكو وي  في دعم 

 القد ات للمو فع ت

تدعيم 
 القد ات

تعز ز الموا د 
ل      وتدعيم ا

 القد ات

     30% 25% 20% 15% 
نس    تطو  الم      

الوس ئي  المحدث    
حملات توعو   
 ل ايي  عقلي  ال واكئ

توعي  
 وتحسيس

اتصال  وتثقيف  
  وتوعية و تحسيس 

     80% 75% 70%  
نس   ديموم  موا د 

ال زق الوس ئي  
 المحدث   

تكثيف الز   ات 
الميداني  الدو    

لم   ع   موا د ال زق 
 الق ئم 

م   ع  
 وتقييم

حوكم  م   ع  
 وتوسيق وتقييم

 2مجموع ميزانية الهدف العملياتي  م د  9
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 1مجموع ميزانية الأهداف العملياتية للبرنامج           
           

 ةالمهم مجموع ميزانية الأهداف العملياتية لبرامج م د 32في حدود 
 : تدعيم الادماج الاجتماعي للنساء و الفتيات والأمهات1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

 %30 %40 %50 %60  أ د2 أد2 أد2 أد2  

نس   المو فع ت 
 خدم ت الا ش د 
وال وجيه الأس ي 

مق  ن  العدد الجملي 
للم ت دي  على م اكز 

 الا ش د وال وجيه

*حملات توعيّ  
حول أهمي  دعم 

قد ات الوس ء في 
المج ل الاج م عي ) 

 -ال  بي  الوليدي 
ال أهيئ للحي ة 
 الزوجي .....(

 

توعي  
 وتحسيس

اتصال  وتثقيف  و   
 وتوعية تحسيس 

 أد8 
 

 مجموع ميزانية الهدف العملياتي
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 : الطفولة2البرنامج عدد                  

                       
ادر أخرى مص

 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة للتمويل

تقديرات  1تقديرات ن+ 2تقديرات ن+ 1-ن ن 1ن+ 2ن+ 
 ن

إنجازات 
 1-ن

اسم 
 المؤشر

 الصنف  الصنف الفرعي ملخص الأنشطة

 ؤسسات الطفولة ياتية و اليات المرافقة و المساندة للأطفال فتياتا و فتيانا في مجال المبادرة الاقتصادية بمتطوير المهارات الح 1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

 0 0 1 1 0 0 0 0 ميزاني  الوزا ة 
عدد 
مح و  
 ال كو  

:ادراج محور  1النشاط  
الاعداد للادماج الاقتصادي 

ببرنامج التكوين السنوي 
 للإطارات

تدعيم 
 القد ات

لموا د ال      تعز ز ا
 وتدعيم القد ات

ميزاني  الوزا ة / 
 الداعمي  الدوليي 

   50 50 0 0 اد 20 اد 20
عدد 

المو فعي  
   ل كو  

: توظيم  2الو  ط عدد 
 دو ات تكو   للإ   ات

تدعيم 
 القد ات

تعز ز الموا د ال      
 وتدعيم القد ات

ميزاني  الوزا ة / 
 الداعمي  الدوليي 

   100 100 0 0 اد 20 اد 20

عدد 
الأ ف ل 
المو فعي  
   ل كو  

: اد اج  3الو  ط عدد 
دعم المه  ات الذاتي  

والم  د ة للأ ف ل مم  
 م  وع الحي ة للأ ف ل 

تدعيم 
 القد ات

تعز ز الموا د ال      
 وتدعيم القد ات

 0 0 1 1 0 0 1 1 ميزاني  الوزا ة 

عدد 
مح و  
 ال كو   

 

 : اد اج 4الو  ط عدد 
محو  المه  ات الحي تي  و 

 الم  د ة   لب امج البيداغوجي  

تدعيم 
 القد ات

تعز ز الموا د ال      
 وتدعيم القد ات
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   50 50  0 0 اد  20 اد  20 

عدد 
الأ ف ل 

المو فعي  
   ل كو  

: توظيم  5الو  ط عدد 
دو ات تكو   للأ ف ل حول 

 دعم المه  ات الذاتي  

تدعيم 
 القد ات

لموا د ال      تعز ز ا
 وتدعيم القد ات

 مجموع ميزانية الهدف العملياتي        اد 60 اد  60 
 تدعيم الادماج والمشاركة في الحياة الاجتماعية للأطفال فتياتا وفتيانا المتعهد بهم

ميزانية الوزارة/ 
 الداعمين الدوليين

20 10   2 1  
 

عدد 
 الاتف قي ت

دعم ش ك  العلاق ت 
 ع ي  م  لمؤسس ت ال

 الجمعي ت والمج م  المدني

دعم 
الشراكة مع 

 الجمعيات

المسؤولية المجتمعية 
ودعم الشراكة مع 

 والمنظمات الجمعيات

 

ميزانية الوزارة/ 
 70 الداعمين الدوليين

50  
 15 10   

عدد 
 الأن ط 

اث اء ان ط  مؤسس ت 
ال ع ي    لأن ط  

 الاج م عي 

حوكم  م   ع  وتوسيق  حوكم 
 موتقيي
 

 بالأسر فتياتا وفتياناتدعيم الادماج الاجتماعي للأطفال

 122.5 105 100.1  122500 105000 100100 
تقدي ات  

 الموح
تدعيم الميزانية المخصصة 

 للرفع من منحة الأطفال

تدعيم 
 م لي

 تدعيم الموا د

 مجموع ميزانية الهدف العملياتي             100.1 165 212.5 
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 3ل المراعي للنوع الاجتماعي للأثر التحلي 1

 برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص 
 

ي الوسط فتيات والأسر تدعيم التمكين الاقتصادي للنساء والف ة خاصة بالهدف الإستراتيجي المتعلقّ عملياتي فاهدأ 02الإشتغال علىتم 

رات النساء دعيم قدتسر  في مجال الإستثمار و ريادة الأعمال/ )تدعيم قدرات النساء و الفتيات و الأ وتمحورت حول  الريفي والحضري

مال ريادة الأع رأة فيوالفتيات والأسر في بعث موارد رزق والحفاظ على ديمومتها(  نظرا لتواضع التواجد النشيط والفاعل والعادل للم

جال خلال % بالنسبة للر 20.5% مقابل  13.1حسب المعهد الوطني للإحصاء  تجاوزلم ت وفي سوق الشغل والكسب الإقتصادي حيث

لدى  %40.7قابل لدى الذكور م %17.6الى جانب ارتفاع نسبة البطالة في صفوف حاملي الشهادات العليا  2022الثلاثي الثاني لسنة 

صادية قوقها الاقتفي بحيالإناث مما يدفع المرأة للعمل بالقطاع غير المنظم وبالمهن الهشة دون أن ننسى عدم تمتع المرأة في الوسط الر

لية يعملن بالضيعة العائ من العاملات في الفلاحة لا يتمتعن بأجر باعتبار أنهن%85والاجتماعية وبحقها في العمل الآمان والأجر العادل 

ة تبار الأنشطععلى اوأن نسبة الانقطاع المتزايد للتلاميذ عن الوسط المدرسي استوجب التدخل من خلال تمكين أمهاتهن اقتصاديا،  كما

إشكالية  سنتمكن من حل عديد الإشكاليات لعل من أبرزها 2025/2026/2027المتوقع برمجتها للفئة المستهدفة طوال السنوات 

 ين الحضري والوسط الوصول إلى الخدمات والمرافقة القبلية والبعدية  والتكوين المرحلي والتثقيف المالي لدى النساء والفتيات في

 .الريفي
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 نامج الطفولةبر 

تسجل التقارير الوطنية و الدولية حول وضعية فقر الأطفال في تونس ، وفي علاقة بهدف التنمية المستدامة الأول ، ان نسبة فقر هذه 

وهي نسبة تفوق نسبة فقر الكهول المقدرة ب  2010سنة % 24.8( مقابل %5.2)منها  %21.2نسبة  2015الفئة قد بلغت في 

 فقط % 12.8

اضعاف النسبة المسجلة  5أي  % 40الى الفوارق الكبيرة بين الجهات اذ تبلغ نسبة الفقر في الوسط الغربي والشمال الغربي  إضافة

رفع حسب دراسة أجرتها وزارة الشؤون الاجتماعية و منظمة اليونسيف عدد  19في تونس الكبرى. علما و ان انتشار جائحة كوفيد 

بعده مما استوجب إقرار صيغ تفعيل دور الدولة بكافة مؤسساتها و  900000الوباء الى  قبل 688000الأطفال الفقراء من 

المجموعة الوطنية في التقليص من حدة هذا الواقع و تقليص الفوارق بين الفئات العمرية و بين الجهات و العمل على الغاءها تماما في 

امة ، و المقترح في الغرض ان يتم العمل على تنمية مهارات الأطفال و انسجاما مع أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستد 2030افق 

معارفهم في مجالات المعاملات المالية و التصرف الاقتصادي و تنمية قدراتهم في مجال المبادرة الخاصة سعيا الى تمكينهم من اليات 

ض حزمة من البرامج للتمكين الاقتصادي للنساء يمكن التحصين الذاتي للخروج من بوتقة الفقر المتواصل ، و توفر الوزارة في الغر

الخاصة لذا وجب العمل  مأن تتيح فرصة للأطفال و أسرهم لتقليص الفوارق الاقتصادية و الاعتماد على الموارد الذاتية لمشاريعه

كز المندمجة للشباب والطفولة على تكوين الأطفال المعرضين للتهديد بمختلف انواعه وخاصة منهم الفتيات و المقيمين أساسا بالمرا

 المهارات المستوجبة في الغرض.
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و أأو الشغل  بالعائلة رتبط أساسا بمدى إدماجهم سواءفهو يلإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم فتيات وفتيانا لنسبة أما بال

ور لم يتطغيل بالتش جوالادماج بالعائلة الزواج، وحيث أنه بسبب الصعوبات الاقتصادية والمالية وتنامي ظاهرة الفقر فان الادما

ي فة الأطفال اج ورغبويبقى الإدماج بالزواج من أقل النسب تطورا مقارنة بالإدماج بالعائلة أو بالتشغيل لارتفاع مصاريف الزو

نة مقار 2025% في غضون سنة 13بـمواصلة الدراسة أو دخول سوق الشغل وهو ما يفسر بلوغ نسبة تطور ضعيفة تقدر

 ،2022في سنة  11.5%ب

ير من دور كب ا للأسرةالأطفال المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتي خلال السنوات القادمة لم في نسبةيعمل البرنامج على الترفيع وس

بط طوير الرواخلال ت في التعهد بأبنائها خاصة أطفال الأسر التي تشكو عجزا ماديا بالأساس ومزيد تأهيلها للتعهد بأبنائها من

اب ندمجة للشبمراكز المعدد الأطفال المنتفعين ببرنامج التعهد اللامؤسساتي بالحيث بلغ  سرية والتكثيف من زيارات المتابعة.الأ

 لرعاية،امن عدد الأطفال المتعهد بهم بمؤسسات % 20طفلا ما يمثل اقل من  148طفلة و  136طفلا منهم  284والطفولة 

 2024يزانية لسنة د و تضمينها بمشروع الم 350د الى 200المسندة للعائلة البلديلة من  وسيتم السعي الى الترفيع في المنحة

 ومراجعة الامر المنظم للمنحة .
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 : النساء والأمن والصمود أمام الأزمات والأوبئة والتغيرات المناخية 6الأثر عدد 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  1

 
 ة والأسرة وتكافؤ الفرص: المرأ1البرنامج 

 : تدعيم التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات والأسر في الوسط الريفي والحضري 1الهدف الاستراتيجي عدد
 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  الأسباب المباشرة  الأسباب الرئيسية  الأسباب الجذرية

  للم أة وال اي ات غي ب توز ئ الخط  الو وي غي ب خط  اتص لي 

 المو خي  على المس وى القط عي

: تدعيم صمود الوس ء زم  الأوبئ   و الأزم ت  1الهدف العملي تي  عدم تفعيئ الخط  الو وي  للم أة وال اي ات المو خي 
 وال ايي ات المو خي 

 

غي ب ال وسيق بي  مخ لف الأ  اف الم دخل  

 في توفيذ الخط 

ال اي ات المو خي  في عدم تفعيئ إد اج 

 السي س ت العمومي 

نقص الوعي  خطو ة ال اي ات المو خي  وتأثي ه  على  غي ب ال حسيس وال كو  

 الوس ء لدى أصح ب الق ا 
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 : الطفولة2البرنامج 

 الاستراتيجي الهدف 
 

نوع الاجتماعيالأهداف العملياتية المراعية لل الأسباب المباشرة الأسباب الضمنية الأسباب الجذرية  

غي ب اس  اتيجي  وخط  عمئ و وي  حول الطفئ  نقص الاع م دات الم لي 
 وال أثي ات المو خي 

على حقوق  المو خي  غياب الوعي حول التأثيرات
 الطفل

: 1لهدف العملي تي ا  
 تعز ز صمود الأ ف ل ف ي ت وف ي ن  أم م ال اي ات المو خي 

 
ول ال أثي ات غي ب مو هج ومح مئ بيداغوجي  ح 

 المو خي  وال ومي  المس دام 

انعدام ال كو   في مج ل الأن ط  البيئي            نقص إ   ات ال كو   المخ ص 
وال أثي ات المو خي    لوس   للإ   ات ال  بو         

الأطفالو  
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 : كبار السن 3البرنامج 

 بار السن: ضمان ظروف عيش ملائمة لك1الهدف الاستراتيجي عدد
 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  الأسباب المباشرة  الأسباب الضمنية   الأسباب الجذرية

عدم تخصيص اع م دات لخلق بيئ  صديق   

 لكبي ات الس  .

نقص الوعي  خطو ة ال اي ات المو خي  

 وت ثي ه  على كبي ات الس .

 

 ع نس   الفق  لدى ك    الس ا تف   - -
 معف البوي  الجسدي  لكبي ات الس  - -

: تعز ز صمود كبي ات الس  أم م الأزم ت و 1الهدف العملي تي  ه  ش  فئ  كب ات الس   أم م ال اي ات المو خي   
 ال اي ات المو خي 

عدم الوعي  خطو ة ال اي ات المو خي   -
 لدى أصح ب الق ا 

 غي ب ال حسيس وال كو   -

خي  في السي س ت عدم إد اج ال اي ات المو  
 العمومي 

عدم وتجهيز مؤسس ت  ع ي  ك     -
 الس    لط ق ت الم جددة

عدم الأخذ  عي  الاع     خصوصي   -
ك    الس  في هودس  البوي  ال ح ي  

 لمؤسس ت ال ع ي 
عدم وجود أ    )م جئ( لمو هض   -

انقط ع المي ه المس م   مؤسس ت ك    
 الس 

ي  كأولو   عدم إع     ال اي ات المو خ -
 نقص الوعي /

عدم توف  بيئ  صديق  لك    الس  ن اعي  تأثي  
 ال ايي ات المو خي  على المسوي 
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 : القيادة والمساندة9البرنامج 
 تعزيز حوكمة الممتلكات العقارية للوزارة وملائمة البنايات للتغيّرات المناخية: 244الهدف الاستراتيجي عدد

 

الرئيسية  الأسباب الأسباب الجذرية الأهداف العملياتية المراعية  الأسباب المباشرة  
 للنوع الاجتماعي 

يرر ب المررذاك ت الداخليرر  ال رري تحررث علررى الملائمرر  برري  ال اييرر ات المو خيرر  والبورر ءات غ -
 وال جهيزات

عف ال حسرريس وال وعيرر   و ال كررو    خصرروص الملائمرر  برري  البورر ءات وال جهيررزات مرر -
 ي  والاق ص د   لط ق وال ايي ات المو خ

  م عي  ب امج وظيفي  للبو ءات وال جهيزات لا ت اعي ال ايي ات المو خي  و الووع الاج  -

قررص الرروعي  أهميّرر  ملائمرر  البورر ءات وال جهيررزات ال رري تسرر قبئ ن-
فئرر ت ه رر  مرر  نسرر ء وف يرر ت )مؤسسرر ت الطفولرر    مرر  ال اييرر ات 

 المو خي  والاق ص د في الط ق . 
ع مررر د خ صرررري ت فويررر  مضررربو   فرررري تصرررميم البورررر ءات عررردم ا  -

تهررردف الرررى الاق صررر د فررري الط قررر  وتضرررم  سرررلام  موظو  هررر  لا 
 سيم  موهم الفئ ت الهّ   م  ا ف ل وك    س .

دم ملائمرر  البورر ءات عرر -
وال جهيرزات مر  ال ايرر ات 
المو خيررر  والاق صررر د فررري 

 الط ق 

:ملاءم  1الهدف العملياتي 

وال جهيزات الم      والبو ءات 

لل ايي ات المو خي    وت شيد 

 الاس هلاك في الط ق 
 ي  مخصّص صيد عقّ  ي تحت اش اف الوزا ة غ -
 ت  ط ص ف الاع م دات المخصّص  لل هيئ  المؤسس ت الموضو   تحت اش اف ا -

 الوزا ة م   تسو   الومعي  العقّ  ّ  
ح الجهو   و ول المخصص  م    ف المص ل ال طئ في ج د العق  ات غي -

الاج اءات الم علق    لقي م   لد اس ت وبطلب الع وض في م  يخص ت كيز محط ت 
 فولط  موئي 

 

 

 صرررريد عقرررر  ي غيرررر  مهيررررأ وغيرررر  مجهررررز ب قويرررر ت حديثرررر  )ملائمرررر   -
لل ايرررر ات المو خيرررر  وتسرررر جيب لمق ضرررري ت ت شرررريد الاسرررر هلاك الطرررر قي 

 )محط ت فولط  موئي ، آ   ..(
)اع مرر د عرردّاد ذو مجهررود عرر لي( فرري  عرر   اسرر هلاك  رر قي عرر لى -

 المؤسس ت تحت اش اف الوزا ة

محدوديررر   الاع مررر دات المخصّصرررر  ل هيئررر   المؤسسررر ت الموضررررو    -
تحررت اشرر اف الرروزا ة  مرر  ي م شررى مرر  ح جيرر ت المسرر فيدي  فرري ظررئ 

 ال اي ات المو خي  

 صرررررررررريد عقرررررررررر  ي لا  -
يررررررر لائم مررررررر  ح جيررررررر ت 
المسررررررر فدي    لخررررررردم ت 

ات فرررررررررري ظررررررررررئ ال ايرررررررررر  
 المو خي 
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 6خطة عمل الأثر 2.4
 الأهداف والمؤشرات العملياتية المراعية للنوع الإجتماعي 2.4-1
 

   المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص 1البرنامج 
 :تدعيم التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات والأسر في الوسط الريفي والحضري 1الهدف الاستراتيجي

  المؤشرات العملياتية 
تقديرات  تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر دف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي اله

 3تقديرات ن+ 2تقديراتن+ 145ن+

 
تدعيم صمود الوس ءزم  الاوبئ   و الازم ت و ال ايي ات 

 المو خي 
 
 

نس   توز ئ الخط  الو وي  للم أة 
وال اي ات المو خي  على المس وى 

 - - القط عي

30% 50% 

80% 
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 الطفولة 2البرنامج  
  المؤشرات العملياتية 

 3تقديرات ن+ 2تقديراتن+ 1تقديرات ن+ تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

        حم ي  الأ ف ل ف ي ت  وف ي ن  م  جمي  أشك ل ال هديد النهوض
  : 1الهدف الاستراتيجي 

 5 5 5 0 0 عدد دو ات ال كو    تعز ز صمود الأ ف ل ف ي ت وف ي ن  أم م ال اي ات المو خي 

 
 

   كبار السن  3البرنامج: 
 برنامج كبار السن  

  المؤشرات العملياتية 
تقديرات  تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

 3تقديرات ن+ 2ن+ تقديرات 146ن+

توفي  بيئ  صديق   تعز ز صمود كبي ات الس  أم م الأزم ت و ال اي ات المو خي 
 0 0 0 0 0 لكبي ات الس 

تعز ز ال وعي   مخ     
ال في ات المو خي  على 

 كبي ات الس 
0 0 

0 0 0 

 ضمان ظروف عيش ملائمة لكبار السن :  1الهدف الاستراتيجي 
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 والمساندة القيادة  :9البرنامج 
  المؤشرات العملياتية 

تقديرات  تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 3تقديرات ن+ 2تقديراتن+ 147ن+

 : ملاءم  الم      والبو ءات وال جهيزات لل ايي ات1الهدف العملي تي
 المو خي    وت شيد الاس هلاك في الط ق 

و ءات الملائم  عدد الب
لل ايّ ات المو خي  

 والاق ص د في الط ق 
 

 م حل  الد اس ت -
44 
 

60 100 

  : 1الهدف الاستراتيجي 
ت تعز ز حوكم  المم لك ت العق     للوزا ة وملائم  البو ي ت لل ايّ ا

 المو خي 
نس   تطو  ملائم  
البو ءات لل ايّ ات 

المو خي  والاق ص د في 
 الط ق 

 

- 

 %10 %8 %7 الد اس ت م حل 
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6الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي ومؤشرات متابعة الأنشطة الخاصة بالأثر    2.2.1  
 

                
 المرأة والأسرة وتكافؤ 1البرنامج عدد  

 الفرص
                       

مصادر 
أخرى 
 للتمويل

 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة
 المراعية للنوع الاجتماعي الأنشطة

تقديرات  2تقديرات ن+ 1-ن ن 1ن+ 2ن+ 
-إنجازات ن تقديرات ن 1ن+

الصنف  ملخص الأنشط اسم المؤشر 1
 الفرعي

 الصنف 

 :  تدعيم صمود النساءزمن الاوبئة  و الازمات و التغييرات المناخية1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 

  
- 

  
50% 30% - - 

نس   توز ئ 
الخط  الو وي  للم أة 
وال اي ات  المو خي  

على المس وى 
 القط عي

إعداد خط  اتص لي  *
لل ع  ف   لخط  الو وي  

 للم أة وال اي ات المو خي 

اتص ل 
 وتثقيف
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  -      
  

تفعيئ أعم ل اللجو   *
الو وي  للوّوع الاج م عي 
وال اي ات المو خي  صلب 

ة وزا ة الأس ة والم أ 
والطفول  وك    الس  

تضم ممثلي  م  مخ لف 
الهي كئ والوزا ات 

 الم دخل 

حوكم  
 ة 

حوكم  م   ع  وتوسيق 
 وتقييم
 

ال وسيق م  مخ لف  *
الم دخلي  لم   ع  مدى 
ال قدم في توز ئ الخط  

الو وي  إلى خطط 
 قط عي 

حوكم  م   ع  وتوسيق  ال وسيق
 وتقييم
 

م دو ات تكو   توظي *
لف ئدة مخ لف الم دخلي  
حول سبئ ال خفيف م  
ال اي ات المو خي  على 

 الم أة 

تدعيم 
 القد ات

تعز ز الموا د ال      
 وتدعيم القد ات
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توظيم حملات  *
تحسيسي  لف ئدة العموم 

حول تأثي  ال اي ات 
 المو خي  على الم أة 

تحسيس 
 وتوعي 

و   فيقثتو  لاصتا
 س  وتوعي تحسي
 

 2مجموع ميزانية الهدف العملياتي  -
           
           
 1مجموع ميزانية الأهداف العملياتية للبرنامج           
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48 

 الطفولة 2البرنامج عدد                  
                       

مصادر أخرى 
 للتمويل

 لأنشطة المراعية للنوع الاجتماعيا مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة

الصنف  ملخص الأنشطة اسم المؤشر 1-إنجازات ن تقديرات ن 1تقديرات ن+ 2تقديرات ن+ 1-ن ن 1ن+ 2ن+
 48الفرعي

 الصنف 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي : تعزيز صمود الأطفال فتيات وفتيانا أمام التغيرات المناخية

   اد 20 اد 20 اليونسيف
تقدم في 

 100الإنج ز 
% 

تقدم في 
 % 70الإنج ز 

تقدم في 
الإنج ز 

30% 
 الانج ز 0

وضع استراتيجية 
وطنية لتعزيز صمود 

الأطفال امام 
 التغيرات المناخية

د اس ت وخطط  اس  اتيجي ت
واس  اتيجي ت 
واحص ئي ت 

وتحليئ م اعي 
للووع 

 الاج م عي

ميزاني  الوزا ة/ 
 الداعمي  الدوليي 

   اد 10 اد 10

تقدم في الإنج ز 
100 %  

تقدم في الإنج ز 
تقدم في  % 70

الإنج ز 
30% 

 انج ز 0

صياغة مناهج 
ومحامل بيداغوجية 

ال أثي ات حول 
المو خي  وال ومي  

 المس دام 

حوكم  م   ع   حوكم 
 وتوسيق وتقييم

ميزاني  الوزا ة/ 
 الداعمي  الدولي 

 0 1 2 2 0  اد 15 اد 15
عدد دو ات 

 ال كو   

تنظيم دورات 
ال كو   في مج ل 

الأن ط  البيئي  
المو خي   والتأثيرات

  لوس   للإ   ات 

تعز ز  تدعيم القد ات
الموا د ال      
 وتدعيم القد ات
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 عم   إ   ا ف 49

 ال  بو  
 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي                اد 45  اد 35  

 كبار السن 3 البرنامج عدد                 
                       

مصادر 
أخرى 
 للتمويل

 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الرزنامة
 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي

 الصنف   49الصنف الفرعي  ملخص الأنشط  اسم المؤشر 1-إنجازات ن تقديرات ن 1تقديرات ن+ 2تقديرات ن+ 1-ن ن 1ن+ 2ن+ 
 :   تعزيز صمود كبيرات السن أمام الأزمات و التغيرات المناخية1الاجتماعي الهدف العملياتي المراعي للنوع 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 

نس   ال قدم في 
إعداد 

الإس  اتيجي  
الم علق  

  ل اي ات 
 المو خي   

إعداد اس  اتيجي  و وي  
حول ك    الس  

 وال اي ات المو خي 

د اس ت  اس  اتيجي ت
وخطط 

واس  اتيجي ت 
واحص ئي ت 

وتحليئ م اعي 
للووع 

 الاج م عي

 400 0 0  0 15 % 10% 7% 3 % 
نس   ال جهيز 

   لط ق  الم جدة 

تجهيز مؤسس ت ك    
الس    لط ق ت 

 الم جددة

تدعيم  تجهيزات
 الموا د

نس   ال جهيز  0 0 5% 7% 0 0 0 0  تجهيز مؤسس ت ك     تدعيم  تجهيزات
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 الموا د الس    لم جئ   لم جئ 

 0 0 0 0 100 70 50 0 

نس   ال قدم في  
إعداد ك اس 

ال  وط الم علق 
 أحداث 

مؤسس ت 
ال ع ي   م  
الأخذ  عي  

الاع     
خصوصي ت 

ك    الس  
ل ص ح م اعي   

ل اي ات 
 المو خي 

تحيي  ك اس ال  وط 
الم علق  أحداث 

مؤسس ت ال ع ي   م  
الأخذ  عي  الاع     

خصوصي ت ك    
الس  ل ص ح م اعي   

 ي ات المو خي ل ا

حوكم  م   ع   حوكم  وم   ع 
 وتوسيق وتقييم

 

 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي      0 0 0 400 
           
 3مجموع ميزانية الأهداف العملياتية للبرنامج        0 0 400 
           
 مجموع ميزانية الأهداف العملياتية لبرامج المهمة          
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 القيادة والمساندة 9البرنامج عدد                  
                       

مصاد
ر 

أخرى 
للتموي
 ل

 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة

ن+
2 

تقديرات  1-ن ن 1ن+
 2ن+

تقديرات 
 1ن+

تقديرا
 ت ن

إنجازات 
 1-ن

 اسم المؤشر

الصنف  ملخص الأنشط
 50عيالفر

 الصنف 

                    
   

 ملاءمة المشاريع والبناءات والتجهيزات للتغييرات المناخية   وترشيد الاستهلاك في الطاقة1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

 

20 
 أ.د

10 
 أ.د

 أ.د 3

 

28 24 8 

- 

عررررررررررردد المو فعررررررررررري    لحصرررررررررررص 
ال حسيسرررري  وال وعو رررر   وال كررررو   

يررررر ات المو خيررررر /  خصررررروص ال ا
  لمق  نرررررررر  مرررررررر  العرررررررردد الجملرررررررري 

 للإ   ات

توظررررررررررررريم حصرررررررررررررص تحسررررررررررررريس   وتوعيررررررررررررر  وتكرررررررررررررو   
 خصررررررررروص ملائمررررررررر  البوررررررررر ءات لل اييررررررررر ات المو خيررررررررر  
وتأثي هرررررررر  علررررررررى الفئرررررررر ت اله رررررررر  مرررررررر  نسرررررررر ء وف يرررررررر ت 

 وك    س 
- 

  فيقثتو  لاصتا تحسيس وتوعي 
 وتحسيس  وتوعي 

 

     100 60 44 
م حل  
 الد اس ت

بوررررر ءات والم ررررر     ال ررررري عررررردد ال
تع مررررد علي قويرررر ت حديثرررر  /العرررردد 

 الجملي للبو ءات 

 تدعيم الموا د تجهيزات ت كيز محط ت فولط  موئي  وآ    ...

        - 
عرررررررررررردد البرررررررررررر امج الوظيفيرررررررررررر  
المحيوررررررررررررر / مجمررررررررررررروع البررررررررررررر امج 

 الوظيفي 

تحيرري  البرر امج وظيفيرر  للبورر ءات وال جهيررزات   مرر  ي اعرري 
 ي  و ت شيد اس هلاك الط ق   ال ايي ات المو خ

حوكم  م   ع   حوكم  وم   ع 
 وتوسيق وتقييم
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100 
 أد

 %1.5 %3 %6 %10 - أ.د200 أد200
نسرررررررررررر   ال سررررررررررررو   العق   رررررررررررر  
للأ امي والبو ءات المس الّ  مر  

   ف الوزا ة

حررداث  لجورر  م كز رر  ولجرر ن جهو رر  تكلررف   رر لوظ  ا -
جرر د العقرر  ات  فرري الومررعي ت العقّ   رر  وبم   عرر  عمليرر 

 الاي  مخصص  وال س    في سي  الم      المعطّل 

حوكم  م   ع   حوكم  
 وتوسيق وتقييم

 
 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي            
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 6التحليل المراعي للنوع الاجتماعي للأثر 4
 

 المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص 
 

 دعيم التمكينتثل في تم الرجوع الى الهدف الإستراتيجي المتم ئة والتغيرات المناخيةالنساء أمام الأزمات والأوبلتعزيز أمن وصمود 

ل من خلاصمود ذا اله تدعيم  وتنزيله الى هدف عملياتي  يأخذ بعين الإعتبار اليات الاجتماعي للنساء والفتيات و الأسر وتكافؤ الفرص

ى فع الوعي لديةّ لرة على المستوى القطاعي كما سيتم   إعداد خطة اتصالالعمل على تنزيل الخطة الوطنية للمرأة والتغيرات المناخي

توعوية ف الأيام الن وتكثيوتأثيرها على النساء الى جانب تنظيم دورات تكوينيّة لكافة المتدخليخطورة التغيرات المناخية أصحاب القرار ب

 والتحسيسيةّ في المجال .

 مدى.وسط الم التغيرات المناخية  سيتم إعداد دليل للخطة التنفيذية  في اطار متوعملا على  ضمان تأقلم وصمود النساء أما

 برنامج الطفولة 

 
تمع منظمات المجفولة ووزارة الاسرة والمرأة والطفولة وكبار السن بالشراكة مع وزارة البيئة وباقي الوزارات ذات العلاقة بالط تعمل

كمة مناخية وضع حو خطة وطنية لحقوق الطفل والتغيرات المناخية. تهدف هذه الخطة الىالمدني والشركاء الماليين والفنيين على وضع 

 مراعية لحقوق الطفل.

رات ترتكز الخطة الإستراتيجية على اتفاقية حقوق الطفل والبروتكولات الاختيارية الملحقة بها اتفاقية الامم المتحدة الاطارية بشأن التغي
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تغيرات المناخية والاتفاقيات الدولية المصادق عليها إلى حد هذا التاريخ وأهداف التنمية المستدامة إضافة المناخية واتفاق باريس بشأن ال

 من مبادئها :الطفلوإلى الإطار القانوني الوطني وخاصة مجلة حماية 

 خ العلاقة بالمناحة الطفل الفضلى الاعتبار الأول في جميع الإجراءات التي تتخذ في شأنه بما في ذلك ذات إيلاء مصل -

 لأطفال باعتبارهم أصحاب مصلحة وعناصر تغيير وايلاء آرائهم الاعتبار الواجب االاستماع الى  -

 الالتزام بالمساواة بين كل الأطفال دون أي شكل من أشكال التمييز   -

 العمل على بقاء الطفل ونموه -

لتغيرات ار الضارة لا للأثفي تغير المناخ، فإنهم يمثلون الفئة الأكثر تعرض ازمة المناخ ازمة حقوق الطفل: رغم أن الأطفال الأقل تسببا

 المناخية وذلك لعدة أسباب:

ً وأقل قدرة على تحمل الصدمات المناخية والبقاء على قيد الحياة عندما يتعلق الأمر بال  ً جسديا  ت والأعاصيرفيضاناهم أكثر ضعفا

  والجفاف والطقس القاسي وموجات الحر.

  دين.أيضًا أكثر عرضة من الناحية الفيزيولوجية للمواد السامة والملوثة الأخرى التي تؤثر علىهم أكثر من الراش هم

  ناخ.ير الميعتبر الأطفال الفئة الأكثر عرضة للوفاة من البالغين بسبب الأمراض التي ستزداد انتشاراً تفاقما نتيجةً لتغ

 ى الحياة.فرص مدلبيئي قد يحدث في سن مبكرة لدى الأطفال من شأنه أن يهدد بخطر ضياع الأي حرمان ناجم عن التدهور المناخي وا 

ازمة المناخ تقوض حقوق الطفل: تتسبب التغيرات المناخية في حدوث أزمة في عديد المجالات على غرار المياه والصحة والتعليم 

المناخية والبيئية المتعددة التي قد تهدد ليس فقط قدرتهم على البقاء  ويواجه هؤلاء الأطفال مزيجًا من الصدمات  والحماية والمشاركة.
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 وانما أيضا قد تقوض جميع الحقوق المنصوص عليها بالاتفاقية الدولية لحقوق الطفل.

يعيش نحو  ،2021عام  ( الذي نشرته اليونيسف فيIRCEيعتبر تغير المناخ أكبر تهديد للأطفال اليوم، إذ وفقاً لمؤشر مخاطر الأطفال )

 بب آثار تغير المناخ.مليار طفل( في بلدان مصنفة على أنها شديدة الخطورة بس 2.2مليار طفل )حوالي نصف أطفال العالم البالغ عددهم 

ؤشر متواجه تونس، بحكم موقعها الجغرافي ومناخها، مخاطر الكوارث الطبيعية التي تختلف من منطقة إلى أخرى. إذ حسب 

INFORM بسبب  ، الذي يصنف البلدان وفقاً مستويات التعرض ومقاييس الضعف، فإن تونس تعتبر دولة هشة2019نة الدولي لس

 أوجه القصور الهيكلية والمؤسساتية وأيضا ضعف البنية التحتية. "

 تنفيذ التزامات تونس الدولية في مجال حقوق الطفل وحماية الطفولة والتغيرات المناخية

 ق الطفل والبروتكولات الاختيارية الملحقة بها الاتفاقية الدولية لحقو

 اتفاقية الامم المتحدة الاطارية بشأن التغيرات المناخية 

  علق بالمناخءات تتاتفاق باريس حول التغيرات المناخية: الذي طلب من الدول الأطراف مراعاة حقوق الطفل وتعزيزها عند اتخاذ اجرا

 الخصوصية للخطة الوطنية : الأهداف

 وير الاستثمار لجعل الخدمات الرئيسية المقدمة للأطفال قادرة على التكيف مع تغير المناخ والصمود أمامه.تط

 واجهتها.لاستعداد لمناخ واتزويد الأطفال بالتعليم المناخي والمهارات المراعية للبيئة، وهو أمر بالغ الأهمية للتكيف مع آثار تغير الم

 ائهم بعين الاعتبار في السياسات الرامية الى التصدي للتغيرات المناخية الاستمتاع الى الأطفال واخذ آر

 برنامج كبار السن 
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 توفير بيئة صديقة ملائمة لخصوصيات كبار السن وداعمة لشيخوخة نشيطة

عات معينة موى مجإن من أكبر تحديات عصرنا تغيرّ المناخ وشيخوخة السكان. ولتغير المناخ على وجه التحديد تأثير غير متناسب عل

ا مة. وغالباً العقليومن السكان، بسبب سنهم وعدم قدرتهم على التنقلّ واعتمادهم على الآخرين، فضلاً عن حالتهم الجسدية والعاطفية 

 .تتفاقم هذه المشاكل بسبب الفقر ومكان الإقامة، مثل المناطق الريفية النائية أو المناطق الساحلية

لومات ى المعر من غيرهم في حالات الكوارث. إذ يؤدي ضعف السمع أو النظر إلى تقييد وصولهم إلوكبار السن معرضون للخطر أكث

الإجلاء ولهروب اعن حالات الطوارئ وإدراك خطورة الموقف. وتؤدي مشاكلهم الصحية المزمنة أو الاحتياجات الخاصة بهم إلى تأخير 

 .أو منعهما

مع ورضة للخطر، علأكثر سي، فإن كبار السن، وخاصة النساء الأكبر سناً وذوي الإعاقة، هم ابينما نتأثر جميعاً إلى حد ما بالطقس القا

عام  ا كبيرا، فيعالمي ازدياد تواتر الظواهر الجوية الشديدة وشدتها بسبب تغير المناخ، يتقدم سكان العالم في السن، هذا يشكل تحديا

ن يصل عدد هذه عامًا أو أكثر، بحلول ذلك الوقت ، من المتوقع أ 60لعالم ، سيكون واحد من كل ستة أشخاص في جميع أنحاء ا2030

 .2050مليار بحلول عام  2.1مليار وسترتفع إلى  1.4الفئة العمرية إلى 

 التسبب في إهمكن أن تأقرت الأمم المتحدة بالتهديد الذي يشكله تغير المناخ على حقوق الإنسان لكبار السن، الشيخوخة ، التي يمكما 

نهم ضعفاء يزة بأكبار السن أو تجاهلهم ، تجعل تأثير تغير المناخ أسوأ، يتم تعزيز تهميش كبار السن من خلال الافتراضات المتح

 .ومرضى ومعالين، مما يبرر ممارسات الإقصاء
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ة، جوية القاسيهر الع الظوامن المهم الآن ، أكثر من أي وقت مضى ، أن نصل إلى الشيخوخة بصحة جيدة لتكون لدينا المرونة للتعامل م

ستخدامها بار السن وامة لكوهذا لا يتطلب فقط مدناً مقاومة للمناخ والمجتمعات الأخرى، بل يتطلب أيضًا الاعتراف بالمعرفة والخبرة القيّ 

 .في معالجة أزمة المناخ

 برنامج القيادة والمساندة 

 تم اختيار الأهداف العملياتية باعتبار:

 اءات والتجهيزات لحاجيات المستفيدين بخدماتها في ظل التغيرّات المناخية غياب ملائمة البن -

 ،تجهيزاتنقص الوعي بتأثير التغييرات المناخية على الفئات الهشة وخاصة منهم النساء وانعكاسها على البناءات وال -

 مناخية علىيرّات الوملاءمتها مع التغنقص الاجراءات المتعلّقة بترشيد استهلاك الطاقة بالبنايات الخاضعة لإشراف الوزارة   -

 مستوى جهوي ومركزي 

 وبناءا عليه تم اقتراح تنفيذ مجموعة من الأنشطة تستهدف المؤسسات والبنايات الراجعة بالنظر للوزارة من اهمّها:

لهشة من نساء وفتيات تنظيم حصص تحسيس وتوعية والتكوين بخصوص ملائمة البناءات للتغييرات المناخية وتأثيرها على الفئات ا-

 وكبار سن

 اعداد مذاكرت داخلية لتعميم الأخذ بعين الاعتبار التغييرات المناخية وترشيد استهلاك الطاقة في المشاريع والبناءات والتجهيزات   -

 تركيز محطات فولطا ضوئية بعدد من مؤسسات الوزارة لترشيد الاستهلاك الطاقي ومواجهة التغيرات المناخية -
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 حيين البرامج وظيفية للبناءات و للاقتناءات  بما يراعي التغييرات المناخية و ترشيد استهلاك الطاقة  ت -

 احداث لجنة مركزية ولجان جهوية تكلف بمتابعة عملية التخصيص العقاري والعمل على التسريع في الإجراءات المتعلقة بها   -

ث نجاز واحداصدد الابعة الطاقية لمختلف البنايات سواء منها المنجزة او التي هي الأثر المتوقع للأنشطة المبرمجة هو تحقيق النجا

دف الى اءات تهبناءات تراعي التغييرات المناخية من خلال رفع درجة الوعي بضرورة اعتماد خاصيات فنية مضبوطة في تصميم البن

 ة من اطفال وكبار سن الاقتصاد في الطاقة وتضمن سلامة منظوريها لا سيما منهم الفئات الهشّ 

 
ام التسريع في تخصيص % الا أنه من المنتظر أن يعرف تطوّرا مقبولا خاصة ام2وقد تم تحديد تقديرات بزيادة سنوية طفيفة لا تتجاوز 

 7ها مؤسسة من 44العقارات المنضوية تحت اشراف الوزارة وخاصّة مع الانطلاق في مشروع تركيز محطات فولطا ضوئية بـ 

ات وسيتم الانتهاء من مرحلة الدراس 2024مؤسسة ذات استهلاك طاقي ضعيف، حيث تم سنة  37ذات استهلاك طاقي عالي و مؤسسات

يتم خلال ل 2025 /2024مؤسسة سنتي 44الانطلاق في اعلان طلب العروض. ومن المؤمل ان يتم تركيز المحطات فولطا ضوئية بـ 

العقارات  ، وذلك يرتبط بالأساس بتقدم عمليات تخصيص2026مؤسسة سنة  60حوالي السنوات التي تليها تطوير هذه النسبة الى 

قار وهو ما يص العالمنضوية تحت إشراف الوزارة باعتبار انه لا يمكن صرف الاعتمادات المتعلقة بتهيئة البناءات الا في صورة تخص

 لجهويةاات الغير مخصصة وخاصّة من طرف المصالح يفسّر ضعف في نسق تطور نسبة الانجاز خاصّة امام البطئ في جرد العقار

 وطول الاجراءات المتعلقة بالقيام بالدراسات وبطلب العروض في ما يخص تركيز محطات فولطا ضوئية 

 



 

351 
 

  تلخيص للأنشطة المراعية للنوع الإجتماعي
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 تلخيص لتعهدات المهمة فيما يتعلقّ بتحقيق المساواة على أساس النوع الإجتماعي -3

 للأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي تلخيص -1

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  البرامج
 مؤشرات الأنشطة

 تقديرات ن 1-إنجازات ن إسم المؤشّر
تقديرات 

 151ن+
تقديرات 

2ن+  
 3تقديرات ن+

  النساء في التشريع وفي الممارسات منظومة مساءلة تعمل على القضاء على كل أشكال التمييز والعنف ضد 1الأثر 

ج
ام
رن
الب

1 
ص
ر
لف
 ا
فؤ
كا
وت
ة 
ر
س
لأ
 ا
ةو
رأ
لم
ا

 

 ف  الوعي  وال حسيس  مو هض  العوف وال مييز المبوي على الووع 
 الاج م عي

 
 
 
 

نس   ال قدم في انج ز 
الحم لات ال حسيسي  

والأي م الإعلامي  مق  ن  
   لسو  الف    

15% 20% 25% 30% 40% 

دخئ الوزا ة   لب امج نس   ت
الإعلامي ، ال ص    

والمسموع  حول ظ ه ة 
العوف وال مييز المبوي على 

الووع الاج م عي مق  ن  
   لسو  الف    

15% 
 
 
 
 

 
 

20% 
 
 
 
 

 

25% 
 
 
 

 

30% 
 
 
 

 

35% 
 
 
 
 
 

 
: تحسي  الوف ذ وجودة خدم ت  ال عهد للف ي ت   2الهدف العملي تي  

 لأ ف ل الم افق  له والوس ء مح ي  العوف وا
 

عدد الوس ء أو الف ي ت 
الم عهد به   م اكز الإيواء 

واللاتي تم إدم جه  
اج م عي  أو اق ص دي مق  ن  

 
 
60% 

 
 

70% 

 
 

75% 

 
 

80% 

 
 

85% 

                                                   
 اص  ااصل   رصماص   رصم     امش لي  ا  ن رصماص   ص ل  ة و  را  51
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   لعدد الجملي للقيم ت
:تدعيم حوكم  مس   ال عهد   لف ي ت  والوس ء مح ي  العوف  3الهدف 

 والأ ف ل الم افقي  له 
عدد الاج م ع ت القط عي  

حول العوف الق ئم على 
الووع الاج م عي في السو  

الح لي  مق  ن   عدد 
الاج م ع ت القط عي  حول 

العوف الق ئم على الووع 
الاج م عي في السو  

 الف    
اج م ع ت وكلم   4

 دعت الح ج 

اج م ع ت  4
وكلم  دعت 

 الح ج 

اج م ع ت  4
وكلم  دعت 

 الح ج 

 ت اج م ع 4
وكلم  دعت 

 الح ج 

اج م ع ت وكلم  4
 دعت الح ج 

نس   تحيي  القواني  
ال مييز   مق  ن    لسو  

 الف    
20% 25% 30% 35% 40% 

ن 
ج 
ام
رن
الب

2 
لة
فو
ط
ال

 

تيسي  الوف ذ لخدم ت ال و يط ال  بوي الاج م عي بي  الجوسي  وبي  
 الفئ ت

  

ال ح ق الا ف ل تطور نسبة 
العمومي   ب   ض الأ ف ل  

 والخ ص 

43.08 45.6 44 45 46 

تطو  ان ف ع الا ف ل   
 خدم ت ال و يط           

 ال  بوي الاج م عي

7.9 8.2 10 12 15 

 الوهوض  حم ي  الأ ف ل ف ي ت  وف ي ن  م  جمي  أشك ل ال هديد
  

نس   ال عهد   لأ ف ل 
المهددي  م  قبئ مودوبي 

 حم ي  الطفول 
94.7 99.7 95.2 95.5 95.7 

نس   الإدم ج الاج م عي  
للأ ف ل الم عهد بهم ف ي ت  

 وف ي ن 

 12 11 11.5 10.43 %ذكو 

 11.5 11 11 10.66 %إن ث
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   وى الو وي و الجهوي و المحليال ف  م  تمثيلي  الوس ء وم   ك ه  الفعلي  في الهيئ ت و المج لس المو خ   و الهي كئ ومواق  صو  الق ا  على المس 2الأث  ن
        

ج
ام
رن
الب

1 
ؤ 
اف
تك
 و
رة
س
لأ
 ا
ةو
رأ
لم
ا

ص
ر
لف
ا

 

 
 تدعيم م   ك  الم أة في ال أن الع م ووصوله  إلى مواق  الق ا 

 

عدد دو ات ال كو   ودعم 
قد ات الوس ء في مج ل 

القي دة للسو  الح لي  مق  ن  
 عدد دو ات ال كو   ودعم 

ل قد ات الوس ء في مج 
 القي دة للسو  الف    

 دو ات 4 دو ات 4 دو ات 02 دو ة -

نس  الوس ء المو فع ت بدعم 
القد ات للسو  الح لي  
مق  ن  بوس   الوس ء 

المو فع ت بدعم القد ات 
 للسو  الف     

15% 
 
 

20% 
 
 

25% 
 
 

30% 
 

 

35% 
 

 

ن 
ج 
ام
رن
لب 2 

لة
فو
ط
ال

 

 مجة للشباب والطفولةالمراكز  المنددعم تمثيلي  الوس ء لإدا ة 

نسبة تطور تمثيلية النساء 
 لإدا ة الم اكز المودمج 

 والطفول للشباب 
 

0 
  
  

0 
  
  

5 
  
  

10 
  
  

 
 

12 

ن 
ج 
ام
رن
لب

3 
ر 
با
ك

ن
س
ال

 

نس   الموخ   ت في  تدعيم إدم ج كبي ات الس  في الحي ة الثق في 
الووادي  الوه      لك    

 الس 

45 % 20 % 25 % 30% 35 % 

ل
ام
رن
ب

ن 
ج  ة  9
اد
قي

ان
س
وم دة

 

 تيسي  ولوج الوس ء الى مواق  صو   الق ا  
نس   الوس ء في مواق  

 %70 %60 %50 %47 %45 صو  الق ا 
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 نس   الوس ء في مواق  صو  الق ا 
 

45%  47% 50% 60% 70% 

ت شيد ال ص ف 
في الموا د ال      
  ع م د المق  ب  
بي  الكف ءات 
والح جي ت 
واة لضم ن المس 

وتك فؤ الف ص 
بي  الأعوان نس ءا 

 و ج لا
 
 

  سي س ت تضم  ال مكي  الاق ص دي والم لي للوس ء والحق في العمئ اللائق والأج  الع دل 3الأث  ن
        

ج
ام
رن
الب

1 
ؤ 
اف
تك
 و
رة
س
 اأ
 و
أة
ر
لم
ا

ص
ر
لف
ا

 

 
تمكي  الوس ء و الف ي ت و الأمه ت  في مج ل الإس ثم   و    دة 

 حف ظ على ديموم ه  في الوسط الحض ي وال  فيالأعم ل وال
 
 
 

نس    تطو  المو فع ت  
بدعم القد ات في مج ل 
 الإس ثم   و   دة الأعم ل

15% 20% 25% 30% 40% 

نس    تطو  الم       
 الوس ئي  المحدث 

15% 
20% 

 
25% 

 
30% 

 
35% 

 

نس   ديموم  الم       
 الوس ئي  المحدث 

60% 70% 75% 80% 85% 

 
 

نس    تطو  المو فع ت  
في ومعي ت هّ   بدعم 

15% 20% 25% 30% 35% 
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ت جي  الوس ء و الف ي ت والأمه ت في ومعي ت هّ   وخ ص  لام لاك 

وس ئئ الان  جل عث مو د  زق والحف ظ على ديموم ه  في الوسط 
 الحض ي وال  في

 
 
 
 

القد ات في مج ل  عث 
 موا د  زق 
د ال زق نس    تطو  موا  

 الوس ئي  المحدث 
15% 20% 25% 30% 35% 

نس   ديموم  موا د ال زق 
 %85 %80 %75 %70 - الوس ئي  المحدث 

 
 تدعيم الادم ج الاج م عي للوس ء و الف ي ت والأمه ت

 
 
 

نس    نس   المو فع ت 
 خدم ت الا ش د وال وجيه 

الأس ي مق  ن  العدد 
الجملي للم ت دي  على 

 لا ش د وال وجيهم اكز ا

30% 40% 50% 60% 80% 

ن 
ج 
ام
رن
لب

2 
لة
فو
ط
ال

 

  ف ي نو لي ت الم افق  والمس ندة الأ ف ل ف ي ت وآالمه  ات الحي تي   تطوير
 الم  د ة الاق ص دي   مؤسس ت الطفول في مجال 

 15 10 5 0 0 نس   ال طو 

ن  ت  وف ي تدعيم الادم ج والم   ك  في الحي ة الاج م عي  للأ ف ل ف ي 
 الم عهد بهم

نسبة تطور عدد الانشطة 
 الاجتماعية

0 0 5 8 10 

 بالأسر ف ي ت  وف ي ن  تدعيم الادماج الاجتماعي للأطفال
نسبة تطور الأطفال 
 المتعهد بهم لدى الأسر

0 0 5 10 15 

  النساء والأمن والصمود أمام الأزمات والأوبئة والتغيرات المناخية 6الأثر ن
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ج
ام
رن
الب

1 
و 
أة
ر
لم
ا

ؤ 
اف
تك
 و
رة
س
لأ
ا

ص
ر
لف
ا

 

 
 تدعيم صمود الوس ء زم  الاوبئ   و الازم ت و ال ايي ات المو خي 

نس   توز ئ الخط  الو وي   
للم أة وال اي ات المو خي  
 على المس وى القط عي

- - 30% 50% 80% 

ج 
ام
رن
لب

ن 
لة 2
فو
ط
ال

 

 5 5 5 0 0 عدد دو ات ال كو    ات المو خي تعز ز صمود الأ ف ل ف ي ت وف ي ن  أم م ال اي

ن 
ج 
ام
رن
لب

3 
ر 
با
ك

ن
س
ال

 

 تعز ز صمود كبي ات الس  أم م الأزم ت و ال اي ات المو خي 

توفي  بيئ  صديق  لكبي ات 
 0 0 0 0 0 الس 

 

تعز ز ال وعي   مخ     
ال في ات المو خي  على 

 كبي ات الس 
0 0 0 0 0 

ن 
ج 
ام
رن
لب

9 
ة 
اد
قي

دة
ان
س
وم

 

 ملاءم  الم      والبو ءات وال جهيزات لل ايي ات المو خي    وت شيد
 الاس هلاك في الط ق 

عدد البو ءات الملائم  
لل ايّ ات المو خي  

 والاق ص د في الط ق 
 

 م حل  الد اس ت -
44 
 

60 100 
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ت تعز ز حوكم  المم لك ت العق     للوزا ة وملائم  البو ي ت لل ايّ ا
 المو خي 

تطو  ملائم   نس  
البو ءات لل ايّ ات المو خي  

والاق ص د في الط ق : 
 )مؤشّ  جديد(

 

 %10 %8 %7 م حل  الد اس ت -
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 تلخيص للأنشطة المراعية للنوع الإجتماعي -2
أصناف 
 البرامج الأثر الأصناف الفرعية للأنشطة الأنشطة

الأهداف العملياتية 
 المراعية للنوع الإجتماعي

 الميزانية
 ارد أخرى للتمويلمو 

 3ن+ 2ن+ 1ن+ ن 1-ن
                     

اتص ل  وتثقيف  
و تحسيس  

 وتوعي 
  
  
  

 توع   وتحسيس 
 1الأث   
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص
  

 ف  الوعي  وال حسيس 
 مو هض  العوف وال مييز 

  المبوي على الووع الاج م عي
  

 اد5 أد6 اد8 أد9
 

  

  ل وتثقيفاتص 
   

 
 

  

 اتص ل 
 1الأث    
 

 ك    الس  
مم ن حم ي  أفضئ  

    للوس ء كبي ات الس 
 

 
  

 اتص ل وتثقيف 
 1الأث    
 

 الطفول 
رفع الوعي والتحسيس 

 بواجب الإشعار
0 

 
50 80 

  
 2الأث    اتص ل

 
 ك    الس  

دعم إدم ج كبي ات الس  
 في الحي ة الثق في 

0 0 5 10 
  

 1 0.5 0 0 تحسيس وتوعي 
  

 تحسيس وتوعي 
 3الأث   
  
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص
  
  

تمكي  الوس ء و الف ي ت و 
الأمه ت  في مج ل الإس ثم   
و    دة الأعم ل والحف ظ على 
ديموم ه  في الوسط الحض ي 

 وال  في

5 6 6 6 
  

 تحسيس وتوعي 
 3الأث   
  

الم أة  
وتك فؤ والأس ة 

ت جي  الوس ء و الف ي ت 
   والأمه ت في ومعي ت هّ   
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 الف ص  
  
  

وخ ص  لام لاك وس ئئ 
الان  ج ل عث مو د  زق 

والحف ظ على ديموم ه  في 
 الوسط الحض ي وال  في

 تحسيس وتوعي 
 3الأث   
  
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص
  
  

تدعيم الادم ج الاج م عي 
  ت والأمه تللوس ء و الف ي

2 2 2 2 
  

 6الأث    اتص ل وتثقيف 
  
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص

تدعيم صمود الوس ءزم  
الاوبئ   و الازم ت وال ايي ات 

 المو خي 

   
 

  
 تحسيس وتوعي 

   
 

  

 تحسيس وتوعي 
 6الأث   
 

القي دة  
 والمس ندة

ملاءم  الم      والبو ءات 
ي ات المو خي    وال جهيزات لل اي

 وت شيد الاس هلاك في الط ق 
 

3 10 20 
  

 124 79.5 19 16   من الأنشطة 1مجموع الميزانية للصنف 
  

حوكم  وم   ع   
 وتوسيق وتقييم

  
  
  
  

 م   ع  وتقب م
 1الأث   
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص
  

تحسي  الوف ذ وجودة 
خدم ت  ال عهد للف ي ت 

  العوف والوس ء مح ي
 والأ ف ل الم افق  له 

   
 

 
  

 حوكم 
 توسيق

 1الأث   
  
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص
  
  

تدعيم حوكم  مس   ال عهد 
  لف ي ت  والوس ء مح ي  

 العوف والأ ف ل الم افقي  له 
  

 
 

 
 

 
 

 
 
 

  

  



 

361 
 

 توسيق
 1الأث    
  

 ك    الس  
  

 الوهوض   ل عهد  كبي ات 
 الس  في ومعي  تهديد

  
10 15 10 10 

 
  

 حوكم 
 1الأث    
 

 الطفول 
عدد الأ ف ل  فيل  في ا

 ف ي ت وف ي ن  المو فعي 
 بب ن مج دعم الع ئلات المعوزة

  
15 18 

  

 تقييم
 2الأث   
 

 الطفول 
دعم تمثيلي  الوس ء لإدا ة  

المراكز  المندمجة للشباب 
 والطفولة

0 0 10 10 
  

 توسيق
 2الأث   
 

 ك    الس  
دعم إدم ج كبي ات الس  

 في الحي ة الثق في 
0 0 0 0 

  

 م   ع 
 3الأث   
  
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص
  
  

تمكي  الوس ء و الف ي ت و 
الأمه ت  في مج ل الإس ثم   
و    دة الأعم ل والحف ظ على 
ديموم ه  في الوسط الحض ي 

 وال  في

   
 

  

 وتقييمم   ع  
 3الأث   
  
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص
  
  

ت جي  الوس ء و الف ي ت 
والأمه ت في ومعي ت هّ   

وخ ص  لام لاك وس ئئ 
الان  ج ل عث مو د  زق 

والحف ظ على ديموم ه  في 
 الوسط الحض ي وال  في

   
 

  

 حوكم 
 3الأث    
 

 الطفول 
تدعيم الادم ج والم   ك  

ج م عي  للأ ف ل في الحي ة الا
 ف ي ت  وف ي ن  الم عهد بهم

  
50 70 
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 6الأث    حوكم 
  
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص

تدعيم صمود الوس ء زم  
الاوبئ   و الازم ت وال ايي ات 

 المو خي 

   
 

  
 توسيق

   
 

  

 حوكم 
 6الأث   
 

 الطفول 
تعز ز صمود الأ ف ل 

ي ات ف ي ت وف ي ن  أم م ال ا
 المو خي 

0 0 10 10 
  

 حوكم  وم   ع 
 6الأث   
 

 ك    الس  
تعز ز صمود كبي ات الس  

أم م الأزم ت وال اي ات 
 المو خي 

   
 

  

 حوكم  وم   ع 
 6الأث   
 

القي دة  
 والمس ندة

ملاءم  الم      والبو ءات 
وال جهيزات لل ايي ات المو خي    

 وت شيد الاس هلاك في الط ق 
0 200 200 100 

  

   218 295 215 10  م  الأن ط  2مجموع الميزاني  للصوف ن

تعز ز الموا د 
ال      وتدعيم 

 القد ات
  

  
  
  

 تدعيم القد ات 
 1الأث     

  
 ك    الس  
  

الوهوض   ل عهد  كبي ات  
 الس  في ومعي  تهديد

  

0 0 20 30 
 

  

 100 50 0 0 تعز ز الموا د ال      
 

  
 تدعيم القد ات 

 
 1الأث    
 

 ك    الس  
مم ن حم ي  أفضئ  

 للوس ء كبي ات الس 
0 0 5 10 

 
  

 تدعيم القد ات 
 

 1الأث    
 

 الطفول 
تطو   مه  ات الأ ف ل 

ف ي ت وف ي ن  للوق ي  م  جمي  
 اشك ل العوف

0 
 

30 40 
  

 تدعيم القد ات 
 

 1الأث    
 

 الطفول 

ت تدعيم قد ات الإ   ا
المخ ص    ل عهد   لأ ف ل 

مح ي  العوف )أعوان 
أعوان الإح      -الاس ق  ل 

  
30 60 
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 -و الأخص ئيي  الوفسيي 
  -الأخص ئيي  الاج م عيي  

اللج ن  -لج ن القي دة 
 قي  الأ  اف   -ال وسيقي  
 الم دخل (

 تدعيم القد ات  
 

 2الأث   
  
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص
  
  

دعيم م   ك  الم أة في ت
ال أن الع م ووصوله  إلى 

 مواق  الق ا 
0 25 25 50 

 
  

 تدعيم القد ات   
 

 2الأث   
 

 الطفول 
دعم تمثيلي  الوس ء لإدا ة  

المراكز  المندمجة للشباب 
 والطفولة

0 0 15 30 
 

  

 تعز ز الموا د ال      
 2الأث   
 

 ك    الس  
دعم إدم ج كبي ات الس  

    الحي ة الثق في في 
 

  

 تدعيم القد ات   
 2الأث    
 

القي دة  
 والمس ندة

تيسي  ولوج الوس ء الى 
 مواق  صو   الق ا 

0 8 5 4 
  

 تدعيم القد ات  
 

 3الأث   
  
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص
  
  

تمكي  الوس ء و الف ي ت و 
الأمه ت  في مج ل الإس ثم   

لحف ظ على و    دة الأعم ل وا
ديموم ه  في الوسط الحض ي 

 وال  في

5 6 6 6 
  

 تدعيم القد ات  
 

 3الأث   
  
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص

ت جي  الوس ء و الف ي ت 
والأمه ت في ومعي ت هّ   

وخ ص  لام لاك وس ئئ 
3 3 3 3 
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الان  ج ل عث مو د  زق 
والحف ظ على ديموم ه  في 

 الوسط الحض ي وال  في

 تدعيم القد ات  
 

 3الأث   
 

 الطفول 

تطو   المه  ات الحي تي  و 
الي ت الم افق  و المس ندة 
للأ ف ل ف ي ت  و ف ي ن  في 
مج ل الم  د ة الاق ص دي  

  مؤسس ت الطفول 

0 0 60 60 
  

 تدعيم القد ات  
 

 6الأث   
  
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص
  
  

ءزم  تدعيم صمود الوس 
الاوبئ   و الازم ت وال ايي ات 

 المو خي 
   

 
  

 تدعيم القد ات  
 

 6الأث   
 

 الطفول 
تعز ز صمود الأ ف ل 

ف ي ت وف ي ن  أم م ال اي ات 
 المو خي 

0 0 15 15 
  

 378 260 42 8  من الأنشطة 3مجموع الميزانية للصنف ن
  

 تدعيم الموا د
 

  
  
  

 بو ءات/أك    
 1الأث    
  

 ك    الس  
  

الوهوض   ل عهد  كبي ات  
 الس  في ومعي  تهديد

  
10 15 0 0 

 
  

 بناءات/تجهيز
 1الأث    
 

 الطفول 

من التمييز وتكافؤ  الحد 
الفرص بين الجنسين وبين 
الجهات في النفاذ لخدمات 

 مؤسسات الطفولة المبكرة
 

2 2 2 
  

ات الس  دعم إدم ج كبي   ك    الس   2الأث    دعم م لي 
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 في الحي ة الثق في  

 دعم م لي 
 3الأث   
 

 الطفول 
تدعيم الادماج الاجتماعي 

  بالأسر فتياتا وفتياناللأطفال
100.1 105 122.5 

  

 تجهيزات 
 6الأث   
 

 ك    الس  
تعز ز صمود كبي ات الس  

أم م الأزم ت وال اي ات 
 المو خي 

   
400 

 
  

 تجهيزات 
 6الأث   
 

لقي دة ا 
 والمس ندة

ملاءم  الم      والبو ءات 
وال جهيزات لل ايي ات المو خي    

 وت شيد الاس هلاك في الط ق 
   

 
 

  

 524.5 107 117.1 10  من الأنشطة 4مجموع الميزانية للصنف ن
  

 قواني  وت   ع ت
  

  
 
  

 قواني  
 1الأث    
  

 ك    الس  
  

مم ن حم ي  أفضئ  
 الس للوس ء كبي ات 

0 0 0 10 
 

  

 10 0 0 0  من الأنشطة 5مجموع الميزانية للصنف ن
  

د اس ت وخطط 
واس  اتيجي ت 
واحص ئي ت 

وتحليئ م اعي 
للووع 

 الاج م عي
  

 خطط
الأث    

1 
 

 ك    الس  
الوهوض   ل عهد  

 كبي ات الس  في ومعي  
 تهديد

0 5 10 10    

 احص ء
الأث    

1 
 

ن حم ي  أفضئ مم   ك    الس  
        للوس ء كبي ات الس 

 1الأث     د اس ت
 

 الطفول 
تدعيم حوكمة مسار 

   40 20  التعهد بالأطفال فتياتا وفتيانا 
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-ضحايا العنف )دراسات
-منظومة قانونية-احصائيات

قيادة -منظومة معلوماتية
 )وتنسيق ومتابعة

 1الأث     د اس ت
 

 الطفول 

الرفع من جودة خدمات 
مراكز الشباب والطفولة 

للأطفال المهددين بالعنف 
 المتعهد بهم فتيانا وفتيات

  20 30   

 د اس ت
 2الأث   
  
  

الم أة  
والأس ة وتك فؤ 

 الف ص
  
  

تدعيم م   ك  الم أة في 
ال أن الع م ووصوله  إلى 

        مواق  الق ا 

 2الأث    خطط
دعم إدم ج كبي ات الس   ك    الس   

    10 10 5 0 الحي ة الثق في في 

 اس  اتيجي ت
 6الأث   
 

 الطفول 
تعز ز صمود الأ ف ل 

ف ي ت وف ي ن  أم م ال اي ات 
 المو خي 

0 0 20 20 
  

 اس  اتيجي ت
 6الأث   
 

 ك    الس  
تعز ز صمود كبي ات الس  

أم م الأزم ت وال اي ات 
 المو خي 

   
 

  

 110 80 10 0  نشطةمن الأ  6مجموع الميزانية للصنف ن
  

المسؤولي  
المج معي  ودعم 

 دعم ال  اك  م  الجمعي ت 
 2الأث   
 

 ك    الس  
دعم إدم ج كبي ات الس  

    في الحي ة الثق في 
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ال  اك  م  
الجمعي ت 
 والموظم ت

  
  

 دعم ال  اك  م  الموظم ت

 2الأث    
 

القي دة  
 والمس ندة

تيسي  ولوج الوس ء الى 
 ع صو   الق ا موا 

0 10 7 5 
 

  

 
 دعم ال  اك  م  الجمعي ت 

 3الأث    
 

 الطفول 

تدعيم الادماج والمشاركة 
في الحياة الاجتماعية 

للأطفال فتياتا وفتيانا المتعهد 
 بهم

  
10 20 

  

   25 17 10 0  من الأنشطة 7مجموع الميزانية للصنف ن
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 التحليل المراعي للنوع الاجتماعي للمهمة -3
 

مال لمبني على اعااملة  في اطار  مساهمة  وزارة الاسرة و المراة و الطفولة وكبار السن   في بناء المسار المستدام للتنمية  الش

 خطط التنميةمية  و حقوق الانسان و تحقيق المساواة  بين الجنسين تم اعتبار ادارج مقاربة النوع الاجتماعي  في سياساتها  العموم

فاذ القانون فيما بتعلق بمتابعة و تنسيق و ان صة الميزانية من بين اولويات المهمة  نظرا لطابع تدخلها الافقيو خا 2024-2026

ين  لتحقيق الجنس الاساسي  لمناهضة العنف  بين مختلف الوزارات المتدخلة  علاوة  على تكريس  مبدا المساواة و تكافؤ الفرص بين

ت و ئة و الازماالاوي نساء و الفتيات و الاسر في الوسط الحضرى و الريفي و تعزيز قدراتهن  امامالتمكين الاقتصادي و الاجتماعي  لل

 التغييرات المناخية  تنفيذا لاثار الخطة الوطنية لإدماج ومأسسة النوع الاجتماعي  

ي اطار فنسين واة  بين الجولئن خطت الوزارة  اشواط مهمة في هذا السياق الا انها مازالت تسهر على    اعمال مبدا المسا

هضة العنف ضد المتعلق بمنا 2017لسنة   58و لاهداف التنمية المستدامة و لقانون عدد 2022جويلية  25تشاركي تفعيلا  لدستور 

 .المراة ولجميع الاتفاقيات و  المعاهدات  الدولية و الوطنية 

النوع  لماسسة و تطوير مؤشرات الوصول لاثار الخطة الوطنيةولبلوغ  غاياتها في التقليص من فجوة  الفوارق  بين الجنسين 

 الاجتماعي   سيتم العمل على:

 : العمر من خلال النساء و الفتيات عبر  مراحل  ضذ المتعلق بمناهضة العنف 58كفيلة بتنفيذ قانون عدد الليات الآ مواصلة تطوير
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  لمتدخلين اء ضحايا العنف من خلال تدعيم قدرات مختلف اللإنصات والإرشاد وتوجيه النس1899تطوير عمل الخط الأخضر

 لا للتمكيناء وصوفي مسار التعهد بالنساء و الفتيات بداية من الانصات و التوجيه و التوعية و الارشاد القانوني و الايو

 الاقتصادي و الاجتماعي و النفسي  

  اعداد تقرير  حول انشطة الخط الاخضر 

  عيم و تد  سداةات المنصات و التوجيه و مراكز ايواء النساء ضحايا العنف من اجل التجويد من  الخدمتقييم  اداء  مراكز  الا

 مواردها و برامج عملها

   نساء ضحايا العنف لل تقييم  و متابعة  اثر  برنامج  صامدة  للتمكين الاقتصادي 

 شغالهااوى الوطني و الجهوي من اجل حوكمة تنظيم طرق  عمل التنسيقيات  الجهوية  لرصد ومتابعة العنف على المست  

 وتجويد تدخلاتها

  أة صّة بقطاعات المرالمسلطّ على النسّاء اعتمادا على السّجلّات الإداريةّ الخا ادلة  قطاعية  حول مؤشرات العنف 05اعداد

لخاصّة لمرأة  و احول ا ثيق والإعلاموالعدل والدّاخليةّ والصحّة والشّؤون الاجتماعيّة من قبل مركز البحوث والدّراسات والتوّ

في ر مؤشّ  100إلى ما يناهز الــــ 2022مؤشّر سنة  38و2017سنة  رمؤشّ  24من بمتابعة تطوّر وقياس نسب العنف )

 2023سنة موفىّ 

 و تدعيم ف ا العنتحيين  الخارطة  الرقمية   للخدمات   المسداة  من قبل مختلف للمتدخلين  في مسار التعهد بالنساء ضحاي

 الخطة الاتصالية حولها
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    مواصلة  اعداد و نشر التقرير  الوطني السنوي لمناهضة العنف ضد المراة 

 لطفولة وضع ا مواصلة اعداد و نشر  النشرية  الاحصائية  لانشطة لمندوبي حماية الطفولة و التقرير الوطني السنوي حول

 بتونس

 ي لمناهضة العنف ضد المراةاعداد التقرير الاول حول نشاط المرصد الوطن 

  بالعنف و بمختلف   للارشاد و التوجيه لفائدة كبار السن المهددين  1833تركيز   و تدعيم  اليات العمل للخط الاخضر  جديد

 اشكال التهديد 

 : ن خلالم العامة الحياة في المرأة وتعزيز مشاركة السن وكبار والأسرة للمرأة والاجتماعي الاقتصادي التمكين-

  بلللالرفع ملللن   وذللللكمراجعلللة اسلللقف الامتيلللازات  للنسلللاء المبلللادرات لبعلللث ملللوارد اللللرزق و مشلللاريع التمكلللين الاقتصلللادي

بالنسللللبة  ون توظيللللف أي فللللاءضد  % مللللن كلفللللة المشللللروع مللللن مللللوارد خللللط التمويللللل30% الللللى 20مبلللللغ الإعتمللللاد مللللن 

 مجال التكنولوجياتللمشاريع في مجال الاقتصاد الاخضر او الاقتصاد الداءري  او في 

  د رزق اد  بمللللا يمكللللنهم مللللن بعللللث مللللوار 20اد الللللى  10مراجعلللة اسللللقف  المللللنح المسللللندة للتمكللللين الاقتصللللادي للاسللللر ملللن

 مكتملة الشروط 

   ة لاعداد لمرافقاحوكمة  مسار  ولوج النساء لبرنامج رائدات بما يستجيب  لحاجياتهن  بوضع افكار مشاريع و تدعيم اليات

 ائداترمنصة  دراسة السوق بالتنسيق مع مختلف البنوك الشريكة و فضاءات المبادرة  و مراكز التكوين ضمن مخطط العمل و

  تقييم خطط العمل للتمكين الاقتصادي للنساء و الاسر 
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  اعداد النصوص القانونية  المنظمة للتمكين الاقتصادي لمختلف البرامج 

 ها و تلف مكوناتر  بمخوتقريب الخدمات الاجتماعية  للنساء و الفتيات  و الاس  دخول حيز التنفيذ  للفضاءات المندمجة  للاسرة

 حوكمة تدخلاتها

 الفضلى  لمصلحةربط اهداف التمكين الاقتصادي لامهات التلاميذ المهددين بالانقاع المدرسي  باثر  التمكين على تحقيق ا

 للاطفال ذكورا و اناثا   و حمايتم من التسرب المدرسي.

 

 من خلال :  لة النهوض بنماء ورفاه الأطفال فتياتا وفتيانا دون تمييزمواص -

مكين وذلك بت 2024-2023% خلال السنة التربوية  43.08التي لم تتجاوز  الترفيع في نسبة الالتحاق برياض الأطفال -

لدراسية ا لسنة طفال خلال اطفلا من ذوي العائلات المعوزة و ضعيفة الدخل بالمناطق الداخلية من التسجيل برياض الأ 25000

2024-2025  ، 

 ية و اطفالت الخصوصلضمان حقوق الاطفال فتيانا و فتياتا  من ذوي الحاجيا إرساء البرنامج الوطني للروضة العمومية الدامجة  -

مجة خلال ادعمومية  أطفالروضة  50حيث تم إحداث طيف التوحد و اضطرابات التعلم  من النفاذ للتعليم  الجيد و المنصف 

 منهم بالخدمات بصفة مجانية   % 70طفل يتمتع  2500بطاقة استيعاب جملية تقارب  2024-2022السنتين الأخيرتين 

مؤسسة  35طاق البرنامج من خلال إضافة خدماته إلى توسيع ن 2024-2023مواصلة برنامج الوالدية الإيجابية حيث تم سنة  -

 انب  تكوين المهنيين من مختلف القطاعات ،ج إلىللبرنامج  إشعاعواعتمادها كوحدات 
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 من الجنسين فاقدي  السند:  ظروف عيش ملائمة لكبار السن مواصلة ضمان -

ة طنية متعددجية الوإفراد محور خاص بحماية كبار السن من الفقر و التهميش و الهشاشة  و سوء المعاملة و العنف ضمن الاستراي -

 2023ه ضمن مشروع الخطة التنفيذية للاستراتيجية سنة لوتنزي 2030 -2022القطاعات لكبار السن

اذ اجراءات استثنائية اتخمع ، 2023بداية من سنة  تعميم خدمات القرب لفائدة كبار السن فاقدي السند المادي والعائليالتوجه نحو  -

د 200كافلة من ئلات الالمسندة للعا لكبار السن من خلال الترفيع من المنحة العائلي برنامج الإيداعللرفع من عدد المنتفعين من 

مع  ومسنةنا مس 308بلغ عدد كبار السن المكفولين لدى أسر حاضنة  ، وقد2023مع بداية شهر جانفي  د شهريا 350شهريا الى 

 نساء.  %83منهم   2023موفى سنة 

فع الفوارق الرصد ور والمساواة     فةهذا و تجدر الاشارة ان تفعيل العمل  بمقاربة النوع الاجتماعي  تبقى  رهينة نشر ثقا 

 ،والرجل  المرأةبين 

كل المتدخلين في  انفاذ حقوق النساء و الفتيات  و كافة الفئات في وضعية هشاشة باختلاف  وضعياتهم تشريك علاوة  على 

 .الميزانية  ومراقبة   فيذتن اعداد و فيرؤوساء البرامج  و المتدخلين  المتدخلين الاقتصادية و الاجتماعية   وخاصة  منهم 
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 بطاقة الميزانية المراعية لحقوق الطفل
 -تعهدات  -
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 تجاه حقوق الطفل التعهدات بطاقة
 

 

I. حقوق الطفلالمتعلق بالعام الإطار 

لذين اوحمايتهم و ا ورفاههمفتياتا وفتيان نماء الأطفال الطفولة على برنامج خلال لسرة و الطفولة و كبار السن منالاتعمل مهمة المراة و 

ن هم للتعبير عمن اجل تحقيق مصلحتهم الفضلى ووقايتهم من كافة اشكال التمييز وتهيئة الفرص ل سنة 18و 0تتراوح أعمارهم بين 

لتزامات فقا للاقدراتهم ومهاراتهم ضمن بيئة سليمة وآمنة ومستدامة تمكنهم من حق المشاركة في كل المسائل التي تخصهم، وذلك و

 الوطنية والدولية. 

و  والسياسـات 1995كرســته مجلــة حمايــة الطفــل الصــادرة ســنة  ويتم العمل على تحقيق هذه الغاية من خلال إطار قانوني

الاطفال  و خاصة منهم  الذين هم في وضعية هشاشة  وفق اولويات  حاجيـات مختلف ل تستجيبالتي   ةتيياالاستراتيجيات وخطط العملا

إليهــم  الأطفالوالإصغاءضمــن تشــريك تو كل اشكال التهديد والعنف وفــر الوقايــة مــنكما  تـة والتعليـم ،كالصح اساسية  وطنية

أفــراد المجتمــع وكسـب دعمـه وتعزيـز آليـات التنسـيق الفعـال بيـن الـوزارات والجهـات الحكوميـة الفاعلـة فـي الاسر  و وتوعيــة 



 

376 
 

يــة والجهويــة والمحليــة، وبيــن الجمعيــات والمنظمــات العاملــة فــي المجــال والمهتمــة بقضايــا حمايــة مختلـف المسـتويات المركز

 .الطفــل

ل دالة. من خلاهارًا وعيعُتبر أساسًا لبناء مجتمعات أكثر صحة وازدوالاستثمار في الأطفال يعد من أهم الاستثمارات الاستراتيجية إن 

فة ويل. بالإضالمدى الطاضمان تنمية مستدامة واقتصاد قوي على من الجيد، والرعاية الصحية، والحماية الاجتماعية، يمكن  توفير التعليم

 لمجتمع أكثرايجعل  إلى ذلك، الاستثمار في الأطفال يعُزز الاستقرار الاجتماعي ويقلل من التفاوتات الاقتصادية والاجتماعية، مما

 .استدامة وشمولية

ة الجيل القادم من العمال على ضوء الذي يعكس مستوى إنتاجيّ ، 2020حسب البنك الدّولي سنة 52ر رأس المال البشريؤشّ مولعل 

نّ إفلمقاربة النوّع الاجتماعي، ووفقا تقييمها . دولة تمّ  115من أصل  102يضع تونس في المرتبة  ،ة شاملةوصحّ  معيار تربوي تامّ 

ر، فإنّ (. وفي المجموع، وبحسب هذا المؤشّ 0.49ر لدى الفتيان )( أرفع من المؤشّ 0.53تيات )مؤشّر رأس المال البشري لدى الف

 .%51 بنسبة شد أن يكونوا مُنتجين إلاّ الرّ  الأطفال المولودين اليوم في تونس ليس بإمكانهم عند بلوغهم سنّ 

 ويتسم واقع الطفولةبـ: 

  الأطفال وتعليمهماجتماعيّ وجغرافيّ عميق لخدمات تربية تفاوت وجود 

                                                   
 م    ل با ( مو  رد ثما  رصولص  ةم رص ص و رص ش ف ) لس رصمال رص ش ف(ه رصذف ةل  ة   جه ع ا ل  ه مجم ع  رصم ا ف لرصمبا را لرصظ لف رص     رصICH   لس رصمال رص ش ف )  و   م ش  52

 د  (  18ل 0)ة  رلح لعما  ل ا    18د   ر ش ا  رصذ     ة جال  لعما  ل 
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  الأطفالارتفاع نسبة الفقر لدى ، 

 نفّسيّةهشاشة جسديةّ و 

 تفاقم العنف المسلط على الأطفال 

 وجود مخاطر على رفاه الأطفال نتيجة التغيرات المناخية 

 

ر على صغار تؤثّ  التي ةالخطير هرد بتفاقم انتشار الظّواتهدّ الاجتماعيةّ، ات التي تطرحها المخاطر يّ حدّ إنّ التّ ورغم المجهودات المبذولة، ف

تجّار لجريمة والايةّ واالسّنّ مثل التسّرّب المدرسي والتهّميش الاجتماعي والِاستغلال الاقتصادي وتفشّي العنف والهجرة غير النظّام

 بالأشخاص.

 «اليونيسيف»ة حدة للطّفولأنجزتها منظّمة الأمم المتّ  2020ة الأطفال في تونس وضعيّ  تحليل»ورد في دراسة حديثة بعنوان حيث 

رتفاع ا متوقعّة%  21,2بلغت  2020سبة الفقر التي يعاني منها الأطفال سنة ،أننّ″راكة مع وزارة الشّؤون الاجتماعيّة بتونس بالشّ 

 لف طفلبسبب جائحة كورونا.أ 900لى إلف طفل أ 688عددهم من 

 بما يلي: وفي علاقة بالمحاور الاستراتيجية، فالوضعية الراهنة تتسم

 الأطفال:  تعزيز التعليم الجيدّ والشامل لجميع: 1المحور 
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 ( حيث لا يتمتع  4-3ضعف الالتحاق بالبرامج التربوية للطفولة المبكرة )وفق المسح من الأطفال بهذه الخدمات  %52.8سنوات

 %35.4اطق الحضرية مقابل بالمن %54.6)مع تسجيل فوارق حسب المناطق 2023الوطني العنقودي متعدد المؤشرات لسنة 

ة( ية للطفولة المبكرفقط من العائلات الأكثر فقرا يستفيدون من البرامج التربو %17.4بالمناطق الريفية( وحسب رفاه العائلات)

 رة(طفولة المبكفقط من أطفال النساء الاتي ليس لهن مستوى تعليمي يستفيدون من البرامج التربوية لل %11.4الأم ) موتعلي

 باعتبار القسم )من نفقات قطاع التعليم في تونس %1.6الانفاق العمومي الإجمالي على مرحلة ما قبل الدراسة حيث يمثل  ضعف

 نظر لوزارةجعة بالالتحضيري بوزارة التربية، الكتاتيب ورياض الأطفال التابعة لوزارة الدفاع ورياض الأطفال العمومية الرا

كمقدر  7%غ نسبة ة بالدول التي لديها نفس مستوى التنمية الاقتصادية مثل تونس حيث تبلالمرأة( وهو يعتبر رقم ضعيف مقارن

 .2030متوسط إنفاقها على مرحلة ما قبل الدراسة حسب دراسة التعليم ما قبل المدرسي في تونس آفاق 

 63% قليل( بما بأعلى  ى بكالوريا أومن الإطارات المباشرة للأطفال برياض الأطفال الخاصةليس لهم مستوى تعليم عالي )بمستو

 يفسر تواضع الخدمات المقدمة وذلك حسب الدراسة السابقة.

 هذا وتعزز برامج تنمية الطفولة المبكرة النمو الإدراكي واللغوي والعاطفي والحركي والاجتماعي للأطفال

 :تعزيز صحة الأطفال ورفاههم: 2المحور 

  طفال من الأ %30إلى جانب ضعف ممارسة النشاط البدني حيث  %92.5بنسبة وجود نقص حاد في تناول الأغذية الطبيعية

 (2022المستجوبين يمارسون نشاطا رياضيا.)التقرير الوطني لوضع الطفولة بتونس لسنة 
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  سة إلى من الأطفال الذين لم يتجاوزا سن الساد %9من الأطفال في تونس من سوء التغذية وهو ما يعرض  %10.4يعاني

ومين من شهرا محر 23و 0من الأطفال التونسيين المتراوحة أعمارهم بين  % 28ة دائمة أو/وإعاقات كما أن مشاكل صحي

فقر ع الرضاعة الطبيعية وسنوات من فقر الدم بسبب السلوكات الغذائية العائلية وتراج 5التغذية. كما يعاني ثلث الأطفال الأقل من 

 (2022ر الوطني لوضع الطفولة بتونس لسنة من النساء الحوامل. )التقري %30الدم لدى 

 لتهديد والاستغلال والعنفا تعزيز وقاية الأطفال وحمايتهم من جميع أشكال: 3المحور 

 80.9%  لجسدية من قبل اسنة تعرضوا لشكل واحد من أشكال العقوبة النفسية أو  14و 1من الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين

لذين يفترض أن اأطفال هم ضحايا العنف بجميع أشكاله على يد  10من  8عتنون بهم أي أن حوالي أمهاتهم أو الأشخاص الذين ي

 9 – 5عمرية ). كما تمثل الفئة ال2023وفق المسح الوطني العنقودي متعدد المؤشرات لسنة يوفروا لهم الحماية والرعاية 

. وتوجد هذه الظاهرة %84.9سنوات( بنسبة  4-3الفئة )تليها  %86.7سنوات( الأكثر تعرضا لأنواع التأديب العنيف بنسبة 

 لدى جميع الأوساط والفئات الاجتماعية وجميع المستويات التعليمية.

  ولا يقتصر على فئة اجتماعية دون أخرى. %75.9يبقى العنف النفسي / اللفظي أكثر شيوعا 

  اد مع التقدم في العمردسنة ويز 19-15في سن  %16.5يبلغ استهلاك التبغ لدى الأطفال الذكور 
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 ، 115ولة طف 94رجلا، و 24و امرأة، 71 يةموزعين كالآتيضح:304ياالذينتمالتعرفعليهم،بلغ عدد الضحا 2021خلال سنة 

طفلة  77ال وقد استهدف الاستغلال الاقتصادي للأطف.2021الذكور. حسب التقرير الوطني للاتجار بالأشخاص لسنة من  طفل

 .رأطفالمنالذكو 9نشطةالإجراميةطفلةواحدةوالأفي كما استهدف استغلال الأطفال من الذكور،  طفلا 99و

لى مردودهم كذلك عوهذا ويعد العنف ضد الأطفال شكلا من أشكال انتهاك حقوهم ويؤثر تأثيرا كبيرا ودائما على صحتهم وعلى تنميتهم 

 عوباتصوفي نها مبلغّ عالالحالات غير  التحدي يكمن فيب كنلوقاية وحماية الأطفال من كل أشكال التهديد، لهود الجغم الدراسيور

عض المخاطر دراً لبانتشار التكنولوجيا والتقنيات الحديثة يمثل فرصة لتعزيز نمو الأطفال، لكنه قد يكون مصكما أن  التعامل معها

 .المتعلقة بالإدمان على الألعاب أو التعرض لمحتوى غير مناسب

 
 لائمة لنمو الأطفال وتحقيقهم لذواتهمتعزيز بيئة م :5المحور 

  لريفي لتبلغ سنة يعانون من القلق وترتفع لدى الأطفال في الوسط ا 17و 5من الأطفال المتراوحة أعمارهم بين  %16.6إن

فولة ضع الطويتوقع العاملون في مجال الإحاطة النفسية بالطفل أن ترتفع هذه المعدلات )حسب التقرير الوطني لو 17.8%

 (2022نس لسنة بتو

  وحة أعمارهم عند اليافعين المترا 14.5سنة في حين أن متوسط سن تعاطي الكحول هو  13.6إن متوسط سن بدء التدخين يبلغ

 2022سنة حسب التقرير الوطني لوضع الطفولة بتونس لسنة  19و 15بين 
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اك حاجة لتكثيف هنكما أنه  .بين الفئات الاجتماعيةيظل غير متكافئ  خدمات التنشيط التربوي الاجتماعي والترفيهالوصول إلى  إن

 .برامج الدعم الموجهة للأسرة لضمان بيئة آمنة ومستقرة تتيح للطفل النمو والتطور السليم

 ومنها يتجه العمل على ضبط الاولويات ضمن المحاور الاستراتيجية لبرنامج الطفولة:
 
 لأطفالا تعزيز التعليم الجيدّ والشامل لجميع: 1المحور 
 تعزيز صحة الأطفال ورفاههم: 2المحور 
 لتهديد والاستغلال والعنفا تعزيز وقاية الأطفال وحمايتهم من جميع أشكال: 3المحور 
 تعزيز بيئة ملائمة لنمو الأطفال وتحقيقهم لذواتهم :5المحور 
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II. حقوق الطفل تكريس العمومية في مساهمة السياسات 
 : الطفولة2نامج البر .1

 عملياتية المراعية لحقوق الطفلالأهدافال .1.1

 : تيسير نفاذ الأطفال دون تمييز لخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي1الهدف الإستراتيجي
 

 المحاور
الأهداف العملياتية 
 الأسباب الجذرية الأسباب الرئيسية الأسباب المباشرة المراعيةلحقوق الطفل

: تعزيز 1المحور 
التعليم الجيّد والشامل 

 الأطفال لجميع

تحسين النفاذ العادل إلى 
 خدمات رياض الأطفال الدامجة

ضعف تغطية رياض 
 الأطفال الدامجة

  ضعف
التغطية بخدمات رياض 

 الخاصةالأطفال 
 

  ضعف القدرة الشرائية للأولياء محدودي الدخل تمنعهم من تسجيل
 أبنائهم برياض الأطفال الخاصة

  ياض الأطفال بالمناطق عدم وجود امتيازاتوحوافز تشجيعية لبعث ر
 الريفية والحدودية

 التشتت السكاني والتباعد الجغرافي 
 ضعف الإجراءات للحد من الفضاءات الفوضوية 
  نقص حملات توعية وتحسيس الأولياء بأهمية ضمانات حفظ الصحة و

 السلامة برياض الأطفال القانونية
  ضعف

التغطية بخدمات رياض 
 الأطفال  العمومية

  الأطراف الفاعلة المتدخلة بأهمية الإستثمار في قطاع نقص وعي
 الطفولة

 عدم وجود رؤية واضحة لأولويات التدخل حسب الإمكانيات المتاحة 
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الأهداف العملياتية  المحاور
 الأسباب الجذرية الأسباب الرئيسية الأسباب المباشرة المراعيةلحقوق الطفل

تجويد خدمات رياض الأطفال 
 الدامجة

ضعف توفير الخدمات 
ذات الجودة برياض 

 الأطفال

  عدم
احترام معايير الجودة 

الوطنية الموحدة برياض 
 الأطفال الخاصة

 

 نقص تحسيس باعثي المشاريع رياض الأطفال بمعايير الجودة 
 نقص تكوين لباعثي المشاريع رياض الأطفال بمعايير الجودة 
 انتداب رياض الأطفال لإطارات غير مختصة 
 ت نقص في عدد المتفقدين والمساعدين البيداغوجيين مقارنة بالمشمولا

 وعدد المؤسسات والاطارات تحت الإشراف
  يم ولياء بأهمية احترام معايير الجودة لضمان نمو ا السلعدم وعي الأ

 لطفل وتنشئته الاجتماعية
 

  تباين
في جودة خدمات رياض 

 الأطفال العمومية

  نقص في عدد المتفقدين والمساعدين البيداغوجيين مقارنة بعدد
 المؤسسات القطاع الخاص

 الجودة محدودية   التشجيع لرياض الأطفال على الالتزام بمعايير 
 اءتوقيت عمل رياض الأطفال العمومية غير ملائم لتوقيت العمل للأولي 
 نقص تكوين إطارات الطفولة برياض الأطفال العمومية 
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الأهداف العملياتية  المحاور
 الأسباب الجذرية الأسباب الرئيسية الأسباب المباشرة المراعيةلحقوق الطفل

: تعزيز 2المحور 
صحة الأطفال 

 ورفاههم

تطوير   1 العملياتيالهدف 
خدمات طفولة أولى ومبكرة 

ملاءمة للحاجيات النمائية لكل 
 مرحلة عمرية

ية الصحية   ضعف الرعا
الملائمة للحاجيات 

النمائية العامة في مرحلة 
 الطفولة الأولى والمبكرة  

  ضعف
الرعاية الصحية   
الملائمة للحاجيات 

النمائية العامة في مرحلة 
 الطفولة الأولى

 

 ضعف التغطية التفقد والإرشاد البيداغوجي 
 غياب منهج تربوي في مرحلة الطفولة الأولى 
 عية الطفل الصحية العامةضعف التقصي في وض 
 روطارتفاع الكلفة الاستثمار لدقة المعايير المنصوص عليها بكراس الش 
 ارتفاع كلفة الخدمة بالنسبة للمواطن 
  انتصاب فضاءات فوضوية ملاءمة مع القدرة الشرائية 
 ي عدم تلائم ما يقدم من خدمات تراعي احتياجات الطفل بالوسط العائل

 لحضانةمع ماهو مقدم بمؤسسة ا

  ضعف
الرعاية الصحية   
الملائمة للحاجيات 

النمائية العامة في مرحلة 
 المبكرة

 ضعف الزيارات الدورية لمصالح الطب المدرسي والصحة الأساسية 
  عدم توحيد الممارسة البيداغوجية رغم وجود منهج 
 ضعف قدرات المربين في استقبال الأطفال ذوي الحاجيات الخصوصية 
  المشروع التربوي الإفرادي عدم اعتماد 
 ضعف البرامج الموجهة للأولياء 

تطوير برامج التربية على 
 الصحة

ضعف برامج التربية على 
 الصحة

  ضعف
البرمجة البيداغوجية في 
مجالات التثقيف الصحي 

والتربية على الصحة 
 بنوادي الأطفال

 

  ةالصحغياب التكوين الموجه للإطارات التربوية في مجال التربية على 
 قلة الأنشطة الجاذبة الخاصة بالتربية على الصحة 
   غياب المعينات البيداغوجية والمراجع 
  ى غياب التجهيزات العلمية التي تساعد على توفير أنشطة التربية عل

 الصحة
 أفضية غير متلائمة مع احتياجات الطفل 
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الأهداف العملياتية  المحاور
 الأسباب الجذرية الأسباب الرئيسية الأسباب المباشرة المراعيةلحقوق الطفل

  ضعف
التثقيف الصحي والتربية 

على الصحة بمحاضن 
 سيةالأطفال المدر 

 نقص الوعي بأهمية التثقيف الصحي 
 ضعف الرقابة الصحية بمحاض الأطفال المدرسية 
 ضعف المتابعة البيداغوجية بمحاضن الأطفال المدرسية 
 التركيز على الجانب التعليمي بمحاض الأطفال المدرسية 

:  تعزيز 3المحور  
وقاية الأطفال 

وحمايتهم من جميع 
التهديد  أشكال

 نفوالاستغلال والع

تعزيز وقاية الأطفال من العنف 
والاستغلال وكل أشكال التهديد 

 المسلط على الأطفال

ضعف تمتع الأطفال 
بخدمات وقاية فعالة 

بسبب ضعف المعرفة 
وضعف قدرات الأطفال 
والأسر والمتعاملين مع 

الأطفال بالقوانين والأليات  
 والممارسات الإيجابية

جميع لحمايتهم من 
لاستغلال لتهديد واا أشكال
 والعنف

  ثقافة
اجتماعية تبرر العنف 
وتتسامح معه وتتستر 

 عليه
 

  غياب استراتيجية متعددة القطاعات لنشر ثقافة حقوق الطفل 
 ضعف في الجانب الاتصالي 

 

  ضعف
في قدرات 

الاسروالمتعاملين مع 
الأطفال في الوقاية من 
العنف والاستغلال وكل 

 أشكال التهديد
 

 ي فقدرات المتعاملين مع الاطفال والاسر ومرافقتهم  غياب برامج لدعم
 مجال اعتماد تربية غير عنيفة ونبد العنف

 يغياب برنامج للوقاية من العنف واستغلال الأطفال في الفضاء الرقم 
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الأهداف العملياتية  المحاور
 الأسباب الجذرية الأسباب الرئيسية الأسباب المباشرة المراعيةلحقوق الطفل

تعزيز  :5المحور 
بيئة ملائمة لنمو 
الأطفال وتحقيقهم 

 لذواتهم

تعزيز التغطية  بخدمات 
ي  التنشيط التربوي الاجتماع

 ذات الجودة

ضعف التغطية بخدمات 
التنشيط التربوي 

 الاجتماعي ذات الجودة

  ضعف
 تغطية مؤسسات الطفولة

 

 تغطية جغرافية محدودة وغير عادلة 
 وجود نادي أطفال متنقل واحد في أغلب الولايات 
 رافي جغ : توزيعوجود مركز وطني ومراكز جهوية للإعلامية الموجهة للطفل بمراكز الولايات 

 ير عادل ولا يمكن جميع الأطفال من الانتفاع بهذه الخدماتغ
  مراكز اصطياف فقط 2تغطية جغرافية محدودة وغير عادلة نظرا لوجود 

 بجرجيس والحمامات
 ضعف إقبال الأطفال على خدمات التنشيط بالمراكز المندمجة 
  مركب طفولة لا  105تغطية جغرافية محدودة وغير عادلة نظرا لوجود

 المعتمديات تغطي كل
 

  ضعف
جودة خدمات التنشيط 

 التربوي الاجتماعي
 

 ضعف مراعاة حاجيات الأطفال 
 ضعف اليقظة العلمية والتجديد البيداغوجي 
 نقص وعدم تنوع مستلزمات التنشيط 
 نقص في الإطارات التربوية 
 نقص في العملة 
 راتانقص في إطارات التفقد والإرشاد البيداغوجي المكلفين بتكوين الإط 

 التربوية
 عدم وجود مركز مخصص للتكوين 
 غياب نص قانوني ينظم مؤسسات التنشيط التربوي الاجتماعي 
  بناءات لم تكن معدة للتنشيط ووقع استغلالها للتنشيط التربوي

 الاجتماعي
 نقص الوعي بأهمية الجانب البيئي والجمالي 
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الأهداف العملياتية  المحاور
 الأسباب الجذرية الأسباب الرئيسية الأسباب المباشرة المراعيةلحقوق الطفل

 

  ضعف
إقبال الأطفال على بعض 

مؤسسات التنشيط 
 لاجتماعيالتربوي ا

  قلة الشراكات المبرمة بين مؤسسات التنشيط التربوي الاجتماعي
 والمجتمع المدني والهياكل والمؤسساتتحد من التعريف بمؤسسات الطفولة 

 ضعف انفتاح المؤسسات 

تدعيم مشاركة الطفل داخل 
 الأسرة وفي الحياة العامة

ضعف مشاركة الطفل 
داخل الأسرة وفي الحياة 

 العامة

  ضعف
شاركة الطفل داخل م

 الأسرة

  موروث ثقافي غير قائم على المشاركة والحوار داخل الأسرة 
 ضعف التحسيس والتوعية بأهمية تشريك الأطفال داخل الأسرة 
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الأهداف العملياتية  المحاور
 الأسباب الجذرية الأسباب الرئيسية الأسباب المباشرة المراعيةلحقوق الطفل

  ضعف
مشاركة الطفل في الحياة 

 العامة

 عدم وعي أصحاب القرار والمتدخلين بأهمية المقاربة الحقوقية 
  دودية المادية والربح ولا تستثمر فيسياسة إعلامية تقوم على المر 

 البرامج الموجهة للأطفال والأسر
 عدم وجود استراتيجية حول مشاركة الأطفال 
 غياب إطار قانوني ينظم برلمان الطفل 

 
 : النهوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من جميع اشكال التهديد2الهدف الإستراتيجي

الأهداف العملياتية  المحاور
 ةلحقوق الطفلالمراعي

 الأسباب الجذرية الأسباب الرئيسية الأسباب المباشرة

:  تعزيز وقاية 3المحور  
الأطفال وحمايتهم من 

التهديد  جميع أشكال
 والاستغلال والعنف

تعزيز  الاستجابة  
المندمجة لوضعيات  

العنف والاستغلال وكل 
أشكال التهديد  المسلط 

 على الأطفال

  نظام استجابة لوضعيات
العنف والاستغلال وكل 
أشكال التهديد  المسلط 
 على الأطفال غير مندمج

  منظومة حماية الأطفال
التهديد  من جميع أشكال

والاستغلال والعنف غير 
 فعالة

 

  غياب رؤية موحدة وإطار استراتيجي شامل ومندمج لتعزيز قدرات
 جميع المتدخلين العموميين والاجتماعيين في مجال حماية الطفولة

  غياب إطار مؤسساتي وطني ومتعدد القطاعات يضمن التنسيق على
 امستوى اعداد سياسيات وطنية قطاعية ومتعددة القطاعات وتقييم ومتابعة تنفيذه

 

  تدابير
تراعي مصالح الطفل 

الفضلى في مسار عدالة 
 الأطفال محدودة وضعيفة

 

 غياب برنامج عمل لدعم دور مستشار الطفولة لدى المحاكم 
 عف قدرات مستشاري الطفولة لدى المحاكمض 
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  منظومة
حماية الأطفال في الفضاء 

 الرقمي غير فعالة

  غياب برنامج شامل وملائم وفعال ومتعدد القطاعات لتحسين وقاية
الأطفال في الفضاء الرقمي والاستجابة لهمفي إطار مشمولات المهمة في تنسيق 

 فولةالسياسات المتعلقة بالنهوض بأوضاع الط
 

  عدم
وصول الأطفال المعرضين 

لوضعيات العنف 
والاستغلال وكل اشكال 

التهديد الى خدمات 
الاستجابة على نحو عادل 

 ومنصف

 .خارطة جغرافية للخدمات الاستجابة تعيق الوصول 
 عدم وجود إطار قانوني ينظم العمل على مدار اليوم وكامل أيام الأسبوع 
 الخط بة الطفولة محدود وعدم تفرغ الاخصائيين للعمل عدد الاخصائيين ومندوبي حماي

 الأخضر.
 يف لتعر  عدم اعتماد ادلة لإجراءات الوصول تراعي سن الطفل وعدم اعتماد استراتيجيات

 الأطفال بحقوقهم 
  عقلية مجتمعية مطبعة مع العنف والاستغلال وكل اشكال التهديد وعدم اعتماد

 قلياتاستراتيجيات اتصالية لتغيير هذه الع
  سسات الوضعية القانونية لبعض الفئات من الأطفال تجعلهم يرفضون التعامل مع المؤ

 ة /الرسمية )الأطفال في وضعية الشارع / الأطفال المفتش عنهم لدى أجهزة العدال
 تقادم الاسطول وعدم تجديده 
 عدم اعتماد اليات ناجعة لحماية الحياة الخاصة والمعطيات الشخصية للأطفال 
  اعتماد استراتيجية لضمان مشاركة الأطفال في جميع القرارات التي تهمهمعدم 

 باعتبارهم أصحاب المصلحة
 ديد عدم إيلاء الجانب الصحي للأطفال ضحايا العنف والاستغلال وجميع اشكال الته

 الأهمية التي يستحقها
 لال لاستغعدم توفر خيارات بديلة قائمة على توفير محيط أسرى للأطفال ضحايا العنف وا

 وكل اشكال التهديد ومنظومة الإيداع العائلي لم تتطور
 عدم إعتماد خطط عمل واضحة للتقييم 
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 تجاه حقوق الطفلالطفولةخطة العمل لتنفيذ التزامات برنامج  .2.1
i.  مراعيةلحقوق الطفلالعملياتية الالأهداف والمؤشرات 

 

 المحاور
 الأهداف

 العملياتية  المراعيةلحقوق الطفل

 ؤشرات التشغيليةالم

 
 اسم المؤشر

 إنجازات
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 : تيسير نفاذ الأطفال دون تمييز لخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي1الهدف الإستراتيجي 

: تعزيز التعليم 1المحور 
الجيّد والشامل لجميع 

 الأطفال

ى خدمات رياض تحسين النفاذ العادل إل
 الأطفال الدامجة

 %46 %45 %44 %45.6 %43.08 نسبة الالتحاق بمؤسسات الطفولة المبكرة 

 %15 %12 %10 %8.2 %7.9 نسبة تطور انتفاع الأطفال ببرنامج الطفولة المبكرة

 تجويد خدمات رياض الأطفال الدامجة

نسبة إطارات رياض الأطفال غير المختصة بالقطاع 
 تي تم تأهيلهاالخاص وال

- 28.15% 100% - - 

نسبة تطور العمليات البيداغوجية الموجهة لرياض 
 %16 %14 %12 %6.65 - الأطفال

: تعزيز صحة 2المحور 
 الأطفال ورفاههم

تطوير خدمات طفولة أولى ومبكرة ملاءمة 
 للحاجيات النمائية لكل مرحلة عمرية

 %4 %3.5 %3.2 %2.9 - طفالتطور انتفاع الأطفال بخدمات محاضن الأنسبة 

نسبة تطور العمليات البيداغوجية الموجهة لمحاضن 
 الأطفال

- -8.6% 15% 18% 20% 

 تطوير برامج التربية على الصحة
نسبة الأنشطة المخصصة للتربية على الصحة من بين 

 %20 %20 %20 %0 %0 الأنشطة المقدمة للأطفال

 %62 %60 %56 %52 %48نسبة الأطفال المستفيدين من خدمات حماية الطفل بعد تعزيز وقاية الأطفال من العنف والاستغلال :  تعزيز وقاية 3المحور 
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 الأهداف المحاور
 العملياتية  المراعيةلحقوق الطفل

 ؤشرات التشغيليةالم

 
 اسم المؤشر

 إنجازات
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

حمايتهم من جميع الأطفال و 
التهديد والاستغلال  أشكال

 والعنف

 والاستغلال من بين الأطفال المهددينتعرضهم للعنف  وكل أشكال التهديد المسلط على الأطفال
لإشعارات الواردة على مندوبي حماية نسبة تطور ا

 %18 %16 %14 %12 %10.43 الطفولة

نسبة تطور الإشعارات الواردة على الخطوط 
 الخضراء

192 - 350 400 500 700 
1809 141 450 500 550 600 
 %23.8 %16.6 %12.5 %467 - مؤشر

تعزيز بيئة  :5المحور 
ملائمة لنمو الأطفال 

 هموتحقيقهم لذوات

تعزيز التغطية  بخدمات التنشيط التربوي 
 الاجتماعي  ذات الجودة

نسبة تطور الانتفاع بخدمات التنشيط التربوي 
 ℅31 ℅24 ℅16.5 ℅11 ℅90 الاجتماعي بالمناطق الريفية

نسبة مشاركة الأطفال في اختيار التجهيزات 
 والمستلزمات

0 0 10℅ 30℅ 50℅ 

تنشيط التربوي نسبة تطور الانتفاع بخدمات ال
 الاجتماعي

107℅ 8℅ 6℅ 6℅ 6℅ 

تدعيم مشاركة الطفل داخل الأسرة وفي 
 الحياة العامة

 نسبة الأطفال المشاركين في انتخابات برلمان الطفل
0 
 0 30% 50% 70% 

 70 % %50 %30 0 0 نسبة الأسر التي تم تحسيسها

 %20 %15 %08 0 0 نسبة البلديات التي بها مجالس بلدية للأطفال

 : النهوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من جميع اشكال التهديد2الهدف الإستراتيجي  

:  تعزيز وقاية 3المحور 
الأطفال وحمايتهم من جميع 

تعزيز  الاستجابة  المندمجة لوضعيات  
العنف والاستغلال وكل أشكال التهديد  

معدل إقامة الأطفال بالمراكز المندمجة للشباب 
 3 3.5 4 4.5 5 والطفولة )سنة(



 

392 
 

 الأهداف المحاور
 العملياتية  المراعيةلحقوق الطفل

 ؤشرات التشغيليةالم

 
 اسم المؤشر

 إنجازات
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

التهديد والاستغلال  أشكال
 والعنف

نسبة الإدماجمن بين الأطفال المكفولين بمؤسسات  الأطفالالمسلط على 
 الرعاية

10.54% 11.25% 11% 11.75% 13% 

نة قار نسبة الأطفال المنتفعين ببرنامج الإيداع العائلي م
 %55 %52 %50 %48.5 %48.12 نظام الإقامةبالعدد الجملي للأطفال المقبولين ب
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ii. لحقوق الطفل ومؤشراتها الأنشطة المراعية 

 الوحدة: ألف دينار

 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

مصادر التمويل 
 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 

2023 2024 2025 2026 2027  

 تيسير نفاذ الأطفال دون تمييز لخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي:  1الهدف الإستراتيجي  
 : تحسين النفاذ العادل إلى خدمات رياض الأطفال الدامجة 1الهدف العملياتي المراعي للطفل 

  
  
  
تعزيز : 1المحور  

م الجيّد التعلي
والشامل لجميع 

 الأطفال
  
  
  
  
  
  
  

 أطفال

خلاص معلوم 
قبول أ ف ل 
الأس  في 

ومعي  ه  ش  
ومعيف  الدخئ 
 ب   ض الأ ف ل

عدد الأ ف ل 
المو فعي  
بب ن مج 
الوهوض 

   لطفول  الم ك ة

 25000 30000 30000 30000  9000  13500 17400 18000 18000 unicef 

المستثمرين 
 في

 طفولةال

اق  اح حوافز: 
إعف ء م  
 الأداءات 

إعداد مق  ح 
الإعف ء وإح ل ه 

للمص لح 
 المخ ص 

  
* 

 
     0  

 
 

لمستثمرين ا 
في الطفولة 

 والأولياء

حصص  تقديم
ا ش د و توجيه 
اعلامي حول 

مخ    تسجيئ 
الا ف ل 

عدد المس فيدي  
م  الخط  
 الاتص لي 

- - 10000 10000 10000     0 0 0  
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

  لفض ءات 
 الفومو  

لمستثمرين ا 
في الطفولة 

 والأولياء

اصدا  ق نون  
يج م الان ص ب 

على خلاف 
الصيغ الق نو و  

لمؤسس ت 
 الطفول   

ن   الق نون 
    0       *      ل ائد ال سمي

  الأطفال

إحداث صوف 
جديد م  

خدم ت الطفول  
الم وقل  ) وم  

أ ف ل م وقل ( 
في المو  ق 

   والو ئي  الداخلي

عدد    ض 
الأ ف ل الم وقل  

 المحدث 
   

1 1     
 تعاون دولي 1000 1000 

إعداد خ      الأطفال 
 أولو  ت ال دخئ

وجود خ     
    0       *     أولو  ت ال دخئ

  الأطفال
 

إحداث    ض 
 أ ف ل عمومي 

عدد    ض 
الأ ف ل 
العمومي  

30 12 18 15 15     2000 2000 2000  
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

 المحدث 

 الأطفال 
 

تهيئ     ض 
 الأ ف ل البلدي 

عدد    ض 
البلدي  ال ي تم 
 ب مج  تهيئ ه 

4 4 4 4 0     1000 1500 1500  

  الأطفال

 
إع دة توظيف 

مؤسس ت 
 الطفول  الح لي 

عدد مؤسس ت 
الطفول  ال ي تم 
ع دة توظيفه   
ل قديم خدم ت 
 وم  ا ف ل 
 عمومي  دامج 

5 4 4 4 0      500 500 
 وم  

 50عمومي 
 م بي

لمستثمرين ا 
 في الطفولة

اق  اح  
الإج اءات 

اس ثو ئي  
المس وج   
للصفق ت 
العمومي  
لإحداث 

مؤسس ت 
 الطفول 

إعداد مق  ح 
الإج اءات 
 unicef   0       *   الاس ثو ئي 

  1200 1200      50 50 0  عدد إ   ات ان داب إ   ات   الأطفال
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

الطفول  المو د    50ت بو   
ل   ض للعمئ   

 العمومي 

  24200 24200 20400 13500 9000            1إجمالي ميزانية الهدف العملياتي 
 :  تجويد خدمات رياض الأطفال الدامجة2الهدف العملياتي المراعي للطفل 

  
  
  
تعزيز : 1المحور  

التعليم الجيّد 
والشامل لجميع 

  الأطفال
  

 ءالأوليا 

توظيم ب امج 
تحسيسي  

لمع يي  الجودة 
 لف ئدة الأولي ء

عدد المس فيدي  
  ل حسيس  
حول مع يي  

 الجودة

- - 2000 2000      100 100 100 unicef 

إطارات 
  الرياض

توظيم ب امج 
تكو وي   لمع يي  

الجودة لف ئدة 
إ   ات    ض 

الأ ف ل 
 الخ ص 

عدد إ   ات 
ال   ض 

الخ ص   
م   المس فيدة

ال كو   حول 
 مع يي  الجودة 

 تكو   جهوي  100 100 100     2000 2000 2000 - -

طارات إ 
التفقد 
 والإرشاد

توظيم مو ظ ة  
لان داب م فقدي 

الطفول  
والمس عدي  

 البيداغوجيي   

عدد الم فقدي  
المو دبي  

المكلفي  ب   ض 
 الأ ف ل

   
10      50 50    
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

منشطي 
رياض 
  الأطفال

وقيح الأم  ت
الموظم  سلك 

مو طي    ض 
 الأ ف ل

ن   الأم  
الموظم لسلك 

مو طي    ض 
 الأ ف ل

 1        0      

طارات إ 
رياض 
الأطفال 
 العمومية

توظيم ب امج 
تكو وي  

وتحسيسي  
لمع يي  الجودة 
لف ئدة إ   ات 

   ض الأ ف ل 
 العمومي 

عدد إ   ات 
ال   ض 

العمومي   
المس فيدة م  

كو   حول ال 
 مع يي  الجودة 

  80 80 80     20 20 20 unicef 

ان داب إ   ات   اطارات
 ت بو    

عدد الإ   ات 
ال  بو   المو د   
والموظف  ل أمي  

 وقت الحض ن 
   50 50      1200 1200 

 وم  
 50عمومي 
 م بي

            2إجمالي ميزانية الهدف العملياتي 
  

270 1470 1420 
 

 :  تطوير خدمات طفولة أولى ومبكرة ملاءمة للحاجيات النمائية لكل مرحلة عمرية3دف العملياتي المراعي للطفل اله
  
  
  

طارات إ 
التفقد 
 والإرشاد

ان داب م فقدي  
ومس عدي  
 بيداغوجيي 

عدد الم فقدي  
لمو دبي  ا

المكلفي  
   5           
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

: تعزيز 2المحور  
صحة الأطفال 

 ورفاههم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 مح م  
 الأ ف ل

إطارات 
  الطفولة

تكو   مكوني  
في الم افق  

 الصحي  

عدد المكوني  
في الم افق  

 و وي   20        24    الصحي  

طارات إ 
التفقد 
 والإرشاد

تدعيم قد ات 
م فقدي  

ومس عدي  
بيداغوجيي  في 
 الم افق  الصحي 

عدد الم فقدي  
لمس عدي   وا

المس فيدون م  
ال كو   في 

 الم افق  الصحي 

 
 و وي 25         100 100 50 0 0

إطارات 
محاضن 
  الأطفال

تدعيم قد ات 
الع ملي  

  لمح ض 
ب كو   في 

مج ل الصح  
 الع م 

عدد إ   ات 
مح م  
الأ ف ل 

المس فيدة م  
ال كو   في 

مج ل الصح  
 الع م 

0 0 200 200 
 

 جهوي  40         200

طفال الأ 
 والإطارات

م اجع  دليئ  
للمح م   م  

ي لاءم م  

عدد المؤسس ت 
ال ي تع مد 

 الدليئ
0 0 0 500        90    
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

 الاح ي ج ت  

طفال الأ 
 والإطارات

وم  دليئ 
المهو ، 

المه  ات، 
ال كو   وال قييم 

لمح م  
الأ ف ل م  

CENAFFIF 

   ع  
الأدل  1000

 الم جعي 
0 0 0 500 500       60 60  

إطارات 
محاضن 
  الأطفال

تكو   حول 
ال قصي الم ك  
لف ئدة الإ   ات 

حول أم اض 
 ال م  والأ ف ل

عدد إ   ات 
مح م  
الأ ف ل 

المس فيدة م  
ال كو   في 

مج ل ال قصي 
 الم ك   

 جهوي  50         300 300 0 0 0

لمستثمرين ا 
 والأطفال

تقييم وم اجع   
 ك اس ال  وط

مح م  
 الأ ف ل

ن   ك اس 
ال  وط الجديدة 

 2026سو  

   *      10     
 

      0       *  إعداد المق  ح اق  اح حوافز المستثمرين 
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

ج  ئي  ل  عثي   في الطفولة
مح م  

 الأ ف ل

وإح ل  للمص لح 
 المخ ص 

الأم  
 الحاضنة

إحداث ملمح 
مهوي يوظم 

مهو  الأم 
 الح مو 

ن   ك اس 
الجديدة  ال  وط

 2027سو  
   *          20  

  الأولياء
دليئ للأولي ء 
حول صح  

 الأ ف ل 

عدد المس فيدي  
 م 

  50          500 500 500  دليئ الأولي ء

  الأولياء

توسي  ب ن مج 
الوالدي  

الإيج بي  
)الطفول  

 الأولى(

عدد 
الأولي ءالمو فعي  
بب ن مج الوالدي  

الإيج بي  في 
الطفول  م حل  
 الأولى

0 0 0 1000 1000       200   unicef 

إطارات 
رياض 
  الأطفال

تكو   كئ 
الع ملي   م حل  
الطفول  الم ك ة 

 سلسل  م  

عدد إ   ات 
   ض الأ ف ل 

المس فيدة م  
ال كو   في 

 تكو   جهوي  100 100       1000 1000 0 0 0



 

401 
 

 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

دو ات تكو وي  
في علاق  

 إح ي ج ت 
الطفئ الصحي  
 و  ف هه الع م 

مج ل الصح  
 وال ف ه 

  

ال وسيق م  
مص لح وزا ة 

الصح  ل كثيف 
 الم   ع 

إعداد اتف قي  
 ش اك  /

      0        *  م اسل  

لأطفال ا 
والإطارات 
 المؤسسات

تقييم العمئ  
  لموهج ال  بوي 

 وتطو  ه

عدد المؤسس ت 
ال ي تع مد 

الموهج ال  بوي 
 الجديد

    
 الأكفود   100 100     2000

طارات إ 
رياض 
 الأطفال

دعم قد ات 
حول ال قصي 

 الم ك ،  

عدد إ   ات 
   ض  الأ ف ل 

المس فيدة م  
ال كو    في 

مج ل ال قصي 
 الم ك   

 0 500 500        50    

    100        250000 250000 0 0د المس فيدي  عدتحسيس وتوعي  مهني 
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

الطفولة 
  والعموم

مهوي الطفول  
والعموم حول 

أم اض ال م  
 والأ ف ل

م  ال حسيس 
حول أم اض 

ال م  
 والأ ف ل

 الأولياء 

إعداد دليئ 
توجيه  الأولي ء 

حول خدم ت 
مخ لف 

الم دخلي   
  ل  اك  م  

الوزا ات 
 الم دخل 

عدد الأولي ء 
المس فيدي  م  

دليئ توجيه 
الأولي ء حول 

خدم ت مخ لف 
 الم دخلي 

0 0 750 750          50  

لمستثمرين ا 
 في الطفولة

إعف ء ج  ئي 
لف ئدة ال   ض 

 الدامج 

إعداد مق  ح 
      0       *   إعف ء وإح ل ه

رياض  
 الأطفال

م اجع  أم   
ج ئزة ال وم  

 الدامج 

ن   الأم  
الجديد   ل ائد 
ال سمي سو  

2025 

  *       0     
 

 unicef 100         60 60 0 0 0عدد إ   ات حول  تكو  إطارات 



 

403 
 

 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

رياض 
  الاطفال

كيفي  اع م د 
الم      
الإف ادي  
ال   ض 
 العمومي 

   ض  الأ ف ل 
المس فيدة م  

ال كو   في 
كيفي  اع م د 

الم      
 الإف ادي   

إطارات 
رياض 
  الاطفال

تكو   حول 
كيفي  اع م د 

الم      
الإف ادي  
ال   ض 
 الخ ص 

 عدد إ   ات
   ض  الأ ف ل 

المس فيدة م  
ال كو   حول 
كيفي  اع م د 

الم      
 الإف ادي   

 تكو   جهوي            1200 1200 0 0 0

 الأطفال

إعداد د اس  
الاح ي ج ت 

الوم ئي  للأ ف ل 
ذوي 

الاح ي ج ت 
الخصوصي  في 
م حل  الطفول  

الم ك ة 

 unicef 50       *     إعداد الد اس 
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

   لمؤسس  

  أطفال

م اجع  سلم 
تقييم مك س  ت 
الأ ف ل  إد اج 

ذوي 
الاح ي ج ت 
 الخصوصي 

عدد المؤسس ت 
ال ي تع مد سلم 

تقييم المك س  ت 
 الجديد 

    *       40 unicef 

 الأولياء
توسي  ب ن مج 

الوالدي  
 الإيج بي 

عدد 
الأولي ءالمو فعي  
بب ن مج الوالدي  

 الإيج بي  

0 2500 5000 2500      100   unicef 

 
ال وسيق م  

ب ن مج الم أة 
 والأس ة

عدد اج م ع ت 
      0   4 4 4 0 0 اللجو  الم   ك 

            3الهدف العملياتي  إجمالي ميزانية 
  

110 820 585 
 

 : تطوير برامج التربية على الصحة4الهدفالعملياتيالمراعي للطفل 
  
  
: تعزيز 2المحور  

طارات إ 
التفقد 
 والإرشاد

تكو   الإ   ات 
ال  بو   

وإ   ات ال فقد 

عدد الم فقدي  
والمس عدي   
المس فيديوم  

0 0 0 125 125         50 
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

فال صحة الأط
 ورفاههم

  
  
  
  
  
  
  

والإ ش د 
البيداغوجي في 

ال  بي  على 
 الصح 

ال كو   حول 
ال  بي  على 

الصح  بووادي 
 الأ ف ل  

 الأطفال 

س  حول د ا
الأن ط  الج ذ   
للأ ف ل صح  

 و ف ه

 *   إعداد الد اس 
 

     50     

 

 الأطفال  

اعداد أدل  
للأن ط  

البيداغوجي  في 
ال  بي  على 

الصح  بووادي 
 الأ ف ل 

عدد المؤسس ت 
ال ي تع مد دليئ 

ال  بي  على 
الصح  بووادي 

 الأ ف ل 

0 0 0 500 500       40   

 

 الأطفال  
 و ء مس لزم ت اق

وتجهيزات يقظ  
 علمي 

عدد المؤسس ت 
المجهزة 

  ل جهيزات 
 العلمي 

0 0 24 24 24     400 400 400 

 

تهيئ  نوادي  الأطفال  
اخ ص ص 

عدد نوادي 
الصح  

0 0 24 24 24     200 200 200  
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

لاس الاله  كوواة 
 لأن ط  الصح 

 مؤسس ت 
 الطفول 

 الإطارات 

اعداد أدل  
  للأن ط

البيداغوجي  في 
ال  بي  على 

الصح  
  لمح م  

 المد سي 

عدد المح ض 
المد سي  ال ي 

تع مد دليئ 
ال  بي  على 

 الصح  

 
0 

 
100 100       80   

 

 الأطفال 
ال وسيق م  

ال ق    الصحي  
 ل كثيف الز   ات

     0       *   إعداد م اسل  
 

طرات إ 
التفقد 
 والإرشاد

تكو   الإ   ات 
ال  بو   

وإ   ات ال فقد 
والإ ش د 

البيداغوجي في 
ال  بي  على 

 الصح 

عدد الم فقدي  
والمس عدي   

المس فيدي  م  
ال كو   في 
ال  بي  على 

الصح  
 مح م  
 الأ ف ل 

0 0 0 100 150         50 
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

  الأطفال

توفي  ب امج 
أكل  أسبوعي  

ملاءم  م  
اح ي ج ت 

الأ ف ل 
  ل وسيق م  

 ال اذي معهد 

ب امج أكل  
م ووع  حسب 

اح ي ج ت 
 الأ ف ل

  *       0     

 

طارات إ 
المحاضن 
 المدرسية

تكو   الإ   ات 
الع مل  

  لمح م  
المد سي  حول 
الأن ط  ال ي 

تأخذ  عي  
الاع     ال ف ه 

 الع م للطفئ

عدد إ   ات 
المح م  
المد سي   

المس فيدة م  
ال كو   حول 
أن ط  ال ف ه 

 ع م للطفئال

0 0 0 1200 1200         60 

 

  760 720 650              4الهدف العملياتي  إجمالي ميزانية 
 : تعزيز وقاية الأطفال من العنف والاستغلال وكل أشكال التهديد المسلط على الأطفال5الهدفالعملياتيالمراعي للطفل 

  
  
: تعزيز 3المحور  

لعموم ا 
وإطارات 
 الطفولة

وم  
اس  اتيجي  

و وي  م عددة 

عدد المكوني  
وفق 

الاس  اتيجي  
    35 35      100 100 unicef 
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

وقاية الأطفال 
وحمايتهم من 

جميع 
التهديد  أشكال

 والاستغلال والعنف
 
  
  
  

القط ع ت لو   
ثق ف  حقوق 
الطفئ وخط  

 عمئ 
 

 الجديدة 

أطفال 
إطارات 
 أولياء

مواصل  توفيذ 
اس  اتيجي  

 لي  و وي  اتص
  ل ع ون م  

جمي  الأ  اف 
ال   كي  
العمومي  

والجمعي تي  
والمحلي  ووس ئئ 

الاعلام حول 
ال صدي للعوف 

المسلط على 
 الطفئ 

عدد المس فيدي  
م  الاس  اتيجي  

 الاتص لي 

 1000000 
طفل وولي 

ومهني متعامل 
 مع الطفولة 

 1000000 
طفل وولي 

ومهني متعامل 
 مع الطفولة

 1000000 
طفل وولي 

ومهني متعامل 
 مع الطفولة

  

 

    200   unicef 

إطارات 
 الطفولة

توظيم دو ات 
تكو   مكونيي  

حول الأدل  

عدد المكوني  
حول الأدل  

 والمح مئ
  مكون  20  

 
    50   unicef 
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

 والمح مئ 

المتعاملين 
  مع الأطفال

توظيم دو ات 
تكو وي  لف ئدة 
الم ع ملي  م  

الأ ف ل 
وجلس ت حوا    
م  الاس  حول 
 البدائئ ال  بو    

عدد المس فيدي  
م  ال كو   
حول البدائئ 

 ال  بو   

تكو   جهوي  50 50      مستفيد 800 مستفيد 800   
   لمودوبي ت

ل الأطفا 
 والأسر

توظيم دو ات 
تكو وي  وجلس ت 

حوا    
وتحسيسي  لف ئدة 
الا ف ل والاس  

حول البدائئ 
   ال  بو  

عدد المس فيدي  
م  ال كو   
حول البدائئ 

 ال  بو  

   40000 
 مستفيد

40000 
 مستفيد

     50 50 
تكو   جهوي 

   لمودوبي ت

 إطارات 
 الطفولة

توظيم دو ات 
تكو   مكونيي  

 حوله  

عدد المكوني  
في مج ل  

حم ي  الطفئ 
م  العوف في 
  الفض ء ال قمي

  مكونين 5    

 

    50   unicef 
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

المتعاملين 
  مع الأطفال

توظيم دو ات 
تكو وي  موجه  
للم ع ملي  م  
الأ ف ل حول 
توفي  ا ح   
ام  للأ ف ل 
 على الو  نت 

 

عدد المس فيدي  
م  ال كو   

حول الإ ح   
الآم  على 

 الان  ن ت 

تكو   جهوي  50 50      مستفيد 500 مستفيد 500   
   لمودوبي ت

ل الأطفا 
 والأسر

دو ات  توظيم
تكو وي  وجلس ت 

حوا    موجه  
للأ ف ل 

تس هدف الاس  
حول توفي  
ا ح   ام  

للأ ف ل على 
 الو  نت 

عدد لمس فيدي  
م  ال كو   

حول الإ ح   
الآم  على 

 الان  ن ت 

   
ألف طفل  25

 وولي
ألف طفل  25

 50 50      وولي
تكو   جهوي 

   لمودوبي ت

            5 لهدف العملياتياإجمالي ميزانية  
  

300 300 300 
 

 : تعزيز التغطية  بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي  ذات الجودة6الهدفالعملياتيالمراعي للطفل 
    20       *  خ     ال و يط وم  خ       الأطفال  
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

  
  
  
تعزيز  :5المحور  

بيئة ملائمة لنمو 
الأطفال وتحقيقهم 

 لذواتهم
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

المؤسس ت 
ومي  ال ي العم

تسدي خدم ت 
 ال و يط

ال  بوي 
الاج م عي 
ج هزة سو  

2025 

  الأطفال

إحداث 
مؤسس ت تو يط 
ت بوي اج م عي 

ق  ة )نوادي 
أ ف ل وم ك  ت 
 فول ( ل اطي  
المو  ق الو ئي  
وذات الأولو   

سواء ع     ق 
ميزاني  الوزا ة أو 
في إ    ب ن مج 

 ومي  المودمج ال 

عدد المؤسس ت 
  1400 1400 0     مؤسسات 2 مؤسسات 2    المحدث 

 الأطفال 
اعداد ج د 

للمؤسس ت  
 وتبو به 

اس كم ل ج د 
مؤسس ت 

ال و يط م  
حيث البوي  

الأس سي  سو  

  
* 

 
     0  
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

  
  
  
  
  

2025 

 الأطفال 

وم  اس  اتيج  
ل طو   لل و يط 

ال  بوي 
الاج م عي 
 مؤسس ت 

و يط وال ع ي  ال 
 عد اس    ة 

 الأ ف ل

اس  اتيجي  
ج هزة لل وفيذ 

 2026سو  
    *       50  

  الأطفال

القي م بد اس  
لوم  تصو  

لمؤسس  ال و يط 
ال  بوي 

الاج م عي 
المس دام  

والم اعي  لحقوق 
 الطفئ

م اجع  ب ن مج 
وظيفي سو  

2026    *       50   

المتعاملين 
  مع الأطفال

 داب م  ش  ان
للعمل  أو  ع  

   ق تسو   

عدد العمل  
  المو دبي 

 كئ سو  150 2400 2400 0     150 150 150 350
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

ومعي  عمل  
 الحض ئ 

  الأطفال

إحداث 
فض ءات 

   مي  مهيئ  
ومس ح ت 

 خض اء

عدد الفض ءات 
ال   مي  

 المهيئ 
عدد المس ح ت 

الخض اء 
 المهيئ 

  

فضاءات  2
 2رياضيةو
 مساحات
 خضراء

فضاءات  10
 10رياضيةو

مساحات 
 خضراء

فضاءات  10
 10رياضيةو

مساحات 
 خضراء

    100 500 500  

   الأطفال

ت   ك الأ ف ل 
في م ط 
ح جي تهم 

وم ط ق ئم  
ال جهيزات 

 الملائم 

عدد المؤسس ت 
ال ي ت  ك 

الأ ف ل في 
م ط ق ئم  

 ال جهيزات

 جهوي  0 0 0     مؤسسة 150 مؤسسة 100 مؤسسة 50 0 0

وم  ب امج   الأطفال 
 وأن ط  ملائم 

عدد المؤسس ت 
ال ي ت  ك 

الأ ف ل في 
 اخ ي   الأن ط 

   40      مؤسسة  100 مؤسسة  100 مؤسسة  100 0 0

اق و ء مس لزم ت    الأطفال
 تو يط ملائم  

عدد المؤسس ت 
ال ي ت  ك 

  1000 1000 200     مؤسسة 100 مؤسسة 100 مؤسسة 10 0 0
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

الأ ف ل في 
م ط ق ئم  
مس لزم ت 

ال و يط قبئ 
 ال  اء

  الأطفال 
إعداد نص 

ق نوني يوظم 
 نوادي الأ ف ل

ن   الوص 
  ل ائد ال سمي 

    2026سو  
*      

 
5  

 

  الأطفال 
إعداد نص 

ق نوني يوظم 
 م ك  ت الطفول 

ن   الوص 
  ل ائد ال سمي 

   5       *    2026سو  

  المؤسسات

ة المؤسس ت دعو 
إلى عقد 

ش اك ت وت بيك 
م  الهي كئ 
والمؤسس ت 

المحلي  
 والجهو  

عدد ال  اك ت  
    0     200 150 100   ال ي تم عقده 

توظيم أن ط    المؤسسات 
خ  جي    ل  اك   

عدد الأن ط  
  50 50 50     220 170 120  الخ  جي  
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

م  الهي كئ 
والمؤسس ت 

المحلي  
والجهو   والأس  

ال ع  ف 
 خدم ت 

المؤسس ت لدى 
 الجوا 

الموظم  لف ئدة 
أ ف ل الجوا  
  ل  اك  م  

الهي كئ 
 والمؤسس ت

 إطارات 
 الطفولة

ان داب إ   ات 
 ت بو  

عدد الإ   ات 
 ال  بو   المودبي 

مربي  50
 150كئ سو   3500 3500      150 150   أستاذ 25و

 إطارات 
 الطفولة

ان داب إ   ات 
د والإ ش د ال فق

 البيداغوجي

عدد الم فقدي  
المو دبي  
المكلفي  

 مؤسس ت 
 ال و يط

   
5         

 

 إطارات 
 الطفولة

إعداد د اس  
لإحداث م كز 
و وي ل كو   

و سكل  
 الإ   ات

د اس  ج هزة 
   500       *    2026سو  
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

 الأطفال 

 عث نوادي 
أ ف ل م وقل  
جديدة خ ص  

في الولاي ت 
م داد ذات الا

الجا افي 
ال  س  ل اطي  
المو  ق الو ئي  

 وذات الأولو  

عدد نوادي 
الأ ف ل الم وقل  

  300 300 0     2 2    المحدث 

 الأطفال 
توسي  خدم  

نوادي الأ ف ل 
 الم وقل 

عدد الووادي 
الم وقل  ال ي 

كلم  35ت ج وز 
 في توقلاته 

أد  3وقود ت في   90 90 90     10 5 2  
 ديللو 

 الأطفال 

إحداث نوادي 
مخ ص  في 

الإعلامي  
بووادي الأ ف ل 
الق  ة وم ك  ت  

الطفول  ال ي 
سي م إحداثه  

   لمو  ق الو ئي 

عدد نوادي 
الإعلامي  

  200 200 0     3 3    المحدث 
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

إحداث مخ ب   الأطفال 
 إعلامي  م وقل 

عدد مخ ب  
الإعلامي  

   300       1    الم وقل  المحدث 

  المؤسسات

عقد المراكز 
المندمجة 
لاتفاقيات 

الشراكة مع 
 الجمعيات

عدد اتف قي ت 
   ال  اك  المب م 

2 4 6     0 0 0  

 المؤسسات

إعادة توظيف 
مؤسسات 

الطفولة توسيع 
الخدمات 

بإضافة الرعاية 
أو الطفولة 

 المبكرة

عدد المؤسس ت 
ال ي تم إع دة 

 توظيفه 
  500 500 100   مؤسسات 4 مؤسسات 4 مؤسسات 4  

 الأطفال
إحداث مركز 

اصطياف 
 بجندوبة

د اس  ج هزة 
  500     *     2026سو  

إجمالي ميزانية الهدف   
 6العملياتي 

  
   

  
  

560 10840 10490 
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 المحاور

أنشطة مراعية لحقوق 
مصادر التمويل  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة الطفل

 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027  

 : تدعيم مشاركة الطفل داخل الأسرة وفي الحياة العامة7الهدف العملياتي المراعي للطفل 

  
تعزيز  :5المحور  

بيئة ملائمة لنمو 
الأطفال وتحقيقهم 

 لذواتهم
 
  

 الأطفال 
وم  

اس  اتيجي  حول 
 م   ك  الأ ف ل

نس   تقدم 
أشا ل إعداد 
 الاس  اتيجي 

    50% 75% 100%     
 

50 50   

المستثمرين 
  في الطفولة

اق  اح  إق ا  
حوافز ج  ئي  
لف ئدة ال لفزات 

والإذاع ت 
وش ك ت الإن  ج 

 ج ب امج لان 
إعلامي  موجه  

 للأ ف ل

إعداد مق  ح 
وإح ل ه 

للمص لح 
 المعوي 

       * 

 

    0 
 

   

مأسس  ب لم ن   الأطفال
 الطفئ

صدو   نص 
توظيم ب لم ن 

 الطفئ
    *   

 
    25 25 25   

إجمالي ميزانية الهدف   
  75 75 25              7العملياتي 
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 المحاور
 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة حقوق الطفلأنشطة مراعية ل

مصادر 
التمويل 
 الأخرى 

 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات
2023 

 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 إنجازات
2023 

 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 

 النهوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من جميع اشكال التهديد: 2الهدف الإستراتيجي
 : تعزيز  الاستجابة  المندمجة لوضعيات  العنف والاستغلال وكل أشكال التهديد  المسلط على الأطفال 1الهدفالعملياتيالمراعي للطفل 

: تعزيز 3المحور 
وقاية الأطفال 
وحمايتهم من 

جميع 
التهديد  أشكال

 والاستغلال
 والعنف

 

تركيز المجلس  الأطفال
 الاعلى للطفولة

 عدد جلسات
مجلس الأعلى 

 للطفولة
 جلسات 7 جلسات 7   

  
 200 200  

مستشاري 
الطفولة 
لدى 
 المحاكم

وم  ا    
ت تيبي يومح 

مه مهم وادوا هم 
مس    ي الطفول  
لدى المح كم في 

ان  ة القض ء 
حول ال دابي  
ال ي ت اعي 

مص لح الطفئ 
 ضلىالف

صدو  نص يوظم 
مه م مس    ي 
الطفول  لدى 

 المح كم

 
 
 
 

  * 

   

10   UNICEF 

مستشاري 
الطفولة 
لدى 

توظيم دو ات 
تكو وي   لف ئدة 

مس    ي الطفول  

عدد المس       
 الذي  تم تكو وهم 

  
120 

مستشار 
 طفولة

 
   

10 20 20  
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 المحاور
 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة حقوق الطفلأنشطة مراعية ل

مصادر 
التمويل 
 الأخرى 

 الأنشطة الفئات
 إنجازات اسم المؤشر

2023 
 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 إنجازات
2023 

 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 

 لدى المح كم  المحاكم
الأطفال 

والمشعرين 
عن 
 التهديد

وضع خارطة 
جغرافية تيسر 
الوصول إلى 

 خدمات الحماية

عدد المك تب 
 الجهو   المحدث 

   4  

  

0    

مندوبي 
حماية 
 الطفولة

وضع نص 
قانوني ينظم 

 العمل باستمرار

صدو  نص يوظم 
عمئ مودوبي 
حم ي  الطفول  
  س م ا  سو  

2027 

    * 

  

  0  

مندوبي 
حماية 
 الطفولة

انتداب مندوبي 
 ية طفولةحما

عدد مودوبي 
حم ي  الطفول  

 المو دبي 
 40   50  

 
 50ان داب  1200  

 مودوب

 الأطفال

توفير وسائل 
العمل الضرورية 

للاطارات 
 المختصة 

عدد الأخص ئيي  
الذي  ت وف  لديهم 

 ال وائز
17 17 47 55 55 

  

200 200 200  

إطارات 
 الطفولة

انتداب اخصائيين 
نفسانيين 

 واجتماعيين

عدد الاخص ئيي  
الوفس نيي  

والاج م عيي  
0 13 08 50 50 

  
 2600 2600 

50 
نفس ني 

 50و
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 المحاور
 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة حقوق الطفلأنشطة مراعية ل

مصادر 
التمويل 
 الأخرى 

 الأنشطة الفئات
 إنجازات اسم المؤشر

2023 
 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 إنجازات
2023 

 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 

 اج م عي المو دبي 

إطارات 
 الطفولة

تفرغ الاخصائيين 
النفسانيين 

العاملين بالخط 
 الأخضر

عدد الأخص ئيي  
الم ف غي  لل قم 

 الأخض 
3 3 9 16 20 

  

    

وضع رقم موحد  العموم
 ءللخطوط الخضرا

 قم اخض  ي كون 
م  ثلاث  ا ق م 

 موحد
    * 

  
  0  

 الأطفال

وضع ادلة 
لإجراءات 

الوصول بلغة 
مبسطة يفهمها 

 الطفل

عدد الأ ف ل 
المس فيدي  م  

 الدليئ
   1000 1000 

  

 50 50  

عائلات 
الأطفال 
 المكفولين

تهيئة ممرات 
للأشخاص ذوي 

الإعاقةبمؤسسات 
التي تسدي 

خدمات الحماية 
م يساعد على م

 الوصول 

عدد المؤسس ت 
المهيئ  للأشخ ص 

 ذوي الإع ق 
   100 100 

  

 200 200  
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 المحاور
 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة حقوق الطفلأنشطة مراعية ل

مصادر 
التمويل 
 الأخرى 

 الأنشطة الفئات
 إنجازات اسم المؤشر

2023 
 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 إنجازات
2023 

 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 

 الأطفال

دراسة حول 
تطور ملمح 

الطفل بمؤسسات 
 الرعاية

صدو  
  *    2026الد اس 

  

 50   

 الأطفال

وضع معايير 
الجودة 

لمؤسسات 
 الرعاية

عدد المؤسس ت 
ال ي تح  م مع يي  

 الجودة
   60 70 

  

 50  unicef 

 الأطفال

اقتناء وسائل 
نقل جديدة 

لمندوبي حماية 
الطفولة والمراكز 

 المندمجة

عدد السي  ات 
 10 10 3   المخصص 

  

130 600 600 
10 

سي  ات 
 كئ سو 

 المؤسسات

وضع مدونة 
سلوك وادلة 

إجراءات لحماية 
المعطيات 
الشخصية 

والحياة الخاصة 
 للأطفال

عدد المؤسس ت 
فيدة م  دليئ المس 

حم ي  المعطي ت 
ال خصي  

 للأ ف ل

  70 82    10 10   
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 المحاور
 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة حقوق الطفلأنشطة مراعية ل

مصادر 
التمويل 
 الأخرى 

 الأنشطة الفئات
 إنجازات اسم المؤشر

2023 
 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 إنجازات
2023 

 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 

الطلبة في 
مجال 
 الطفولة

مراجعة التكوين 
الأساسي 

للاطارات التربوية 
 في مجال الرعاية

إحداث شه دة 
جديدة بد مش في 

 مج ل ال ع ي 
   *     0   

إطارات 
 الطفولة

برمجة دورات 
تكوينية في 

مجالات ذات 
ستجابة صلة بالا

لاحتياجات هؤلاء 
 الأطفال

عددالإ   ات ل  بوي 
المس فيد ب كو   
 في مج ل ال ع ي 

  128 128 128 

  

50 50 50  

 الأطفال

تنقيح الامر 
المنظم للمراكز 

المندمجة والامر 
المنظم للوزارة 
والامر المنظم 

للمندوبيات 
 الجهوية

صدو  الأم  سو  
2027 

    * 

  

  0  

 الأطفال
يم ورشات تنظ

عمل واستشارات 
مع الأطفال 

عدد الو ش ت م  
 02 ورشات 02 ورشات 02   الأ ف ل الموظم 

 ورشات

  
20 20 20  
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 المحاور
 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة حقوق الطفلأنشطة مراعية ل

مصادر 
التمويل 
 الأخرى 

 الأنشطة الفئات
 إنجازات اسم المؤشر

2023 
 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 إنجازات
2023 

 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 

المكفولين 
بمؤسسات 

الرعاية لمعرفة 
آرائهم 

 وانتظاراتهم

 الأطفال

وم  خطط 
عمئ للح لات 

الط  ئ  )مو خ,,,( 
تقوم على مق  ب  

 حقوقي 

عدد المؤسس ت 
 ال ي تع مد خطط
العمئ للح لات 

 الط  ئ 

0 0 0 70 82 

  

 0   

 الأطفال

الز  دة في 
الاع م دات 

الم لي  
المخصص  

 لل داوي والإع ش 

صدو  توقيح ق ا  
نفق ت الأ ف ل 

 2025سو  
  *   

  

 450 450 

200 
للمقيم 

 100و
 للوسط

اق و ء وس ئئ نقئ  الأطفال
 جديدة

عدد الح فلات 
 الجديدة

  1 2 2   
ح فلات  2 500 500 250

 كئ سو 

 الأطفال
د اس  حول 

موظوم  الإيداع 
 الع ئلي

د اس  الإيداع 
   *   2025الع ئلي  

  
50   unicef 
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 المحاور
 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة حقوق الطفلأنشطة مراعية ل

مصادر 
التمويل 
 الأخرى 

 الأنشطة الفئات
 إنجازات اسم المؤشر

2023 
 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 إنجازات
2023 

 تقديرات 
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

 

ال  في  في موح   الأطفال
 الإيداع الع ئلي

صدو  توقيح ق ا  
موح  الإيداع سو  

2025 
   *  

  
 200م   560 460 

 300إلى 

 الأطفال

احداث هيكئ 
 ع  مس قئ للم  

وال قييم )توصي  
لجو  حقوق 

 الطفئ(

صدو  نص 
الإحداث سو  

2027 
    * 

  

  50  

إجمالي ميزانية الهدف  
  6700 5460 730         1العملياتي

للأهداف الميزانية الإجمالية  
  44530 43885 23045 13500 9000       الطفولةالبرنامج العملياتية 

 
 
 



 

426 
 

 الطفل حقوقب متعلقة ملاحظات3.1.

ى تقييم ركزت علتمن خلال عملية منهجية جميع الأطفال  مدروسة للاحتياجات تم وضعالأهداف العملياتية لبرنامج الطفولة كاستجابة

ستهدف الأطفال تبأنشطة التركيز على تحقيق نتائج مستدامة بهدف ضمان حقوقهمو الحالية والوقوف على الإشكاليات الكامنة الوضعية

ي وجي، مستشارلبيداغام والمتعاملين مع الأطفال والذين يقدمون خدمات غير مباشرة لفائدتهم )إطارات التفقد والإرشاد وأسرهم والعمو

ى خدمات فاذ إلالنتحسين الطفولة لدى المحاكم..( والمستثمرين في مجال الطفولة وكل الوسائل اللوجستية والأفضية والتجهيزات ل

 ورفاههم.حماية الأطفال مشاركة ووقاية ومؤسسات الطفولة وتجويدها وتعزيز

 هذا واستند اختيار الأهداف العملياتية على ما يلي: 

 الأطفال تعزيز التعليم الجيدّ والشامل لجميع: 1المحور 

 :تحسين النفاذ العادل إلى خدمات رياض الأطفال الدامجة:1الهدف العملياتي 

ضعف التغطية برياض الأطفال العمومية والخاصة ل برياض الأطفال، مثل التي تحول دون التحاق الأطفا الأسبابتمت دراسة 

التربية ما قبل المدرسية بالإضافة لعامل الهشاشة الاقتصادية الذي يمنع العائلات من تسجيل أبناءها الوعي المجتمعي بأهمية وضعف

ذات الأولوية وذات الكثافة مبكرة، تركز على المناطق نسبة الالتحاق بمؤسسات الطفولة ال أنشطةترفع منلذا، تم وضع  برياض الأطفال.

ل على غرار تقديم منحة لتسجيل الأطفال أبناء العائلات المعوزة ومحدودة الدخل ، لضمان الوصول العادل لجميع الأطفاالسكانية العالية
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إعفاءات جبائية تشجع باعثي  برياض الأطفال وتركيز رياض أطفال عمومية وإعادة توظيف رياض الأطفال البلدية مع اقتراح

 المؤسسات على الاستثمار في الطفولة المبكرة. 

ع استقرار م، اتدريجي2027% بحلول 46لتصل إلى نسبة الالتحاق برياض الأطفال الخاصة والعمومية تحسن لذلك فمن المتوقع أن ت

 %(.45% و44) 2026و 2025طفيف في 

 2026أد سنة  24200و 2025أد سنة  20400أد على مدى ثلاث سنوات:  68800 كما أنه من المقدر أن تبلغ كلفة هذا الهدف

 .2027أد سنة  24200و

 

 :تجويد خدمات رياض الأطفال الدامجة:2الهدف العملياتي 

لخاص خصوصا لضعف مستوى تأهيل إطارات الطفولة في القطاع ا رياض الأطفال خدماتهدف نتيجة الحاجة لتحسين جودة لا اتي هذيأ

 قص المتابعة البيداغوجية وضعف التكوين حول معايير الجودة.ولن

عبر برنامج وطني بالشراكة مع  2025% من التأهيل للإطارات غير المختصة في القطاع الخاصفي 100 نسبة لوصول إلىولعلا

إلى  2024% في 6.65من نسبة تطور العمليات البيداغوجية الموجهة لرياض الأطفالوزارة التكوين المهني والتشغيل والرفع من 

من خلال تعيين متفقدين ومساعدين بيداغوجيين وتكثيف دورات التكوين حول اعتماد الأدلة المرجعية لمعايير الجودة  2027في % 16

 ، جودة التربية ما قبل المدرسيةخطوة مهمة لرفع بمؤسسات التربية قبل المدرسية 
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أد  270وات كما يلي: أد موزعة على ثلاث سن 3160لهذا الهدف بكلفة تقديرية تقدر بـ  وتجدر الإشارة أنه تم اقتراح حزمة من الأنشطة

 .2027سنة  1420و 2026أد سنة  1470و 2025سنة 

 

 تعزيز صحة الأطفال ورفاههم: 2المحور 

 تطوير خدمات طفولة أولى ومبكرة ملاءمة للحاجيات النمائية:1الهدف العملياتي 

 ع ذلك للضعفة ويرجرعاية الصحية الملائمة للحاجيات النمائية العامة في مرحلة الطفولة الأولى والمبكرتم وضع هذا الهدف لضعف ال

عها التي تم وض لأنشطةافي قدرات المربين بمحاضن الأطفال والأولياء والأسر وخاصة التجاء الأسر للحضانة التقليدية أو الأسرية. وإن 

م في وضع ستساه طارات التفقد والإرشاد البيداغوجي بالإضافة إلى أن الدراسات المقترحةلتكوين إطارات محاضن ورياض الأطفال وإ

يس وتوعية سنوات في تونس وتوسيع برنامج الوالدية الإيجابية وتحس 3الخطوط التوجيهية لتطوير منظومة حضانة الأطفال دون 

نشطة الكلفة للأ ن تبلغأم في تعزيز صحة الأطفال ورفاههم. وينتظر المتدخلين وإعداد الأدلة لمزيد توحيد الممارسة البيداغوجية وستساه

 أد سنة 585و 2026أد سنة  820و 2025أد سنة  110أد موزعة على ثلاث سنوات:  1515المقترحة والخاصة بهذا الهدف 

2027. 
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كس عوهو ما ي 2027في  %4إلى  2024% في 2.9زيادة من ب انتفاع الأطفال بخدمات محاضن الأطفال ا فيتطورهذا ونتوقع 

% 20لى إالأطفال  العمليات البيداغوجية الموجهة لمحاضنكما سيتم الرفع من خدمات. هذه الالحاجة إلى جهود مستدامة لتوسيع نطاق 

 .2027في 

 :تطوير برامج التربية على الصحة:2الهدف العملياتي 

ربية على صحي والتدعم البرمجة البيداغوجية في مجالات التثقيف اللهدف هذا الفي ظل الحاجة الملحة لتعزيز الوعي الصحي، تم وضع 

مثل في ذا الهدف تتليها هالصحة بنوادي الأطفال وبالمحاضن المدرسية الخاصة وفقا للمقاربة الحقوقية، وحيث أن الاشكاليات التي انبنا ع

لى لتي تساعد عاعلمية جية بالإضافة إلى نقص التجهيزات القلة تكوين المتعاملين مع الأطفال في هذا المجال وغياب المعينات البيداغو

 توفير أنشطة التربية على الصحة.

التجهيزات  اقتناءوهذا وسيتم دعم قدرات إطارات التنشيط التربوي الاجتماعي ومحاضن الأطفال المدرسية وإعداد أدلة لأنشطة الصحة 

 2027و 2026و 2025من جميع الأنشطة المقدمة سنوات  %20نسبة  ةالأنشطة المخصصة للتربية على الصحالملائمة بهدف بلوغ 

 أد على التوالي. 760أد و 720أد و 650بكلفة تقدر بـ 
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 لتهديد والاستغلال والعنفا تعزيز وقاية الأطفال وحمايتهم من جميع أشكال: 3المحور 

 ل التهديد المسلط على الطفل:ل وكل أشكاتعزيز وقاية الأطفال من العنف والاستغلا: 1الهدف العملياتي 

ة اجتماعية تبرر مع وجود ثقافالأطفال المسلط علىمعدلات العنف في  اهدف إلى تحليل الوضع الحالي الذي أظهر ارتفاعلا ااستند هذ

متعاملين لسر واالعنف وتتسامح معه، بالإضافة إلى نقص التحسيس والتوعية بحقوق الطفل وضعف في المعرفة وفي قدرات الأطفال والأ

 والعنف.لتهديد والاستغلال ا جميع أشكالمع الأطفال بالقوانين والأليات والممارسات الإيجابيةلحمايتهم من 

نشر أد،  300در بـ أد على مدى ثلاث سنوات بكلفة سنوية تق 900لهذا الهدف العملياتي، والبالغة كلفتها تتضمن الأنشطة المقترحة و

اون مع نية بالتعوطالتصالية الاستراتيجية الامواصلة تنفيذ أيضاعمل شاملة لهذا الغرض. كما تشمل  ثقافة حقوق الطفل وتطوير خطة

تركز .فالمع الأط والتي تستهدف الأطفال والأولياء والمتعاملينوجمعيات ووسائل إعلام،  هياكل عموميةمختلف الأطراف الشريكة من 

ة مع ات حواريجلسالمعنيةوالقيامبتنظيم دورات تكوينية موجهة لمختلف الفئات دعم القدرات من خلال الأنشطة إلى جانب ذلك على 

حول ب والتدري عنفمن ال تعزيز الوعي وتوفير بدائل تربوية فعاّلة لحماية الأطفال والسلامة الرقمية بهدف الأسر حول البدائل التربوية

 هم.كيفية توفير بيئة إنترنت آمنة ل

 سنة% 18إلى  2023 سنة% 10.43الإشعارات الواردة على مندوبي حماية الطفولة من بة تطور هذا ومن المتوقع أن ترتفعنس

على  وهو ما يؤشر، 2027 سنةحالة  1300إلى  2023 سنةحالة  141تطور الإشعارات على الخطوط الخضراءمن ،وأن ت2027

الأطفال  تهديد. كما أنه من المرجح أن ترتفع نسبةف والاستغلال والعن حالات العن الإشعاروتطور آليات  يوعي المجتمعالزيادة 
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% 62إلى  2023 سنة% 48والاستغلال من قبل مندوبي حماية الطفولة من المستفيدين من خدمات الحماية بعد تعرضهمللعنف

 .2027سنة

 على الطفل: تعزيز الاستجابة المندمجة لوضعيات العنف والاستغلال وكل أشكال التهديد المسلط 2الهدف العملياتي 

فإلى ادل ومنصعالتهديد صعوبات في الوصول بشكل والاستغلال وكل أشكال يواجه الأطفال الذين يتعرضون لأشكال مختلفة من العنف 

مات،التي ه الخدكما أنه في صورة تمتعهم بهذ ،لوجود حواجز مادية ونفسية واجتماعية الخدمات التي تهدف إلى حمايتهم ومساعدتهم

لوصم اهم من التجويد وتعتمد بشكل كبير على الإيداع المؤسساتي، قد لا تلبي احتياجاتهم بشكل فعال ولا تحمي تتطلب مزيدامن

 والتمييز.كما أن متابعة وضعيات الأطفال الضحايا وتقييمها تبقى ضعيفة وغير كافية. 

مان تحقيق متاحة لضالإجراءات والآليات الا أن لاتزال محدودة. كم حماية الأطفال من المخاطر المحتملة في الفضاء الرقميهذا وإن 

 .مصالح الأطفال الفضلى في سياق العدالة غير كافية لضمان الحماية الفعالة

مندوبي حماية الطفولة وأخصائيين ولهذا تم وضع هذا الهدف العملياتي وجملة من الأنشطة المتعلقة به تشمل انتداب الموارد البشرية من 

سيتم تركيز فأما على مستوى المؤسسات.بالإضافة إلى مراجعة التكوين الأساسي للإطارات التربويةوتدعيم قدراتهم  نفسيين واجتماعيين

النقل وسائل وضع خارطة جغرافية تسهل الوصول إلى خدمات الحماية. كما سيتم توفير وسائل العمل و المجلس الأعلى للطفولة

. كما سيتم وضع دليل وضع معايير جودة لمؤسسات الرعايةمع  لى هذه المؤسساتالضرورية وتحسين وصول الأشخاص ذوي الإعاقة إ
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ومراجعة كل المقاييس المعتمدة لبرنامج الإيداع العائلي ولتغذية الأطفال  إجراءات الوصول إلى الحمايةمبسط موجه للأطفال حول 

 ونفقات تداويهم وجميع مستلزماتهم اليومية لتتلاءم مع خصوصياتهم.

م هم، حيث سيتطة عليأن تساهم هذه الأنشطة في تعزيز وقاية الأطفال وحمايتهممن العنف والاستغلال وكل أشكال التهديد المسل وينتظر

. كما ينتظر 2027سنوات في  3إلى  2023سنوات في  5من بالمراكز المندمجة للشباب والطفولة التخفيض في مدة الإقامة العمل على 

ً من بين الأطفال المكفولين  مننسبة الإدماج أن تتحسن  لى تعزيز ، بالإضافة إ2027 سنة% 13إلى  2023 سنة% 10.54تدريجيا

ين الأطفال بنامجمن بهذا البرنسبة الأطفال المنتفعين برنامج الإيداع العائلي بالمراكز المندمجة للشباب والطفولة من خلال تطوير 

 .2027سنة% 55 إلى 2023 سنة% 48.12من المقبولين بنظام الإقامة 

 6700و 2026ة سن 5460و 2025أد سنة  730أد للثلاث سنوات القادمة بـ  12890ومن المقدر أن تبلغ الكلفة الجملية لهذا الهدف 

 .2027سنة 

 تعزيز بيئة ملائمة لنمو الأطفال وتحقيقهم لذواتهم :5المحور 

 :جتماعي ذات الجودةتعزيز التغطية بخدمات التنشيط التربوي الا: 1الهدف العملياتي 

في هذا الهدف علىأهمية تمتع الأطفال بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي والترفيه التي تساعد على تطور الطفل ونموه تم التركيز 

السليم وتكوين شخصيته والتعبير عن ذاته كما تساعده على تنمية مواهبه وروح المبادرة وغرس قيم المواطنة لديه وزيادة خبراته 

وإدراكه وقدراته الحسية والجسدية والحركية والاجتماعية وتجعل الطفل مستمتعا بالحياة وتساهم أيضا في وقايته من السلوكات المحفوفة 
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 بالمخاطر.

وحيث يوجد ضعف في التغطية بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي بمؤسسات الطفولة القارة والمتنقلة، كما تشكو هذه الخدمات 

من نقص في الجودة تعود أساسا لعدم الإلمام بحاجيات الأطفال في هذا المجال ولضعف في التجديد البيداغوجي بالإضافة إل الموجودة 

 نقص في وسائل العمل وفي تكوين الإطارات المباشرة للتنشيط التربوي الاجتماعي.

أد، الانطلاق بوضع  21890مة، والمقدرة كلفتها بـ وتتضمن الأنشطة المقترحة لهذا الهدف العملياتي على مدى الثلاث سنوات القاد

لتغطية خارطة لهذه الخدمات تمكن من تحديد أولويات التدخل مع مواصلة إحداث مؤسسات الطفولة مستدامة ومراعيةلحقوق الطفل 

إنشاء ئة المؤسسات الحالية بمع تهي المناطق النائية وذات الأولوية، سواء من خلال ميزانية الوزارة أو ضمن برامج التنمية المندمجة

يتم من خلالها  وتشمل الأنشطة أيضًا تطوير استراتيجية للتنشيط التربوي بعد استشارة الأطفال ء.فضاءات رياضية ومساحات خضرا

 .اقتناء مستلزمات التنشيط عندتشريك الأطفال لحاجيات الأطفال كما سيتم وضع برامج وأنشطة ملائمة 

إلى  2024سنة % 11بة الانتفاع بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي بالمناطق الريفية، حيث ارتفعت من تطور نسهذا ويقدر أن ت

% في 50إلى  2024سنة % 0نسبة مشاركة الأطفال في اختيار التجهيزاتالمستلزمات تدريجياً من  سيتم تعزيز. كما 2027سنة % 31

سنوات % سنوياً في 6بحوالي  تطوراشهدفينتظر أن تتنشيط التربوي الاجتماعي، . أما نسبة تطور الانتفاع العام بخدمات ال2027سنة 

 .2027و 2026و 2025
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 :تدعيم مشاركة الطفل داخل الأسرة وفي الحياة العامة: 2الهدف العملياتي 

ة لحياة العامفي ا ته أوسواء كان ذلك داخل أسر الهدف إلى تحليل ضعف مشاركة الأطفال في اتخاذ القرارات المؤثرة عليهم ااستند هذ

تيجية في استرا وذلك للموروث الثقافي غير القائم على تشريك الأطفال بالإضافة إلى ضعف التحسيس والتوعية بأهميتهاوذلك لغياب

 المجال.

اتهم، إلى حير على وضع استراتيجية لتعزيز مشاركة الأطفال في القرارات التي تؤثلهذا الهدف العملياتي تتضمن الأنشطة المقترحة و

 هة للأطفالية موججانب اقتراح تقديم حوافز جبائية للتلفزيونات والإذاعات وشركات الإنتاج بهدف تشجيعهم على إنتاج برامج إعلام

ة وذلك بكلف يالسياس. كما تشمل الأنشطة مأسسة برلمان الطفل ليصبح إطارًا رسمياً يعزز مشاركة الأطفال في الحياة العامة ووللأسر

 أد على مدى الثلاث سنوات القادمة. 175 تقدر

. كما 2027ة سن% 70إلى  2025سنة % 30في نسبة الأطفال المشاركين في انتخابات برلمان الطفل من  اتدريجي هذا وسيتم التحسين

البلديات  نسبة .كما يتوقع أن ترتفع2027سنة  %70إلى  2023سنة % 0 بمبدأ مشاركة الأطفال منالأسر  يتجه العمل على تحسيس

 .2027سنة % 20التي أنُشئت فيها مجالس بلدية للأطفالإلى 

بناءً على تحليل الوضعية الحالية، مع مراعاة الأهداف المحددة والموارد المتاحة. حيث تم فقد تم اختيار تقديرات المؤشرات  وبخصوص

 تحديد نقاط القوة والضعف في الأنشطة والبرامج الحالية تقييم الوضع الراهن من خلال البيانات الميدانية والإحصائيات، مما ساعد في

 .استغلال الموارد المتاحة كما سيتم مزيد حوكمة
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تقدير كلفة الأنشطة بناء على معطيات متوفرة بخصوص الأنشطة المتواصلة كما تم تقييم  تمأما فيما يتعلق بضبط الميزانية المقترحة، فقد 

أد  23045أد  بـ  111460لة وعبر التعاون الدولي. ومن المنتظر أن تبلغ الكلفة الجملية لخطة العمل الموارد المتاحة على ميزانية الدو

أد 44530و 2026أد سنة  43885و 2025سنة 
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 وتكافؤ الفرصبرنامج المرأة والأسرة  .2
 الأهداف العملياتية المراعية لحقوق الطفل  .1.2

 م على النوع الاجتماعيمناهضة العنف والتمييز القائ(1)1الهدف الإستراتيجي 

 
 

 المحاور
الأهداف العملياتية المراعيةلحقوق 

 الطفل
 

 الأسباب المباشرة
 

 الأسباب الرئيسية
 

 
 الأسباب الجذرية

 :3المحور عدد
تعزيز وقاية الأطفال 
وحمايتهم من جميع 

 الاستغلالالتهديد و  أشكال
 والعنف

 

 :1الهدف العملياتي 
فال تجويد الخدمات  الموجهة للأط

 بمراكز التعهّد بالنساء ضحايا العنف

معف جودة الخدم ت 
الموجه  للأ ف ل  م اكز 

ال عهّد   لوس ء مح ي  
 العوف

 
 

أ ف ل لا ي م ال عهد بهم بوفس الإج اءات في 
 مخ لف الم اكز

 

 ل  غي ب  دليئ إج اءات موحد  لل عهد   لأ ف ل الم افقي  لأمه تهم في ح
 الإيواء ي اعي ح جي تهم

غي ب ال حسيس وال كو   لإ   ات الم كز حول إج اءات ال عهد 
   لأ ف ل الم افقي  لأمه تهم

عدم أد اج ال عهد   لأ ف ل مم  ب ن مج تكو   )إ   ات الم اكز و 
 الإنص ت /

 معف الوعي   ث   العوف على الطفئ

ال  وط لا توص على م و ة وجود إ    مخ ص في ال ع مئ م   ك اس  محدودي  الأن ط  المقدم  للأ ف ل داخئ الم كز
 الأ ف ل داخئ الم كز

 محدودي  الإنف  حعلى المؤسس ت المم ثل  في ال عهد   لأ ف ل ) م اكز
 الدف ع والإدم ج الاج م عي ، م اكز المودمج  م ك  ت الطفول (

ات الخ ص  ب ن مج ال  اءات لم يأخذ  عي  الاع     جمي  م اي  
    لأ ف ل )العم / المس وى ال عليمي / الجوس/الح ل  الصحي  و الوفسي

) 
 غي ب المخ صي  في الطفول   عضو   لجو  ال  اءات    لم اكز    
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 : تدعيم التمكين الاقتصادي للفتيات والنساء والأسر في الوسط الحضري والريفي(1الهدف الإستراتيجي

 
ياتية المراعاة الأهدافالعمل المحاور

 لحقوق الطفل
 الأسباب الرئيسية الأسباب المباشرة

 
 الأسباب الجذرية 

 
عز ز وق ي  الأ ف ل وحم ي هم م  ت   (2)1المحور عدد 
 الاس الال والعوفال هديد و  جمي  أشك ل

 
 

العملي تي  المس هم  1الهدف 
في الحدّ م  ظ ه ة الانقط ع 

الوس ء  المد سي  لدى الأ ف ل
 معي  ه  ش  إق ص دي في و 

ا تف ع ظ ه ة الإنقط ع 
المد سي لأبو ء الوس ء في 
 ومعي  ه  ش  اق ص دي 

عدم قد ة الأس    في ومعي  
ه  ش  اق ص دي  على  تاطي  

 كلف  ال مد س لأ ف له 

نقص مؤهلات أمه ت الأ ف ل المهددي    لانقط ع 
 المد سي ل عث مو د  زق 

 

امج ال مكي  الاق ص دي للم أة محدودي  الإ لاع على ب  
والاس ة  ال ي تس هم في الحد م  ظ ه ة الانقط ع 

 المد سي لدى الأ ف ل

محدودي  ال حسيس بب ن مج ال مكي  الاق ص دي لأمه ت 
 ال لاميذ المهددي    لانقط ع المد سي

محدوديّ   وعي الأولي ء  أهمي  
 ال مد س

 معف ال حسيس  أهمي  ال مد س
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 تدعيم التمكين الاجتماعي وتكافؤ الفرص2الهدف الإستراتيجي

 
الأهدافالعملياتية المراعاة  المحاور

 لحقوق الطفل
 الأسباب الرئيسية الأسباب المباشرة

 
 الأسباب الجذرية 

 
 (2)5المحور عدد 

تعزيز بيئة ملائمة 
لنمو الأطفال 

 وتحقيقهم لذواتهم

 العملي تي  1الهدف 
 ف ل لخدم ت م اكز  تدعيم نف ذ الأ

 الإ ش د وال وجيه الأس ي 

معف ال اطي  الجا افيّ   خدم ت م اكز الإ ش د  معف نف ذ الأ ف ل لخدم ت م اكز الإ ش د وال وجيه الأس ي 
 وال وجيه الأس ي 

 

محدودي  وعي الم دخلي  في مج ل 
ال خطيط و الب مج    أهمي  احداث 

 م اكز الا ش د وال وجيه الأس ي 

ف جودة الخدم ت الموجّه  لفئ  الأ ف ل مع  
  م اكز الا ش د وال وجيه الأس ي 

غي ب دليئ اج اءات موحد لم اكز 
الا ش د وال وجيه الأس ي ي خذ  عي  

الاع     ح جي ت مخ لف اف اد الاس ة  
  م  فيهم الا ف ل

معف  الاعلام  بوجود خدم ت لف ئدة الأ ف ل   
 س ي  م اكز الا ش د وال وجيه الأ

غي ب خط  اتص لي  و ويّ   موجّه  
للأولي ء والإ    ال  بوي )المدا س 

والمع هد ونوادي الأ ف ل ودو  
ال   ب(لل ع  ف   لخدم ت الموجه  

لف ئدة الأ ف ل والي فعي  داخئ م اكز 
 الا ش د وال وجيه الأس ي 
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 العملي تي  2الهدف  
تدعيم نف ذ الأ ف ل لخدم ت 

ولي ء وأبو ئهم م  وحدات ال عهد   لأ
 ذوي امط ا  ت ال علم

معف نف ذ الأ ف ل لخدم ت وحدات ال عهد   لأولي ء وأبو ئهم م  
 ذوي امط ا  ت ال علّم

معف ال اطي  الجا افيّ    خدم ت  وحدات ال عهد 
   لأولي ء وأبو ئهم م  ذوي امط ا  ت ال علّم

محدودي  وعي الم دخلي   أهمي  احداث 
لأولي ء وأبو ئهم م  وحدات ال عهد   

 ذوي امط ا  ت ال علّم

معف ال حسيس وال وعي   أهمي  
احداث وحدات ال عهد   لأولي ء وأبو ئهم 

 م  ذوي امط ا  ت ال علّم

معف جودة الخدم ت الموجّه  لفئ  الأ ف ل 
بوحدات ال عهد   لأولي ء وأبو ئهم م  ذوي 

 امط ا  ت ال علّم

د ال      الع مل  محدودي  تكو   الموا  
  لم اكز حول كيفي  ال ع مئ م  

ح جي ت الأ ف ل م  ذوي امط ا  ت 
 ال علم واولو  ت ال دخئ لف ئدتهم

غي ب دليئ اج اءات موحد لوحدات 
ال عهد   لأولي ء وأبو ئهم م  ذوي 

 امط ا  ت ال علّم
م عدم الد اي   بوجود وحدات ال عهد   لأولي ء وأبو ئه

 ي امط ا  ت ال علّمم  ذو 
غي ب خط  اتص لي  و ويّ   موجّه  

للأولي ء والإ    ال  بوي )المدا س 
والمع هد ونوادي الأ ف ل ودو  

ال   ب( لل ع  ف  خدم ت وحدات 
ال عهد   لأولي ء وأبو ئهم م  ذوي 

 امط ا  ت ال علّم
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 تجاه حقوق الطفل  صبرنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفر خطة العمل لتنفيذ التزامات  .1.1
iii.  مراعية لحقوق الطفلالعملياتية الالأهداف والمؤشرات 

 
 

 المحاور

 الأهداف 
العملياتية  

المراعيةلحقوق 
 الطفل
 

 المؤشرات التشغيلية
 

 اسم المؤشر
 إنجازات

 
2023 

 
 تقديرات 
2024 

 
 تقديرات
2025 

 تقديرات
 

2026 

 لقائم على النوع الاجتماعيمناهضة العنف والتمييز ا 1الهدف الإستراتيجي 
       3المحور 

 الم
تعزيز وقاية الأطفال وحمايتهم من 

ل الاستغلا التهديد و  جميع أشكال
 والعنف

تجو د الخدم ت  
الموجه  للأ ف ل 

 م اكز ال عهّد   لوس ء 
 مح ي  العوف

نس   الأ ف ل المس فيدي  
م  ب امج الدعم الوفسي 
والاج م عي مق  ن   عدد 

 ل المح  جي  لمثئ الأ ف
 هذه الخدم ت

- - 50% 70% 

المس هم  في الحدّ م  
ظ ه ة الانقط ع 

المد سي  
لدى أ ف لالوس ء في 

ومعي  ه  ش  
 إق ص دي 

نس   الأ ف ل المس فيدي  
م  ب امج الحد م  

 الإنقط ع المد سي

 %70 %50   فئ 393

 الفرصتدعيم التمكين الاجتماعي وتكافؤ  2الهدف الإستراتيجي 
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       5المحور

تعزيز بيئة ملائمة لنمو الأطفال 
 وتحقيقهم لذواتهم

تدعيم نف ذ الأ ف ل 
لخدم ت م اكز  الإ ش د 

 وال وجيه الأس ي 

نس   الأ ف ل المو فعي  
 خدم ت م اكز الا ش د 

مق  ن  وال وجيه الأس  
  لعدد الجملي للأ ف ل 
 الم ت دي  على الم اكز

- - 50% 70% 

نف ذ الأ ف ل  تدعيم
لخدم ت وحدات ال عهد 

  لأولي ء وأبو ئهم م  
 ذوي امط ا  ت ال علم

نس   الأ ف ل المو فعي  
مق  ن   خدم ت الوحدات 

  لعدد الجملي للأ ف ل 
 الم ت دي  على الوحدات

- - 50% 70% 

السنة التي سيتم إدراجها في الميزانية: 1+س (1)
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iv. هاالأنشطة المراعية لحقوق الطفل ومؤشرات 

 
 المحاور

 مصادر التمويل الأخرى  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطةمراعيةلحقوق الطفل
 اسم المؤشر الأنشطة الفئات

 
إنجازا
 ت
 1-س

 تقديرات 
 س

تقديرا
 ت

س+
1 

 تقديرات 
 2س+

 
 1-س

 
 س

 
 
1س+
(4) 

 
 
 2س+

 

 الاجتماعيمناهضة العنف والتمييز القائم على النوع : الهدف الإستراتيجين
 تجويد الخدمات  الموجهة للأطفال بمراكز التعهّد بالنساء ضحايا العنف1الهدفالعملياتيالمراعي للطفل 

تعزيز وقاية الأطفال 
 وحم

ايتهم من جميع 
التهديد  أشكال

 الاستغلال والعنفو 

الأ ف ل الم افقي  
لأمه تهم م  مح ي  

 العوف

اعداد  دليئ إج اءات 
 ف ل موحد  لل عهد   لأ

الم افقي  لأمه تهم في 
ح ل  الإيواء ي اعي 

 ح جي تهم

نس   ال قدم في اعداد دليئ 
 الاج اءات

 

- - 100% - - - - -  

توظيم أي م تحسيسي    
ودو ات تكو وي  

لا   ات الم كز ت اعي 
 ح جي ت الأ ف ل

دو ات المو فعي  م  عدد 
 ال كو  

 

 20 
م ب
 ي

20 
 م بي

مو ئ ت أد3 أد3 أد3  م بي 20
 اجوبي

اد اج ال عهد   لطفئ   
مم  الب ن مج ال كو وي 

, 

 عدد الدو ات ال كو وي 
 حسب المح و 

 
 

 2 
دو ا
ت 
تكو 
 يوي 

2 
دو ات 
 تكو وي 

دو ات  2
 تكو وي 

تمو ئ  أد6 أد6 أد6 
 اجوبي

تحيي  ك اس ال  وط   
  ل وصيص على 

نس   تقدم اشا ل تحيي  
 الفصول

  100% --- - - - - - 
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م و ة وجود ا    
مخ ص في ال ع مئ م   

 زالأ ف ل داخئ الم ك

 

ال وسيق م  المؤسس ت   
والهي كئ المم ثل  

الم عهدة   لأ ف ل 
 مح ي  العوف

نس   الم اكز ال ي ق مت 
  ل وسيق م  المؤسس ت 
والهي كئ المم ثل  لل عهد 
   لأ ف ل مح ي  العوف

 5 12  - - - -  

اق و ء مس لزم ت   
ال  بوي و  ال و يط

الاج م عي  بب ن مج 
 ال  اءات

نس   الم اكز ال ي أد جت 
مس لزم ت تو يط الأ ف ل 

 بب ن مج ال  اءات
 

 17 
م ك

 ز

تمو ئ    أد40   
 اجوبي

اق و ء مس لزم ت   اد اج  
خدم ت ال و يط ال  بوي 

و الاج م عي  ك اس 
ال  وط بب ن مج 

ال  اءات ت اعي جمي  
الم اي ات الخ ص  

  ف ل  لأ

نس   الم اكز ال ي أد جت 
مس لزم ت تو يط الأ ف ل 

  ك اس ال  وط

 17 
م ك

 ز

   -    

إد اج المخ صي  في   
مج ل ال  بوي 

الاج م عي في عضو   
 لج ن ال  اءات

نس   المخ صي   في 
المج ل ال  بوي المد جي  

في لج ن ال  اءات مق  ن  
  لعدد الجملي للمخ صي  

 في المج ل

  50% 100%      

 
 

          أأد67 1العملياتيإجمالي ميزانية الهدف 
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 تدعيم التمكين الاجتماعي وتكافؤ الفرص2الهدف الإستراتيجي
 تدعيم نفاذ الأطفال لخدمات وحدات التعهد بالأولياء وأبنائهم من ذوي اضطرابات التعلم2الهدف العملياتي المراعي للطفل 

تعزيز ببيئة ملائمة 
 فاه الأطفاللنماء ور 

الأ ف ل  واد 
وحدات ال عهد 

  لأولي ء 
وأبو ئهم م  

ذوي 
امط ا  ت 

 ال علم

عداد د اس  ا 
اج م عي   
وديما افيّ  
 حول امط

 ا  ت ال علم 
 حسب الولاي ت

نس   ال قدم في 
 اعداد الد اس 

 

 100
% 

   أد50   
 
 

 

عقد  جلس ت   
عمئ دو     

م  ممثلي 
أملاك الدول  
عب  لج ن او 
خلاي  للعمئ 

لل حسيس 
 على وجوب 

توفي  
فض ءات غي  

مس ال  ل عميم  
وحدات ال عهد 

  لأولي ء 
وأبو ئهم م  

ذوي 
امط ا  ت 

عدد جلس ت 
العمئ 

لاب ام تف قي   
 ال  اك 

 

         



 

445 
 

ال علّم على 
ك مئ ت اب 

 الجمهو   
حملات   

تحسيس  
موجه  

للموا وي  
عب  الاذاع ت 

وال لفزة حول 
   امي ال ب ع 

وتخصيصه  
لف ئدة وحدات 

ال عهد 
  لأولي ء 

وأبو ئهم م  
ذوي 

امط ا  ت 
 ال علّم

عدد الحملات 
 السوو  

 

حم4 
 لات

تمو ئ  أد10 أد10 أد10  حملات4 حملات4
 اجوبي

اعداد دليئ   
اج اءات موحد 
 لف ئدة الوحدات

نس   ال قدم في 
اعداد دليئ 
 الاج اءات

 

 100
% 

       

عداد خطّ    
تص ليّ  ا

لل ع  ف 

نس   ال قدم في 
اعداد الخط  

 الاتص لي 

تمو ئ   أد30 أد30  - 50% 50% 
 اجوبي
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وال حسيس  
  لخدم ت 

الموجه  لف ئدة 
الأ ف ل 

والي فعي  
 داخئ الوحدات

 

توظيم دو ات   
تكو   لف ئدة 

الموا د ال      
الع مل  

  لوحدات 
حول كيفي  
ال ع مئ م  

ح جي ت 
الأ ف ل م  

ي ذو 
امط ا  ت 

ال علم 
واولو  ت 

ال دخئ 
 لف ئدتهم

عدد الدو ات 
 السوو  

 2 
دو تي

 ن

تمو ئ  أد6 أد6 أد6  دو تي  2 دو تي  2
 اجوبي

 
 
 

إجمالي ميزانية الهدف 
 1العملياتي

          أد128

 تدعيم التمكين الاجتماعي وتكافؤ الفرص2الهدف الإستراتيجي
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 يم نفاذ الأطفال لخدمات وحدات تدع2الهدفالعملياتيالمراعي للطفل 
النهوض ببيئة ملائمة 

 لنماء ورفاه الأطفال
الأطفال رواد 

مراكز 
الإرشاد 

والتوجيه 
 الأسرب

اعداد د اس  
اج م عي   
وديما افيّ  

واق ص دي   
لواق  الظواه  

المس جدّة 
 حسب الولاي ت

نس   ال قدم في 
 اعداد الد اس 

 

 100
% 

    أد50   

 قي  اب ام  اتف  
ش اك  بي   

الوزا ة ووزا ة 
املاك الدول  
ل خصيص  

عق  ات لف ئدة 
الا ف ل و 

الوس ء و ك     
الس  في  كئ 

 الولاي ت

عدد جلس ت 
العمئ 

لاب ام تف قي   
 ال  اك 

 

جل2 
 س ت

      جلس ت 2 جلس ت 2

توظيم دو ات    
ت هبئ تكو   

وتدعيم قد ات 
الموا د ال      

الع مل  
ول   لم اكز ح

كيفي  ال ع مئ 

عدد دو ات 
 ال كو   سوو  

 

 2 
دو ا
ت 

تكو وي
 ة

دو ات  2 دو ات تكو وي  2
 تكو وي 

تمو ئ  أد6 أد6 أد6 
 اجوبي
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م  ح جي ت 
الأ ف ل 

واولو  ت 
ال دخئ 
 لف ئدتهم

اعداد دليئ   
اج اءات موحد 

لف ئدة م اكز 
الا ش د 
وال وجيه 

 الأس ي 

نس   ال قدم في 
اعداد دليئ 

 اتالاج اء
 

 100
% 

       

عداد خطّ    
اتص ليّ  
لل ع  ف 

وال حسيس  
  لخدم ت 

الموجه  لف ئدة 
الأ ف ل 

والي فعي  داخئ 
م اكز الا ش د 

و ال وجيه 
 الأس ي 

نس   ال قدم في 
اعداد الخط  

 الاتص لي 
 

 100
% 

تمو ئ  أد30 أد30 أد30  100% 100%
 اجوبي

 1العملياتيإجمالي ميزانية الهدف 
 
 

          دأأ96
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 تدعيم التمكين الاقتصادي للفتيات والنساء والأسر في الوسط الحضري والريفي الهدف الإستراتيجي
 المساهمة في الحدّ من ظاهرة الانقطاع المدرسي  لدى الأطفالالنساء في وضعية هشاشة إقتصاديةالهدفالعملياتيالمراعي للطفل 

النهوض بالوقاية 
والحماية للطفل ضد كل 

شكال الاستغلال أ
 والتهديد والعنف

 

الأطفال 
الناجيين من 

الإنقطاع 
 المدرسي

اعداد ومض ت 
تحسيسيّ  
للّ ع  ف 
بب ن مج 
الّ مكي  

الاق ص دي 
لأمّه ت 
الّ لاميذ 
المهدّدي  
  لانقط ع 
 المد سي

الومض ت عدد 
ال حسيسي  

 سوو  
 

 2 
ومض
ات 
في 
ال ه

  

ومض ت في  2
 ال ه 

ومض ت في  2
 ال ه 

تمو ئ  أد1 أد1 دأ1 
 اجوبي

انج ز د اس    
حول ظ ه ة 

الانقط ع 
المد سي 

والي ت مع لج  
 اث  ه

نس   ال قدم في 
 انج ز الد اس 

 

 100
% 

تمو ئ    أد100   
 اجوبي

اعداد   
تطبيق الك  ونيّ 
ة  تف عليّ  م  
وزا ة ال  بي ، 
وزا ة ال كو   

نس   ال قدم في 
اعداد ال طبيق  

الالك  وني  
 ال ف علي 

 

تمو ئ  6  أد100     
 اجوبي
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المهوي لم   ع  
مس   الّ لاميذ 

المهددي  
ط ع   لانق

 المد سي
إجمالي ميزانية الهدف  

 1العملياتي
          أأد201

 أد521 البرنامج للأهداف العملياتية الميزانية الإجمالية 
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 التحليل المراعي لحقوق الطفل
 

ير على م في التأثا أن تساهالتي من شأنه الخطيرة المخاطر الاجتماعيّة، تهدّد بتفاقم وانتشار الظّواهر إنّ التحّدّياّت التي تطرحها

هجرة غير عنف والالتسّرّب المدرسي والتهّميش الاجتماعي والِاستغلال الاقتصادي في القطاع الموازي وتفشّي ال صغار السّنّ مثل

قرانهم نظرا إلى هشاشتهم أضعف مقارنة بأ هذه المخاطرآثار  الأطفال تكون إمكانيةّ تجاوزو..النظّاميةّ والجريمة والاتجّار بالأشخاص..

لسّلم لثلّ تهديدا بعيد، قد تموبالتاّلي فإنّ تبعات الصّدمات التي يمكن أن يتعرّض لها الأطفال على المدى القريب والمتوسّط وال الحياتيةّ

ة يالعملياتفه ل  أهداوتكافؤ الفرص من خلا والأسرة المرأةعلى ضوء ما تقدّم سيعمل برنامج و الاجتماعي مالم يقع احتواؤها وتطويقها.

 الى:للطفل  ةالمراعي

 تجويد الخدمات  الموجهة للأطفال بمراكز التعهّد بالنساء ضحايا العنف -

التوجيه لارشاد واخدمات مراكز وحدات التعهد بالأولياء وأبنائهم من ذوي اضطرابات التعلم أو لتدعيم نفاذ الأطفال لخدمات  -

 الاسري

 النساء في وضعية هشاشة إقتصادية المساهمة في الحدّ من ظاهرة الانقطاع المدرسي  لدى الأطفال -

لى برنامج اة بالنظر بالمؤسسات الراجعمبدأ تكافؤ الفرص وتحقيق  من أجل ضمان أكثر نجاعة للتدخلات الحمائية والوقائية للأطفال

 ة وتكافؤ الفرصالمرأة والاسر

 نقطة بالميزانيةّ تراعي حقوق الأطفال والجانب الوقائي والحمائي  للنهوض بهذ الفئة  إدراجالذي سبعمل بدوره الى 



v. ملخص تعهدات المهمة تجاه حقوق الطفل 
 ملخص الأهداف العملياتية المراعية لحقوق الطفل حسب المحور  .1

 
 البرامج

 
 وق الطفلالأهداف العملياتية المراعية لحق

 المؤشرات العملياتية
 

 اسم المؤشر 
 نجازاتإ

 
2023 
 

 
 تقديرات
2024 

 
 تقديرات 
2025 
 

 تقديرات 
2026 

 
 : تعزيز التعليم الجيّد والشامل للجميع1المحور 

 
 برنامج الطفولة

تحسين النفاذ العادل إلى خدمات رياض الأطفال 
 الدامجة

 %45 %44 %45.6 %43.08 ة نسبة الالتحاق بمؤسسات الطفولة المبكر 
نسبة تطور انتفاع الأطفال ببرنامج الطفولة 

 المبكرة
7.9% 8.2% 10% 12% 

 تجويد خدمات رياض الأطفال الدامجة

نسبة إطارات رياض الأطفال غير المختصة 
 - %100 %28.15 - بالقطاع الخاص والتي تم تأهيلها

نسبة تطور العمليات البيداغوجية الموجهة 
 %14 %12 %6.65 - رياض الأطفالل

 
 : تعزيز صحة الأطفال ورفاههم2المحور 

 
تطوير خدمات طفولة أولى ومبكرة ملاءمة  برنامج الطفولة

 للحاجيات النمائية لكل مرحلة عمرية
نسبة تطور انتفاع الأطفال بخدمات محاضن 

 %3.5 %3.2 %2.9 - الأطفال

جهة نسبة تطور العمليات البيداغوجية المو 
 %18 %15 %8.6- - لمحاضن الأطفال

 %20 %20 %0 %0نسبة الأنشطة المخصصة للتربية على  تطوير برامج التربية على الصحة



 

 
1 

 الصحة من بين الأنشطة المقدمة للأطفال
 

 لتهديد والاستغلال والعنفا : تعزيز وقاية الأطفال وحمايتهم من جميع أشكال3المحور 
 

قاية الأطفال من العنف والاستغلال وكل تعزيز و  برنامج الطفولة
 أشكال التهديد المسلط على الأطفال

نسبة الأطفال المستفيدين من خدمات حماية 
الطفل بعد تعرضهم للعنف والاستغلال من 

 بين الأطفال المهددين
48% 52% 56% 60% 

نسبة تطور الإشعارات الواردة على مندوبي 
 %16 %14 %12 %10.43 حماية الطفولة

نسبة تطور الإشعارات الواردة على الخطوط 
 %16.6 %12.5 %467 - الخضراء

تعزيز  الاستجابة  المندمجة لوضعيات  العنف 
والاستغلال وكل أشكال التهديد  المسلط على 

 الأطفال

معدل إقامة الأطفال بالمراكز المندمجة 
 3.5 4 4.5 5 للشباب والطفولة )سنة(

 %11.75 %11 %11.25 %10.54 نسبة الإدماج
نسبة الأطفال المنتفعين ببرنامج الإيداع 

العائلي مقارنة بالعدد الجملي للأطفال 
 المقبولين بنظام الإقامة

48.12% 48.5% 50% 52% 

برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ 
 الفرص

 تجويد الخدمات  الموجهة للأطفال بمراكز التعهّد
 بالنساء ضحايا العنف

ال المستفيدين من برامج الدعم نسبة الأطف
النفسي والاجتماعي مقارنة بعدد الأطفال 

 المحتاجين لمثل هذه الخدمات

- - 50% 70% 

المساهمة في الحدّ من ظاهرة الانقطاع المدرسي  
 لدى الأطفال النساء في وضعية هشاشة إقتصادية

نسبة الأطفال المستفيدين من برامج الحد 
 من الإنقطاع المدرسي

 %70 %50   فئ 393

 تعزيز بيئة ملائمة لنمو الأطفال وتحقيقهم لذواتهم :5المحور 
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 برنامج الطفولة

تعزيز التغطية  بخدمات التنشيط التربوي 
 الاجتماعي  ذات الجودة

نسبة تطور الانتفاع بخدمات التنشيط 
 ℅24 ℅16.5 ℅11 ℅90 التربوي الاجتماعي بالمناطق الريفية

طفال في اختيار التجهيزات نسبة مشاركة الأ
 ℅30 ℅10 0 0 والمستلزمات

نسبة تطور الانتفاع بخدمات التنشيط 
 التربوي الاجتماعي

107℅ 8℅ 6℅ 6℅ 

تدعيم مشاركة الطفل داخل الأسرة وفي الحياة 
 العامة

نسبة الأطفال المشاركين في انتخابات 
 برلمان الطفل

0 
 

0 30% 50% 

 %50 %30 0 0 يسهانسبة الأسر التي تم تحس
نسبة البلديات التي بها مجالس بلدية 

 %15 %08 0 0 للأطفال

برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ 
 الفرص

تدعيم نفاذ الأطفال لخدمات مراكز  الإرشاد 
 والتوجيه الأسري 

نسبة الأطفال المنتفعين بخدمات مراكز 
لي الارشاد والتوجيه الأسريمقارنة بالعدد الجم

 المرتادين على المراكزللأطفال 

- - 50% 70% 

تدعيم نفاذ الأطفال لخدمات وحدات التعهد 
 بالأولياء وأبنائهم من ذوي اضطرابات التعلم

نسبة الأطفال المنتفعين بخدمات الوحدات 
مقارنة بالعدد الجملي للأطفال المرتادين 

 على الوحدات

- - 50% 70% 
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 فل حسب الموضوعملخص الأنشطة المراعية لحقوق الط .1

الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

 إنجازات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

 : تعزيز التعليم الجيّد والشامل للجميع1المحور 
 برنامج الطفولة

تحسين 
النفاذ العادل 
إلى خدمات 

رياض 
الأطفال 
 الدامجة

 أطفال

خلاص معلوم قبول 
أ ف ل الأس  في 
ومعي  ه  ش  
ومعيف  الدخئ 
 ب   ض الأ ف ل

عدد الأ ف ل 
المو فعي  بب ن مج 
الوهوض   لطفول  

 الم ك ة
 25000 30000 30000 30000  9000  13500 17400 18000 18000 unicef 

المستثمرين 
 في

 الطفولة

اق  اح حوافز: إعف ء 
 م  الأداءات

إعداد مق  ح 
الإعف ء وإح ل ه 

   للمص لح المخ ص 
* 

 
     0    

لمستثمرين ا 
في الطفولة 

 والأولياء

حصص  تقديم
ا ش د و توجيه 
اعلامي حول 

مخ    تسجيئ 
ف ل   لفض ءات الا 

 الفومو  

عدد المس فيدي  
م  الخط  
 الاتص لي 

- - 10000 10000 10000     0 0 0  

  ن   الق نون   ل ائد اصدا  ق نون  المستثمرين  
 

* 
 

     0  
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

في الطفولة 
 والأولياء

يج م الان ص ب 
على خلاف الصيغ 
الق نو و  لمؤسس ت 

 الطفول   

 ال سمي

  الأطفال

وف جديد إحداث ص
م  خدم ت الطفول  

الم وقل  ) وم  
أ ف ل م وقل ( في 
المو  ق الداخلي  

 والو ئي  

عدد    ض 
الأ ف ل الم وقل  

    المحدث 
1 1     

 1000 1000 
تعاون 
 دولي

إعداد خ      الأطفال 
 أولو  ت ال دخئ

وجود خ     
 *     أولو  ت ال دخئ

 
     0    

  الأطفال
 

إحداث    ض 
  ف ل عمومي أ

عدد    ض 
الأ ف ل العمومي  

 المحدث 
30 12 18 15 15     2000 2000 2000  

 الأطفال 
 

تهيئ     ض 
 الأ ف ل البلدي 

عدد    ض البلدي  
ال ي تم ب مج  

 تهيئ ه 
4 4 4 4 0     1000 1500 1500  

  الأطفال
 

إع دة توظيف 
مؤسس ت الطفول  

عدد مؤسس ت 
ل ي تم الطفول  ا

ع دة توظيفه   
5 4 4 4 0      500 500 

 وم  
 50عمومي 
 م بي
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

ل قديم خدم ت  الح لي 
 وم  ا ف ل 
 عمومي  دامج 

لمستثمرين ا 
 في الطفولة

اق  اح  الإج اءات 
اس ثو ئي  المس وج   
للصفق ت العمومي  
لإحداث مؤسس ت 

 الطفول 

إعداد مق  ح 
الإج اءات 
   الاس ثو ئي 

* 
 

     0 
 

 unicef 

ان داب إ   ات   الأطفال
 50ت بو   

عدد إ   ات 
الطفول  المو د   
للعمئ   ل   ض 

 العمومي 
  

0 50 50      1200 1200  

تجويد  
خدمات 
رياض 

الأطفال 
  الدامجة

 الأولياء 

توظيم ب امج 
تحسيسي  لمع يي  

الجودة لف ئدة 
 الأولي ء

عدد المس فيدي  
  ل حسيس  حول 

 مع يي  الجودة
- - 2000 2000      100 100 100 unicef 

إطارات 
  الرياض

توظيم ب امج تكو وي   
لمع يي  الجودة 
لف ئدة إ   ات 

   ض الأ ف ل 
 الخ ص 

عدد إ   ات 
ال   ض الخ ص   

المس فيدة م  
ال كو   حول 

 مع يي  الجودة 

تكو    100 100 100     2000 2000 2000 - -
 جهوي 
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

طارات إ 
التفقد 

 شادوالإر 

توظيم مو ظ ة  
لان داب م فقدي 

الطفول  والمس عدي  
 البيداغوجيي   

عدد الم فقدي  
المو دبي  المكلفي  

    ب   ض الأ ف ل
10      50 50    

منشطي 
رياض 
  الأطفال

توقيح الأم  الموظم  
سلك مو طي 
    ض الأ ف ل

ن   الأم  الموظم 
لسلك مو طي 
     ض الأ ف ل

1 
  

     0     
 

طارات إ 
رياض 
الأطفال 
 العمومية

توظيم ب امج تكو وي  
وتحسيسي  لمع يي  

الجودة لف ئدة 
إ   ات    ض 

 الأ ف ل العمومي 

عدد إ   ات 
ال   ض العمومي   

المس فيدة م  
ال كو   حول 

 مع يي  الجودة 

  
80 80 80     20 20 20 unicef 

ان داب إ   ات   اطارات
 ت بو    

ت عدد الإ   ا
ال  بو   المو د   
والموظف  ل أمي  

 وقت الحض ن 
   50 50      1200 1200 

 وم  
 50عمومي 
 م بي

 برنامج الطفولة 1المحورإجمالي ميزانية
 
 
 

9000 13500 20670 25670 25620  
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

 : تعزيز صحة الأطفال ورفاههم2المحور  

 برنامج الطفولة

تطوير    
خدمات 

طفولة أولى 
ومبكرة 
 ملاءمة

للحاجيات 
النمائية لكل 

مرحلة 
 عمرية

  
  
  
  
  
  
  
  

طارات إ 
التفقد 
 والإرشاد

ان داب م فقدي  
ومس عدي  
 بيداغوجيي 

عدد الم فقدي  
المو دبي  المكلفي  
     مح م  الأ ف ل

5           

إطارات 
  الطفولة

تكو   مكوني  في 
 الم افق  الصحي  

عدد المكوني  في 
    م افق  الصحي  ال

 و وي   20        24

طارات إ 
التفقد 
 والإرشاد

تدعيم قد ات 
م فقدي  ومس عدي  

بيداغوجيي  في 
 الم افق  الصحي 

عدد الم فقدي  
والمس عدي   
المس فيدون م  

ال كو   في 
 الم افق  الصحي 

 
0 

 و وي 25         100 100 50 0

إطارات 
محاضن 
  الأطفال

ت تدعيم قد ا
الع ملي    لمح ض 

ب كو   في مج ل 
 الصح  الع م 

عدد إ   ات 
مح م  الأ ف ل 

المس فيدة م  
ال كو   في مج ل 

 الصح  الع م 

0 0 200 200 
 

200 
 جهوي  40        

طفال الأ 
 والإطارات

م اجع  دليئ  
للمح م   م  

عدد المؤسس ت 
    90        500 0 0 0 ال ي تع مد الدليئ
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

  
  
  
  
  
  
  

ي لاءم م  
 الاح ي ج ت

طفال الأ 
 والإطارات

وم  دليئ المهو ، 
المه  ات، ال كو   
وال قييم لمح م  

الأ ف ل م  
CENAFFIF 

   ع  
الأدل  1000

 الم جعي 
0 0 0 500 500       60 60  

إطارات 
محاضن 
  الأطفال

تكو   حول 
ال قصي الم ك  
لف ئدة الإ   ات 

حول أم اض 
 ال م  والأ ف ل

 عدد إ   ات
مح م  الأ ف ل 

المس فيدة م  
ال كو   في مج ل 
 ال قصي الم ك   

 جهوي  50         300 300 0 0 0

لمستثمرين ا 
 والأطفال

تقييم وم اجع   
ك اس ال  وط 

 مح م  الأ ف ل

ن   ك اس 
ال  وط الجديدة 

 2026سو  
   *      10      

المستثمرين 
  في الطفولة

اق  اح حوافز ج  ئي  
مح م   ل  عثي

 الأ ف ل

إعداد المق  ح 
وإح ل  للمص لح 

 المخ ص 
  * 

 
     0      

الأم  
 الحاضنة

إحداث ملمح مهوي 
يوظم مهو  الأم 

 الح مو 

ن   ك اس 
ال  وط الجديدة 

  2027سو  
  *          20  
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

دليئ للأولي ء حول   الأولياء
 صح  الأ ف ل 

عدد المس فيدي  
 م 

  دليئ الأولي ء
500 500 500          50  

  الأولياء
توسي  ب ن مج 

الوالدي  الإيج بي  
 )الطفول  الأولى(

عدد 
الأولي ءالمو فعي  
بب ن مج الوالدي  

الإيج بي  في 
م حل  الطفول  

 الأولى

0 0 0 1000 1000       200   unicef 

إطارات 
رياض 
  الأطفال

تكو   كئ الع ملي  
 م حل  الطفول  

سل  م  الم ك ة  سل
دو ات تكو وي  في 
علاق   إح ي ج ت 
الطفئ الصحي  و 

  ف هه الع م 

عدد إ   ات 
   ض الأ ف ل 

المس فيدة م  
ال كو   في مج ل 

 الصح  وال ف ه 

تكو    100 100       1000 1000 0 0 0
 جهوي 

  
ال وسيق م  مص لح 

وزا ة الصح  
 ل كثيف الم   ع 

إعداد اتف قي  
 ش اك  /

  م اسل  
*        0     

 

الأطفال  
والإطارات 

تقييم العمئ  
  لموهج ال  بوي 

عدد المؤسس ت 
    ال ي تع مد الموهج 

 الأكفود   100 100     2000
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

 ال  بوي الجديد وتطو  ه المؤسسات

طارات إ 
رياض 
 الأطفال

دعم قد ات حول 
 ال قصي الم ك ،  

عدد إ   ات 
   ض  الأ ف ل 

المس فيدة م  
كو    في مج ل ال 

 ال قصي الم ك   

 
0 500 500        50    

مهني 
الطفولة 
  والعموم

تحسيس وتوعي  
مهوي الطفول  
والعموم حول 

أم اض ال م  
 والأ ف ل

عدد المس فيدي  
م  ال حسيس حول 

أم اض ال م  
 والأ ف ل

0 0 250000 250000        100   
 

 الأولياء 

إعداد دليئ توجيه  
 ء حول الأولي

خدم ت مخ لف 
الم دخلي     ل  اك  

م  الوزا ات 
 الم دخل 

عدد الأولي ء 
المس فيدي  م  

دليئ توجيه 
الأولي ء حول 

خدم ت مخ لف 
 الم دخلي 

0 0 750 750          50  

لمستثمرين ا 
 في الطفولة

إعف ء ج  ئي لف ئدة 
 ال   ض الدامج 

إعداد مق  ح إعف ء 
 *   وإح ل ه

 
     0      

رياض  
 الأطفال

م اجع  أم   ج ئزة 
 ال وم  الدامج 

ن   الأم  الجديد 
  ل ائد ال سمي سو  

  *       0      
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

2025 

إطارات 
رياض 
  الاطفال

تكو   حول كيفي  
اع م د الم      

الإف ادي  ال   ض 
 العمومي 

عدد إ   ات 
   ض  الأ ف ل 

المس فيدة م  
ال كو   في كيفي  

م      اع م د ال
 الإف ادي   

0 0 0 60 60         100 unicef 

إطارات 
رياض 
  الاطفال

تكو   حول كيفي  
اع م د الم      

الإف ادي  ال   ض 
 الخ ص 

عدد إ   ات 
   ض  الأ ف ل 

المس فيدة م  
ال كو   حول 
كيفي  اع م د 

 الم      الإف ادي   

تكو              1200 1200 0 0 0
 جهوي 

 فالالأط

إعداد د اس  
الاح ي ج ت الوم ئي  

للأ ف ل ذوي 
الاح ي ج ت 

الخصوصي  في 
م حل  الطفول  

 الم ك ة   لمؤسس  

 unicef 50       *     إعداد الد اس 

 unicef 40       *    عدد المؤسس ت م اجع  سلم تقييم   أطفال
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

مك س  ت الأ ف ل 
 إد اج ذوي 
الاح ي ج ت 
 الخصوصي 

ال ي تع مد سلم 
تقييم المك س  ت 

 الجديد 

 الأولياء
توسي  ب ن مج 

 الوالدي  الإيج بي 

عدد 
الأولي ءالمو فعي  
بب ن مج الوالدي  

 الإيج بي  

0 2500 5000 2500      100   unicef 

ال وسيق م  ب ن مج  
 الم أة والأس ة

عدد اج م ع ت 
      0   4 4 4 0 0 اللجو  الم   ك 

تطوير   
التربية  برامج

 على الصحة
  
  
  
  
  
  
  

طارات إ 
التفقد 
 والإرشاد

تكو   الإ   ات 
ال  بو   وإ   ات 
ال فقد والإ ش د 
البيداغوجي في 

 ال  بي  على الصح 

عدد الم فقدي  
والمس عدي   
المس فيديوم  
ال كو   حول 
ال  بي  على 

الصح  بووادي 
 الأ ف ل  

0 0 0 125 125         50 

 

 فالالأط 

د اس  حول 
الأن ط  الج ذ   
للأ ف ل صح  

 و ف ه

 *   إعداد الد اس 
 

     50     
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

 الأطفال  

اعداد أدل  للأن ط  
البيداغوجي  في 

ال  بي  على الصح  
 بووادي الأ ف ل 

عدد المؤسس ت 
ال ي تع مد دليئ 

ال  بي  على 
الصح  بووادي 

 الأ ف ل 

0 0 0 500 500       40   

 

 فال الأط 
اق و ء مس لزم ت 
وتجهيزات يقظ  

 علمي 

عدد المؤسس ت 
المجهزة 

   ل جهيزات العلمي 
0 0 24 24 24     400 400 400 

 

 الأطفال  

تهيئ  نوادي 
اخ ص ص 

لاس الاله  كوواة 
 لأن ط  الصح 

عدد نوادي الصح  
  مؤسس ت الطفول 

0 0 24 24 24     200 200 200 

 

 الإطارات 

للأن ط   اعداد أدل 
البيداغوجي  في 

ال  بي  على الصح  
  لمح م  

 المد سي 

عدد المح ض 
المد سي  ال ي 

تع مد دليئ ال  بي  
 على الصح  

 
0 

 
100 100       80   

 

 الأطفال 
ال وسيق م  ال ق    

الصحي  ل كثيف 
 الز   ات

 *   إعداد م اسل  
 

     0     
 

  50         150 100 0 0 0عدد الم فقدي     ات تكو   الإإطرات  
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

التفقد 
 والإرشاد

ال  بو   وإ   ات 
ال فقد والإ ش د 
البيداغوجي في 

 ال  بي  على الصح 

والمس عدي   
المس فيدي  م  

ال كو   في ال  بي  
على الصح  

  مح م  الأ ف ل 

  الأطفال

م و ة توفي  ب امج 
أكل  أسبوعي  

ملاءم  م  
اح ي ج ت الأ ف ل 

وسيق م  معهد   ل 
 ال اذي 

ب امج أكل  م ووع  
حسب اح ي ج ت 

 الأ ف ل

  
* 

 
     0     

 

طارات إ 
المحاضن 
 المدرسية

تكو   الإ   ات 
الع مل    لمح م  

المد سي  حول 
الأن ط  ال ي تأخذ 

 عي  الاع     ال ف ه 
 الع م للطفئ

عدد إ   ات 
المح م  
المد سي   

المس فيدة م  
ال كو   حول 

 ط  ال ف ه الع م أن
 للطفئ

0 0 0 1200 1200         60 

 

  1345 1540 760   برنامج الطفولة 2المحورإجمالي ميزانية
 التهديد والاستغلال والعنف : تعزيز وقاية الأطفال وحمايتهم من جميع أشكال3المحور  
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

 برنامج الطفولة

  
تعزيز وقاية  

الأطفال من 
العنف 

والاستغلال 
 وكل أشكال

التهديد 
المسلط على 

 الأطفال
 
  
  
  

لعموم ا 
وإطارات 
 الطفولة

وم  اس  اتيجي  
و وي  م عددة 

القط ع ت لو   
ثق ف  حقوق الطفئ 

 وخط  عمئ 
 

عدد المكوني  وفق 
الاس  اتيجي  

 الجديدة 
  

  
35 35      100 100 unicef 

أطفال 
إطارات 
 أولياء

مواصل  توفيذ 
اس  اتيجي  اتص لي  

    ل ع ون م  و وي
جمي  الأ  اف 

ال   كي العمومي  
والجمعي تي  

والمحلي  ووس ئئ 
الاعلام حول 

ال صدي للعوف 
 المسلط على الطفئ 

 عدد المس فيدي 

 1000000 
 فئ وولي 

ومهوي 
م ع مئ م  

 الطفول  

 1000000 
 فئ وولي 

ومهوي 
م ع مئ م  

 الطفول 

 1000000 
 فئ وولي 

ومهوي 
م ع مئ م  

 الطفول 

  

 

    200   unicef 

إطارات 
 الطفولة

توظيم دو ات تكو   
مكونيي  حول 

 الأدل  والمح مئ 

عدد المكوني  
حول الأدل  

 والمح مئ

اعداد وثيق  
م جعي  حول 

توظيم 

ان داب مك ب 
د اس ت للقي م 

   لاس    ة

اعداد الادل  
والمح مئ 
ال كو وي  

 
 

    50   unicef 
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

اس    ة 
لان داب 
مك ب 
 د اس ت

 وتوظيم دو ات
 20ل كو   
 مكون 

المتعاملين 
  مع الأطفال

توظيم دو ات 
تكو وي  لف ئدة 
الم ع ملي  م  

الأ ف ل وجلس ت 
حوا    م  الاس  

حول البدائئ 
 ال  بو    

عدد المس فيدي  
م  ال كو   حول 

 البدائئ ال  بو   
 50 50      مس فيد 800 مس فيد 800   

تكو   
جهوي 

 بي ت  لمودو 

ل الأطفا 
 والأسر

توظيم دو ات 
تكو وي  وجلس ت 

حوا    وتحسيسي  
لف ئدة الا ف ل 

والاس  حول البدائئ 
 ال  بو    

عدد المس فيدي  
م  ال كو   حول 

 البدائئ ال  بو  
   

40000 
 مس فيد

40000 
 مس فيد

     50 50 
تكو   
جهوي 

   لمودوبي ت

 إطارات 
 الطفولة

 توظيم دو ات تكو  
 مكونيي  حوله  

عدد المكوني  في 
مج ل  حم ي  

الطفئ م  العوف 
في الفض ء 

  مكوني  5    

 

    50   unicef 
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

  ال قمي

المتعاملين 
  مع الأطفال

توظيم دو ات 
تكو وي  موجه  
للم ع ملي  م  

الأ ف ل حول توفي  
ا ح   ام  للأ ف ل 

 على الان  نت
 

عدد المس فيدي  
م  ال كو   حول 

 ح   الآم  الإ
 على الان  ن ت

 50 50      مس فيد 500 مس فيد 500   
تكو   
جهوي 

   لمودوبي ت

ل الأطفا 
 والأسر

توظيم دو ات 
تكو وي  وجلس ت 

حوا    موجه  
للأ ف ل تس هدف 
الاس  حول توفي  

ا ح   ام  للأ ف ل 
 على الو  نت

عدد لمس فيدي  م  
ال كو   حول 

الإ ح   الآم  
 ن تعلى الان   

   
ألف  فئ  25

 وولي
ألف  فئ  25

 وولي
     50 50 

تكو   
جهوي 

   لمودوبي ت

 برنامج الطفولة 3المحورإجمالي ميزانية
   300 300 300  

 برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص

الأ ف ل تجويد 
الم افقي  

اعداد  دليئ 
إج اءات موحد  

نس   ال قدم في 
اعداد دليئ 
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

الخدمات  
الموجهة 
للأطفال 

بمراكز التعهّد 
بالنساء 
ضحايا 
 العنف

م   لأمه تهم
مح ي  

 العوف

لل عهد   لأ ف ل 
الم افقي  لأمه تهم 
في ح ل  الإيواء 
 ي اعي ح جي تهم

 الاج اءات
 

توظيم أي م تحسيسي  
ودو ات تكو وي  
لا   ات الم كز 
ت اعي ح جي ت 

 الأ ف ل

عدد المو فعي  م  
 و  دو ات ال ك

 

 أد3 أد3  م بي 20 م بي 20 م بي 20 

    

اد اج ال عهد   لطفئ 
مم  الب ن مج 

 ال كو وي ,

عدد الدو ات 
 ال كو وي 

 
 

دو ات  2 
 تكو وي 

دو ات  2
 تكو وي 

دو ات  2
 تكو وي 

 أد6 أد6 

    

تحيي  ك اس 
ال  وط   ل وصيص 
على م و ة وجود 
ا    مخ ص في 

ال ع مئ م   
خئ الأ ف ل دا

 الم كز

عدد الفصول ال ي 
 تم تحييوه 

 

       

    

     - - -  12 5 نس   الم اكز ال ي ال وسيق م  
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

المؤسس ت والهي كئ 
المم ثل  الم عهدة 
  لأ ف ل مح ي  

 العوف

ق مت   ل وسيق م  
المؤسس ت 

والهي كئ المم ثل  
لل عهد   لأ ف ل 

 مح ي  العوف
اد اج اق و ء 

 يط مس لزم ت ال و
ال  بوي و 

الاج م عي  
 بب ن مج ال  اءات

نس   الم اكز ال ي 
أد جت مس لزم ت 

تو يط الأ ف ل 
 بب ن مج ال  اءات

 

  أد40    م كز 17 

    

اد اج  اق و ء 
مس لزم ت خدم ت 
ال و يط ال  بوي و 
الاج م عي  ك اس 

ال  وط بب ن مج 
ال  اءات ت اعي 
جمي  الم اي ات 
 الخ ص    لأ ف ل

نس   الم اكز ال ي 
أد جت مس لزم ت 

تو يط الأ ف ل 
  ك اس ال  وط

  -    م كز 17 

    

إد اج المخ صي  
في مج ل ال  بوي 

الاج م عي في 

نس   المخ صي   
في المج ل ال  بوي 
المد جي  في لج ن 

  50% 100%    
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

عضو   لج ن 
 ال  اءات

ال  اءات مق  ن  
  لعدد الجملي 
للمخ صي  في 

 المج ل

المساهمة 
في الحدّ من 

ظاهرة 
الانقطاع 

المدرسي  
لدى 

الأطفالالنساء 
في وضعية 

هشاشة 
 إقتصادية

الأ ف ل 
الو جيي  م  

الإنقط ع 
 المد سي

اعداد ومض ت 
تحسيسيّ  للّ ع  ف 
بب ن مج الّ مكي  

الاق ص دي لأمّه ت 
الّ لاميذ المهدّدي  
   لانقط ع المد سي

عدد الومض ت 
 سوو   ال حسيسي 
 

ومض ت  2 
 في ال ه 

ومض ت  2
 في ال ه 

ومض ت  2
 في ال ه 

  أد1 أد1 أد1 

 

تمو ئ 
 اجوبي

انج ز د اس  حول 
ظ ه ة الانقط ع 
المد سي والي ت 

 مع لج  اث  ه

نس   ال قدم في 
 انج ز الد اس 

 

    أد100    100% 

 

تمو ئ 
 اجوبي

اعداد 
تطبيق الك  ونيّ   
تف عليّ  م  وزا ة 

ل  بي ، وزا ة ا
ال كو   المهوي 
لم   ع  مس   

الّ لاميذ المهددي  

نس   ال قدم في 
اعداد ال طبيق  

الالك  وني  
 ال ف علي 

 

  6أد  أد100     

 

تمو ئ 
 اجوبي
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

   لانقط ع المد سي
 برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص 3المحورإجمالي ميزانية

    أد 7 أد10 أد250 

 بيئة ملائمة لنمو الأطفال وتحقيقهم لذواتهم تعزيز :5المحور 

 برنامج الطفولة

  
عزيز ت  

التغطية  
بخدمات 
التنشيط 
التربوي 

الاجتماعي  
 ذات الجودة

  
  
  
  
  

  الأطفال

وم  خ     
المؤسس ت العمومي  
ال ي تسدي خدم ت 

 ال و يط

خ     ال و يط 
ال  بوي الاج م عي 

 2025و  ج هزة س
  

* 
 

 

    20    

  الأطفال

إحداث مؤسس ت 
تو يط ت بوي 
اج م عي ق  ة 
)نوادي أ ف ل 

وم ك  ت  فول ( 
ل اطي  المو  ق 

الو ئي  وذات 
الأولو   سواء ع  

   ق ميزاني  الوزا ة 
أو في إ    ب ن مج 

عدد المؤسس ت 
   المحدث 

  1400 1400 0     مؤسس ت 2 مؤسس ت 2 
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ال ومي  المودمج 

 الأطفال 
اعداد ج د 

للمؤسس ت  
 وتبو به 

اس كم ل ج د 
مؤسس ت ال و يط 

م  حيث البوي  
الأس سي  سو  

2025 

  * 
 

     0    

 الأطفال 

وم  اس  اتيج  
ل طو   لل و يط 

ال  بوي الاج م عي 
 مؤسس ت ال و يط 

وال ع ي   عد 
 اس    ة الأ ف ل

اس  اتيجي  ج هزة 
     2026لل وفيذ سو  

*       50  

  الأطفال

القي م بد اس  لوم  
تصو  لمؤسس  
ال و يط ال  بوي 

الاج م عي 
المس دام  والم اعي  

 لحقوق الطفئ

م اجع  ب ن مج 
وظيفي سو  

2026    
*       50   

المتعاملين 
  مع الأطفال

ان داب م  ش  
للعمل  أو  ع  

   ق تسو   

عدد العمل  
  مو دبي ال

كئ  150 2400 2400 0     150 150 150 350
 سو 



 

 
23 

الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

ومعي  عمل  
 الحض ئ 

  الأطفال
إحداث فض ءات 

   مي  مهيئ  
 ومس ح ت خض اء

عدد الفض ءات 
 ال   مي  المهيئ 
عدد المس ح ت 
 الخض اء المهيئ 

  

فض ءات  2
 2   مي و

مس ح ت 
 خض اء

فض ءات  10
 10   مي و

مس ح ت 
 خض اء

فض ءات  10
 10   مي و

مس ح ت 
 ض اءخ

    100 500 500  

   الأطفال

ت   ك الأ ف ل في 
م ط ح جي تهم 

وم ط ق ئم  
 ال جهيزات الملائم 

عدد المؤسس ت 
ال ي ت  ك 

الأ ف ل في م ط 
 ق ئم  ال جهيزات

 جهوي  0 0 0     مؤسس  150 مؤسس  100 مؤسس  50 0 0

  الأطفال 
وم  ب امج 

 وأن ط  ملائم 

عدد المؤسس ت 
ال ي ت  ك 

لأ ف ل في ا
 اخ ي   الأن ط 

   40      مؤسس   100 مؤسس   100 مؤسس   100 0 0

اق و ء مس لزم ت    الأطفال
 تو يط ملائم  

عدد المؤسس ت 
ال ي ت  ك 

الأ ف ل في م ط 
ق ئم  مس لزم ت 

 ال و يط قبئ ال  اء

  1000 1000 200     مؤسس  100 مؤسس  100 مؤسس  10 0 0

نص ق نوني إعداد   الأطفال 
يوظم نوادي 

ن   الوص   ل ائد 
   ال سمي سو  

*       5   
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

 2026 الأ ف ل

  الأطفال 
إعداد نص ق نوني 

يوظم م ك  ت 
 الطفول 

ن   الوص   ل ائد 
ال سمي سو  

2026    
*       5   

  المؤسسات

دعوة المؤسس ت 
إلى عقد ش اك ت 

وت بيك م  الهي كئ 
والمؤسس ت المحلي  

   والجهو 

عدد ال  اك ت  
   ال ي تم عقده 

100 150 200     0    

 المؤسسات 

توظيم أن ط   
خ  جي    ل  اك   

م  الهي كئ 
والمؤسس ت المحلي  

والجهو   والأس  
ال ع  ف  خدم ت 

المؤسس ت لدى 
 الجوا 

عدد الأن ط  
الخ  جي  الموظم  

لف ئدة أ ف ل 
الجوا    ل  اك  

م  الهي كئ 
 والمؤسس ت

  
120 170 220     50 50 50  

 إطارات 
 الطفولة

ان داب إ   ات 
 ت بو  

عدد الإ   ات 
 ال  بو   المودبي 

م بي  50
   أس  ذ 25و

150 150     
 

3500 3500 
كئ سو  

150 
 إطارات 

 الطفولة
ان داب إ   ات 
ال فقد والإ ش د 

عدد الم فقدي  
   المو دبي  المكلفي  

5         
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

 يط مؤسس ت ال و  البيداغوجي

 إطارات 
 الطفولة

إعداد د اس  
لإحداث م كز 
و وي ل كو   

 و سكل  الإ   ات

د اس  ج هزة سو  
2026    *       500   

 الأطفال 

 عث نوادي أ ف ل 
م وقل  جديدة خ ص  

في الولاي ت ذات 
الام داد الجا افي 

ال  س  ل اطي  
المو  ق الو ئي  

 وذات الأولو  

ي عدد نواد
الأ ف ل الم وقل  

  300 300 0     2 2    المحدث 

توسي  خدم  نوادي  الأطفال 
 الأ ف ل الم وقل 

عدد الووادي 
الم وقل  ال ي 

كلم  35ت ج وز 
 في توقلاته 

  2 5 10     90 90 90 
وقود ت في  

أد  3
 للو دي

 الأطفال 

إحداث نوادي 
مخ ص  في 

الإعلامي  بووادي 
الأ ف ل الق  ة 

م ك  ت  الطفول  و 

عدد نوادي 
  200 200 0     3 3    الإعلامي  المحدث 
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

ال ي سي م إحداثه  
   لمو  ق الو ئي 

إحداث مخ ب   الأطفال 
 إعلامي  م وقل 

عدد مخ ب  
الإعلامي  الم وقل  

   300       1    المحدث 

  المؤسسات

عقد الم اكز 
المودمج  لاتف قي ت 

ال  اك  م  
 الجمعي ت

عدد اتف قي ت 
   ال  اك  المب م 

2 4 6     0 0 0  

 المؤسسات

إع دة توظيف 
مؤسس ت الطفول  

توسي  الخدم ت 
 إم ف  ال ع ي  أو 

 الطفول  الم ك ة

عدد المؤسس ت 
ال ي تم إع دة 

 توظيفه 
  500 500 100   مؤسس ت 4 مؤسس ت 4 مؤسس ت 4  

إحداث م كز  الأطفال
 اصطي ف  جودوب 

 هزة سو  د اس  ج
2026 

    *     500  

دعيم ت 
مشاركة 

الطفل داخل 
الأسرة وفي 
 الحياة العامة

 الأطفال 
وم  اس  اتيجي  

حول م   ك  
 الأ ف ل

اس  اتيجي  ج هزة 
 2026سو  

       * 
 

    
 

50 50   

المستثمرين 
  في الطفولة

اق  اح  إق ا  حوافز 
ج  ئي  لف ئدة 

إعداد مق  ح 
وإح ل ه للمص لح 

       * 
 

    0     
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

 
  

ال لفزات والإذاع ت 
ك ت الإن  ج وش  

لان  ج ب امج 
إعلامي  موجه  

 للأ ف ل

 المعوي 

مأسس  ب لم ن   الأطفال
 الطفئ

صدو   نص 
توظيم ب لم ن 

 الطفئ
    *   

 
    25 25 25   

  10565 10915 585    برنامج الطفولة 5المحورإجمالي ميزانية 
 أة والأسرة وتكافؤ الفرصبرنامج المر 

تدعيم نفاذ 
الأطفال 
لخدمات 
وحدات 
التعهد 

بالأولياء 
وأبنائهم من 

ذوي 
اضطرابات 

الأ ف ل  واد 
وحدات 
ال عهد 

  لأولي ء 
وأبو ئهم م  

ذوي 
امط ا  ت 

 ال علم

عداد د اس  ا 
اج م عي   

وديما افيّ  حول 
 امط

 ا  ت ال علم حسب 
 الولاي ت

 نس   ال قدم في
 اعداد الد اس 

 

    أد50    100% 

  

دو    جلس ت عمئ 
م  ممثلي أملاك 

الدول  عب  لج ن او 

عدد جلس ت 
العمئ لاب ام 

  اك اتف قي   ال 
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

خلاي  للعمئ على  التعلم
وجوب توفي  

فض ءات غي  
مس ال  ل عميم 

موحدات ال عهد 
  لأولي ء وأبو ئهم 

م  ذوي امط ا  ت 
ال علّم على ك مئ 

 ت اب الجمهو   

 

حملات تحسيس  
موجه  للموا وي  

عب  الاذاع ت 
وال لفزة حول ال ب ع 

   امي 
وتخصيصه  لف ئدة 

وحدات ال عهد 
  لأولي ء وأبو ئهم 

م  ذوي امط ا  ت 
 ال علّم

عدد الحملات 
 السوو  

 

  أد10 أد10 أد10  حملات4 حملات4 حملات4 

 

تمو ئ 
 اجوبي

اعداد دليئ اج اءات 
موحد لف ئدة 

نس   ال قدم في 
اعداد دليئ 

 100%        
  



 

 
29 

الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

 الاج اءات الوحدات
 

عداد خطّ  اتص ليّ  
لل ع  ف وال حسيس  

  لخدم ت الموجه  
لف ئدة الأ ف ل 

والي فعي  داخئ 
 الوحدات

نس   ال قدم في 
اعداد الخط  

 الاتص لي 
 

  أد30 أد30 أد30  100% 100% 100% 

 

تمو ئ 
 اجوبي

ظيم دو ات تكو   تو
لف ئدة الموا د 

ال      الع مل  
  لوحدات حول 

كيفي  ال ع مئ م  
ح جي ت الأ ف ل 

م  ذوي امط ا  ت 
ال علم واولو  ت 
 ال دخئ لف ئدتهم

عدد الدو ات 
 السوو  

  أد6 أد6 أد6  دو تي  2 دو تي  2 دو تي  2 

 

تمو ئ 
 اجوبي

تدعيم نفاذ 
الأطفال 
لخدمات 

الأطفال رواد 
مراكز 

الإرشاد 

اعداد د اس  
اج م عي   
وديما افيّ  

واق ص دي   لواق  

نس   ال قدم في 
 اعداد الد اس 

 

    أد50    100% 
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

وحدات مراكز 
 رشادالا 

والتوجيه 
 الأسرب

الظواه  المس جدّة 
 حسب الولاي ت

اب ام  اتف قي  ش اك  
بي   الوزا ة ووزا ة 

املاك الدول  
ل خصيص  عق  ات 

دة الا ف ل و لف ئ
الوس ء و ك     
الس  في  كئ 

 الولاي ت

عدد جلس ت 
العمئ لاب ام تف قي   

 ال  اك 
 

      جلس ت 2 جلس ت 2 جلس ت2 

 

 

توظيم دو ات  
ت هبئ تكو   

وتدعيم قد ات 
الموا د ال      

الع مل    لم اكز 
حول كيفي  ال ع مئ 

م  ح جي ت 
الأ ف ل واولو  ت 

 ال دخئ لف ئدتهم

دد دو ات ع
 ال كو   سوو  

 

دو ات  2 
 تكو وي 

دو ات  2
 تكو وي 

دو ات  2
 تكو وي 

  أد6 أد6 أد6 

 

تمو ئ 
 اجوبي

اعداد دليئ اج اءات 
موحد لف ئدة م اكز 

نس   ال قدم في 
اعداد دليئ 

 100%        
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الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 

 الطفل

 الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات الأنشطة أنشطة مراعية لحقوق الطفل
مصادر 
التمويل 
 إنجازات اسم المؤشر الأنشطة الفئات الأخرى 

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 2023 2024 2025 2026 2027 

الا ش د وال وجيه 
 الأس ي 

 الاج اءات
 

عداد خطّ  اتص ليّ  
لل ع  ف وال حسيس  

  لخدم ت الموجه  
لف ئدة الأ ف ل 

والي فعي  داخئ 
م اكز الا ش د و 

 ال وجيه الأس ي 

نس   ال قدم في 
اعداد الخط  

 الاتص لي 
 

  أد30 أد30 أد30  100% 100% 100% 

 

تمو ئ 
 اجوبي

  أد82 أد82 أد182  برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص 5المحورإجمالي ميزانية 
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 :عي لحقوق الطفل لتحليل المراا

لاء ن  وذلك بإيار السيعتبر الطفل  المحور الرئيسى و الهدف النهائي للسياسة  العمومية لمهمة الاسرة  و المراة و الطفولة و كب

 ويع من خلال  المشار و الانشطة التي تتخذ في شانه ابتداء من الحماية و الوقاية  مصلحته الفضلى الاعتبار الأول في جميع الإجراءات

للازمة للوسط الطبيعي  امن ميزانية المهمة  . كما اولت المهمة  الاهمية   %  70البرامج والاستراتيجيات وصولا  للميزانية التي تمثل 

 حرمته ما احتراضمن مبد تهتربي بقاءه و نماءه و عنللطفل من خلال  تطوير  البرامج المخصصة  للاسرة   لكونها المسؤولة الاولى 

تور و طار الدسفي ا ضمانها على الدولة تسهرالتي و النفسية  و  تحقيق  المساواة و تكافؤ الفرص باختلاف  احتياجتهم  ة الجسدي

  الالتزامات الدولية و الوطنية.

 التي يتسم بالهشاشة التالية:   لتشخيص واقع الطفولةواستنادا 

الازمات و  والاوبئة  وتعمقها زمن لهشاشة الاقتصاديةلمباشر السبب ال مثلو الذي ي لدى الأطفال متعدد الابعاد الفقرارتفاع  نسبة   -

 التغييرات المناخية  

 ل التي تمثل الهاجس الاول لضمان بقاء  ونماء الاطفا الأطفالو الجسدية و العقلية و التنفسية  ةيصحالهشاشة ال -

 .تعليمالتفاوت العميق على مستوى جودة ال  -

 والعنف ضدّ الأطفال  و الاستغلال ساءةللارتفاع غير مسبوق الا -

 تسعى المهمة الى:

للطفل الأمن القانوني والجسدي والعاطفي والنفسي ونمو هويته ضمان حق الطفل في العيش داخل  اسرة طبيعة او بديلة  بصفة تضمن   -

 وشخصيته. 
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ة الاجتماعي الرعايةلى سياسات الصحة والتعليم وإتباع نهج متكامل ومندمج يعتمد على مقاربة حقوقية إزاء حماية الطفل، بناء ع -

تصادية ية والاق، وبشكل عام على سياسات قطاعية أخرى من أجل إعمال الحقوق الاجتماعو التنشئة الاجتماعية  وقضاء الأحداث

 مع تمكين الاسر اقتصاديا للحد من اوجه الفقر و الخصاصة للطفلو البيئية والثقافية 

طاع الخاص في الق ت و الموارد وخاصة منها الموارد البشرية المختصة في مجال الطفل  في القطاع العام وتدعيم قدرات المؤسسا -

 بما يدعم حقوق الطفل و الاستجابة لمختلف  تطلاعته في بيئة متطورة 

 تدعيم مندوبي حماية الطفولة  بجميع الموارد  لتطوير مهامهم وتجويد تدخلاتهم الوقاية -

 ة الطفولة  المبكرة لوقاية الاطفال و ضمان حقوقهم وخاصة منهم الاطفال في وضعية هشاشةالرهان على تنمي -

 الانطلاق في اعداد الاستراتيجية الوطنية لحقوق الطفل و التغييرات المناخية -

عات القطادّد المسؤولة عن التنّسيق متعتحت اشراف رئاسة الحكومة هيئة رسمية السعي نحو إحداث المجلس الأعلى للطفولة ك -

 ومتبعة تنفيذها. وقاية الأطفال وحمايتهمل للسياسة العمومية المندمجة

 

  

 


