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 استراتيجية المهمة  -1

 

سؤؤؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤؤؤة الدولة الخارجية وتنفي ها   بلورةالموكلة إلى مهمة الشؤؤؤؤؤؤؤؤون الخارجية واللترة والتونسؤؤؤؤؤؤؤيين بالخارج  ي  تتمثل المهام

وتدعيم  وتتجسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد ه س المهام  ي ن ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  طبقا للسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤات العامة والتوجهات والادتيارات اللي يوؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبطها و  ددها ر يس التمهور ة 

علاقات الصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤداقة والتعاون م  معتلم دولم العالم والمنةمات الدولية والاقليمية ونبلاو بؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوت تونس ونبراا مواقفها وتوجها  ا إااء 

  عن حقوقهم ومصالحهم أهم القوايا الإقليمية والدولية  إضافة الى الإحاطة بالتونسيين بالخارج وحمايت م والدفاع
 

أكتوبر  20المؤرخ  ي  1984لسؤؤؤؤؤنة  1242والأمر عدد  2022جو لية  25  وفقا لمقتوؤؤؤؤؤيات دسؤؤؤؤؤتور و ي ه ا الإطار  تعمل المهمة

على ربط علاقات بؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤداقة وتعاون  ي جمي  الميادين السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤية والاقتصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤادية والاجتماعية والثقافية و يرها  م  البلدان   1984

 لدولية  وتسهر على المحافةة علي ا وتطو رها  وذلك من دلالم: الأجنبية والمؤسسات والمنةمات ا

 تمثيل التمهور ة التونسية لدى ه س الدولم والمؤسسات والمنةمات والهيئات الدولية  -

لعب دور الوسؤؤؤؤؤؤؤؤيط الرسؤؤؤؤؤؤؤؤلأي بين البعثات الأجنبية والمؤسؤؤؤؤؤؤؤؤسؤؤؤؤؤؤؤؤات والمنةمات الدولية المعتمدة بتونس من جهة وبين  -

 مات التونسية من جهة أدرى المصالح الواار ة والمنة

 إعداد المفاوضات وتسييرها  بالتعاون م  الواارات والمؤسسات المختصة  -

إبرام الاتفاقيات والمعاهدات والاتفاقات الدولية واقتراح المصؤؤؤؤادقة علي ا وعلى نشؤؤؤؤرها والحرس على تفسؤؤؤؤير ال اية  -

 من ا عند الحاجة والسهر على حسن تطبيقها 
 

وتسعى المهمة إلى الارتقاء بالدبلوماسية التونسية إلى أعلى درجات النجاعة وجعلها نموذجا را دا ومتميزا على مستوى 

أمن ا وت قيق وتعز ز  العليا ونعلاء مكانة تونس على المستوى الدولي  المصالح الوطنيةالاستباقية والمبادرة والإنجاا من أجل ددمة 

 اية التونسيين بالخارج وتمكين م من رعاية فعالة ببلدان الإقامة وتمتيعهم بأفول الخدمات اادهارها ورفاس شعب ا وحم
 

  اللي تشكل هو ت ا الخصوبية على السياسة الخارجية التونسية وتعمل المهمة  ي إطار يكرس المبادئ اللي تنبني علي ا ثوابت

ية وال ود عن ا والإلتزام بقاعدة الاحترام المتبادلم بين الدولم وبعدم الساحة الدولية  والمتمثلة أساسا  ي التمسك بالسيادة الوطن

التددل  ي شؤون ا الدادلية والنأي عن سياسات المحاور والأحلاف ونصرة القوايا العادلة و ي مقدمت ا القوية الفلسطينية   كما 

 ون الدولي والعهود والمواثيق الدولية والتمسّك بالشرعيةتعمل المهمة  ي سياق يومن احترام بلادنا لالتزاما  ا الدولية ولمبادئ القان

 وننجاا أهداف التنمية المستدامة  الدولية وميثاق الأمم المت دة من أجل ت قيق الأمن والسلم الدوليين

ومن جهة أدرى تنشط المهمة  ي إطار يأد  بعين الاعتبار أهداف وتوجهات معطط التنمية  ي تونس ودابة فيما يتعلق   

تعز ز وتطو ر دور الدبلوماسية الاستباقية وتدعيم التواجد الدبلوماس ي التونس ي  ي الخارج وحشد الدعم المالي والاقتصادي لتونس ب

من دلالم استقطاب الاستثمارات الخارجية وتطو ر السياحة وتنمية الصادرات من دلالم ابرام وت يين الاتفاقيات الثنا ية ومتعددة 

الأمني ونعادة الانتشار  مجالات التعاون تطو ر وتوسي  اركة  ي التةاهرات الاقتصادية بالخارج  ه ا بالإضافة إلى الأطراف وتكثيم المش

القنصلي وتدعيمه وتعز ز الصلة بالكفاءات التونسية بالخارج ودعم تواجد التونسيين بالمنابب العليا بلب المنةمات الدولية 

 للامركزي ونرساء آليات شراكة بين التهات التونسية ونةيرا  ا بالخارج والإقليمية علاوة على تطو ر التعاون ا
 

و ير  مناخ إقليلأي ودولي مت يروعلى بعيد آدر  تواجه المهمة عديد الت ديات لت قيق  ايت ا الطموحة دابة  ي ظل 

 الانفتاحوالتكنولوجية واللي ساهم  ي انتشارها  والاجتماعية والاقتصاديةلتيوسياسية اتسم بتعدد وتنوع الت ولات ا  مستقر

بتواي  جديد للنفوذ على الساحة و ن و عالم متعدد الأقطاب  لم من جهة  وبالتوجهوالترابط المالي والتجاري بين الدو  الاقتصادي

  من جهة أدرى  الدولية تصاعد دور وتأثير المؤسسات  ير الحكومية على السياسات والقراراتو جديدة  وبروا قوى عالميةالدولية  
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بإكراهات  الدادليتأثر الوض  ه ا بالإضافة إلى    .بين الدولم وتفاقم الأامات السياسية توس  دا رة النزاعات وبؤر التوتر ه ا إلى جانب 

الاقتصاد على الملحوظة الأكرانية وتداعيا  ا  –الةرف الدولي ال ي يمر بأامات متتالية أولها الأامة الصحية العالمية ثم الحرب الروسية 

 العالمي بصفة عامة وعلى المالية العمومية بصفة دابة 

على المتتمعات   واللي ااداد الوعي بانعكاسا  ا السلبية  ات المناديةيتوابل تفاقم التأثيرات الكبيرة للت ير  نفس السياقو ي 

أبرا المخاطر والت ديات القا مة اللي   دد الأمن والسلم   وتعد ه س المسألة من دابة من ا المناطق شديدة التأثر والاقتصاديات

ية الدوليين لتداعيا  ا الخطيرة على الأمن ال  ائي والمائي بالمناطق المتوررة وانعكاسا  ا على تنامي ظاهرة النزوح واللترة  ير النةام

والإتجار بالبشر والتر مة المنةمة والترا م العابرة   الإرهابرتبطة أساسا بآفة والمخاطر الأمنية المت ديدات بالإضافة إلى تفاقم ال

 للحدود  

ومن جهة أدرى تعترض المهمة عديد الصعوبات للوبولم إلى  ايت ا المنشودة أهمها التزايد المتوابل للطلبات والخدمات 

لدان الخليج العربي فولا عن تزايد القنصلية نةرا للارتفاع الهام لعدد أفراد التالية التونسية بالخارج دابة المقيمة بأوروبا وب

وتفاقم عدد المهاجر ن  ير الشرعيين والارتفاع المتوابل للحالات والوضعيات الاجتماعية اللي تتطلب تددل بعثاتنا بالخارج  وقد أدت 

لت ركات والمساعي السياسات الصارمة والتويقات اللي أبب ت تنتلتها بلدان الإقامة بعصوس المهاجر ن إلى ا ادة الطلب لتكثيم ا

 لومان حقوق مواطنينا بالخارج والدفاع عن مصالحهم 

من   %58 0وأمام رهانات ت قيق ال اية المنشودة للمهمة تبقى مسألة ضعم الإمكانيات المالية المتاحة واللي لا تتجاوا نسبة 

السنوات الماضية  والتفاوت  ي تقلد  المرأة لمنابب دلالم  تميزانية الدولة وتواض  الموارد البشر ة المتوفرة  نةرا لتعليق الانتدابا

   أحد العراقيل التادة لبلوو الأهداف %30قيادية وتمثيليت ا  بلب مواق  القرار والمسؤولية مقارنة بالرجل اللي لم تتجاوا نسبة 

فرس وآفاق رحبة للتعاون  ي معتلم المرسومة وعا قا أمام تعز ز الإنتشار الدبلوماس ي والقنصلي لت طية البلدان اللي تتوفر ب ا 

 الميادين  وتفتح  المتالم لاكتساح أسواق تجار ة جديدة   

و ي المقابل  تعمل المهمة على رف  ه س الت ديات قصد ت قيق أهدافها من دلالم توظيم العلاقات الخارجية   المتميزة لتونس 

تجمعها م  البلدان العربية والإسلامية  ودابة م  بلدان التوار  م  البلدان الشقيقة والصديقة وتثمين الروابط التار عية اللي

المباشر والفواء الم اربي الكبير  إلى جانب است لالم مكانت ا ودورها المحوري بلب البعد الإفر قي  ومن ناحية أدرى  يمثل ربيد الثقة 

رب وجهات النةر والمقاربات  ي مجالم التعاون من أجل ال ي ت ةي به بلادنا لدى شركائ ا التقليديين ودابة الإت اد الأوروبي وتقا

التنمية والتصدي المشترك للت ديات اللي تواجهها المنطقة وشعوب ا أحد الدعا م ومفاتيح نجاح ت قيق المهمة ال ايات اللي تصبو 

 إلي ا 

منةمة الأمم المت دة ومعتلم  ومن جهة أدرى تعولم المهمة على الدور المتميز للدبلوماسية التونسية وحوورها الفاعل ضمن

المنةمات والمؤسسات الدولية لتطو ر التعاون معها بما يعدم المصالح الوطنية ونبراا رؤ ة بلادنا   وكسب الدعم والمساندة لمواقفها 

 ومبادرا  ا إااء أهم المسا ل والقوايا العالمية والت ديات المشتركة 

لاستقرار السياس ي بتونس وت سن الوض  الأمني وتطور مناخ الأعمالم قصد الترو ج ومن ناحية أدرى  تسعى المهمة إلى تثمين ا

لبلادنا كوجهة استثمار ة وسياحية آمنة وتشتي  الشركات العالمية الكبرى  المتأثرة بالت ولات والأامات العالمية  من إعادة توطين 

ارتفاع الأسعار وكلفة المواد بالأسواق العالمية ودابة الأسواق استثمارا  ا  ي عدد من القطاعات الحيو ة ببلادنا والاستفادة من 

 الصاعدة قصد الرف  من حتم بادرتنا من السل  والخدمات اللي مااالت م افةة على قدر  ا التنافسية 

تأثير كما تمثل الكفاءات التونسية بالخارج  واللي أبب ت هامة من حيث عددها وتنوع مجالات نشاطها وقرب ا من دوا ر ال

والقرار  قوة دافعة ن و الت ولم وت قيق التنمية الاقتصادية ومز د اشعاع تونس  ي الخارج  وت رس المهمة إلى تعميق الصلة 

والتوابل معها وتشتي  أفرادها على النشاط التماعي المنةم والاستفادة من دبر  م وعلاقا  م المهنية وبداقا  م بالخارج لدعم 

 ة فيما يتعلق بدعم بورة تونس بالخارج ومساهمت م الفاعلة  ي المتهود الوطني للتنمية أهدافها المنشودة داب
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وبناء على ما سبق  تعمل المهمة على بلوو ال اية المراد ت قيقها ضمن رؤ ة شاملة تواان بين ثوابت السياسة الخارجية 

وت قيق انتةارات التونسيين  و تجسد ه ا التمش ي من دلالم التونسية ومقتويات الاستجابة الناجعة لخدمة المصالح الوطنية العليا 

تعز ز المشاورات السياسية الثنا ية والمساهمة  ي حوور تونس على المستوى الدولي ودعم بور  ا بالخارج بالإضافة إلى تطو ر جاذبيت ا 

أمن ا الدادلي وتنوي  قطاعات التعاون بما في ا  ي المتالم الاقتصادي والثقا ي ودعم علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف لتعز ز 

التعاون اللامركزي  ومن جهة أدرى تعمل المهمة على ت سين نجاعة وجودة الخدمات القنصلية ورقمنت ا وتعز ز التددلات الاجتماعية 

حرس على حوكمة المهمة   لفا دة افراد التالية وضمان الدفاع عن مصالحهم وحقوقهم ببلدان الإقامة  كما يتومن ه ا التمش ي ال

 بين الاعوان م  مراعاة مقاربة النوع الاجتماعي  سونحكام التصرف  ي الموارد المتاحة  ي كنم ضمان المساواة وتكافؤ الفر 
 

 

 وانطلاقا من ه ا التمش ي حددت المحاور الاستراتيجية للمهمة كما يلي:

  ي الخارجتوظيم العلاقات الخارجية لخدمة مصالح تونس ودعم بور  ا  

  المسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاهمة  ي ت قيق الإادهار الاقتصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤادي لتونس وتعز ز أمن ا الدادلي من دلالم دعم العلاقات الثنا ية والاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتفادة من

 المؤسسات والاتفاقيات الدولية

 ضمان ددمات قنصلية فعالة وذات جودة لفا دة التونسيين بالخارج 

 ى مصالحهاوالدفاع عل تعز ز الإحاطة بالتالية التونسية بالخارج 

 تدعيم التعاون اللامركزي وتفعيله 

 ضمان حوكمة المهمة وبرامجها 

 ضمان التصرف الفعالم  ي موارد الواارة 

 برامج المهمة -2

 ( برامج ر يسية م ددة كما يلي: 03قسمت معتلم أنشطة مهمة الشؤون الخارجية واللترة والتونسيين بالخارج إلى ثلاثة )

  لوماس ي : العمل الدب1البرنامج عدد 

دعم العلاقات الثنا ية والاسؤؤؤؤؤؤؤتفادة من المؤسؤؤؤؤؤؤؤسؤؤؤؤؤؤؤات والاتفاقيات الدولية  ي سؤؤؤؤؤؤؤبيل ت قيق اادهار تونس يعمل ه ا البرنامج على 

 وامن ا  كما يعمل على توظيم العلاقات الخارجية لصالح اشعاع بورة تونس 

  العمل القنصلي والتونسيين بالخارج 2البرنامج عدد : 

على ضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤمان ددمات قنصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤلية فعالة وذات جودة لفا دة التونسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيين بالخارج وتعز ز الإحاطة الاجتماعية  يسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤهر ه ا البرنامج

 والثقافية ب م  كما يسهر على تدعيم التعاون اللامركزي وتفعيله 

  القيادة والمساندة9البرنامج عدد : 

 لمهمة يعنى ه ا البرنامج بومان حوكمة المهمة وبرامجها والتصرف الفعالم  ي موارد ا
 

 

 :المدى الميزانية وإطار النفقات متوسط  - 3

 ميزانية المهمة: -أ

 

مليون دينارا مقابل  366.607 ي حدود  2025ة واللترة والتونسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيين بالخارج لسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنقدرت ميزانية مهمة الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤون الخارجية 

  6.6%نسبة وهو ما يمثل مليون دينارا  22.607قدرها بز ادة أي  2024مليون دينارا دلالم سنة  000 344
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 :1جدول عدد 

 2025تطور تقديرات ميزانية المهمة لسنة 

 حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة
 الوحدة: ألم دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 

 ق. م

2024 

(1) 

 طلبات

2025 

(2) 

 التطور 

 المبلغ

(3(=)2 )- (1) 

 %النسبة 

(3/) (1) 

 نفقات التأجير
التعهداعتمادات   190 000 200022 10022 5.27% 

 %5.27 10022 200022 000 190 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 %5.52 4385 83885 500 79 اعتمادات التعهد

 %5.52 4385 83885 500 79 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 %0.64 400 62600 200 62 اعتمادات التعهد

 %0.64 400 62600 200 62 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 %54.80- 20220- 16680 900 36 اعتمادات التعهد

 %63.41 7800 20100 300 12 اعتمادات الدفع

 المجموع
 %1.47- 5413- 363187 600 368 اعتمادات التعهد

 %6.57 22607 366607 000 344 اعتمادات الدفع

 :2جدول عدد 

  2025-2024لسنة تطور تقديرات ميزانية المهمة 

 حسب البرامج
 الوحدة: ألم دينار

 البرامج 

 

 ق م

2024 (1) 

 

 تقديرات

2025 (2) 

 التطور 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 %النسبة 

(2/) (1) 

 :1البرنامج عدد 

 العمل الديبلوماس ي

 

 اعتمادات التعهد
243 090 227079 16 011 %6.6 

 اعتمادات الدفع
220 440 231 879 11 439 %5.2 

 :2البرنامج عدد 

 العمل القنصلي

 اعتمادات التعهد
98 100 107743 9 643 %9.8 

 اعتمادات الدفع
98 400 107 743 9 343 %8.7 

 :3البرنامج عدد 

 القيادة والمساندة

 

 اعتمادات التعهد
27 410 28065 655 %2.4 

 اعتمادات الدفع
25 160 26 985 1827 %7.3 

 المجموع العام

 اعتمادات التعهد
368 600 362 887 5 713 %1.5 

 اعتمادات الدفع
344 000 366 607 22 607 % 6.6 
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  (2027-2025إطار النفقات متوسط المدى ) -ب

 

 تقدر ميزانية الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤون الخارجية على المدى المتوسؤؤؤؤؤؤؤؤؤط والمقدر بثلاة سؤؤؤؤؤؤؤؤؤنوات حسؤؤؤؤؤؤؤؤؤب الطبيعة الاقتصؤؤؤؤؤؤؤؤؤادية للنفقة وحسؤؤؤؤؤؤؤؤؤب

 البرامج بالاعتماد على التدولين التاليين:

 

 :3جدول عدد 

 (:2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )

 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة

 
 

دينارألف الوحدة:             

 النفقات
 تقديرات قانون المالية  انجازات

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

 210422 201415 200022 190000 183568 176825 التأجير نفقات

 85000 83885 83885 79500 75900 73155 نفقات التسيير

 62600 62600 62600 62200 58957 40470 نفقات التدخلات

نفقات 

 الاستثمارات
7550 4760 12300 20100 20100 22978 

 381000 368000 366607 344000 323185 298000 المجموع

موارد عامة 

 لميزانية الدولة
298000 323183 344000 366607 368000 381000 

43 323183 298000 المجموع 4 000  366607 368000 381000 
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 :4جدول عدد 

 (2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(
 

 ألف دينار الوحدة:
 

 تقديرات
 قانون المالية

2024 

 انجازات

 البرامج
2027 2026 2025 2023 2022 

236344 232344 231 879 220440 205437 200430 
: العمل  1برنامج 

 الديبلوماس ي

112207 108207 107 743 98400 98935 77470 

:  العمل 2برنامج 

القنصلي والتونسيين 

 بالخارج

32449 27449 26985 25160 18813 20100 

: القيادة 9برنامج 

  والمساندة

 المجموع 298000 323185 344000 607 366 368000 381000
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 المحور الثاني

 تقديم برامج المهمة 
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 السيد رياض الدريدي البرنامج:رئيس 

ي 
ّ
 2024جوان  3 المهمة:تاريخ تول

 تقديم البرنامج: -1

  

 : استراتيجيّة البرنامج:1-1

يعمل برنامج العمل الدبلوماس ي على الارتقاء بالدبلوماسية التونسية إلى أعلى درجات النجاعة وجعلها نموذجا را دا ومتميزا 

  اأمنوتعز ز   ونعلاء مكانة تونس على المستوى الدولي العليا المصالح الوطنية على مستوى الاستباقية والمبادرة والإنجاا من أجل ددمة

 ورفاس شعب ا  اادهارها ت قيق و 

م  ضمان احترام   السياسة الخارجية التونسية إطار يكرس المبادئ اللي تنبني علي ا ثوابتو نف  البرنامج أنشطته ضمن  

الدولية وميثاق الأمم المت دة من أجل  بالشرعيةثيق الدولية والتمسّك بلادنا لالتزاما  ا الدولية ولمبادئ القانون الدولي والعهود والموا

 وننجاا أهداف التنمية المستدامة  ت قيق الأمن والسلم الدوليين
 

كما يسعى البرنامج إلى إدراج أهداف وتوجهات معطط التنمية  ي تونس ضمن مجالات تددله دابة فيما يتعلق بم ور   

التواجد الدبلوماس ي التونس ي  ي الخارج وحشد ا تعز ز وتطو ر دور الدبلوماسية الاستباقية وتدعيم السياسة الخارجية ومن بين 

الدعم المالي والاقتصادي لتونس من دلالم استقطاب الاستثمارات الخارجية وتطو ر السياحة وتنمية الصادرات من دلالم ابرام 

شاركة  ي التةاهرات الاقتصادية بالخارج وتوسي  مجالات التعاون ودعم وت يين الاتفاقيات الثنا ية ومتعددة الأطراف وتكثيم الم

 تواجد التونسيين بالمنابب العليا بلب المنةمات الدولية والإقليمية 
 

و واجه البرنامج جملة من الت ديات لت قيق أهدافه أهمها المت يرات المتسارعة للأحداة والمستجدات العالمية والت ولات 

تصاعد دور وتأثير و جديدة  اللي يشهدها العالم اليوم وبروا قوى عالميةوالتكنولوجية  والاجتماعية والاقتصاديةلتيوسياسية ا

 سياسيةالالأامات  وتفاقمالتوتر النزاعات وبؤر  من جهة  وتوس  دا رة المؤسسات  ير الحكومية على السياسات والقرارات الدولية

بإكراهات الةرف الدولي ال ي يمر بأامات متتالية أولها الأامة الصحية  الدادليتأثر الوض    فولا عن  ه ا  .من جهة أدرى  بين الدولم 

 المباشرة والمتوابلة على معتلم البلدان الأكرانية وتداعيا  ا  –العالمية ثم الحرب الروسية 

 دد الأمن والسلم الدوليين لتداعيا  ا الخطيرة من أبرا المخاطر والت ديات القا مة اللي   المنادية لت يراتكما تمثل مسألة ا

ت ديدات على الأمن ال  ائي والمائي بالمناطق المتوررة وانعكاسا  ا على تنامي ظاهرة النزوح واللترة  ير النةامية بالإضافة إلى تفاقم ال

 والإتجار بالبشر والتر مة المنةمة والترا م العابرة للحدود    الإرهابرتبطة أساسا بآفة والمخاطر الأمنية الم

و بقى ضعم الإمكانيات المالية الموضوعة على ذمة البرنامج وتواض  الموارد البشر ة المتوفرة  من أهم الصعوبات اللي تعيق 

عاون  ي معتلم الميادين وتفتح المتالم تعز ز الانتشار الدبلوماس ي والقنصلي لت طية البلدان اللي تتوفر ب ا فرس وآفاق رحبة للت

 لفرس اقتصادية واعدة وتعاون متعدد المتالات   

 

 

 العمل الدبلوماسي: 2البرنامج عدد 
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ولرف  ه س الت ديات يراهن البرنامج  لت قيق ما يصبو إليه من  ايات وتطلعات  على إحكام توظيم العلاقات الخارجية 

اللي تجمعها م  معتلم الشركاء التقليديين واستثمار ربيد  المتميزة لتونس م  البلدان الشقيقة والصديقة وتثمين الروابط التار عية

الثقة ال ي ت ةي به بلادنا على المستوى الدولي وعلى الدور المتميز للدبلوماسية التونسية وحوورها الفاعل ضمن منةمة الأمم 

رار سياس ي وت سن للوض  الأمني المت دة ومعتلم المنةمات والمؤسسات الدولية  ه ا فولا على تثمين ما ت قق  ي تونس من استق

وتطور لمناخ الأعمالم بالإضافة إلى الاستفادة من ارتفاع الأسعار وكلفة المواد بالأسواق العالمية ودابة الأسواق الصاعدة وال ي يمثل 

 فربة للرف  من حتم بادرتنا من السل  والخدمات اللي مااالت م افةة على قدر  ا التنافسية 
 

عمل البرنامج على ت قيق الأهداف المنشودة ضمن رؤ ة متكاملة تواان بين ثوابت السياسة الخارجية و ي ه ا الإطار ي

التونسية ومقتويات الاستجابة الناجعة لخدمة المصالح الوطنية العليا وت قيق انتةارات التونسيين وذلك من دلالم تعز ز 

لمستوى الدولي ودعم بور  ا بالخارج بالإضافة إلى تطو ر جاذبيت ا  ي المشاورات السياسية الثنا ية والمساهمة  ي حوور تونس على ا

المتالم الاقتصادي والثقا ي ودعم علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف لتعز ز أمن ا الدادلي وتنوي  قطاعات التعاون م  معتلم 

 البلدان 
 

 

 كما يلي: للبرنامجتمش ي حددت المحاور الاستراتيجية ه ا الوبناء على 

 :وتقوم المهمّة  ي إطار ه ا البرنامج بالسّعي إلى ت قيق جملة من الأهداف المتكاملة مواعة على م ور ن اثنين

  توظيف العلاقات الخارجيّة لخدمة مصالح تونس ودعم صورتها في 1المحور الاستراتيجي عدد :

 .الخارج

 اارة الشؤون الخارجية واللترة والتونسيين بالخارج والسهريسعى البرنامج من دلالم ه ا المحور إلى تفعيل مشمولات و 

تنفي  السياسة الخارجية وفقا للتوجهات والادتيارات اللي يوبطها ر يس التمهور ة  و تومن البرنامج جملة من الأنشطة  على

والت ركات والمبادرات الهادفة إلى توطيد روابط الصداقة والتعاون م  البلدان الأجنبية والمؤسسات والمنةمات الدولية والإقليمية 

  عن اوتوظيم علاقا  ا م  ه س الدولم والمؤسسات والمنةمات لخدمة مصالح تونس  ي الخارج والدفاع والمحافةة علي ا وتطو رها 

كما ي رس البرنامج على تنشيط دور الواارة كوسيط رسلأي بين البعثات الأجنبية والمؤسسات والمنةمات الدولية المرتكزة بتونس 

 جهة أدرى من جهة  وبين المصالح الواار ة والهياكل التونسية من 
 

و ي ه ا الإطار ترمي تددلات البرنامج و اياته إلى تكثيم المشاورات السياسية رفيعة المستوى وتبادلم الز ارات سواء  ي 

تونس أو  ي الخارج قصد مز د تطو ر مجالات التعاون وتكريس نتا جها بصفة فعلية ونثارة المسا ل اللي تعدم مصالح تونس 

و تمثل ذلك  ي جهة أدرى  يعمل البرنامج على تعز ز حوور تونس على المستوى الدولي  وحشد الدعم لمواقفها ومبادرا  ا  ومن

مستوى المشاركة  ي الملتقيات والمنتديات والاجتماعات متعددة الأطراف رفيعة المستوى وتدعيم حوورها  ي مواق   ت ديد وضبط

بالمنةمات الدولية المؤثرة لومان دعم تواجدهم ليا و المنابب الأممية العتقلد التونسيين أد  القرار دابة من دلالم تعز ز 

   تعز زهاالمحافةة على المصالح الوطنية والدف  ن و 
 

ومن ناحية أدرى  ترتكز آليات عمل البرنامج على تدعيم السياسة الاتصالية للواارة والبعثات بالخارج من دلالم 

دعم بورة تونس والتعر م بمواقفها  مز د م مكونا  ا من أجلالمبادرات الإعلامية والتوابل والتفاعل م  الصحافة بمعتل

المحققة ونعطاء الصورة الحقيقية للأوضاع على المستوى الوطني والتصدي لكل  المكاسبوالدفاع عن ا ونبراا مميزات بلادنا و 

 أشكالم التشو ه أو الم الطات اللي يمكن أن تمس من بورة تونس  
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 هداف ومؤشرات المحور الاستراتيجي الم كور:و لخص التدولم الموالي أ

 

 المؤشرات الأهداف الاستراتيجية

 : 1.1 الاستراتيجي الهدف

 تعز ز المشاورات السياسية الثنا ية 

   عدد اللقاءات رفيعة المستوى ذات الطاب  السياس ي بتونس :1.1.1لمؤشر ا

  بالخارجعدد اللقاءات رفيعة المستوى ذات الطاب  السياس ي : 2.1.1لمؤشر ا

 : 2.1 الاستراتيجي الهدف

المساهمة  ي تعز ز حوور تونس على 

المستوى الدولي ودعم بور  ا  ي 

  الخارج

 

  المستوى  رفيعةمتعددة الأطراف   الاجتماعاتنسبة المشاركة التونسية  ي :  1.2.1لمؤشر ا

 ي المنابب الشا رة بالمنةمات الدولية نسبة الترشحات التونسية المقبولة  :2.2.1المؤشر 

 مقارنة بجملة الترشحات المقدمة والإقليمية

: نسبة مهمات السلام اللي تشارك في ا تونس مقارنة بالعدد التملي لمهمات حفظ 3.2.1المؤشر 

  السلام القا مة

  المتالم الإعلامي والتفاعل م  وسا ل الإعلامعدد الأنشطة والمبادرات  ي : 4.2.1المؤشر 

 

  المساهمة في تحقيق الازدهار الاقتصادي لتونس وتعزيز أمنها الداخلي من 2المحور الاستراتيجي عدد :

 ؛خلال دعم العلاقات الثنائية والاستفادة من المؤسسات والاتفاقيات الدولية
 

ل ه ا المحور جزءا ر يسيّا وأساسيّا ضمن توجهات الدّبلوماسيّة التّونسيّة 
ّ
الت ديات الاقتصادية   ي ضوءدابة وذلك يمث

 والأمنية اللي تواجه بلادنا  

تفعيل الدبلوماسية الاقتصادية والثقافية عبر تطو ر جاذبية تونس  ي إلى  المحور تسعى المهمّة من دلالم اعتماد ه ا و 

الاقتصادي والثقا ي اعتمادا على جملة من المبادرات والت ركات الهادفة إلى التعر م بمناخ الأعمالم  ي تونس وفرس المتالم 

إلى    ه اشاف الأسواق الخارجية وتنوي  الشراكاتتكسالتعاون الاقتصادي والتجاري المتوفرة ودعم عمل الشركات الوطنية لا 

 مي  القطاعات وتفعيلها وت يين ا عند الورورة تماشيا م  المصالح الوطنية جانب ب ث سبل توسي  مجالات التعاون  ي ج
 

وتشاركية م  الهياكل التونسية المتددلة لدف  منةومة الإنتاج  شاملةوكل ه س الت ركات والمساعي تعتمد على مقاربة  

لتجار ة م  الخارج  ي سبيل المساهمة  ي ودلق الثروات وت قيق النقلة النوعية للن وض بالاقتصاد الوطني وتنشيط المعاملات ا

 الاادهار الاقتصادي لتونس ت قيق 
 

عبر وذلك ت قيق الاادهار الاقتصادي ضمان الاستقرار الأمني والتوقي من المخاطر المحتملة  يقتض ي  ومن جهة أدرى 

ضمان إطار عيش آمن وسليم  من أجل لت ديدات الأمنية بمعتلم أشكالها التصدي لمكاف ة الإرهاب والترا م العابرة للحدود و 

 لبلادنا من دلالم توظيم العلاقات الخارجية لتونس وله ا ال رض تومن ه ا المحور أنشطة   دف إلى تعز ز الأمن الدادلي

  ي المتالم الأمني سواء على المستوى الثنائي أو متعدد الأطراف  والتنسيق بلوو أعلى مراتب التعاون لومان 
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 التدولم الموالي أهداف ومؤشرات المحور الاستراتيجي الم كور:و لخص 

 

 المؤشرات الأهداف الاستراتيجية

 

  :3.1الهدف الاستراتيجي 

تطو ر جاذبية تونس  ي المتالم الاقتصادي 

 والثقا ي

 
 

عدد المستثمر ن الأجانب ال ين ااروا تونس ببادرة من البعثات : 1.3.1المؤشر 

  الدبلوماسية والقنصلية

من قبل  المنةمةوالثقافية نسبة التةاهرات الاقتصادية والتجار ة  :2.3.1المؤشر 

البعثات الدبلوماسية والقنصلية ببلدان الاعتماد مقارنة بالعدد التملي للتةاهرات 

   المبرمجة

نة  ي المتالم الاقتصادي والتجاري والثقا ي نسبة الاتفاقيات المبرمة والمحيّ  :3.3.1لمؤشر ا

   ي طور المفاوضات الاتفاقياتقارنة بعدد مشاري  م

  :4.1الهدف الاستراتيجي 

دعم علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف 

  القطاعي على المستوى 

  عدد اجتماعات اللتان المشتركة واللتان القطاعية: 1.4.1لمؤشر ا

نة على المستوى القطاعي مقارنة بعدد نسبة الاتفاقيات المبرمة والمحيّ  :2.4.1لمؤشر ا

   ي طور المفاوضات الاتفاقياتمشاري  

المساهمة  ي تعز ز  :5.1الهدف الاستراتيجي 

من دلالم دعم التعاون الثنائي  الامن الدادلي

 ومتعدد الأطراف

  

   الأمنيتعز ز التعاون الثنا ية  ي مجالم اللقاءات عدد  :1.5.1لمؤشر ا

  ي المتالم الأمني متعددة الأطراف نسبة المشاركة التونسية  ي الاجتماعات :2.5.1لمؤشر ا

مقارنة بعدد مشاري   الأمنينة  ي المتالم نسبة الاتفاقيات المبرمة والمحيّ :  3.5.1لمؤشر ا

   ي طور المفاوضات الاتفاقيات

 

لة:2.1
ّ
 : الهياكل المتدخ

 

إدارات عامّة ووحدة ملحقة بالديوان  على المستوى المركزي  حسب الهيكل  10العمل الدّبلوماس ي رنامج يسهر على تنفي  ب

ؤون الخارجيّة واللترة والتّونسيّين بالخارج  الصّادر بمقتض ى الأمر عدد نالتّ 
ّ

  2023جو لية  20بتار خ  531ةيلأي التديد لواارة الش

ليّات الدّا مة ال
ّ
  تّونسيّة بالخارجإلى جانب البعثات الدّبلوماسيّة والقنصلية والممث

نائي ومتعدّد الأطرافعلى المستوى المركزي  يندرج ضمن برنامج العمل الدّبلوماس ي برنامج فرعي وحيد
ّ
( )علاقات التّعاون الث

و تومن وحدة عملياتية على المستوى المركزي )تنسيق العمل الدّبلوماس ي( ووحدات عملياتية على المستوى الدولي )البعثات 

 ة والقنصلية والدّا مة بالخارج(الدّبلوماسيّ 

 يلخص التدولم التالي دارطة البرنامج:
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 : العمل الدّبلوماس ي1برنامج 

 

نائي ومتعدّد الأطراف1.1برنامج فرعي 
ّ
عاون الث

ّ
 : علاقات الت

 على المستوى المركزي: 1الوحدة العمليّاتيّة عدد 

 تنسيق العمل الدّبلوماس ي: 

على المستوى الخارج:  2الوحدة العمليّاتيّة عدد 

 التّمثيليّات الدّبلوماسيّة والدّا مة

 الإدارة العامة للعلاقات الثنا ية م  الدولم العربية 

 الإدارة العامة للمنةمات الم اربية والعربية والإسلامية 

 الإدارة العامة للعلاقات الثنا ية م  الدولم الأوروبية 

  للات اد الأوروبي والمنةمات الأوروبية والتعاون الأورومتوسطيالإدارة العامة 

 ةيالإدارة العامة للعلاقات الثنا ية م  الدولم الإفر ق 

 الإدارة العامة للات اد الإفر قي والمنةمات الإقليمية الإفر قية 

 الإدارة العامة للعلاقات م  الدولم الأمر كية والمنةمات الإقليمية الأمر كية 

 عامة للعلاقات م  دولم آسيا وأوقيانوسيا والمنةمات الآسيو ةالإدارة ال 

 الإدارة العامة للمنةمات والندوات الدولية 

 الإدارة العامة للدبلوماسية الاقتصادية والثقافية 

 وحدة الترشحات التونسية لدى المنةمات الدولية ومتابعة المبادرات الوطنية 

  بالخارجالدّبلوماسيّة والقنصلية والدّا مة البعثات 

 

رات  –2
ّ
 لأداء:اأهداف ومؤش

رات  -1.2
ّ
 :لأداءاتقديم أهداف ومؤش

  توظيف العلاقات الخارجية لخدمة مصالح تونس ودعم صورتها في الخارج :1المحور الاستراتيجي. 
 

  الثنائية: تعزيز المشاورات السّياسيّة 1.1الهدف الاستراتيجي 
 

ه ا المؤشر مساعي البرنامج لتكثيم المشاورات السياسية م  بنّاع القرار بالبلدان الصديقة والشقيقة ددمة يعكس 

مناسبة  سواء بتونس أو بالخارج لمصالح بلادنا وتوجها  ا على المستو ين الاقليلأي والدولي حيث تمثل الز ارات رفيعة المستوى 

 ماسية حولم المواضي  والقوايا ذات الاهتمام المشترك  لتبادلم وجهات النةر وبلورة الت ركات الدبلو 
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يعكس ه ا الهدف تطور الز ارات واللقاءات السياسية رفيعة المستوى إلى الخارج أو استقبالم الشخصيات السامية 

ايا والمسا ل الأجنبية بتونس ولما ل لك من تأثير  ي تدعيم التنسيق والتعاون  ي جمي  المتالات وتقر ب وجهات النةر  ي القو

 الدولية والإقليمية وتعز ز التشاور  ي المسا ل الهامة اللي   م البلدين وددمة لمصالح المشتركة 

 :تقديم مؤشرات الأداء 

 

  .عدد اللقاءات رفيعة المستوى ذات الطابع السياس ي بتونس: 1.1.1المؤشر 

ر مساعي البرنامج لتكثيم المشاورات السياسيّة م  
ّ

القرار بالبلدان الشقيقة والصّديقة ددمة  دوا ريعكس ه ا المؤش

ل الزّ ارات رفيعة المستوى إلى بلادنا وما يتمعض عن ا من 
ّ
لمصالح بلادنا وتوجّها  ا على المستو ين الإقليلأي والدّولي  حيث تمث

 النةر وبلورة الت رّكات الدبلوماسيّة حولم المواضي  والأولوّ ات ذات الاهتمام المشترك  لقاءات  مناسبة لتبادلم وجهات 

  1.1.1تقديرات المؤشر 

 

لي 
ّ
ركيز على الدّولم ال

ّ
ويسعى البرنامج إلى تكثيم الدّعوات الموجّهة إلى كبار المسؤولين لأداء ا ارات عمل إلى بلادنا  م  الت

نائي ومتعدّد الأطراف ليست لبلادنا تقاليد تعاون معها على 
ّ
 رار البلدان الإسكندنافيّة  قصد تبادلم الآراء حولم سبل وآفاق التّعاون الث

نةرا لأهميّة التّوابل المباشر ومعاينة الواق  التّونس ي ممّا من شأنه توضيح الرؤ ة م  البلدان الصديقة والشقيقة ونعطاء دف  جديد 

 لدفاع على مصالحها لآفاق التعاون وكسب الدعم لمواقم تونس وا

يتعلق ه ا المؤشر بمتابعة عدد اللقاءات السياسية رفيعة المستوى اللي يجري ا السيد الوا ر والسيد كاتب الدولة م  نةرائ م وكبار 

المشاورات المسؤولين الأجانب  ي إطار ا ارات العمل اللي يؤدون ا إلى تونس كما تشمل اللقاء م  السفراء المعتمدين ببلادنا  ي إطار 

ضمن تقار ر من قبل اللي تتم عبر تقنية التوابل عن بعد واللي لم يتم احتساب ا  ك لك اللقاءات السياسية و أد  بعين الإعتبار

  السابقةالأداء 

ة الم 
ّ
لي يشهدها الوض  الوطني والدّولي والإقليلأي على كاف

ّ
ر يةل مرتبطا بالتطوّرات ال

ّ
 ستو ات وللتّ كير فإنّ تطوّر ه ا المؤش

قاءات أو المشؤؤؤؤؤؤؤاركة في ا عن بعد لتعز ز الحوؤؤؤؤؤؤؤور والدّف  بالتّعاون 
ّ
و مكن  ي الحالات القصؤؤؤؤؤؤؤوى  الانتفاع بإمكانيّة تنةيم الل

راكات 
ّ

 وتمتين العلاقات والش

 

 

 

 

 .عدد اللقاءات رفيعة المستوى ذات الطابع السياس ي بالخارج : 2.1.1المؤشر 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

عدد اللقاءات رفيعة المستوى ذات  :1.1.1المؤشر 

 220 195 180 170 167 عدد الطاب  السياس ي بتونس
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  2.1.1تقديرات المؤشر 

 

ر مسؤؤؤؤاعي البرنامج لتكثيم ا ارات العمل إلى الخارج قصؤؤؤؤد تعز ز المشؤؤؤؤاورات السؤؤؤؤياسؤؤؤؤيّة ومتابعة مصؤؤؤؤالحنا 
ّ

يعكس ه ا المؤشؤؤؤؤ

وحشد الدعم وتوظيفه لفا دة تونس  ي المتالات ذات الأولو ة  كما يعكس ه ا المؤشر  م  بنّاع القرار بالبلدان الشقيقة والصّديقة

بعثاتنا  ي الخارج وقدر  ا على التوابؤؤؤؤؤؤؤؤل م  كبار المسؤؤؤؤؤؤؤؤؤولين السؤؤؤؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤؤؤؤيين وبؤؤؤؤؤؤؤؤناع القرار والمؤثر ن السؤؤؤؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤؤؤؤيين وتشؤؤؤؤؤؤؤؤبيك  تمجهودا

 وتوظيفها لصالح بلادنا  العلاقات ون   بداقات

بمتابعة عدد اللقاءات السياسية رفيعة المستوى اللي يجري ا السيد الوا ر والسيد كاتب الدولة م  الواراء وكتاب يتعلق ه ا المؤشر 

الدولة وكبار المسؤولين الأجانب عند قيامهم بمهمات بالخارج  كما يشمل ه ا المؤشر اللقاءات اللي يجري ا رؤساء بعثاتنا 

  .بلد الاعتمادالدبلوماسية بالخارج م  أعواء الحكومة ب

 

  المساهمة في تعزيز حضور تونس على المستوى الدولي ودعم صورتها في الخارج2.1الهدف الاستراتيجي :. 

واللترة  تعتبر المساهمة  ي تطو ر حوور تونس على المستوى الدولي والاقليلأي من أوكد أولو ات واارة الشؤون الخارجية

ربيد الثقة ال ي ت ةى به تونس لدى الشركاء الدوليين  وذلك من دلالم توظيموأحد مهما  ا الر يسية   والتونسيين بالخارج

معتلم المحافل الدولية والاقليمية اللي احتونت ا أو شاركت في ا  للمساهمة  ي  ضمنحشد طاقا  ا وتوجيه أنشطت ا و والإقليميين 

يح لبلادنا تعز ز موقعها الاقليلأي والدولي على الخارطة السياسية والاقتصادية ترسيخ ونبراا بورة تونس كشر ك جدي وفاعل بما يت

 ي الاجتماعات متعددة الأطراف  إلى تفعيل مشاركت ا النشطةعملت الواارة لت قيق ه ا الهدف والتجار ة والاستثمار ة  ي العالم  و 

  ز تواجد التونسيين بلب المنةمات الاقليمية والدولية سواءرفيعة المستوى والسعي لاحتوان التةاهرات الدولية والاقليمية وتعز 

أو  ي الوظا م الممنوحة لبلادنا ضمن الحصة المخصصة لها بلب ه س  عبر الإنتعاب ي المنابب السامية  من دلالم الترشحات

تصالية واعتماد الاستباقية المنةمات والمحددة على أساس حتم مساهمة تونس  ي ميزانيا  ا  ه ا بالإضافة إلى تطو ر دطت ا الا

والتصدي لكل  مستمرةوالتفاعل م  وسا ل الإعلام والمبادرة بالإعلان عن مواقفها والتعر م ب ا والدفاع عن بورة تونس بصفة 

 ي العام   اللي من شأن ا أن تحتب الحقيقة عن الرأم الطات 

 

 

 

 

 :تقديم مؤشرات الأداء 

 

 الوحدة  الهدف  قيس أداءمؤشرات 
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

عدد اللقاءات رفيعة المستوى ذات الطاب    :2.1.1المؤشر 

 180 170 165 161 158 عدد  السياس ي بالخارج
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 . المستوى  رفيعةالأطراف  الاجتماعات متعددةنسبة المشاركة التونسية في  :1.2.1المؤشر 

لي من شأن ا أن تساعد بنجاعة  ي تأكيد البعد الدّولي للدبلوماسية التّونسية ومز د  يعد
ّ
ر إحدى الآليّات ال

ّ
ه ا المؤش

لي 
ّ
ه يعتبر مناسبة تيسّر عمليّة تمر ر المبادرات والاقتراحات ال

ّ
إشعاع بورة تونس على المستو ين الإقليلأي والدّولي  إضافة إلى أن

ها  ا على مستوى الاجتماعات متعددة الأطراف رفيعة المستوى  كما من شأن الترفي   ي نسبة مشاركة تعدم مصالح بلادنا وتوجّ 

مات الدّوليّة والإقليميّة وفربة لتنةيم لقاءات ثنا يّة م  كبار المسؤولين 
ّ
تونس  ي ه س الاجتماعات وتدعيم علاقا  ا م  المنة

 الأجانب المشاركين في ا 

  1.2.1تقديرات المؤشر 

 

: نسبة الترشحات التونسية المقبولة في المناصب الشاغرة بالمنظمات الدولية والإقليمية مقارنة بجملة 2.2.1المؤشر 

 الترشحات المقدمة

يعكس ه ا المؤشر مدى استفادة تونس من المنابب المخصصة للكفاءات التونسية ضمن المنةمات الاقليمية            

والدولية الممنوحة لها حيث من شأن تشتي  ه ا التواجد التونس ي أن يعود بالنف  على بلادنا باعتبار الدور الهام والايجابي ال ي 

بن  القرار بلب ه س المنةمات  ي ددمة مصالح تونس والدفاع عن  مواق ي يمكن أن تلعبه الكفاءات التونسية المتواجدة  

 وتأكيد الرّ ادة التّونسية على المستو ين الإقليلأي والدولي  ي معتلم المتالات توجها  ا 

  2.2.1تقديرات المؤشر 
 

 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

الاجتماعات نسبة المشاركة التونسية  ي    :1.2.1المؤشر 

 %94 %90 %87 %85 - نسبة    المستوى  رفيعةالأطراف  متعددة

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة الترشحات التونسية المقبولة  ي المنابب     :2.2.1المؤشر 

الشا رة بالمنةمات الدولية والإقليمية مقارنة بجملة 

 الترشحات المقدمة
 %38 %35 %32 %30 %30 نسبة
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عات المست دفة لسنة 
ّ
ر نسبة أعلى من التوق

ّ
الإطارات التّونسية  علي ا اللي ت صلتعدد المنابب ب مقارنة 2023ستل ه ا المؤش

لي ناهزت 
ّ
مة الأمميّة وال

ّ
سب الممنوحة لبلادنا  و ي المقابل يبقى تواجد الإطارات التّونسيّة م دودا  ي  %85بالمنة

ّ
وهو عدد يفوق الن

مات العربيّة والإسلاميّة 
ّ
 هياكل الات اد الافر قي والمنة

 

ر نسبة انجاا ها
ّ

ح أن ي تّل ه ا المؤش
ّ

مة  ي السّنوات القادمة ذلك أنّ الواارة تعمل على وض  منصّة بيانات ومن المرش

حا  ا والسّعي 
ّ

مات الإقليميّة والدّوليّة وتشتي  الكفاءات التّونسيّة على تقديم ترش
ّ
 ورات بلب المنة

ّ
قة بتعميم الش

ّ
بالتنسيق متعل

ألم دينار ستوظم  100تعصيص اعتمادات سنو ة تقدر بؤ  ه ا إلى جانب دعمها وت سين قدر  ا التنافسيّة إلىبعثاتنا بالخارج  م 

 الكفاءاتو ي ه ا الإطار  يتعيّن تشتي  جمي  الفاعلين الوطنيّين   لمصار م حشد الدعم لفا دة المرشحين التونسيين
ّ

التّونسيّة  وحث

لي تتلاءم م  ادتصابا  م 
ّ
حات  ي معتلم المنابب ال

ّ
 على تقديم الترش

الإعلام ومن المنتةر أن يشهد ه ا المؤشر نسقا تصاعديا دلالم السنوات الثلاة القادمة باعتبار أنّ الواارة تعمل على تعميم 

 الكفاءات التونسية على تقديم ترشحا  ا  وض  آلية لتشتي الش ورات بلب المنةمات الاقليمية والدولية و ب

مات الإقليميّة والدّوليّة المساهمة  ي من شأن تكثيم تواجد تونس وال                 
ّ
كفاءات التّونسيّة  ي المنابب السّامية بلب المنة

مات وآليّات الخبراء ومنابب المدير ن 
ّ
تدعيم فاعليّة تونس لدي ا  و قصد بتواجد بلادنا  ي ه س المنابب عووّ ة ور اسة هياكل المنة

ومن ه ا المنطلق ستوابل الواارة ب لم كلّ التهود الوّرورّ ة لدعم المرشحين  والأمناء العامّيين والرّؤساء و يرها من المنابب 

 الإقليلأي والدّولي   على المستو ين تونس ونجاحهابورة ضمان لمز د إشعاع   ي ذلكالتّونسيّين ومساند  م  ي مهامهم بما 
 

مات الدّوليّة 
ّ
ر يبقي مرتبطا ارتباطا وثيقا بالإجراءات المعمولم ب ا بلب المنة

ّ
لكن يجدر التّأكيد على أنّ تطوّر ه ا المؤش

المناطق الت رافيّة   (  وفقوالإقليميّة )العامل الت را ي ودورّ ة الترشحات بين معتلم البلدان  والتّ الفات والمحسوبيّة" بين الدّولم 

ب مز د العمل م  كل وبمدى ملا م
ّ
حين التّونسيّين للمنابب السّامية الانتعابيّة وعدد الترشحات الواردة  ممّا يتطل

ّ
ة ملفّات المرش

لة  ي ه ا المسار لت قيق نسب تواجد أفول  كما يتعيّن العمل على دلاس مساهمات الدّولة التّونسيّة  ي ه س 
ّ
الأطراف المتدد

مات والتجمّعات الإقليميّ 
ّ
 ة لتوفير أفول الحةوظ لتعيين دبرائ ا وكفاءا  ا المنة

 

 .: نسبة مهمات السلام التي تشارك فيها تونس مقارنة بالعدد الجملي لمهمات حفظ السلام القائمة3.2.1المؤشر 

من ية كعنصر فعالم  ي حفظ السلام والأ يعكس ه ا المؤشر مدى انعراط تونس  ي ت مل مسؤوليا  ا الاقليمية والدول

 الدوليين 

كما من شأن ه ا الانعراط أن يساهم  ي مز د إشعاع بورة تونس كشر ك دولي ونقليلأي موثوق وذي مصداقية لا يددر                  

ابا على علاقاتنا ب ا المساهمة  ي حلّ النزاعات اللي تعاني من ا عديد الدولم الشقيقة والصديقة وهو ما سينعكس إيج من أجلجهدا 

 منية                ساب الخبرة لقواتنا العسكر ة والأ مم المت دة المشرفة على ه س المهمات  كما تساعد المشاركة التونسية  ي اكتالأ  وبمنةمة

يعكس اعتماد ه ا المؤشر مدى انعراط بلادنا  ي إحلالم الامن والسّلم  ي م يطنا المباشر العربي والافر قي حيث أنّ عدم  

 ا وبشكل مباشر و ير مباشر على أمن واستقرار بلادنا  استقرارس يؤثر سلب
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  3.2.1تقديرات المؤشر 

 

وجنوب السّودان يا الوسطى والكون و الديمقراطية بعثات حفظ سلام بإفر قيا بكلّ من مالي ونفر ق 06تشارك تونس حاليا  ي                

مهمات لحفظ السلام المتواجدة بالمنطقتين  09بعثة وحيدة  ي العالم العربي وهي بعثتنا الاممية بالسودان من جملة  إلى جانب

باعتبار أنّ طفيم ت تيل ارتفاع  م  إمكانيةدلالم السنوات القادمة  %5 55الم كورتين  ومن المتوق  أن تستقر ه س النسبة  ي حدود 

 ولوجستية  كة  ي عمليات حفظ السلام تعو  لعدة اعتبارات سياسيةالمشار 

 .: عدد الأنشطة والمبادرات في المجال الإعلامي والتفاعل مع وسائل الإعلام4.2.1المؤشر 

يعكس ه ا المؤشر مدى نجاعة السياسة الاتصالية للواارة والبعثات بالخارج من دلالم المبادرات الإعلامية والتوابل 

 لمكاسبل م  الصحافة بمعتلم مكونا  ا من أجل دعم بورة تونس والتعر م بمواقفها والدفاع عن ا ونبراا مميزات بلادنا واوالتفاع

تلحق المحققة ونعطاء الصورة الحقيقية للأوضاع على المستوى الوطني والتصدي لكل أشكالم التشو ه أو الم الطات اللي يمكن أن 

 صورة تونس ضررا ل

  4.2.1المؤشرتقديرات 

 

وك لك التصر  ات  المقالات بالصحافة المكتوبة والإلكترونية الصادرة بمبادرة من البعثةوتتومن قيمة ه ا المؤشر                

بالإضافة إلى  الاعتمادالصحفيين ببلد  م  ون   علاقات بداقة الصحفيةوالمشاركة  ي الندوات الإعلامية  الصحفية واللقاءات

  الفايسبوك الخاس بالبعثة بف ةالبلا ات الصحفية المنشورة بوسا ل الإعلام أو موق  الواب او 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة مهمات السلام اللي تشارك في ا تونس  :3.2.1المؤشر 

  مقارنة بالعدد التملي لمهمات حفظ السلام القا مة
 %71 %70 %69 %68 %58.3 نسبة

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

عدد الأنشطة والمبادرات  ي المتالم   :4.2.1المؤشر 

  الإعلامي والتفاعل م  وسا ل الإعلام
 250 245 240 235 228 عدد
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  الداخلي من خلال دعم العلاقات  وتعزيز أمنها: المساهمة في تحقيق الازدهار الاقتصادي لتونس 2المحور الاستراتيجي

 .الثنائية والاستفادة من المؤسسات والاتفاقيات الدولية
 

  تطوير جاذبية تونس في المجال الاقتصادي والثقافي3.1الهدف الاستراتيجي : 

قا ي كركيزة أساسيّة للحياة 
ّ
إن ت قيق الهدف الاستراتيجي المتعلق بتطو ر جاذبية تونس  ي المتالم الاقتصادي والث

العامّة  يقتض ي من البرنامج المبادرة بتنةيم مهمات وبعثات اقتصادية متنقلة ومتعددة الادتصابات بمشاركة أطراف حكومية 

تكتس ي لدان والمناطق الت رافية ذات الأولو ة والمعنية بدرجة أولى بمجالات التعاون اللي الب  ي اتجاسرسمية وممثلي القطاع الخاس 

   وذلك قصد استكشاف الفرس الاقتصادية المتاحة والترو ج لتونس كوجهة استثمار ة للمهمةالهدف الاستراتيجي  أولو ة ضمن 

على المشاركة بانتةام  ي معتلم التةاهرات الترو جية اللي وفتح الآفاق أمام القطاع الخاس وأيوا حث الفاعلين الاقتصاديين 

 تقام ب  س البلدان  

الم كور ن  وتسعى المهمة من دلالم اعتماد ه ا الهدف إلى معاضدة التهود الوطنية الرامية إلى النّ وض ب اذين القطاعين

د بلادنا من العملة الصعبة  كما يسعى البرنامج إلى ربيدعم لما لهما من انعكاسات إيجابية على الاقتصاد الوطني والتش يل و  آنفا

التعر م بالمميزات الثقافية لتونس وتار عها الزادر بتعاقب الحوارات والمساهمة  ي اشعاع بلادنا كقطب ثقا ي ووجهة سياحية 

 متميزة  ي المنطقة 

  :تقديم المؤشرات 
 

 .ببادرة من البعثات الدبلوماسية والقنصلية: عدد المستثمرين الأجانب الذين زاروا تونس 1.3.1المؤشر 

عبر التّعر م ب ا دلالم  ات قطاعال الأجنبي  كأحد أهم روافد التنمية بتونس  ي معتلم ستثماراستقطاب الا تعمل المهمّة على 

 
ّ
قلال

ّ
ر كة أو  ي إطار الل

ّ
نا يّة والمشاركات المتعدّدة  ي معتلم الأنشطة المنتةمة بالدّولم الش

ّ
اءات متعدّدة الأطراف بلب قاءات الث

مات الإقليميّة والدّوليّة 
ّ
 المنة

وتوابل بعثاتنا الدّبلوماسيّة والقنصلية جهود المهمّة ببلدان الاعتماد قصد ج ب الاستثمار الأجنبي إلى تونس واستقطابه  

صالم والتّعر م بفرس الاستثمار ببلدنا   ي إطار المساهمة  ي المتهو 
ّ
دات الوطنية الرامية الى جلب الاستثمارات عبر توسي  شبكات الات

الأجنبية  كما تسعى البعثات الدبلوماسية والقنصلية بالخارج الى تنةيم لقاءات فردية م  المستثمر ن الأجانب ببلدان الاعتماد وك لك 

ا بالخارج بمهمّة الترو ج للوجهة و ي ه ا الإطار  توطل  بعثاتن ب دف التعر م بتونس كوجهة استثمار ة متميزة  متنةيم ندوات لفا د  

التةاهرات بالتنسيق والتعاون م  المتددلين والمعنيين ب  ا المتالم من القطاعين  معتلممن دلالم تنةيم القطاع التونسية  ي ه ا 

 الخاس والعام 

ل  ي ا ادة تقدّر  هاممليون دينار وهو انجاا  3 2522 ي استقطاب استثمارات أجنبيّة بقيمة  2023وقد نجحنا سنة 
ّ
تمث

وظيفة حيث تمّ تجاوا العدد المست دف استقطابه من المستثمر ن  389 88  ساهمت  ي إيجاد حوالي 2022مقارنة بسنة %5 13ب

مت بمبادرة من بعثات %220الأجانب  بنسبة 
ّ
لي نة

ّ
قاءات ال

ّ
لفا دة المستثمر ن بالخارج  نا وذلك بفول الأنشطة الترو جيّة والل

 ين تمّت دعو  م والحرس على تواجدهم بتونس على هامش فعاليات
ّ
الملتقيات والمنتديات   بالإضافة إلى عدد هامّ من المستثمر ن ال

 الاقتصاديّة الإقليمية والدّوليّة المنتةمة بتونس 

 

 



 

23 

  1.3.1تقديرات المؤشر 

 

ومن المنتةر أن يشهد المؤشر استقرارا يتجه ن و الارتفاع  ي حدود العدد المتوق  للسنوات الثلاة القادمة دابة بعد 

 ولأولم مرة لدعم أنشطة الدبلوماسية الاقتصادية والثقافية  2025اعتمادات ضمن ميزانية تعصيص 

المنظمة من قبل البعثات الدبلوماسية والقنصلية والثقافية نسبة التظاهرات الاقتصادية والتجارية  :2.3.1المؤشر 

 .ببلدان الاعتماد مقارنة بالعدد الجملي للتظاهرات المبرمجة
 

ة  للنّ وض بؤؤالقطؤؤاعؤؤات  ة والقنصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤليؤؤّ لي تقوم ب ؤؤا المهمؤؤة  وعلى الأدصّ بعثؤؤا  ؤؤا الؤؤدّبلومؤؤاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيؤؤّ
ّ
ر التهود ال

ّ
يعكس هؤؤ ا المؤشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

رو ج للمنتوجات التّونسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيّة ومرافقة 
ّ
الفاعلين الاقتصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاديّين التّونسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيين وذلك عبر تنةيم وتأطير الاقتصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاديّة الوطنيّة من دلالم الت

ة المالبعثات الاقتصؤؤاديّة  وبدولم  الأسؤؤواق النّاشؤؤئة والواعدة بالقارتين الإفر قية والآسؤؤيو ة بإتجاستنقلة ومتعدّدة الادتصؤؤابؤؤات دابؤؤّ

راكة فيما بين م إضافة إلى أمر كا اللاتينية 
ّ

قاءات ثنا يّة بين رجالم الاعمالم التّونسيّين ونةرائ م الأجانب لب ث سبل الش
ّ
علاوة ترتيب ل

ركات التّونسية من اتنةيم ا ارات فردية لف على
ّ

   لقطاعين العامّ والخاسّ بطلب من اا دة الش
 

كما تعمل البعثات الدبلوماسؤيّة التّونسؤية على تأمين المشؤاركة التّونسؤية  ي معتلم التّةاهرات الاقتصؤاديّة المنةمة ببلدان 

ليات الهياكل التّونسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤية المعنية )مركز النّ وض بالصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤادرات ووكالة النّ وض بالاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتثمار 
ّ
لي لا يتواجد ب ا ممث

ّ
الاعتماد دابؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة تلك ال

 الخارجي   (  
 

ر من  سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنوات وهو ي ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتّل تطورا من سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنة إلى أدرى  ذلك أن تنةيم التّةاهرات الاقتصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاديّة وق
ّ

د تمّ اعتماد ه ا المؤشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

والتّجارّ ة من قبل البعثات الدبلوماسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيّة والقنصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤليّة ببلدان الاعتماد وبتونس بدأ يسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤترج  نسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤقه العادي بعد تراجعه دلالم فترة 

 ي فرضؤؤؤؤه الوضؤؤؤؤ  الصؤؤؤؤّ ي ا
ّ
ي جا  ة كوفيدالانكماش ال

ّ
 ت ؤؤؤؤتيل ه ا العدد  ي يسؤؤؤؤتمرأن  إلى  وتسؤؤؤؤعى المهمّة 19-لعالمي المرتبط بتفشؤؤؤؤ 

 دلالم السّنوات القادمة  المنشود الارتفاع
 

لي                  
ّ
قافيّة ال

ّ
ر على تقييم الدّبلوماسيّة الث

ّ
عوب ولما أساسيا دورها يعدكما يرتكز ه ا المؤش

ّ
ه ا   ي تطو ر العلاقات بين الش

قافة والآداب والفنون  اادهارسالتطوّر من آثار إيجابيّة وملموسة على الاقتصاد و 
ّ
رو ج للث

ّ
فهي   دف إلى تبادلم المعلومات والخبرات والت

تونس وثقافت ا وفنون ا وابداعات كفاءا  ا  ي الإرة الحواري لوتساهم ب لك  ي تعز ز التّفاهم المتبادلم وتقديم بورة إيجابيّة عن 

 تالم الثقا ي  الم
 

عوب و قرّب ا و لمّ  بالتّالي بورة بلدنا بطر قة إيجابيّة وم بّبة                  
ّ

ر على الش
ّ
ونذ تعتبر أداة فعّالة وذات تأثير مباشر وملموس يؤث

قافيّة سبيلا ناجعا لت ب السيّاح واستقطاب الاستثمار  ي بلد 
ّ
ل التّةاهرات الث

ّ
مستقر وآمن وتركيز المشاري  إلى الخارج  ل لك تمث

قافيّة جزء أساس ي لت قيق الأهداف السّياسيّة والاقتصا
ّ
قا ي والتّجاري  علما وأنّ الدّبلوماسيّة الث

ّ
ديّة ويشتّ  على تعز ز التّبادلم الث

 لبلدنا 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
  إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

ال ين ااروا  عدد المستثمر ن الأجانب: 1.3.1المؤشر  

 تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية والقنصلية
 270 260 250 235 231 عدد
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المؤشر إلى موابلة معاضدة جهود الفاعلين الاقتصاديّن التّونسيّين  ي الوبولم إلى الأسواق الخارجيّة الدوليّة ه ا  رميي

قليديّة 
ّ
مّا يساهم  ي توسي  قاعدة المبادلات الاقتصاديّة والتّجارّ ة وبالتّالي مز د دعم الميزان بواستكشاف أسواق جديدة و ير ت

رو ج للمنتجات التّونسيّة والتّعر م ب ا وبت سين   يه س التهود  تتمثلمن العملة الصّعبة  و  الوطني ربيدالالتّجاري التّونس ي ورف  
ّ
الت

سو ق ومس
ّ
ركاء الوطنيّين  ي المشااستراتيجيّات الت

ّ
فاقيات تجارّ ة ددمة للمصلحة الوطنيّة  ي المفاوضات الدّوليّة ونركة اندة الش

ّ
برام ات

ر دور 
ّ

 ا حاسما  ي تعز ز الاقتصاد الوطني وت قيق التّنمية المستدامة ممّا يعطي له ا المؤش

كما سيمكن ه ا المؤشر من متابعة المتهودات الرامية إلى التعر م بالثقافية التونسية ومميزا  ا الحوار ة 

ونس تالإرة الحواري لوتثمين  للمكاسب الوطنيةمن أجل جلب السياح الأجانب وتنشيط التبادلم الثقا ي والترو ج 

 والتعر م به 
 

  2.3.1تقديرات المؤشر 

 
  أن

ّ
ر  ي ت قيق نموّ اقتصادي مستدام  من المتوق

ّ
رف  مستوى الرّفاهيّة عبر المساعدة  ي ا ادة  ي يساهم ه ا المؤش

في  الاستثمارات الأجنبيّة وت سين مناخ الأعمالم وبلوو التّكامل الاقتصادي م  دولم التوار وأعواء مناطق التّبادلم الحرّ الإقليميّة والتر 

 السّياس ي والاستقرار الاجتماعي من عدد السياح ممّا يعزّا مقومات الاادهار الاقتصادي وبالتّالي ي سّن المناخ 
 

كما يجب إرساء استراتيجيّة لمساندة الفاعلين الاقتصاديّين لاكتساب أدوات ت سين الإنتاج وتطو ر تكنولوجيّا  ا وتطو ر 

م لمسألة كفاءا  ا ومهارا  ا الانتاجيّة وتنوي  منتجا  ا وتجديدها تماشيا م  التطوّرات التكنولوجيّة الحاليّة  م  إسناد جانب من الاهتما

النّوع الاجتماعي والت يّرات المناديّة  وهي جوانب ت سّن المردوديّة والقدرة التّنافسيّة إلى جانب استقطاب ا لعديد من المساعدات 

 الأجنبيّة المتعصّصة والمهتمّة ب ا 
 

مقارنة بعدد مشاريع الإتفاقيات نة في المجال الاقتصادي والتجاري والثقافي : نسبة الاتفاقيات المبرمة والمحيّ 3.3.1المؤشر 

 .في طور المفاوضات
 

رو ج للمنتوجؤات 
ّ
ة من دلالم الت ة الوطنيؤؤّ لي تقوم ب ؤؤا المهمؤؤة للنّ وض بؤالقطؤؤاعؤات الاقتصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاديؤّ

ّ
ر التهود ال

ّ
يعكس هؤ ا المؤشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

 وذلك ومتعدّدة الادتصؤؤؤؤابؤؤؤؤات المتنقلةالبعثات الاقتصؤؤؤؤاديّة التّونسؤؤؤؤيّة ومرافقة الفاعلين الاقتصؤؤؤؤاديّين التّونسؤؤؤؤيين وذلك عبر تنةيم 

ة ن و الأسؤؤواق النّاشؤؤئة والواعدة بالقارتين الإفر قية والآسؤؤيو ة قاءات ودولم أمر كا اللاتينية   دابؤؤّ
ّ
ثنا يّة بين رجالم الاعمالم ولترتيب ل

راكة فيما بين م  بالإضؤؤؤؤؤؤؤؤؤافة إلى تنةيم ا ارات فردية لفا دة 
ّ

ركات التّونسؤؤؤؤؤؤؤؤؤية من التّونسؤؤؤؤؤؤؤؤؤيّين ونةرائ م الأجانب لب ث سؤؤؤؤؤؤؤؤؤبل الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤ
ّ

الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

  وي ؤؤدف هؤؤ ا المؤشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر إلى متؤؤابعؤؤة نجؤؤاعؤؤة المتهودات المبؤؤ ولؤؤة  ي هؤؤ ا المتؤؤالم من دلالم نسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبؤؤة لقطؤؤاعين العؤؤامّ والخؤؤاسّ بطلؤؤب من ؤؤاا

ترجم بصؤؤؤؤؤؤفة فعلية ما تم التوبؤؤؤؤؤؤل إليه من نتا ج تعاون مشؤؤؤؤؤؤترك ي   ه ا المؤشؤؤؤؤؤؤرة  ي القطاعات الاقتصؤؤؤؤؤؤاديةنالاتفاقيات المبرمة والمحي

 ومثمر للتانبين  

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
  إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة التةاهرات الاقتصادية  : 2.3.1المؤشر 

المنةمة من قبل البعثات والثقافية والتجار ة 

الدبلوماسية والقنصلية ببلدان الاعتماد مقارنة 

  التملي للتةاهرات المبرمجةبالعدد 

 %85 %80 %75 - - نسبة
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من الحاجيات الوطنيّة الأساسيّة وأوكد  لانومام للفواءات الاقتصاديّة الإقليميّة للتّبادلم الحرّ يعتبر ا  ومن جهة أدرى 

أولوّ ا  ا  حيث تقدّم أرضيّة دصبة للتّبادلم التّجاري علاوة عن ت سين القدرة التّنافسيّة للمنتجات الوطنيّة وتطو ر السّياسات 

الأسواق  عند التوجه ن ودابّة  الإدار ة العراقيل والصعوبات تصاديّة من دلالم التّعفيض أو إل اء المعاليم التمركيّة وناالة الاق

  ي إضفاء مرونة الهدف يساهم ه احتم المبادلات ودابّة الصّادرات التّونسيّة  و ي العموم  وهو ما يساهم  ي رف الواعدة  و التديدة 

قات التّجارّ ةمن  و مكناقتصاديّة 
ّ
ممّا يؤدّي إلى ت قيق النموّ الاقتصادي وتعز ز فرس الاستثمار والتّجارة  ةالمرجو  توسي  التدف

نا يّة ومتعدّدة الأطراف 
ّ
 وتبادلم الخبرات ومز د تمتين العلاقات الث

 

المحليّة  من مستوى المنافسةيفرا حتما الرف  أسواق جديدة إلى أن مسالة النفاذ إلى ولكن يجب الأد  بعين الاعتبار 

ب بالتّالي
ّ
 تبنى تصوّر جديدالقدرة التّنافسيّة للمنتجات التّونسيّة ممّا يستوجب  المحكم من دلالم تعز ز الاستعداد ه ا الأمر و تطل

خ الأعمالم التّجارة والاستثمار  وه ا من شأنه ت سين منا تساعد على تنشيطوتنفي  إبلاحات اقتصاديّة وتشريعيّة وتنةيميّة 

تركيز وتشتي  الاستثمارات الوطنيّة والأجنبيّة  كما تقترح المهمّة   ي ه ا الصّدد تعز ز برامج وحوافز الاستثمارات المحليّة والأجنبيّة و 

رق المبادلات التّجارّ ة لومان منصّات افتراضيّة لتيسير المفاوضات و 
ّ
ها أسرع الط

ّ
 تكلفة  للتزو د وبأقل

 

  3.3.1تقديرات المؤشر 

 
 

سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤات والهياكل التّونسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيّة والتنسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيق معها بعصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوس  وسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيعمل البرنامج على مز د تفعيل دور معتلم الواارات والمؤسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤّ

لي يقوم ب ا 
ّ
تمكين ا من القيام بما يتعيّن لوؤؤؤؤؤؤؤؤؤمان متابعة تنفي ها  ب دفبالخارج   مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤولوهامعرجات المهامّ والزّ ارات والمشؤؤؤؤؤؤؤؤؤاركات ال

 بصورة دورّ ة ومشتركة 

لي يقدّمها إلى بعثاتنا و ي أفوؤؤؤؤؤؤل  كما سؤؤؤؤؤؤيتم
ّ
ادرات  من أجل تطو ر دعم الميزانيّة ال موابؤؤؤؤؤؤلة التّعاون م  مركز النّ وض بالصؤؤؤؤؤؤّ

ليّات المركز 
ّ
ي ا ممث

ّ
لي لا ت ط

ّ
رو جيّة   ي البلدان ال

ّ
 الآجالم  قصد تكثيم التّةاهرات الت

 

ة قصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد التّفاعل الإيجابي م   ابمعتلم مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتو ا   ةالتّونسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي التهاتكما يتعيّن العمل على تشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتي   الرّسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤميّة والخابؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤّ

 تنةيم لقاءات بين المسؤولين 
ّ

مقترحات البعثات ودابّة من ا مقترحات تمو ل المشاري  بتونس من قبل بلدان الاعتماد  إلى جانب  حث

شؤؤؤؤؤؤطاء ورجالم الأعمالم والكفاءات التّونسؤؤؤؤؤؤيّة بالخارج وتتكفّل بعثاتنا بب لم كلّ 
ّ
لمصؤؤؤؤؤؤلحة لما  ي وسؤؤؤؤؤؤعها لإنجااها ددمة  التّونسؤؤؤؤؤؤيّين والن

 الوطنيّة 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
  إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نة نسبة الاتفاقيات المبرمة والمحيّ     : 3.3.1المؤشر 

 ي المتالم الاقتصادي والتجاري والثقا ي مقارنة بعدد 

   ي طور المفاوضات الاتفاقياتمشاري  

 %35 %30 %25 - - نسبة
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  دعم علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف على المستوى القطاعي 4.1الهدف الاستراتيجي :. 

 

نا يّة  ي معتلم القطاعات )النقل  التكنولوجيا والب ث 
ّ
يسعى ه ا الهدف إلى توسي  استفادة بلادنا من أطر التّعاون الث

( اللي من شأن ا أن تساهم  ي الارتقاء بأداء السياسات العمومية القطاعية وت قيق الاادهار  ي معتلم التكو ن   العللأي  الصحة  

 المتالات 

شؤؤؤؤؤؤؤؤؤون الخارجية والبعثات الدبلوماسؤؤؤؤؤؤؤؤية التّونسؤؤؤؤؤؤؤؤية بالخارج من دلالم ه ا الهدف إلى تنشؤؤؤؤؤؤؤؤيط عمل اللتان وتسؤؤؤؤؤؤؤؤعى واارة ال

المشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتركؤؤة والقطؤؤاعيؤؤة وتكثيم التعؤؤاون القطؤؤاعي والاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتفؤؤادة من فرس التعؤؤاون المتوفرة  هؤؤ ا بؤؤالإضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤافؤؤة إلى المشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاركؤؤة  ي جمي  

نائي ومتعدّد الأطراالاجتماعات المتعلقة بالتعاون التقني وذلك على المستو 
ّ
وذلك مصالح بلادنا ف والمساهمة الفعّالة في ا ددمة ين الث

 الحيو ة وب ثا عن فواءات شراكة متنوعة المتالات    ي القطاعات

آليات التنسؤؤؤؤيق م  الهياكل التونسؤؤؤؤية المعنية قصؤؤؤؤد تشؤؤؤؤتي  الت رّك الفاعل وتنشؤؤؤؤيط كافة كما سؤؤؤؤيعمل البرنامج على توفير  

ي ا بعثاتنا دون إقامة وهي عديدة وتمتلك إمكانيّات واعدة  ي مجالم التعاون القطاعي  على ت ركا  ا
ّ
لي ت ط

ّ
 مستوى البلدان ال

  :تقديم المؤشرات 
 

 .: عدد اجتماعات اللجان المشتركة واللجان القطاعية1.4.1المؤشر 
 

اللتان المشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتركة واللتان القطاعية وحث يعكس ه ا المؤشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر المتهودات اللي يب لها البرنامج لتنسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيق عقد اجتماعات 

 الأطراف المتددلة لمعالتة المسا ل المطروحة ووض  برامج عمل مشتركة لتفعيلها 

  1.4.1تقديرات المؤشر 

 

 

في طور  الاتفاقياتنة على المستوى القطاعي مقارنة بعدد مشاريع : نسبة الاتفاقيات المبرمة والمحيّ 2.4.1المؤشر 

 .المفاوضات

يمثل ه ا المؤشؤؤر النتا ج المحققة على مسؤؤتوى اسؤؤتكمالم المفاوضؤؤات المتعلقة بالاتفاقيات التار ة سؤؤواء التديدة أو المعنية 

والتنسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيق بين ا لتجسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيد معرجات الاجتماعات وتكريسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤها ضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤمن اتفاقيات  المتددلةبالت يين  ويسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤهر البرنامج على حث الأطراف 

 عيل والمصادقة علي ا لتصبح قابلة للتف

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
  إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

عدد اجتماعات اللتان المشتركة  1.4.1المؤشر 

 واللتان القطاعية
 95 90 85 83 81 عدد
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  2.4.1تقديرات المؤشر 

 

  من خلال دعم التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف من الداخلي: المساهمة في تعزيز الأ5.1الهدف الاستراتيجي 
 

يعكس ه ا الهدف دور البرنامج ومساهمته  ي إبراا تونس كشر ك جدي وفاعل بلب م يطها الاقليلأي والدولي من دلالم                     

وتقديم مساهما  ا  ق انتمائ ا ددمة لأمن ا الدادليانعراطها الإيجابي  ي حل النزاعات ومكاف ة الترا م العابرة للحدود  ي مناط

ت وذلك بما يتماش ى المفاوضا ه س تعثرعند إيجاد توافقات ومعارج إلى جانب المفاوضات والمشاورات دلالم  لاقتراحاتواقتراحا  ا وا

 م  توجهات بلادنا ومصالحها 

كما يعكس ه ا الهدف أيوا مدى استفادة بلادنا من علاقات الشراكة والتعاون  ي المتالم الامني م  البلدان الصديقة والشقيقة          

  ي دعم الاستراتيجية الوطنيّة لمكاف ة الإرهاب والتر مة العابرة للحدود 

  :تقديم المؤشرات 
 

 .الأمنيتعزيز التعاون الثنائية في مجال اللقاءات : عدد 1.5.1المؤشر 
 

ر لقيؤؤاس مؤؤدى مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاهمؤؤة البرنؤؤامج  ي تعز ز التّعؤؤاون الأمني بين تونس وم يطهؤؤا الإقليلأي 
ّ

والؤؤدّولي على تمّ اعتمؤؤاد هؤؤ ا المؤشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

نية المستو ين الثنائي بالتّنسيق م  الواارات التونسيّة المعنيّة وذلك ددمة للتهود الوطنية الرامية إلى تعز ز قدرات تونس المادية والف

مة والعابرة للحدود 
ّ
  ي مجالم مكاف ة الإرهاب والتر مة المنة

  1.5.1تقديرات المؤشر 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
  إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نة نسبة الاتفاقيات المبرمة والمحيّ   2.4.1المؤشر 

على المستوى القطاعي مقارنة بعدد مشاري  

  ي طور المفاوضات الاتفاقيات

 %40 %35 %30 - - نسبة

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
  إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

الثنا ية  ي مجالم اللقاءات عدد   1.5.1المؤشر 

  الأمنيتعز ز التعاون 
 190 187 185 180 177 عدد
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 الفات ات والتّ  ي معتلم الآليّ  لبلادنا الانعراط الفعلينسقا تصاعديّا وهو ما يعكس ه ا المؤشر من المتوق  أن يشهد 

آليات الإرهاب والترا م العابرة للحدود من دلالم العمل على الاستفادة من جمي  الأطر ذات الصلة ك  ة والإقليمية لمكاف ة ظاهرةالعالميّ 

 
ّ
عاون الأمني وتبادلم المعلومات التّ اء الكفيلة بتعز ز حر حراء وشراكة مكاف ة الإرهاب عبر الصّ احل والصّ   دولم السّ  اد الإفر قي وتجمّ الات

لأمننا الدّادلي  كما من المنتةر  ةوتنةيم التربّصات والدّورات التّكو نيّة بالخارج لفا دة أفراد القوّات الأمنيّة والعسكرّ ة ددم والبيانات

لاة القادمة باعتبار أنّ مكاف ة الارهاب والتر مة العابرة للحدود لا تزالم على رأس 
ّ
ر تطورا  ي السّنوات الث

ّ
الأولوّ ات أن يشهد ه ا المؤش

 الوطنيّة والإقليمية والدّوليّة 
 

 .في المجال الأمني متعددة الأطراف : نسبة المشاركة التونسية في الاجتماعات2.5.1المؤشر 
 

ر لقياس مدى انعراط البرنامج  ي التهود الاقليمية والدولية الرامية لحلّ النزاعات ومكاف ة الترا م  
ّ

تمّ اعتماد ه ا المؤش

العابرة للحدود دابة  ي م يطنا الافر قي والعربي والمتوسطي باعتبار تأثيرها على أمن واستقرار بلادنا  وتسعى الواارة من دلالم 

 تماعات إلى ضمان طرح مبادرات تعكس مصالح تونس وأولو ا  ا  المشاركة  ي ه س الاج

  2.5.1تقديرات المؤشر 

 

ر ارتفاعا ملحوظا دلالم السنتين الاديرتين المتزامنتين م  عوو ة تونس  ير الدا مة بمجلس الامن الأملأي      
ّ

شهد ه ا المؤش

وترأسها دلالها للتنة مكاف ة الارهاب وللتنة العقوبات على  ينيا بيساو وفر ق العمل الخاسّ بعمليات حفظ السلام بالإضافة إلى 

عوو ة تونس بمجلس السلم والأمن للات اد الإفر قي   ويسعى البرنامج إلى المحافةة على نسبة مشاركة عالية من أجل دعم ت قيق 

 الهدف المتعلق ب  ا المؤشر 

 .مقارنة بعدد مشاريع الإتفاقيات في طور المفاوضات الأمنينة في المجال نسبة الاتفاقيات المبرمة والمحيّ :  3.5.1المؤشر 
 

 

يمثل ه ا المؤشؤؤؤؤؤؤؤؤر النتا ج المحققة على مسؤؤؤؤؤؤؤؤتوى اسؤؤؤؤؤؤؤؤتكمالم المفاوضؤؤؤؤؤؤؤؤات المتعلقة بالاتفاقيات التار ة سؤؤؤؤؤؤؤؤواء التديدة أو              

المعنيؤؤة بؤؤالت يين  ي المتؤؤالم الأمني  ويسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤهر البرنؤؤامج على حؤؤث الأطراف المتؤؤدادلؤؤة والتنسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيق بين ؤؤا لتجسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيؤؤد ف وى معرجؤؤات 

 فاقيات والمصادقة علي ا لتصبح قابلة للتفعيل الاجتماعات وتكريسها ضمن ات

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
  إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة المشاركة التونسية  ي    2.5.1المؤشر 

  ي المتالم الأمني متعددة الأطراف الاجتماعات
 %100 %100 %100 %100 %100 نسبة
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  3.5.1تقديرات المؤشر 

 
 

 

 :وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةتقديم الأنشط -2.2 

  

 باعتبار وأن ميزانية برنامج العمل الدبلوماس ي تتلخص معةمها  ي نفقات التأجير والتسيير فقد تم ت ديد الأنشطة طبقا لما يلي:

 تنسيق العمل الدبلوماس ي  :1النشاط  -

م تمثل الترجمة المالية له ا النشاط  ي تأجير الأعوان المباشر ن بالإدارات العامة المنوو ة ت ت برنامج العمل الدبلوماس ي وفقا للتنةي

 الهيكلي التديد  

 دعم علاقات التعاون م  البلدان والمنةمات الدولية والإقليمية  :2النشاط  -

 ر والتسيير بالبعثات الدبلوماسية والقنصلية والممثليات الدا مة بالخارج تمثل الترجمة المالية له ا النشاط  ي التأجي

 الدعم المشترك للبعثات الدبلوماسية والقنصلية والممثليات الدا مة : 3النشاط  -

 تمثل الترجمة المالية له ا النشاط  ي نفقات التددلات والاستثمار بالبعثات الدبلوماسية والقنصلية والممثليات الدا مة 

و ومن ه ا النشاط نشاط فرعي " دعم أنشطة الدبلوماسية الاقتصادية والثقافية" وال ي تم إحداثه لأولم مرة بعد   بالخارج 

 تطو ر إطار الأداء المتعلق بالبرنامج 

 

 
 
 
 
 
 
 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
  إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 
نسبة الاتفاقيات المبرمة      3.5.1المؤشر 

مقارنة بعدد مشاري   الأمنينة  ي المتالم والمحيّ 

   ي طور المفاوضات الاتفاقيات

 

 %40 %35 %30 - - نسبة
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 :1عدد  جدول

 "العمل الدبلوماسي" 1الأنشطة ودعائم الأنشطة للبرنامج 
 ألف دينار الوحدة:

 المؤشرات الأهداف
تقديرات 

المؤشرات لسنة 
2025 

 الأنشطة

تقديرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2025 

دعائم 
 الأنشطة

          : 1.1الهدف الاستراتيجي 

تعزيز المشاورات السياسية 
 الثنائية 

عدد اللقاءات رفيعة المستوى ذات  :1.1.1لمؤشر ا
 الطابع السياسي بتونس. 

   4919 :1النشاط  180

عدد اللقاءات رفيعة المستوى ذات : 2.1.1لمؤشر ا  
 الطابع السياسي بالخارج.

تنسيق العمل  165
 الدبلوماسي

    

          : 2.1الهدف الاستراتيجي 
المساهمة في تعزيز حضور 
تونس على المستوى الدولي 
 ودعم صورتها في الخارج.

نسبة المشاركة التونسية في :  1.2.1لمؤشر ا
 المستوى. رفعيةمتعددة الأطراف   الاجتماعات

   213510  :2النشاط  87%

نسبة الترشحات التونسية المقبولة  :2.2.1المؤشر   
في المناصب الشاغرة بالمنظمات الدولية 

 مقارنة بجملة الترشحات المقدمة  والإقليمية

دعم علاقات التعاون  32%
مع البلدان 

والمنظمات الدولية 
 والاقليمية

    

السلام التي حفظ : نسبة مهمات 3.2.1المؤشر   
تشارك فيها تونس مقارنة بالعدد الجملي لمهمات 

 . حفظ السلام القائمة

69%       

عدد الأنشطة والمبادرات في : 4.2.1المؤشر   
 المجال الإعلامي والتفاعل مع وسائل الإعلام.

   13450 :3النشاط  240

الدعم المشترك       :3.1الهدف الاستراتيجي 
للبعثات الدبلوماسية 

 والممثليات الدائمة

    

تطوير جاذبية تونس في 
 المجال الاقتصادي والثقافي

عدد المستثمرين الأجانب الذين : 1.3.1المؤشر 
زاروا تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية 

 والقنصلية.

250       

نسبة التظاهرات الاقتصادية  :2.3.1المؤشر   
والتجارية والثقافية المنظمة من قبل البعثات 
الدبلوماسية والقنصلية ببلدان الاعتماد مقارنة بالعدد 

 الجملي للتظاهرات المبرمجة. 

75%       

نسبة الاتفاقيات المبرمة والمحينّة  :3.3.1لمؤشر ا  
في المجال الاقتصادي والتجاري والثقافي مقارنة 

 في طور المفاوضات. الاتفاقياتبعدد مشاريع 

25%       

          :  4.1الهدف الاستراتيجي 

دعم علاقات التعاون الثنائي 
ومتعدد الأطراف على 

 القطاعي. المستوى

اللجان المشتركة  عدد اجتماعات: 1.4.1لمؤشر ا
 واللجان القطاعية.

85       

نسبة الاتفاقيات المبرمة والمحينّة  :2.4.1لمؤشر ا  
على المستوى القطاعي مقارنة بعدد مشاريع 

 في طور المفاوضات. الاتفاقيات

30%       

          : 5.1الهدف الاستراتيجي 

المساهمة في تعزيز الامن 
الداخلي من خلال دعم 
التعاون الثنائي ومتعدد 

 الأطراف

عدد اللقاءات الثنائية في مجال  :1.5.1لمؤشر ا
 تعزيز التعاون الأمني. 

180       

نسبة المشاركة التونسية في  :2.5.1لمؤشر ا
 الاجتماعات متعددة الأطراف في المجال الأمني

100%       

نسبة الاتفاقيات المبرمة والمحينّة :  3.5.1لمؤشر ا  
 الاتفاقياتفي المجال الأمني مقارنة بعدد مشاريع 

 في طور المفاوضات.

30%       
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 2027-2025إطار نفقات البرنامج متوسط المدى الميزانية و -2

 
 :02عدد  جدول

 1 تقديرات ميزانية البرنامج
 الدفع()اعتمادات  لنفقةل الاقتصادية طبيعةالالتوزيع حسب 

 دينارألف الوحدة : 

 
 :03عدد  جدول

 ( 2027-2025النفقات متوسط المدى ) إطار
 )اعتمادات الدفع( نفقةلل الاقتصادية طبيعةالالتوزيع حسب 

 دينارألف الوحدة : 

 إنجازات البيان
 تقديرات 2024ق م  2023

2025 
 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 

 124344 121784 121319 118000 117485 نفقات التأجير
 60000 59550 59550 56000 55167 نفقات التسيير

 40000 39490 39490 39390 30296 نفقات التدخلات
 12000 11520 11520 7050 2489 الاستثمارنفقات 

  -  - - نفقات العمليات المالية
دون اعتبار الموارد  المجموع

 236344 232344 231879 220440 205437 الذاتية لمؤسسات

باعتبار الموارد الذاتية  المجموع
    للمؤسسات 

 
 

 

 

 إنجازات البيان
2023 

 ق م
2024 (1) 

 تقديرات
2025 (2) 

 الفارق 
 المبلغ

 %النسبة  (1) –( 2)

%3 3319 121319 118000 117485 نفقات التأجير  
%6 3550 59550 56000 55167 نفقات التسيير  

%0 100 39490 39390 30296 نفقات التدخلات  
%63 4470 11520 7050 2489 الاستثمارنفقات   

       - نفقات العمليات المالية
%5.19 11439 231879 220440 205437  المجموع  



 

32 

 

 

 

 

 

 

 محمد عماد ترجمانالسيد  البرنامج:رئيس 

ي 
ّ
  2023نوفمبر  1المهمة: تاريخ تول

 

 

 :تقديم البرنامج -1
 

 :ستراتجية الإ  1.1

الاهتمامات الوطنية وتعتبرهم بدارة  ي إطار التنا م والان تام م  التوجّهات الوطنية اللي تو  التونسيين بالخارج  ي 

 ي الخارج  يسعى ه ا البرنامج إلى تطو ر جودة الخدمات  بور  ا رافدا من روافد التنمية  ي تونس  فولا عن مساهمت م  ي مز د إشعاع

القنصلية وتيسير النّفاذ إلى المعلومة وادتصار آجالم الحصولم على الوثا ق والعمليات القنصلية وتبسيط الإجراءات المتعلقة ب ا وذلك 

طق اللي تشهد تمركزا مكثفا للتالية من دلالم تقر ب الخدمات القنصلية لطالبي ا وتطو ر نسبة الت طية القنصلية دابة بالمنا

 التونسية بالخارج 

كما ي دف البرنامج أيوا إلى إضفاء مز د من النجاعة والفعالية على العمل القنصلي من دلالم الاستفادة من الت ولم الرقلأي 

 رونية والعصر ة  بإسداء الخدمات الإدار ة وذلك بتوظيم معتلم الآليات الخابة بالإدارة الالكت المتّصلوالتكنولوجي 

ويعمل أيوا على ترشيد التصرف  ي الموارد المالية والبشر ة ونرساء حوكمة عصر ة لإدارة البعثات الدبلوماسية والقنصلية 

 تومن مردودية أفول له س الموارد وت د من استنزافها وتجعل عملها أكثر كفاءة وتأثيرا 

   المتدخلة:الهياكل  2.1

العمل القنصلي والتونسيين بالخارج كل من الإدارة العامة للشؤون القنصلية والإدارة العامة لللترة يسهر على تنفي  برنامج 

والتونسيين بالخارج  على المستوى المركزي  والبعثات القنصلية على المستوى الخارجي )ه ا بالإضافة إلى المصالح القنصلية لدى 

 البعثات الدبلوماسية  ي  ياب بعثة قنصلية( 

 

 

 

 العمل القنصلي والتونسيين بالخارج: 2البرنامج عدد 



 

33 

 

 الأداء:أهداف ومؤشرات قيس  -2

 داء:الأ تقديم أهداف ومؤشرات قيس  1.2
 

  ضمان خدمات قنصلية فعالة وذات جودة لفائدة التونسيين بالخارج. :1المحور الاستراتيجي 
 

 وجودة الخدمات القنصلية ورقمنتهاتحسين نجاعة  :1.2 الاستراتيجي الهدف: 
 

يعتبر ت سين نجاعة وجودة الخدمات القنصلية من أهم الأهداف الاستراتيجية اللي يسعى البرنامج إلى ت قيقها وهي تندرج 

 ي إطار استراتيجية الدولة الرامية إلى الارتقاء بالخدمات الإدار ة  كما أن ا تمثل عنصرا أساسيا  ي ت سين علاقة المواطن التونس ي 

 يتعامل معها  بالخارج بالإدارة اللي 

 :تقديم المؤشرات 
 

 :الطلبات: معدل آجال إسداء الخدمات ومعالجة 1.1.2المؤشر 
 

ي تم ه ا المؤشر بمتابعة آجالم إسداء الخدمات المباشرة اللي تتم معالتت ا من قبل البعثة دون تددل هياكل أدرى مثل 

على  رار  ةوذلك دون الأد  بعين الاعتبار الحالات الاستثنا ي)جوااات السفر  وثا ق الحالة المدنية  التأشيرات  وثا ق أدرى( 

الاستشارة المسبقة لإدارة الحدود والأجانب  ي بعض الحالات وعدم توفر أجهزة استعراج جوااات السفر بعدد من البعثات أو تعطب ا  

 السلطات المعنية ببلد الإعتماد أو العوامل الخارجية مثل إجراءات الحصولم على الوثا ق المتعلقة بترحيل الأموات من 

  1.1.2تقديرات المؤشر 
 

 

يسعى البرنامج إلى المحافةة على نفس آجالم منح الوثا ق الإدار ة والمقدرة حاليا بيوم واحد  والسعي  لاحقا  إلى تقليص مدة 

انتةار المواطنين وتعصيص نواف  دابة بالوثا ق المستعرجة من معتلم المنةومات الإعلامية المتوفرة )وثا ق الحالة المدنية  تجديد 

 يرها    ( ونحالة الطلبات اللي تستدعي معالتة من هياكل أدرى  ي حين ا  واعتماد ذلك كمؤشر لقيس الأداء  البطاقات القنصلية و 

 دون الأد  بعين الاعتبار الحالات الاستثنا ية الم كورة سابقا  

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات إنجازات

2024 

 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

معدلم آجالم إسناد ومعالتة : 2-1-1المؤشر 

 الطلبات
 1 1 1 1 1 يوم
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 : نسبة تغطية التنقلات القنصلية للمناطق مرجع النظر:2.1.2المؤشر 
 

ي تم ه ا المؤشر بنسبة ت طية التنقلات القنصلية للمناطق مرج  النةر ب دف الاتصالم المباشر بالتالية  بمبادرة من  

البعثات القنصلية  لتقر ب الخدمات للمواطنين ودابة ل وي الاحتياجات الخابة وكبار السن والعا لات المعواة والنساء اللاتي  ي 

 كفالت ن رضّ  

 

  2.1.2 تقديرات المؤشر 
 

 

 ي ت قيق الهدف المنشود باست داف ه س الفئات من النوع الاجتماعي واعتماد دور ة التنقلات  ى يكتس ي ه ا المؤشر أهمية كبر 

 القنصلية لت طية أكثر ما يمكن من المناطق اللي تشهد كثافة للتالية التونسية   ي مرج  نةر البعثات القنصلية 

يام العطل الأسبوعية  عاملا أساسيا لإرساء مناخ وتمثل التنقلات القنصلية إلى مناطق تواجد التالية  واللي تنةم عادة أ

ثقة بين المواطن والإدارة  لما لها من أثر طيب لدى جمي  الفئات المست دفة لتقر ب الخدمات وتجنيب المواطن عناء التنقل إلى مقرات 

 البعثات 

 القنصلية:: نسبة رقمنة الخدمات 3.1.2المؤشر 
 

الاستفادة من الت ولم الرقلأي والتكنولوجي ذي الصلة بإسداء الخدمات و  الخدمات القنصليةي تم ه ا المؤشر بنسبة رقمنة 

  الإدار ة وتوظيم معتلم الآليات الخابة بالإدارة الالكترونية والعصر ة

ات دو ويعتبر تعصير أساليب عمل البعثات بالخارج والن وض بالإدارة الإلكترونية وتطو ر الخدمات عن بعد من بين أهم الأ 

الإنجاا آجالم ما يتعلق بتقليص وتأمين التوابل المستمر م  طالبي الخدمة  ودابة  اللي يعمل علي ا البرنامج على ت سين نجاعت ا

 من الخدمات عن بعد  والاستفادةوتبسيط الإجراءات 

و ترجم ه ا المؤشر التوجه ال ي تودته المهمة للارتقاء بجودة الخدمات القنصلية المسداة إلى المواطنين من دلالم تقر ب 

الخدمات من المستفيدين من ا وتوفير المعلومة المحيّنة والدقيقة لطالبي ا وذلك بتعميم ت طية البعثات الدبلوماسية والقنصلية 

تصفح الاطلاع على الوثا ق المطلوبة والآجالم اللاامة لإنجاا الخدمة والإجابة عن استفساراته  ي آجالم بمواق  واب تفاعلية تتيح للم

كافة ضافية عن الخدمات القنصلية اللي تؤمّن ا الإدارة المركز ة والبعثات التونسية بالخارج و معطيات معقولة بالإضافة إلى تقديم 

 ارج وت يين ه س المعطيات بصفة دور ة بورة تونس  ي الخإشعاع ب ةتعلقالمأنشطت ا 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات إنجازات

2024 

 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة ت طية التنقلات القنصلية : 2-1-2المؤشر 

 للمناطق مرج  النةر
 %70  %60   %50 %30   %20 نسبة 
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للتعر م بالخدمات وتقديم الإرشادات  "فيس بوك"التوابل الحديثة ومواق  التوابل الاجتماعي  وسا لكما يتم استعمالم  

 وكل المستجدات 

 المؤشر:و تومّن ه ا 

  الخط؛نسبة الخدمات على 

  للمنةومات؛نسبة تركيز واست لالم البعثات 

  على الخط مقارنة بعدد الوافدين بصفة تلقا ية نسبة المواعيد 
 

  3.1.2تقديرات المؤشر 
 

 

من المنتةر أن يشهد ه ا المؤشر تطورا على مدى السنوات القادمة نةرا لمشاري  الرقمنة اللي تسعى الواارة لإرسائ ا دلالم 

 العمل وت سين آجالم وجودة الخدمات المسداة  به س الفترة واللي   دف إلى تطو ر أسالي

  تعزيز الإحاطة بالجالية التونسية بالخارج والدفاع عن مصالحها. :2المحور الاستراتيجي 
 

 تعزيز التدخلات الاجتماعية للبعثات القنصلية بالخارج: 2.2 الإستراتيجي الهدف : 

يسعى البرنامج من دلالم ه ا الهدف إلى تكثيم التددلات الاجتماعية لفا دة الفئات الهشة ذات الددل المحدود والإب اء 

امة ل لك  وهو ما ين تم م  استراتيجية البرنامج اعتماد إلى مشا لها ومقترحا  ا من دلالم 
ّ
دور ة اللقاءات ب م وتأمين الفواءات اللا

 بالخارج تأطير لكافة أفراد التالية التونسية جودة الخدمات ونوعية الإحاطة وال القا مة على التكامل بين

 

  المؤشرات:تقديم  
 

 : نسبة التدخلات ذات الطابع الاجتماعي للبعثات مقارنة بالمطالب الواردة:1.2.2المؤشر 
 

اللي و تفاعل البعثات القنصلية م  المطالب الواردة علي ا من قبل أفراد التالية التونسية بالخارج  ىيبرا ه ا المؤشر مد

على  رار المساجين والمرض ى وم دودي الددل وك لك  والتددل لفا د  ا لت سين أوضاعها الاجتماعيةمساند  ا من دلالها تلتمس 

 لحل الخلافات الزوجية  

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات إنجازات

2024 

 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 %35   %30 % 25  % 15 %10  نسبة  نسبة رقمنة الخدمات القنصلية: 2.1.3المؤشر 
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  2.1.2تقديرات المؤشر 

 

وذلك نةرا لأنّ بعثاتنا الدبلوماسية والقنصلية تقوم بالتددل لفا دة بعض الشرا ح من  % 100قد تتجاوا قيمة ه ا المؤشر 

 التالية تلقا يا ودون التوبل بمطلب  ي ال رض 

 بالخارج:: ضمان الدفاع على مصالح وحقوق التونسيين 3.2 الإستراتيجي الهدف  

التونسيين المقيمين بالخارج أو  ير  عن مصالح وحقوق  يعكس ه ا الهدف التددلات اللي تقوم ب ا بعثاتنا بالخارج للدفاع

 المقيمين 

  :تقديم المؤشرات 
 

 

: نسبة التدخلات التي تقوم بها البعثات لدى سلطات بلد الاعتماد والسلط التونسية للدفاع على مصالح 2.3.1المؤشر 

 المسجلة:التونسيين بالخارج مقارنة بالحالات 
 

التددلات اللي تقوم ب ا بعثاتنا للدفاع على مصالح وحقوق التونسيين مقارنة بعدد المطالب الواردة يعكس ه ا المؤشر عدد 

 علي ا  ي ال رض 

  2.1.3تقديرات المؤشر 
 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
  إنجازات

2024 

 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة التددلات ذات الطاب   1.2.2المؤشر  

 الاجتماعي للبعثات مقارنة بالمطالب الواردة
 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 نسبة

 الوحدة   الهدف مؤشرات قيس أداء 
  إنجازات

2024 

 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة التددلات اللي تقوم ب ا البعثات    1.3.2المؤشر  

لدى سلطات بلد الاعتماد والسلط التونسية للدفاع على 

 مصالح التونسيين بالخارج مقارنة بالحالات الم تلة

 %100 %100 %100 %100 %119 نسبة
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بعثاتنا بالخارج بالتددل لصالح التونسيين بالخارج حماية لحقوقهم ومصالحهم  ي بلدان الإقامة ون كر على سبيل  بادرت

  التددل لفا دة الموقوفين والمساجين لتسو ة التركات وتمكين ورثة التونسيين المتوفين بالخارج من حقوقهم  ي الإرةالمثالم التددل 

المطالب الواردة علي ا سواء من التونسيين المقيمين بالخارج أو من عا لا  م المتواجدة بعثاتنا تتفاعل م     (  وتجدر الإشارة إلى أن إلخ

 بتونس 

  تدعيم التعاون اللامركزي وتفعيله. :3المحور الاستراتيجي 
 

 تعزيز وتفعيل اتفاقيات التعاون اللامركزي : 4.2 الإستراتيجي الهدف : 

تقوم ب ا الواارة لمعاضدة التهود الوطنية الرامية إلى الن وض بالمناطق الدادلية وت قيق يعكس ه ا الهدف التهود اللي 

 التنمية ودلق مواطن للتش يل ب ا 

 :تقديم المؤشرات 
 

 عدد المبادرات والاتفاقيات المبرمة في مجال التعاون اللامركزي: :1.4.2المؤشر 

 

بالخارج ب دف إبرام الاتفاقيات  ي مجالم التعاون اللامركزي بين البلديات  يعكس ه ا المؤشر المبادرات اللي تقوم ب ا بعثاتنا

 التونسية ونةيرا  ا بالخارج من دلالم عقد لقاءات م  التهات المعنية ببلدان الإقامة  ي ال رض 

  1.4.2تقديرات المؤشر: 
 

 

 

 

 اللامركزي:نسبة تفعيل الاتفاقيات المبرمة في مجال التعاون  :2.4.2المؤشر 
 

ه س الاتفاقيات  و بقى ت قيق أهداف ه س يعكس ه ا المؤشر نتا ج المبادرات اللي تقوم ب ا بعثاتنا بالخارج ب دف تفعيل 

 المبادرات رهين التفاعل الإيجابي للهياكل التونسية المعنية 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
  إنجازات

2024 

 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

عدد المبادرات والاتفاقيات المبرمة  : 1.4.2 المؤشر

  ي مجالم التعاون اللامركزي 
 99 97 95 94 94 عدد
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  2.4.2تقديرات المؤشر: 
 

 

تعتبر نسب الاتفاقيات المفعلة  ي مجالم التعاون اللامركزي مرتفعة نسبيا  ويسعى البرنامج الى بلوو نسبة تفعيل للاتفاقيات 

 دلالم السنوات القادمة    % 100بؤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
  إنجازات

2024 

 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 نسبة تفعيل الاتفاقيات  :2.4.2المؤشر

 المبرمة  ي مجالم التعاون اللامركزي 
 % 100 % 95 % 90 % 85 % 85 نسبة
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 :وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء  ةتقديم الأنشط -2.2 

 :6جدول عدد

 : العمل القنصلي والتونسيين بالخارج2الأنشطة ودعائم الأنشطة للبرنامج عدد 

 دينارألف الوحدة: 

 الأهداف البرنامج
 المؤشرات

 

تقديرات 
 المؤشرات

 2025لسنة 
 الأنشطة

تقديرات 
الاعتمادات 
 للأنشطة لسنة

2025 

 دعائم الأنشطة

 
 

 

العمل 
القنصلي 

والتونسيين 
 بالخارج

 

تحسين نجاعة وجودة  :1.2هدف ال

 الخدمات القنصلية ورقمنتها

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

تعزيز التدخلات  :2.2الهدف 

 الاجتماعية للبعثات القنصلية بالخارج

 

 

 

: ضمان الدفاع على 3.2الهدف 

 وحقوق التونسيين بالخارجلح امص

 

 

 

 

 

 

: تعزيز وتفعيل اتفاقيات 4.2الهدف 

 التعاون اللامركزي

 

 

 

 

 

معدل آجال  :1.1.2المؤشر 

إسداء الخدمات ومعالجة 

 الطلبات

نسبة تغطية  :2.1.2المؤشر 

التنقلات القنصلية للمناطق 

 مرجع النظر

نسبة رقمنة  :3.1.2المؤشر 

 الخدمات القنصلية

 

: نسبة التدخلات 2.2.1المؤشر 

ذات الطابع الاجتماعي للبعثات 

 مقارنة بالمطالب الواردة

 

نسبة التدخلات  :1.3.2المؤشر 

التي تقوم بها البعثات لدى 

سلطات بلد الاعتماد والسلط 

التونسية للدفاع على مصالح 

التونسيين بالخارج مقارنة 

 بالحالات المسجلة

 

: عدد المبادرات 1.4.2المؤشر 

يات المبرمة في مجال والاتفاق

 التعاون اللامركزي

: نسبة تفعيل 2.4.2المؤشر 

الاتفاقيات المبرمة في مجال 

 التعاون اللامركزي

1 

 
%50 

 
%25 
 

 
100% 

 
 
 

100% 
 
 

 
 

95  
 
 

90% 
 

 :1النشاط  -
تنسيق العمل 

 القنصلي
 :2النشاط  -

اسناد الخدمات 
القنصلية لفائدة 

 التونسيين بالخارج
 :3النشاط  -

الدعم المشترك  
 للبعثات القنصلية

1043 
 

 

 

80000 

 

 

 

 

26700 

إحداث دليل 
إجراءات للعمليات 

 القنصلية

 

إحداث منصة 
إلكترونية بالوسائل 
الذاتية للمواعيد 
على الخط وتنزيل 

المطبوعات 
 والوثائق عن بعد
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 2027-2025إطار نفقات البرنامج متوسط المدى الميزانية و -3

 

 :02عدد جدول 

 2 تقديرات ميزانية البرنامج

 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة
 الوحدة : ألف دينار

 

 :03جدول عدد 

 ( 2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )

 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة
 ألف دينار الوحدة:

 
 

 

 

 

 

 

 إنجازات البيان
2023 

 ق م
2024 (1) 

 تقديرات
2025 (2) 

 الفارق 
 المبلغ

 %النسبة  (1) –( 2)

774 57 نفقات التأجير   60 000 66543 6543 10.9% 

 %3.57 500 14500 000 14  326 12 التسييرنفقات 

 %0 0 22500 500 22  444 28 نفقات التدخلات

 %121.5 2300  4200 900 1  688 الاستثمارنفقات 

 0 - - - - نفقات العمليات المالية

 %9.49 9343 743 107 400 98  935 98  المجموع

 النفقات 
 انجازات 

2023 

 ق.م

 2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

774 57 نفقات التأجير   60 000  66543 67007 69007 

 15500 14500 14500  000 14  326 12 نفقات التسيير

 23000 22500 22500  500 22  444 28 نفقات التددلات

 4700 4200 4200  900 1  688 نفقات الاستثمارات

      نفقات العمليات المالية

دون اعتبار الموارد  المجموع
 الذاتية لمؤسسات

98 935  98 400  107743 108207 112207 
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 هشام بيوض رئيس البرنامج: السيد

ي المهمة: بداية سنة 
ّ
 2019تاريخ تول

 

 :تقديم البرنامج -1

 

 : الإستراتجية 1.1
 

بالتعطيط والبرمجة اللي   دف  يقومالمهام القيادية ومهام الدعم والمساندة لبقية البرامج  فهو على توفير ه ا البرنامج  يسهر

على الاضطلاع بمهامها  ي لتمي  الهياكل وتوفير الدعم المالي واللوجسلي لبقية البرامج لمساعد  ا  الادتصاسالخدمات ذات  لإسداء

 والبعثات بالخارج  المركز ة الإدارة لدى والمالي الإداري  قدرات التصرف دعم م  الحرس علىالةروف  أحسن
 

ضمان حوكمة المهمة وبرامجها وضمان التصرف  وتم ضبط استراتيجية برنامج "القيادة والمساندة" حولم م ور ن أساسيين:

 الفعالم  ي مواردها 
 

 هداف استراتيجية:أوانطلاقا من ه س المحاور ي دف البرنامج لت قيق ثلاثة  

 تطو ر حوكمة المهمة وبرامجها  -

والحاجيات لومان المساواة وتكافؤ وارد البشر ة المتاحة بين المآلية تكفل المواانة ترشيد التصرف  ي الموارد البشر ة  -

 معتلم رتب الموظفين الفرس بين 

 ضمان ديمومة الميزانية وت سين التصرف  ي الموارد المالية  -
 

 الهياكل المتدخلة:    2.1

يسهر على تنفي  برنامج القيادة والمساندة كل من الديوان والكتابة العامة والإدارة العامة للمصالح المشتركة 

والإدارة العامة للتفقد والتقييم والإدارة العامة للشؤون القانونية والإدارة العامة للدبلوماسية الاقتصادية والثقافية 

العامة والاعلام وندارة المراسم الدبلوماسية وندارة المراسلات والحقيبة  والتعطيط الاستراتيجي وندارة الدبلوماسية

 الدبلوماسية  

 

 

 

 

 القيادة والمساندة: 9البرنامج عدد 
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 أهداف ومؤشرات الأداء: -2

 تقديم أهداف ومؤشرات الأداء::  2-1

  توظيف العلاقات الخارجية لخدمة مصالح تونس ودعم صورتها في الخارج :1المحور الاستراتيجي. 
 

 تطوير حوكمة المهمة وبرامجها :1.9 الإستراتيجي  فالهد 

 

  ي تكاملها بين ا لومان فيما والتنسيق المهمة برامج كافة إلى والخدمات الدعم تقديم على والمساندة القيادة برنامج يعمل

 يساعدها مما المرسومة  ي إطار السياسة الخارجية للدولة والنشاط القنصلي بالخارج الأهداف ت قيق تومن متجانسة منةومة إطار

القرارات  تنفي  ومتابعة والتعطيط والتقييم المتابعة القيام بعمليات دلالم من الممكنة السبل بأنج  وتوظيفها قدرا  ا تطو ر على

 دلالم من المواطنين على المهمة تطو ر انفتاح على البرنامج يسهر كما بالواارة  القيادية الهياكل مستوى  على ع تتّ  اللي والتوبيات

 الإتصالية  سياست ا تطو ر
 

  :تقديم المؤشرات 

 : النسبة السنوية لإنجاز القرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجان القيادة 1.1.9المؤشر 
 

يسعى البرنامج من دلالم ه ا المؤشر الى متابعة نسبة تنفي  القرارات والتوبيات الصادرة عن اجتماعات معتلم اللتان 

 القيادية 
 

  1.1.9تقديرات المؤشر 

 

بالر م من أن تنفي  القرارات والتوبيات الصادرة عن لتان القيادة دابة  ي المتالم الدبلوماس ي مرتبط ارتباطا وثيقا 

الساحة الدولية على كافة المستو ات وبجاهز ة بقية الهياكل التونسية المتددلة فإن النسبة الم تلة من قبل اللي تشهدها ت يرات بالم

نسبة  لتصل   % 96حوالي  2024ن تبلغ دلالم سنة أنتةر مصالح الرقابة والتقييم على مستوى ه ا المؤشر تعتبر مرضية حيث من الم

 دلالم السنة القادمة  % 98لى إ 2027سنة  الإنجاا
 

اقع الرسمية للوزارة2.1.9المؤشر   : التطور السنوي لعدد زائري المو

 

لى تعز ز وتطو ر سياست ا الاتصالية باعتبار إجية واللترة والتونسيين بالخارج تسعى معتلم هياكل مهمة الشؤون الخار 

مين التوابل م  أرجية التونسية عموما إضافة الى توبالسياسة الخاأهميت ا  ي التعر م بأنشطة الإدارة المركز ة والبعثات بالخارج 

هم بالمعلومات والمعطيات المحينة الورور ة  اا ري ا لمدّ  أوالمواطنين التونسيين بالدادل وبالخارج فولا عن الأجانب المقيمين بتونس 

 الوحدة  مؤشرات قيس أداء الهدف 
 إنجازات

3202  
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 النسبة السنو ة لإنجاا    : 1.1.9لمؤشر ا

 القرارات والتوبيات المتع ة من قبل لتان 

 القيادة

   % 98  % 98  % 97 % 96 % 97 نسبة
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ارة وللبعثات بالخارج فولا عن واق  الرسمية للوا سياست ا الاتصالية على الم ضمن و ي ه ا المتالم  تعتمد معتلم هياكل الواارة

 ات التوابل الاجتماعي   بف

 

  2.1.9تقديرات المؤشر 

 

دون ذلك    فقد حالم2022دلالم السداس ي الثاني من سنة ق  الرسلأي للواارة و على الم طارئ عطب فني  ي ضوء حدوة  

شهد عدد اا ري المواق  الرسمية للواارة وللبعثات حيث  الفنية المشار إلي ا ا الإشكالاتتجاو  قد تمعلى الوجه الأكمل  و  است لاله

مقارنة بإحصا يات السنة الفارطة وذلك تزامنا م  التطورات اللي شهد  ا  %58 50 ير ب واليقدّ  2023بالخارج تطورا ملحوظا سنة 

ها ببلادنا فولا عن تعدد أنشطة ولقاءات السيد الوا ر  الدولية والإقليمية وم  ادم التةاهرات الدولية اللي تم تنةيم انالساحت

لأهمية برنامج العمل الخاس  انةر ة بالواارة وبالبعثات بالخارج الإقبالم على ا ارة المواق  الرسمية الخاب لو نتةر أن يتواب

 بالسداس ي الثاني من السنة التار ة   
 

إضافة للمواق  الإلكترونية الرسمية سعت الواارة لمواكبة التطور الرقلأي عبر التوابل من دلالم عدد من الصف ات 

 الرسمية على مواق  التوابل الاجتماعي تشمل: 

  بف ة على شبكة"Facebook" وقد ستلت ه س 2022مقارنة بسنة  % 1 11متابعا بز ادة تقدر بنسبة  447767: توم  

 من الخارج  %5 26من ا  %186بلغ نسبة  2023را ملحوظا  ي حتم عمليات الولوج إلي ا سنة الصف ة تطو 

  حسابات على شبكة"Tweeter" من ا حسابان دابان بالواارة ت ت عنوان :@TunisieDiplo و@MFATunisia  يومان

حساب ثالث ت ت عنوان متابعا معصصان لت طية أبرا فعاليات وأنشطة الواارة فولا عن  11300و 109900تباعا 

@MfaNabil Ammar لإست لاله من دلالم بيا ة ت ر دات السيد الوا ر وت طية أنشطته  2023  تم إنشاؤس  ي شهر مارس

 متابعا  1773ولقاءاته م  نةرا ه وكبار المسؤولين الأجانب  و  ةى بمتابعة 

   حساب على موقInstagram متابعا     3000: يوم 
 

 دورية عمليات التفقد للبعثات بالخارج: 3.1.9المؤشر 
 

يعكس ه ا المؤشر حرس الواارة على تدعيم وتعميم عمليات التفقد للبعثات بالخارج والسهر على دور ت ا قصد بلوو القيام 

طار حرس عمليات تفقد على الأقل كل سنة  وتندرج عمليات التفقد  ي إ 10بعملية تفقد لكل بعثة مرة كل تس  سنوات أي القيام بؤ 

 الواارة على مز د حوكمة المهمة وبرامجها ومقاومة الفساد والتوقي منه 

 

 

 

 

 

 
 

 الوحدة   الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 التطور السنوي لعدد  2.1.9المؤشر 

 اا ري المواق  الرسمية للواارة

 % 60  % 55 % 53 % 52 % 50.58 نسبة
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  3.1.9تقديرات المؤشر 

 

 تناسكو وقنصليالدا مة لدى اليونبعثتنا ( مهمات تفقد شملت 03إجراء ثلاة ) 2023تم دلالم السداس ي الأولم من سنة  

  وتوابل 2022من جملة عمليات التفقد اللي تم القيام ب ا دلالم سنة  %50بانتان وهو ما يمثل حوالي ب تناالعامة بباريس وقنصلي

الواارة م اولة تجاوا الإشكالات المتصلة بت سين التنسيق بين معتلم هياكل الرقابة والتفقد المتدادلة  ولا سيما الراجعة بالنةر 

تابعة دلالم السداس ي الثاني من السنة التار ة ب دف أكبر عدد ممكن من مهمات التفقد والموواارة المالية  لتأمين  لر اسة الحكومة

  2027ب لولم سنة  ( عمليات تفقد10) العدد المنشود والوبولم إلىتدر جيا النسبة ه س الترفي   ي 
 

  ضمان التصرف الفعال في موارد الوزارة :2المحور الاستراتيجي. 
 

 

 ترشيد التصرف في الموارد البشرية باعتماد المقاربة بين الكفاءات والحاجيات لضمان المساواة  : 2.9الهدف

 عوان.وتكافؤ الفرص بين الأ 
 

الاستراتيجية الوطنية لت ديث الإدارة وت سين جودة الخدمات اللي تقدمها وذلك بالاعتماد  إطاريندرج ه ا الهدف  ي             

 ي الموارد البشر ة عبر التكو ن والرسكلة واعتماد المقاربة بين الكفاءات والحاجيات م  ضمان  أساسا على ت سين التصرف

 المساواة وتكافؤ الفرس بين الاعوان 
 

  المؤشرات:تقديم  

 : نسبة انجاز كتلة الأجور مقارنة بالتوقعات1.2. 9المؤشر 

  .ي م ه ا المؤشر الاعتمادات المربودة للتأجير
 

  1.2.9المؤشر تقديرات 

 

رة دارجية لانتداب كتبة ظ ي انجاا كتلة الأجور وذلك بسبب ال اء منا % 100لم تتمكن مصالح الواارة من بلوو نسبة  

 ن الخارجية وك لك لتأالشؤو 
ّ
 ر تسمية رؤساء بعض البعثات بالخارج  د

 

 : نسبة المشاركين في الدورات التكوينية والتربصات ذات الأولوية2.2. 9المؤشر 
 

 ولو ةورات التكو نية والتربصات ذات الأ ي تم ه ا المؤشر بمتابعة المشاركين  ي الد

 الوحدة  مؤشرات قيس أداء الهدف 
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 عمليات التفقد  دور ة 3.1.9المؤشر

 للبعثات بالخارج

 10 10 9 08 05 عدد

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 نسبة انجاا كتلة    .9-2-1المؤشر  

 الأجور مقارنة بالتوقعات
 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 نسبة
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  2.2.9تقديرات المؤشر 
 

 

مقارنة بالنسبة الم تلة دلالم نفس الفترة من سنة ارتفاعا طفيفا  2024دلالم السداس ي الأولم من سنة ل ه ا المؤشر ستّ 

 و رج  ذلك بالأساس  2023
ّ
تطور نسبة ساهم بصفة إيجابية  ي الفعلي للأكاديمية الدبلوماسية اللي من المنتةر أن ت الانطلاق رلتأد

 السنوات المقبلة  دلالم المنتفعين من الدورات التكو نية دلالم السداس ي الثاني من السنة التار ة 
 

 : نسبة تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفية3.2. 9المؤشر 
 

بصورة  عمل على ت سين ه س النسبةوت الفرس بين التنسين  ي التسميات الوظيفية فؤتسهر الواارة على ضمان تكا

  2027سنة  % 40ن تبلغ ه س النسبة أتسعى الى  حثيثة  حيث
 

  3.2.9تقديرات المؤشر 

 

على مستوى دطلي  %35حيث بلغ نسبة تقدر ب والي الؤؤؤ 2023سنة شهد ه ا المؤشر تطورا ملحوظا دلالم السداس ي الأولم من  

الهدف المتمثل  ي تكافؤ الفرس بين التنسين بالواارة قد ت قق دابة إذا ما اد نا بعين  أنّ  يعنير يس قسم ومدير مساعد  وهو ما 

مز د  يعكس طورات 2024  ومن المنتةر أن ن تل دلالم سنة % 30الاعتبار أن نسبة العنصر النسائي بالواارة لا تتجاوا حدود الؤؤ

 الش ورات الناجمة عن الحركة السنو ة  واارة ولما يقتويه سدّ تدعيم النسبة الم كورة تبعا لصدور التنةيم الهيكلي التديد لل
 

  ضمان ديمومة الميزانية وتحسين التصرف في الموارد المالية :3.9الهدف 
 

 التواانات الميزانية إعتبارا للأولو ة اللي تكتسي ا ديمومة وضمان المالية التواانات على المحافةة إطار  ي الهدف ه ا يندرج

  ي  المالية
ّ

 وحسن وممتلكا  ا للواارة المالية الاعتمادات التصرف  ي تطو ر على وما يترتب عن ذلك من ضرورة العمل الموارد حظل ش

  ي الممتلكات التصرف ونحكام المالية الاعتمادات برف روانامة  ي التصرف ت سين دلالم من والإنجاا الإعداد حيث من الميزانية تنفي 

 ت سين ظروف العمل   على العمل م  التسيير مصار م وترشيد

 

 

 
 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

  % 55  % 53  %51  %50 %50 نسبة الأولو ة المشاركين  ي الدورات التكو نية والتربصات ذات نسبة 2.2.9المؤشر 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 نسبة تمثيلية المرأة.    9-2-3المؤشر  

  ي الخطط الوظيفية

 %40 % 37 %36  %35 % 35 نسبة
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  :تقديم المؤشرات 
 

 : نسبة انجاز الميزانية1.3. 9المؤشر 

 روانامة  ي التصرف دلالم ت سين من وذلك والإنجاا الإعداد حيث من الميزانية تنفي  حسن ب دف المؤشر ه ا ضبط تم

 المالية  التواانات وت قيق المالية الاعتمادات برف
 

  1.3.9وتقديرات المؤشر انجازات 
 

 

ت قيق  انتةار الميزانية   يعلى مستوى نسبة انجاا  %6 97 ي  تتمثل نسبة إنجاا مقبولةل 2023وبل دلالم سنة التّ  تمّ 

 ة للدولة بوضعية الميزانية العامّ وذلك ر م الصعوبات المتصلة  2024سنة  % 100جاا تقارب نسبة إن
 

 : حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة2.3. 9المؤشر 
 

يرمي ه ا المؤشر الى مقارنة حتم ميزانية برنامج القيادة والمساندة بميزانية المهمة  فبالر م من أهمية برنامج القيادة 

للبرامج الأدرى فإن السعي متوابل لترشيد نفقات ه ا البرنامج قصد توفير الإمكانيات المالية اللاامة والمساندة  ي تأمين وظا م الدعم 

 لبرنامجي العمل الدبلوماس ي والعمل القنصلي والتونسيين بالخارج 
 

  2.3.9تقديرات المؤشر 
 

لتقارب ب لك  %8 6الؤؤ 2023بل ت نسبة حتم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بالميزانية التملية للمهمة دلالم سنة 

اللي تعتبر مثالية لومان توفير الإمكانيات المالية اللاامة لبرنامجي العمل الدبلوماس ي والعمل  %8النسبة المنشودة المتمثلة  ي الؤ 

 عي للحفاظ علي ا دلالم السنوات القادمة ر السّ يبرّ  وهو ماالقنصلي والتونسيين بالخارج 

  كلفة التسيير لكل عون 3.3. 9المؤشر : 

الت كم  ي  مز د يسعى البرنامج من دلالم ه ا المؤشر الى ابراا مدى نجاعة سياسة ترشيد الاست لاك اللي ينتلتها وذلك عبر

ن أار و استثناء البعثات بالخارج باعتبتم كلفة التسيير بالإدارة المركز ة  وقد تم الاقتصار  ي احتساب ه ا المؤشر على الإدارة المركز ة و 

 الخارج تعتلم حسب  لاء المعيشة ببلدان الاعتماد  كلفة التسيير ب

  3.3.9تقديرات المؤشر 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 نسبة انجاا الميزانية    .9-3-1المؤشر  
 % 100 % 100 % 100 % 99 %97.64 %نسبة 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 حتم ميزانية برنامج     .9-3-2المؤشر  

 القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة
37  %8 6 %نسبة  %  87 %  97 % 8% 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 000 16 000 17 000 20 000 40 600 41 ألم دينار عون  كلفة التسيير لكل  .9-3-3المؤشر  
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بالر م من المتهودات المب ولة  ي سبيل مز د الت كم  ي كلفة التسيير بالإدارة المركز ة  لا االم ه ا المؤشر يشهد ارتفاعا نسبيا 

 لتقاعد دون اجراء انتدابات جديدة  على من م  عدد كبيرإحالة اء بالواارة جرّ من  سنوات نةرا للتقلص المتوابل لعدد الاعوان 

 

 تقديم الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء: -2.2 
 

 :1جدول عدد 

 الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج القيادة والمساندة
 ألف دينار الوحدة:

 الأهداف البرنامج
 المؤشرات

 

تقديرات 

 المؤشرات

 2025لسنة 
 الأنشطة

تقديرات 

الاعتمادات 

للأنشطة 

 2025لسنة 

دعائم 

 الأنشطة

 

القيادة 

 والمساندة

 

: تطوير حوكمة  -1-9الهدف 

 المهمة وبرامجها

 

 

 

 

: ترشيد  -2-9الهدف 

التصرف في الموارد البشرية 

باعتماد المقاربة بين 

الكفاءات والحاجيات 

ان المساواة وتكافؤ لضم

 عوانالفرص بين الأ 

 

 

: ضمان  -3-9الهدف 

ديمومة الميزانية وتحسين 

 التصرف في الموارد المالية

 

النسبة : 1.1.9لمؤشر ا

السنو ة لإنجاا القرارات 

والتوبيات المتع ة من قبل 

 لتان القيادة 

: التطور 2.1.9المؤشر 

السنوي لعدد اا ري المواق  

 الرسمية للواارة

: دور ة عمليات 3.1.9المؤشر 

 ات بالخارجالتفقد للبعث

 

نسبة انجاا  :1.2. 9لمؤشر ا

كتلة الأجور مقارنة 

 بالتوقعات

 

: نسبة 2.2. 9لمؤشر ا

المشاركين  ي الدورات 

التكو نية والتربصات ذات 

 الأولو ة

: نسبة تمثيلية 3.2. 9المؤشر 

 المرأة  ي الخطط الوظيفية

 

: نسبة انجاا 1.3. 9لمؤشر ا

 الميزانية

حتم ميزانية  :2.3. 9لمؤشر ا

برنامج القيادة والمساندة 

 مقارنة بميزانية المهمة

كلفة التسيير  :3.3. 9المؤشر 

 لكل عون 

 

 

97% 

 

 

 

53 % 

 

 

9% 

 

 

100% 

 

 

 

51% 

 

 

 

36% 

 

 

100% 

 

7.8% 

 

 

20% 

 القيادة: 1نشاط  -

 

التصرف  ي : 2نشاط  -

 الموارد البشر ة

 

الدعم : 3نشاط -

 والخدمات اللوجستية

 

 

3978 

 

7182 

 

 

 

15825 

 

 

إحداة 

مدونة 

سلوك 

لأعوان 

واارة 

الشؤون 

 الخارجية

 

إعداد دليل 

إجراءات 

للتصرف 

الإداري 

والمالي 

للبعثات 

 بالخارج
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 2027-2025إطار نفقات البرنامج متوسط المدى الميزانية و -3
 

 :02جدول عدد 

  9تقديرات ميزانية البرنامج

 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة
 الوحدة : ألف دينار

 
 

 :03جدول عدد 

 ( 2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )

 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة
 الوحدة : ألف دينار

 النفقات 
 انجازات 

2023 
 2024قانون المالية 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 17439 12439 12160 12000 8606 نفقات التأجير

 9900 9900 9835 9500 8407 نفقات التسيير

 610 610 610 310 217 نفقات التددلات

 4500 4500 4380 5600 1583 نفقات الاستثمارات

 - - - - - الاكاديمية الدبلوماسية

دون اعتبار الموارد  المجموع

 الذاتية للمؤسسات
18813 27410 26985 27449 32449 

المجموع باعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات
18813 27410 26985 27449 32449 

 

 

 

 البيان
 إنجازات

2023 

 ق م

2024 (1) 

 تقديرات

2025 (2) 

 الفارق 

 المبلغ

(2 )– (1) 
 %النسبة 

 %1.3 160 12160  000 12 606 8 نفقات التأجير

 %3.5 335 9835  500 9 404 8 نفقات التسيير

 %96 300 610  310 217 نفقات التدخلات

 %77 1220 4380  600 5 583 1 الإستثمارنفقات 

 - - - - - نفقات العمليات المالية

 %1.5  425 26985  410 27 813 18 المجموع
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لبرنامج

 العمل الدبلوماس ي
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  المستوى ذات الطابع السياس ي بتونسعدد اللقاءات رفيعة : الأداء بطاقة مؤشر  

 

 1 1 1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 تعز ز المشاورات السياسية الثنا ية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 بتونس للقاءات رفيعة المستوى ذات الطاب  السياس ي ي تم ه ا المؤشر بمتابعة التطور العددي السنوي تعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

   بتونسللقاءات رفيعة المستوى ذات الطاب  السياس ي المتموع السنوي  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 العدد  وحدة المؤشر:  .2

 الإدارة المركز ةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنو اتاريخ توفر المؤشر:  .4

 250القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 الإدارات العامة السياسية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

المستوى ذات الطابع عدد اللقاءات رفيعة 

 السياس ي بتونس

 عدد
167 170 180 195 2020 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

 نةرائ م وكباريتعلق ه ا المؤشر بمتابعة عدد اللقاءات السياسية رفيعة المستوى اللي يجري ا السيد الوا ر والسيد كاتب الدولة م  

الدولم المسؤولين الأجانب  ي إطار ا ارات العمل اللي يؤدون ا إلى تونس  و مّكن ه ا المؤشر من متابعة مدى تقدم نسق المشاورات والتنسيق م  

من وفتح سبل التعاون الثنائي  ي معتلم القطاعات  كما يمّكن ه ا المؤشر  ذات الاهتمام المشتركالشقيقة والصديقة  ي المواضي  والقوايا 

 ددمة مصالح تونس والدفاع عن ا ية ابراا المتهودات اللي تقوم ب ا المهمة لتوظيم العلاقات الدبلوماس

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 قبل المهمة لتعز ز المشاورات السياسية الثنا ية إلا أنه لا يبرا نتا ج ه س المشاورات واللييعكس ه ا المؤشر التهود المب ولة من 

 تبقى ذات طاب  دصوص ي ودادلي لنشاط الواارة ولا يمكن تومينه بوثا ق الأداء 
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  عدد اللقاءات رفيعة المستوى ذات الطابع السياس ي بالخارج: الأداء بطاقة مؤشر  

 1 1 2: رمز المؤشر

 

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 تعز ز المشاورات السياسية الثنا ية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 يهتم هذا المؤشر بمتابعة التطور العددي السنوي للقاءات رفيعة المستوى ذات الطابع السياس ي بالخارج.تعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 للقاءات رفيعة المستوى ذات الطاب  السياس ي بالخارج  المتموع السنوي  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 العدد. وحدة المؤشر:  .2

 البعثات الدبلوماسية والدائمة بالخارج.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 .200القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 البعثات الدبلوماسية والدا مة بالخارج المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

عدد اللقاءات رفيعة المستوى ذات الطابع 

 بالخارجالسياس ي 

 عدد
158 161 165 170 180 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

يتعلق ه ا المؤشر بمتابعة عدد اللقاءات السياسية رفيعة المستوى اللي يجري ا السيد الوا ر والسيد كاتب الدولة م  الواراء وكتاب 

الدولة وكبار المسؤولين الأجانب عند قيامهم بمهمات بالخارج  كما يشمل ه ا المؤشر اللقاءات اللي يجري ا رؤساء بعثاتنا الدبلوماسية 

و مكن ه ا المؤشر من متابعة مدى تقدم نسق المشاورات والتنسيق م  الدولم الشقيقة  الاعتماد أعواء الحكومة ببلد   بالخارج م

والصديقة  ي المواضي  والقوايا المشتركة وفتح سبل التعاون الثنائي  ي معتلم القطاعات  كما يمكن ه ا المؤشر من ابراا المتهودات 

 العلاقات الدبلوماسية لخدمة مصالح تونس والدفاع عن ا  اللي تقوم ب ا المهمة لتوظيم

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

قبل المهمة لتعز ز المشاورات السياسية الثنا ية إلا أنه لا يبرا نتا ج ه س المشاورات واللي يعكس ه ا المؤشر التهود المب ولة من 

 بوثا ق الأداء  ايمكن تومين  تبقى ذات طاب  دصوص ي ودادلي لنشاط الواارة ولا
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  نسبة المشاركة التونسية في الاجتماعات متعددة الأطراف رفيعة المستوى : الأداء بطاقة مؤشر  

 

 1 2 1: رمز المؤشر

 

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الخارج المساهمة  ي تعز ز حوور تونس على المستوى الدولي ودعم بور  ا  ي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: -1

  نسبة المشاركة التونسية  ي الاجتماعات متعددة الأطراف رفيعة المستوى  ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر: -2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر: -3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

  العدد التملي له س الاجتماعات عدد المشاركات التونسية  ي الاجتماعات متعددة الأطراف رفيعة المستوى/  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 الإدارات السياسية والبعثات الدبلوماسية والدائمة بالخارج.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %98القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 الدبلوماسية والدا مة بالخارج  البعثاتالإدارات السياسية و المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة المشاركة التونسية  ي الاجتماعات 

 متعددة الأطراف رفيعة المستوى 
 %94 %90 %87 %85 - نسبة

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

 
ّ
  مؤتمرات  التلسات )قممالمشاركات التونسية  ي الاجتماعات متعددة الأطراف رفيعة المستوى ق ه ا المؤشر بمتابعة تطور نسبة يتعل

تقييم نجاعة حوور تونس  ي ه س المناسبات العامة على  ي ال اية من ه ا المؤشر تكمن ( بتمثيل رفي  المستوى  و الأممية   العامة للهيئات 

المساهمة  ي بلورة القرارات  ي اتجاس المستوى الدولي ومجهودا  ا للتنسيق وتعز ز التشاور على مستوى متعدد الأطراف للدفاع على مصالحنا و 

   الاجتماعاتمن نتا ج ه س المرجوة ارات الانتةدعم مواقفنا و 

 بالمؤشر:ص المتعلقة تحديد أهم النقائ .3

قبل المهمة لتعز ز المشاورات السياسية الثنا ية إلا أنه لا يبرا نتا ج ه س المشاورات يعكس ه ا المؤشر التهود المب ولة من 

 بوثا ق الأداء  اواللي تبقى ذات طاب  دصوص ي ودادلي لنشاط الواارة ولا يمكن تومين 
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التونسية المقبولة في المناصب الشاغرة بالمنظمات الدولية والإقليمية مقارنة نسبة الترشحات : الأداء بطاقة مؤشر 

 بجملة الترشحات المقدمة

 

 3 2 1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 المساهمة  ي تعز ز حوور تونس على المستوى الدولي ودعم بور  ا  ي الخارج الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

   ي المنابب الشا رة بالمنةمات الدولية والإقليميةالمقدمة التونسية  الترشحات نسبة قبولم ي تم ه ا المؤشر تعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  . .3

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

   الشا رة للمناببالمقبولة على عدد الترشحات المقدمة عدد الترشحات  قسمة المؤشر:طريقة احتساب  .1

 نسبة  وحدة المؤشر:  .2

 الإدارة المركز ة والبعثات الدبلوماسية والممثليات الدا مة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنو اتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %40القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 الإدارات العامة السياسية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024 

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة الترشحات التونسية المقبولة  ي المنابب 

الشا رة بالمنةمات الدولية والإقليمية مقارنة 

 بجملة الترشحات المقدمة

 %38 %35 %32 %30 %30 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

 
ّ

ر سؤؤعي الواارة إلى تقديم ترشؤؤ
ّ

قة ب  ا المؤشؤؤ
ّ
حات للمنابؤؤب السؤؤامية الشؤؤا رة من دلالم العمل أوّلا على التعر م ب ا تعكس التقديرات المتعل

وت سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيس المعنيين بالأمر بوؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرورة تقديم ترشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤحان م ومن دلالم العمل على إنجاحها  ي مرحلة ثانية عن طر ق حشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد الدعم اللاام لدى 

ر معتلم الدولم الصديقة والشقيقة  
ّ

  2027أفق سنة  ي  %38نسبة وقد تمّ تقدير بلوو ه ا المؤش

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 

ؤون الخارجيّة 
ّ

حات ج بأهميّةت سؤؤؤؤؤؤيس اليمكن لواارة الشؤؤؤؤؤؤ
ّ

حات تقديم ترشؤؤؤؤؤؤ
ّ

فهو مرهون بعدّة  نجاحهاا مّ أديّة ودعم ه س الترشؤؤؤؤؤؤ

حين وطرق الإنتدابمرتبطة بعوامل وظروف 
ّ

  ولم الأدرى وقيمة المرشحين من قبل الدّ  طبيعة المنصب وكفاءة المترش
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العدد الجملي لمهمات حفظ السلام ب مقارنةمهمات السلام التي تشارك فيها تونس  نسبة: الأداء بطاقة مؤشر 

 القائمة

 1 2 3: رمز المؤشر

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 الخارج المساهمة  ي تعز ز حوور تونس على المستوى الدولي ودعم بور  ا  ي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

مهمات السلام اللي تشارك في ا تونس على العدد التملي لمهمات حفظ السلام  نسبة ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

 القا مة

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عدد مهمات السلام اللي تشارك في ا تونس على العدد التملي لمهمات حفظ السلام القا مة   قسمة المؤشر:طريقة احتساب  .1

 نسبة  وحدة المؤشر:  .2

 الإدارة المركز ة والبعثات الدبلوماسية والممثليات الدا مة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنو اتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %75القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 الإدارات العامة السياسية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

عدد مهمات السلام اللي تشارك في ا 

العربية والافر قية تونس بالمنطقتين 

على العدد التملي لمهمات حفظ السلام 

 القا مة 

 %71 %70 %69 %68 % 58.3 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

عوضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا عن العدد  النسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبةإعتماد  ج  تمّ  ي إطار مراجعة إطار الأداء لمهمة الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤون الخارجية واللترة والتونسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيين بالخار 

 ي حدود وقد تمّ تقدير المؤشر  2025بداية من سنة همات السلام اللي تشارك في ا تونس التملي لمهمات حفظ السلام القا مة لم بالنسبة

  2027 ي أفق سنة  70%
 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

ومدى مسؤؤؤؤؤؤاهمت ا  ي  بمشؤؤؤؤؤؤمولات واارة الدفاع الوطني أيوؤؤؤؤؤؤاتطور نسؤؤؤؤؤؤبة المشؤؤؤؤؤؤاركة التونسؤؤؤؤؤؤية  ي مهمات حفظ السؤؤؤؤؤؤلام مرتبط 

   ت قيق ه ا الهدف
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 عدد الأنشطة والمبادرات في المجال الإعلامي والتفاعل مع وسائل الإعلام: الأداء بطاقة مؤشر 

 1 2 4: رمز المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 على المستوى الدولي ودعم بور  ا  ي الخارج  المساهمة  ي تعز ز حوور تونسالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 تطور عدد الأنشطة والمبادرات  ي المتالم الإعلامي والتفاعل م  وسا ل الإعلام  ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:   2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 العدد التملي للأنشطة والمبادرات  ي المتالم الإعلامي والتفاعل م  وسا ل الإعلام   المؤشر:طريقة احتساب   1

 نسبة  وحدة المؤشر:  .2

 البعثات الدبلوماسية والممثليات الدا مة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنو اتاريخ توفر المؤشر:  .4

 .300 القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 الإدارات العامة السياسية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

عدد الأنشطة والمبادرات  ي المتالم 

 م  وسا ل الإعلام الإعلامي والتفاعل
 250 245 240 235 228 عدد

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ت ركا  ا على مستوى مبادرا  ا  بعثات للتفاعل م  وسا ل الإعلام و مكن من تقييميبرا ه ا المؤشر مدى المتهودات اللي تقوم ب ا ال

والأنشطة والت ركات الإعلامية لدعم بورة تونس  ي المشهد الإعلامي ببلد الإعتماد والتعر م بمميزات بلادنا وننجااا  ا ومكتسبا  ا 

الحقا ق  شمكي العام و تنشر أو تتداولم حولم بلادنا وذلك من دلالم إنارة الرأقد  الم الطات اللي لتصدي لكلية قصد استباقالا 

تطور عدد الأنشطة متابعة من دلالم بالخارج بتقييم نجاعة ه ا المؤشر الهام  تقوم به بعثاتناو   اللاامة  وتقديم التوضي ات

    ومدى جاهز ة بعثاتنا للتفاعل م  وسا ل الإعلام بمعتلم مكونا  ا الت ركات الإعلامية وتنوع أشكالها ونسق

 لمؤشر:باتحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

إلا أنه لا يمكن قياس   بؤؤؤؤؤؤؤورة تونسإشؤؤؤؤؤؤؤعاع لدعم  ا  ات رك لي تقوم ب ا البعثات مجهودا  ا و يعكس عدد الأنشؤؤؤؤؤؤؤطة الإعلامية ال

ة المرجوةتأثيرات 
ّ
ومن ناحية أدرى يبقى مدى تطور عدد الأنشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطة الإعلامية ونجاعت ا مرتبطا  ه س الت ركات والتددلات ونتا جها بالدق

 نة والمبررات اللاامة وبصفة آنية من الهياكل التونسية لاست لالها على الوجه المطلوب بمدى توبل البعثات بالمعطيات المحيّ 
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 البعثات الدبلوماسية والقنصليةعدد المستثمرين الأجانب الذين زاروا تونس ببادرة من : الأداء بطاقة مؤشر 

 1 3 1: رمز المؤشر  

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 تطو ر جاذبية تونس  ي المتالم الاقتصادي والثقا ي  المؤشر: الهدف الذي يرجع إليه  .1

من البعثات  ي تم ه ا المؤشر بمتابعة التطور العددي السنوي للمستثمر ن الأجانب ال ين يزورون تونس ببادرةتعريف المؤشر:  .2

  الدبلوماسية والقنصلية

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عدد المستثمر ن الأجانب ال ين ااروا تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية والقنصلية  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 العدد  وحدة المؤشر:  .2

 الدبلوماسية والقنصلية بالخارج  البعثاتمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنو اتاريخ توفر المؤشر:  .4

   300 القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 الإدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة الأداءمؤشر قيس 
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

عدد المستثمر ن الأجانب ال ين ااروا 

تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية 

 والقنصلية

 270 260 250 235 231 عدد

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

على مستوى التوابل م  المستثمر ن الأجانب ببلد الإعتماد وتشتيعهم على تميز عمل البعثات  ي السنوات الأديرة ب ركية 

 150ا ارة بلادنا  ي إطار مهمات عمل لب ث شراكات فاعلة م  شركات ومؤسسات تونسية  وقد تم ت ديد القيمة المست دفة  ي حدود 

تونس وهو ما ساهم  ي تشتي  المستثمر ن الأجانب  مستثمرا سنو ا إلا أن الإنجااات تجاوات التوقعات نةرا لت سن مناخ الأعمالم  ي

مستثمر  231على الاهتمام بالسوق التونسية إلى جانب مجهودات بعثاتنا بالخارج لحث م على ا ارة بلادنا  و ي ه ا الإطار تم ت تيل تنقّل 

  ونةرا لمراجعة إطار 2024بعنوان سنة  120لنفس السنة و 105مقابل تقديرات  ي حدود 2023إلى تونس ببادرة من بعثاتنا لعنوان سنة 

الاداء الخاس ببرنامج العمل الدبلوماس ي والتركيز على تثمين الدبلوماسية الاقتصادية والثقافية وتعصيص اعتمادات لها للمرة الأولى 

 2025لتقديرات بعنوان سنة موجهة لدعمها فإنه من المتوق  أن يرتف  ه ا العدد بشكل ملحوظ دلالم السنوات المقبلة ول لك تم تعديل ا

  130عوضا عن  250وضبطها  ي حدود 
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 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

لا يمكن ه ا المؤشر من تقييم نتا ج ه س الز ارات ومدى ت قيقها لشراكات فاعلة وت فيز المستثمر ن الأجانب لبعث مشاريعهم 

التونسية م  المستثمر ن دلالم ا ار  م إلى بلادنا والتسهيلات الإدار ة  بتونس  و بقى ه ا المعطى مرتبط بمدى تفاعل الهياكل

 والإجرا ية اللي يتم توفيرها لفا د  م وقصد حث م على الاستقرار ببلادنا 
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ية نسبة التظاهرات الاقتصادية والتجارية والثقافية المنظمة من قبل البعثات الدبلوماس: الأداء بطاقة مؤشر  

  ببلدان الإعتماد مقارنة بالعدد الجملي للتظاهرات المبرمجةوالقنصلية 

 

 1 3 2: رمز المؤشر

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 تطو ر جاذبية تونس  ي المتالم الاقتصادي والثقا ي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

بل والتجار ة والثقافية المنةمة من ق لنسبة التةاهرات الاقتصاديةالسنوي ي تم ه ا المؤشر بمتابعة التطور تعريف المؤشر:  .2

 البعثات الدبلوماسية والقنصلية ببلدان الإعتماد مقارنة بالعدد التملي للتةاهرات المبرمجة

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

التملي للتةاهرات الاقتصادية عدد التةاهرات الاقتصادية والتجار ة والثقافية المنةمة/ العدد المؤشر: طريقة احتساب  -1

 والثقافية المبرمجة 

 العدد  وحدة المؤشر:  -2

 البعثات الدبلوماسية والقنصلية بالخارج مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -3

 سنو اتاريخ توفر المؤشر:  -4

  %90 القيمة المستهدفة للمؤشر: -5

 الإدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  -6

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر -1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة التةاهرات الاقتصادية والتجار ة 

قبل البعثات والثقافية المنةمة من 

الدبلوماسية والقنصلية ببلدان  

الإعتماد مقارنة بالعدد التملي 

  للتةاهرات المبرمجة

 %85 %80 %75 - - عدد

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  -2

التةاهرات الاقتصادية سيمكن ه ا المؤشر من متابعة نسبة إنجاا البعثات الدبلوماسية والقنصلية لبرامجها السنو ة  ي مجالم تنةيم 

سهم تعصيص بلوماسية الاقتصادية والثقافية  كما سيوالتجار ة والثقافية ومدى قدر  ا على تنفي  دطة عملها  ي إطار تفعيل الد

ه س نتا ج الشكل المطلوب والاستفادة من بإعتمادات له س الأنشطة  ي مساعدة البعثات على حسن انجاا التةاهرات المبرمجة وتنفي ها 
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تماد الأنشطة الاقتصادية والتجار ة والثقافية للتعر م بمناخ الأعمالم  ي بلادنا والترو ج للمنتوجات التونسية  ي السوق المحلية ببلد الإع

 والتعر م بالمخزون الثقا ي والحواري لتونس لدعم توافد السياح ن وها 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  -3

 
ّ
البعثات لتنفي  برامجها  ي مجالم تطو ر جاذبية تونس  ي المتالم والاقتصادي جهود ن ه ا المؤشر من قيس نجاعة بقدر ما يمك

والثقا ي إلا أن تنةيم ه س التةاهرات مرتبط بمدة تفاعل الهياكل الاقتصادية التونسية والقطاع الخاس  ي تونس للمساهمة  ي 

 ة اللوجستية والفنية إنجاح ه س التةاهرات بالمشاركة أو المساند



 

60 

عدد بنسبة الإتفاقيات المبرمة والمحينة في المجال الاقتصادي والتجاري والثقافي مقارنة : الأداء بطاقة مؤشر  

  مشاريع الإتفاقيات في طور المفاوضات.

 

 3.3.1: رمز المؤشر

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 المتالم الاقتصادي والثقا ي  تطو ر جاذبية تونس  يالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

جاري الإتفاقيات المبرمة والمحينة  ي المتالم الاقتصادي والتلنسبة السنوي ي تم ه ا المؤشر بمتابعة التطور تعريف المؤشر:  -2

  والثقا ي مقارنة بعدد مشاري  الإتفاقيات  ي طور المفاوضات

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  -3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

ي  عدد الإتفاقيات المبرمة والمحينة  ي المتالم الاقتصادي والتجاري والثقا ي/ العدد التملي لمشار المؤشر: طريقة احتساب  -1

 الإتفاقيات  ي طور المفاوضات 

 العدد  وحدة المؤشر:   -2

 البعثات الدبلوماسية والقنصلية بالخارج مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -3

 سنو اتاريخ توفر المؤشر:  -4

  %40 القيمة المستهدفة للمؤشر: -5

 الإدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  -6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة الإتفاقيات المبرمة والمحينة  ي 

المتالم الاقتصادي والتجاري والثقا ي 

مقارنة بعدد مشاري  الإتفاقيات  ي طور 

 المفاوضات

 %35 %30 %25 - - نسبة
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 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

الإتفاقيات المبرمة والمحينة دلالم السنة مقارنة بالعدد التملي للاتفاقيات اللي هي  ي طور المفاوضات   بوبط نسبة ي تم ه ا المؤشر

و برا ه ا المؤشر نجاعة البعثات الدبلوماسية  ي جرد قا مة الإتفاقيات ونعادة تنشيط مسار المفاوضات والتفاعل م  سلطات بلد 

أدرى لت ليل الصعوبات اللي ت ولم دون استكمالم ه س المفاوضات والتددل لتسري  الإعتماد من جهة والسلطات التونسية من جهة 

نسق المفاوضات والتنسيق بين المتدادلين وتقر ب وجهات النةر لتجسيدها ضمن مشاري  ه س الإتفاقيات والحرس على إموائ ا قصد 

 تفعيلها  ي مرحلة لاحقة 
> 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

الأطراف المتددلة ) من تونس وببلد الإعتماد(  واستجابة تطور نسبة ه ا المؤشر بعديد العوامل من بين ا مدى استعداديرتبط  

لمراكبة نسق المفاوضات وت مسها للتسري   ي استكمالم الإتفاقيات التار ة وك لك تفاعلها م  ت ركات البعثة لعقد الاجتماعات 

 تونس التنسيقية سواء ببلد الإعتماد أو ب



 

62 

  عدد إجتماعات اللجان المشتركة واللجان القطاعية.: الأداء بطاقة مؤشر  

 

 1 4 1: رمز المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

  جتماعات اللتان المشتركة واللتان القطاعيةلا  السنوي  العددالمؤشر: طريقة احتساب  -1

 العدد  وحدة المؤشر:   -2

 البعثات الدبلوماسية والقنصلية بالخارج  الإدارات السياسيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -3

 سنو اتاريخ توفر المؤشر:  -4

  100 القيمة المستهدفة للمؤشر: -5

 الإدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  -6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر -1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

عدد إجتماعات اللتان المشتركة 

 واللتان القطاعية
 95 90 85 83 81 عدد

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  -2

نجاعة البعثات  ي مجالم تنشيط عمل اللتان المشتركة والقطاعية وتكثيم و متابعة تطور مردودية المؤشر إلى يسعى البرنامج من دلالم ه ا 

الاجتماعات المتعلقة بالتعاون التقني وذلك  التعاون القطاعي والاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤتفادة من فرس التعاون المتوفرة  ه ا بالإضؤؤؤؤؤؤؤؤؤافة إلى المشؤؤؤؤؤؤؤؤؤاركة  ي جمي 

نائي ومتعدّد على الم
ّ
وب ثا  وذات أولو ة ددمة لمصؤؤؤؤالح بلادنا دابؤؤؤؤة بالنسؤؤؤؤبة للقطاعات الحيو ةالأطراف والمسؤؤؤؤاهمة الفعّالة  ي سؤؤؤؤتو ين الث

   ومتنوعة جديدةشراكة عن فواءات 

على  آليات التنسؤؤؤؤؤؤيق م  الهياكل التونسؤؤؤؤؤؤية المعنية قصؤؤؤؤؤؤد تشؤؤؤؤؤؤتي  الت رّك الفاعل وتنشؤؤؤؤؤؤيط ت ركا  ا كافةكما سؤؤؤؤؤؤيعمل البرنامج على توفير  

ي ا بعثاتنا دون إقامة وهي عديدة وتمتلك إمكانيّات واعدة  ي مجالم التعاون القطاعي
ّ
لي ت ط

ّ
  مستوى البلدان ال

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة < -3

بعديد العوامل من بين ا مدى استعداد الأطراف المتددلة ) من تونس وببلد الإعتماد( لت ديد رانامة يرتبط تطور نسبة ه ا المؤشر 

ب دف  انعقادها نسق  الترفي   ي  الاجتماعات والحرس على تنفي ها والإعداد المسبق لتدولم أعمالم ه س الاجتماعات والحرس على

  كرات تفاهم مشتركة  شكل اتفاقيات أو مو ترجمت ا  ي تفعيل نتا جها مز د 
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نسبة الإتفاقيات المبرمة والمحينة على المستوى القطاعي مقارنة بعدد مشاريع الإتفاقيات في : الأداء بطاقة مؤشر  

  طور المفاوضات.

 1 4 2: رمز المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 على المستوى القطاعي  دعم علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطرافالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

لنسبة الإتفاقيات المبرمة والمحينة على المستوى القطاعي مقارنة السنوي ي تم ه ا المؤشر بمتابعة التطور تعريف المؤشر:  -2

 بعدد مشاري  الإتفاقيات  ي طور المفاوضات 

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  -3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

للاتفاقيات المبرمة والمحينة على المستوى القطاعي / العدد التملي للاتفاقيات  السنوي  العددالمؤشر: طريقة احتساب  -1

  اللي هي  ي طور المفاوضات

 العدد  وحدة المؤشر:   -2

 البعثات الدبلوماسية والقنصلية بالخارج  الإدارات السياسيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -3

 سنو اتاريخ توفر المؤشر:  -4

  %45 القيمة المستهدفة للمؤشر: -5

 الإدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  -6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر -1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة الإتفاقيات المبرمة والمحينة على 

المستوى القطاعي مقارنة بعدد مشاري  

 الإتفاقيات  ي طور المفاوضات

 %40 %35 %30 - - نسبة

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  -2

)جمي  القطاعات باستثناء المتالم الاقتصادي والتجاري  نسبة الإتفاقيات المبرمة والمحينة  ي المتالم القطاعيبت ديد ي تم ه ا المؤشر  <

والثقا ي والأمني ال ي يتم متابعته ضمن أهداف منفصلة( دلالم السنة مقارنة بالعدد التملي للاتفاقيات اللي هي  ي طور المفاوضات  

سار المفاوضات والتفاعل م  سلطات بلد المؤشر نجاعة البعثات الدبلوماسية  ي جرد قا مة الإتفاقيات ونعادة تنشيط ممدى و برا ه ا 

الإعتماد من جهة والسلطات التونسية من جهة أدرى لت ليل الصعوبات اللي ت ولم دون استكمالم ه س المفاوضات والتددل لتسري  

  ددولها حيز التنفي نسق المفاوضات والتنسيق بين المتدادلين وتقر ب وجهات النةر لتجسيدها والحرس على إموائ ا قصد 
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 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  -3

نسق لمواكبة يرتبط  تطور نسبة ه ا المؤشر بعديد العوامل من بين ا مدى استعداد الأطراف المتددلة ) من تونس وببلد الإعتماد( 

الاجتماعات التنسيقية المفاوضات وت مسها للتسري   ي استكمالم الإتفاقيات التار ة وك لك تفاعلها م  ت ركات البعثة لعقد 

 سواء ببلد الإعتماد أو بتونس 
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  عدد اللقاءات الثنائية في مجال تعزيز التعاون الأمني: الأداء بطاقة مؤشر  

 1 5 1: رمز المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الثنائي ومتعدد الأطراف المساهمة  ي تعز ز الأمن الدادلي من دلالم دعم التعاون الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

 لعدد اللقاءات الثنا ية  ي مجالم تعز ز التعاون الأمني السنوي ي تم ه ا المؤشر بمتابعة التطور تعريف المؤشر:  -2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  -3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

  السنوي للقاءات الثنا ية ومتعددة الأطراف  ي المتالم الأمني  العددالمؤشر: طريقة احتساب  -1

 العدد  وحدة المؤشر:   -2

 البعثات الدبلوماسية والقنصلية بالخارج  الإدارات السياسيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -3

 سنو اتاريخ توفر المؤشر:  -4

  200 القيمة المستهدفة للمؤشر: -5

 الإدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  -6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر -1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

تعز ز  عدد اللقاءات الثنا ية  ي مجالم

 التعاون الأمني
 190 187 185 180 177 عدد

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  -2

ي دف ه  المؤشر إلى متابعة تطور عدد اللقاءات الثنا ية  ي مجالم تعز ز التعاون الأمني بين تونس ومعتلم الدولم الصديقة والشقيقة 

الإرهاب و يرها ظاهرة  التصدي والتوقي من التر مة المنةمة والعابرة للحدود وودابة دولم التوار وبلدان حوض المتوسط من أجل 

من كل   ديدات دارجية والحفاظ على استقرارها وحمايت ا من المخاطر الأمنية اللي لها بعد دولي وذلك ب دف تعز ز أمن تونس ومناعت ا 

 ورفاس شعب ا 

إن تطور عدد ه س الإجتماعات وتنوع موامين ا ومواضيعها سيمكن من مز د التنسيق بين الأجهزة والسلطات الأمنية وفقا لمقاربات 

 تعز ز الأمن الدادلي لبلادنا  تمكن من مز دشاملة وناجعة و ي إطار اتفاقيات تعاون 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  -3

لكنه ت الثنا ية اللي يتم تنسيقها من قبل بعثاتنا بالخارج أو المصالح المركز ة بالواارة  ي إطار مشمولا  ا يتومن ه ا المؤشر اللقاءا

 يتومن اللقاءات الأمنية ذات الطاب  التقني والفني اللي قد تعقد مباشرة بين السلطات المعنية بالبلدين لا 



 

66 

  الإجتماعات متعددة الأطراف في المجال الأمنينسبة المشاركة التونسية في : الأداء بطاقة مؤشر  

 1 5 2: رمز المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 المساهمة  ي تعز ز الأمن الدادلي من دلالم دعم التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

المشاركة التونسية  ي الإجتماعات متعددة الأطراف  ي لنسبة السنوي ي تم ه ا المؤشر بمتابعة التطور تعريف المؤشر:  -2

 المتالم الأمني 

 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  -3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

السنوي للمشاركات التونسية  ي الإجتماعات متعددة الأطراف  ي المتالم الأمني / العدد  العددالمؤشر: طريقة احتساب  -1

  التملي للاجتماعات المنعقدة 

 العدد  وحدة المؤشر:   -2

 البعثات الدبلوماسية والقنصلية بالخارج  الإدارات السياسيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -3

 سنو اتاريخ توفر المؤشر:  -4

  %100 القيمة المستهدفة للمؤشر: -5

 الإدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  -6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر -1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة المشاركة التونسية  ي الإجتماعات 

 متعددة الأطراف  ي المتالم الأمني
 %100 %100 %100 %100 %100 نسبة

 خاصة بالمؤشر:التقديرات الالنتائج و تحليل  -2

لدولم االمشاركة التونسية  ي الإجتماعات  الثنا ية  ي مجالم تعز ز التعاون الأمني بين تونس ومعتلم  ي دف ه  المؤشر إلى متابعة تطور 

التصدي والتوقي من الصديقة والشقيقة  ي إطار هياكل المنةمات الدولية والإقليمية المخصصة لمتالات التعاون الأمني من أجل 

ومناعت ا  التر مة المنةمة والعابرة للحدود والإرهاب و يرها من المخاطر الأمنية اللي لها بعد دولي وذلك ب دف تعز ز أمن الدولم المعنية

ن ا من كل   ديدات دارجية والحفاظ على استقرارها ورفاس شعوب ا ونن تطور عدد ه س الإجتماعات متعددة الأطراف وتنوع موامي

من ومواضيعها سيمكن من مز د التنسيق بين الدولم المعنية وفقا لمقاربات شاملة وناجعة و ي إطار اتفاقيات تعاون تدف  ن و تعز ز الأ 

 الدادلي للبلدان المعنية 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  -3
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اعات دنا واللي سيشملها الإحصاء باعتبار تعدد الإجتميقتض ى ه ا المؤشر ت ديد نوعية الإجتماعات متعددة الأطراف   اللي   م بلا 

 وادتلاف أطرها وبيغ المشاركة في ا وك لك مستوى ه س المشاركة 
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ت في طور نسبة الإتفاقيات المبرمة والمحينة في المجال الأمني مقارنة بعدد مشاريع الإتفاقيا: الأداء بطاقة مؤشر  

  المفاوضات

 1 5 3: رمز المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 المساهمة  ي تعز ز الأمن الدادلي من دلالم دعم التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

عدد بلنسبة الإتفاقيات المبرمة والمحينة  ي المتالم الأمني مقارنة السنوي ي تم ه ا المؤشر بمتابعة التطور تعريف المؤشر:  -2

 الإتفاقيات  ي طور المفاوضات مشاري  

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  -3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

طور  السنوي الإتفاقيات المبرمة والمحينة  ي المتالم الأمني / العدد مشاري  الإتفاقيات  ي العددالمؤشر: طريقة احتساب  -1

 المفاوضات 

 العدد  وحدة المؤشر:  -2

 البعثات الدبلوماسية والقنصلية بالخارج  الإدارات السياسيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -3

 سنو اتاريخ توفر المؤشر:  -4

 %45 القيمة المستهدفة للمؤشر: -5

 الإدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  -6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر سلسلة -1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة الإتفاقيات المبرمة والمحينة  ي 

المتالم الأمني مقارنة بعدد مشاري  

 الإتفاقيات  ي طور المفاوضات

 %40 %35 %30 - - نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  -2

دلالم السنة مقارنة بالعدد التملي للاتفاقيات اللي هي  ي طور الأمني ي تم ه ا المؤشر بنسبة الإتفاقيات المبرمة والمحينة  ي المتالم  <

الدبلوماسية  ي جرد قا مة الإتفاقيات ونعادة تنشيط مسار المفاوضات والتفاعل  البعثاتجهود  المفاوضات  و برا ه ا المؤشر نجاعة

من جهة أدرى لت ليل الصعوبات اللي ت ولم دون استكمالم ه س  المعنية السلطات التونسيةم   م  سلطات بلد الإعتماد من جهة و
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نةر لتجسيدها ضمن مشاري  ه س الإتفاقيات والحرس دلين وتقر ب وجهات البين المتد نسقها والتنسيقالمفاوضات والتددل لتسري  

  ددمة للأمن الدادلي للبلدين على إموائ ا قصد تفعيلها  ي مرحلة لاحقة

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  -3

نسق  لمواكبةيرتبط  تطور نسبة ه ا المؤشر بعديد العوامل من بين ا مدى استعداد الأطراف المتددلة ) من تونس وببلد الإعتماد( 

المفاوضات وت مسها للتسري   ي استكمالم الإتفاقيات التار ة وك لك تفاعلها م  ت ركات البعثة لعقد الاجتماعات التنسيقية 

  سواء ببلد الإعتماد أو بتونس



 

70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لبرنامج

 لي والتونسيين بالخارجصالعمل القن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

71 

 

 معدل آجال إسداء الخدمات ومعالجة الطلبات: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 2 1 1: رمز المؤشر

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 ت سين نجاعة وجودة الخدمات القنصلية ورقمنت ا الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

آجالم إعداد الوثا ق الإدار ة )جوااات السفر  وثا ق الحالة المدنية     ( لفا دة  ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

 الوافدين على البعثات بالخارج 

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 تجمي  المعطيات من البعثات بالخارج واحتساب معدلم آجالم اعداد الوثا ق الإدار ة   المؤشر:طريقة احتساب  .1

 يوم  وحدة المؤشر:  .2

 البعثات بالخارج مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنو اتاريخ توفر المؤشر:  .4

 يوم واحد )بدون احتساب الحالات الاستثنا ية(القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 البعثات القنصلية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر سلسلة النتائج .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

معدلم آجالم إسداء الخدمات القنصلية 

 ومعالتة الطلبات

 

 1 1 1 1 1 يوم

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

آجالم منح الوثا ق الإدار ة والمقدر حاليا بيوم واحد وذلك دون الاد  بعين الاعتبار الحالات يسعى البرنامج الى المحافةة على نفس 

 الاستثنا ية  والعمل على تقليص مدة انتةار المواطنين 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة   .3

لا يأد  ه ا المؤشر بعين الاعتبار الحالات الاستثنا ية واللي تتطلب مثلا استشارة السلطات التونسية المعنية قبل اسناد الوثيقة 

التجهيزات    ماعطاب حدوة او عدم توفر التجهيزات اللاامة لاستعراج جوااات السفر لدى بعض البعثات او  ي حالة 

  المخصصة
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 نسبة تغطية التنقلات القنصلية للمناطق مرجع النظر: الأداء بطاقة مؤشر 

 

  2.1.2  :   رمز المؤشر 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 ت سين نجاعة وجودة الخدمات القنصلية ورقمنت ا الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 نسبة ت طية التنقلات القنصلية للمناطق مرج  النةر  ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عدد التنقلات القنصلية مقارنة بعدد المناطق مرج  النةر   المؤشر:طريقة احتساب  .1

 نسبة  وحدة المؤشر:  .2

 البعثات القنصلية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنو اتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 البعثات القنصلية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة ت طية التنقلات القنصلية 

 للمناطق مرج  النةر

 

 % 70 % 60 %50 30% 20% نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

است داف الفئات من النوع الاجتماعي واعتماد دور ة التنقلات من دلالم  يكتس ي ه ا المؤشر أهمية كبري  ي ت قيق الهدف المنشود

  تشهد كثافة للتالية التونسية الليالقنصلية الدا رة  ما يمكن من مناطق القنصلية لت طية أكثر

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

وك لك عدد الدوا ر القنصلية اللي ت طي ا البعثة حيث لا يبقى ه ا المؤشر رهين تفاعل الفئات المست دفة م  التنقلات القنصلية  

بالت طية الشاملة نةرا لبعد المسافات واللي تتطلب أكثر من يوم لتأمين التنقل القنصلي أو لأهمية يمكن  ي بعض الحالات القيام 

 عدد الدوا ر  
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 نسبة رقمنة الخدمات القنصلية: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 3 1 2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 القنصلية ورقمنت ا ت سين نجاعة وجودة الخدمات الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 بنسبة رقمنة الخدمات القنصلية والاستفادة من الت ولم الرقلأي والتكنولوجي ي تم ه ا المؤشر تعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

  للمواطن احتساب عدد الخدمات الرقمية مقارنة بمجموع الخدمات القنصلية المسداة  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 عدد  وحدة المؤشر:  .2

 البعثات القنصلية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنو اتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %50 القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 البعثات القنصلية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

 %35   %30  %25  %15 %10  نسبة نسبة رقمنة الخدمات القنصلية

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

من رقمنة الخدمات القنصلية ودابة الخدمات  %50  وي دف البرنامج إلى بلوو نسبة متواانيشهد ه ا المؤشر تطورا ولكن بنسق        

 على الخط من دلالم المشاري  الرقمية اللي تعتزم الواارة تنفي ها  ي الفترات القادمة  

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة . 3  

 بالإدارةوالتقنيين  عدد مهندس ي الإعلامية مستوى  علىدابة عدم كفاية الإطار البشري المتعصص لمتابعة وندارة ه س المشاري  

 المركز ة 
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 نسبة التدخلات ذات الطابع الاجتماعي للبعثات مقارنة بالمطالب الواردة: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 1.2.2 : رمز المؤشر

 

I.  للمؤشرالخصائص العامة 

 تعز ز التددلات الاجتماعية للبعثات القنصلية بالخارج الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 التددلات ذات الطاب  الاجتماعي اللي تقوم ب ا البعثات  ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

قسمة عدد التددلات ذات الطاب  الاجتماعي اللي تقوم ب ا البعثات على العدد التملي للمطالب الواردة  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 علي ا  

 نسبة  وحدة المؤشر:  .2

 البعثات القنصلية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنو اتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 القنصلية  الدبلوماسية و البعثات المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة التددلات ذات الطاب  الاجتماعي 

 مقارنة بالمطالب الواردة  للبعثات
 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

وهو من مشمولات البعثة  بلاحياتعن من ا يعد دارجا عديد اله ا المؤشر مرتبط بطبيعة الطلبات اللي تتوبل ب ا البعثات حيث هناك 

التددل لفا دة بعض القنصلية  تتولى بعثاتنا ذلك  ي مقابل  التوجه إلي ا مباشرة يتعين وبالتالي تونسيةالدارات الإ  أوالاعتماد سلطات بلد 

 من التالية دون التوبل بمطلب  ي ال رض  الفئات

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 ارتفاع عدد الطلبات وتنوع مواضيعها واللي لا تددل عادة ضمن مشمولات البعثة 
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نسبة التدخلات التي تقوم بها البعثات لدى سلطات بلد الاعتماد والسلط التونسية للدفاع : الأداء بطاقة مؤشر 

 على مصالح التونسيين بالخارج مقارنة بالحالات المسجلة 
 

 1.3.2: رمز المؤشر
  

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 التونسيين بالخارج  ضمان الدفاع على مصالح وحقوق الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

التددلات اللي تقوم ب ا البعثات لدى سلطات بلد الاعتماد والسلط التونسية للدفاع  ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

 على مصالح التونسيين بالخارج 

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

قسمة عدد التددلات اللي تقوم ب ا البعثات لدى سلطات بلد الاعتماد والسلط التونسية للدفاع على  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 مصالح وحقوق التونسيين بالخارج مقارنة بالحالات الم تلة  

 نسبة  وحدة المؤشر:  .2

 البعثات القنصلية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنو اتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100المستهدفة للمؤشر: القيمة  .5

 البعثات القنصلية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

عدد التددلات اللي تقوم ب ا البعثات 

لدى سلطات بلد الاعتماد والسلط 

التونسية  للدفاع على مصالح 

التونسيين بالخارج مقارنة بالحالات 

 الم تلة

 

 

 %100 % 100 % 100 % 100 %119 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

التونسيين بالخارج فإن بعثاتنا تبادر  ي بعض الأحيان إضافة إلى التفاعل م  المطالب الواردة علي ا  ي مجالم الدفاع عن حقوق ومصالح 

بالتددل لصالح بعض التونسيين ون كر على سبيل المثالم التددل لصالح ورثة المتوفين بالخارج وال ين ليس لهم سند عا لي او وضعية 

 المحتجز ن بمراكز الايواء 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

تكليم م ام أو معتصين  ي المتالم القانوني أو الإداري ببلد الإعتماد وهو إجراء يتطلب كلفة مالية لا عديد التددلات تتطلب 

 يمكن ت ملها من قبل ميزانية البعثات 
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 عدد المبادرات والاتفاقيات المبرمة في مجال التعاون اللامركزي : الأداء بطاقة مؤشر 

 

 1.4.2 :رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 تعز ز وتفعيل اتفاقيات التعاون اللامركزي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 المساعي اللي تقوم ب ا البعثات  ي إبرام الاتفاقيات  ي مجالم التعاون اللامركزي ي تم ه ا المؤشر بتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 مجموع اللقاءات اللي تقوم ب ا البعثات ب دف إبرام الاتفاقيات  ي مجالم التعاون اللامركزي   المؤشر:طريقة احتساب  .1

 عدد  وحدة المؤشر:  .2

 البعثات القنصلية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنو اتاريخ توفر المؤشر:  .4

 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 البعثات القنصلية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

عدد المبادرات والاتفاقيات المبرمة  ي 

 مجالم التعاون اللامركزي 

 

 99 97 95 94 94 عدد

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ووض  آليات تعاون بين  اللامركزي الاتفاقيات  ي مجالم التعاون  يعكس ه ا المؤشر المساعي المب ولة من قبل بعثاتنا بالخارج لإبرام

 الإعتماد التونسية ونةيرا  ا ببلد تهات ال

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

يتأثر تطور ه ا المؤشر بمدى تجاوب سلطات بلد الإعتماد بعصوس المقترحات وك لك ضرورة التنسيق م  السلطات التونسية لإبرام 

 لا يمكن الت كم فيه  ه س الاتفاقيات واللي تتطلب حيزا امنيا 
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 نسبة تفعيل الاتفاقيات المبرمة في مجال التعاون اللامركزي : الأداء بطاقة مؤشر 

 

 2.4.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 تعز ز وتفعيل اتفاقيات التعاون اللامركزي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الاتفاقيات المفعلة  ي مجالم التعاون اللامركزي  ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد الاتفاقيات المفعلة  ي مجالم التعاون اللامركزي على العدد التملي للاتفاقيات المبرمة  ي ه ا  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 المتالم  

 نسبة  وحدة المؤشر:  .2

 البعثات القنصلية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنو اتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 البعثات القنصلية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة تفعيل الاتفاقيات المبرمة  ي مجالم 

 التعاون اللامركزي 

 

 % 100 % 95 % 90 %85 % 85 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

السنوات  دلالم % 100 أن تبلغ ه س النسبةويسعى البرنامج الى  مهمة تعتبر نسب الاتفاقيات المفعلة  ي مجالم التعاون اللامركزي       

 القادمة 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 وتجاوب سلطات بلد الإعتماد  الإيجابي للهياكل التونسية المعنية الاتفاقيات المبرمة رهين التفاعلتفعيل يبقى 
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لبرنامج

 القيادة والمساندة
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  النسبة السنوية لإنجاز القرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجان القيادةبطاقة مؤشر الأداء: 

 

 9 1 1: المؤشررمز 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

  تطو ر حوكمة المهمة وبرامجهاالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 مدى إنجاا القرارات والتوبيات المتع ة من قبل لتان القيادة ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

القرارات والتوبيات المنجزة على العدد التملي للقرارات والتوبيات المتع ة من قبل لتان عدد طريقة احتساب المؤشر:  .1

  القيادة 

 نسبة  وحدة المؤشر:  .2

  الإدارة المركز ةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنو ا تاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 98القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 الإدارة المركز ة  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

النسبة السنو ة لإنجاا القرارات 

لتان والتوبيات المتع ة من قبل 

 القيادة

 %  98 %  98 %  97 % 96 %  97 نسبة

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

بالر م من أن تنفي  القرارات والتوبيات الصادرة عن لتان القيادة دابة  ي المتالم الدبلوماس ي مرتبط ارتباطا وثيقا بالتقلبات اللي 

تشهدها الساحة الدولية على كافة المستو ات وجاهز ة الهياكل الأدرى التونسية المتددلة فإن النسبة الم تلة من قبل مصالح الرقابة 

        ه س النسبة تتطور ومن المنتةر ان  %  95حوالي  2023ى مستوى ه ا المؤشر تعتبر مرضية حيث بل ت سنة والتقييم عل

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

عدم توفر نةام معلوماتي أو آليات تمكن بكل دقة من متابعة جلسات عمل ه س اللتان والقرارات المتع ة ومدى إنجااها من قبل 

 الهياكل المعنية 
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اقع الرسمية للوزارةبطاقة مؤشر الأداء:   التطور السنوي لعدد زائري المو

 

 9 1 2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 تطو ر حوكمة المهمة وبرامجها الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 المواق  الرسمية للواارةالتطور السنوي لعدد اا ري  ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 والبعثات بالخارج  السنوي لزا ري المواق  الرسمية للواارة التطور طريقة احتساب المؤشر:  .1

   نسبةوحدة المؤشر:  .2

 الإدارة المركز ة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنو ا تاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 60القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 الإدارة المركز ة  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

اا ري المواق  التطور السنوي لعدد 

 الرسمية للواارة
 %  60 %  55 % 53 %  52 %  50.58 نسبة

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

ومن المنتةر أن يبلغ  .عدد اا ري المواق  الرسمية للواارة وللبعثات بالخارج وبف ا  ا على مواق  التوابل الاجتماعي تطورا ملحوظايشهد 

  2027 ي أفق سنة % 60   نسبة

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

تطور عدد الزا ر ن ونسبته لا تمكن من ت ديد اهتمامات اوار الموق  الرسلأي وتطلعا  م قصد الإستجابة لحاجيا  م ضمن 

 م توى الموق  
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 بطاقة مؤشر الأداء: دورية عمليات التفقد للبعثات بالخارج

 

 9 1 3: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 تطو ر حوكمة المهمة وبرامجها الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

تدعيم وتعميم عمليات التفقد  وذلك حربا على عمليات التفقد للبعثات بالخارج ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

عمليات  10سنوات أي بلوو  9ل بعثة بالخارج مرة كل للبعثات بالخارج والحرس على دور ت ا للتمكن من القيام بعملية تفقد لك

 تفقد  ي السنة 

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 العدد السنوي لعمليات التفقد للبعثات بالخارجطريقة احتساب المؤشر:  .1

 عدد  وحدة المؤشر:  .2

 التفقدية العامة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنو ا تاريخ توفر المؤشر:  .4

 10القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 التفقدية العامة  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024 

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

 10 10 9 8 5 عدد دور ة عمليات التفقد للبعثات بالخارج

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

بدأت دور ة عمليات التفقد تسترج  نسقها العادي بعد تأثيرات جا  ة كورونا ومن المبرمج أن يتم القيام بعشرة مهمات تفقد             

   ي ه س العملية  شر ك أساس يوذلك بالتنسيق م  هياكل الرقابة العامة اللي هي  2024سنة 
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

 يؤثرون على القيام بمهمات التفقد )هيئة الرقابة الإدار ة والمالية    (وجود متددلين آدر ن  -

 بعوبة ت ديد رانامة التفقد المعد من قبل مصالح الشؤون الخارجية نةرا لارتباط ت ديد التار خ م  هيئات الرقابة الأدرى  -

 العامة  تدادل تنفي  رانامة عمليات التفقد م  المهام الةرفية الأدرى المعهودة للتفقدية -

 برمجة مهمات تفقد استثنا ية بطلب من وا ر الشؤون الخارجية  ي حالات شكوك  ي تواجد إدلالات بالبعثات بالخارج -

المؤشر المقترح لا يأد  بعين الاعتبار تصنيم البعثات بالخارج حسب درجة معاطر التصرف المحتملة حسب طبيعة وعدد  -

  در طة المخاطرالعمليات المنجزة بالبعثة نةرا ل ياب 
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 نسبة انجاز كتلة الأجور مقارنة بالتوقعاتبطاقة مؤشر الأداء: 

 

 9 2 1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

ترشيد التصرف  ي الموارد البشر ة باعتماد المقاربة بين الكفاءات والحاجيات لومان المساواة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

  وتكافؤ الفرس بين الاعوان

 انجاا كتلة الأجور مقارنة بالتوقعات ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 حتم كتلة الأجور المنجزة على حتم كتلة الأجور المتوقعةطريقة احتساب المؤشر:  .1

   نسبةوحدة المؤشر:  .2

  إدارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنو ا تاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 إدارة الشؤون المالية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة الأداء مؤشر قيس
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة انجاا كتلة الأجور مقارنة 

 بالتوقعات
 % 100 % 100 % 100 % 100 %  100 نسبة

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

 ير أن عدة عوامل مرتبطة دابة بالحركة السنو ة الدبلوماسية  % 100تسعى المهمة الى ت قيق نسبة إنجاا  لكتلة الأجور  ب        

 رات متفاوتة تت ولم دون ذلك حيث ي تل سنو ا ش ور عدة منابب بالبعثات بالخارج لف

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3

 عادة ما تكون النسبة قارة ولا يمكن الت كم في ا باعتبار ارتباطها بتقديرات موبوطة لعنابر التأجير   
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 بطاقة مؤشر الأداء: نسبة المشاركين في الدورات التكوينية والتربصات ذات الاولوية

 

 9 2 2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

التصرف  ي الموارد البشر ة باعتماد المقاربة بين الكفاءات والحاجيات لومان المساواة ترشيد الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 وتكافؤ الفرس بين الاعوان 

 المشاركين  ي الدورات التكو نية والتربصات ذات الاولو ة ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

  للأعوانعدد المشاركين  ي الدورات التكو نية والتربصات ذات الأولو ة على العدد التملي طريقة احتساب المؤشر:  .1

 نسبة  وحدة المؤشر:  .2

 إدارة الموارد البشر ة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنو ا تاريخ توفر المؤشر:  .4

 %55القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 إدارة الموارد البشر ة  المؤشر بالبرنامج:المسؤول عن  .6

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024 

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة المشاركين  ي الدورات التكو نية 

 والتربصات ذات الاولو ة
 %  55 %  53 %  51 %  50 %  50 نسبة

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

من المتوق  أن و    كوروناجا  ة نةرا لإستعادة نسق التكو ن والتربصات بعد فترة  2022دلالم سنة  ارتفاعاه ا المؤشر  ستل         

وانطلاق نشاطها سية االدبلوم لأكاديمية الدبلوماسية انطلاق ا دابة م    %  55 ي السنوات القادمة ليبلغ نسبة ه ا المؤشر يتطور 

   المخصصة تكو نيةالدورات الب المنفعين الموظفين  ان ترتف  نسبة حيث ينتةر   التكو ني 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

 يتم تكليفهم بمهمات بالخارج واللي تتزامن م  فترات التكو ن ال ين عادة ما ي ه س الدورات و يتأثر ه ا المؤشر بالإلتزامات المهنية للمشاركين 

 نةرا لطبيعة عمل الواارة وتعدد المهمات بالخارج للإطارات  
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 تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفيةنسبة  بطاقة مؤشر الأداء:

 

 9 2 3: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

التصرف  ي الموارد البشر ة باعتماد المقاربة بين الكفاءات والحاجيات لومان المساواة ترشيد الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 وتكافؤ الفرس بين الاعوان 

 نسبة تمثيلية المرأة  ي الخطط الوظيفية ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عدد الخطط الوظيفية الممنوحة للمرأة على العدد التملي للخطط الوظيفية طريقة احتساب المؤشر:  .1

 نسبة  وحدة المؤشر:  .2

 إدارة الموارد البشر ة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنو ا تاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 40القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 البشر ةإدارة الموارد   المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024 

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة تمثيلية المرأة  ي الخطط 

 الوظيفية
 % 40 %  37 % 36 % 35 % 35 نسبة

 الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج والتقديرات  .2

بالأساس الى الز ادة  ي عدد الموظفات اللاتي تتوفر في ن شروط التسمية  ي  و رج  ذلكه ا المؤشر تطورا سنو ا ملحوظا  ستل 

 الخطط الوظيفية 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3

 نتتوفر في  الاتيبالمهمة دون الأد  بعين الاعتبار  اتعوان من العنصر النسائي المباشر العدد التملى للأ يعتمد ه ا المؤشر على 

  شروط التسمية  ي الخطط الوظيفية
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 بطاقة مؤشر الأداء: نسبة انجاز الميزانية

 

 9 3 1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 ضمان ديمومة الميزانية وت سين التصرف  ي الموارد المالية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 نسبة انجاا الميزانية ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 حتم الميزانية المنجزة مقارنة بحتم الميزانية الممنوحة طريقة احتساب المؤشر:  .1

 نسبة  وحدة المؤشر:  .2

 الشؤون المالية إدارة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنو ا تاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 إدارة الشؤون المالية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

 % 100 % 100 % 100 %  99 % 97.64 نسبة نسبة انجاا الميزانية

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

يمكن ه ا المؤشر من متابعة مدى است لالم الميزانية المخصصة لت طية النفقات و ي دد نسبة تنفي  الميزانية ومدى التقيد 

 وترشيدها ونحكام التصرف في ا وفقا للتقديرات بالاعتمادات المتوفرة 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

لميزانية المهمة فان عدة عوامل تتعلق بوضعية الميزانية العامة للدولة او  % 100بالر م من التهود الرامية الى بلوو نسبة انجاا بؤ 

 دون ذلك بالحركة السنو ة الدبلوماسية ت ولم بالإنعكاس المالي 
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 بطاقة مؤشر الأداء: حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة

 

 9 3 2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 ضمان ديمومة الميزانية وت سين التصرف  ي الموارد المالية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 حتم ميزانية برنامج القيادة والمساندة بمتابعةي تم ه ا المؤشر تعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 حتم ميزانية برنامج القيادة والمساندة على ميزانية المهمة طريقة احتساب المؤشر:  .1

 نسبة  وحدة المؤشر:  .2

 إدارة الشؤون المالية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنو ا تاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 8القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 إدارة الشؤون المالية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

حتم ميزانية برنامج القيادة والمساندة 

 مقارنة بميزانية المهمة
 % 8 % 7.9 % 7.8 %7.3 % 6.8 نسبة

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

 السنوات القادمة برنامج القيادة والمساندة مثالية وتسعى المهمة الى الحفاظ علي ا دلالم ل من الميزانية  المخصصة  % 8تعتبر نسبة         

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

يتأثر ه ا المؤشر بالمشاري  التديدة اللي تبرمجها الواارة لت سين المقرات أو   يئت ا وك لك بالإنتدابات التديدة لسد الحاجيات 

 بالإرتفاع أو التعفيض وهي عوامل تأثر على حتم ميزانية برنامج القيادة والمساندة من سنة إلى أدرى سواء 
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 بطاقة مؤشر الأداء: كلفة التسيير لكل عون 

 

 9 3 3: رمز المؤشر

 

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 ضمان ديمومة الميزانية وت سين التصرف  ي الموارد المالية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:   1

 كلفة التسيير لكل عون   ي تم ه ا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .بالإدارة المركزية عدد الجملي للأعوانالحجم ميزانية التسيير على طريقة احتساب المؤشر:  .1

 . الف ديناروحدة المؤشر:  .2

 إدارة الشؤون المالية.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنويا تاريخ توفر المؤشر:  .4

 الف دينار 16.000للمؤشر: القيمة المستهدفة  .5

 إدارة الشؤون المالية  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء

2024  

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

 

 16.000 17.000 20.000 40.000 41.600 دينارال كلفة التسيير لكل عون  

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

بالر م من المتهودات المب ولة  ي سبيل مز د الت كم  ي كلفة التسيير بالإدارة المركز ة  لا االم ه ا المؤشر يشهد ارتفاعا نسبيا من      

      سنوات نةرا للتقلص المتوابل لعدد الاعوان بالواارة جراء دروج المئات من م للتقاعد دون اجراء انتدابات جديدة  

 المتعلقة بالمؤشر:تحديد أهم النقائص   .3

 يتأثر ه ا المؤشر بالت يرات المتعلقة بعدد الأعوان المباشر ن سواء بالز ادة )انتدابات جديدة( أو النقصان ) الإحالة على التقاعد أو

 الإحالة على عدم المباشرة والإلحاق( 
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 بطاقة الفاعل العمومي
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: الفاعل العمومي1بطاقة عدد   

 

 التعريف-1

 

التدريس والتكو ن والتأهيل وتطو ر الكفاءات والمهارات وننجاا الدراسات والب وة والت اليل  :الرئيس ي النشاط -1

على بناء شراكات دولية يعمل الفاعل العمومي الاستشرافية والاستراتيجية  ي مجالات العمل الدبلوماس ي والعلاقات الدولية  كما 

 .الخبرات م  المؤسسات المماثلةوتعز ز التعاون وتبادلم 

ق بإحداة الأكاديمية الدبلوماسية  2019جو لية  24المؤرّخ  ي  2019لسنة  630الأمر الحكومي عدد  مرجع الأحداث: -2
ّ
المتعل

 .2023أفر ل  20المؤرّخ  ي  2023لسنة  296بتونس وضبط مشمولا  ا وتنةيمها الإداري والمالي كما تم تنقي ه بالأمر عدد 

 بصدد الإنجاا : تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي - 3
 

II الاستراتيجية والأهداف 

المتالم  ي تكو ن  على مستوى    دف استراتيجية الأكاديمية الدبلوماسية الدولية بتونس إلى إحداة نقلة نوعية: الاستراتيجية -1

لإطارات الدبلوماسية والإطارات الأدرى )واارات  سفارات أجنبية بتونس  منةمات مقيمة بتونس  ا لفا دة الدبلوماس ي

منةومة تعتني بالدراسات والب وة ونشرها وتوثيقها والمحافةة على الأرشيم منةمات وطنية إقليمية ودولية(  وتركيز 

 الدبلوماس ي وتعز ز التعاون الدولي  ي المتالم 

  :ةالأهداف الاستراتيجيّ  -2
 

 على المستو ين الوطني والدولي  ي ومنارة مرج  الأكاديمية  من أجل أن تكون  المتالم الدبلوماس ي الارتقاء بالتكو ن والب ث  ي

 المتالم 

  (دولية انفتاح الأكاديمية على الفواء الدولي )مؤسسات مماثلة  مراكز ب ث  مؤتمرات  

  هو ة أكاديمية للب وة والدراسات الاستشرافية دابة بالمؤسسة  تصور 

  المحافةة على ال اكرة الدبلوماسية 
 

لات الفاعل العمومي -3
ّ
  :تدخ

 

  ي المتالم الدبلوماس ي المتعلقة بالتكو ن والب ث هداف الوطنيةات والأ الاستراتيجيالإعداد والاشراف على ، 

 هات الأجنبية المماثلةالمشاري  المندرجة  ي إطار الشراكة م  الهياكل الوطنية المعنية والت قيادة وبرمجة  

  المتعلقة بالمتالم الدبلوماس ي والاستراتيجي  العلميةدراسات أكاديلأي مرجعي يتعلق بتقييم وتصنيم ال دليلإعداد 

 ن الوطني والدوليعلى المستو  الأكاديلأي للإطارات والمؤسساتقديم وتوفير الآليات اللاامة للدعم ت   

  العمل الدبلوماس ي وفق برامج مسبقة أو حسب الطلب  تإعداد التقار ر الدور ة والحينية وننجاا الدراسات المتعلقة بمجالا 

    كاديميةالأمنشورات واب اة إعداد تقار ر دور ة حولم  
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 كاديمية والقطاعات الأدرى وتطو ر الشراكة بين الأت فيز لتعر م بالمؤسسة و القيام بأنشطة اتصالية وتكو نية   دف ل  

اعداد مقاربة اتصالية ودطة مبوبة وبرنامج تكو ني ب دف التعر م بالمؤسسة وتطو ر الشراكة بين الاكاديمية والناشطين 

  والمهتمين بالمتالم الدبلوماس ي

   المتصلالمستوى الوطني والدولي  خبرات على ي مجالم التكو ن الدبلوماس ي والب ث وتبادلم ال إعداد وتنفي  برامج تعاون 

  عمل الأكاديميةبمجالم 

 ارف والقدرات الل و ة والاتصالية تطو ر المع 

  الدبلوماس ي الأرشيمتثمين  

  الاتفاقيات تعز ز شراكات فاعلة م  هياكل التكو ن والب ث على المستو ين الوطني والدولي المماثلة وتفعيل وت يين 

  الممواة

 - لتوابل أليات التكو ن عن بعد وتوسي  مجالاته  والانفتاح والاعتماد على وسا ل التكنولوجية الحديثة  ي اتطو ر

 والتكو ن والب ث والتوثيق 

 ط لتطو ر تكو ن  ي المتالم الدبلوماس ي  فةلا عن دطة عمل استشرافية على المدي المتوس ةاعداد وتنفي  استراتيجي

 العمل والتكو ن والب ث 

 
 

-III :الميزانية متوسطة المدى   

 

 الدينارألف  الوحدة:

 البيان
إنجازات 

2023 
2024 

 التقديرات

2025 2026 2027 

      ميزانية التصرف

 2000 1500 1000 600 - من ة بعنوان التأجير -

 1000 1000 1000 1000 - من ة بعنوان التسيير-

    - - ميزانية الإستثمار

 300 300 100  - نفقات التددل

 3300 2800 2100 1600  المجموع
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 بطاقة النوع الإجتماعي
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تعهدات –بطاقة النوع الاجتماعي   

 السياق العام  -1

وتعز ز السياسة اللي  تسهر واارة الشؤون الخارجية واللترة والتونسيين بالخارج   ي إطار مشمولا  ا ومجالم تددلها  على موابلة مجهودا  ا بنسق حثيث قصد دعم

يفاء بالتزاماتنا الدولية والأممية  ي ه  المتالم اعتمد  ا بلادنا  ي مجالم تكريس المساواة بين التنسين وتثمين مقاربة النوع الاجتماعي  كما حربت على المساهمة  ي الإ 

ودابة الهدف الخامس "المساواة بين التنسين" والهدف العاشر " الحد من أوجه عدم  2030لاسيما تعهداتنا بالتكريس الفعلي لأهداف التنمية المستدامة أجندا 

 المساواة " 

ب ماية الحقوق المكتسبةِ للمرأة والعملِ على دعمها وتطو رها وضمانِ تكا ئ الفرس بين الرجل والمرأة  ي  وت رس الواارة  ضمن برامج عملها وأنشطت ا  على الالتزام 

التنابم  وتوابل الواارة ت مّل معتلم المسؤوليات ودعم تواجدها بصورة فاعلة  ي المراكز القيادية ودوا ر بن  القرار والحد من أوجه التمييز والسعي إلى ت قيق 

 تكريس مأسسة مقاربة النوع الاجتماعي  ي سياست ا واستراتيجيت ا وندماجها  ي التعطيط والتقييم والميزانيات وعلى مستوى البرامج جهودها ل

لحواجز للمهارات وفتح آفاق رحبة ونااحة ا تطو رما يستدعي ذلك من بناء للقدرات و كما تركزت جهودها على التمكين الاقتصادي والسياس ي للمرأة التونسية و  

سواء ببلدان الإعتماد أو لدى المنةمات الدولية  وذلك والعراقيل أمام فرس الخلق والإبداع حلى تكون المرأة عنصرا فاعلا ومقتدرا  ي تمثيل بلادنا بتميز بالخارج

 والإقليمية 

بين التنسين ومتابعة تنفي  الاتفاقيات  والمساواةالمرأة لة ب قوق الدولية ذات الصومن ناحية أدرى  تولت الواارة دعم انعراط بلادنا  ي الاتفاقيات والمعاهدات 

لى تأمين المشاركة التونسية السابقة بالإضافة إلى تعز ز التعاون م  الهيئات الأممية وتنسيق تقديم التقار ر الوطنية ذات الصلة  ومن ناحية أدرى  حربت الواارة ع

ن التنسين وتعز ز حقوق المرأة سواء على مستوى مجلس حقوق الإنسان أو التمعية العامة للأمم المت دة علاوة على  ي الإجتماعات المخصصة لمواضي  المساواة بي

 ي  لعمل على تفعيل عوو ة بلادناالانومام إلى المبادرات المتعلقة بالقرارات الدولية المتعلقة بتكريس حقوق المرأة وحمايت ا من كافة أشكالم العنم والتمييز  كما تم ا

 المنتديات والت الفات الدولية المتعلقة بالنوع الاجتماعي  
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في ا للتشريعات ت رس المهمة على إيلاء النوع الاجتماعي أهمية دابة عند وض  استراتيجيت ا وذلك تماشيا م  الخطة الوطنية لمأسسة النوع الاجتماعي وتن

بالمسار المهني للمرأة  ي قطاع  تعلقيوالسياسات العمومية ذات الصلة  و ي ه ا الإطار  تواجه المهمة جملة من الت ديات  ي علاقة بالنوع الاجتماعي  من ا ما 

والدفاع عن مصالحهم وكيفية ت سينه بما من  اية التونسية بالخارج والإحاطة ب عص مجالم الخدمات المسداة من قبل المهمة لفا دة التاليالديبلوماسية ومن ا ما 

 على المستوى الدولي   ه ا بالإضافة إلى دعم دور المرأة التونسية  شأنه أن يراعي متطلبات النوع الاجتماعي

القرار  ي قطاع الديبلوماسية وتمكين ا من ظروف النجاح  ودعم دور ه ا المرأة  بن   تعمل المهمة على دعم تواجد المرأة  ي المنابب العليا ومراكز الإطار ي ه ا  

تمكين المرأة من مسار مهني متقارب من المسار المهني للرجل من حيث وتعز ز مكانت ا  ي ه ا المتالم  كما تسعى المهمة لت قيق التكافؤ  ي الفرس بين التنسين و 

بين الوضعية المهنية للمرأة والرجل  أما بعصوس تطو ر الخدمات وتسهيلها  ملحوظاالتفاوت  يبقىالترقيات وتقلد المنابب العليا والتعيينات بالخارج  حيث ما 

قا من عملية تقييمية للاحتياجات لتأهيل المقرات الديبلوماسية والقنصلية بما يتماش ى والمعايير الدولية المراعية حلى تراعي النوع الاجتماعي  فان المهمة تسعى انطلا

حسب إحكام العملية المتابعة والت سين المستمر   وتتطلب ه س رها من طالبي الخدمة من الأجانبللنوع الاجتماعي على مستوى التالية التونسية بالخارج و ي

    تكريس مقاربة النوع الإجتماعيضمن الميزانية    نشطةالأمن  وبرمجة مجموعةمكانيات المتاحة الإ توظيم 

حيث اعتمدت الواارة مبدأ تكافؤ الفرس  ي التسميات  ي الخطط الوظيفية بالإدارة المركز ة وك لك بالبعثات الدبلوماسية والقنصلية بالخارج السياق  و ي ه ا 

   ي التسميات  ي دطة ر يس بعثة دبلوماسية 2023على الكفاءة والتدارة دون تمييز بين التنسين  وبل ت تمثيلية المرأة  دلالم سنة  تقومضبطت معايير موضوعية 

   .%29 ي دطة ر يس بعثة قنصلية  وبل ت ه س النسبة  ي إطار التعيينات للعمل بالخارج    % 11ونسبة    %26نسبة 

 ي دطة مدير  وبلغ تواجد  % 26 ي دطة مدير مساعد و % 44من ا  %   34أما فيما يتعلق بالتسميات  ي الخطط الوظيفية بالإدارة المركز ة فقد بل ت ه س النسبة 

ا ضمن مقاربة الواارة لتكريس النوع الاجتماعي وتمثل نتا ج ه س الإحصا يات مؤشرا إيجابي  .%20المرأة  ي معتلم اللتان بالواارة أو اللتان القطاعية والوطنية نسبة 

 .30%دعم تمثيلية المرأة  ي مواق  أد  القرار والخطط الوظيفية مقارنة بمستوى المؤشر المرجعي للنسبة المنشودة والمقدرة بؤ و 

مواعة على معتلم برامج المهمة تتعلق بتفعيل الأثر نشطة الأولتجسيم توجه المهمة لتكريس مقاربة النوع الاجتماعي ضمن الميزانية فقد تم ضبط مجموعة من 

كل ومواق  بن  القرار وك لك الثاني من الخطة الوطنية لمأسسة النوع الاجتماعي والمتعلق بالرف  من تمثيلية النساء ومشاركت ن الفعلية  ي الهيئات والمتالس والهيا

تنزيل آثار الخطة الوطنية لإدراج ططات تنمو ة وميزانيات تعتمد النوع الاجتماعي"  الأثر الثاني من ه س الخطة والمتمثل  ي "سياسات عمومية ومع

 ومأسسة النوع الاجتماعي
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اقع صنع القرار2الأثر عدد   : الرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات والمجالس والهياكل ومو

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  1.1

 : العمل الدبلوماسي1البرنامج 
المساهمة في تعزيز حضور تونس على المستوى الدولي ودعم صورتها في الخارجالهدف الاستراتيجي : 

1  
 

 الأسباب المباشرة  الأسباب الضمنية   الأسباب الجذرية
الأهداف العملياتية المراعية 

 للنوع الاجتماعي

التونسية  النسا ية عدم ت مس الكفاءات

للم امرة بتجربة دولية نةرا لإرتباطات 

عا لية أو الإكتفاء بالإستقرار  ي الوضعية 

 المهنية بتونس

قلة الترشحات الواردة أو عدم تلا مها م  

 مقتويات المنصب الشا ر

  ياب آليات لتجمي  المعطيات حولم المنابب الشا رة والإعلام ب ا 

ة والفئات المست دفة قصد حث م ونبلا ها إلى جمي  الهياكل التونسي

 للترشح

  ياب دطة اتصالية وت سيسية حولم المهام والإمتيااات المتعلقة 

 بالمنابب المفتوحة للترشح بالمنةمات الدولية والإقليمية

  

  ياب آلية لت تيل الكفاءات التونسية اللي يمكن ترشي ها  ي 

 المنابب الشا رة  

  م دودية وسا ل الدعم للترشحات التونسية واللي تقتصر على

 الت ركات الدبلوماسية 

 

عدم اطلاع الفئات المست دفة على المنابب  -

 الشا رة بالمنةمات الدولية والإقليمية

عدم توفر بنك معطيات حولم الكفاءات 

النسا ية اللي يمكن ترشي ها  ي المنابب 

 الشا رة

ترشيح دعم : 1الهدف العملياتي  

ة  ي المنابب الشا رة بالمنةمات الدولية أالمر 

 والإقليمية

 
 
 
 

 

                                                 
 نفس الجداول سيتم إعتمادها لكل الأهداف الإستراتيجية للبرنامج 1
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 2خطة عمل الأثر  2.1
 

 الإجتماعي  الأهداف والمؤشرات العملياتية المراعية للنوع 2.1-1
  

 

  العمل الدبلوماسي  : 1البرنامج 

   

  المؤشرات العملياتية 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 المؤشر اسم

إنجازات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

 تقديرات
2026 

تقديرات 
2027 

      

 

ي الخارج :  1الهدف الاستراتيجي 
 
ي تعزيز حضور تونس على المستوى الدولي ودعم صورتها ف

 
 المساهمة ف

 

دعم ترشيح المرآة في المناصب الشاغرة  :1الهدف العملياتي عدد 

 والإقليميةبالمنظمات الدولية 

 %30 %25 %20  - - نسبة ترشيح المرأة للمناصب الشاغرة بالمنظمات الدولية والإقليمية
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 1الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي ومؤشرات متابعة الأنشطة الخاصة بالأثر    2.2.1
 

 
 

                                                 
 عمود إختياري 2
 نفس الأسطر سيتم إضافتها في حال إدراج أهداف عملياتية مراعية للنوع الاجتماعي ومرتبطة بنفس الهدف الإستراتيجي 3

 العمل الدبلوماس  : 1البرنامج عدد                  
                       

مصادر أخرى 
 للتمويل

 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة
 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي

 2026 2025 2024 2023 
تقديرات 
2026 

 2024تقديرات 2025تقديرات
إنجازات 
2023 

 اسم المؤشر
الصنف   الأنشطملخص  

  2الفرعي
 الصنف 

            
        

   

 دعم ترشيح المرآة  ي المنابب الشا رة بالمنةمات الدولية والإقليمية : 1العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي الهدف 

 - %80 %85 %95 - - - - بالوسائل الذاتية   
نسبة إدراج المنابب 

 الشا رة بالمنةومة

 إحداة منةومة بيانات المنابب الشا رة وت يين ا دور ا

 - %10 %15 %20 - - - - بالوسائل الذاتية  
تطور عدد الترشحات 

 النسا ية الواردة

 إحداة منصة للترشحات التونسية  ي المنابب الدولية

 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي            - - - - بالوسائل الذاتية

 23الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

             

             

             

 2مجموع ميزانية الهدف العملياتي           

           

 1مجموع ميزانية الأهداف العملياتية للبرنامج           

           

 ةمجموع ميزانية الأهداف العملياتية لبرامج المهم          بالوسائل الذاتية
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 2التحليل المراعي للنوع الاجتماعي للأثر  3.1
 

ها من دلالم مجموعة من الأنشطة تمثل المساهمة  ي تعز ز حوور تونس على المستوى الدولي ودعم بور  ا  ي الخارج من الأهداف الاستراتيجية اللي تعمل الواارة على ت قيق

م من مواق  أد  القرار ومساهمت م من مواقعهم  ي الدفاع على والتددلات والآليات دابة فيما يتعلق بتواجد التونسيين بالمنابب الهامة بالمنةمات الدولية والإقليمية وقرب 

ءات التونسية من النساء والرجالم مصالح تونس وتمثيلها على أفول وجه على الساحة الدولية والإقليمية وتعز ز بور  ا  ي الخارج  وهو دور مهم ويستدعي مشاركة جمي  الكفا

الرجالم ر م بلوو نسبة الترشحات المقدمة له س بعدد فاوت  ي عدد النساء التونسيات المباشرات لمهامهم ب  س المنةمات مقارنة ت وجودللمساهمة فيه على حد السواء  والملاحظ 

بنك معطيات  دم توفرعو وجهة لتمي  الفئات المست دفة والم  ويعود ه ا الفارق إلى عديد الأسباب من أهمها  ياب آليات اتصالية للتعر م بالمنابب الشا رة  %97المنابب حدود 

ولية نةرا لارتباطات سواء عا لية أو للكفاءات التونسية ودابة النساء القادرة على المنافسة لنيل ه س المنابب ه ا بالإضافة إلى عدم ت مس الإطارات النسا ية لخوض تجربة د

 مهنية 

نسبة قبولم ترشحات المرأة التونسية شا رة وتطو ر لم وذلك من دلالم الرف  من نسبة ترشحها للمنابب الو ي ه  السياق ستعمل الواارة على دعم تواجد المرأة التونسية  ي ه ا المتا

 ب  س المنةمات 

أحداة منصة  وستتولى ك لك  ستتولى الواارة إحداة منةومة معطيات لتجمي  إعلانات الترشح لمختلم المنابب والشروط المطلوبة وت يين ا بصفة دور ة وحينية  و ي ه ا الإطار

الية للتعر م ب  س الآليات دابة بالترشحات الدولية تتومن بنك معطيات للكفاءات التونسية وك لك المنابب المفتوحة للترشح حسب الأولو ات  وستعمل على وض  دطة اتص

  اللاامةالت ركات الدبلوماسية من دلالم مل على دعمها لعوابعد دراست ا وتقدير نسب القبولم   ملدى جمي  الهياكل التونسية وحث وتشتي  النساء لتقديم ترشحا 

ويشار إلى   بصفة تدر جية السعي لت قيقهسيتم حيث  %30أن يتم ت قيق نسبة تطور عدد الترشحات النسا ية على المدى المتوسط  ي حدود دلالم ه س الإجراءات  من   و توق 

  2027بعنوان سنة  %20 و 2026سنة  %15 وسنة  %10تم تقدير ه س النسبة  ي حدود  أنه
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 : القيادة والمساندة 1البرنامج 

 ة بين الكفاءات والحاجيات لضمان المساواة وتكافؤ الفرص بين الأعوانرية بإعتماد المقاربترشيد التصرف في الموارد البشالهدف الاستراتيجي : *
 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  الأسباب المباشرة  الأسباب الضمنية   الأسباب الجذرية
لدور ة  عدم استقرار المسار المهني نةرا 

بين الإدارة المركز ة والمراكز للعمل للتداولم 

الإحالة بالخارج و ي مهام معتلفة أو ضرورة 

خابة للالت اق الباشرة المعدم  على حالة

  بالقر ن

  ياب تقييم أداء الأعوان ومؤهلا  م وضبط 

 حاجيات التكو ن الملا مة لتطو ر الكفاءة

  ياب مقاربة الادتصاس  ي المتالم المهني 

 وتعطيط المسار المهني حسب المتالم الوظيفي

  عدم كفاية التنفيل لشها د التكو ن ضمن

 معايير الإرتقاء من رتبة إلى أدرى 

عدم ت مس المرأة لتطو ر مهارا  ا عبر التكو ن 

أو للارتباطات العا ليةسواء لعدم التفرو المهني   

  ياب استراتيجية للمسار المهني للأعوان ودابة 

 النساء 

  عدم كفاية برامج التكو ن والرسكلة والتربصات

 المهنية الملا مة لت سين القدرات

 تفاوت بين عدد الرجالم والنساء المباشر ن 

  تباعد على مستوى المؤهلات العلمية والتصنيم

 الوظيفي للنساء المباشر ن 

 

تطوير وتحسين المهارات المهنية  للمرأة  :1الهدف العملياتي  

 وفتح الآفاق للتدرج في السلم الوظيفي

  ارتفاع عدد الرجالم المنتمين إلى معتلم

 مقارنة بالنساء العليا الأبناف الوظيفية

  م دودية عدد إنتدابات المرأة  ي الرتب العليا  ي

 بعض الأبناف ودابة التقنية والفنية

  ضعم الحركية الوظيفية لدى المرأة دابة

 ،بالنسبة للتعين بالمراكز الصعبة  ي الخارج

 اترامج تكو نية موجهة للنساء وبعوب ياب ب 

منابب قيادية  تقلدتمكين المرأة من   ي

  مواق  بن  القرارومسؤوليات ب

 

  م دودية نسبة المرأة  ي الخطط الوظيفية العليا

 ه س النسبة وبالخارج وعدم استقراربالإدارة المركز ة 

 مقارنة بالرجل

بعوبة التسمية  ي بعض المراكز الصعبة اللي لا تمكن 

 المرأة من التوفيق بين التزاما  ا الأسر ة والمهنية

اقع : 2الهدف العملياتي  تعزيز الدور القيادي للمرأة في مو

  المسؤولية وصنع القرار، مركزيا وبالخارج
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 2خطة عمل الأثر  2.1
 

 الإجتماعي  الأهداف والمؤشرات العملياتية المراعية للنوع 2.1-1
  

 

  القيادة والمساندة  : 1البرنامج 

   

  المؤشرات العملياتية 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 اسم المؤشر

إنجازات 
2023 

تقديرات 
2024 

 2027تقديرات  2026 تقديرات 20254تقديرات 

      

 

 المساهمة في تعزيز حضور تونس على المستوى الدولي ودعم صورتها في الخارج :  1الهدف الاستراتيجي 

تطو ر وت سين المهارات المهنية  للمرأة وفتح : 1الهدف العملياتي عدد 

 الآفاق للتدرج  ي السلم الوظيفي

نسبة مشاركة المرأة  ي الدورات التكو نية والتربصات 

 بالخارج
- - 50% 55% 60% 

 %50 %45 %40 - - نسبة مشاركة المرأة  ي المهمات بالخارج

ة تعز ز الدور القيادي للمرأة  ي مواق  المسؤولي :2الهدف العملياتي عدد 

 وبن  القرار  مركز ا وبالخارج 

نسبة ترشيح المرأة  ي التسمية  ي دطة مدير ومدير عام  

 - - بالإدارة المركز ة
25% 27% 29% 

 %29 %27 %25   نسبة المرأة  ي التعيينات  ي دطة ر يس بعثة

 

 

 

 

 

                                                 
 السنة المالية المعنية بمشروع قانون المالية 4
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 1الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي ومؤشرات متابعة الأنشطة الخاصة بالأثر    1

 
 
 

 
                                                 
 عمود إختياري 5
 نفس الأسطر سيتم إضافتها في حال إدراج أهداف عملياتية مراعية للنوع الاجتماعي ومرتبطة بنفس الهدف الإستراتيجيي 6

 القيادة والمساندة: 9 البرنامج عدد                 
                       

مصادر أخرى 
 للتمويل

 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة
 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي

 2026 2025 2024 2023 
 تقديرات
2026 

 2025تقديرات
تقديرات 
2024 

إنجازات 
2023 

 اسم المؤشر
الصنف   الأنشطةملخص  

  5الفرعي
 الصنف 

            
        

   

 تطوير وتحسين المهارات المهنية  للمرأة وفتح الآفاق للتدرج في السلم الوظيفي  : 1الاجتماعي الهدف العملياتي المراعي للنوع 

 ميزانية الدولة

140.000 133.000 125.000  

90% 85% 80%  

نسبة إنجاا برنامج 

التكو ن والتربصات 

 بالخارج

 لفائدة المرأة تنظيم دورات تكوينية وتربصات بالخارج

  %80 %85 %90 ميزانية الدولة

نسبة مشاركة الفئات 

المست دفة  ي الدورات 

  التكو نية والتربصات

 بالخارج  المبرمجة

 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي              125.000 133.000 140.000  

 وصنع القرار، مركزيا وبالخارج.تعزيز الدور القيادي للمرأة في مواقع المسؤولية  :26الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

  % 20 %25 %30  - 5000 6000 ميزانية الدولة

نسبة تطور دورات 

التكو ن ودعم قدرات 

 النساء  ي مجالم القيادة

   دعم القدرات القيادية للمرأةالتكوين الخصوص ي ل

 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي              - 5000 6000  
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 2المراعي للنوع الاجتماعي للأثر التحليل  3.1

ية والقنصلية بالخارج وضبطت ت رس الواارة قدر الإمكان على اعتماد مبدأ تكافؤ الفرس  ي التسميات  ي الخطط الوظيفية بالإدارة المركز ة وك لك بالبعثات الدبلوماس

   %26   ي التسميات  ي دطة ر يس بعثة دبلوماسية نسبة 2023على الكفاءة والتدارة ودون تمييز بين التنسين  وبل ت تمثيلية المرأة  دلالم سنة  تقوممعايير موضوعية 

    %29 ي دطة ر يس بعثة قنصلية  وبل ت ه س النسبة  ي إطار التعيينات للعمل بالخارج    % 11ونسبة 

  ي دطة مدير   % 26 ي دطة مدير مساعد و % 44من ا  %   34لخطط الوظيفية بالإدارة المركز ة فقد بل ت ه س النسبة أما فيما يتعلق بالتسميات  ي ا

    %20وبلغ تواجد المرأة  ي معتلم اللتان بالواارة أو اللتان القطاعية والوطنية نسبة 

النوع الاجتماعي فيما يتعلق بدعم تمثيلية المرأة  ي مواق  أد  القرار والخطط الوظيفية مقارنة  وتمثل نتا ج ه س الإحصا يات مؤشرا إيجابيا ضمن مقاربة الواارة لتكريس

  30%بمستوى المؤشر المرجعي للنسبة المنشودة والمقدرة بؤ 

لعليا )مدير عام ور يس بعثة دبلوماسية( وهو تمش ي لكن  ي المقابل تبقى النتا ج المتوبل إلي ا قابلة للتطو ر دابة على مستوى نسبة تمثيلية المرأة  ي الخطط الوظيفية ا

فة إلى تواع عدد ( بالإضا%30) الرجالم بنسبة بالواارة مقارنة اتن ا انعفاض نسبة النساء المباشر تسعى الواارة على تفعيله ر م الت ديات والصعوبات الموجودة من بي

ة من الرتب الإدار ة والتقنية  وله ا ال رض سيتم العمل على الرف  من تمثيلية المرأة  ي الخطط الوظيفية على معتلم الرتب وأ لب ا ضمن الرتب المتوسط اتالنساء المباشر 

بالمهمات  بالقيامالحرس قدر الإمكان على تكليم المرأة و عن طر ق تكثيم الدورات التكو نية وذلك والرسكلة العليا من دلالم دعم القدرات والمؤهلات المهنية عبر التكو ن 

 للتدرج  ي السلم الوظيفي  التجربة الكافية بالخارج لإكتساب الخبرة اللاامة

 لم مجالات القيادة وتم اعتماد مؤشرات تعنى بمتابعة نسبة إنجاا الدورات التكو نية ونسبة مشاركة النساء  ي ه س الدورات وك لك نسبة تطور الدورات  ي معت
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 عمومية ومخططات تنموية وميزانيات تعتمد النوع الاجتماعيسياسات  :4الأثر عدد 

 : العمل القنصلي والتونسيين بالخارج 2البرنامج 
 تحسين نجاعة وجودة الخدمات القنصلية ورقمنتها:  1الهدف الاستراتيجي عدد

 

 الأسباب المباشرة  الأسباب الضمنية   الأسباب الجذرية
الأهداف العملياتية المراعية للنوع 

 الاجتماعي 

  هيمنة الرجل دادل

الأسرة وتوليه القيام 

بالشؤون الإدار ة 

 بمفردس

 

 -فولا عن الإجراءات بالتشريعات و  ي بلد الاعتماد وعدم معرفت ا  عدم اندماج المرأة

وهو م دودية مستواها التعليلأي  ي بعض الأحيان بالإضافة إلى عدم اتقان ا ل ة بلد الإقامة 

 قواء شؤون ا ل م  البعثات الدبلوماسية والقنصليةها حاجزا أمام توابلما يشكل 

 التزامات أسر ة وعا لية للمرأة  ي بلد الإعتماد تمنعها من التنقل لقواء شؤون ا 

  الية الم يمكن ا من الاستقلاليةللمرأة وعدم توفر مصدر ددل المادية الإمكانيات م دودية

 للقيام بشؤون ا 

 ياب دطة اتصالية للتعر م بالإجراءات القنصلية وكيفية الحصولم علي ا  

عدم استقلالية المرأة  ي إدارة شؤون ا 

 ببلد الاعتماد

ات بعوبة تنقل المرأة إلى مقر  -

البعثات للحصولم على الخدمات 

 المطلوبة

تسهيل انتفاع : 1الهدف العملياتي  

 المرأة بالخدمات القنصلية  ي أفول الةروف
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 4خطة عمل الأثر  2.1
 

 الإجتماعي  الأهداف والمؤشرات العملياتية المراعية للنوع 2.1-1

 العمل القنصلي والتونسيين بالخارج    7: 2البرنامج 

   

  المؤشرات العملياتية 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 اسم المؤشر

إنجازات 
2023 

تقديرات 
2024 

 2027تقديرات  2026 تقديرات 2025تقديرات 

      

 

 تحسين نجاعة وجودة الخدمات القنصلية ورقمنتها :  1الهدف الاستراتيجي 

 : تسهيل انتفاع المرأة بالخدمات القنصلية  ي1الهدف العملياتي 

 أفول الةروف

نسبة مشاركة المرأة  ي الحملات الت سيسية 

 للتعر م بالخدمات القنصلية
- - 15% 20% 25% 

الخدمات المسداة للمرأة دلالم  نسبة 

 -  -  التنقلات القنصلية 
20% 25% 30% 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 نفس الجداول سيتم إعتمادها لكل برامج المهمة 7
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 4الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي ومؤشرات متابعة الأنشطة الخاصة بالأثر    2.2.1
 

 

                                                 
 عمود إختياري 8

 العمل القنصلي والتونسيين بالخارج  :2 البرنامج عدد                
                       

مصادر أخرى 
 للتمويل

 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة
الأنشطة المراعية للنوع 

 الاجتماعي

 2026 2025 2024 2023 
تقديرات 
2026 

تقديرات 
2025 

تقديرات 
2024 

إنجازات 
2023 

 اسم المؤشر
ملخص 
 الأنشط

الصنف 
 8الفرعي

 الصنف

            
        

   

 تسهيل انتفاع المرأة بالخدمات القنصلية  ي أفول الةروف : 1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

   35.000  25.000 - - 

25% 20% 15%  
نسبة مشاركة المرأة  ي الحملات الت سيسية 

تعزيز التواصل مع المرأة  للتعر م بالخدمات القنصلية

 وتقريب الخدمات لفائدتها
30% 25% 20%  

الخدمات المسداة للمرأة دلالم التنقلات  نسبة

 القنصلية 

  35.000  25.000               
مجموع ميزانية الهدف 

 1العملياتي 
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 4التحليل المراعي للنوع الاجتماعي للأثر  3.1

وتبسيط الإجراءات الإنجاا آجالم ل على رقمنت ا ب دف التقليص من الخدمات القنصلية والعم المرجوتين على مستوى يسعى البرنامج إلى ت سين النجاعة والتدوى 

حترام مبدأ المساواة  ي تقديم إروف  و  رس البرنامج على سداء الخدمات الإدار ة والاجتماعية لفا د  م  ي أفول الةلإ والإستجابة إلى تطلعات أفراد التالية التونسية 

يتعلق بتسهيل انتفاع المرأة بالخدمات القنصلية  ي أفول الةروف  الخدمات وتثمين النوع الاجتماعي ضمن تددلاته وأنشطته  وله ا ل رض تم إعتماد هدف عملياتي

اللي تعيق توجه المرأة لقواء  سبابومن بين الأ   وذلك تجاواا للصعوبات وت ليلا للعقبات اللي تم ت تيلها واللي ت ولم دون انتفاعها بالخدمات بالشكل المطلوب

ببلد الاعتماد وبعوبة تنقلها إلى مقر البعثات للحصولم على الخدمات المطلوبة ه ا بالإضافة إلى  ياب آليات اتصالم عدم استقلالية المرأة  ي إدارة شؤون ا هي مصالحها 

نشطة الموجهة لفا دة للتعر م بالخدمات الموجهة للفئة النسو ة إلى جانب الأنشطة الهادفة إلى تقر ب الخدمات لفا د  ا  وله ا ال رض سيتم وض  مجموعة من الأ

لامية وت سيسية أة التونسية المقيمة ببلد الإعتماد قصد تمكين ا من الحصولم على الخدمات  ي أفول الةروف  وتتمثل ه س الأنشطة أساسا  ي تنةيم أيام إعالمر 

برمجة واللي تشمل مناطق الدا رة لفا دة المرأة للتعر م بالخدمات اللي تسدي ا بعثاتنا بالخارج إلى جانب مجموعة من الت ركات للإعلام بالتنقلات القنصلية الم

  القنصلية إلى جانب دعوة التمعيات التونسية إلى تعز ز
ّ

فراد التالية ودابة النساء للإنتفاع بالخدمات الإدار ة عن قرب  ومن أالخطة الإتصالية لكل بعثة وحث

  كما من 2027 ي أفق سنة   %20 ي حدود وسيكون رنة بجملة اللقاءات م  التالية نسبة اللقاءات اللي تنجزها البعثات والموجهة للمرأة مقاارتفاع  ي المتوق  ت تيل 

الخدمات القنصلية بالتونسية  المرأةانتفاع    ومن شأن ه س المؤشرات أن تساهم  ي الرف  من نسبة%30المقدر بلوو نسبة توافد المرأة بمناسبة الأيام القنصلية  ي حدود 

  بالتودة والنجاعة المطلوبتين
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 : العمل القنصلي والتونسيين بالخارج 2البرنامج 
 تعزيز الإحاطة بالجالية التونسية بالخارج والدفاع عن مصالحها:  1الهدف الاستراتيجي عدد

 

 الأسباب المباشرة  الأسباب الضمنية   الأسباب الجذرية
الأهداف العملياتية المراعية للنوع 

 الاجتماعي 

 اندماج المرأة  نقص

م يطها ببلد دادل 

الإعتماد وعدم اتقان ا 

الل ة وعدم اطلاعها 

القوانين الحما ية على 

 اللي تعصها 

 

  عوا ق نفسية وض وطات أسر ة تمنعها من الإعلام بوضعيت ا وطلب التددل الاجتماعي 

   المطالبة بتددل البعثة لفا د  ا  تعيق التزامات أسر ة وعا لية للمرأة  ي بلد الإعتماد 

 يعولم لها استقلالية مالية  قار وعدم توفر مصدر ددل للمرأةالمادية  م دودية الإمكانيات

 لقيام بشؤون ا تمكن ا من ا

 

  عدم معرفة المرأة بآليات

الإحاطة وحقوقها والخدمات 

الموضوعة لفا د  ا  ي مجالم 

 الإحاطة أو عدم تفاعلها 

  للتوابل م  البعثة تردد المرأة

لأعلام بوضعيت ا الاجتماعية 

 وطلب الدعم

تعرض المرأة لو وطات أسر ة  

لعدم المطالبة ب قوقها  ي الإحاطة 

 والدفاع عن مصالحها

تمكين المرأة من : 1الهدف العملياتي  

 حقها  ي الإحاطة والتأطير والدفاع عن مصالحها
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 4خطة عمل الأثر  2.1
 

 
 الاجتماعي والمؤشرات العملياتية المراعية للنوع الأهداف 2.1-1

  

 العمل القنصلي والتونسيين بالخارج    9: 1البرنامج 

   

  المؤشرات العملياتية 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 اسم المؤشر

إنجازات 
2023 

تقديرات 
2024 

 2027تقديرات  2026 تقديرات 2025تقديرات 

      

 

 تعزيز الإحاطة بالجالية التونسية بالخارج والدفاع عن مصالحها :  1الهدف الاستراتيجي 

 : 1الهدف العملياتي 

 تمكين المرأة من حقها في الإحاطة والتأطير والدفاع عن مصالحها

نسبة التددلات ذات الطاب  الاجتماعي 

 لفا دة المرأة
- - 30% 35% 40% 

المرأة  للدفاع عن نسبة التددلات لفا دة 

 - - مصالحها ببلد الإعتماد

30% 35% 40% 

 
  

 

 

 

 

                                                 
 نفس الجداول سيتم إعتمادها لكل برامج المهمة 9
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 1الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي ومؤشرات متابعة الأنشطة الخاصة بالأثر    2.2.1
 

 
 

                                                 
 

 رجالعمل القنصلي والتونسيين بالخا البرنامج عدد                  

                       

مصادر 
أخرى 
 للتمويل

 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة
 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي

 2026 2025 2024 2023 
تقديرات 

2026 
تقديرات 

2025 
 2024تقديرات

إنجازات 
2023 

 اسم المؤشر
الصنف   الأنشطملخص  

  10الفرعي
 الصنف 

            
        

   

 تمكين المرأة من حقها  ي الإحاطة والتأطير والدفاع عن مصالحها : 1 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي

  
35.000 25.000 - - 

8% 7% 5%   

تنةيم أيام إعلامية  وحلقات ت سيسية ولقاءات م  

أفراد التالية من النساء  والتمعيات النسو ة للتعر م 

ب قوق المرأة  ببلد الإعتماد و الإجراءات والخدمات اللي 

توفرها البعثات الفا دة المرأة التونسية  ي إطار الإحاطة 

 مصالحها عنوالدفاع 

30% 25% 20%   

بت ركات لدى بلد الإعتماد لربد الحالات القيام 

والوضعيات الاجتماعية للنساء التونسيات اللي تتطلب 

 تددل البعثة

          

  35.000 25.000               
 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي 
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 4التحليل المراعي للنوع الاجتماعي للأثر  3.1
 

الهشة  ويسعى البرنامج إلى  تتولى بعثاتنا بالخارج الإحاطة بأفراد التالية والقيام بالت ركات اللاامة للدفاع على مصالحهم لدى سلطات بلد الإعتماد ودابة الفئات

ن نسبة مطالبة المرأة بالتددل لفا د  ا يبقى م دودا أوالملاحظ تكريس مقاربة النوع الاجتماعي ضمن تعاطي البعثات م  الحالات الواردة علي ا للنةر في ا ومعالتت ا  

لإحاطة والتأطير والدفاع مقارنة بالعدد التملي للتددلات اللي تشمل جمي  فئات التالية  وله ا ال رض تم إعتماد هدف عملياتي يتعلق بتمكين المرأة من حقها  ي ا

سية  ي الملتر على  رار عدم وبعوبة اندماجها دادل م يطها ببلد الإعتماد لعدة عوامل من بين ا عن مصالحها وذلك لتجاوا الصعوبات اللي تواجهها المرأة التون

تمنعها من الإعلام عدم اتقان ا لل ة وعدم اطلاعها على القوانين اللي تكفل حمايت ا وبالتالي معرفت ا ب قوقها فولا عن وجود عوا ق نفسية وض وطات أسر ة 

  ا التددل الاجتماعي لتوفير الحماية اللي ت تاجها  و تومن ه ا الهدف العملياتي جملة من الأنشطة تتعلق بتنةيم أيام ابالتالي تعيق طلببالصعوبات اللي تواجهها و 

ات اللي توفرها خدمإعلامية وحلقات ت سيسية ولقاءات م  أفراد التالية من النساء والتمعيات النسو ة للتعر م ب قوق المرأة ببلد الإعتماد والإجراءات وال

مصالحها  من ناحية أدرى سيتم تعصيص نشاط ي دف إلى تكثيم الت ركات لدى سلطات بلد الإعتماد  عنالبعثات الفا دة المرأة التونسية  ي إطار الإحاطة والدفاع 

 لربد الحالات والوضعيات الاجتماعية للنساء التونسيات واللي تتطلب تددل البعثة 

دعم ه س الأنشطة  ي الترفي  من نسبة المرأة المنتفعة بالإحاطة الاجتماعية والتأطير والتددل لفا د  ا لدى سلطات بلد الإعتماد وهو ما سي ومن المنتةر أن تساهم

 شعاع بورة تونس بالخارج إن عنصرا فاعلا ومساهما نشيطا  ي الملتر لتكو  انحقوقها ومكانت ا ببلد

بة اللقاءات المخصصة للتعر م ب قوق المرأة والإجراءات الحما ية الخابة ب ا مقارنة بجملة اللقاءات م  التالية وال ي ولت قيق ذلك تم إعتماد مؤشر متعلق بنس

إعتماد مؤشر يعنى بمتابعة نسبة اللقاءات م  سلطات بلد الإعتماد بعصوس ربد ومعالتة     وقد تم من جهة أدرى 2027دلالم سنة  %8من المتوق  أن يصل إلى 

  2027 ي أفق سنة  %30نسبة توقعات  ي حدود ارتفاع ات الاجتماعية للمرأة التونسية م  الوضعي

 

 

 لخيص لت
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لمساواة على أساس النوع الإجتعهدات المهمة فيما يتعلقّ بتحقيق ا  

 الاجتماعيتلخيص للأهداف العملياتية المراعية للنوع  -1
 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  البرامج

 مؤشرات الأنشطة

 2025تقديرات  2024 2023 إسم المؤشّر
 تقديرات
2026 

تقديرات 
2027 

            

اقع صنع القرار2الأثر عدد   : الرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات والمجالس والهياكل ومو
 

 

        

ي
س
ما

لو
دب

 ال
ل
عم

ال
 

 دعم ترشيح المرآة  ي المنابب الشا رة بالمنةمات الدولية والإقليمية 

نسبة ترشيح المرأة  ي  

للمنابب الشا رة 

بالمنةمات الدولية 

 والإقليمية

- - 20% 25% 30% 

ة 
ند

سا
لم

وا
ة 
اد

قي
ال

 

تطو ر وت سين المهارات المهنية  للمرأة وفتح الآفاق للتدرج  ي السلم  

 الوظيفي

نسبة مشاركة المرأة  ي  

الدورات التكو نية 

 والتربصات بالخارج

- - 50% 55% 60% 

نسبة مشاركة المرأة  ي 

 المهمات بالخارج
- - 40% 45% 50% 

تعز ز الدور القيادي للمرأة  ي مواق  المسؤولية وبن  القرار  مركز ا  

 وبالخارج

إطار نسبة ترشيح المرأة  ي   

دطة مدير  التسمية  ي

 ومدير عام بالإدارة المركز ة

- - 25% 27% 29% 

إطار نسبة المرأة  ي 

التعيينات  ي دطة ر يس 

 بعثة

- - 25% 27% 29% 
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  3 

       

   

  :  سياسات عمومية ومخططات تنموية وميزانيات تعتمد النوع الاجتماعي4الأثر عدد 

     

   

ي 
صل

قن
 ال

ل
عم

ال
ج
ر
خا

بال
ن 

يي
س
ون

الت
و

 

 تسهيل انتفاع المرأة بالخدمات القنصلية  ي أفول الةروف 

  

نسبة مشاركة المرأة  ي  

الحملات الت سيسية 

للتعر م بالخدمات 

 القنصلية

- - 15% 20% 25% 

الخدمات المسداة  نسبة  

للمرأة دلالم التنقلات 

 القنصلية 

- - 20% 25% 30% 

 الإحاطة والتأطير والدفاع عن مصالحها تمكين المرأة من حقها  ي

  

نسبة التددلات ذات الطاب  

 الاجتماعي لفا دة المرأة
- - 30% 35% 40% 

نسبة التددلات لفا دة  

المرأة  للدفاع عن مصالحها 

 ببلد الإعتماد

- - 30% 35% 40% 
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 الاجتماعيتلخيص للأنشطة المراعية للنوع  -2
 

 11الفرعية للأنشطةالأصناف  أصناف الأنشطة
 الأثر

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الإجتماعي البرامج
 الميزانية

موارد أخرى 
 2027 2026 2025 2024 2023 للتمويل

                     

 إحداة منةومة بيانات المنابب الشا رة وت يين ا دور ا 

  
 - - - - - دعم ترشيح المرآة  ي المنابب الشا رة بالمنةمات الدولية والإقليمية  1 2

إمكانيات 
 ذاتية

 إحداة منصة للترشحات التونسية  ي المنابب الدولية 

  
2 1 

ة  ي المنابب الشا رة بالمنةمات الدولية أدعم ترشيح المر   

 والإقليمية
- - - - - 

إمكانيات 
 ذاتية

 تنةيم دورات تكو نية وتربصات بالخارج 

  
22 9 

تطو ر وت سين المهارات المهنية  للمرأة وفتح الآفاق للتدرج  ي السلم  

  الوظيفي
- - 125 000 133 000 140 000   

 9 2 دعم القدرات القيادية للمرأة 
تعز ز الدور القيادي للمرأة  ي مواق  المسؤولية وبن  القرار  مركز ا 

  وبالخارج
- - 5 000 6 000 7 000   

  000 40 000 35 000 25 - - تسهيل انتفاع المرأة بالخدمات القنصلية  ي أفول الةروف 2 4 تعزيز التواصل مع المرأة وتقريب الخدمات لفائدتها

تنةيم أيام إعلامية  وحلقات ت سيسية ولقاءات م  أفراد 

التالية من النساء  والتمعيات النسو ة للتعر م ب قوق 

المرأة  ببلد الإعتماد و الإجراءات والخدمات اللي توفرها 

البعثات الفا دة المرأة التونسية  ي إطار الإحاطة والدفاع على 

 مصالحها

  000 25 000 20 000 15 - - المرأة من حقها  ي الإحاطة والتأطير والدفاع عن مصالحهاتمكين  2 4

القيام بت ركات لدى بلد الإعتماد لربد الحالات والوضعيات 

 الاجتماعية للنساء التونسيات اللي تتطلب تددل البعثة
  000 20 000 15 000 10 - - تمكين المرأة من حقها  ي الإحاطة والتأطير والدفاع عن مصالحها 2 4

          

  232.000 209.000 180.000     من الأنشطة 1مجموع الميزانية للصنف 

                     

  232.000 209.000 180.000    من الأنشطة 12ميزانية للصنف نمجموع ال

                                                 
 عمود إختياري 11
 ن هو عدد أصناف الأنشطة 12



 


