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 :المهمة إستراتيجية  -1
لسياحة لسياحة في إطار السياسة العامة للدولة بلورة الخيارات الوطنية في مجال اتتولى مهمة ا

 ،ها ونتائجهاوالبرامج المتعلقة بها وتقييم آداءورسم السياسات والصناعات التقليدية ووضع المخططات 

ميق تع و ،ةتقديم منتوج ذو جودة، يلبي حاجيات وطموحات الحريف من جهة ـــــــــــــــبغايوذلك 

تثمار،خلق في الدورة الاقتصادية )تنشيط الاس قطاعي السياحة و والصناعات التقليدية مقومات إدماج

 …(لجهاتافرص عمل جديدة ،التمكين الاقتصادي للمرأة ،تدعيم التوازن الاجتماعي والديمغرافي بين 

 .من جهة أخرى

ة بين الأبعاد ت التقليدية على الملائمالسياحة والصناعا عيقد تمت بلورة السياسة التنموية لقطاهذا و

ر للتغيرات مع ضمان تكافئ الفرص بين المرأة والرجل والأخذ بعين الإعتبا ،الاقتصادية والاجتماعية

 ة للقطاع.اموذلك بهدف تحقيق تنمية مستدالمناخية 

ى المتوسط مدعلى المستقبلية رؤية  رسمت مهمة السياحة  لوغ الغاية المنشودة على المدى البعيد،ولب

" ك من خلالالتنافسية وذل للقطاع، وتحسين قدرتهتدعيم مسار التنمية المستدامة  علىترتكز بالأساس 

 البيئة،تحترم  ي،الثقافتركز على الابتكار وتثمين التراث  عالية،تطوير صناعة سياحة ذات مردودية 

 ".شاملة، تضامنية ومستدامة

تحمل  من مجموعة اقتصادية واجتماعية متناسقة تتكون" عصريةصناعات تقليدية  نحووالاتجاه "

كمحرك  مع تعزيز دورها،هوية متجذرة ومترسخة في القيم والتقاليد وموجهة نحو الجودة والابتكار

علاوة ،لشغل والمساهمة في إحداث مواطن ا ،الأقاليمبين المتوازنة ،والمستدامة للتنمية الاقتصادية 

 .ي إطار منظومة اقتصادية منفتحةعلى المحافظة على التراث ف

تنصهر  مهمة السياحة على أن البعيد، حرصتعلى المدى  السياحي المنشودة للقطاع الرؤية ولتحقيق

دولة ال ليهاالتي صادقت ع الدولية والتعهدات والاتفاقيات التوجهاتضمن  الاستراتيجية القطاعية

 التونسية.

وخاصة منها  ،2030بحلول عام ف التنمية المستدامة أهداضمن المهمة  يةوحيث تندرج استراتيج 

سياسات تهدف  أساسا بوضع المتعلقة خطة التنمية المستدامة التي اقرتها "منظمة السياحة العالمية" و

 الهدف) بصفة عامة  النمو الاقتصادي الشامل والمستدامإلى تحقيق السياحة المستدامة بصفة خاصة و

 (. 141و12و8

                                                 

  2030ة والمنتجات المحلية بحلول عام مل وتعزز الثقافوضع وتنفيذ سياسات تهدف إلى تطوير السياحة المستدامة التي تخلق فرص ع :8-9الهدف. 
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لمستدامة النساء والفتيات كافة في الأبعاد الثلاثة للتنمية ا تمكين حول10و 8و 5الاهداف كذلك 

ة على المصادق إضافة إلى . هذاالجنسينالمساواة بين  (، وتحقيق)الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

 حول المناخ. 2015لسنة باريس  اتفاقية

ليمة سالحق في بيئة لذي يضمن "، فتندرج إلى جانب مقتضيات الدستور االمستوى الوطنيأما على 

جعية يعتبر مرالذي مخطط التنمية ي إطار مشروع  ف، "حماية الموروث الثقافيويضمن " "ومتوازنة

بقطاع السياحة وضبط الآفاق والإستراتيجيات والأهداف الخاصة  هامة لعمل مهمة السياحة

 . 2025-0232للفترة  والصناعات التقليدية

فاعلة في تنفيذ الإستراتيجيات والتوجهات والبرامج الوطنية في مجال النوع  كما تساهم المهمة بصفة

وادماج النوع  لمأسسة الوطنية الخطة"عن  ةالمنبثقتنفيذ الآثار في  ةالاجتماعي من خلال المساهم

المتعلق  الثالثالأثر حيث تساهم خاصة في تحقيق  ،القطاعيةعلى مستوى سياساتها "الاجتماعي 

 والأجر اللائقوالمالي للنساء والحق في العمل  الاقتصادييذ سياسات تضمن التمكين وضع وتنفب»

 ."والتغيرات المناخية والأزمات الأوبئةصمود النساء والفتيات أمام "ب المتعلق السادس والأثر "العادل

ـة مـع التغيـرات الغازيـة الضعيفـة والمتأقلم الانبعاثاتللتنميـة ذات الإستراتيجية الوطنية إضافة إلى "

مــن تأثيــر التغيــرات المناخيــة  " بالحدالمتعلق السادسالمحــور وخاصة  "2050المناخيـة فـي أفـق 

المــرور تدريجيــا إلــى  خلالعلــى الســياحة الســاحلية وتغييــر منــوال تونــس الســياحي مــن 

 "منــوال ســياحي جديــد مســتدام وجامــع

 ورصدلتحديد الأولويات والخيارات  قطاع السياحة والصناعات التقليديةواقع تشخيص طار إ وفي

قطاعا استراتيجيا وأحد ركائز يعد القطاع  أنالتذكير يجدر  ،والوطنيتأثيرات الإطار العام الدولي 

من مكّنت للقطاع ساهمت في تطويره و وةــقاط قـــــــنتعتبر  الاقتصاد الوطني، إذ حقق مكاسب

وتأكيد الدور  ،تكريس الوجهة التونسية كأحد أبرز وأعرق الأقطاب السياحية في ضفاف المتوسط

  على غرار: الفاعل للمنتوج التقليدي في المسيرة التنموية الشاملة والمستدامة

 

                

                                                 

  حة المستدامة التي تخلق فرص العمل وتعزز الثقافة وضع واستخدام اليات رقابة قيس التأثيرات خاصة بالتنمية المستدامة ، لفائدة  السيا ب:-12الهدف

 . 2030والمنتجات المحلية بحلول عام 

  لاقتصادية للاستغلال المستدام للموارد البحرية ، من خلال مية والبلدان  الأقل نمواً تستفيد  بشكل أفضل من العائدات اجعل الدول الصغيرة النا:14-7الهدف

 .2030بحلول عام   السياحة، الإدارة المستدامة لمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية و
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  السياحي:النشاط على مستوى 

 وج المنت ومراقبةبالاستثمار  اكتساب خبرة كبيرة على مستوى الاليات المعتمدة للنهوض

 ،السياحة  والترويج للوجهة

  من المدن التونسية بعددوجود ممثليات بالخارج يضمن تواجد الوجهة السياحية، 

 مما يضمن تمثيل الديوان بها وتطبيق  24ولاية من ضمن  21وجود مندوبيات جهوية ب

 ،لسلط المحلية سياسة الدولة في القطاع السياحي عن قرب من المهنيين و من ا

  تنوع وتواجد منتوجات سياحية جديدة كالسياحة الايكولوجية والسياحة الشبابية وسياحة

 ،المؤتمرات وغيرها

  الانطلاق في تركيز وظيفة اليقظة والاستشراف والتجديد صلب وكالة التكوين في مهن

عن بعد  السياحة ورقمنة وتركيز نظام للمعلومات ومنظومة للعمل التشاركي والتكوين

وإعادة هيكلة وتحديث المؤسسات الفرعية وتحديث تجهيزاتها ومعداتها لتحسين جودة 

  ،التكوين لتتمكن من تلبية حاجيات القطاع

  الشروع في تفعيل استراتيجية التحول الرقمي وتركيز إرساء نظام الإشهاد واعتماد برامج

 ،للتكوين حسب الطلب على مستوى التكوين في مهن السياحة

  دعم مرحلة التكوين المؤدية إلى اكتساب مؤهل التقني السامي، وفي مرحلة لاحقة إمكانية

 ،عالي المواصلة في مسلك يؤدي إلى شهادة تعليم

  نشاط الصناعات التقليديةعلى مستوى : 

 تشغيلية هامة بتمويلات متواضعة طاقة قطاع ذو،  

 طبيعية قطاع صديق للبيئة باعتبار أن معظم المواد الأولية هي،  

  يساهم في تثمين وتوظيف المخزون التراثي كمصدر استلهام في مجال الابتكار مما يدعم

  ،قيمته المضافة

  تكامل اختصاصاته مع المهن الاخرى كالفلاحة والثقافة والسياحة والصناعة مما يميزه بنسبة

 ،إدماج مرتفعة

 اطقهم والتقليص من ظاهرة يدعم التوازن الاجتماعي والديمغرافي بتثبيت السكان في من

نشاط الصناعات التقليدية يعتبر النشاط الاقتصادي الأكثر ملائمة لواقع المرأة الهجرة الداخلية 

 من العاملين في هذه الأنشطة. % 95سيما الريفية منها، إذ تمثل المرأة الحرفية قرابة 
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جملة من الآليات الحديثة وترسيخ إلى إعتماد تسعى وفي ذات السياق تجدر الإشارة أن مهمة السياحة 

تفعيل ميثاق  على غرار ،والبشرية الماليةالعمل بها ضمانا لحسن حوكمة التصرف في مواردها 

جملة من لجان القيادة ذات البعد وتفعيل  ،على مستوى مختلف برامجها 2023التصرف منذ سنة 

نية حسب الأهداف، اللجنة الفنية الإستراتيجي )لجنة التقييم والمتابعة لوحدة التصرف في الميزا

الاستشارية لصندوق حماية المناطق السياحية، هيئة التصرف في صندوق تنمية القدرة التنافسية في 

 القطاع السياحي...( التي تعمل على تطوير سبل التنسيق بين مختلف المتدخلين في مهمة السياحة،

 ...أعوان المهمة بأهمية استعمالها تركيز النظم المعلوماتية اللازمة وتحسيسإضافة إلى 

لا يمكن أن يحجب قطاع السياحة والصناعات التقليدية الذي سجله الهام التطور  هذا ويجدر التذكير أن

تجلت بالخصوص من خلال  ،عفــــــاط الضـــــــنق ظل تواجد مجموعة من الصعوبات، فيبعض 

 ، والازمة2011جانفي  11تقالها الديمقراطي بعد الأحداث الاستثنائية التي شهدتها تونس في فترة ان

 : الأكرانية وأخيرا الحرب الروسيةالصحية العالمية جراء تفشي فيروس كورونا 

 :على مستوى النشاط السياحي 

 تواضع تطور المنتوجات ذات القيمة المضافة العاليةمحدودية العرض السياحي و، 

 موسمية القطاع السياحي في تونس، 

 دية والقدرة التنافسية لبعض الوحدات الفندقية وتدهور وضعيتها المالية والتي ضعف المردو

 أصبحت تؤثر سلبا على جودة العرض،

  ،ضعف الجانب التنشيطي والترفيهي داخل وخارج مؤسسات الإيواء السياحي 

  القطاع،عدم تعصير الهياكل المشرفة على 

  سياحية يعيق تطور النشاط السياحي عدم تصنيف البلديات في العديد من الجهات كبلديات

 ،بها ويحرمها من الإنتفاع بإعتمادات صندوق دعم المناطق السياحية

  طول الإجراءات المتعلقة بالمصادقة على أمثلة التهيئة السياحية وصعوبة إقتناء العقارات

 ما أدى إلى عدم إنجاز مشاريع البنيةمعلى ملك الدولة بسبب ارتفاع الأسعار المقترحة 

 ،الأساسية وفقا للبرمجة وبالتالي تراجع نسق الإستثمار السياحي

 المقاربات البيداغوجية وبرامج ) ملائمة منظومة التكوين لمتطلبات تطوير القطاع عدم

منظومة للتوجيه والإعلام لتطوير الطلب  المستوجبة، غيابتحقق جودة التكوين لا التكوين 

 .......(على التكوين في القطاع السياحي
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  نشاط الصناعات التقليديةعلى مستوى: 

   في عدد من الاختصاصات دون وضع آليات فعالة وبرامج خصوصية  اليد العاملةتهرم

 ،قد يؤدي إلى اندثار عدد من الحرف وتشبيبها،لتعويضها 

 الاختصاصات العصرية والمبتكرة وذات  ذويخريجي التعليم العالي  منعدد كبير  إقبال

في اليد العاملة هيكلي في  أن تحدث تغيير من شأنها، على القطاع العالية القيمة المضافة

  ،القطاع

 الأصلي مما نتج عنه ضعفللمنتوج التونسي المقلدة والموردة من الخارج القطع  منافسة 

 ،التقليديالترويج للمنتوج 

 وق المحليةصيغ لتسهيل إقتناء المنتوجات التقليدية خاصة بالسالو ،تمويلالآليات  محدودية ، 

  في مجملهقطاع غير مهيكل، 

  ّغياب منظومة تدريب مهني خاصة بالقطاع على أن  نتيجة الحرفيةّضعف الكفاءة المهنية

 ،آليات التكوين الموجودة حاليا لا تتماشى مع خصوصيات القطاع

  ضعف الطاقة الإنتاجية للقطاع بسبب تشتت الحرفيين وتواضع عدد المؤسسات الكبرى

 ،لةوالمهيك

القيم المنشودة ودون تحقيق الاهداف المرجوة  بحوكمة المهمةفي علاقة إشكاليات تحول عدة كما 

طاقة استيعاب المقر  محدوديةو، الهيكل التنظيمي للمهمة ةمحدودي غرارعلى المبرمجة  للأنشطة

 ات.الاختصاصإضافة إلى النقص الفادح في الموارد البشرية في جميع عوان الأالحالي لكافة 

تحسين القدرة التنافسية المستقبلية القائمة على  لتحقيق رؤيتهاو ،بناء على نتائج التشخيصو

له وفق أهداف التنمية المستدامة المتقاطعة مع غاية المهمة تدعيم مسار التنمية المستدامة للقطاع و

 الاستراتيجيةف الأهدا ولبلوغبما يستجيب لتطلعات المستفيدين من السياسة العمومية  ،وأهدافها

المحاور  تفعيل علىعلى مهمة السياحة والبعيد، تعمل المرسومة للقطاع على المدى المتوسط 

 :الإستراتيجية التالية

 تنمية القدرة التنافسية للوجهة السياحية التونسية  :1المحور الإستراتيجي  

 دعم تجديد وإدماج وإستدامة المؤسسات الحرفية :2 المحور الإستراتيجي

 تكريس حوكمة المهمة وحسن استغلال مواردها :3 المحور الإستراتيجي

 

الوحدة المركزية لتطوير مشروع التصرف  هاقدمت تيال الدعم ةمهم إطاروتجدر الإشارة أنه في 

لسنة  هائلتحسين إطار آدالفائدة مهمة السياحة  المالية في ميزانية الدولة حسب الأهداف بوزارة
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السياحة والصناعات  "الفاعلين العموميين المنظوين تحت برنامج ارطةخمراجعة تمت  ،2025

 الدولة في مجال السياحة والصناعات التقليدية، ةوالمتدخلين الأساسيين في تطبيق سياسي "التقليدية

تهيئة المناطق السياحية كمتدخل رئيسي في مجال "الوكالة العقارية السياحية  "إضافة  تحيث تم

ارات وتهيئتها وبيعها لأصحاب المشاريع السياحية في شكل مقاسم معدة لبناء منشآت باقتناء العق )

 .(سياحية

تبعا لما أفرزته التجربة من نقائص على  إطار آداء المهمةكما تم أيضا في نفس الإطار مراجعة 

إلى ذلك بأكثر عمق على مستوى وسيتم التطرق  الآداء،قيس هداف ومؤشرات الامستوى بعض 

   نامج.بركل 
 برامج المهمة: -2

يمثل السياسة القطاعية  ،"والصناعات التقليدية ة" السياحوحيدعملياتي  برنامج إلىمهمة السياحة  تنقسم

مساندة البرنامج الفني في تحقيق أهدافه من خلال يسعى إلى  "،"القيادة والمساندة أفقيوبرنامج للوزارة 

 .ي الضروريينتوفير الدعم المادي والدعم اللوجستي والتقن

 الميزانية وإطارالنفقات متوسط المدى:-3

 ميزانية المهمة : -أ

 :1جدول عدد  

  2025 ميزانية المهمة لسنة تطور تقديرات

 نفقةالاقتصادية لل طبيعةحسب ال 
 (الوحدة:ألف دينار)

 

 بيــــــــــــان النفقات
 ق م تكميلي

 2025تقديرات 
 التطور

 النسبة % المبلغ 2024

 ت التأجيرنفقا
 2.81- 1970- 68165 70135 اعتمادات التعهد

 2.81- 1970- 68165 70135 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 7.69 1190 16669 15479 اعتمادات التعهد

 7.69 1190 16669 15479 اعتمادات الدفع

 9.93- 8403- 76248 84651 اعتمادات التعهد نفقات التدخلات
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 9.93- 8403- 76248 84651 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 34.30 3339 13074 9735 اعتمادات التعهد

 34.30 3339 13074 9735 اعتمادات الدفع

 المجموع
 3.25- 5844- 174156 180000 اعتمادات التعهد

 3.25- 5844- 174156 180000 اعتمادات الدفع
 

 

 عموميةدون اعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات ال *

 

 :2جدول عدد 

  2025 ميزانية المهمة لسنة تطور تقديرات

 حسب البرامج 
 

 (الوحدة:ألف دينار)

 

 البرامج 
 ق م تكميلي

 2025تقديرات 
 التطور

 النسبة % المبلغ 2024

: السياحة 1البرنامج عدد 
 والصناعات التقليدية

 3.52- 6212- 170095 176307 اعتمادات التعهد

 3.52- 6212- 170095 176307 لدفعاعتمادات ا

: القيادة 09البرنامج عدد 
 والمساندة

 9.96 368 4061 3693 اعتمادات التعهد

 9.96 368 4061 3693 اعتمادات الدفع

 المجموع العام
 3.25- 5844- 174156 180000 اعتمادات التعهد

 3.25- 5844- 174156 180000 اعتمادات الدفع
 

 وارد الذّاتية للمؤسسات العموميةدون اعتبار الم *

 

 أ.د5844بقيمهههههههههة  إنخفاضههههههههها ،2025لسهههههههههنة  السهههههههههياحةشههههههههههدت ميزانيهههههههههة مهمهههههههههة  

النسههههههههبي  التراجههههههههعويفسههههههههر هههههههههذا ، %-3.25ب، وبنسههههههههبة تقههههههههدر 2024مقارنههههههههة بسههههههههنة

برنهههههههامج السههههههههياحة قيمهههههههة الاعتمهههههههادات المخصصهههههههة لنفقهههههههات تهههههههدخلات  بتراجهههههههعأساسههههههها 
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 2024مقارنههههههههههههههة بسههههههههههههههنة  - %9.99بنسههههههههههههههبة تقههههههههههههههدر ب  والصههههههههههههههناعات التقليديههههههههههههههة

الإعتمااااااااادات المخصصاااااااااة لبرناااااااااامج الدعاياااااااااة والنشاااااااار للفاعااااااااال العماااااااااومي الاااااااااديوان )

 .-% 2.90بنسبة  وبتراجع نفقات تأجير البرنامج( الوطني للسياحة

 (7202-5202إطار النفقات متوسط المدى ) -ب

 

 :3جدول عدد 

 (:2027 -2025متوسط المدى ) إطار النفقات

اعتمادات )للنفقة الاقتصادية  التوزيع حسب طبيعة
 الدفع(

 ألف دينار( الوحدة:)

 

 

 البيان
 إنجازات

 2024ق م 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 82300 76500 68165 70135 67365 نفقات التأجير
 19800 18500 16669 15479 11518 نفقات التسيير

 95600 90200 76248 84651 28006 نفقات التدخلات
 1300 4800 13074 9735 357 نفقات الاستثمار

المجموع دون إعتبار الموارد 
 الذاتية للمؤسسات

107246 180000 174156 190000 199000 

المجموع بإعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

107246 181004 175543 190000 199000 
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 :4جدول عدد

 (2027-2025)المدى إطار النفقات متوسط 

 (الدفعالتوزيع حسب البرامج )اعتمادات 
 (دينار ف)الوحدة: أل

 

 

 البيان
 إنجازات

 2024ق م
 تقديرات تقديرات تقديرات

2023 2025 2026 2027 

السياحة والصناعات 1 البرنامج
 194350 185580 170095 176307 103937 التقليدية

 4650 4420 4061 3693 3309 القيادة والمساندة  09البرنامج 

المجموع دون إعتبار الموارد 
 199000 190000 174156 180000 107246 الذاتية للمؤسسات

 

.د م190، تباعا ب 2027-2026 التقليدية لسنواتوالصناعات  قدرت نفقات ميزانية مهمة السياحة

 .%4م.د أي بنسبة تطور ناهزت 199

المشاريع المتواصلة التي تم ترسيمها ضمن ميزانية  ويفسر هذا التطور أساسا، بمواصلة تنفيذ جملة 

والمخطط الوطني للتنمية، ومن المؤمل أن تساهم هذه المشاريع في تحقيق ما تم رسمه من  2024

 أهداف على مستوى السياسة العمومية.
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 تقديم برامج المهمة :المـحـور الثاني
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 ـــــيدية: السيـــــاحة والصــــــناعات التقلــــ1البرنامج عدد

 ، مدير عام خلية الحوكمةإسم رئيس البرنامج: السيد غازي بن صالح 

جوان  05قرار السيد وزير السياحة بتاريخ : قيادة البرنامج توليّه مهمةتاريخ 
2023 

 

 

 السياحة والصناعات التقليديةتقديم برنامج  .1

 الاستراتيجية 1.1
لأخيههرة أحههد الأعمههدة الأساسههية للاقتصههاد ي السههنوات افهه أصههبق قطههاع السههياحة والصههناعات التقليديههة

تعهد تهونس واحهدة  ، حيثالتونسي، مع تأثيرات ملحوظة على التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلاد

من الوجهات السياحية الأكثر جذباً في المنطقة، بفضل تنوعها الطبيعي والثقافي الهذي يشهمل الشهواطئ 

محركهاً أساسهياً . ويمثل هذا القطاع المدن العتيقة ذات الطابع الفريدالساحرة، والمواقع الأثرية الغنية، و

فههي تحقيههق أهههداف التنميههة  تسهههم السههياحة والصههناعات التقليديههةللنمههو الاقتصههادي المسههتدام، حيههث 

 المستدامة من خلال دعم النمو الاجتماعي والاقتصادي، والحفهاظ علهى البيئهة، وتعزيهز الثقافهة المحليهة

ضههمان اسههتقرار الاقتصههاد مههن يمكههن ممهها  ون بههين الجهههات الحكوميههة والقطههاع الخههاصوتعزيههز التعهها

 .ورفاهية المجتمع على المدى الطويل

فههي تثمههين المنتوجههات السههياحية ومنتوجههات السههياحة والصههناعات التقليديههة تتمثههل غايههة برنههامج هههذا، و

تحسين صهورة تهونس كوجههة  الصناعات التقليدية التونسية والحرص على تنويعها وتطويرها من أجل

ن تساهم فهي الحهد مهن عهدم المسهاواة فهي من شأنها أتنمية  سياحية متميزة في ضفاف المتوسط وتحقيق

  .وتعزيز الاستدامة الاجتماعية والبيئية الدخل

" رؤيههة مسههتقبلية 2035فههي أفههق  للسههياحة والصههناعات التقليديههةالوطنيههة  الاسههتراتيجية" تسههموقههد ر

قهة لاالتونسهي فهي ع الاقتصهادت المطروحة ومتطلبات التنمية المستدامة وتراعي واقع تستجيب للتحديا

وتهههدف لتعزيههز الشههراكة بههين  الأوكرانيههةالحههرب الروسههية  لا سههيما الإقليميههة والأوضههاع بالأزمههات

الواعهدة ذات  الأسواقواستهداف الناشطة في القطاع الموارد البشرية  وتأهيلالقطاعين العام والخاص 

الحثيث في استراتيجية التحهول الرقمهي الهذي يشههده العهالم فهي شهتى  والانخراطالعالية  الشرائيةقدرة ال

منظومهة تهام فهي النصههار فضهلا عهن الاالحياة ويمتد ليشمل كافة أنشطة المؤسسات وقهدراتها  مجالات

  .جودة الخدمات المسداة للحرفاء
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وتقهديم الهدعم  سياسهته العموميهةفهي  2030 سهتدامةعلهى إدراج أههداف التنميهة الم كما يعمهل البرنهامج

الدوليهة التهي صهادقت عليهها  الالتزامهاتوضهع  وذلهك مهن خهلال الأههدافالكامل من أجهل تحقيهق ههذه 

تحقياق "وخصوصها الههدف الخهامس  حيز التنفيهذ تونس في مجال حقوق المرأة والمساواة بين الجنسين

كههل تأهيههل المههرأة واكسههابها  خههلالمههن  "الفتياااتالمساااواة بااين الجنسااين وتمكااين جميااع النساااء و

فهي  والانهدماجلحسهابها الخهاص  الانتصهابالمهارات الحياتية الكفيلة بالرفع من تشغيليتها وتمكنهها مهن 

  كعنصر فاعل ومنتج للثروة. الاقتصاديةالدورة 

% مهن 7مهن السياحة تساهم بشكل كبير في الناتج المحلي الإجمالي لتونس، حيهث تشهكل مها يقهرب إن 

 الأجنبيهة،إجمالي الناتج المحلي، وهي نسبة تعكهس أهميهة ههذا القطهاع كأحهد المصهادر الرئيسهة للعملهة 

مههن خههلال الاسههتثمار فههي البنيههة التحتيههة السههياحية، مثههل الفنههادق والمرافههق الترفيهيههة ووسههائل النقههل، 

 عائهداتسبيل المثال، ارتفعهت استطاعت البلاد تعزيز قدرتها التنافسية وجذب المزيد من السياح. على 

مليار دولار، وهو ما يسههم بشهكل  1.5% في العام الماضي، محققة نحو 15السياحة في تونس بنسبة 

 .مباشر في استقرار الاقتصاد الوطني وتعزيز القدرة على الاستثمارات المستقبلية

التهههههراث  إلهههههى جانهههههب السهههههياحة، تلعهههههب الصهههههناعات التقليديهههههة دوراً مهمهههههاً فهههههي الحفهههههاظ علهههههى

التقليديههههههة مثههههههل صههههههناعة  الحرفيههههههةالثقههههههافي وتعزيههههههز الهويههههههة الوطنيههههههة. تعتبههههههر الصههههههناعات 

الفخهههههار، والنسهههههيج، والجلهههههود، مهههههن أبهههههرز الحهههههرف التهههههي تعكهههههس التهههههاريخ العريهههههق لتهههههونس، 

وتهههههههوفر فهههههههرص عمهههههههل للمئهههههههات مهههههههن الحهههههههرفيين فهههههههي المنهههههههاطق الريفيهههههههة. تسهههههههاهم ههههههههذه 

خههههههلال تحسههههههين مسههههههتوى المعيشههههههة فههههههي  الصههههههناعات فههههههي تحقيههههههق التنميههههههة الاجتماعيههههههة مههههههن

فههههههي عههههههام ف ،المنههههههاطق الأقههههههل نمههههههواً، ورفههههههع مسههههههتوى التقههههههدير للتههههههراث الثقههههههافي المحلههههههي

مســهههههههههـجلة  م د 155حهههههههههوالي الصهههههههههناعات التقليديهههههههههة  الصهههههههههادرات مهههههههههن ، حققهههههههههت2023

، ممهههههههها يعكههههههههس الطلههههههههب العههههههههالمي 2022مقارنههههههههة بسههههههههنة  % 4.24ارتفاعههههههههـا بنســههههههههـبة 

 .ونسية ذات الجودة العاليةالمتزايد على المنتجات الت

فهي إطهار تشهخيص واقهع  -فهي تهونس السهياحة والصهناعات التقليديهةالتأمل في واقهع قطهاع  خلالومن 

 هي:عّدة نقاط قوّة و يلاحظ -السياسة العمومية

تتمتههع تههونس بتنههوع جغرافههي يشههمل الشههواطئ السههاحرة، والجبههال،  :التنااوع الطبيعااي والثقااافي -

ى معهالم تاريخيهة وأثريهة فريهدة مثهل قرطهاج ودقهة والجهم. ههذا التنهوع والصحراء، بالإضافة إله

 .يشكل قاعدة قوية لجذب السياح من مختلف أنحاء العالم
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حققت تونس تقدماً ملحوظاً فهي تطهوير البنيهة التحتيهة  :الاستثمارات في البنية التحتية السياحية -

يههة، ووسههائل النقههل، ممهها يعههزز مههن السههياحية، بمهها فههي ذلههك الفنههادق الحديثههة، والمرافههق الترفيه

 .تجربة الزوار ويزيد من القدرة التنافسية للوجهة السياحية

تسهم الصناعات التقليدية في الحفهاظ علهى التهراث الثقهافي الغنهي لتهونس،  :حفظ التراث الثقافي -

 مثههل الفخههار، والنسههيج، والجلههود، ممهها يعههزز الهويههة الوطنيههة ويجههذب السههياح المهتمههين بالثقافههة

 .والفنون التقليدية

اتخههذت الحكومههة التونسههية عههدة مبههادرات لههدعم السههياحة والصههناعات  :المبااادرات الحكوميااة -

التقليديههههة، مثههههل تنظههههيم المعههههارض والمهرجانههههات السههههياحية، وتقههههديم التسهههههيلات الضههههريبية 

 .للمستثمرين في القطاع السياحي، وتعزيز التعاون بين الجهات الحكومية والقطاع الخاص

تعزز السياحة التونسية بفضل التهرويج الهدولي الفعهّال، ممها سهاعد علهى  :زايد الاهتمام الدوليت -

 .استقطاب سياح من أسواق جديدة، وتوسيع قاعدة الزوار

 :كالتالي التي يعاني منها القطاع فهيضعف النقاط أما 

سههية وأمنيههة شهههدت تههونس فههي السههنوات الأخيههرة تقلبههات سيا :الاضااطرابات السياسااية والأمنيااة -

أثرت سلباً على قطاع السياحة، مما أسهفر عهن تراجهع فهي أعهداد السهياح وتهأثيرات سهلبية علهى 

 .الإيرادات

تعاني بعض المشاريع السياحية والصناعية التقليدية من نقص فهي  :التمويل والموارد المحدودة -

ى جهودة الخهدمات التمويل والموارد، مما يعيق تنفيذ مشاريع تحسهين وتطهوير جديهدة ويهؤثر عله

 .المقدمة

حيهث ترتفهع الليهالي السهياحية فقهط خهلال الصهيف لغيهاب التنهوع فهي المنتهوج موسمية القطاع:  -

 السياحي

تواجه تونس تحهديات فهي التنهافس مهع وجههات سهياحية أخهرى فهي  :القدرة التنافسية المحدودة -

دمات، ممهها يتطلههب المنطقهة التههي تههوفر تجهارب مشههابهة بأسههعار أقهل أو بمسههتوى أعلههى مهن الخهه

 .استراتيجيات تسويقية مبتكرة لتعزيز الجاذبية السياحية

تههؤثر بعههض الأنشههطة السههياحية والصههناعية التقليديههة سههلباً علههى البيئههة، مثههل  :التحااديات البيئيااة -

التلوث الناتج عن السياحة الكثيفهة أو الاسهتخدام غيهر المسهتدام للمهوارد الطبيعيهة، ممها يسهتدعي 

 .حماية بيئية أكثر فعاليةتنفيذ سياسات 
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بههالرغم مههن الجهههود المبذولههة، لا تههزال بعههض جوانههب التسههويق  :ضااعف التسااويق والتاارويج -

والترويج السياحي تحتاج إلى تعزيز، حيهث يمكهن تحسهين اسهتراتيجيات التهرويج للوصهول إلهى 

 .أسواق جديدة وجذب سياح بمستويات إنفاق أعلى

العههاملين فههي قطههاع السههياحة والصههناعات التقليديههة مههن يعههاني بعههض  :والتأهياال التكااوينفجااوة  -

والتأهيل المهني، مما يؤثر على جودة الخدمة المقدمة ويقلهل مهن القهدرة علهى  التكويننقص في 

 .الابتكار والتكيف مع متطلبات السوق

، مهن الضهروري أن تسهتمر تهونس فهي تعزيهز جهودهها لتطهوير السهياحة فوالضهع ةفي ظل نقهاط القهو

ات التقليدية عبر استراتيجيات شاملة تركز على تحسين البنية التحتية، وتوسيع نطاق التهرويج والصناع

لتعامههل مههع التحههديات البيئيههة والاجتماعيههة ، والتطههوير التكههوينوالتسههويق، فضههلاً عههن الاسههتثمار فههي 

اتيجية دور كبيههر فههي تحقيههق الأهههداف الاسههتر ابفعاليههة، وتبنههي ممارسههات اسههتدامة ملائمههة، سههيكون لههه

 .وتعزيز الاستدامة في القطاعين

تبنهي تهي وال السياحة والصناعات التقليدية برنامجوبناء على ما تم إستعراضه آنفا تم بلورة إستراتيجية 

على رؤية مندمجة ومتكاملة لتنمية مستدامة للقطهاع تأخهذ بعهين الاعتبهار الخصوصهيات الذاتيهة لتهونس 

البعيههد بمهها يحقههق مزيههد تطههوير القطههاع وتعزيههز مكانتههه فههي وتضههمن ديمومههة نسههق النمههو علههى المههدى 

 وهي كالتالي:المحاور تحقيق جملة من  هذه الإستراتيجية إلى وتهدف الاقتصاد الوطني.

I.  :تنمية القدرة التنافسية للوجهة السياحية التونسية 

 

 تتمثل عناصر هذا المحور الإستراتيجي فيما يلي:

II. تحسين جودة الخدمات السياحية 

III. ج السياحيووير المنتتط 

IV. تحسين البنية التحتية السياحية 

V. الترويج والتسويق الفعاّل 

VI. تعزيز الشراكات والتعاون 

VII. دعم تجديد وإدماج وإستدامة المؤسسات الحرفية: 
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يهههدف هههذا المحههور الاسههتراتيجي إلههى تعزيههز تطههور واسههتدامة المؤسسههات الحرفيههة مههن خههلال دعههم 

يث، وضههمان اسههتمراريتها فههي مواجهههة التحههديات الاقتصههادية تجديههدها، ودمجههها فههي الاقتصههاد الحههد

ههز هههذا المحههور علههى تحسههين القههدرة التنافسههية للمؤسسههات الحرفيههة، وتمكينههها مههن  والتكنولوجيههة. يكركّ 

وتتمثههل عناصههر هههذا المحههور  .الاسههتفادة مههن الفههرص الاقتصههادية الجديههدة، وتحقيههق النمههو المسههتدام

 الإستراتيجي فيما يلي:

 ديد المؤسسات الحرفيةدعم تج -

 تعزيز إدماج المؤسسات الحرفية في الاقتصاد الحديث -

 ضمان استدامة المؤسسات الحرفية -

 قاتنمية الأسواق وتوسيع الأف -

مههن خههلال هههذا المحههور الاسههتراتيجي، يههتم تحقيههق تههوازن بههين الحفههاظ علههى التههراث الحرفههي التقليههدي 

ا يسهههم فههي تعزيههز مكانههة المؤسسههات الحرفيههة ودعههم وتحديثههه بمهها يتناسههب مههع المتغيههرات الحديثههة، ممهه

 .استدامتها في الاقتصاد المعاصر

سهيعمل  (03)وعهددها ثلاثهة  الأهاداف جملة مهن المذكورة أعلاه هذا وينبثق عن المحاور الإستراتيجية

 على تحقيقها على المدى البعيد وهي: البرنامج

 السياحي وتحسين جودة الخدمات تنويع العرض .1

 تحفيز الطلب على الوجهة السياحية التونسية وتنويع الأسواق .2

 تحسين القدرة التنافسية لمنتوجات الصناعات التقليدية .3

 

 : الهياكل المتدخلة 2.1

مصهههههههالق مركزيهههههههة تابعهههههههة  السهههههههياحة والصهههههههناعات التقليديهههههههة يتهههههههدخل فهههههههي تنفيهههههههذ برنهههههههامج

 هي:للمهمة في شكل إدارات عامة و

 مكتب التأهيل السياحي -

 وحدة التصرف في الموانئ الترفيهية  -

 مكتب الترفيه السياحي -

فضهههههلا عهههههن ذلهههههك يسههههههر علهههههى تنفيهههههذ ههههههذا البرنهههههامج أساسههههها مؤسسهههههات عموميهههههة تخضهههههع 

 للإشراف المباشر للمهمة وهي: 
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فضلالالالالاذ كلالالالالا  لىلالالالالاذ هذلالالالالارن كجلالالالالاا مؤسسلالالالالاو يلالالالالاو   ى ن لالالالالا        لالالالالا     ذلالالالالا   ك   سلالالالالا  م ضلالالالالا  

 ج ر   ويي: ىلإشن ف  ى   شن ى

 السدددددد    ة للراسدددددد  ل المعهددددددل العدددددد ل    ذلالالالالالا  ك   سلالالالالالا  ل   ولالالالالالا        هلالالالالالا  ويلالالالالالاي  -

 بس لي الظريف والفنلق ة

ف كلالالالالالاي ك لالالالالالا  ي  وس فلالالالالالاي شلالالالالالا ي    ذلالالالالالا  ك   سلالالالالالا  ل   ولالالالالالا     سلالالالالالان     هلالالالالالا  ويلالالالالالا   -

 الليوان الوطن  التونس  للس   ة

ف كلالالالالاي ك لالالالالا  ي  لالالالالا ع فلالالالالاي شلالالالالا ي    ذلالالالالا  ك   سلالالالالا  ل   ولالالالالا     سلالالالالان     هلالالالالا  ويلالالالالا   -

 لتكوين ف  مهن الس   ةوك لة ا

ف كلالالالالاي ك لالالالالا  ي   ىلالالالالاع فلالالالالاي شلالالالالا ي    ذلالالالالا  ك   سلالالالالا  ل   ولالالالالا     سلالالالالان     هلالالالالا  ويلالالالالا   -

 الليوان الوطن  للصن ع   التقل لية

/  فلالالالالالاي شلالالالالالا ي    ذلالالالالالا  ك   سلالالالالالا  ل   ولالالالالالا     سلالالالالالان     هلالالالالالا    بلالالالالالا ف كلالالالالالاي ك لالالالالالا  ي  -

 الوك لة العق رية الس    ةوي    ؤشأة ك   س 

كددددددي الفندددددد  ل بتكدددددد ر المرفلالالالالالاي شلالالالالالا ي  ن لالالالالالا  فؤلالالالالالاي يلالالالالالا   خلالالالالالا   ف كلالالالالالاي ك لالالالالالا  ي  -

 والتجليل والإ  طة ف  اليرب ة والح  كة. 

 . أهداف ومؤشرات الأداء :2

 تقديم الأهداف ومؤشرات الأداء : 1. 2

 تتمثل أهداف البرنامج في:

 :تنويع العرض السياحي وتحسين جودة الخدمات: 1.1 1.الهدف 

السههههههياحية إلههههههى تطههههههوير وتحسههههههين التجربههههههة يسههههههعى البرنههههههامج مههههههن خههههههلال هههههههذا الهههههههدف 

المقدمههههههة للههههههزوار مههههههن خههههههلال توسههههههيع نطههههههاق الخيههههههارات المتاحههههههة وتقههههههديم خههههههدمات ذات 

 جودة عالية. 

  السياحي:: تطور حجم الإستثمار الجملي في المجال 11.1.1.المؤشر 

التغيهههههرات فهههههي القيمهههههة الإجماليهههههة للاسهههههتثمارات التهههههي يهههههتم ضهههههخها فهههههي القطهههههاع ههههههو مجمهههههل 

تشهههههمل ههههههذه الاسهههههتثمارات تحسهههههين البنيهههههة التحتيهههههة ، والسهههههياحي خهههههلال فتهههههرة زمنيهههههة معينهههههة

السههههههياحية، بنههههههاء الفنههههههادق، تطههههههوير منههههههاطق الجههههههذب السههههههياحي، الاسههههههتثمار فههههههي التسههههههويق 

 .السياحي، وتطوير الخدمات الأخرى المتعلقة بالسياحة

وحدة  مؤشر الأداء
 القيس

 إنجازات

2023 

 ق.م

2024 

 تقديرات

2025 2026 2027  
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ر الجملي في تطور حجم الإستثما
 المجال السياحي 

  475000 450000 423000 208302 401300 ألف دينار

 تطور عدد الزيارات الميدانية لمراقبة المنتوج2.1.1 1.المؤشر :: 

هههههو مقيههههاس كمههههي يحههههدد عههههدد زيههههارات التفقههههد التههههي يههههتم إجراؤههههها لمراجعههههة وتقيههههيم جههههودة 

مؤشههههههر تتبههههههع عههههههدد الزيههههههارات وكفههههههاءة الخههههههدمات والمنتجههههههات السههههههياحية. يتضههههههمن هههههههذا ال

، والمطههههههاعم، النههههههزلإلههههههى المواقههههههع السههههههياحية مثههههههل  المتفقههههههدونالميدانيههههههة التههههههي يقههههههوم بههههههها 

 .ر، وغيرها من نقاط الخدمة السياحيةاسفوالمعالم السياحية، ووكالات الأ

وحدة  مؤشر الآداء
 القيس

 إنجازات

2023 

 ق.م

2024 

 تقديرات

2025 2026 2027  

رات الميدانية لمراقبة تطور عدد الزيا
 المنتوج 

  32500 30000 27500 25000 9843 ألف زيارة

علهههههى مهههههدار السهههههنة إلهههههى القيهههههام بزيهههههارات تفقهههههد  تسهههههعى الهياكهههههل الراجعهههههة بهههههالنظر للبرنهههههامج

جميههههههع المؤسسههههههات السههههههياحية  ومتابعههههههةعلههههههى المسههههههتوى الههههههوطني والههههههذي يشههههههمل مراقبههههههة 

ويهههههتم القيهههههام بهاتهههههه  .مج أواخهههههر كهههههل سهههههنةدون اسهههههتثناء، حيهههههث يهههههتم الإعهههههداد لهاتهههههه البهههههرا

المهمهههههات بالأسهههههاس لمعاضهههههدة مصهههههالق التفقهههههد الجهويهههههة بالمنهههههدوبيات السهههههياحية فهههههي وقهههههت 

قصهههههير يمكنهههههها مهههههن متابعهههههة المؤسسهههههات الراجعهههههة بهههههالنظر إليهههههها بغيهههههة التحضهههههير للموسهههههم 

، كمهههههها تسههههههاعد تههههههدخلات الإدارة المركزيههههههة مههههههن سههههههرعة أفضههههههل الظههههههروفالسههههههياحي فههههههي 

ارات المسههههههههتوجبة ضههههههههد المؤسسههههههههات المخلههههههههة بالإضههههههههافة لتحيههههههههين بعههههههههض اتخههههههههاذ القههههههههر

ومههههههن المؤمههههههل أن يتطههههههور عههههههدد الزيههههههارات الميدانيههههههة لمراقبههههههة  المعطيههههههات الخاصههههههة بههههههها.

ليبلههههههغ  2026ألههههههف زيههههههارة سههههههنة  30و  2025ألههههههف زيههههههارة سههههههنة  27.5المنتههههههوج ليبلههههههغ 

 ألف زيارة.  32أكثر من  2027بنهاية سنة 

ب علاااااااى الوجهاااااااة الساااااااياحية التونساااااااية وتنوياااااااع : تحفياااااااز الطلااااااا2.1.1الهااااااادف  

 الأسواق:

تحفيههههههز الطلههههههب علههههههى الوجهههههههة السههههههياحية التونسههههههية وتنويههههههع الأسههههههواق إلههههههى يهههههههدف  

تعزيهههههههز ممههههههها يمكهههههههن مهههههههن  تنميهههههههة القهههههههدرة التنافسهههههههية للوجههههههههة السهههههههياحية التونسهههههههية

ممههههها يسهههههاعد علهههههى تحسهههههين الاسهههههتدامة ة كوجههههههة سهههههياحية متميهههههزة ومتنوعهههههتهههههها مكان
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لقطههههههاع السههههههياحي ويعههههههزز مههههههن إقبههههههال الههههههزوار مههههههن مختلههههههف أنحههههههاء الاقتصههههههادية ل

 العالم 

 تطور حجم العائدات من العملة الأجنبية:: 1.2.1 1.المؤشر 

وهههو حجههم النفقههات الموجهههة للسههياحة والسههفر ومههدى جاذبيههة المنتههوج السههياحي التونسههي وقدرتههه علههى 

 الأجنبيهةمهن العملهة  ين العائهداتاستقطاب السائق من جانب الإستهلاك. ويحتسب عن طريهق معادلهة به

 للبلاد. الأجنبيةمقارنة بالمداخيل الجملية من العملة  ةالمتأتية من مداخيل السياح

وحدة  مؤشر الآداء
 القيس

 إنجازات

2023 

 ق.م

2024 

 تقديرات

2025 2026 2027  

تطور حجم العائدات من العملة 
 الأجنبية

  8122 7810 7510 7220 6943 م. د

ب الإحصههههههائيات الوقتيههههههة للبنههههههك المركههههههزي التونسهههههي، بلههههههغ حجههههههم المههههههداخيل السههههههياحية حسههههه

مليهههههههون دينهههههههار  5420,1مليهههههههون دينهههههههار مقابهههههههل  6943,5حهههههههوالي  2023لكامهههههههل سهههههههنة 

كمهههها تجههههاوز حجههههم العائههههدات % .28,1وهههههو مهههها يعههههادل نمههههوا بنحههههو  2022سههههنة  خههههلال

مسههههههتويات  لصههههههرفبحسههههههاب الههههههدينار الجههههههاري أي بههههههدون أثههههههر سههههههعر ا السههههههياحية المسههههههجل

 خهههههلالمليهههههون دينهههههار  6646,7، حيهههههث كهههههان فهههههي حهههههدود  %4,5مههههها قبهههههل الجائحهههههة بنحهههههو 

 فقههههههههد تضههههههههمنت العائههههههههدات السههههههههياحية فههههههههي مكوناتههههههههها وفقهههههههها ،وللإشههههههههارة .2019سههههههههنة 

دفوعات والوضههههههههع الخههههههههارجي الجملههههههههي لههههههههلمنهجيههههههههة الطبعههههههههة السادسههههههههة مههههههههن ميههههههههزان ا

يمههههههههين بالخههههههههارج خههههههههلال لصههههههههندوق النقههههههههد الههههههههدولي، مصههههههههاريف إقامههههههههة التونسههههههههيين المق

، حيهههههث مدرجهههههة سهههههابقا علهههههى مسهههههتوى مهههههداخيل الشهههههغل( )كانهههههتزيهههههارتهم للهههههبلاد التونسهههههية 

. 2019تهههههههم تحيهههههههين مكونهههههههات العائهههههههدات السهههههههياحية بمفعهههههههول رجعهههههههي إلهههههههى غايهههههههة سهههههههنة 

ويتوقههههههع أن تشهههههههد عائههههههدات القطههههههاع السههههههياحي مههههههن العملههههههة الأجنبيههههههة فههههههي مههههههوفى سههههههنة 

 .مليار دينار 8إرتفاعا ملحوظا لتتجاوز عتبة  2027

 تطور عدد الوافدين على الوجهة التونسية:: 2.2.1 1.المؤشر 

لأسهههههباب سهههههياحية خهههههلال فتهههههرة  لتهههههونسالقهههههادمين  السهههههياحتحديهههههد عهههههدد  ههههههذا المؤشهههههريعنهههههي 

جاذبيههههههة مؤشههههههر أحههههههد العوامههههههل المهمههههههة لتقيههههههيم صههههههحة وهههههههذا اليكعتبههههههر وزمنيههههههة محههههههددة. 

ه تقهههههدير حجهههههم الطلهههههب علهههههى ، حيهههههث يمكهههههن مهههههن خلالهههههتهههههونسنشهههههاط القطهههههاع السهههههياحي فهههههي 

كمههههها يسهههههاهم ههههههذا المؤشهههههر فهههههي ، ، والترفيههههههوالمطهههههاعمالخهههههدمات السهههههياحية مثهههههل الإقامهههههة، 
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فهههههههم الأنمههههههاط السههههههياحية والتغيههههههرات فههههههي تفضههههههيلات السههههههياح، ممهههههها يسههههههاعد علههههههى توجيههههههه 

 .السياسات والاستراتيجيات السياحية وتحسين جودة الخدمات المقدمة للزوار

وحدة  مؤشر الآداء
 سالقي

 إنجازات

2023 

 ق.م

2024 

 تقديرات

2025 2026 2027  

تطور عدد الوافدين على الوجهة 
 التونسية

ملسون 
 سائح

9.370 9.88 10.275 10.700 11.150  

يمكههههههن هههههههذا المؤشههههههر مههههههن تقيههههههيم مههههههدى القههههههدرة التنافسههههههية للوجهههههههة السههههههياحية التونسههههههية 

 وتنويهههههع المنتهههههوج ونجاعهههههةنجاعهههههة الاليهههههات المعتمهههههدة لتحسهههههين جهههههودة الخهههههدمات  ومهههههدى

اليهههههات التهههههرويج المعتمهههههدة للتعريهههههف بخصائصهههههه ومميزاتهههههه. وقهههههد تهههههم تطبيهههههق نسهههههبة نمهههههو 

معههههههدل النمههههههو الطبيعههههههي خههههههارج  وهههههههو 2027-2025بالنسههههههبة لسههههههنوات  %4فههههههي حههههههدود 

افريقيههههههها )باعتبههههههار اسهههههههترجاع  وشههههههمالفتههههههرات الازمهههههههات فههههههي منطقهههههههة الشههههههرق الاوسهههههههط 

وسهههههههيتم العمهههههههل علهههههههى تحقيهههههههق . (2023نة خهههههههلال سههههههه 2019أرقهههههههام السهههههههنة المرجعيهههههههة 

دعهههههم  مهههههن خهههههلال مليهههههون زائهههههر 11أي أكثهههههر مهههههن  2027القيمهههههة المنشهههههودة بمهههههوفى سهههههنة 

الأسهههههههواق السهههههههياحية الواعهههههههدة وتنميهههههههة المنتهههههههوج  واكتسهههههههاحالأسهههههههواق السهههههههياحية التقليديهههههههة 

 .المقدمة للحرفاءوتحسين جودة الخدمات السياحية  وتنويعهالسياحي 

 قدرة التنافسية لمنتوجات الصناعات التقليدية:: تحسين ال3.2.1هدف  

دعهههههههم  إلهههههههىيههههههههدف تحسهههههههين القهههههههدرة التنافسهههههههية لمنتوجهههههههات الصهههههههناعات التقليديهههههههة  

زيههههههادة جاذبيههههههة وكفههههههاءة مهههههن أجههههههل  تجديهههههد وإدمههههههاج وإسههههههتدامة المؤسسههههههات الحرفيههههههة

المنتجهههههههات التقليديهههههههة المصهههههههنعة محليهًهههههها مهههههههن خهههههههلال تعزيهههههههز جودتهههههههها، وابتكارهههههههها، 

وخفهههههههههض تكهههههههههاليف الإنتهههههههههاج، ورفهههههههههع مسهههههههههتوى التسهههههههههويق  وتوسهههههههههيع أسهههههههههواقها،

  .والتوزيع

 تطور حجم التصدير المراقب:: 1.3.2 1.المؤشر

مقيهههههاس يكسهههههتخدم لتتبهههههع وتحليهههههل التغيهههههرات فهههههي حجهههههم الصهههههادرات التهههههي يهههههتم مراقبتهههههها  ههههههو

بعنايهههههة فهههههي قطهههههاع الصهههههناعات التقليديهههههة علهههههى مهههههدى فتهههههرة زمنيهههههة محهههههددة. يعكهههههس ههههههذا 

ري للمنتجههههههات الحرفيههههههة والتقليديههههههة ومههههههدى تطورههههههها ونموههههههها فههههههي المؤشههههههر الأداء التصههههههدي

 .الأسواق الدولية



24 

 

وحدة  مؤشر الآداء
 القيس

 إنجازات

2023 

 ق.م

2024 

 تقديرات

2025 2026 2027  

  15 11 8 6 4,24 %  تطور حجم التصدير المراقب

ـهههههههـدي بلغههههههت صههههههادرات منتوجههههههـات الصهههههههـناعات التقليديههههههة المقدمههههههة للمراقــــههههههـة لـــ -

 2023مصههههههههههالق الــــههههههههههـديوان الـــــههههههههههـوطني للصناعـــههههههههههـات التقليديــههههههههههـة ســههههههههههـنة 

مقارنهههههههههههة بسهههههههههههنة  % 4.24م د، مســهههههههههههـجلة ارتفاعهههههههههههـا بنســهههههههههههـبة  155حهههههههههههوالي 

2022 

المراقبههههة لمنتوجههههات الصههههناعات التقليديههههة المروجههههة  الصههههادرات قيمههههة بلغههههت -

 . أ د 300حوالي  2023سنة  بالمحلات المتواجدة في السوق الحرة

مليهههههههون  69مهههههههادة خشهههههههب الزيتهههههههون تتصهههههههدر قائمهههههههة المنتجهههههههات المصهههههههدرة بقيمهههههههة  -

% مهههههههن قيمهههههههة الجمليهههههههة للصهههههههادرات مهههههههن الصهههههههناعات التقليديهههههههة 46دينهههههههار بنسهههههههبة 

مليههههههون دينههههههار ثههههههم حههههههرف النسههههههيج  40.8تليههههههها منتجههههههات الفخههههههار والخههههههزف بقيمههههههة 

 .اليدوي بصفة عامة ثم الشاشية

لصهههههههههناعات التقليديهههههههههة التونسهههههههههية ههههههههههي أبهههههههههرز الوجههههههههههات العالميهههههههههة لصهههههههههادرات ا -

% 32.6مليههههههههون دينههههههههار أي بنسههههههههبة  49.5الولايههههههههات المتحههههههههدة الأمريكيههههههههة بقيمههههههههة 

مليهههههون دينهههههار  23.4مليهههههون دينهههههار، ثهههههم فرنسههههها بقيمهههههة  27.5تليهههههها إيطاليههههها بقيمهههههة 

 مليون دينار.  13ثم المانيا بقيمة 

 نسهههههبةب ر حجهههههم التصهههههدير المراقهههههبيتطهههههو علهههههى 2027سهههههنة بنهايهههههة وسهههههيتم العمهههههل  -

تصهههههههدير منتوجههههههات الصههههههناعات التقليديهههههههة لوجهههههههود آفههههههاق واعههههههدة  فههههههي ظههههههل %15

 نحو كل بلدان العالم. 

 : تطور حجم الإنتاج المطبوع:2.3.2 1.المؤشر

هههو مقيههاس كمههي يعكههس التغيههرات فههي كميههة الإنتههاج للمصههنوعات المطبوعههة ضههمن قطههاع الصههناعات 

. يكسهتخدم ههذا والمنسوجات المختلفة والنحاس والشاشهية()الزربية  التقليدية على مدار فترة زمنية محددة

المؤشر لتقييم مدى نمو أو انكماش حجم الإنتاج في هذا القطاع، ويعكس قدرة المؤسسهات الحرفيهة علهى 

 .نتاجالإتلبية طلب السوق وتوسيع 
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 مؤشر الآداء
وحدة 

 القيس

 إنجازات

3202  

 ق.م

4202  

 تقديرات

2520  6202  7202   

  40%+ 35%+ 30%+ 25%+ 20%+ %  م الإنتاج المطبوعحجتطور 

مقابل  2023سهههههنة  ²م  46942 المختلفمن الزرابي والنسهههههيج  المطبوعالوطني  الإنتاجبلغ  -

 المختلفيمثل إنتاج النسههيج و .%1,61ارتفاعا بنسههبة  مسههجـههههههههلا  2022 سههنة ²م 46 200

% بمساحة 21.73زربية يمثل إنتاج ال  في حين ²م 36742% بمساحة تقدر بـههههـههههـهههه 78.27

  .²م 10200

قطعة  77270مقـهههههابل  2023قطعة سنة  92 663من الشاشية  المطبوعالوطني  الإنتاجبلغ  -

 . % 19.92ارتفاعا بنسبة  مسجلا  2022سنة 

   2023ة قطعة سن 2515القيروان  طروق بجهةالم من النحاس المطبوعالوطني  الإنتاجبلغ  -

 12,73% ارتفاعا بنسبة لامسج 2022قطعة سنة  2231ابل مق

بالنسههههههبة  2027مسههههههتهدفة فههههههي أفههههههق  40%هههههههذا، ومههههههن المتوقههههههع بلههههههوغ نسههههههبة تطههههههور 

تنفيهههههذ برنهههههامج  للهههههثلاث اختصاصهههههات مجمعهههههة مهههههع العمهههههل علهههههى توسهههههيعها لاسهههههيما عبهههههر

التقليديههههههة  اتمتواصههههههل وطمههههههوح يهههههههم وضههههههع مواصههههههفات خاصههههههة بمنتوجههههههات الصههههههناع

لتقنيهههههههة الخاصهههههههة بمختلهههههههف فهههههههروع وذلهههههههك مهههههههن أجهههههههل تقويهههههههة الترسهههههههانة القانونيهههههههة وا

وضهههههههع توصهههههههيف لمختلهههههههف مواصهههههههلة الأمهههههههر ب  تعلهههههههق، حيهههههههث يالتقليديهههههههة الصهههههههناعات

منتوجههههههههات وتحديههههههههد خصوصههههههههياتها وتبنههههههههي المواصههههههههفات الدوليههههههههة المعمههههههههول بههههههههها ال

الاسهههههههتعمال الفعلهههههههي  نهههههههه فضهههههههلا عهههههههن الشهههههههروع فهههههههيلتحسهههههههين جهههههههودة المنتهههههههوج وتثمي

التهههههههي اصهههههههبحت جهههههههاهزة  التونسهههههههيةعلامهههههههة الجهههههههودة الخاصهههههههة بالمنتوجهههههههات التقليديهههههههة ل

 .الانتهاء بكافة التراتيب الخاصة بهذه العملية وسيتم تقديمها للحرفيين إبان

 تطور عدد التجمعات الحرفية:: 3.3.2 1.المؤشر

مؤشهههههر ههههههو مقيهههههاس يكسهههههتخدم لتقيهههههيم نمهههههو وتغيهههههر عهههههدد التجمعهههههات أو المراكهههههز التهههههي ههههههذا ال

، وههههههو لهههههى مهههههدى فتهههههرة زمنيهههههة محهههههددةتجمهههههع الحهههههرفيين أو المهنيهههههين فهههههي مجهههههال معهههههين ع

يشهههههههير إلهههههههى كيفيهههههههة تطهههههههور وانتشهههههههار الأنشهههههههطة الحرفيهههههههة وقهههههههد يعكهههههههس التغيهههههههرات فهههههههي 

يمكهههههن أن يشهههههمل ههههههذا المؤشهههههر جوانهههههب مختلفهههههة  .الاهتمهههههام والحاجهههههة إلهههههى ههههههذه الأنشهههههطة

 :مثل
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عههههههدد المراكههههههز أو المنههههههاطق التههههههي تجمههههههع الحههههههرفيين  :عههههههدد التجمعههههههات الحرفيههههههة -

 .في صناعة معينة

مهههههدى تنهههههوع الحهههههرف أو الصهههههناعات التهههههي يتمركهههههز حولهههههها  الأنشهههههطة:فهههههي  التنهههههوع -

 .التجمع

التوسهههههع فهههههي المنهههههاطق الجغرافيهههههة التهههههي تضهههههم تجمعهههههات حرفيهههههة  :النمهههههو الجغرافهههههي -

 .جديدة

 .مدى استمرارية ونمو هذه التجمعات بمرور الوقت :الاستدامة -

الانخههههراط فههههي يمكّههههن مههههن التحقههههق مههههن مههههدى قابليههههة انههههه  فههههي المؤشههههر تههههأتي أهميههههةهههههذا، و

منظومهههههههة العمهههههههل التشهههههههاركي والتضهههههههامني وشهههههههبكات المجهههههههامع الحرفيهههههههة والمسهههههههاهمة فهههههههي 

 .بعث مشاريع نموذجية في إطار مفهوم الشركات الأهلية

وحدة  مؤشر الآداء
 القيس

 إنجازات

2023 

 ق.م

2024 

 تقديرات

2025 2026 2027  

  15%+ 10%+ 7%+ 5%+ مؤشر جديد % تطور عدد التجمعات الحرفية 

تكههههههريس العمههههههل بسلاسههههههل القيمههههههة والشههههههبكات العنقوديههههههة  الجهههههههد مههههههن أجههههههليتواصههههههل  -

ذات المصهههههههلحة المشهههههههتركة بغايهههههههة دفهههههههع التشهههههههغيل والتنميهههههههة والتصهههههههدير عبهههههههر دعهههههههم 

القيمههههههة،  )سلاسههههههلتركيههههههز التجمعههههههات الحرفيههههههة والعمههههههل التعههههههاوني بمختلههههههف انواعههههههه 

القيمهههههة للحقهههههائق سلاسهههههل  5دعهههههم  2023مجمعهههههات حرفيهههههة...( حيهههههث تهههههم خهههههلال سهههههنة 

 الاقتصادية المتمثلة في:

 فخار سجنان من ولاية بنزرت  •

 فخار حي هلال من ولاية تونس •

 نسيج المشطية بجبنيانة من ولاية صفاقس •

 النسيج الحائطي بقفصة •

 الألياف النباتية بمنزل حر من ولاية نابل •

 السنة:كما تم خلال نفس 
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المهههههههرأة  العطريهههههههة لفائهههههههدةاتهههههههات تنميهههههههة سلسهههههههلة القيمهههههههة الخاصهههههههة بمجهههههههال تقطيهههههههر النب -

 الريفية بالشمال الغربي 

تطههههههههوير سلسههههههههلة القيمههههههههة الخاصههههههههة بخشههههههههب الزيتههههههههون بصههههههههفاقس وسههههههههيدي بوزيههههههههد  -

بالتعههههههاون مههههههع منظمههههههة صههههههحة الأسههههههرة الدوليههههههة فههههههي مجههههههال تههههههأمين دورات التههههههأطير 

 والتعليب. ناحية الجودةالفني وتحسين المنتوج من 

+  10%و  2025+ سههههههنة  7%ر بههههههـ تقههههههد هههههههذا، ومههههههن المتوقههههههع بلههههههوغ نسههههههبة تطههههههور

، وسهههههههههههيتم تحقيهههههههههههق ههههههههههههذه 2027مسهههههههههههتهدفة فهههههههههههي أفهههههههههههق  + 15%و  2026سهههههههههههنة 

مهههههههن تنظهههههههيم المعهههههههارض علهههههههى المسهههههههتوى المحلهههههههي  التكثيهههههههفالتقهههههههديرات مهههههههن خهههههههلال 

والجهههههههوي والههههههوطني فضههههههلا عههههههن تكثيههههههف المشههههههاركات فههههههي التظههههههاهرات والصههههههالونات 

 .المهنية المختصة بالخارج

 أهداف ومؤشرات الأداء:تقديم الأنشطة وعلاقتها ب 1.2
 الأداءوبلههههههوغ مؤشههههههرات قههههههيس  برنههههههامج السههههههياحة والصههههههناعات التقليديههههههةلتحقيههههههق أهههههههداف 

المباشهههههههرة  العلاقهههههههةذات  الأنشهههههههطةتمهههههههت برمجهههههههة جملهههههههة مهههههههن  2025 المبرمجهههههههة لسهههههههنة

 الإرتقههههههاء خههههههلالوذلههههههك مههههههن  السههههههياحة والصههههههناعات التقليديههههههةوغيههههههر المباشههههههرة بمجههههههالي 

ومزيهههههد تعصهههههيرها بمههههها يواكهههههب  المؤسسهههههات السهههههياحيةقبهههههل بجهههههودة الخهههههدمات المسهههههداة مهههههن 

دعهههههههم الحهههههههرفيين فهههههههي تطهههههههوير تصهههههههاميم جديهههههههدة ومبتكهههههههرة تواكهههههههب الدوليهههههههة، المعهههههههايير 

فههههههي القطهههههههاع السههههههياحي لرفهههههههع  تأهيههههههل اليهههههههد العاملههههههةالاتجاهههههههات الحاليههههههة فهههههههي السههههههوق، 

 .مستوى الخدمة المقدمة

 تقليديةالأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج السياحة والصناعات ال

 المؤشرات الأهداف
 تقديرات

2024 
 الأنشطة

 التقديرات

 المالية

2024 

 دعائم الأنشطة

 1:الهااااااااااااااااااادف
تنويااااااااااااااااااااااااااااع 
العااااااااااااااااااااااارض 
السااااااااااااااااااااياحي 
وتحسااااااااااااااااااااين 
جااااااااااااااااااااااااااااودة 

 الخدمات

 

 

 

 

 

 

 أ.د 27468 الإشراف  -

 

 

 

 

 

 

التظهههههههههههههههههههههههههههههاهرات  -
والمهرجانهههههههههههههههههههههههات 

 السياحية

حمهههههههههههلات نظافهههههههههههة  -
وجماليهههههههههة المحهههههههههيط 
بمختلههههههههف المنههههههههاطق 

وبههههههههأبرز  السههههههههياحية
 المعالم الأثرية 
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برنههههههههامج التنظيههههههههف  -
 الآلي للشواطئ.

 :1مؤشاااااااااااااار عاااااااااااااادد 
تطهههههههههههههههههههور حجهههههههههههههههههههم 
الإسهههههتثمار الجملهههههي فهههههي 

 المجال السياحي

  

 

 

 

: 2مؤشاااااااااااااار عاااااااااااااادد 
تطهههههور عهههههدد الزيهههههارات 
الميدانيهههههههههههههة لمراقبهههههههههههههة 

 المنتوج 

 

 

 

 

 

 

 

 

27500 

 زيارة

 

 

 

 م.د 7510

 

 

 

 

10275  

 زائر

 دعم 

 القطاع

 السياحي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أد 109947

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إنجهههههههههاز المشهههههههههاريع  -
السهههههههههههههياحية فهههههههههههههي 
منهههههههههههاطق تشهههههههههههجيع 

 الاستثمار

تنويهههههههههههع العهههههههههههرض  -
وتحسهههههههين الخهههههههدمات 

 المسداة 

تحسههههههههههههين جههههههههههههودة  -
المنتههههههههوج السههههههههياحي 

كثيههههههف مهههههن خهههههلال ت
عمليههههههههههههات التفقههههههههههههد 
والتههههههههههههههههههههههههههههههههههأطير 
بالمؤسسهههههههههههههههههههههههههههات 

 السياحية

هااااااااادف عااااااااادد 
تحفيااااااااااااااااز  : 2

الطلاااااااب علاااااااى 
الوجهاااااااااااااااااااااااة 
السااااااااااااااااااااياحية 
التونسااااااااااااااااااااية 
وتنويااااااااااااااااااااااااع 

 الأسواق

 :1مؤشاااااار عاااااادد 
تطهههههور حجهههههم العائهههههدات 

 من العملة الأجنبية

 

 

: 2مؤشاااااااااااااار عاااااااااااااادد 
تطههههههور عههههههدد الوافههههههدين 
علهههههههههههههههههى الوجههههههههههههههههههة 

 التونسية

 

 

 

 

 

تسههههههههههويق الوجهههههههههههة  -
 التونسية.

دي دعههههههههههههم متعهههههههههههههه -
الههههههههههرحلات الجههههههههههدد 
والمختصهههههههين ومهههههههن 
اصهههههههههههول تونسهههههههههههية 
قصههههد جلههههب شههههرائق 
جديههههههدة مههههههن شههههههانها 
التمديههههد فههههي الموسههههم 

 السياحي.

المشههههههههههههاركة فههههههههههههي  -
المعهههههههههههههههههههههههههههههههارض 

 والصالونات 

استضههههههههههههههههههههههههههههههههههافة  -
الصهههههههههههههههههههههههههههههههحفيين 
والمهههههههههههههههههههههههههههههههدونين 
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 التعليم

 العالي 

 

 

 التكوين

 في مهن 

 السياحة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أ.د 3387

 

 

 

 أ.د 19642

ومشهههههههههاهير الثقافهههههههههة 
 والرياضة 

تنظههههههههههيم زيههههههههههارات   -
دراسههههههههههههههية الههههههههههههههى 
مختلهههههههههف الجههههههههههات 

 السياحية بالبلاد

تنظههههههههههيم مجموعههههههههههة  -
رشههههات العمههههل مههههن و

التههههههههههههي تسههههههههههههتهدف 
شهههههههههههههبكات البيهههههههههههههع 
ومتعههههههههههههههههههههههههههههههههههدي 
الههههههههههرحلات قصههههههههههد 
تعزيههههههههههز الشههههههههههراكة 

 في المجال.

تكثيههههههف التظّههههههاهرات  -
 الثقّافيةّ والرّياضيةّ

 

التكههههوين العههههالي فههههي  -
الدراسههههههههههههههههههههههههههههههههات 

 السياحية والفندقية

تحهههههههديث تجهيههههههههزات  -
ومعههههههههدات مههههههههدارس 

 .التكوين

رقمنهههههههههههة وتركيهههههههههههز  -
نظهههههههههام للمعلومهههههههههات 
ومنظومهههههههههة للعمهههههههههل 
التشههههههههههههههههههههههههههههههههاركي 

 لتكوين عن بعدوا

تعزيههههههههههز منظومههههههههههة  -
التكههههههههوين السههههههههياحي 
بإطههههههارات تسههههههتجيب 
لمقيههههههههههاس الخبهههههههههههرة 
المهنيهههههههة والقهههههههدرات 
العلميههههههههة وتعصههههههههير 
بههههههههههرامج التكههههههههههوين 
وتطهههههههههههوير كفهههههههههههاءة 

 المكونيين.

مضهههههههههههاعفة طاقهههههههههههة  -
التكهههههوين مهههههن خهههههلال 
المهههههرور مهههههن طاقهههههة 
تكههههههههوين تقههههههههدر بههههههههـ 

متكونهههههههههههههههههههها  1350
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 2700حاليههههههها إلهههههههى 
 . متكونا

هااااااااادف عااااااااادد 
: تحساااااااااااااااين 3

درة القاااااااااااااااااااااااااا
التنافساااااااااااااااااااية 
لمنتوجاااااااااااااااااات 
الصاااااااااااااااااناعات 

 التقليدية

 

: 1مؤشاااااااااااااار عاااااااااااااادد 
تطهههههور حجهههههم التصهههههدير 

 المراقب

 

 

: 2مؤشاااااااااااااار عاااااااااااااادد 
تطههههههور حجهههههههم الإنتهههههههاج 

  المطبوع

 

 

: 3مؤشاااااااااااااار عاااااااااااااادد 
تطهههههور عهههههدد التجمعهههههات 

 الحرفية

 

 

+ %8  

 

 

+ %30  

 

 

 

+ %7 

 دعم قطاع

 الصناعات

 التقليدية

 

المشههههههههههههاركة فههههههههههههي  - أد 28504
التظهههههههههههههههههههههههههههههاهرات 

جهويهههههههة الوطنيهههههههة وال
المتصهههههههههلة بمجهههههههههال 

 الاستثمار.

جههههههههههرد المعطيههههههههههات  -
الإحصههههههههههههههههههههههههههههههائية 
المتعلقهههههههههههههة بعهههههههههههههدد 
المؤسسههههههههههههههههههههههههههههههات 
الناشهههههطة فعليههههها فهههههي 

 القطاع وتدقيقها

تشهههههههخيص ودراسهههههههة  -
مشهههههههههههههههههههههههههههههههههههههاريع 
الانتصهههههههههههههههههههههههههههههههاب 
للحسههههههههاب الخههههههههاص 
فهههههههههههههههي القطهههههههههههههههاع 
وإحالتههههههههها للتمويههههههههل 
عبههههههر خههههههط تمويههههههل 
صهههههههندوق النههههههههوض 
بالصههههههههههههههههههههههههههههناعات 
التقليديهههههههة والحهههههههرف 
الصههههههههههغرى وخههههههههههط 

ات تمويههههههل المنظومهههههه
الاقتصههههههههههادية فههههههههههي 
الصههههههههههههههههههههههههههههههناعات 
التقليديهههههههههههة وبقيهههههههههههة 
آليههههههههههههات التمويههههههههههههل 
المتاحهههههة فهههههي اتجهههههاه 
خلهههههههق مزيههههههههد مههههههههن 

 مواطن الشغل

المتابعههههههههة الميدانيههههههههة  -
والإشهههههههههراف علهههههههههى 
مراكههههههههههز المراقبههههههههههة 

 وعمليات الطابع

 الابتكار  

 والتجديد والإحاطة

 في  

 الزربية

 والحياكة 

إنجههههههههههاز مجموعههههههههههة  - أ.د 959   
مههههههههههن الابتكههههههههههارات 

يههههههات وزخههههههارف بتقن
 متنوعة

إبهههههههههههرام اتفاقيهههههههههههات  -
شههههههههههراكة لابتكههههههههههار 
نمههههههاذج جديههههههدة فههههههي 
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المفروشههههههههههههههههههههههههههههات 
 الأرضية

التنسههههههههههههههيق مههههههههههههههع  -
الهياكههههههههل المتدخلههههههههة 
فهههههههههههههههي القطهههههههههههههههاع 
والمجتمههههههههع المههههههههدني 
قصههههههههههههههد تنظههههههههههههههيم 
دورات تكوينيهههههههههههههههههههة 
لتطههههههوير المههههههؤهلات 

 الحرفية

تمكهههههههههين الحهههههههههرفيين  -
 من تصاميم جديدة

 

 لبرنامج :  مساهمة الفاعلين العموميين في أداء ا - 3.2

حرصهههههها علههههههى تحقيههههههق الأهههههههداف الإسههههههتراتيجية المرجههههههوة والمحههههههددة فههههههي مشههههههروع إطههههههار 

الأداء، وحيههههههث أوكلههههههت للفههههههاعلين العمههههههوميين، مهمههههههة تنفيههههههذ الأنشههههههطة المبرمجههههههة لتحقيههههههق 

الساااااااااياحة  القهههههههههيم المنشهههههههههودة علهههههههههى المهههههههههدى القريهههههههههب والمتوسهههههههههط والبعيهههههههههد لبرنهههههههههامج

ملزمهههههههة بمواصهههههههلة العمهههههههل بآليهههههههة عقهههههههود فهههههههان مهمهههههههة السهههههههياحة والصاااااااناعات التقليدياااااااة، 

باعتبارهههههههههها تعهههههههههد  2027 – 2025بعنهههههههههوان سهههههههههنوات  الأداء مهههههههههع الفهههههههههاعلين العمهههههههههوميين

 من أهم الآليات الحديثة لحوكمة التصرف في الميزانية. 

وفيمهها يلههي أهههم الأنشههطة التههي سيسههاهم الفههاعلون العموميههون فههي إنجازههها مههن أجههل تحقيههق الأهههداف 

 : 2025قيس الأداء للبرنامج بعنوان سنة  ومؤشرات الاستراتيجية

 

 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج

 وحجم الاعتمادات المحالة 
 

 دينار فالوحدة: أل

 الفاعل    

 العمومي

 أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى إنجازها في إطار أهداف البرنامج  

 المساهمة في تحقيق أهداف البرنامج

 المحالة إليه الإعتمادات

 من ميزانية الدولة 

 2025بعنوان سنة  

 الوكالة العقارية  

 السياحية
تنويااااااع العاااااارض 
السااااااااااااااااااااااااياحي 
وتحسااااااااااااااااااااااااين 

 جودة الخدمات

 

تنميهههههة الجههههههات مهههههن خهههههلال وضهههههع الأطهههههر الكفيلهههههة  -
 بتركيز محطّات سياحية بالمناطق الداخلية 

 إعادة النظر في منوال التهيئة السياحية  -

 ي تنويع العرض السياح -

 أد 17154
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تحفيههههههز الاسههههههتثمار فههههههي القطههههههاع السههههههياحي والبنيههههههة  -
 الأساسية 

إنجههههههاز المشههههههاريع السههههههياحية فههههههي منههههههاطق تشههههههجيع  -
 الاستثمار

 

 الديوان الوطني

 التونسي 

 للسياحة 

تنوياااااااااااااااااااااااااع  -
العااااااااااااااااااااارض 
السااااااااااااااااااياحي 
وتحسااااااااااااااااااين 
جااااااااااااااااااااااااااودة 

 الخدمات
 
 
 
 

تحفيااااز الطلااااب  -
علاااااى الوجهاااااة 
الساااااااااااااااااياحية 
التونسااااااااااااااااااية 
وتنويااااااااااااااااااااااع 

 الأسواق

رام القهههههههههههوانين والتراتيهههههههههههب فهههههههههههي ضهههههههههههمان احتههههههههههه -
المؤسسهههههههات السهههههههياحية وتحسهههههههين جهههههههودة الخهههههههدمات 
علهههههههى طهههههههول سلسهههههههلة الخهههههههدمات السهههههههياحية والهههههههدفع 

 نحو الجودة الشاملة

تحسههههههههين جههههههههودة المنتههههههههوج السههههههههياحي مههههههههن خههههههههلال  -
تكثيههههههههف عمليههههههههات التفقههههههههد والتههههههههأطير بالمؤسسههههههههات 

 السياحية

 التسويق للوجهة التونسية -

السههههههياحية تعزيههههههز صههههههورة تههههههونس لههههههدى الأسههههههواق  -
التقليديههههههة واسههههههتقطاب أسههههههواق سههههههياحية جديههههههدة ذوي 

 مقدرة شرائية عالية 

 

 أد 94578

 وكالة التكوين في

 مهن السياحة 

 تحديث تجهيزات ومعدات مدارس التكوين. -

رقمنهههههههههة وتركيهههههههههز نظهههههههههام للمعلومهههههههههات ومنظومهههههههههة  -
 للعمل التشاركي والتكوين عن بعد

مضهههههاعفة طاقهههههة التكهههههوين مهههههن خهههههلال المهههههرور مهههههن  -
متكونههههها حاليههههها إلهههههى  1350قهههههة تكهههههوين تقهههههدر بهههههـ طا

 متكونا. 2700

 أد 18932
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 (:2720-2025الميزانية وإطار نفقات البرنامج متوسط المدى ) .3
 

 

 الديوان الوطني

 للصناعات 

 التقليدية 

تحسااااااين القاااااادرة 
التنافساااااااااااااااااااااااية 
لمنتوجاااااااااااااااااااااات 
الصااااااااااااااااااااناعات 

 التقليدية
 

 

إسههههههههناد قههههههههروض الأمههههههههوال المتههههههههداول ومتابعههههههههة عمليههههههههة  -
مزيههههههد مههههههن  اسههههههتخلاص القههههههروض فههههههي اتجههههههاه خلههههههق

 مواطن الشغل.

لانتصههههههههاب للحسههههههههاب الخههههههههاص فههههههههي دراسههههههههة مشههههههههاريع ا -
 القطاع وإحالتها للتمويل عبر خط

تنظهههههيم نهههههدوات جهويهههههة وإقليميهههههة حهههههول مكهههههامن الاسهههههتثمار  -
الشههههههغل والمسههههههتثمرين  فههههههي القطههههههاع موجهههههههة لطههههههالبي

 المحتملين 

مسههههههههاندة تنفيههههههههذ برنههههههههامج تأهيههههههههل المؤسسههههههههات الحرفيههههههههة  -
 الممول في إطار التعاون الدولي

 رقمنة إجراءات المراقبة الفنية -

 تنظيم يوم الصناعات التقليدية واللباس الوطني -

التقليديههههة  تنظههههيم الجههههائرة الوطنيههههة للنهههههوض بالصههههناعات -
 والفنية

تنظههههههههيم الجههههههههائرة الوطنيههههههههة للشههههههههبان فههههههههي الصههههههههناعات    -
 التقليدية

 تنظيم مسابقات الابتكار في الصناعات التقّليديـة -

 تنظيم أولمبياد الكفاءة الحرفية -

 الصناعات التقليدية تنظيم صالون الابتكار في -

تنظهههههههيم معهههههههارض تحهههههههف وههههههههدايا آخهههههههر السهههههههنة بهههههههالقرى  -
 الحرفية

 المشاركة في تظاهرات مهنية دولية -

 المشاركة في تظاهرات تجارية دولية -

 أ.د 28134

 

 

 

 

 

 المركز الفني 

 للإبتكار والتجديد

 والإحاطة في 

 الزربية 

 والحياكة 

إنجههههههاز مجموعههههههة مههههههن الابتكههههههارات تحههههههت إشههههههراف فنههههههي  -
لمركههههههههز الفنههههههههي للابتكههههههههار والتجديههههههههد والاحاطههههههههة فههههههههي ل

 الزربية والحياكة.

إبهههههههرام إتفاقيهههههههات شهههههههراكة لإبتكهههههههار نمهههههههاذج جديهههههههدة فهههههههي  -
المفروشهههههههههات الأرضهههههههههية ولتهههههههههوفير المهههههههههوارد البشهههههههههرية 

 الضرورية للقطاع ولتأثيث بعض الوحدات الفندقية.

 

 

 أ.د 983
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 3جدول عدد 
 تقديرات ميزانية البرنامج 

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة
 )إعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

إنجازات  البيان
2023 

تقديرات  ق م
 النسبة )%( الفارق  2025

2024 

 2.90- 1960- 65735 67695 65098 نفقات التأجير

 7.94 1151 15646 14495 10759 نفقات التسيير

 9.99- 8437- 76005 84442 27798 نفقات التدخلات

 31.36 3034 12709 9675 282 نفقات الاستثمار

 3.52- 6212- 170095 176307 103937 المجموع

 

 
لبرنهههههههههامج  2027-2025ويبهههههههههين الجهههههههههدول التهههههههههالي إطهههههههههار النفقهههههههههات متوسهههههههههط المهههههههههدى 

 السياحة والصناعات التقليدية:

 (2027-2025وسط المدى )إطار النفقات مت
 للنفقة التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية

 )اعتمادات الدفع( 
 الوحدة: ألف دينار
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 البيان
 إنجازات

 2024ق م 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 نفقات التأجير
65098 67695 65735 73920 79620 

 نفقات التسيير
10759 14495 15646 17425 18660 

 84442 27798 نفقات التدخلات
76005 89935 95320 

 9675 282 نفقات الاستثمار
12709 4300 750 

دون إعتبار الموارد الذاتية  المجموع
 للمؤسسات

103937 176307 170095 185580 194350 

المجموع بإعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

103937 177311 171482 185580 194350 

فههههههي  2025تههههههم ضههههههبط مشههههههروع ميزانيههههههة برنههههههامج السههههههياحة والصههههههناعات التقليديههههههة لسههههههنة 

ف دينههههههههار تعهههههههههدا ودفعهههههههها سههههههههنة ألهههههههه 176307ألههههههههف دينههههههههار مقابههههههههل  170095حههههههههدود 

 -%  3.52ألهههههههف دينهههههههار وههههههههو تههههههها يمثهههههههل نسهههههههبة 6212 –قهههههههدره  بإنخفهههههههاضأي  2024

 .2024مقارنة بسنة 

قيمههههههة الاعتمههههههادات المخصصههههههة لنفقههههههات  بتراجههههههعالنسههههههبي أساسهههههها  التراجههههههعويفسههههههر هههههههذا 

وبتراجهههههههع نفقهههههههات  2024مقارنهههههههة بسهههههههنة  - %9.99تهههههههدخلات البرنهههههههامج بنسهههههههبة تقهههههههدر ب 

 .-% 2.90بنسبة  تأجير البرنامج

 
 
 
 

 

 

 

 

 



36 

 

 

 
 

 

 القيـــــــــــــــادة والمسانـــــــدة :09 ددــــج عــــــــــالبرنام

 مصالح المشتركةالمدير عام  الشواشي،إسم رئيس البرنامج: السيد يحي 

 2021ماي  19قرار السيد وزير السياحة بتاريخ : قيادة البرنامج توليّه مهمةتاريخ 

 

  :امجالبرنتقديم  -1

 : إستراتجية البرنامج 1. 1
 

"السياحة  01عدد  في مساندة البرنامج العملياتي خاصةبرنامج القيادة والمساندة  يتمثل دور

لمهمة السياحة في تنفيذ ميزانيته في إطار تحقيق ديمومة الميزانية وتكريس  والصناعات التقليدية"

من خلال دوره وذلك ، 2026-2022حوكمة الوطنية لل تنفيذا للإستراتيجيةمبادئ الحوكمة الرشيدة 

وتأهيلها للقيام بمهامها  البشريةالمالية والموارد  المتمثل خاصة في ترشيد التصرف فيالإداري والمالي 

حسب ما يتطلبه تنفيذ السياسة العمومية للمهمة مع احترام الالتزامات الدولية التي صادقت علها الدولة 

كما يعمل برنامج القيادة  .بالنوع الاجتماعي والتغيرات المناخية التونسية وخاصة منها المتعلقة

في إطار تنفيذ الإستراتيجية الوطنية للتحول تركيز نظم التصرف والتسيير الحديثة  والمساندة على

 .2025-2021الرقمي 

 في: نقاط القوة تشخيص واقع برنامج القيادة والمساندة، تبرز أهم وفي إطار 

 وتنظيم حوار التصرف باعتماد ميثاق التصرف، امة إعداد وتنفيذ الميزانيةاحترام آجال رزن 

 ( التقييم والمتابعة لوحدة التصرف في  لجنةوجود جملة من لجان القيادة ذات البعد الإستراتيجي

 هيئة السياحية،الميزانية حسب الأهداف، اللجنة الفنية الاستشارية لصندوق حماية المناطق 

تطوير التي تعمل على ( ..السياحي.تنمية القدرة التنافسية في القطاع التصرف في صندوق 

 في مهمة السياحة، سبل التنسيق بين مختلف المتدخلين

  .وفي هذا الإطار،تركيز النظم المعلوماتية اللازمة وتحسيس أعوان المهمة بأهمية استعمالها 

تنظيم العمل الإداري مكنت المنظومة الوطنية للتصرف في المراسلات عليسة من مزيد 

 ،والتقليص من استهلاك الحبر والورق
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  أهمية بالغة لتكوين وتأهيل إطارات وأعوان المهمةإعطاء. 

 في:خاصة  تتمثل، فهي نقاط الضعفوفيما يخص 

  ،محدودية الهيكل التنظيمي للمهمة 

  المختصة،ضعف الموارد البشرية 

  بالاتصالغياب خلية خاصة. 

يعمل على تنفيذ أولويات المهمة موظفا مواردها المالية القيادة والمساندة امج وتجدر الإشارة أن برن

والبشرية مع مراعاة مبادئ الحوكمة ومجاراة التطورات التقنية والتكنلوجية. وفي هذا الإطار تتمثل 

 :فيالإستراتيجية للبرنامج  المحاور

 ،تكريس حوكمة المهمة 

 حسن استغلال موارد المهمة. 

 متدخلة:الهياكل ال 2. 1
ولضمان تنفيذ السياسة العمومية على أفضل وجه تم تحديد برنامج فرعي وحيد لبرنامج القيادة 

 تسهر على قيادة هذا البرنامج خاصة الهياكل التالية:و "القيادة والمساندة"والمساندة وهو برنامج 

 الديوان ومكاتبه .1

 الإدارة العامة للمصالق المشتركة .2

 التفقدية العامة .3

 تصرف في الميزانية حسب الأهدافوحدة ال .4

 إدارة التعاون الدولي .5

 خلية الحوكمة .6

 : الأداءأهداف ومؤشرات  -2

 تقديم الأهداف ومؤشرات الأداء : -1.2

  المهمة تطوير حوكمة: 1-9الهدف 

هــــــدف محوري تم ضبطه تماشيا مع توجهات ومستلزمات المرحلة لضمان حوكمة المهمة 

طوير طرق أداء جميع الهياكل المتدخلة بما يتماشى مع قواعد حسن التصرف وبرامجها، والذي يحتم ت

 في موارد المهمة وحسن استغلال التقنيات الحديثة وتطوير استعمالها.

ويعمل برنامج القيادة والمساندة على تكريس حوكمة مهمة السياحة وذلك عبر متابعة مدى تحقيق 

 المؤشرات التالية:
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  للعموم:ر التقارير والوثائق الخاصة بالمهمة نسبة نش: 1.1.9المؤشر 

يقيس هذا المؤشر نسبة نشر التقارير والوثائق الخاصة بالمهمة للعموم في مجال الحوكمة، التفقد 

والرقابة والميزانية حسب الأهداف مما يساهم في تكريس مبدأ الشفافية. كما يعكس مدى انفتاح الوزارة 

يف بمشمولاتها وبرامجها وأنشطتها والقطاعات المشرفة ومجالات للعموم من خلال المزيد من التعر

 تدخلها.

   1.1.9المؤشر تقليرا 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 95 90 85 80 80 نسبة نشر التقارير والوثائق الخاصة بالمهمة للعمومنسبة 

لمبادئ نشر مختلف التقارير الخاصة بالمهمة للعموم تكريسا  لىيعمل برنامج القيادة والمساندة ع

 .الحوكمة الرشيدة وخاصة منها مبدأ الشفافية

نظرا لحرص الوزارة على مزيد الإنفتاح ونشر التقارير  2023وقد حقق هذا المؤشر نسب عالية سنة 

ف للميزانية حسب الأهداف المتاحة للعموم. وتجدر الإشارة أنه تم إعتماد النسب الخاصة بوحدة التصر

 نظرا لعدم وجود تقارير خاصة بخلية الحوكمة أو التفقدية العامة تنشر للعموم.

من المتوقع أن يحقق هذا المؤشر تطورا هاما على مدى الثلاث سنوات القادمة إثر دخول الموقع 

 سهولة.الرسمي للمهمة حيز العمل مما سيتيق المجال لنشر عدد أكبر من التقارير بأكثر 

  تطور عدد زيارات المواقع الرسمية للمهمة:: نسبة 2.1.9المؤشر 

يعكس مدى فاعلية  للمهمة وهوالتطور السنوي لعدد زيارات المواقع الرسمية نسبة يقيس هذا المؤشر 

السياسة الاتصالية للوزارة مع منظوريها كما يعكس مدى تكريس المهمة لمبادئ الحوكمة الرشيدة 

دأ الشفافية مع كافة المتعاملين معها ومع هياكل الرقابة والمجتمع المدني بما يدعم ثقة وخاصة منها مب

الإدارة من خلال تسهيل النفاذ إلى المعلومة وهو كذلك تكريس للتوجه العام للبلاد لدعم ركائز الإدارة 

 المفتوحة.

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 تطور عدد زيارات المواقع الرسمية للمهمةنسبة 
 نسبة

- - - - - 

www.discovertunisia.com -50.59 5.98 7.14 -50.00 300.00 

http://www.discovertunisia.com/
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حث للمهمة وذلك عبر  ةقع الرسميايعمل برنامج القيادة والمساندة على تحسين نسب زيارة المو

قع ابالمو والبيانات المدرجةالقيام بعملية التحيين الدوري للمعطيات ات تحت الإشراف على المؤسس

نشاط كل الوثائق والقرارات والمنشورات الخاصة ب ونشروالعمل على إدراج كل الأنشطة التفاعلية 

لغات لتسهيل عملية الولوج للمعلومة بال مختلف المواقعمع تحسين الخصائص الفنية لمهمة السياحة 

 العالمية المتاحة لمنظوري الإدارة. 

الذي يروج للوجهة التونسية. وسيتم إضافة النسب  discovertunisiaوقد تم إعتماد نسب موقع 

الخاصة ببقية المواقع )الموقع الرسمي للوزارة وللديوان الوطني للصناعات التقليدية في السنوات 

 القادمة(.

نظرا لرجوع المستوى العادي لزيارات الموقع بعد تحقيق  2023الضعيفة لسنة التطور وتبرز نسبة 

بعد انتعاش قطاع السياحة إثر جائحة كورونا. ومن المتوقع تحقيق نسب عالية  2022نسب عالية سنة 

في السنوات القادمة إثر دخول الموقع الرسمي لوزارة للسياحة والنسخة الجديدة لموقع 

discovertunisia .حيز العمل 

 :في الموارد البشرية التصرف د: ترشي2-9الهدف 

هذا الهدف في إطار التوجه الوطني الرامي إلى تطوير العنصر البشري عبر تعزيز الآليات يندرج 

مما يساهم  بما يضمن الإنصاف وتكافؤ الفرص ودعم التكوين الكفؤةلتدعيم الإدارة بالإطارات اللازمة 

وترشيد استغلال مواردها المالية كتعويض الانتدابات البشرية للمهمة  في حسن استغلال الموارد

 وقد تم ضبط مؤشرين اثنين لمتابعة تحقيق الهدف.الجديدة بإعادة التوظيف. 

  نسبة تنفيذ المخطط السنوي للتكوين: 1.2.9المؤشر : 

 سوهو يعك ف الدورات التكوينية المضمنة بالمخطط السنوي للتكوينلالمؤشر نسبة تنفيذ مخت قيس هذاي

 هممتطلباتب في علاقةمهمة السياحة برنامج القيادة والمساندة لتكوين أعوان مدى نجاعة برنامج 

 .والخصوصية حسب المهام والمشمولات التي يضطلعون بهاالحقيقية  همحاجيات

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 98 98 97 95 38.46 نسبة يننسبة تنفيذ المخطط السنوي للتكو 

يسعى برنامج القيادة والمساندة إلى تحسين نسبة تنفيذ المخطط السنوي للتكوين الخاص بالمهمة وذلك 

عبر برمجة محاور تكوينية متلائمة أكثر مع متطلبات مختلف الهياكل الإدارية حسب اختصاصاتها 

 .المخطط مع العمل على حوكمة الإجراءات الإدارية الخاصة بتنفيذ
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انخفاضا مقارنة بالتقديرات نتيجة لإلغاء بعض  مؤشرهذا الشهدت إنجازات ، 2023وخلال سنة 

الدورات التكوينية المبرمجة في المخطط لعدم إثمار الأقساط الخاصة ببعض المحاور التكوينية لسنة 

 في مناسبتين. 2023

حسين المستمر في جودة الدورات التكوينية ومن المتوقع تحقيق نسب عالية في السنوات القادمة نظرا للت

 .والحرص على برمجتها حسب الحاجيات الحقيقة للأعوان

  تطور كتلة الأجور :2.2.9المؤشر 

يندرج اختيار هذا المؤشر بناء على التوجه (. وn-1يقيس هذا المؤشر تطور كتلة مقارنة بالسنة )

هذا، ويحرص . المخصصة لميزانية التنمية الرامي إلى التقليص من كتلة الأجور مقارنة بالموارد

برنامج القيادة والمساندة على المتابعة الدورية لتطور كتلة الأجور ودراسة مختلف المتغيرات التي 

التصرف في الموارد  وترشيدالجديدة  تكالانتدابايمكن أن تؤثر على حوكمة التصرف في كتلة الأجور 

 .الترقيات والنقل وكيفية سد الشغوراتالبشرية عبر إعادة التوظيف والتكوين و

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 3 4 8 7.78 0.32 نسبة تطور كتلة الأجور

 ىتصنف في  ى       منشسدإلى مزيد التحكم في كتلة الأجور من خلال  يسعى برنامج القيادة والمساندة

 . ى شنه 

، شهدت كتلة الأجور تطورا طفيفا نظرا للتقليص في الإنتدابات الجديدة واعتماد 2023وخلال سنة 

 2024 آىس  ىجحد    مط    تج   لأج  .     ب ىؤذ   ىجتط    ى جح ظ خذس  ؤ      ك  ة  ىت ظسف

 .، فسع   ىج ه  ة  ىع    ىلأج  . و    ى ت ق   ع مؤ سض  ىؤذ   خذس  ىذؤ     ىق    2025و

 : ضمان ديمومة الميزانية:3-9ف عددلهدا

يندرج هذا الهدف في إطار الحرص على المحافظة على التوازنات المالية للدولة عموما وضمان 

للدولة وذلك من خلال المتابعة الدورية ديمومة الميزانية كأحد الآليات الرئيسية لتنفيذ السياسات العامة 

 .مةوحسن استغلال موارد المهلتنفيذ الميزانية 

  الميزانية: نسبة تنفيذ 1.3.9المؤشر 

إطار المحافظة على ديمومة  فيوهو يندرج  ،مقارنة بالتقديرات الميزانية نسبة تنفيذالمؤشر هذا  يقيس

الميزانية من خلال تعزيز المتابعة المستمرة لتقدم تنفيذ الميزانية ومدى إيفاء الإدارة بالتزاماتها تجاه 
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الميزانية ومدى تقدم لتنفيذ ة يدورالالسنوية للنفقات الآلية الرئيسية لمتابعة  منظوريها، وتمثل البرمجة

 انجاز المشاريع المبرمجة والمضمنة المشروع السنوي للأداء.

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 96 96 95 90 60.83 نسبة الميزانيةنسبة تنفيذ 

الإعتمادات المرسمة بقانون من  2023% سنة 60.83 السياحةإنجاز ميزانية مهمة بلغت نسبة 

وتفسر هذه النسبة بقرار التخفيض في بعض  2022سنة مقارنة بانخفاضا  مسجلة بذلك المالية

( وتجميد الإعتمادات 25%القسط الرابع والأخير المقدر ب ) التسييرالاعتمادات المخصصة لنفقات 

لتظاهرات إلى حين إستيفاء إجراءات صرفها فضلا عن نسب الضعيفة لصرف المخصصة لبعض ا

 .صناديق الخزينةالمحملة على نفقات ال

 على استعادة نسق الاستهلاك العادي لاعتمادات المهمة ومن المتوقع 2024ويجري العمل خلال سنة 

  .برمجةمال اتعتمادلاا ن% م90بلوغ نسبة 

دة على حث كافة المتدخلين في مهمة السياحة على تطوير نسبة تنفيذ سيعمل برنامج القيادة والمسانو

البرمجة السنوية إعداد وذلك بمتابعة نسق استهلاك الاعتمادات بصفة دورية الميزانية من خلال 

 .تحيينهاللنفقات و

  كلفة التس  ر للعون الوا ل  : 2.3.9المؤشر 

تم ضبط هذا المؤشر في إطار التوجه العام الذي . وقد يقيس هذا المؤشر كلفة التسيير للعون الواحد

يرمي إلى تحسين نجاعة برنامج القيادة والمساندة عبر دراسة وضبط كلفة نفقات التسيير للعون الواحد 

 .وترشيدها من خلال التحكم في كلفة التزويد من المواد والتجهيزات واستهلاك الطاقة

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2023 
2024 

 ديراتتق

2025 2026 2027 

 14.5 14.5 14 13.5 12.04 أد كلفة التسيير للعون الواحد  

وذلك لارتفاع  2023خلال سنة  ارتفاعا طفيفا مقارنة بالتقديراتكلفة التسيير للعون الواحد شهدت 

ء المستلزمات نسبة تنفيذ ميزانية التسيير المرتبطة خاصة باقتناء الوقود للمكلفين بخطط وظيفية، اقتنا

 الإعلامية ولوازم المكاتب التي شهدت أسعارها ارتفاعا ملحوظا.
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ومن المنتظر ارتفاع هذه الكلفة في السنوات المقبلة رغم التقليص في اقتناء عدة مواد ومستلزمات 

 وذلك للارتفاع الكبير في أسعار المواد الضرورية للتسيير.

 ؤشرات الأداء :تقديم الأنشطة وعلاقتها بالأهداف وم .2.2

فيما يلي أهم الأنشطة التي ستساهم في تحقيق أهداف ومؤشرات قيس أداء برنامج "القيادة والمساندة" 

 : 2024بعنوان سنة 

 :1جدول عدد
  الأنشطة ودعائم الأنشطة

 )الوحدة: ألف دينار(

 المؤشرات  الأهداف
تقديرات 
2025 

 الأنشطة
 التقديرات المالية

2025 
 *(دعائم الأنشطة)

: تطوير 1.9الهدف 

 حوكمة المهمة

 

: 1.1.9المؤشر 

نسبة نشر التقارير 

والوثائق الخاصة 

 .بالمهمة للعموم

 

 أ.د 317 القيادة: القيادة 85%

 7243 المساندة:

 أ.د

 

حسن صياغة التقارير  -
 الدورية الخاصة بالمهمة.

الحرص على نشر التقارير  -
للعموم عبر المواقع الرسمية 

مواقع الرسمية للمهمة وال
للمؤسسات والهيئات 

 الحكومية.

: 2.1.9المؤشر 

نسبة تطور عدد 

زيارات المواقع 

 .الرسمية للمهمة

التحيين الدوري للمواقع  - القيادة 7.14%
الرسمية للمهمة. )تحسين 
الخصائص الفنية لها وذلك 
لتسهيل عملية الولوج 
للمعلومة باللغات العالمية 

 المتاحة(

 ترشيد :2.9الهدف 

التصرف في الموارد 

 البشرية 

: 1.2.9المؤشر 

نسبة تنفيذ المخطط 

 السنوي للتكوين.

 

مزيد التدقيق في حسن تحديد - المساندة 97%

احتياجات التكوين بالتنسيق مع 

 الهياكل المعنية.

العمل على تطوير الانشطة -
التكوينية وملائمتها مع 

 المتطلبات المهنية للأعوان.

: 2.2.9المؤشر 

 تطور كتلة الأجور.

ترشيد التصرف في الموارد  - المساندة 8%

البشرية عبر إعادة التوظيف 

وسد الشغورات وتكوين 

 الأعوان.
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: ضمان 3.9الهدف 

 ديمومة الميزانية

: 1.3.9المؤشر 

نسبة تنفيذ 

 الميزانية.

 

الإعداد الجيد لمشاريع - المساندة 95%

الميزانية والعمل على متابعة 

يذها من خلال البرمجة تنف

السنوية للنفقات خاصة على 

مستوى التقدم في انجاز 

المشاريع، والحرص على 

تحيينها طبقا للتراتيب الجاري 

بها العمل )باعتبارها آلية من 

 آليات حوكمة الميزانية(.

: 2.3.9المؤشر 

كلفة التسيير للعون 

 الواحد.

 

ترشيد نفقات التسيير عبر - المساندة 14%

تحكم في كلفة التزويد من ال

المواد والتجهيزات واستهلاك 

 الطاقة 

متابعة تطور صيانة -

 التجهيزات والمعدات.

 

 

 

 

 (2027-2025الميزانية وإطار نفقات البرنامج متوسط المدى ) -3

   

 3جدول عدد 

 تقديرات ميزانية البرنامج 

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة)اعتمادات الدفع(

                                                                                                                                                                                                                                                                                                              )الوحدة : ألف دينار(                                           

 2025تقديرات  2024ق م  2023انجازات  بيــــــــــــان النفقات
 الفارق 

 

 النسبة % المبلغ
 
 

 نفقات التأجير

                            
                             

                        
2 267 2 440 

2430 -10 -0.41  
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  3.96 39 1023 984 759 نفقات التسيير

  16.27 34 243 209 208 نفقات التدخلات

  508.33 305 365 60 75 نفقات الاستثمار

  9.96 368 4061 693 3 309 3 المجموع
 

 :4جدول عدد 

 (2027-2025وسط المدى )إطار النفقات مت

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 )الوحدة : ألف دينار(
 

 البيان
 إنجازات

 2024ق م 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 680 2 580 2 430 2 440 2 267 2 نفقات التأجير
 140 1 075 1 1023 984 759 نفقات التسيير

 280 265 243 209 208 نفقات التدخلات
 550 500 365 60 75 نفقات الاستثمار

المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية 
 650 4 420 4 061 4 693 3 309 3 للمؤسسات

 650 4 420 4 061 4 693 3 309 3 المجموع بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 

 

 ـ رتفاعأد أي با 4061في حدود  2025لسنة ضبطت نفقات برنامج القيادة والمساندة   %9.96يقدر ب

 .2024مقارنة بسنة 

، 2024سنة  أواخر انهاء إلحاق عدد من الأعوان إثر الاعتمادات المبرمجة للتأجير لإنخفاض خلافاو

 طبقا لمقتضيات منشور إعداد الميزانية.  %4تطورا إعتياديا بنسبة  سجلتفإن نفقات التسيير 

 الإعتمادات لخلاصهاما ويفسر هذا التطور ببرمجة جملة من تطورا  سجلتالتدخلات  نفقات كما أن

فإن  الاستثمار. أما بالنسبة لنفقات 2025مستحقات اشتراك تونس بالمنظمة العربية للسياحة سنة 

الارتفاع المسجل يعود أساسا لبرمجة اعتمادات خاصة بتهيئة مبنى نهج القيروان المخصص لوزارة 

 .2025المبرمجة لسنة  ة بالميزانيةالسياح
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من على فعالية ونجاعة أداء برامج المهمة وما يترتب عن ذلك النسب  هؤثر هذتومن المتوقع أن 

 لمؤشرات قيس أداءها. تقديرات

زيادة في  2027و 2026ومن المتوقع أن تشهد ميزانية برنامج القيادة والمساندة خلال سنتي 

 .وقسم الإستثمار مخصصة بالأساس لقسم التأجير %8.84دى المبرمجة لا تتع الاعتمادات
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 بطـاقة مؤشر الأداء: تطور حجم الإستثمار الجملي في المجال السياحي

 1.1.1.1: المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

تنويهههههههع العهههههههرض السهههههههياحي وتحسهههههههين جهههههههودة  إلياااااااه المؤشااااااار: الهااااااادف الاااااااذي يرجاااااااع 

 الخدمات

يعطهههههي ههههههذا المؤشهههههر فكهههههرة واضهههههحة علهههههى التغيهههههرات فهههههي القيمهههههة  تعرياااااف المؤشااااار: .1

الإجماليههههههة للاسههههههتثمارات التههههههي يههههههتم ضههههههخها فههههههي القطههههههاع السههههههياحي خههههههلال فتههههههرة زمنيههههههة 

نههههههادق، معينههههههة، وتشههههههمل هههههههذه الاسههههههتثمارات تحسههههههين البنيههههههة التحتيههههههة السههههههياحية، بنههههههاء الف

تطههههههههوير منههههههههاطق الجههههههههذب السههههههههياحي، الاسههههههههتثمار فههههههههي التسههههههههويق السههههههههياحي، وتطههههههههوير 

  .الخدمات الأخرى المتعلقة بالسياحة

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .2

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .3

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .4

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 لمؤشر:طريقة احتساب ا .1

الحصههههههول علههههههى بيانههههههات دقيقههههههة حههههههول إجمههههههالي  : الإسااااااتثمارات تجميااااااع بيانااااااات -

الاسههههتثمارات فههههي القطهههههاع السههههياحي خهههههلال الفتههههرة الزمنيههههة المحهههههددة. تشههههمل ههههههذه 

البيانههههات كافههههة الأمههههوال المسههههتثمرة فههههي المشههههاريع السههههياحية المختلفههههة مثههههل الفنههههادق، 

 .االمطاعم، وسائل النقل، الترويج السياحي، وغيره

تحديههد الفتههرات الزمنيههة التههي ستكسههتخدم لتحليههل الإسههتثمارات،  :تحديااد الفتاارة الزمنيااة -

 .مثل الفترات الشهرية أو السنوية

 :حساب المؤشر -

حتسههاب القيمههة الإجماليههة للاسههتثمارات فههي الفتههرة الزمنيههة إ :العاادد الإجمااالي للإسااتثمارات -

 المحددة.

  :ير باستخدام الصيغة التاليةيمكن حساب نسبة التغي :حساب نسبة التغيير -

 

 Xالساابقة  الفتارة في حجم الإستثمارات – الحالية الفترة في حجم الإستثمارات =التغيير نسبة

100 

 السابقة الفترة في حجم الإستثمارات                                                 

 بطاقات مؤشرات قيس أداء برنامج السياحة والصناعات التقليدية
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تحديههههههد إذا كههههههان تحليههههههل التغيههههههرات فههههههي حجههههههم الاسههههههتثمارات ل :تحلياااااال الإتجاهااااااات  -

هنههههههاك زيههههههادة أو نقصههههههان فههههههي الاسههههههتثمارات السههههههياحية. فحههههههص الأسههههههباب المحتملههههههة 

للتغيههههههرات، مثههههههل التغيههههههرات فههههههي السياسههههههات الحكوميههههههة، التغيههههههرات الاقتصههههههادية، أو 

 .التغيرات في الطلب السياحي

 مليون دينار وحدة المؤشر: .2

الهههديوان  / ئيمصهههدر إداري وإحصههها مصااادر المعطياااات الأساساااية لاحتسااااب المؤشااار: .3

 الوطني التونسي للسياحة

 2024ديسمبر  31 تاريخ توفرّ المؤشر: .4

 2027ألف دينار بنهاية سنة  475000القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 مدير الإستثمارات المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 مؤشر الآداء
وحدة 

 لقيسا

 إنجازات

2023 

 ق.م

2024 

 تقديرات

2025 2026 2027  

تطور حجم الإستثمار الجملي في 

  المجال السياحي
  475000 450000 423000 208302 401300 ألف دينار

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

أي تطهههههههور حجهههههههم  2027سهههههههيتم العمهههههههل علهههههههى تحقيهههههههق القيمهههههههة المنشهههههههودة بمهههههههوفى سهههههههنة 

خاصههههههة أمههههههام  ألههههههف دينههههههار 475000 ليبلههههههغلإسههههههتثمار الجملههههههي فههههههي المجههههههال السههههههياحي ا

 . للإستثماروجود آفاق واعدة 
 

 النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

 متعلقة بالمؤشر لا وجود لنقائص
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 مؤشر الأداء: تطور عدد الزيارات الميدانية لمراقبة المنتوج

 2.1.1.1 المؤشر: رمز

I-  للمؤشرالخصائص العامة 

تنويههههههههع العهههههههرض السههههههههياحي وتحسهههههههين جههههههههودة  الهااااااادف الااااااااذي يرجاااااااع إليااااااااه المؤشااااااار:

 الخدمات

هههو مقيهاس كمههي يحههدد عههدد زيهارات التفقههد التههي يههتم إجراؤهها لمراجعههة وتقيههيم جههودة  تعرياف المؤشاار:

 وكفاءة الخدمات والمنتجات السياحية. يتضمن هذا المؤشهر تتبهع عهدد الزيهارات الميدانيهة التهي يقهوم بهها

المتفقدون إلى المواقع السياحية مثل النهزل، والمطهاعم، والمعهالم السهياحية، ووكهالات الأسهفار، وغيرهها 

 .من نقاط الخدمة السياحية

 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .1

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .2

 مؤشر مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 قة احتساب المؤشر:طري .7

جمهع بيانهات دقيقهة عهن عهدد الزيهارات الميدانيهة التهي تهم إجراؤهها خهلال فتهرة  :تجمياع البياناات -

زمنية محددة )شهر، ربع سنة، سنة، إلخ(. يجب أن تتضمن هذه البيانات عدد الزيهارات مهن قبهل 

 .فرق المراقبة للمؤسسات السياحية

لزمنية التهي ستكسهتخدم للمقارنهة، مثهل الفتهرات الشههرية أو تحديد الفترات ا :تحديد الفترة الزمنية -

 .السنوية

 :حساب المؤشر -

 .جمع عدد الزيارات الميدانية التي تمت خلال الفترة المحددة :العدد الإجمالي للزيارات -

  :يمكن حساب نسبة التغيير باستخدام الصيغة التالية :القياس النسبي -

 

 X 100السابقة  الفترة في الزيارات عدد - الحالية ترةالف في الزيارات عدد =التغيير نسبة

 السابقة الفترة في الزيارات عدد                                                 

تحليهههههل التغيهههههرات فهههههي العهههههدد ومقارنتهههههها بالمعهههههايير المحهههههددة  :تحليااااال الإتجاهاااااات  -

 أو الأهداف الموضوعة

 ألف زيارة وحدة المؤشر: .8

الهههديوان  / مصهههدر إداري وإحصهههائي ت الأساساااية لاحتسااااب المؤشااار:مصااادر المعطياااا .9

 الوطني التونسي للسياحة

 2024ديسمبر  31 تاريخ توفرّ المؤشر: .10

 .2027زيارة نهاية سنة  32500القيمة المستهدفة للمؤشر:  .11

 مدير الإحاطة بالمنتوج المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .12
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

 التقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج و .1

 مؤشر الآداء
وحدة 

 القيس

 إنجازات

2023 

 ق.م

2024 

 تقديرات

2025 2026 2027  

تطور عدد الزيارات الميدانية 

  لمراقبة المنتوج

ألف 

 زيارة
9843 25000 27500 30000 32500  

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

تسههههههعى الهياكههههههل علااااااى ماااااادى الااااااثلاث ساااااانوات: تحلياااااال وتوضاااااايح تقااااااديرات المؤشاااااار  -

الراجعهههههههة بهههههههالنظر للبرنهههههههامج علهههههههى مهههههههدار السهههههههنة إلهههههههى القيهههههههام بزيهههههههارات تفقهههههههد علهههههههى 

المسههههههتوى الههههههوطني والههههههذي يشههههههمل مراقبههههههة ومتابعههههههة جميههههههع المؤسسههههههات السههههههياحية دون 

اسههههههتثناء، حيههههههث يههههههتم الإعههههههداد لهاتههههههه البههههههرامج أواخههههههر كههههههل سههههههنة. ويههههههتم القيههههههام بهاتههههههه 

لمعاضهههههههدة مصهههههههالق التفقهههههههد الجهويهههههههة بالمنهههههههدوبيات السهههههههياحية فهههههههي  المهمهههههههات بالأسهههههههاس

وقهههههت قصهههههير يمكنهههههها مهههههن متابعهههههة المؤسسهههههات الراجعهههههة بهههههالنظر إليهههههها بغيهههههة التحضهههههير 

للموسهههههههم السهههههههياحي فهههههههي أفضهههههههل الظهههههههروف، كمههههههها تسهههههههاعد تهههههههدخلات الإدارة المركزيهههههههة 

مهههههن سهههههرعة اتخهههههاذ القهههههرارات المسهههههتوجبة ضهههههد المؤسسهههههات المخلهههههة بالإضهههههافة لتحيهههههين 

بعهههههههض المعطيهههههههات الخاصهههههههة بهههههههها. ويتجلهههههههى الههههههههدف مهههههههن القيهههههههام بعمليهههههههات المراقبهههههههة 

بصههههههفة عامههههههة بجميههههههع أنواعههههههها علههههههى المسههههههتويين الههههههوطني أو الجهههههههوي فههههههي تحسههههههين 

جهههههههودة الخهههههههدمات المسهههههههداة للحرفهههههههاء والرفهههههههع مهههههههن أداء المؤسسهههههههات السهههههههياحية إضهههههههافة 

تههههههذمرين. لتقلههههههيص قههههههدر المسههههههتطاع مههههههن الشههههههكاوى الههههههواردة عههههههن مختلههههههف الحرفههههههاء الم

قيمهههههههة  2027ألههههههف زيههههههارة تفقهههههههد بنهايههههههة سههههههنة  30هههههههذا ويبقههههههى تحقيههههههق أكثهههههههر مههههههن 

 مستهدفة

 النقائص المتعلقة بالمؤشر:

 متعلقة بالمؤشر لا وجود لنقائص
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 بطـاقة مؤشر الأداء: تطور حجم العائدات من العملة الصعبة

 1.2.1.1 المؤشر: رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

تحفيههههههز الطلههههههب علههههههى الوجهههههههة السههههههياحية التونسههههههية  إليااااااه المؤشاااااار: الهاااااادف الااااااذي يرجااااااع

 وتنويع الأسواق 

يعطي هذا المؤشر فكرة واضحة على تطور العائدات من العملة الأجنبية المتأتية مهن  تعريف المؤشر:

مداخيل القطاع السياحي كما يعطي فكرة واضهحة عهن حجهم النفقهات الموجههة للسهياحة والسهفر ومهدى 

نتوج السياحي التونسي وقدرته على اسهتقطاب السهائق مهن جانهب الإسهتهلاك. ويحتسهب عهن جاذبية الم

طريق معادلة بين العائدات من العملة الأجنبية المتأتية مهن مهداخيل السهياحة مقارنهة بالمهداخيل الجمليهة 

 من العملة الأجنبية للبلاد 

 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .1

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .2

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيعلاقة بالنوع الاجتماعي:  المؤشر في .3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب المؤشر: .1

جمهههع بيانهههات دقيقهههة عهههن العائهههدات مهههن العملهههة الصهههعبة )أي العمهههلات  :تجمياااع البياناااات -

الأجنبيهههة( التهههي حققهههها القطهههاع السهههياحي خهههلال فتهههرة زمنيهههة معينهههة )شههههر، ربهههع سهههنة، 

  .سنة، إلخ(

تحديهههد الفتهههرات الزمنيهههة التهههي ستكسهههتخدم فهههي الحسهههاب، مثهههل  :تحدياااد الفتااارة الزمنياااة -

  .مقارنة العائدات في الربع الحالي مع العائدات في نفس الربع من السنة السابقة

 :حساب المؤشر -

جمهههههع قيمهههههة العائهههههدات مهههههن العملهههههة الصهههههعبة للقطهههههاع  :العااااادد الإجماااااالي للعائااااادات -

 .ددةالسياحي خلال الفترة المح

 :يمكن حساب نسبة التغيير باستخدام الصيغة التالية :القياس النسبي -

 X 100السابقة  الفترة في العائدات - الحالية الفترة في العائدات =التغيير نسبة -

 السابقة الفترة في العائدات                                                 

العائههههدات لمعرفههههة مهههها إذا كانههههت هنههههاك تحليههههل الاتجاهههههات فههههي  :تحلياااال الاتجاهااااات -

 .زيادة أو نقصان ومتى وكيف يحدث ذلك

 مليون ديناروحدة المؤشر:  .2

البنههههك  / مصههههدر إداري وإحصههههائيمصاااادر المعطيااااات الأساسااااية لاحتساااااب المؤشاااار:  .3

 المركزي التونسي

 2024ديسمبر  31تاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 .2027ة سنة مليون دينار نهاي 8122القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5
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 مدير الدراسات بالديوان الوطني التونسي للسياحةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 مؤشر الآداء
وحدة 

 القيس

 إنجازات

2023 

 ق.م

2024 

 تقديرات

2025 2026 2027  

تطور حجم العائدات من العملة 

 جنبيةالأ
  8122 7810 7510 7220 6943 م. د

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

حسهههب الإحصهههائيات الوقتيهههة تحليااال وتوضااايح تقاااديرات المؤشااار علاااى مااادى الاااثلاث سااانوات:  -

حهههههوالي  2023للبنهههههك المركهههههزي التونسهههههي، بلهههههغ حجهههههم المهههههداخيل السهههههياحية لكامهههههل سهههههنة 

وههههو مههها يعهههادل  2022مليهههون دينهههار خهههلال سهههنة  5420,1مليهههون دينهههار مقابهههل  6943,5

كمهههها تجههههاوز حجههههم العائههههدات السههههياحية المسههههجل بحسههههاب الههههدينار % .28,1نمههههوا بنحههههو 

، حيهههث كهههان %4,5الجهههاري أي بهههدون أثهههر سهههعر الصهههرف مسهههتويات مههها قبهههل الجائحهههة بنحهههو 

وللإشهههارة، فقهههد تضهههمنت العائهههدات  .2019مليهههون دينهههار خهههلال سهههنة  6646,7فهههي حهههدود  

احية فههههي مكوناتههههها وفقهههها لمنهجيههههة الطبعههههة السادسههههة مههههن ميههههزان الههههدفوعات والوضههههع السههههي

الخههههارجي الجملههههي لصههههندوق النقههههد الههههدولي، مصههههاريف إقامههههة التونسههههيين المقيمههههين بالخههههارج 

خهههلال زيهههارتهم للهههبلاد التونسهههية )كانهههت مدرجهههة سهههابقا علهههى مسهههتوى مهههداخيل الشهههغل(، حيهههث 

. ويتوقهههع أن 2019بمفعهههول رجعهههي إلهههى غايهههة سهههنة تهههم تحيهههين مكونهههات العائهههدات السهههياحية 

إرتفاعهههها  2027تشهههههد عائههههدات القطههههاع السههههياحي مههههن العملههههة الأجنبيههههة فههههي مههههوفى سههههنة 

 .مليار دينار 8ملحوظا لتتجاوز عتبة 

 النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

 متعلقة بالمؤشر لا وجود لنقائص
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 هة التونسيةبطـاقة مؤشر الأداء: تطور عدد الوافدين على الوج

 2.2.1.1 المؤشر: رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

تحفيههههههز الطلههههههب علههههههى الوجهههههههة السههههههياحية التونسههههههية  الهاااااادف الااااااذي يرجااااااع إليااااااه المؤشاااااار:

 وتنويع الأسواق 

يستخدم هذا المؤشر لتحديد عدد السياح القهادمين لتهونس لأسهباب سهياحية خهلال فتهرة  تعريف المؤشر:

دد الوافههدين علههى الوجههة التونسههية أحههد العوامههل المهمههة لتقيههيم صههحة زمنيهة محههددة. ويكعتبههر مؤشههر عهه

وجاذبية نشاط القطهاع السهياحي فهي تهونس، حيهث يمكهن مهن خلالهه تقهدير حجهم الطلهب علهى الخهدمات 

السهههياحية مثهههل الإقامهههة، والمطهههاعم، والترفيهههه، كمههها يسهههاهم ههههذا المؤشهههر فهههي فههههم الأنمهههاط السهههياحية 

ياح، مما يساعد على توجيه السياسات والاسهتراتيجيات السهياحية وتحسهين والتغيرات في تفضيلات الس

 .جودة الخدمات المقدمة للزوار

 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .1

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .2

 مؤشر مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب المؤشر: .1

جمهههع بيانهههات دقيقهههة عهههن عهههدد السهههياح الوافهههدين إلهههى تهههونس خهههلال  :يانااااتتجمياااع الب -

 فترة زمنية معينة، مثل شهرياً أو ربع سنوياً أو سنوياً. 

حديههد الفتهههرات الزمنيههة التهههي سههتتم المقارنهههة بينههها. يمكهههن أن ت :تحديااد الفتاارة الزمنياااة -

 تكون هذه الفترات شهرية، ثلاثية، أو سنوية. 

 :حساب المؤشر -

تحديهههد العهههدد الإجمهههالي للسهههياح الهههذين زاروا تهههونس خهههلال  :الإجماااالي للوافااادينالعااادد  -

 الفترة المحددة

حسهههاب نسهههبة التغييهههر بهههين الفتهههرات الزمنيهههة، تسهههتخدم الصهههيغة ل :القيااااس النسااابي -

 :التالية

 

 X 100السابقة  الفترة في عدد الوافدين – الحالية الفترة في عدد الوافدين =التغيير نسبة

 السابقة الفترة في عدد الوافدين                                                 

تحليههل البيانههات لمعرفههة مهها إذا كههان هنههاك زيههادة أو نقصههان فههي عههدد  :تحلياال الاتجاهااات -

الوافهههههدين، وتحليهههههل أسهههههباب ذلهههههك مثهههههل التغيهههههرات فهههههي السياسهههههات السهههههياحية، الأزمهههههات 

 .الاقتصادية، أو التغيرات الموسمية

 مليون سائقالمؤشر:  وحدة .2
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الههديوان الههوطني  / مصههدر إداري وإحصههائيمصاادر المعطيااات الأساسااية لاحتساااب المؤشاار:  .3

 التونسي للسياحة

 2024ديسمبر  31تاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 .2027مليون زائر نهاية سنة  11150القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 الوطني التونسي للسياحةمدير الدراسات بالديوان المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

وحدة  مؤشر الآداء

 القيس

 إنجازات

2023 

 ق.م

2024 

 تقديرات

2025 2026 2027  

تطور عدد الوافدين على الوجهة 

 التونسية

ملسون 

 سائح
9.370 9.88 10.275 10.700 11.150  

 

 ائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:تحليل النت .2

يمكهههههههن ههههههههذا تحليااااااال وتوضااااااايح تقاااااااديرات المؤشااااااار علاااااااى مااااااادى الاااااااثلاث سااااااانوات:  -

المؤشهههههر مهههههن تقيهههههيم مهههههدى القهههههدرة التنافسهههههية للوجههههههة السهههههياحية التونسهههههية ومهههههدى نجاعهههههة 

الاليههههههههات المعتمههههههههدة لتحسههههههههين جههههههههودة الخههههههههدمات وتنويههههههههع المنتههههههههوج ونجاعههههههههة اليههههههههات 

ائصهههههه ومميزاتهههههه. وقهههههد تهههههم تطبيهههههق نسهههههبة نمهههههو فهههههي التهههههرويج المعتمهههههدة للتعريهههههف بخص

وههههههههو معهههههههدل النمهههههههو الطبيعهههههههي خهههههههارج  2027-2025بالنسهههههههبة لسهههههههنوات  %4حهههههههدود 

فتههههههرات الازمههههههات فههههههي منطقههههههة الشههههههرق الاوسههههههط وشههههههمال افريقيهههههها )باعتبههههههار اسههههههترجاع 

وسهههههههيتم العمهههههههل علهههههههى تحقيهههههههق (. 2023خهههههههلال سهههههههنة  2019أرقههههههام السهههههههنة المرجعيهههههههة 

مليههههههون زائههههههر مههههههن خههههههلال  11أي أكثههههههر مههههههن  2027ة القيمههههههة المنشههههههودة بمههههههوفى سههههههن

دعهههههههم الأسهههههههواق السهههههههياحية التقليديهههههههة واكتسهههههههاح الأسهههههههواق السهههههههياحية الواعهههههههدة وتنميهههههههة 

 المقدمة للحرفاء. المنتوج السياحي وتنويعه وتحسين جودة الخدمات السياحية

 

 النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

 متعلقة بالمؤشر لا وجود لنقائص
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 لأداء: تطور حجم التصدير المراقببطـاقة مؤشر ا

 1.3.2.1 المؤشر: رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

: تحسههههههين القههههههدرة التنافسههههههية لمنتوجههههههات الصههههههناعات الهاااااادف الااااااذي يرجااااااع إليااااااه المؤشاااااار

 التقليدية

مؤشهههههههر تطهههههههور حجهههههههم التصهههههههدير المراقهههههههب مقيهههههههاس يكسهههههههتخدم لتتبهههههههع  تعرياااااااف المؤشااااااار:

تم مراقبتهههههههها بعنايهههههههة فهههههههي قطهههههههاع وتحليهههههههل التغيهههههههرات فهههههههي حجهههههههم الصهههههههادرات التهههههههي يههههههه

الصهههههههناعات التقليديهههههههة علهههههههى مهههههههدى فتهههههههرة زمنيهههههههة محهههههههددة. يعكهههههههس ههههههههذا المؤشهههههههر الأداء 

التصهههههههديري للمنتجهههههههات الحرفيهههههههة والتقليديهههههههة ومهههههههدى تطورهههههههها ونموهههههههها فهههههههي الأسهههههههواق 

 .الدولية

 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .1

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .2

 مؤشر مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب المؤشر: .1

الحصهههول علهههى بيانهههات دقيقهههة حهههول حجهههم الصهههادرات مهههن الصهههناعات  :تجمياااع البياناااات -
التقليديهههة خهههلال فتهههرة زمنيهههة محهههددة. يمكهههن أن تشهههمل ههههذه البيانهههات الكميهههة )مثهههل الهههوزن 

 .صادراتأو عدد الوحدات( والقيمة المالية لهذه ال
أكهههد مهههن أن البيانهههات تتعلهههق بالصهههادرات التهههي يهههتم مراقبتهههها الت تحدياااد بياناااات المراقباااة: -

 .بانتظام لضمان جودة المنتجات والامتثال للمعايير
الفتهههرات الزمنيهههة التهههي سهههيتم مقارنهههة البيانهههات فيهههها، مثهههال  : تحديهههدتحدياااد الفتااارة الزمنياااة -

 شهرياً، ثلاثيا، أو سنوياً. 
 :حساب المؤشر -

حسهههاب إجمهههالي حجهههم الصهههادرات المراقبهههة خهههلال الفتهههرة  :العااادد الإجماااالي للصاااادرات -
 الزمنية المحددة. 

حسهههاب نسهههبة التغيهههر فهههي حجهههم الصهههادرات بهههين فتهههرات زمنيهههة  :حسااااب نسااابة التغييااار -
 :مختلفة، وتستخدم الصيغة التالية

 X 100السابقة  ترةالف في حجم الصادرات – الحالية الفترة في حجم الصادرات =التغيير نسبة

 السابقة الفترة في حجم الصادرات

تحليههل التغيههرات فههي حجههم التصههدير لتحديههد مهها إذا كههان هنههاك زيههادة  تحلياال الاتجاهااات: -
أو نقصهههان فهههي الصهههادرات، والتعهههرف علهههى الأسهههباب المحتملهههة لهههذلك، مثهههل التغيهههرات فهههي 

 .لجودةالطلب العالمي، التغيرات في سياسات التجارة، أو تغييرات في ا
 نسبة مئويةوحدة المؤشر:  .2

الههديوان الههوطني  / مصههدر إداري وإحصههائيمصاادر المعطيااات الأساسااية لاحتساااب المؤشاار:  .3

 للصناعات التقليدية، الديوانة التونسية

 2024ديسمبر  31تاريخ توفرّ المؤشر:  .4
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 .2027نهاية سنة  15%+القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 يرة الجودة بالديوان الوطني للصناعات التقليديةمدالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .7

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 مؤشر الآداء
وحدة 

 القيس

 إنجازات

2023 

 ق.م

2024 

 تقديرات

2025 2026 2027  

  15 11 8 6 4,24 %  تطور حجم التصدير المراقب

 

 الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج والتقديرات  .2

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات:  -

بلغههههههت صههههههادرات منتوجههههههـات الصههههههـناعات التقليديههههههة المقدمههههههة للمراقــــههههههـة لــــههههههـدي  -

 2023مصههههههههههالق الــــههههههههههـديوان الـــــههههههههههـوطني للصناعـــههههههههههـات التقليديــههههههههههـة ســههههههههههـنة 

مقارنهههههههههههة بسهههههههههههنة  % 4.24م د، مســهههههههههههـجلة ارتفاعهههههههههههـا بنســهههههههههههـبة  155حهههههههههههوالي 

2022 

المراقبههههة لمنتوجههههات الصههههناعات التقليديههههة المروجههههة  الصههههادرات قيمههههة بلغههههت -

 . أ د 300بالمحلات المتواجدة في السوق الحرة حوالي 

مليهههههههون  69مهههههههادة خشهههههههب الزيتهههههههون تتصهههههههدر قائمهههههههة المنتجهههههههات المصهههههههدرة بقيمهههههههة  -

% مهههههههن قيمهههههههة الجمليهههههههة للصهههههههادرات مهههههههن الصهههههههناعات التقليديهههههههة 46دينهههههههار بنسهههههههبة 

مليههههههون دينههههههار ثههههههم حههههههرف النسههههههيج  40.8تليههههههها منتجههههههات الفخههههههار والخههههههزف بقيمههههههة 

 .اليدوي بصفة عامة ثم الشاشية

أبهههههههههرز الوجههههههههههات العالميهههههههههة لصهههههههههادرات الصهههههههههناعات التقليديهههههههههة التونسهههههههههية ههههههههههي  -

% 32.6مليههههههههون دينههههههههار أي بنسههههههههبة  49.5الولايههههههههات المتحههههههههدة الأمريكيههههههههة بقيمههههههههة 

مليهههههون دينهههههار  23.4ثهههههم فرنسههههها بقيمهههههة  مليهههههون دينهههههار، 27.5تليهههههها إيطاليههههها بقيمهههههة 

 مليون دينار.  13ثم المانيا بقيمة 

أي تطهههههههور حجهههههههم  2027وسهههههههيتم العمهههههههل علهههههههى تحقيهههههههق القيمهههههههة المنشهههههههودة بمهههههههوفى سهههههههنة 

وهههههههو رهههههههان وطنههههههي حيههههههوي واجههههههب العمههههههل علههههههى كسههههههبه  15%التصههههههدير المراقههههههب ب 

حهههههو كهههههل خاصهههههة أمهههههام وجهههههود آفهههههاق واعهههههدة فهههههي تصهههههدير منتوجهههههات الصهههههناعات التقليديهههههة ن

 بلدان العالم. 

 

 النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

 متعلقة بالمؤشر لا وجود لنقائص
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 بطـاقة مؤشر الأداء: تطور حجم الإنتاج المطبوع

 1.3.2.1 المؤشر: رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

: تحسههههههين القههههههدرة التنافسههههههية لمنتوجههههههات الصههههههناعات الهاااااادف الااااااذي يرجااااااع إليااااااه المؤشاااااار

 التقليدية

ههههههو مقيهههههاس كمهههههي يعكهههههس التغيهههههرات فهههههي كميهههههة الإنتهههههاج للمصهههههنوعات  ؤشااااار:تعرياااااف الم

المطبوعههههههههة ضههههههههمن قطههههههههاع الصههههههههناعات التقليديههههههههة علههههههههى مههههههههدار فتههههههههرة زمنيههههههههة محههههههههددة 

)الزربيههههههة والمنسههههههوجات المختلفههههههة والنحههههههاس والشاشههههههية(. يكسههههههتخدم هههههههذا المؤشههههههر لتقيههههههيم 

سههههههات مههههههدى نمههههههو أو انكمههههههاش حجههههههم الإنتههههههاج فههههههي هههههههذا القطههههههاع، ويعكههههههس قههههههدرة المؤس

 .الحرفية على تلبية طلب السوق وتوسيع الإنتاج

 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .1

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .2

 مؤشر مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب المؤشر: .1

المطبههههوع فههههي  الحصههههول علههههى بيانههههات دقيقههههة حههههول حجههههم الإنتههههاج :تجميااااع البيانااااات -

الصهههههناعات التقليديهههههة خهههههلال فتهههههرة زمنيهههههة محهههههددة. )الزربيهههههة والمنسهههههوجات المختلفهههههة 

 والنحاس والشاشية(. 

التأكهههد مههههن أن البيانههههات تشههههمل جميهههع المنتجههههات التههههي يههههتم إنتاجههههها  :تحدياااد المنتجااااات -

 .وتطبعها في القطاع التقليدي

بالصهههادرات التهههي يهههتم مراقبتهههها  أكهههد مهههن أن البيانهههات تتعلهههقالت تحدياااد بياناااات المراقباااة:  -

 .بانتظام لضمان جودة المنتجات والامتثال للمعايير

حديهههد الفتهههرات الزمنيهههة التهههي ستكسهههتخدم للمقارنهههة، مثهههال شههههرياً، : تتحدياااد الفتااارة الزمنياااة -

 ثلاثيا، أو سنوياً. 

 :حساب المؤشر -

رة الزمنيهههة حسهههاب إجمهههالي حجهههم الإنتهههاج المطبهههوع خهههلال الفتههه :العااادد الإجماااالي للإنتااااج -

 .المحددة. يمكن قياس ذلك بالكمية )عدد الوحدات( أو بالقيمة المالية

حسهههاب نسهههبة التغيهههر فهههي حجهههم الإنتهههاج المطبهههوع بهههين فتهههرات  :حسااااب نسااابة التغييااار -

 :زمنية مختلفة، وتستخدم الصيغة التالية

 X 100السابقة  رةالفت في حجم الإنتاج – الحالية الفترة في حجم الإنتاج المطبوع =التغيير نسبة
 السابقة الفترة في حجم الإنتاج المطبوع                                                 
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تحليههل التغيههرات فههي حجههم الإنتههاج المطبههوع لتحديههد مهها إذا كههان هنههاك  تحلياال الاتجاهااات: -

زيههههادة أو نقصههههان فههههي الإنتههههاج، وفهههههم الأسههههباب المحتملههههة لههههذلك، مثههههل التغيههههرات فههههي 

 لب، تحسين تقنيات الطباعة، أو تغييرات في استراتيجيات الإنتاجالط

 نسبة مئويةوحدة المؤشر:  .2

الههديوان الههوطني  / الأساسههية لاحتسههاب المؤشههر: مصههدر إداري وإحصههائيمصاادر المعطيااات  .3

 للصناعات التقليدية، الديوانة التونسية

 2024ديسمبر  31تاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 .2027نهاية سنة  40%+ القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 مديرة الجودة بالديوان الوطني للصناعات التقليديةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 مؤشر الآداء
وحدة 

 القيس

 إنجازات

2023 

 ق.م

2024 

 تقديرات

2025 2026 2027  

 40%+ 35%+ 30%+ 25%+ 20%+ %  لمطبوعتطور حجم الإنتاج ا
 

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات:  -

 ²م  46942بلهههههههغ الإنتهههههههاج الهههههههوطني المطبهههههههوع مهههههههن الزرابهههههههي والنسهههههههيج المختلهههههههف  -

مسجهههههـلا ارتفاعههههها بنسهههههبة    2022 سهههههنة ²م 46 200مقابهههههل  2023سهههههنة 

% بمسهههههههاحة تقهههههههدر بــهههههههـ 78.27ويمثهههههههل إنتهههههههاج النسهههههههيج المختلهههههههف  .1,61%

  .²م 10200% بمساحة 21.73في حين يمثل إنتاج الزربية  ²م 36742

 2023قطعههههههة سههههههنة  92 663بلههههههغ الإنتههههههاج الههههههوطني المطبههههههوع مههههههن الشاشههههههية  -

 .% 19.92مسجلا ارتفاعا بنسبة  2022قطعة سنة  77270مقـابل 

 2515ن النحههههههاس المطههههههروق بجهههههههة القيههههههروان بلههههههغ الإنتههههههاج الههههههوطني المطبههههههوع مهههههه -

مسهههههههجلا ارتفاعههههههها بنسهههههههبة  2022قطعهههههههة سهههههههنة  2231مقابهههههههل  2023قطعهههههههة سهههههههنة 

%12,73. 

 2027مسهههههههتهدفة فهههههههي أفهههههههق  40%ههههههههذا، ومهههههههن المتوقهههههههع بلهههههههوغ نسهههههههبة تطهههههههور  -

بالنسههههههبة للههههههثلاث اختصاصههههههات مجمعههههههة مههههههع العمههههههل علههههههى توسههههههيعها لاسههههههيما عبههههههر 

واصهههههههفات خاصهههههههة بمنتوجهههههههات تنفيهههههههذ برنهههههههامج متواصهههههههل وطمهههههههوح يههههههههم وضهههههههع م

الصهههههناعات التقليديهههههة وذلهههههك مهههههن أجهههههل تقويهههههة الترسهههههانة القانونيهههههة والتقنيهههههة الخاصهههههة 

الأمهههههر بمواصهههههلة وضهههههع   بمختلهههههف فهههههروع الصهههههناعات التقليديهههههة، حيهههههث يتعلهههههق
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توصهههههههههيف لمختلهههههههههف المنتوجهههههههههات وتحديهههههههههد خصوصهههههههههياتها وتبنهههههههههي المواصهههههههههفات 

ه فضهههههلا عهههههن الشهههههروع فهههههي الدوليهههههة المعمهههههول بهههههها لتحسهههههين جهههههودة المنتهههههوج وتثمينههههه

الاسههههههههتعمال الفعلههههههههي لعلامههههههههة الجههههههههودة الخاصههههههههة بالمنتوجههههههههات التقليديههههههههة التونسههههههههية 

الانتههههههاء بكافهههههة التراتيههههههب  التهههههي اصهههههبحت جهههههاهزة وسهههههيتم تقههههههديمها للحهههههرفيين إبهههههان

 الخاصة بهذه العملية.

 

 النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

 

 متعلقة بالمؤشر لا وجود لنقائص
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 بطـاقة مؤشر الأداء: تطور عدد التجمعات الحرفية

 3.3.2.1 المؤشر: رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

: تحسههههههين القههههههدرة التنافسههههههية لمنتوجههههههات الصههههههناعات الهاااااادف الااااااذي يرجااااااع إليااااااه المؤشاااااار

 التقليدية

ههههههو مقيهههههاس يكسهههههتخدم لتقيهههههيم نمهههههو وتغيهههههر عهههههدد التجمعهههههات أو المراكهههههز  تعرياااااف المؤشااااار:

ين أو المهنيهههههين فهههههي مجهههههال معهههههين علهههههى مهههههدى فتهههههرة زمنيهههههة محهههههددة، التهههههي تجمهههههع الحهههههرفي

وههههههو يشهههههير إلهههههى كيفيهههههة تطهههههور وانتشهههههار الأنشهههههطة الحرفيهههههة وقهههههد يعكهههههس التغيهههههرات فهههههي 

يمكهههههن أن يشهههههمل ههههههذا المؤشهههههر جوانهههههب مختلفهههههة  .الاهتمهههههام والحاجهههههة إلهههههى ههههههذه الأنشهههههطة

 :مثل

حههههرفيين فههههي عههههدد المراكههههز أو المنههههاطق التههههي تجمههههع ال عاااادد التجمعااااات الحرفيااااة: -

 .صناعة معينة

مههههدى تنههههوع الحههههرف أو الصههههناعات التههههي يتمركههههز حولههههها  التنااااوع فااااي الأنشااااطة: -

 .التجمع

التوسههههع فهههههي المنههههاطق الجغرافيههههة التههههي تضههههم تجمعههههات حرفيهههههة  :النمااااو الجغرافااااي -

 .جديدة

 .مدى استمرارية ونمو هذه التجمعات بمرور الوقت :الاستدامة -

 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .1

 مؤشر نتائجؤشر: نوع الم .2

 مؤشر مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب المؤشر: .1

الحصهههول علههى بيانهههات دقيقههة عههن عهههدد التجمعههات الحرفيهههة فههي الفتهههرة  :تجميااع البيانااات -

يمكههههن أن تشههههمل عههههدد  الزمنيهههة المحههههددة )مههههثلاً، شهههههرياً، ربههههع سهههنوياً، سههههنوياً(. البيانههههات

المراكهههههز أو التجمعهههههات التهههههي تضهههههم الحهههههرفيين، مثهههههل الجمعيهههههات، ورشهههههات العمهههههل، أو 

 .الأسواق الحرفية

التأكهههد مهههن أن البيانهههات تتعلهههق بجميهههع التجمعهههات الحرفيهههة ذات الصهههلة  تحدياااد التجمعاااات: -

  .في القطاع التقليدي

دم فههههي الحسهههاب. يمكههههن أن حديهههد الفتههههرة الزمنيهههة التههههي ستكسهههتخ: تتحدياااد الفتااارة الزمنيااااة -

تكههههون هههههذه الفتههههرات ذات طههههول متسههههاوي مثههههل الأشهههههر، الثلاثيههههة، أو السههههنوات لضههههمان 

 .دقة التحليل

 :حساب المؤشر -
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تحديهههد العهههدد الإجمهههالي للتجمعهههات الحرفيهههة خهههلال الفتهههرة  العااادد الإجماااالي للتجمعاااات: -

 .الزمنية المحددة

ت بهههين فتهههرات زمنيهههة مختلفهههة، حسهههاب التغيهههر فهههي عهههدد التجمعههها :حسااااب نسااابة التغييااار -

 :وتستخدم الصيغة التالية

 

 X 100السابقة  الفترة في عدد التجمعات – الحالية الفترة في عدد التجمعات =التغيير نسبة

 السابقة الفترة في عدد التجمعات                                                 

 

لتجمعهههات الحرفيهههة لتحديهههد مههها إذا كهههان تحليهههل التغيهههرات فهههي عهههدد ا :تحليااال الاتجاهاااات -

هنهههاك زيهههادة أو نقصهههان فهههي عهههدد التجمعهههات )أسهههباب ههههذه التغيهههرات مثهههل التغيهههرات فهههي 

 .الطلب، الدعم الحكومي، أو التغيرات الاقتصادية(

 نسبة مئويةوحدة المؤشر:  .2

الههههديوان  / مصهههدر إداري وإحصهههائيمصااادر المعطياااات الأساساااية لاحتسااااب المؤشااار:  .3

 اعات التقليديةالوطني للصن

 2024ديسمبر  31تاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 .2027نهاية سنة  15%+القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 مدير الإستثمار بالديوان الوطني للصناعات التقليديةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 مؤشر الآداء
وحدة 

 القيس

 إنجازات

2023 

 ق.م

2024 

 تقديرات

2025 2026 2027  

  15%+ 10%+ 7%+ 5%+ مؤشر جديد %  تطور عدد التجمعات الحرفية

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

يتواصههههههل الجهههههههد تحلياااااال وتوضاااااايح تقااااااديرات المؤشاااااار علااااااى ماااااادى الااااااثلاث ساااااانوات:  -

الشهههههههبكات العنقوديهههههههة ذات المصهههههههلحة مهههههههن أجهههههههل تكهههههههريس العمهههههههل بسلاسهههههههل القيمهههههههة و

المشههههههتركة بغايههههههة دفههههههع التشههههههغيل والتنميههههههة والتصههههههدير عبههههههر دعههههههم تركيههههههز التجمعههههههات 

الحرفيههههههة والعمههههههل التعههههههاوني بمختلههههههف انواعههههههه )سلاسههههههل القيمههههههة، مجمعههههههات حرفيههههههة...( 

سلاسههههههل القيمههههههة للحقههههههائق الاقتصههههههادية المتمثلههههههة  5دعههههههم  2023حيههههههث تههههههم خههههههلال سههههههنة 

 في:

 لاية بنزرتفخار سجنان من و  -
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 فخار حي هلال من ولاية تونس -

 نسيج المشطية بجبنيانة من ولاية صفاقس -

 النسيج الحائطي بقفصة -

 الألياف النباتية بمنزل حر من ولاية نابل -

 كما تم خلال نفس السنة:

تنميههههههة سلسههههههلة القيمههههههة الخاصههههههة بمجههههههال تقطيههههههر النباتههههههات العطريههههههة لفائههههههدة المههههههرأة  -

 الريفية بالشمال الغربي 

ر سلسهههههههلة القيمهههههههة الخاصهههههههة بخشهههههههب الزيتهههههههون بصهههههههفاقس وسهههههههيدي بوزيهههههههد تطهههههههوي -

بالتعهههههاون مهههههع منظمهههههة صهههههحة الأسهههههرة الدوليهههههة فهههههي مجهههههال تهههههأمين دورات التهههههأطير 

 الفني وتحسين المنتوج من ناحية الجودة والتعليب 

سلاسهههههل قيمهههههة جديهههههدة لجهتهههههي قهههههابس وقفصهههههة فهههههي اختصهههههاص  02تهههههم اختيهههههار عهههههدد  -

 المرقوم والكليم

مهههههههههع الكنفديراليهههههههههة الالمانيهههههههههة  2023جهههههههههوان  15تعهههههههههاون فهههههههههي  توقيهههههههههع اتفاقيهههههههههة -

للتعاضههههههديات لبعههههههث تعاضههههههديات فههههههي مجههههههال الصههههههناعات التقليديههههههة وتنميههههههة ثقافههههههة 

 التعاضد

تنظههههههيم ورشههههههة عمههههههل لفائههههههدة الحههههههرفين حههههههول مفهههههههوم التعاضههههههد والتحسههههههيس ونشههههههر  -

 (COOPARTمشروع )ثقافة بعث التعاضديات في القطاع 

عبهههههههر  2027مسهههههههتهدفة فهههههههي أفهههههههق  15%ة تطهههههههور ههههههههذا، ومهههههههن المتوقهههههههع بلهههههههوغ نسهههههههب

التكثيههههههف مههههههن تنظههههههيم المعههههههارض علههههههى المسههههههتوى المحلههههههي والجهههههههوي والههههههوطني فضههههههلا 

 عن تكثيف المشاركات في التظاهرات والصالونات المهنية المختصة بالخارج.

 

 النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

 متعلقة بالمؤشر لا وجود لنقائص
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 نشر التقارير والوثائق الخاصة بالمهمة للعمومالأداء: نسبة  بطـاقة مؤشر

 

 1.1.9 المؤشر: رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 المهمة تطوير حوكمة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .5

في نشر التقارير والوثائق الخاصة بالمهمة للعموم هذا المؤشر نسبة  يقيس :تعريف المؤشر .6

 .الأهداف الميزانية حسبو الحوكمةمجال 

  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .7

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .8

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي  .9

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

المتدخلة في مجال الحوكمة من الهياكل  نشرها التي يتم التقاريرعدد طريقة احتساب المؤشر:  .1

العدد الجملي / (الميزانية حسب الأهدافوحدة التصرف في ، امةية العالحوكمة، التفقد)خلية 

 100*المضبوطة أعلاه الهياكلالصادرة عن  التقارير

 مئوية نسبةوحدة المؤشر:  .2

وحدة التصرف ، ية العامةالحوكمة، التفقدخلية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 الميزانية حسب الأهداففي 

 الأول من السنة لثلاثياتاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 2027سنة  % -- :للمؤشرالقيمة المستهدفة  .5

 + وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف الحوكمةخلية بالبرنامج: المسؤول عن المؤشر  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 القيادة والمساندةبطاقات مؤشرات قيس أداء برنامج 
 



65 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 95 90 85 80 80 نسبة نشر التقارير والوثائق الخاصة بالمهمة للعمومنسبة 
 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

ى    ئ  شن   تجف  ىتق  هن  ى  و  ب ى ر   ىجع  م م نهذ   هع ي بن      ىقس  ة و ى ذ  دة كجا

 .  د   ىشس فس   ىح      ىنشسدة وخ و   ؤر 

 ظن  ىحنص  ى ز  ة كجا   هد  لإ ست ح و شن  ىتق  هن  2023وقد حقق يو   ى  شن  ذب ك ىس   ؤ  

وتجلر الإش رة أنه تم إعتم د النسب الخ صة بو لة التصرف للم يان ة  سب الأهلاف  ى ت ح  ىجع  م. 

 نشر للعموم.نظرا لعلم وجود تق رير خ صة بخل ة الحوكة أو التفقلية الع مة ت

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:

مدى انفتاح وزارة السياحة للعموم إلا أن تعطل الموقع الرسمي للمهمة يمكّن هذا المؤشر من متابعة 

 يمثل عائقا أمام الوصول لهذا الهدف.

 

 

 

 

 

 



 تطور عدد زيارات المواقع الرسمية للمهمةبطـاقة مؤشر الأداء: نسبة 
 

 

 2.1.9شر: المؤ رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 .المهمة تطوير حوكمة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 .عدد زيارات المواقع الرسمية للمهمةالسنوي لتطور النسبة يقيس هذا المؤشر  :تعريف المؤشر .2

 مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر:  .3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .4

 اعي للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مر .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد زيارات  -( nخلال السنة ) عدد زيارات المواقع الرسمية للمهمة)طريقة احتساب المؤشر:  .1

خلال  عدد زيارات المواقع الرسمية للمهمة/ ) )(n-1خلال السنة ) المواقع الرسمية للمهمة

 x 100 )(n-1السنة )

 مئوية نسبةوحدة المؤشر:  .2

 إدارة التنظيم والأساليب والإعلاميةدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: مص .3

 كل سنة بدايةتاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 2027سنة  % 14.3القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 الإعلامية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: إدارة .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

  بالمؤشر سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 - - - - - نسبة تطور عدد زيارات المواقع الرسمية للمهمةنسبة 

www.discovertunisia.com  -50.59 5.98 7.14 -50.00 300.00 
 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر: تحليل النتائج .2

حع ىج ر   ولىذ ك ن   ق   ىن  س  ذب زه  ة  ى   تحسينهع ي بن      ىقس  ة و ى ذ  دة كجا 

ق   ب ى   و ى س      ى د ج  ىقس م بع جس   ىتحسس   ىدو ي ىج عطس    ى   ذ   محت  لإشن ف كجا 

ؤش ط و ىقن     و ى ؤش      ى  و  ب  ي  ى   ئق و شنو ىع ي كجا     ج  ي  لأ شط   ىتس كجس  

http://www.discovertunisia.com/
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ىتذرسي ك جس   ى ى ج ىج عج    ب ىج       تجف  ى   ق    محذس   ى ص ئص  ىسؤس  ى ر    ىذس ح  

 .  ىع ى س   ى ت ح  ى ؤظ  ي  لإ   ة

الذي يروج للوجهة التونسية. وسيتم إضافة النسب  discovertunisiaوقد تم إعتماد نسب موقع 

المواقع )الموقع الرسمي للوزارة وللديوان الوطني للصناعات التقليدية في السنوات الخاصة ببقية 

 القادمة(.

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:

عدم مواكبة الشبكات الإعلامية للوزارة للتطور التكنولوجي المتواصل وكذلك عدم وجود لجنة لمتابعة 

 مشاريع الرقمنة.
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 اقة مؤشر الأداء: نسبة تنفيذ المخطط السنوي للتكوينبطـ
 

 

 1.2.9المؤشر:  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 التصرف في الموارد البشرية. ترشيد الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

يتعلق المؤشر بقياس نسبة تنفيذ مختف الدورات التكوينية المضمنة بالمخطط  :تعريف المؤشر .2

 ادق عليه.السنوي للتكوين المص

 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد الدورات التكوينية التي تم تنفيذها خلال السنة المالية والمدرجة ضمن طريقة احتساب المؤشر:  .1

مهمة /العدد الجملي للدورات التكوينية المبرمجة ضمن مخطط التكوين مخطط التكوين السنوي لل

 100السنوي *

 نسبةوحدة المؤشر:  .2

 الإدارة العامة للمصالق المشتركةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 الثلاثي الأول من السنة تاريخ توفرّ المؤشر: .4

 2027سنة  % 98القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 إدارة الشؤون الإداريةالمؤشر بالبرنامج:  المسؤول عن .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 بالمؤشر:سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة  .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 98 98 97 95 38.46 نسبة نسبة تنفيذ المخطط السنوي للتكوين
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  لخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج والتقديرات ا .2

يسعى برنامج القيادة والمساندة إلى تحسين نسبة تنفيذ المخطط السنوي للتكوين الخاص بالمهمة وذلك 

عبر برمجة محاور تكوينية متلائمة أكثر مع متطلبات مختلف الهياكل الإدارية حسب اختصاصاتها 

 .مع العمل على حوكمة الإجراءات الإدارية الخاصة بتنفيذ المخطط

انخفاضا مقارنة بالتقديرات نتيجة لإلغاء بعض  مؤشرهذا الشهدت إنجازات ، 2023لال سنة وخ

الدورات التكوينية المبرمجة في المخطط لعدم إثمار الأقساط الخاصة ببعض المحاور التكوينية لسنة 

 في مناسبتين. 2023

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

 بصفة واضحة نسبة تنفيذ المخطط السنوي للتكوين.مؤشر واضق وسهل الاحتساب ويفسر 
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 تطور كتلة الأجوربطـاقة مؤشر الأداء: 
 

 

 2.2.9المؤشر:  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 .التصرف في الموارد البشرية ترشيد الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 .تطور كتلة الأجوريتعلق المؤشر بقياس  :تعريف المؤشر .2

 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

الإعتمادات الخاصة  -( nللسنة ) الإعتمادات الخاصة بنفقات التأجير)طريقة احتساب المؤشر:  .1

 x 100 )(n-1للسنة ) مادات الخاصة بنفقات التأجيرالإعت/ ) )(n-1للسنة ) بنفقات التأجير

 مئوية نسبةوحدة المؤشر:  .2

 الإدارة العامة للمصالق المشتركةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 الثلاثي الأول من السنة تاريخ توفرّ المؤشر: .4

 2027سنة  % 3القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 ة الشؤون الإداريةإدارالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 بالمؤشر:سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة  .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 3 4 8 7.78 0.32 نسبة تطور كتلة الأجور
 

  تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

الأجور تطورا طفيفا نظرا للتقليص في الإنتدابات الجديدة واعتماد ، شهدت كتلة 2023خلال سنة 

 2024 آىس  ىجحد    مط    تج   لأج  .     ب ىؤذ   ىجتط    ى جح ظ خذس  ؤ      ك  ة  ىت ظسف

 ، فسع   ىج ه  ة  ىع    ىلأج  . و    ى ت ق   ع مؤ سض  ىؤذ   خذس  ىذؤ     ىق    .2025و

 لمتعلقة بالمؤشر:تحديد أهم النقائص ا .3

 .تطور كتلة الأجورمؤشر واضق وسهل الاحتساب ويفسر بصفة واضحة 
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 الميزانية تنفيذ نسبةبطـاقة مؤشر الأداء: 
 

 

 1.3.9: المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 ضمان ديمومة الميزانية. الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 الميزانية. نسبة تنفيذيتعلق المؤشر باحتساب  :تعريف المؤشر .2

 مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر: .3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .4

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 x 100 ))ق.م( تقديرات الميزانية / الميزانية إنجازات( طريقة احتساب المؤشر: .1

 نسبةوحدة المؤشر:  .2

 الإدارة العامة للمصالق المشتركةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 الثلاثي الأول من السنة المالية المؤشر: تاريخ توفرّ .4

 2027سنة  %96القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 العامة للمصالق المشتركة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: الإدارة .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2023 
2024 

 يراتتقد

2025 2026 2027 

 96 96 95 90 60.83 نسبة الميزانيةنسبة تنفيذ 

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

الإعتمادات المرسمة بقانون من  2023% سنة 60.83 السياحةبلغت نسبة إنجاز ميزانية مهمة 

بقرار التخفيض في بعض وتفسر هذه النسبة  2022سنة مقارنة بانخفاضا  مسجلة بذلك المالية

( وتجميد الإعتمادات 25%القسط الرابع والأخير المقدر ب ) التسييرالاعتمادات المخصصة لنفقات 

المخصصة لبعض التظاهرات إلى حين إستيفاء إجراءات صرفها فضلا عن نسب الضعيفة لصرف 

 .صناديق الخزينةالمحملة على نفقات ال
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 عادة نسق الاستهلاك العادي لاعتمادات المهمة ومن المتوقععلى است 2024ويجري العمل خلال سنة 

  .برمجةمال اتعتمادلاا ن% م90بلوغ نسبة 

سيعمل برنامج القيادة والمساندة على حث كافة المتدخلين في مهمة السياحة على تطوير نسبة تنفيذ و

البرمجة السنوية إعداد وذلك بمتابعة نسق استهلاك الاعتمادات بصفة دورية الميزانية من خلال 

 .تحيينهاللنفقات و

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:.3

 مؤشر واضق وسهل الاحتساب ويفسر بصفة واضحة الفرق بين تقديرات وانجازات الميزانية.
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 الواحد للعون التسيير كلفةبطـاقة مؤشر الأداء: 

 2.3.9المؤشر:  رمز

I- لمؤشرالخصائص العامة ل 

 ضمان ديمومة الميزانية. الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 .للعون بالنسبة التسيير يتعلق المؤشر باحتساب كلفة :تعريف المؤشر .2

 فعاليةمؤشر طبيعة المؤشر:  .3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .4

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عدد الأعوان / الموارد المخصصة للتسيير المؤشر:طريقة احتساب  .1

 الدينارالمؤشر:  وحدة .2

 الإدارة العامة للمصالق المشتركةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 الثلاثي الأول من السنة المالية تاريخ توفرّ المؤشر: .4

 2027أد سنة  14.5القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 الإدارة العامة للمصالق المشتركةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- المؤشر قراءة في نتائج 

 :سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2023 
2024 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 14.5 14.5 14 13.5 12.04 أد كلفة التسيير للعون الواحد  
 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2
 2023خههههلال سههههنة  يفهههها مقارنههههة بالتقههههديراتارتفاعهههها طفكلفههههة التسههههيير للعههههون الواحههههد شهههههدت 

وذلهههك لارتفهههاع نسهههبة تنفيهههذ ميزانيهههة التسهههيير المرتبطهههة خاصهههة باقتنهههاء الوقهههود للمكلفهههين بخطهههط 
وظيفيهههههة، اقتنهههههاء المسهههههتلزمات الإعلاميهههههة ولهههههوازم المكاتهههههب التهههههي شههههههدت أسهههههعارها ارتفاعههههها 

 ملحوظا.
التقلهههيص فهههي اقتنهههاء عهههدة مهههواد  ومهههن المنتظهههر ارتفهههاع ههههذه الكلفهههة فهههي السهههنوات المقبلهههة رغهههم

 ومستلزمات وذلك للإرتفاع الكبير في أسعار المواد الضرورية للتسيير.
 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:.3

لا يعكهههس ههههذا المؤشهههر الكلفهههة الحقيقيهههة لكهههل عهههون باعتبهههار أن هنهههاك نفقهههات تحمهههل علهههى أعهههوان 
قههههود للمكلفههههين بخطههههط وظيفيههههة ونفقههههات دون غيههههرهم )مثههههال نفقههههات إكسههههاء العملههههة، نفقههههات الو

 المهمات بالخارج...
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 بطاقات الفاعلين العموميين
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 : الليوان الوطن  التونس  للس   ة1بط قة علد 

I- التعريف 

مط سلالالالالالاق  س  لالالالالالا   ىدوىلالالالالالا  فلالالالالالاي  ىقطلالالالالالا    ىذلالالالالالاس حي  لالالالالالا  مؤ سلالالالالالا  ومؤظلالالالالالاس   النشدددددد ط الر  سدددددد : .1

 .و ن ق    ىؤش ط  ىذس حي و وىذ  ىتنوه  و ىؤر ض به

 31 ى لالالالالالالا    فلالالالالالالاي  1970ىذلالالالالالالاؤ  66 لالالالالالالا   ىقلالالالالالالا   ع كلالالالالالالاد   32 ىسصلالالالالالالاي  :مرجدددددددث الإ دددددددلا  .2

 .1971 هذ  ن 

 11 ى لالالالالالالا    فلالالالالالالاي  1976ىذلالالالالالالاؤ   977 لأ لالالالالالالان كلالالالالالالاد   مرجدددددددث التنظددددددد م الإداري والمددددددد ل : .3

 ى تعجلالالالالالالالالاق بضلالالالالالالالالا س  شلالالالالالالالالا  ق  و  لالالالالالالالالا ىسب مذلالالالالالالالالاسسن  ىلالالالالالالالالاده  ع  ىقلالالالالالالالالا  ي  1976 لالالالالالالالالا ف  ن 

 13 ى لالالالالالا    فلالالالالالاي  1983  ىذلالالالالالاؤ 930 ىت  ذلالالالالالاي ىجذلالالالالالاس ح   ى لالالالالالاؤقد و ى لالالالالالات   بلالالالالالا لأ ن كلالالالالالاد  

 1986ج  سي  8 ى     في  1986ىذؤ   89و لأ ن كد   1983  ت بن

 لالالالاست    ضلالالالالا ا كقلالالالالاد  يلالالالاد ف فلالالالالاي  ى ذ لالالالالاي  :تاااااريخ إمضااااااء آخااااار عقااااد برناااااامج أو أهاااااداف  .4

 2024  ى  ىع     ىذؤ   ىج  ه 

II- :الإسترات ج ة والأهلاف 

 :الإسترات ج ة .1

 مت  ي فس   هجي: 

  مؤ ه   ىعنض  ىذس حي -

    ىج  ة محذس -

 مع ه  و  ة  ى جر   ىذس حس   ىت  ذس   -

  ف   ىذس ح   ىد خجس  و س ح   ىج    -

 الأهلاف الإسترات ج ة: .2

تنم دددددددة و ى ت  لالالالالالالاي فلالالالالالالاي  ط قلالالالالالالا  ىج حلالالالالالالا    ق لالالالالالالاتن مسجي  ى لالالالالالالا ص ب ىؤشلالالالالالالا ط  ىذلالالالالالالاس حي  -

فلالالالالالالااع خطلالالالالالالا   ىع لالالالالالالاي  ى عت لالالالالالالادة  القدددددددلرة التن فسددددددد ة للوجهدددددددة السددددددد    ة التونسددددددد ة

   :ويكجا  ى دى  ى عسد  س    تن مجسس ق يدفمؤ ؤي ب لأ  س كجا محقس

    مؤ ه   ىعنض  ىذس حي ومحذس  ج  ة  ى د 

 محسس   ىطجب كجا  ى جر   ىذس حس   ىت  ذس  ومؤ ه   لأ   ق 

مع هلالالالا  ج لبسلالالالا  ملالالالا      جرلالالالا   لالالالاس حس  ك ى سلالالالا   لالالالا  وم قلالالالاا  ى  هلالالالا   لالالالا  يلالالالاو   لأيلالالالاد ف يلالالالاي 

ي، وزهلالالالالا  ة  ىلالالالالا كي و ىتلالالالالانوه  ج  ىذلالالالالاس ح خلالالالالاذس محذلالالالالاس  جلالالالالا  ة  ى لالالالالاد   ، ومطلالالالالا هن  ى ؤتلالالالالا

 ىسعلّالالالالالا س، ومحذلالالالالالاس   ى ؤسلالالالالالا   ىتحتسلالالالالالا   ىذلالالالالالاس حس ، ومع هلالالالالالا   ىقلالالالالالاد ة  ىتؤ فذلالالالالالاس  ىت لالالالالالا ع ملالالالالالا    

 . ى جر   ى سضج  ىج و        تجف   ح ا  ىع ى 

 تلخلا  الف عل العموم :  .3

 ض  ع  حتن م  ىق   س  و ىتن مسب في  ى   ذ    ىذس حس  -
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 ى لالالالالاد     ىذلالالالالاس حس  و ىلالالالالادف   حلالالالالا  محذلالالالالاس  جلالالالالا  ة  ى لالالالالاد    كجلالالالالاا طلالالالالا س  جذلالالالالاج    -

  ىج  ة  ىش  ج 

 م  سف ك جس    ىتسقد و ىتأطسن ب ى   ذ    ىذس حس  -

 ج جر   ىت  ذس ىتذ هق  ى -

مع هلالالالالالا  ولالالالالالا  ة ملالالالالالا    ىلالالالالالادى  لأ لالالالالالا  ق  ىذلالالالالالاس حس   ىتقجسدهلالالالالالا  و  لالالالالالاتقط     لالالالالالا  ق  -

  س حس  جدهدة لوي  قد ة شن ئس  ك ىس 

 لالالالالالا  مطجعلالالالالالا   ج سلالالالالالا  وضلالالالالالا  خطلالالالالالا  منوهجسلالالالالالا  و مصلالالالالالا ىس  ملالالالالالاتذام    لالالالالالان فلالالالالالاأ  ن  -

  ىذس ح و ىشن ئد  ى ذتردف .

 ى ح فظلالالالالالالا  كجلالالالالالالاا     لالالالالالالا   ى جرلالالالالالالا   ىذلالالالالالالاس حس   ىت  ذلالالالالالالاس  فلالالالالالالاي  لأ لالالالالالالا  ق  ىتقجسدهلالالالالالالا   -

 ومدكس ر  و ج بر   ى ؤ فذ .

 خجق  ىحدث ك ن مؤظس  مظ ين     نى و ك ر  -

  تقلالالالالالا ا  ىتظلالالالالالا ين   و ىع جسلالالالالالا    ىتنوهجسلالالالالالا   ىتلالالالالالاي مقلالالالالالا م ب ى لالالالالالا  ج و ىتلالالالالالاي مذلالالالالالاتردف  -

 تعرلالالالالالالادي  ىلالالالالالالانحذ  وشلالالالالالالا      ى سلالالالالالالا  و  تجلالالالالالالاف شلالالالالالالان  ئؤ    كلالالالالالالا   ىشلالالالالالالان     لالالالالالالا 

 ب ى   ج.

م  سلالالالالالاف بلالالالالالان      تضلالالالالالا ف   ىصلالالالالالاحسسس  و ى لالالالالالادو س  و شلالالالالالا يسن  ى ق فلالالالالالا  و ىنه ضلالالالالالا    -

وم  سلالالالالاؤر   لالالالالا   قطلالالالالالاذ  كجلالالالالاا  ى  لالالالالا وع  ىحضلالالالالالا  ي و ى قلالالالالا في  ىت  ذلالالالالاي و لالالالالالاوىذ 

   س     ى ؤت ج  ىذس حي  ىت  ذي.

ي  لالالالالالا  شلالالالالالاأ ر  خجلالالالالالاق  ىحلالالالالالادث كجلالالالالالاا م  سلالالالالالاف  ىتظّلالالالالالا ين    ى قّ فسلّالالالالالا  و ىنّه ضلالالالالالاسّ   ىتلالالالالالا -

 لالالالالان    ى رنج  لالالالالا   و ىنّ ىسلالالالالا    لالالالالا   ىحلالالالالانص كجلالالالالاا م طسترلالالالالا    كذ سلّالالالالا  ى لالالالالا  ىرلالالالالا  

 لالالالالالالا  وقلالالالالالالا   هجلالالالالالالا بيّ كجلالالالالالالاا محذلالالالالالالاس  ولالالالالالالا  ة ملالالالالالالا     ب ى لالالالالالالا  ج ب لإضلالالالالالالا ف   ىلالالالالالالاا 

                                            ذ ي تر  في مؤشسس و  تع ش   تجف  ىجر     ىذّس حسّ  .                                                        

 ىتع قلالالالالالالالاد  لالالالالالالالا  ج جلالالالالالالالا   لالالالالالالالا   ى لالالالالالالالا  نه   ىت  ذلالالالالالالالاسس  ىتؤشلالالالالالالالاسس    قلالالالالالالالا   ىت  ولالالالالالالالاي  -

  قجت  كي.

  ك  ة مط هن ب  ب   ىتنوه  ىج جر   ىذس حس   ىت  ذس .- -

-III :الم يان ة على الملى المتوسط 

 

 (2027-2025تقليرا  الم يان ة على الملى المتوسط )

اتالتقدير  ق .م  
2024 

إنجازات 
2023 

 البيان

2027 2026 2025 
 

35000 
 

34000 
 

35128 
 

37400 
 

36189 
 ميزانية التصرف: منها

 منحة بعنوان التأجير -
 منحة بعنوان التسيير -
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10100 9700 9479 8745 6397 

 نفقات التدخلات 15591 55092 50121 67500 71000

لمجموعا 58177 101237 94737 111200 116100  
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وك لة التكوين ف  مهن الس   ة :2بطـ قة علد   

I-  التعريــــف 

 ى ذلالالالالا ي   فلالالالالاي  س  لالالالالا   ىدوىلالالالالا  فلالالالالاي مشلالالالالا سص ومؤ سلالالالالا  ح جسلالالالالا    ىقطلالالالالا   النشددددد ط الر  سددددد :  .1

 لالالالالالالا   ى لالالالالالالا      ى شلالالالالالالانه   ىؤرلالالالالالالا ض ويلالالالالالالاو   لالالالالالالا  خلالالالالالالاذس  ىجلالالالالالالا  ة فلالالالالالالاي  ؤظ  لالالالالالالا   ىت لالالالالالالا ه  

  ىذس حي

 فنهلالالالالالالاي  28 ى لالالالالالالا    فلالالالالالالاي  2017ىذلالالالالالالاؤ   671 لالالالالالالا  ي كلالالالالالالاد   ق لالالالالالالان  ىحمرجدددددددث الإ دددددددلا :  .2

   ى تعجق ب حد ث و  ى   ىت  ه  في  ر   ىذس ح  2017

 لالالالالاست    ضلالالالالا ا كقلالالالالاد  يلالالالالاد ف فلالالالالاي  ى ذ لالالالالاي : تددددد ريا إمخددددد ب نخدددددر عقدددددل برنددددد مج أو أهدددددلاف .3

 2024  ى  ىع     ىذؤ   ىج  ه 

II- :الإستراتيجية والأهداف 

  الإسترات ج ة: .1

 س   ى  و  ب ى   ى  في:مت  ي  ي   ى ح و   ق تن مسج

  ىتأيسي و ىؤر ض ب ي  ى   ذ    ىسنكس  ىجت  ه  في  ر   ىذس ح . -

 من س  وحدة  ىسقظ  و ق تشن ف و ىتجدهد ب ى   ى  -

  ىت  ه  ك  بعد -

 كلالالالالالالا  ة يس جلالالالالالالا  ومحلالالالالالالادهع  ى   ذلالالالالالالا    ىسنكسلالالالالالالا  ومحلالالالالالالادهع مجرس  مرلالالالالالالا  و علالالالالالالاد مر   -

       ى ر    .ىتحذس  ج  ة  ىت  ه  ىتت       مج س  ح جس    ىقط 

  ق ؤ  ومن س   ظ م ىج عج     و ؤظ    ىجع ي  ىتش   ي   -

 مط هن  س اة  ى    س  و طن  ىت  ه   -

  ق ست ح كجا  ى حسس  ىدوىي  -

 مط هن  ىشن        ىقط    ى  ص -

  كت     قشر    ى   وج ط ق  ىج ع هسن و ى   وس    ىدوىس . -

 الأهلاف الإسترات ج ة:  .2

 وجيا:في مجال البيداغ 

مسعسلالالالالالالاي  و   ى   ذلالالالالالالا    ىسنكسلالالالالالالا  ىجت لالالالالالالا ه  وجعجرلالالالالالالا     ذلالالالالالالا   ىجت لالالالالالالا ه  و ىتلالالالالالالاد هب  -

  ى رؤي.
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  ىع ي كجا محسس   ؤ ي   ىت  ه   ى رؤي و  ذئ تر  حذب  ى ج س  ىذس حي. -

ضلالالالالالالا س  قلالالالالالالا هس   قختسلالالالالالالا   ومقسلالالالالالالاس   ى سلالالالالالالا ا   ب  فلالالالالالالا   ى   ذلالالالالالالا    ىسنكسلالالالالالالا  ولىلالالالالالالاذ  -

 حذب بن    م  ه   ى    س . 

ه   لأ   لالالالالالالاي وبلالالالالالالان    ىجتلالالالالالالاد هب  ى رؤلالالالالالالاي وخ ولالالالالالالا  بلالالالالالالان     كلالالالالالالاد   بلالالالالالالان    ىجت لالالالالالالا  -

ىجت لالالالالالا ه   ى ذلالالالالالات ن ب لالالالالالا  مشلالالالالالا ي  لالالالالالا  بلالالالالالان    خ ولالالالالالا  بلالالالالالان     ىتأيسلالالالالالاي قصلالالالالالاد  ىت لالالالالالا ه  

  ى رؤي و هض  م  ه   ى    س .

  :في مجال الجودة 

ملالالالالا فسن  لالالالالاي  ى عطسلالالالالا   و ىظلالالالالانوف  ىذز لالالالالا  ىت  لالالالالاس   ى   ذلالالالالا    ىسنكسلالالالالا   لالالالالا   قشلالالالالار   

ي  رلالالالالا   ىذلالالالالا ح  خ ولالالالالا  ب ىؤذلالالالالا   ىجطج لالالالالا  حتلالالالالاا م لالالالالا ع قطلالالالالاب  لالالالالا   قطلالالالالا    ىت لالالالالا ه  فلالالالالا

  ىعن . و ىطج   لأف  ق  

  :في مجال التعاون الدولي 

ملالالالالالا  س   ؤظ  لالالالالالا  هقظلالالالالالا  ى ت بعلالالالالالا  و ولالالالالالاد  ىتطلالالالالالا     فلالالالالالاي  جلالالالالالا س  ىت لالالالالالا ه   ىذلالالالالالاس حي  -

 كجا  ىصعسد  ى طؤي و ىع ى ي ومحسس   ش ط  ى   ى .

وضلالالالالا   طلالالالالالا   ك جلالالالالاي ورىسلالالالالالا   مذلالالالالالا د بتطلالالالالا هن  ىت لالالالالالا ه  حذلالالالالالاب  ىطجلالالالالاب فلالالالالالاي  ىقطلالالالالالا    -

 ىذس حي و ىسؤدقي و قن    ؤظ    م  هي  تس كج     بن     ىتش سي. 

  جلالالالالالالالا ز ك جسلالالالالالالالا   م   لالالالالالالالا  ىج   ذلالالالالالالالا    ىسنكسلالالالالالالالا  ىج   ىلالالالالالالالا   لالالالالالالالا     ذلالالالالالالالا   م لالالالالالالالا ه   -

  و وبس  مؤشس في  ختص و       ج .

 تلخلا  الف عل العموم : .3

 لالالالالالا   يلالالالالالا   ق لالالالالالات       و ى شلالالالالالا  ه   ىتلالالالالالاي مط لالالالالالاد  ى   ىلالالالالالا  فلالالالالالاي مؤسسلالالالالالاوي  ى جلالالالالالا    لأيلالالالالالاد ف  

 ىلالالالالالا   ىسرلالالالالالا  و ى ذلالالالالالا ي   فلالالالالالاي محقسلالالالالالاق    ا  ى ن لالالالالالا    و ىتلالالالالالاي مت  لالالالالالاي     لالالالالالا  فلالالالالالاي   جلالالالالالا ز  ى   

 بن       صص ىتحدهع ومأيسي  ى   ذ    ىسنكس  ىج   ى :

محلالالالالالالالادهع و كلالالالالالالالا  ة يس جلالالالالالالالا  وملالالالالالالالادكس  ط قلالالالالالالالا   لإهلالالالالالالالا  ا ب ى د  لالالالالالالالا   ىذلالالالالالالالاس حس  بذ  لالالالالالالالا   -

 م. . 9وقد قد    جس   ىتحدهع بح  ىي  2025 ىش  ىس  ولىذ خذس  ؤ  

 كلالالالالالا  ة يس جلالالالالالا  وملالالالالالادكس  ط قلالالالالالا   لإهلالالالالالا  ا ب ى د  لالالالالالا   ىذلالالالالالاس حس  بتلالالالالالا ز  ولىلالالالالالاذ محلالالالالالادهع و -

 م. . 7.5وقد قد    جس   ىتحدهع بح  ىي  2025خذس  ؤ  

  لالالالالالالات   س محلالالالالالالادهع و كلالالالالالالا  ة يس جلالالالالالالا  وملالالالالالالالادكس  ط قلالالالالالالا   لإهلالالالالالالا  ا ب ى د  لالالالالالالا   ىذلالالالالالالالاس حس   -

م.  ولىلالالالالالالاذ خلالالالالالالاذس  7.5ب ى ؤذلالالالالالالاتسن وقلالالالالالالاد قلالالالالالالاد    جسلالالالالالالا    لالالالالالالات   س  ىتحلالالالالالالادهع بحلالالالالالالا  ىي 

 .2025 ؤ  

هع و كلالالالالالا  ة يس جلالالالالالا   ن لالالالالالا  ىجت لالالالالالا ه   ىذلالالالالاس حي بعلالالالالالاس     يلالالالالالا  كجلالالالالالاا   ض جدهلالالالالالادة محلالالالالاد -

 ت لالالالالالا ع وم جلالالالالالا   350 ن لالالالالالا  ىجت لالالالالالا ه   ىذلالالالالالاس حي بعلالالالالالاس     يلالالالالالا  بط قلالالالالالا  م لالالالالالا ه  مقلالالالالالاد  

 .2025م.  ولىذ خذس  ؤ   10.5 ى جس   ىتقدهنه  ىرو   ى شنو  ح  ىي 
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بؤ بلالالالالاي    لالالالالات   س محلالالالالادهع و كلالالالالا  ة يس جلالالالالا  وملالالالالادكس  ط قلالالالالا   لإهلالالالالا  ا ب ى د  لالالالالا   ىذلالالالالاس حس  -

م.   5.5) ىجلالالالالالا ا  ى لالالالالالا  ي  ىلالالالالالا ظسسيت وقلالالالالالاد قلالالالالالاد    جسلالالالالالا    لالالالالالات   س  ىتحلالالالالالادهع بحلالالالالالا  ىي 

 .2025ولىذ خذس  ؤ  

  لالالالالات   س محلالالالالادهع و كلالالالالا  ة يس جلالالالالا  وملالالالالادكس  ط قلالالالالا   لإهلالالالالا  ا ب ى د  لالالالالا   ىذلالالالالاس حس  بجنبلالالالالا   -

م.   5.5) ىجلالالالالالا ا  ى لالالالالالا  ي  ىلالالالالالا ظسسيت وقلالالالالالاد قلالالالالالاد    جسلالالالالالا    لالالالالالات   س  ىتحلالالالالالادهع بحلالالالالالا  ىي 

 .2025ولىذ خذس  ؤ  

ت   س يس جلالالالالالالالالا  ومحلالالالالالالالالادهع  ن لالالالالالالالالا   ىت لالالالالالالالالا ه   ىذلالالالالالالالالاس حي  ن لالالالالالالالالا  ع ب ىح   لالالالالالالالالا     لالالالالالالالالا -

 TICADو ى لالالالالالالالا ص بتلالالالالالالالادكس  ط قلالالالالالالالا   لإهلالالالالالالالا  ا ومجرسلالالالالالالالا   ى ن لالالالالالالالا  لإ شلالالالالالالالا ا  ن لالالالالالالالا  

ىجت لالالالالا ه  فلالالالالاي  رلالالالالا   ىذلالالالالاس ح  وقلالالالالاد قلالالالالاد    جسلالالالالا    لالالالالات   س  ىتحلالالالالادهع و كلالالالالا  ة  ىرس جلالالالالا  

 2025م.  ولىذ خذس  ؤ   8) ىج  ب  ى   ي و ىذ   يت بح  ىي 

و كلالالالالالا  ة يس جلالالالالالا  وملالالالالالادكس  ط قلالالالالالا   لإهلالالالالالا  ا ب ى عرلالالالالالاد  ىعلالالالالالا ىي  ى رؤلالالالالالاي   لالالالالالات   س محلالالالالالادهع  -

م.   4 ىذلالالالالالاس حي بذ هج لالالالالالا  بذ  لالالالالالا  وقلالالالالالاد قلالالالالالاد    جسلالالالالالا    لالالالالالات   س  ىتحلالالالالالادهع بحلالالالالالا  ىي 

 .2025ولىذ خذس  ؤ  

III- :الميزانية على المدى المتوسط 

 

 (2027-2025تقليرا  الم يان ة على الملى المتوسط )

 

ق .م  التقديرات
2024 

إنجازات 
2023 

يانالب  

2027 2026 2025 
 

15140 

4500 

 

14700 

3900 

 

15160 

3189 

 

14975 

2925 

 

13695 

2137 

 ميزانية التصرف: منها
 منحة بعنوان التأجير -
 منحة بعنوان التسيير -

 نفقات التدخلات 671 700 730 770 810

 المجموع 16503 18600 19789 18932 20450
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 ة الس    ةالوك لة العق ري: 4بط قة علد 

I- التعريف 

معؤا  ى   ى   ىعق  ه   ىذس حس        بترسئ   ى ؤ طق  ىذس حس  ولىذ ب قتؤ ا  النش ط الر  س : .1

 ىعق     ومرسئتر  وبسعر  لأوح    ى ش  ه   ىذس حس  ولىذ في ش ي  ق     عدة ى ؤ ا  ؤشآ  

  س حس .

 ى تعجلالالالالالالاق  1973 فنهلالالالالالالاي  14 ى لالالالالالالا    فلالالالالالالاي  73 - 21 ىقلالالالالالالا   ع كلالالالالالالاد   :مرجدددددددث الإ دددددددلا  .2

  بترسئ   ى ؤ طق  ىذ ؤس  و ىذس حس  و ىصؤ كس 

 2 ى لالالالالالالا    فلالالالالالالاي  2007ىذلالالالالالالاؤ   1114 لأ لالالالالالالان كلالالالالالالاد   مرجددددددث التنظددددددد م الإداري والمددددددد ل : .3

 بتؤظس ر  ومذسسني   ى تعجق 2007  ي 

 لالالالالالاست    ضلالالالالالا ا كقلالالالالالاد  يلالالالالالاد ف فلالالالالالاي  :تاااااااريخ إمضاااااااء آخاااااار عقااااااد برنااااااامج أو أهااااااداف .4

 2024 ى ذ ي  ى  ىع     ىذؤ   ىج  ه  

II- :الإسترات ج ة والأهلاف 

 :الإسترات ج ة .1

 مت  ي فس   هجي: 

   ىذس حيمؤ ه   ىعنض  -

  و ى ؤس   لأ   س محسس   ق ت     في  ىقط    ىذس حي  -

 ىلالالالالالالالالاتح    ىعقلالالالالالالالالا  ي ب ى ؤلالالالالالالالالا طق  ىذلالالالالالالالالاس حس   ى  ن جلالالالالالالالالا  و  جلالالالالالالالالا ز    جلالالالالالالالالا  مرسئترلالالالالالالالالا   -

ومجرس يلالالالالالالالالا  ب ى ؤسلالالالالالالالالا   لأ   لالالالالالالالالاس  ى علالالالالالالالالاع  ى شلالالالالالالالالا  ه  و فلالالالالالالالالا   ق لالالالالالالالالات     ب ىقطلالالالالالالالالا   

 س حي. ىذ

بعلالالالالالاع  ؤلالالالالالالا طق  لالالالالالالاس حس  ب ىجرلالالالالالالا   ىلالالالالالالادف   ىحن سلالالالالالالا   ققتصلالالالالالالا  ه  ومحقسلالالالالالالاق  ق لالالالالالالاد  ج  -

 قجت لالالالالالالا كي ىجقطلالالالالالالا    ىذلالالالالالالاس حي برلالالالالالالا  وب لالالالالالالا  هضلالالالالالالا    ىتؤ سلالالالالالالا   ى ذلالالالالالالاتد    و ه   لالالالالالالا  

  ىقط  .

 الأهلاف الإسترات ج ة: .2

 ىلالالالالالالالالاتح    ىعقلالالالالالالالالا  ي ب ى ؤلالالالالالالالالا طق  ىذلالالالالالالالالاس حس   ى  ن جلالالالالالالالالا  و  جلالالالالالالالالا ز    جلالالالالالالالالا  مرسئترلالالالالالالالالا   -

 ومجرس ي  ب ى ؤس   لأ   س .

 مؤ ه  ومط هن  ى ؤت ج  ىذس حي. -

 محقسق  ق د  ج ىجقط    ىذس حي ب ىجر  . -

 تلخلا  الف عل العموم :  .3

 قؤلالالالالالالالا ا ومرسئلالالالالالالالا  وبسلالالالالالالالا   لأ  ضلالالالالالالالاي  ى  صصلالالالالالالالا  لإ جلالالالالالالالا ز   لالالالالالالالات       ب ى ؤلالالالالالالالا طق  -

 .و ى   ق  ل    لأي س   ىذس حس 

  جلالالالالالا ز  ىد   لالالالالالا    ى تعجقلالالالالالالا  ب علالالالالالاع ومحدهلالالالالالالاد ومرسئلالالالالالا  ومجرسلالالالالالالا   ى ؤلالالالالالا طق و ى   قلالالالالالالا   -

 .حس  ب ى ؤس   لأ   س  ىذس 

 ،و ىترلالالالالالاوهب ،و ىتجرسلالالالالالا  ، ىترسئلالالالالا  ك لالالالالا د   و  جلالالالالالا ز    جلالالالالالا   ىترسئلالالالالالا   ىتسصلالالالالالاسجس  وبلالالالالالان     -

 و ىتجدهد.
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  جلالالالالالالالا ز  ىتقذلالالالالالالالاس     ى  صصلالالالالالالالا  ىلإق  لالالالالالالالا    ى    هلالالالالالالالا  و ى حد لالالالالالالالا  ب قتضلالالالالالالالاا    جلالالالالالالالا   -

 . ىتر     سئ   ىتسصسجس 

  ه  بسلالالالالالالا   ى ق  لالالالالالالا   ىذلالالالالالالاس حس  و ىعقلالالالالالالا      ىتلالالالالالالاي م تج رلالالالالالالا  ىس ئلالالالالالالادة  ولالالالالالالاح    ى شلالالالالالالا -

  ىذس حس   ىتي م ت  ى ص  ق  كجسر     طنف وزهن  ىذس ح .

  جلالالالالالا ز ج    لالالالالالا س   ىع جسلالالالالالا    ىعق  هلالالالالالا   ى تعجقلالالالالالا  بتؤسس  لالالالالالا و  أ   هترلالالالالالا   و  ىتلالالالالالاي معرلالالالالالاد  -

 . ىسر     ق     ي  ىدوى 

-III :الم يان ة على الملى المتوسط 

 

 (2027-2025تقليرا  الم يان ة على الملى المتوسط )

 

م ق . التقديرات
2024 

إنجازات 
2023 

 البيان

2027 2026 2025 
 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 ميزانية التصرف: منها
 منحة بعنوان التأجير -
 منحة بعنوان التسيير -

 نفقات التدخلات 122 3199 17154 5700 7800

 المجموع 122 3199 17154 5700 7800
 

ىنولالالالالالادي  ىج   ىلالالالالالا   ىعق  هلالالالالالا  دوىلالالالالالا  ومت  لالالالالالاي مس ولالالالالالاسي مقلالالالالالادهن    قكت لالالالالالا      لالالالالالا   س   سلالالالالالا   ى

 هجي: فس   ىذس حس  

 :2025ق نون الم ل ة لسنة   -1

  ى تأمسلالالالالا  جسلالالالالا ع  هؤلالالالالا   بعؤلالالالالا  ع   جلالالالالا ز  شلالالالالاع س مح هلالالالالاي  ى سلالالالالا    ى ذلالالالالاتع ج   5،3 -

     ى ؤطق   ىذس حس  ب ى ق ىط   ىا  حط   ىتطرسن  ىع   س . 

ي بعؤلالالالالالا  ع   جلالالالالالا ز قذلالالالالالاس  لالالالالالا   شلالالالالالا  س مجرسلالالالالالا   ى ؤطقلالالالالالا   ىذلالالالالالاس حس  بق جلالالالالالا 0،5 -

 ب ى ؤس   لأ   س . 

-  
 2026تقليرا  سنة  -2

 ى سلالالالالالالا    جسلالالالالالالا ع  هؤلالالالالالالا   بعؤلالالالالالالا  ع م جسلالالالالالالا   بلالالالالالالاس شلالالالالالالا    قؤلالالالالالالا    مح هلالالالالالالاي  1 -

 لالالالالالا   ى ؤطقلالالالالالا   ىذلالالالالالاس حس  ب ى ق ىطلالالالالالا  ب حطلالالالالالا   ىتطرسلالالالالالان   ى تأمسلالالالالالا  ى ذلالالالالالاتع ج  

  ىع   س .

 شلالالالالالالا  س مجرسلالالالالالالا   ى ؤطقلالالالالالالا   ىذلالالالالالالاس حس  بق جلالالالالالالاي  جسلالالالالالالا ع بعؤلالالالالالالا  ع   لالالالالالالات   س  1 -

 ب ى ؤس   لأ   س . 
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 :2027تقليرا  سنة  -3

 جسلالالالالالالا ع  هؤلالالالالالالا   بعؤلالالالالالالا  ع   جلالالالالالالا ز  ىقذلالالالالالالاس  لأوس  لالالالالالالا   شلالالالالالالا  س فلالالالالالالاتد حلالالالالالالا زة  2 -

 . ى رده  ى ض بؤ   – ىطنق   ىج ؤطق   ىذس حس   ىع ىس  
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 : الليوان الوطن  للصن ع   التقل لية3بط قة علد 

I- التعريف 

 

 النش ط الر  س : .1

 ىقط   ىؤر ض ب ى       ى شنه   ىع  ج  في   -

مؤ سلالالالالالالا   ق لالالالالالالات     و فلالالالالالالا   ذلالالالالالالاق  حلالالالالالالاد ث  لالالالالالالا  ط   ىشلالالالالالالا ي فلالالالالالالاي  ىقطلالالالالالالا   ومأيسلالالالالالالاي  -

  ى   ذ    ىحنفس 

  ىؤر ض ب ى حع و ىتجدهد -

 مؤ س   ى ؤت ج و ىؤر ض ب ىتذ هق -

   لالالالالا ا   ظ لالالالالا   ىجلالالالالا  ة فلالالالالاي  ىقطلالالالالا   و ىقسلالالالالا م ب ى ن ق لالالالالا   ىسؤسلالالالالا  كجلالالالالاا  ذلالالالالات ى  ذلالالالالا ىذ  -

  لإ ت ج و ىتنوه 

 في  ىقط    ىؤر ض ب ى عج    و ؤظ     قمص س -

 ىقسلالالالالالا م ب ىد   لالالالالالا    ىسؤسلالالالالالا  و ققتصلالالالالالا  ه  و قجت  كسلالالالالالا   ىتلالالالالالاي  لالالالالالا  شلالالالالالاأ ر   ع مذلالالالالالا ي   -

 في  ىؤر ض ب ىقط  

  1959  ت بن  14 ى     في  1959ىذؤ   133 ىق   ع كد  النش ط الر  س :   .2

 لالالالالالاست    ضلالالالالالا ا كقلالالالالالاد  يلالالالالالاد ف فلالالالالالاي : تدددددد ريا إمخدددددد ب نخددددددر عقددددددل برندددددد مج أو أهددددددلاف .3

 2024 ج  ه  ى ذ ي  ى  ىع     ىذؤ   ى

II-  والأهلاف:الإسترات ج ة 
 : الإسترات ج ة .1

 مت  ي فس   هجي:

 :تطوير مؤسس   الصن ع   التقل لية والنهوض ب لاستثم ر من خلال 

 م أيسي  ىحنفسس  -

 يس ج   ى   ذ    ىحنفس  -

 مأيسي و ف   ىقد ة  ىتؤ فذس  -

 حس   ى     ة  ى  و  ق س   في  قختص و    ى  كدة -

     لأك  س    وج  محذس   ؤ -

 محذس   ى ؤس   لأ   س  -

   هد مع ه  رىس    لإح ط  و ى ذ  دة و  ت ش ف فنص  ق ت     -

     ا  ؤظ     و كذ     س ة ىجحنفسس  و ى   ذ    ىحنفس   ى ت س ة -

 :النهوض ب لجودة بــــ 

  لالالالالالات   س   لالالالالالاؤ   كذ لالالالالالا   ىجلالالالالالا  ة ىج ؤت جلالالالالالا    ىتقجسدهلالالالالالا  وضلالالالالالا س  ن  لالالالالالا   شلالالالالالانوط  -

 خص وس 
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ىقلالالالالالالالالا   ع  ى تعجلالالالالالالالالاق بتذلالالالالالالالالا س    ى ؤشلالالالالالالالالاأ وبس  لالالالالالالالالا    ى صلالالالالالالالالاد  ى ؤت جلالالالالالالالالا   مسعسلالالالالالالالالاي   -

  ىصؤ ك    ىتقجسده 

  حد ث  ؤظ    جدهدة خ و  ب ىج  ة ىج   ذ    ىحنفس  -

مع لالالالالالاس  م ذلالالالالالاسس  لإجلالالالالالان ا   كجلالالالالالاا  ذلالالالالالات ى  ى ن ق لالالالالالا   ىسؤسلالالالالالا  كؤلالالالالالاد  ىتصلالالالالالادهن فلالالالالالاي  -

   ف   ىجر  

 مط هن    ىسب  ن ق    لإ ت ج  ى ط    و ىتصدهن  ى ن قب -

  ىتج  ة  لإى تنو س مط هن  -

  :البحث والتجليل 

 لإح طلالالالالالا  بلالالالالالا ىحنفسس  و ذلالالالالالا كدمر  كجلالالالالالاا مطلالالالالالا هن طلالالالالالانق  ىع لالالالالالاي ومحذلالالالالالاس  جلالالالالالا  ة  -

  ى      لأوىس       

 مؤ س  ومط هن  ى س ا   و ى ر      ىحنفس  في  ج س  ىؤذس   ىسدوي -

  قتؤ ا بن اة  ختن   ىتط هن مقؤس    لإ ت ج -

  ى طؤي  ىت  ذي  مؤ ه   لإ ت ج ب لإكت    كجا  ىتن ث -

   :تعييي فرص ترويج المنتوج التقل لي ب للاخل وب لسوق الخ رج ة 

 كلالالالالاد       لالالالالا  لإحلالالالالاد ث يس لالالالالاي فلالالالالاي  طلالالالالا   مشلالالالالا   ي بلالالالالاس   ىقطلالالالالا    ىعلالالالالا م و ى لالالالالا ص  -

 هعؤا بت وهد  ىحنفسس  و ى   ذ    ىحنفس  ومذ هق  ؤتج مر 

هن  ذلالالالالالالا  دة  ىحلالالالالالالانفسس  كجلالالالالالالاا  قتحلالالالالالالا م  لأ لالالالالالالا  ق  ى   جسلالالالالالالا  و شلالالالالالالان  ق فلالالالالالالا   ىتصلالالالالالالاد -

 ىدى   ف   ىع  جس  ب ىقط  

  حد ث ق  كد   ص   و ت بع  مط    لأ   ق ومذ هق  ى ؤت ج -

 مقسس   ذ ىذ  ىتنوه  و بت        ط جدهدة -

 : الأهلاف الإسترات ج ة .2

زيهههههادة جاذبيهههههة وكفهههههاءة المنتجهههههات التقليديهههههة المصهههههنعة محليهًهههها مهههههن خهههههلال تعزيهههههز جودتهههههها، 

اليف الإنتهههههههاج، ورفهههههههع مسهههههههتوى التسهههههههويق وابتكارهههههههها، وتوسهههههههيع أسهههههههواقها، وخفهههههههض تكههههههه

وذلههههههك إنسههههههجاما مههههههع المحههههههور الإسههههههتراتيجي دعههههههم تجديههههههد وإدمههههههاج وإسههههههتدامة  والتوزيههههههع

  .يهدف إلى تعزيز تطور واستدامة المؤسسات الحرفيةالمؤسسات الحرفية الذي 

 تلخلا  الف عل العموم :  .3

 :الإستثم ر والتنم ة الجهوية 

 جسلالالالالالا    لالالالالالات ذص  ىقلالالالالالانوض فلالالالالالاي  مجلالالالالالا   قلالالالالالانوض  لأ لالالالالالا  س  ى تلالالالالالاد وس و ت بعلالالالالالا  ك -

 خجق   هد       ط   ىش ي.

م  هلالالالالالاي ولالالالالالاؤدوق  ىؤرلالالالالالا ض ب ىصلالالالالالالاؤ ك    ىتقجسدهلالالالالالا  و ىحلالالالالالانف  ىصلالالالالالا نى وخلالالالالالالاس  -

 م  هي  ى ؤظ      ققتص  ه  في  ىصؤ ك    ىتقجسده  وبقس .

 من س   جي وطؤي ىج   ذ    ىحنفس   -
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 مؤسسو بن     مأيسي  ى   ذ    ىحنفس    -

 :مراقبة الجودة 

 ؤ   جن ا    ى ن ق    ىسؤس  ق  -

 حسظ  وسد  ىتؤ قسي  ىسؤس  -

مجرسلالالالالالا   ن  لالالالالالا   ىطلالالالالالا ب  ب علالالالالالاد    ى ن ق لالالالالالا   ىسؤسلالالالالالا   ضلالالالالالا ف   ىلالالالالالاا ىلالالالالالا  زم  ن ق لالالالالالا   -

  ىج  ة 

 : تنم ة الكف با 

 و    م  لالالالالالاس  مقؤلالالالالالاي وفؤلالالالالالاي ومذلالالالالالاسسن ومصلالالالالالانف ىس ئلالالالالالادة  ىحلالالالالالانفسس  ولىلالالالالالاذ فلالالالالالاي  -

  ط   بن      ى حدة  لإقجس س  ىتؤ س   ى س ا   

 ق   قتص  ه  ج  كس  ىس ئدة  ىحنفسس  و ى   ذ    ىحنفس   و     ن ف -

  ذ بق    قبت    في  ىصؤ ك    ىتقّجسده   -

  وى  س    ى س اة  ىحنفس  -

  لإكد   ىسض ا  ى   وث  ىحنفي في  ط    ىص ى ع  ى طؤي ىلإبت    -

  تعييي فرص ترويج المنتوج التقل لي ب للاخل والخ رج 

   وخ  جس  بن ج  مظ ين   وطؤس  وجر ه -

 مؤظس  و ى ع  قبت    في  ىصؤ ك    ىتقجسده  -

مؤظلالالالالالاس  مظلالالالالالا ين   جر هلالالالالالا  و حجسلالالالالالا  بتلالالالالالادكس  ملالالالالالانوه   ؤت جلالالالالالا    ىحلالالالالالانفسس  كجلالالالالالاا  -

 ى ذلالالالالالالات هس   ى حجلالالالالالالالاي وخ ولالالالالالالالا   ىجرلالالالالالالالا ي وخجلالالالالالالاق حن سلالالالالالالالا  مج  هلالالالالالالالا   ت  ولالالالالالالالاج  

 كجا  د    ىذؤ 

 مؤظس   ع  ض محف ويد ه  رخن  ىذؤ  ب ىقنى  ىحنفس  -

 ؤس   وىس  ى ش     في مظ ين    ر -

  ى ش     في مظ ين   مج  ه   وىس  -

-III الم يان ة على الملى المتوسط: 

 (2027-2025تقليرا  الم يان ة على الملى المتوسط )

 

ق .م  التقديرات
2024 

إنجازات 
2023 

 البيان

2027 2026 2025 
 

12500 

2490 

 

12140 

2392 

 

12519 

2300 

 

12500 

2175 

 

12423 

1590 

 تصرف: منهاميزانية ال
 منحة بعنوان التأجير -
 منحة بعنوان التسيير -
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 نفقات التدخلات 2524 10480 13500 14175 14880

 المجموع 20537 25155 28504 28700 29870
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للابتك ر والتجليل والإ  طة ف  اليرب ة والح  كة المركي الفن : 5بط قة علد   

I-  التعريــــف 

  قبت    و ىتجدهد و لإح ط  في  ش ط  ى  بس  و ىحس   النش ط الر  س :  .1

 و     14فلالالالالالالاي   ى لالالالالالالا      60 لالالالالالالا   ىقلالالالالالالا   ع كلالالالالالالاد   02 ىسصلالالالالالالاي كلالالالالالالاد  مرجدددددددث الإ دددددددلا  .2

 ى تعجلالالالالالالالالاق بلالالالالالالالالا ى ن     ىسؤسلالالالالالالالالا  ىذبت لالالالالالالالالا   و ىتجدهلالالالالالالالالاد و لإح طلالالالالالالالالا  فلالالالالالالالالاي قطلالالالالالالالالا    2006

تقجسدهلالالالالالالا   ىصلالالالالالالاؤ ك    ىتقجسدهلالالالالالالا  ب قتضلالالالالالالاا قلالالالالالالان    لالالالالالالا  وزهلالالالالالالان  ىتجلالالالالالالا  ة و ىصلالالالالالالاؤ ك    ى

 .2007فسسني  14بت  هخ 

 لالالالالالاست    ضلالالالالالا ا كقلالالالالالاد  يلالالالالالاد ف فلالالالالالاي : تدددددد ريا إمخدددددد ب نخددددددر عقددددددل برندددددد مج أو أهددددددلاف .3

 2024 ى ذ ي  ى  ىع     ىذؤ   ىج  ه  

II- :الإسترات ج ة والأهلاف 

  :الإسترات ج ة .1

زيهههههادة جاذبيهههههة وكفهههههاءة المنتجهههههات التقليديهههههة المصهههههنعة محليهًهههها مهههههن خهههههلال تعزيهههههز جودتهههههها، 

سهههههههيع أسهههههههواقها، وخفهههههههض تكهههههههاليف الإنتهههههههاج، ورفهههههههع مسهههههههتوى التسهههههههويق وابتكارهههههههها، وتو

وذلههههههك إنسههههههجاما مههههههع المحههههههور الإسههههههتراتيجي دعههههههم تجديههههههد وإدمههههههاج وإسههههههتدامة  والتوزيههههههع

  .يهدف إلى تعزيز تطور واستدامة المؤسسات الحرفيةالمؤسسات الحرفية الذي 

 الأهلاف الإسترات ج ة: .2

   قبت لالالالالالا   و ىتجدهلالالالالالاد قصلالالالالالاد مرلالالالالالادف  ج لالالالالالاي   شلالالالالالاط   ى ن لالالالالالا   س كلالالالالالاي ك لالالالالالا  ي  ىلالالالالالاا  كلالالالالالا

  ىؤر ض بؤش ط  ى  بس  و ىحس       خذس:

 ىتشلالالالالالالالاجس  كجلالالالالالالالاا  لإبت لالالالالالالالا   و ىتجدهلالالالالالالالاد  لالالالالالالالا   ى ح فظلالالالالالالالا  كجلالالالالالالالاا  لأولالالالالالالالا ى  و ىتلالالالالالالالان ث  -

  ى طؤي،

 لإح طلالالالالالالا  بلالالالالالالا ىحنفسس  و ذلالالالالالالا كدمر  كجلالالالالالالاا مطلالالالالالالا هن طلالالالالالالانق  ىع لالالالالالالاي ومحذلالالالالالالاس  جلالالالالالالا  ة  -

  ى      لأوىس ،       

 في  ج س  ىؤذس   ىسدوي،مؤ س  ومط هن  ى س ا   و ى ر      ىحنفس   -

 ىحلالالالالاع كجلالالالالاا   لالالالالاتع  س  لالالالالا     وىسلالالالالا  ط سعسلالالالالا  ومقؤسلالالالالا   مح لالالالالاي  ى سئلالالالالا  ومحلالالالالا فظ كجلالالالالاا  -

  ه      ى      ىط سعس .

 تلخلا  الف عل العموم :  .3
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ى جلالالالالالا    لأيلالالالالالاد ف  ى    ىلالالالالالا   ىسلالالالالالاه و ى ذلالالالالالا ي   فلالالالالالاي  ىؤرلالالالالالا ض بؤشلالالالالالا ط  ى  بسلالالالالالا  و ىحس  لالالالالالا  

 :هذعا  ى ن    ىا مجذس  بن    و ش  ه  مرت  خ و  ب 

 بت لالالالالالالالالا   و  جلالالالالالالالالا ز مصلالالالالالالالالا  س  جدهلالالالالالالالالادة      لالالالالالالالالا  ىت جرلالالالالالالالالا    ىذلالالالالالالالالا ق  ىحده لالالالالالالالالا    -

 و ى ذتجر       ى   وث  ىت  ذي با تع  س       وىس  ط سعس   تؤ ك .

مؤظلالالالالالالاس   و    مأطسنهلالالالالالالا  فلالالالالالالاي  جلالالالالالالا س مقؤسلالالالالالالا    ق تلالالالالالالا ج و ذلالالالالالالا كدة  ىحلالالالالالالانفسس    -

 و ى   ذ    ىحنفس  كجا محذ   قد  مر   ىتؤ فذس .

 ىقس   و ىتت   ىجؤذس   ىتقجسدي  ىت  ذي   ج ز       ح س  ذ ي    -

  لالالالالالالالات   س مجرسلالالالالالالالا     لالالالالالالالان  ىصلالالالالالالالا     و ى تنوى جسلالالالالالالالا  ب ى علالالالالالالالاد   و ىتجرسلالالالالالالالا      -

  ىذز  .

مع هلالالالالا  قطلالالالالاب مؤ سلالالالالا   ى  بسلالالالالا   ىتلالالالالا ب  ىج ن لالالالالا  ب حلالالالالاد   فؤسلالالالالا  بعلالالالالاد  ع ملالالالالا  من سلالالالالا    -

  حط   ذي ومؤ سي  ى   بي.

III- :الم يان ة على الملى المتوسط 

 (2027-2025ى المتوسط )تقليرا  الم يان ة على المل

 

ق .م  التقديرات
2024 

إنجازات 
2023 

 البيان

2027 2026 2025 
 

576 

115 

 

560 

110 

 

578 

106 

 

520 

100 

 

504 

79 

 ميزانية التصرف: منها
 منحة بعنوان التأجير -
 منحة بعنوان التسيير -

 نفقات التدخلات 112 170 299 282 290

 المجموع 695 790 983 952 981
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 بطاقة خاصة بمقاربة النوع الاجتماعي
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تعهدات –بطاقة النوع الاجتماعي   

 السياق العام  -1

 

هعت ن قط ك  حس ه    ى  م،    في  ىؤ م   ى حجي  و ذ ي    ىتقجسده     بس   ىقط ك    لأ  ن  هؤ  س س  و ىصؤ ك  هعد قط    ىذس ح   

  ى ط ى .  ىحد   و في م فسن فنص  ىش ي 

 ىف   ط  ش ي    شن و سن    شن )    400،     ه فن ح  ىي  لإج  ىي%     ىؤ م   ى حجي 9بح  ىي حسع هذ ي   ىؤش ط  ىذس حي 

 . جس ع  هؤ   6943،5ب ىع ج   لأجؤ س  مج وز   ي     د خسي ىقط   ه فن و ت، يو %     ىق ى  ىع  ج  ب ى ذ  12هق   
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%    ج ج   2) ذ   م    151ه        ىتصدهن  ى   شن ب   قس ته و ىؤ م   ىد خجي  ى  م  %   4صؤ ك    ىتقجسده  بح  ىي هذ ي   ش ط  ىو

  ش ط. 76 كجا   زكس   ىف حنفي 300     ىقط      ن وهش ي ىص     ت. 

   بس   حسع ه  ج ىقط      حسع  ذ    ىق ى  ىع  ج  فسه ومعد  ىؤذ ا وفق  ىج س      لإحص ئس  ى ؤظ    ىع ي  ىدوىس  ج ا  ق هتج ا    يو   

   ٪ 83 ىؤذ ا ه  ج   ذ    ى س      ى طؤس   ع  .    مظرن٪     ىق ة  ىع  ج  في  ج س  ىسؤدق  )   وج    ختذف    قجس س  ح  ةت70و %60

  التقل لية، الصن ع   ج س   ىع  ج  فيىق ى  

ىت ىي  ؤ وب قس  ه  و    ه  في قط    ىقط   هتسد فنص    ن ىجؤذ ا   ه    د   ؤظ    ىع ي  ىدوىس   ع وفي  ق     ب قس   ىقط ك    ققتص

  ىذس ح 

كجا  ىصعسد  مشسن  عطس    ؤظ    ىذس ح   ىع ى س ،  ع كد   ىؤذ ا و ح     ى ش  ه   ىذمي هش ج   ؤ وب قس  ه  في  ى ج س  ىذس حيحسع 

   لأخنى.ب ىقط ك   هذ وي  ىضعف  ق       ىع ى ي

القط ع الشغل، وبعث المؤسس   وشغل من صب ق  دية ف ن  ف  سوقإلا أنه على الرغم مم  يوفره من فرص لف  لة المرأة من   ث الإدم ج 

 .للمرأة والتمك ن الاقتص دييتعلق خ صة ب لوصول إلى مواقث القرار  ف م يسجل العليل من الفوارق ب ن الجنس ن  م زال
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%     وح   شر ئد  ىت  ه  في  ج س  ىذس ح  63.5 ع  2015د  لإحص ئس    ىص   ة ك  وز  ة  ىت  ه   ى رؤي و ىتش سي  ؤ  حسع مأ 

 %. 35.6ي      ىنج س، في حس  ق متج وز  ذ    ىؤذ ا  ى  

ع  ج  حسع مشسن  قحص ئس    ع  ىنج س     ق هتؤ  ب م  سجستر  في  ى ؤ وب  ىقس  ه  في  ى ج س  ىذس حي      مس    ذ تر  في  ىق ى  ى

٪     ىؤذ ات وفي  ىسئ   ى رؤس  8.5٪     ىنج س  ق بي 9.7   ن م  سجس      ىؤذ ا في  ى ؤ وب  ىقس  ه  و ق   ه  و    قط      ى ت  ط  )

٪  ذ ا  ق بي 16.4 ىع ج   سن  ى  يج  ) ٪  ذ ات. في  ى ق بي،  جد  ع  ىؤذ ا ي     ن م  سذً  ذ سً  في فئ 17.7٪     ىنج س  ق بي 23)

٪     ىق ى  ىع  ج  في  ج س  ىصؤ ك    ىتقجسده  فاع  ذ    ىج  مي  ه تج   83 ذ    ى قت  ىتي م  ي فسه  ىؤذ ا    ه في٪  ج ست.     12.7

 ٪.35   ذ   ق متج وز 

س  ب ىتع وع     ى ؤذ  لأو وبي ىلأك    و ىتؤ س  ووز  ة  ىذس ح   خنى بسؤت   نج    ىد      ىتي ق  ت بر   ؤظ    ىذس ح   ىع ى  و   جر 

  ذ و ة بس   ىجؤذس  في يو   ى ج س. ى  نم س   م  ط  و سق  بتحقسق في م    محقسق   تد    قط    ىذس ح   ع 2021و ىصؤ ك    ىتقجسده   ؤ  

٪ 15 ع ه  ي  ىا زه  ة  ىؤ م   ى حجي  لإج  ىي بؤذ   متن وح بس   ه           تت  ىد       ع  ىت  سي  ى   ي ىجؤذ ا في يوه   ىقط كي

 ج س  ىس  كجا  ىؤذ ا فقس  في مأ سن  ٪.      ع كدم   تس  ة  ىؤذ ا     ىسنص  ى   ج   ىتي هتسحر  يوه   ىقط كس  ه     ع متذ ب 25و

  ش ي. ه   قتص   ىا خذ ئنمتج وز لىذ ىتصي  و لإقتص  ي بي  قجت  كي وكجا م  سؤر 
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ىر     فنص  و   ه فن  ىقط        حس   ىج ن ة في ي س   ىدو   ىحس ي  و لإحص ئس        م نز   ىد       وبؤ ا كجا ى ؤطجق  و   يو 

ييي بم  يمكن من تع له  ف هل ستف دة من الفرص المت  ة  وعلى دعمه تعييي دوره  ف ه   ىع ي كجا     حس   خنى، فا ه هتجه  ىؤظن  ىا 

 للقط ع.الاجتم ع ة والاقتص دية اللامجة  والتمتث بحقوقه  ودفث التنم ةتمك ن المرأة 

 قجت  كي فاع  ر    ىذس ح  مع ي كجا مع ه   و    ج  ىؤ     ن طر  في مسعسي    و   ب ى ط   ى طؤس  ى أ ذ   و   خذس لإط    يو وفي 

 ولىذ   مدكس  م  جد  ىحنفس   في  ه  ة  قك  س في قط    ىصؤ ك    ىتقجسده  وس ح  وو س  ى ن ة  ىا  ى ؤ وب  ىقس  ه  في  ى ر   ىذ

 :   محقسق  يخذس  ذ ي تر  خ و  في 

 ى تعجق ب ىنف     م  سجس   ىؤذ ا و ش   تر   ىسعجس  في  ىرسئ   و ى ج ى   ى ؤت    و ىرس  ي و   ق  وؤ   ىقن   كجا  ى ذت ى : 2الاثر علد 

  .جر ي و ى حجي ى طؤي و ى

: المتعلق بوضث وتنف ذ س  س   تخمن التمك ن الإقتص دي والم ل  للنس ب والحق ف  العمل اللا ق والأجر  3الأثر علد  

ية لإدراج ومأسالع دل .  

 تنزيل آثار الخطة الوطنية لإدراج ومأسسة النوع الاجتماعي -2

  ة ف  اله ئ   والمج لس المنتخبة واله  كل ومواقث صنث الرفث من تمث ل ة النس ب ومش ركتهن الفعل " :2الأثر عدد 

 القرار على المستوى الوطن  والجهوي والمحل " 
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 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  1.1

 

 السياحة والصناعات التقليدية :  1البرنامج 

 تنويع العرض السياحي وتحسين جودة الخدمات :1الهدف الاستراتيجي عدد
 

 

 

 الرئيسيةالأسباب  لأسباب الجذريةا
الأهداف العملياتية المراعية  الأسباب المباشرة

 للنوع الاجتماعي

عدم تلائم عروض 
الشغل مع ظروف 

 الخصوصية(المرأة 
مخاطر العنف، 
فوارق  صعوبات التنقل،

الأجور بين المرأة  في
 والرجل

 
 

عزوف المرأة عن العمل ببعض المهن 

 كالفندقة () السياحية

 
 
 

 
 
 

ضعف تواجد الإطارات النسائية 
 في المهن السياحية

تعزيز تواجد  :1الهدف العملياتي 
المرأة في المناصب القيادية في 

 مهن السياحة



79 

 

 الإناثضعف إلتحاق 
بالمدارس السياحية نسبة 

 بالذكورضعيفة مقارنة 
المسجلين في  1/3)

 %32المهن السياحية و
من المسجلين في التعليم 

اختصاص العالي 
 سياحة(

 
لدى  تمييزية عقلية

أصحاب المؤسسات 

 في إنتداب  السياحية

الرجال )رخصة 

 سياقة/الحالة المدنية

( الأطفال/ إنجابللمرأة/

الرجل يمتلك مهارات 

اكثر من  لللتواص

 .....(المرأة

 
 

  نقص في الإحاطة

في  )نقصوالتوجيه 

الوصول إلى 

المعلومة بخصوص 

أقل حظوظا من الرجال في  النساء
الترقية والوصول للمناصب 

 الإدارية العليا في مهن السياحة
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 الترقيات

 
 لدى  تمييزية عقلية

أصحاب المؤسسات 

 تفضل السياحية

الرجال ترقية 

)رخصة سياقة/الحالة 

 إنجابللمرأة/ المدنية

الرجل ( الأطفال/

يمتلك مهارات 

اكثر من  لللتواص

 .....(المرأة

 
  نقص في تكوين

مقارنة  النساء

في  بالرجال

المهارات  بعض

 وللغات الأجنبيةكا

 القيادة مهارات

 التواصل و
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 2.1  خبة والهياكل ومواقع صنع "الرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات والمجالس المنت 2الاثر عدد خطة عمل

 القرار على المستوى الوطني والجهوي والمحلي" 

 الإجتماعي  داف والمؤشرات العملياتية المراعية للنوعالأه 2.1-1
  

 

     السياحة والصناعات التقليدية: 1البرن مج 

   

  المؤشرات العملياتية 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر

تقديرات 
 12ن+

 3تقديرات ن+ 2ن+ تقديرات

      

 

 تنويث العرض الس     وتحس ن جودة الخلم  : 1رات ج  الهلف الاست
 

هن متعزيز تواجد المرأة في المناصب القيادية في 
 السياحة

 

نسبة النساء في 

مواقع القيادة 

والإدارة 
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والإطارات 

 الوسطى
 

 
  

 
 

 2الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي ومؤشرات متابعة الأنشطة الخاصة بالأثر    2.2.1
 

                                                 

 

 السياحة والصناعات التقليدية 1البرنامج عدد                  
                       

مصادر 
أخرى 
 للتمويل

 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة
 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي

 1تقديرات ن+ 2تقديرات ن+ 1-ن ن 1ن+ 2ن+ 
تقديرات 

 ن
إنجازات 

 1-ن
 اسم المؤشر

الصنف   نشطالأملخص  
  3الفرعي

 الصنف 

            
        

   

 تعزيز تواجد المرأة في بعض المهن السياحية وفي مستويات عالية من التسلسل الهرمي:الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

                

عدد برامج التكوين والتعليم 

العالي المراعية للنوع 

 الإجتماعي

ج تكوين في وضع برنام
والتعليم العالي القطاع الفندقي 

 مراعي للنوع الإجتماعي

 
 
 
 

 التكوين

لتكوين و ا
 التحسيس
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عدد الدورات التدريبية 

 الموجهة للنساء

تنظيم دورات تدريبية لفائدة 
النساء خاصة في مجالات 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
واللغات من أجل زيادة فرصهن 

 ل إلى المناصب القياديةفي الوصو

         

نسبة النساء 
المستفيدات من الأيام 

المفتوحة حول التوجيه 
 السياحي

تنظيم أيام مفتوحة في مؤسسات 
التعليم والتكوين بالتعاون مع 

المنظمات المهنية من أجل تعزيز 
 اقبال النساء على التوجيه السياحي  

 

 

 

 

 

 

 التحسيس

         

نسبة النساء 
المستفيدات من الأيام 

المفتوحة حول  لتعزيز 
الوعي باحتياجات 

 أصحاب العمل

تنظيم أيام مفتوحة لفائدة النساء 

خريجات المهن السياحية لتعزيز 

 الوعي باحتياجات أصحاب العمل

 

         

نسبة النساء 

المستفيدات من الأيام 

المفتوحة حول دعم 

 تشغيلية النساء

 

للقاء بين تنظيم أيام مفتوحة 
السياحية والمؤسسات في  خرجي

 القطاع لدعم تشغيلية النساء  

         

عدد الإمتيازات 
الضريبية وشبه 

الضريبية الموجهة 
لتشجيع أصحاب العمل 
على توظيف المزيد من 
 النساء في مجال الفندقة

التنسيق مع وزارة المالية لوضع 

الإمتيازات الضريبية وشبه 

أصحاب العمل  الضريبية لتشجيع

على توظيف المزيد من النساء في 

 .مجال الفندقة

 

 

         

عدد النساء 
المنتفعات بمرفق 

 النقل

توفير عوامل الراحة والامن، 
خاصة للعمل الليلي )النقل 

والإقامة في المناطق السياحية 
التي يصعب الوصول إليها 
 بواسطة وسائل النقل العام(
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 1التحليل المراعي للنوع الاجتماعي للأثر  3.1
 

  سياسات تضمن التمكين الاقتصادي والمالي للنساء والحق في العمل الائق والأجر العادل"، " : 3الأثر عدد 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  1.1

 

 قليدية السياحة والصناعات الت:  1البرنامج 

 تنويع العرض السياحي وتحسين جودة الخدمات : 1الهدف الاستراتيجي عدد
 

 

 

         

ت نسبة الحملا
التوعوية الموجهة 

لتعزيز صورة عمل 
 المرأة في القطاع

تنظيم حملات توعوية لتعزيز 

صورة عمل المرأة في القطاع أمام 

المجتمع وتعزيز المبادرة التي يقوم 

 بها ممثلو القطاع في هذا الصدد.

 

         

عدد حملات الرقابة 
الموجهة  للتقليص من 

الفوارق في الأجور بين 
لرجال في النساء وا

 القطاع

التنسيق مع وزارة الشؤون 
الإجتماعية لتعزيز الرقابة 

للتقليص من الفوارق في الأجور 
 بين النساء والرجال

 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي                     

 1مجموع ميزانية الأهداف العملياتية للبرنامج           

 العملياتية لبرامج المهمة مجموع ميزانية الأهداف          
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 الأسباب الجذرية
 الأسباب الضمنية  

الأهداف العملياتية المراعية  الأسباب المباشرة
 للنوع الاجتماعي

غياب دورات تحسيسية صلب المؤسسات التكوينية في 
 مهن السياحة

نقص في تثمين بعض 
لقطاع المهن في ا

السياحي التي تأخذ بعين 
الإعتبار المساواة بين 

 الجنسين

عزوف النساء بالنسبة 
 لبعض المهن السياحية

 
ضعف نفاذ المرأة إل سوق 

الشغل بمهن السياحة في ظل 
 التغيرات المناخية 

تعزيز نفاذ  :1الهدف العملياتي 
المرأة إلى سوق الشغل في ظل 

 المناخية   التغيرات
 صالية في الغرضغياب خطة ات

عدم وجود مرجع مهني محين يأخذ بعين الإعتبار النوع 
 الاجتماعي والتغيرات المناخية

عدم التعريف بالتجارب النسائية الناجحة في القطاع 
 السياحي

 غياب دور الإدارة في تقليص الهوة بين جميع الفاعلين

عدم توفر مواطن الشغل 
في القطاع السياحي 

 في بعض الجهات للمرأة

عدم وضوح الرؤية لدى الفاعليين العموميين للفجوة 
 النسائية بينالحاصلة بين العرض والطلب في المهن 

 الجهات

 غياب الآليات الكفيلة بإدماج المرأة في المجال السياحي

 غياب الآليات الكفيلة بإدماج المرأة في المجال السياحي

ضق يعنى بإدماج المرأة و خاصة الإفتقار لبرنامج وا
 .الريفية في المجال السياحي

غياب رؤية واضحة و خطة عمل لكل جهة انطلاقا من 
  خصوصية كل منطقة على حدة

إعادة توجيه المسار المهني تأخذ بعين الإعتبار 
 الخصوصيات الجهوية والنوع الاجتماعي
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ية السلبية غياب دور المجتمع المدني في تطويق العقل
عقلية مجتمعية تعيق  الحاصلة في المجتمعات خاصة الريفية منها

اقبال المرأة في القطاع 
 السياحي

غياب عقلية التشجيع و النجاح في أوساط المجتمع البسيط 
 بصفة عامة و خاصة في القطاع السياحي

غياب خطة واضحة للإدارة للحد من موسمية القطاع سيما 
 لداخليةفي المناطق ا

الخوف من عدم 
اللإستقرار المهني في 

 قطاع محدود الآفاق و يتسم بالموسمية في أغلبه القطاع السياحي

 لاتخاذاليات الانتداب  غياب نظرة استشرافية للقطاع
بعين الإعتبار النوع 

 الاجتماعي

 آليات الانتداب

 موسمية القطاع السياحي

    

عقلية تتمثل في تكريس  ى التسييرالتشكيك في قدرتها عل 
منطق علوية 

الاختصاص الذكوري 
 بالقطاع السياحي

 

محدودية ريادة الأعمال 
 في القطاع السياحيالنسائية 

 
 
 

تعزيز  :2الهدف العملياتي 
الريادة النسائية للأعمال في 

 القطاع السياحي
 عدم قدرتها على تحمل المسؤولية والأعباء الناتجة عنها

 ثقة المستثمر في التجربة النسائية عدم

 صاحب المؤسسة المستثمر أوإشكالية في التواصل مع 

العمل التي تضمن سيرورة العمل  آلياتعدم توفير 
 العبء على المسؤول الأول وتخفيف

الخوف من خوض 
غمار تجربة المسؤولية 

 بالقطاع السياحي
بطة أساسا براحة قطاع لا يعترف بالتوقيت أو الراحة المرت

 الحريف قبل كل شئ

عقلية المجتمع غير قابلة لتقبل إمرأة مسيرة لمجتمع 
 ذكوري

فرص التسيير غير 
 متاحة بشكل واضق 
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إشكالية في التواصل و صعوبة إسداء الأوامر للجنس 
 الآخر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعات التقليديةتحسين القدرة التنافسية لمنتوجات الصن: 2الهدف الاستراتيجي عدد

 

الأهداف العملياتية 
المراعية للنوع 

 الاجتماعي

 الأسباب الجذرية   الأسباب الضمنية   الأسباب المباشرة

دفع المبادرة الخاصة 
النسائية وضمان ديمومة 
المشاريع في القطاع في 

 ظل التغيرات المناخية

ضعف روح المبادرة 
 لدى النساء في القطاع

ليات والامتيازات عدم الاطلاع على الا
 المتوفرة

 نقص التشبيك 

صعوبة الولوج إلى المعلومة خصوصا وان الحرفيات 
برن معزولات عن الحرفيين والحرفيات تبالمنازل تكع

الأخريات ولديهن وصول محدود إلى ً المنظمات الجمعياتية 
 أو المهنية وأحيانا الإدارية

 محدودية المستوى التعليمي 

لمتدخلين في القطاع وغياب التشبيك بين هياكل تعدد ا
 المساندة
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 ضعف المعرفة بالقوانين والحقوق والواجبات

 تعقيد الاجراءات الإدارية

 
 عزوف النساء عن بعث المشاريع 

 الحاجة لتوفير مورد رزق حيني

 ضعف الدعم الأسري والاجتماعي 

 تفضيل الدخل القار

 الافاق المتاحةنقص الوعي ب

 مخاوف في علاقة بالمجازفة في بعث مشروع 

محدودية برامج التأهيل وفرص التدريب المهني الريادي  ضعف التأطير الفني والمهني  
المتاح للنساء في الريف والمناطق الداخلية لاسيما  في بغض 

 المهن المهددة بالاندثار

البرامج الحالية لخصوصيات الصناعات عدم ملائمة برامج  نقص في المهارات 
 التقليدية 

محدودية الوعي بأهمية الابتكار والانفتاح على 
 التعاون مع المصممين 

محدودية الميزانية المرصودة للديوان الوطني للصناعات 
 التقليدية والمركز الفني للزربية والحياكة 

 تواضع الإمكانيات المادية واللوجيستية والبشرية

نقص اليد العاملة 
 المختصة 

غياب آلية خاصة بالتكوين والتدريب في مجال 
 الصناعات التقليدية

توجه الدولة نحو توحيد الاشراف على منظومة التكوين 
 المهني والتدريب في جميع القطاعات 
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إحالة جهاز التكوين والتدريب إلى وزارة التكوين 
 يأخذ لتكوين المهني لاالمهني والتشغيل )القانون التوجيهي ل
 بعين الاعتبار لخصوصيات القطاع(

صعوبة التنقل إلى الهياكل المتدخلة الخاصة بالتمويل   
 بالمناطق الداخلية 

 محدودية المستوى التعليمي للحرفية 

 ضعف التمكن من آليات الاتصال الحديثة 

صعوبة النفاذ إلى آليات 
التمويل على مستوى 

 مشاريعإحداث ال

عدم الدراية الكافية بآليات التمويل المتاحة لبعث 
 مشروع في القطاع

 ضعف البنية التحتية 

 لأسباب اجتماعية والانقطاع المبكر عن التعليم 

 ضعف الإمكانيات المادية لاقتناء أجهزة اتصال

صعوبة التزود بالمواد 
 الأولية بالجودة المطلوبة 

المطابقة لمقاييس الجودة ندرة المواد الأولية 
 بالأسواق   

 شق المواد الأولية المحلية

 التغيرات المناخية

غلاء أسعار المواد الأولية خصوصا المورد 
 منها 

الازمات الاقتصادية والصحية العالمية خصوصا ما بعد 
 الكوفيد 

 نقص في مستوى العرض

 محدودية الإمكانيات المادية 
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ية عدم القدرة على المشاركة في البتات العموم
 )خشب الزيتون، الحلفاء ...(

 البتات موجهة عموما للقطاع الصناعي

ضعف القدرة على المشاركة في المعارض  صعوبة النفاذ إلى السوق 
 الدولية والمحلية 

 ضعف الامكانيات المادية

 ضعف القدرة الإنتاجية

 اكبة تقنيات التواصل الحديثةعدم مو ضعف الكفاءات التسويقية 

 غياب ثقافة تسويق المنتوج

منافسة المنتوجات المقلدة والمستوردة للمنتوج 
 المحلي 

 تدني أسعار المنتوجات المقلدة مقارنة بالمنتوج المحلي

مواد أولية مستعملة غير طبيعية ومنظومة إنتاج صناعية 
المنتوج لا يعتبر )كلفة انتاج متدنية مع الإشارة الى ان 

 تقليدي(

تسهيل نفاذ الحرفيات 
 للعمل اللائق بالقطاع  

 جاذبية القطاع
  

 ضعف مستوى الدخل ...  عزوف الحرفيات عن العمل في القطاع

عمل الحرفيات موسمي في بعض الاختصاصات الحرفية 
وغالبا ما يعتمدن على وسطاء للحصول على عمل ,,, كما 

نزل غير محميات من تقلبات السوق، أن الحرفيات في الم
وتميل أوامر العمل كما ذكرناإلى أن تكون موسمية وغير 

 منتظمة

غياب منظومة تأجير عادلة بالنسبة للحرفيات العاملات 
 بالقطعة 

 إرتباط نشاط المرأة الحرفية بالموسم السياحي 

 ضعف الموارد المالية المخصصة للتعريف بالآفاق المتاحة
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نقص في تثمين حرف الصناعات التقليدية لدى 
 ة الفئات الشاب

 محدودية الخطة الاتصالية الموجهة لهذه الفئات

عدد هام من النساء ينشطن خارج دائرة القطاع 
المنظم وغير حاملات لشهائد اثبات الكفاءة 

 المهنية 

 كلفة تنظيم اختبار الكفاءة المهنية 

 بالعمل في المنزل تشبث المرأة الحرفية 

 صعوبة التنقل للتزود بالمواد الاولية وتسويق المنتوج صعوبة التزود بالمواد الأولية

 غياب نقاط تزويد قريبة من مكان العمل 

عدم إحترام المواصفات الدنيا المعتمدة في بعض  وسائل عمل غير ملائمة  
 الاختصاصات والفضاءات بورشات العمل 

 راس شروط تحدد ظروف العمل غياب ك

آليات عمل شاقة بالنسبة للمرأة الحرفية سيما في بعض 
 الاختصاصات الحرفية الرجالية

 فضاءات عمل غير مهيئة 

 تجهيزات غير ملائمة

قلة التجارب المتعلقة بتطوير التجهيزات والتي تعد مكلفة 
 وباهضة الثمن للحرفيات 

 ة على المطالبة بالاجر العادل عدم قدرة المرأ 

تفاوت مستوى التأجير بين المرأة والرجل في بعض  
الاختصاصات الحرفية ,,,وفي الحالات التي يعمل فيها 
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الرجال والنساء معا في نشاط ما، كثيرا ما تكون النساء 
 عاملات بدون أجر داخل الأسرة المعيشية.

ي يضبط العلاقة بين المشغل والحرفية غياب إطار تشريع نظام تأجير غير عادل
 العاملة بالقطعة

نظام التغطية الاجتماعية غير محفز في بعض 
 الاختصاصات الحرفية 

 2002المؤرخ في مارس  2002لسنة  32القانون عدد 
 لا يشمل جميع اختصاصات الصناعات التقليدية  

تطبيق النظام العام للتغطية الاجتماعية على بعض 
 تصاصات الحرفيةالاخ

نسبة إنخراط الحرفيات في نظام التغطية الاجتماعية يعد 
 ضعيف
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 "،سياسات تضمن التمكين الاقتصادي والمالي للنساء والحق في العمل الائق والأجر العادل " : 3الأثر عدد  خطة عمل 2.1

 
 الاجتماعي  الأهداف والمؤشرات العملياتية المراعية للنوع 2.1-1

  
 

     السياحة والصناعات التقليدية: 1لبرن مجا 

   

  المؤشرات العملياتية 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر

تقديرات 
 14ن+

 3تقديرات ن+ 2ن+ تقديرات

      

 

 تنويث العرض الس     وتحس ن جودة الخلم    :  1الهلف الاسترات ج  

نسبة النساء الجدد  اخيةزيز نفاذ المرأة إلى سوق الشغل في ظل التغيرات المنتع
الاتي نفذنا على 

 سوق الشغل

    

 

ت تواجد المرأة في بعض المهن السياحية وفي مستوياتعزيز 
 عالية من التسلسل الهرمي

نسبة النساء في  
مواقع القيادة 

والإدارة والإطارات 
         الوسطى

 

 تحس ن القلرة التن فس ة لمنتوج   الصن ع   التقل لية :   2سترات ج  الهلف الإ
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ي فدفع المبادرة الخاصة النسائية وضمان ديمومة المشاريع 
 القطاع في ظل التغيرات المناخية

نسبة النساء باعثات  
المشاريع في قطاع 
 الصناعات التقليدية

        

 

نسبة النساء اللاتي   قطاعتسهيل نفاذ الحرفيات للعمل اللائق بال
يشتغلن في القطاع 

         المهيكل

 

 
  

 

 3الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي ومؤشرات متابعة الأنشطة الخاصة بالأثر    2.2.1
 

                                                 

 

                

: السياحة والصناعات 1البرنامج عدد  
 التقليدية

                       

مصادر أخرى 
 للتمويل

 مؤشرات الأنشطة نية حسب الروزنامةالميزا
 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي

 اسم المؤشر 1-إنجازات ن تقديرات ن 1تقديرات ن+ 2تقديرات ن+ 1-ن ن 1ن+ 2ن+ 
الصنف   الأنشطملخص  

  5الفرعي
 الصنف 

            
        

   

 المرأة إلى سوق الشغل في ظل التغيرات المناخية تعزيز نفاذ :   1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

         
عدد 

 الدورات 

  

 ىقس م بدو   

محذسذس  و م  هؤس  

في ج س   ى ج ق  

  ىذس حس 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
          

عدد 
الومضات 

م  سف جر   

 ىت كس  و مدخي 
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التعريفية 
للقطاع ودور 

 المرأة فيه

     ىدوى     

" ب  ض   معنهسس "
ىجقط    ىذس حي و 

  و   ى ن ة فسه

 
 

 التحسيس

التكوين 
 والتحسيس

         
عدد 

التظاهرات 
 المنظمة 

مؤظس  مظ ين   

ىجتعنهف 

و لإ تأ  س 

ب ىتج     ىؤذ ئس  

 ىؤ جح  و ىن ئدة في 

  ىقط    ىذس حي
 

          

وض  ومسعسي 

خط   مص ىس  مأخو 

بعس   لإكت    ىؤ   

نهف  قجت  كي ىجتع

بسنص  ىع ي 

 ى ت ح  حذب 

 جذج   ىقس   ى  و  

 ب ى ر 
 

         

عدد 
الدورات 

التكوينية التي 
تم تنظيمها عن 

 بعد

م فسن فنص 

م  ه  ك  بعد  و 

 ىتؤقي ىج ؤ طق 

 ىد خجس   ىتي ق 

مت فن بر  رف ق 

مش سي   سنة في 

 ر   ىذس ح  ولىذ 

قصد معنهف بط سع  

 ىع ي و طنق 

  لإ د  ج به

 
 

 التكوين

 

         

كد  

 ن ج    شط  

 ىتي م    رؤ  ى

 كد  ي  

 كد   ومحسس  

  ن ج    شط   رؤس 
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 ومحسسؤر 
 

          

 ىت  م  لإ   ة 

بش ي ك م    ج س  

 لأطن ف  ى رؤس  

ىتعدهي  ىسج ة 

 ىح وج  بس  

 ىعنض و  ىطجب 

في  ى ر   ىؤذ ئس  

 بج س   ىجر  
 

  

          

ى  ق  و مش سص  

محدهد  يد ف  وىس  

قصد م  س   ى ن ة 

   فنص ك ي 

ب ى ج س  ىذس حي في 

ظي  ىت سسن   

  ى ؤ خس 
 

  

         

عدد النساء 
المنتفعات 
بالقروض 
 الصغرى

مؤ ه   ى ؤت ج 

 ىذس حي ك ن 

 حد ث    ط  ش ي 

و نى و م فسن 

قنوض و نى 

لأوح    ى ر  

  ىحنة ب ىذس ح 
  

 

         

عدد 
تراخيص ال

الإدارية  
المنظمة للقطاع 
التي تم التخلي 

 عنها 

 ن جع   ىتش  ه  

 ى ؤظ   ىجقط   

وم ذس  لإجن ا   

 لإ   ه  

 و ىتن خسص 
  

 

  1مجموع ميزانية الهدف العملياتي                     
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 لقطاع السياحيتعزيز الريادة النسائية للأعمال في ا :2الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

          

 كط ا  ىسنو  

ىج ن ة لإ     

ك ن وج  ي  

     جر  في  ىقط  
 

  

          

مح سي  ى ذ وىس  

 ىج ن ة و مقسس   ت ئ 

  ك  ىر 
 

  

          

وض  خط   مص ىس  

م نز  و   ى ن ة في 

 ى جت   و  دى 

مط    ىعقي  ىؤذ ئي 

في  ىتذسسن و  قت  س 

   ج  كجا لىذ 

ط س  ،   ئق  )

 ...(ط ئنة، ق ضس ،
 

  

          

معسس   ذ وس   ع 

هرت  ب ي    ي  مقؤي 

ىت  س   ى ذ وى  

ب قيت  م ب ي    ي  

 تعجق ب ىعذق   

 ىع    و طنق 

 مذسسن  ى   ذ 
 

  

 2مجموع ميزانية الهدف العملياتي           

 في ظل التغيرات المناخيةقطاع الصناعات التقليدية لمبادرة الخاصة النسائية وضمان ديمومة المشاريع في دفع ا :3الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

         

نسبة 
الحرفيات 

المنخرطات في 
التجمعات 

 الحرفية 

 ىتشجس  كجا 

 ق  ن ط في 

  ىتج ع    ىحنفس  
 

 
 
 
 
 

التكوين 
 والتحسيس
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عدد 
الحملات 

سية التحسي
الموجهة للمرأة 

 الحرفية

 ىت  سف    

 ىح ذ   ىتحذسذس  

ومقنه ر      ى  س 

  ىحنفي  
 

 
 
 

 التحسيس

          

  هد  ىتؤذسق    

يس  ي  ى ذ  دة    

م ىي  ىده  ع  ر   

 ى   طب  ى حسد 

 ىج  ك س  في  ىقط  
 

          

  هد  ىتحذس  

ب لآف ق  ى ت ح  

و ىتعنهف با تس ز   

ى  ىس   ىج  ئس  و 

  ى  ؤ ح  ىج  ك   
 ىتعنهف بقصص 

ويؤ    سن ...  ىؤج ح

 ق ت     ىا ضنو ة 

  ت د م   و   

 ذتجدة في 

  تشن ف  ى ذتق ي 

ومذ هق  ت ئ  

  تجف  ىتدخذ  

و ىد      ىجتأ سن 

كجا  ى ذ     

  ى رؤس  ىج ن ة ك    
 

          

 ىت  سف    

ح ذ   ى ن ق   في 

 ط    ىسنق 

تن      وز  ة  ى ش

 ىتج  ة ومؤ س  

  ىص     
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مؤظس  ح ذ  

محذسذس  ىس ئدمر  

حجق   م  هؤس  ح س )

   ه   ق د  ج 

 (ب ىقط    ى رس ي
 

          

مؤظس  ح ذ  

محذسذس  ىتحسس  

 ى ن ة ىجع ي وجب 

 ىتج ع    ى رؤس  

مج س   ىشن ا  ، )

 ش      ج  كس  

ب ى ع  ض 

 ...(  ،و ىتظ ين
 

          

 كد   خط  

 مص ىس    جر     

 ىتن س  كجا 

 ىتعنهف بقصص 

  ج ح في  ى ج س 
 

          

مؤظس  ح ذ  

محذسذس  ىجتعنهف 

بآىس    ىت  هي 

 ى ت ح  ب   ق  ك ي 

  ىحنفس  
 

         

عدد النساء 
المنتفعات 

ببرنامج التأهيل 
 الحرفي

 قتن ح بن     

سي خ ص ب ىتأي

 ىحنفي ىج ن ة في 

  ىقط  
 

 
 
 
 
 
 

 ؤظ    بعع           
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م  ه  ومد هب  رؤي 

خ و  ب ىصؤ ك   

  ىتقجسده   
 

 التكوين

          

مأطسن و ن فق  

 ىحنفس      حسع 

 ىت تي في  ط   

 ىتج ع    ى رؤس  

(GIE ،  مع ضده ،

 ىش      ىعؤق  ه ، 

)... 
 

         

عدد 
الحرفيات 

تفعات المن
 ببرنامج التكوين

مؤظس   و    

م  هؤس  في  ج س 

  ىتذ هق
 

          

 كد          

ح س  ى د ئي  ى   ؤ  

ىج      لأوىس   ى عؤس  

 ب ىشد في  ى فنة 
 

  

          

 قن   ح  ف  

ىجتشجس  كجا  حد ث 

  و ش      لجس 

 

          

 ك  ة  ؤظ    

 خت           ى س اة 

  ىجده  ع  ى رؤس

 ى طؤي ىجصؤ ك   

 ىتقجسده  ىتقنه ر  

 24)ىج ن ة  ىحنفس  
 ( ؤدوبس  جر ه 

  

 

          
 ىؤظن في      س  

  بن م  مس قس   مع وع 
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.3التحليل المراعي للنوع الاجتماعي للأثر 3.1  

  اله ئ   والمج لس المنتخبة واله  كل ومواقث صنث  الرفث من تمث ل ة النس ب ومش ركتهن الفعل ة ف  " :2الأثر عدد

 القرار على المستوى الوطن  والجهوي والمحل " 

 

 

 

 

بس   ى رؤ  و ى ع يد 

 ىعجس  ىجد      

  ىت ؤ ى جس 
 

          

 حد ث  ط   

منمس ي بس   ى ن ة 

 ىحنفس   ىع  ج  

ب ىقطع  ىت ضسد 

  مر  وض  ع و ج

 حق قر  
  

 

 1مجموع ميزانية الأهداف العملياتية للبرنامج           

           

 مجموع ميزانية الأهداف العملياتية لبرامج المهمة          
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 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  1.1

 

 القيادة والمساندة: 1البرنامج 
 ترشيد التصرف في الموارد البشرية: 1الهدف الاستراتيجي عدد

 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  الأسباب المباشرة    يسية الرئالأسباب  الأسباب الجذرية

التوقيت الإداري لا يأخذ بعين الإعتبار 

الإلتزامات العائلية للمرأة )عدم تفعيل 

 المرونة في التوقيت والعمل عن بعد(

 عزوف المرأة عن تولي المناصب العليا

عدم إدراج  مقاربة النوع الاجتماعي عند 

 لتسميات في الخطط الوظيفيةا

 

دعم تمثيلية المرأة في  :1الهدف العملياتي  

 في القطاع العام مراكز القرار

عدم توفير الوسائل الضرورية لتسهيل 

تولي المرأة لمناصب القرار وتخفيف 

الغط عليها )محاضن الأطفال / وسائل 

 النقل(

نقص في التكوين في التنمية البشرية 

 مستمروالتكوين ال

 خوف المرأة من ظروف العمل الميداني

 عدم الإستجابة للشروط
قلة ثقة المسؤولين في قدرة المرأة على 

 انجاز العمل الميداني

نقص في تشريك المرأة في التكوين  
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 المستمر

نقص في تشريك في قيادة المشاريع،  

 المهمات بالخارج والتظاهرات

ينية وتوعوية خاصة عدم وجود برامج تكو
 بمقاربة النوع الإجتماعي 

 التفرقة في التعيينات حسب الجنس 

 

 خوف المرأة من ظروف العمل الميداني

 عدم الإستجابة للشروط

النوع الاجتماعي عند  إدراج مقاربةعدم 

 الانتدابات

 

قلة ثقة المسؤولين في قدرة المرأة على 

 انجاز العمل الميداني

ي تشريك المرأة في التكوين نقص ف 

 المستمر

نقص في تشريك في قيادة المشاريع،  

 المهمات بالخارج والتظاهرات

عدم وجود برامج تكوينية وتوعوية خاصة 
 بمقاربة النوع الإجتماعي 

 

 التفرقة في التعيينات حسب الجنس

  

نقص في تشريك المرأة في التكوين  

 المستمر
روطعدم الإستجابة للش  

عدم إدراج مقاربة النوع الاجتماعي عند 

 الانتدابات

 
نقص في تشريك في قيادة المشاريع،  

 المهمات بالخارج والتظاهرات



105 

 

عدم وجود برامج تكوينية وتوعوية خاصة 
 بمقاربة النوع الإجتماعي 

 

مقاربة النوع الاجتماعي في  عدم إدراج

لجان الإنتدابات )عدم التناصف / الأسئلة 

لموجهة(ا   

عدم إدراج مقاربة النوع الاجتماعي في  

  تنظيم المناظرات )المكان والزمان(

غياب خطة اتصالية للتعريف بالمسار 
المهني يأخذ بالاعتبار النوع الاجتماعي 

 والتغيرات المناخية 

 

عدم وجود نظام  معلوماتي في مدى تواجد 

  المراة في مواقع القرار في القطاع

النوع الاجتماعي عند  مقاربة إدراجعدم 

 الانتدابات
دعم تمثيلية المرأة في  :2الهدف العملياتي 

 في القطاع الخاص مراكز القرار

غياب خطة اتصالية لكسر مع الصورة 
 النمطية للمراة في القطاع السياحي   

 

 غياب رؤية واضحة لمسارها المهني  

 

الخوف من طبيعة العمل في القطاع 

 السياحي )صورة نمطية(

  عدم ادراج معايير انتداب النساء 

 عدم تثمين نموذج المراة القيادية  

 

عزوف المراة عن مناصب القرار من 

 المسؤولية )نقص في التجربة (

  رقياتعدم ادراج النوع الاجتماعي عند الت

عدم التنسيق مع الهياكل المهنية 

لبرمجة دورات تكوينية في 
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 ادة النسائيةمجال القي

عدم وجود شبكة خاصة لدعم 

 النفاذ لمواقع القرار

عدم ادراج معيار التصنيف او 

 التناصف  

  تفضيل الجنس الذكوري

 

  عدم ادراج النوع الاجتماعي عند التعيينات

عدم التعريف والتشجيع على 

 علامة التنوع

 

 
 

 2.1  ء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات والمجالس المنتخبة والهياكل ومواقع صنع الرفع من تمثيلية النسا " :2خطة عمل الأثر

 القرار على المستوى الوطني والجهوي والمحلي" 
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 الإجتماعي  الأهداف والمؤشرات العملياتية المراعية للنوع 2.1-1
  

 

     :القيادة والمساندة09البرن مج 

   

  المؤشرات العملياتية 

 المراعي للنوع الاجتماعي الهدف العملياتي 
 تقديرات ن 1-إنجازات ن اسم المؤشر

تقديرات 
 16ن+

 3تقديرات ن+ 2ن+ تقديرات

      

 

 ترشيد التصرف في الموارد البشرية :  1الهلف الاسترات ج  

ي مراكز القرار 
ي القطاع العام دعم تمثيلية المرأة ف 

تمثيلية المرأة نسبة  ف 
في مراكز القرار في 

 االعام القطاع

    

 

ي مراكز القرار 
ي القطاع الخاص دعم تمثيلية المرأة ف 

تمثيلية المرأة نسبة  ف 
في مراكز القرار في 

         القطاع الخاص

 

 
 

 2الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي ومؤشرات متابعة الأنشطة الخاصة بالأثر    2.2.1
 

                                                 

 

 اندة:القيادة والمس09البرنامج عدد                  
                       

مصادر أخرى 
 للتمويل

 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة
 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي

 الصنف  الصنف الفرعي   الأنشطملخص   اسم المؤشر 1-إنجازات ن تقديرات ن 1تقديرات ن+ 2تقديرات ن+ 1-ن ن 1ن+ 2ن+ 
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ي مراكز القرار : 1هدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي ال
 
ي القطاع العام دعم تمثيلية المرأة ف

 
 ف

         

عدد النساء 
المستفيدات من 
برامج التموين 

 المستمر

تفعيل مبدأ 
التناصف في التكوين 
المستمر واكتساب 
الخبرات )تحديد 
نسبة دنيا لتشريك 

 المرأة(

 التكوين 

          

راج برامج إد
تكوينية وتوعوية 
خاصة بمقاربة النوع 
الإجتماعي  في 

 مخططات التكوين

 

         

 نسبة برامج 
التكوين في 

التنمية البشرية 
  والقيادة النسائية

مع  التنسيق
مراكز التكوين 
والمدارس العليا 
لإدراج التكوين في 
التنمية البشرية 
والقيادة النسائية في 

 برامج التكوين

 

          

تفعيل المرونة في 
الإداري  التوقيت

 والعمل عن بعد

  
 

          

القيام بدراسة 
كمية ونوعية 
لتشخيص العوائق 
والحلول المناسبة 
)اعتماد مقاربة 

 تقاطعية(

  

          

مزيد تشريك 
المرأة في العمل 

 الميداني

  

مراجعة النصوص              
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القانونية للإنتدابات 
بيعن الإعتبار  للأخذ

مقاربة النوع 
 الإجتماعي

 

 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي                     

ي مراكز القرار : 2الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 
ي القطاع الخاص دعم تمثيلية المرأة ف

 
 ف

          

اعداد وتنفيذ 
خطة اتصالية 

للتعريف بالمسار 
 المهني يأخذ بعين

الاعتبار النوع 
الاجتماعي 
والتغيرات 

   المناخية

 الإتصال 

          

اعداد و تنفيذ 
خطة اتصالية للكسر 
مع الصورة النمطية 

لحاملات الشهائد 
العليا في القطاع 

     السياحي

 

          

تدوين سلسة 
القيم المهنية مع 

اخذالاعتبار النوع 
الاجتماعي 

  والتغيرات المناخية

  

          

التعريف بالنماذج 
الناجحة للمراة 

القيادية وتثمينها في 
  القطاع

  

          

القيام بالتنسيق  
مع الهياكل المعنية 
والجهات المانحة 
والداعمة لبرمجة 
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دورات تكوينية في 
  القيادة النسائية

          
العمل على خلق 

  شبكة حاضنة

  

             

          

إمكانية  دراسة
ادراج معايير 
مراعاة النوع 

الاجتماعي ضمن 
  معايير التصنيف

  

 2مجموع ميزانية الهدف العملياتي           

           

 1مجموع ميزانية الأهداف العملياتية للبرنامج           

           

 مجموع ميزانية الأهداف العملياتية لبرامج المهمة          
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 لتعهدات المهمة فيما يتعلقّ بتحقيق المساواة على أساس النوع الإجتماعي تلخيص -3

 تلخيص للأهداف العملياتية المراعية للنوع الإجتماعي -1

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  البرامج

 مؤشرات الأنشطة

2تقديرات ن+ 17تقديرات ن+ تقديرات ن 1-إنجازات ن إسم المؤشّر  
 تقديرات

 3ن+
            

  2الأثر 
        

ج 
ام

رن
الب

0
1

 

نسبة تمثيلية المرأة في  دعم تمثيلية المرأة في مراكز القرار في القطاع العام 
مراكز القرار في 
     القطاع االعام

   

نسبة تمثيلية المرأة في  دعم تمثيلية المرأة في مراكز القرار في القطاع الخاص 
مراكز القرار في 

لقطاع الخاصا      

   

       

ن
ج 

ام
رن

الب
0
9

 

           

           

       

           
3 
         

   

  3الأثر 
     

   

ج 
ام

رن
الب

1
 

نسبة النساء الجدد الاتي  تعزيز نفاذ المرأة إلى سوق الشغل في ظل التغيرات المناخية
 نفذنا على سوق الشغل

     

ة رأة في بعض المهن السياحية وفي مستويات عاليتعزيز تواجد الم
 من التسلسل الهرمي

نسبة النساء في مواقع  
القيادة والإدارة 
 والإطارات الوسطى
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ن
ج 

ام
رن

الب
 

دفع المبادرة الخاصة النسائية وضمان ديمومة المشاريع في 
 القطاع في ظل التغيرات المناخية

نسبة النساء باعثات  
 المشاريع في قطاع
 الصناعات التقليدية

     

نسبة النساء اللاتي   تسهيل نفاذ الحرفيات للعمل اللائق بالقطاع
يشتغلن في القطاع 
 المهيكل

     

           

           

 

 

 تلخيص للأنشطة المراعية للنوع الإجتماعي -2

 

 8الأصناف الفرعية للأنشطة أصناف الأنشطة
 الأثر

 البرامج
ية الأهداف العمليات

المراعية للنوع 
 الإجتماعي

 الميزانية
 موارد أخرى للتمويل

 3ن+ 2ن+ 19ن+ ن 1-ن

                     

                     

                     

                   

                    

          من الأنشطة 1مجموع الميزانية للصنف 

                     

                     

                     

                                                 

 ك     ختس  ي 8

 ب شنو  ق   ع  ى  ىس  ىجذؤ مقدهن   خ و  ب ىذؤ   ى  ىس   ى عؤس   9
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         من الأنشطة 10مجموع الميزانية للصنف ن

 التحليل المراعي للنوع الاجتماعي للمهمة -3

                                                 

 ع ي  كد   وؤ ف  لأ شط  10



 



 


