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 استراتيجية المهمة:  -1

حسيـــن ة و تـة على الموارد الطبيعيــة و المحافظــالبيئيتعمل مهمة البيئة على حماية النظم    

تسهر على إدماج مفهوم الإطار الحياتي للمواطن و ضمان جودة الحياة و الحد من التلوث   و 

ات مخططضمن السياسات والاستراتيجيات و الإنتقال الإيكولوجي   و التنمية المستدامة 

 التنمية.

 تساهم في تجسيم الأهداف مهمة البيئةي للمسائل البيئية فإن ونظرا لأهمية البعد الدول    

العلاقة  ذات 15و  14و 13و  12و 11و 6وخاصة الأهداف  2030الأممية للتنمية المستدامة 

 بحماية البيئة.

 التزام تونس بالقضايا والرهانات البيئية على المستوى الدولي، خاصة من خلالو قد تجسد 

و مجابهة التغيرات المناخية    الإتفاقيات الدولية المتعلقة بحماية البيئةالمصادقة على عديد 

 و تعزيز التحول البيئي نذكر منها بالخصوص:  

 اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ،  •

 اتفاق باريس حول المناخ لتنفيذ الاتفاقية الإطارية للأمم المتحدة بشأن تغير المناخ،  •

ضمن  2030تضمين الأهداف الاستراتيجية في مجال التغيرات المناخية في أفق سنة  مو قد ت

 (.2021المحينة )أكتوبر  المحددة وطنياة المساهم

 2050استراتيجية التنمية المحايدة للكربون و الصمود أمام التغيرات المناخية في أفق  •

البلاغ الوطني الرابع حول التغيرات المناخية  بموجب و في هذا الإطار أعدت وزارة البيئة 

و اتفاق باريس و تم إعداد الجرد الوطني للغازات  الأمم المتحدة حول التغيرات المناخية اتفاقية

 .  2023و الشروع في إعداد الجرد الوطني للغازات الدفيئة لسنة  2022الدفيئة لسنة 

المخطط ، قامت الوزارة بإعداد  1992 البيولوجي ريوبشأن التنوع  الأمميةتفاقية و عملا بالإ

 . 2030-2018الوطني حول التنوع البيولوجي 

تم إعداد الإستراتيجية الوطنية للحد من تدهور الأراضي و برنامج العمل الوطني لمكافحة  كما 

 التصحر و تدهور الأراضي 
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ي الوطنية للإنتقال الإيكولوجي والت على المستوى الوطني أعدت وزارة البيئة الإستراتيجية

-2023أدمجت خاصة أهداف الإستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة ومخطط التنمية الوطني 

و برنامج الإصلاحات الكبرى الذي أعدته الحكومة للفترة القادمة 2035ورؤية تونس  2025

ة ي مجال حماية البيئلتكون بذلك بمثابة لوحة قيادة لتنفيذ عدة إصلاحات ف 2023-2030

بالحوكمة موزعة على خمسة محاور تعنى إجراء  53وتكريس التنمية المستدامة ترتكز على 

و  الإستهلاك، الإدارة المستدامة للموارد و النظم الإيكولوجية، التغيرات المناخية، و التمويل

العلم و المعرفة و الثقافة في خدمة ، إلى جانب محور الإنتاح المستدامان ومكافحة التلوث

، حيث إلتزمت وزارة البيئة بتنفيذها بالتعاون مع باقي القطاعات وذلك الإنتقال الإيكولوجي

، 2023فيفري  03الإستراتيجية الوطنية بتاريخ وزاري صادق على هذه على إثر مجلس 

هداف إلتقائها حول أ مختلف الاستراتيجيات القطاعية و تعزيز تدعيم تهدف إلىبإعتبارها  

اعتماد بو المستقبلية    الرفاهية المادية و اللامادية للأجيال الحالية مشتركة من أجل ضمان 

منوال تنمية، اجتماعيا منصفا ودامجا، متوائما مع الطبيعة ومقتصدا للموارد وللطاقة، 

 ومتأقلما مع التغيرات المناخية وصامدا أمام الكوارث.

تساهم مهمة البيئة في تجسيد المحور الثاني من الإستراتيجية الوطنية للإنتقال الإيكولوجي 

"تنفيذ تدابير و إجراءات المساهمات 19و 13 نوهو التغيرات المناخية وخاصة الإجراءا

و الإستراتيجية الوطنية للحيادية الكربونية و المرونة المناخية  2021-2030المحددة وطنيا 

و تنفيذ عمل نموذجي للقدرة على التكيف مع المناخ )نموذج قرقنة للإنتقال  2050إلى أفق 

اللذان يهدفان إلى إرساء أسس الإنتقال الطاقي المستدام وإلى تحقيق صناعة  الإيكولوجي("

كما تساهم في المحور الثالث وهو ترشيد التصرف في الموارد  نظيفة ومستدامة وتنافسية

المتمثل في  إطلاق  و 20 من خلال خاصة الإجراءالنظم الإيكولوجية  الطبيعية والحفاظ على

برنامج  الاقتصاد في المياه و الحد من الضياع و التبذير و الذي يهدف إلى إعادة إستخدام 

مياه المستعملة المعالجة لمجابهة الشح المائي الذي تشهده بلادنا نتيجة التغيرات المناخية إلى 

هدف الذي ي ين المياه المعالجة و الموارد الهيدرولوجية غير التقليدية""تثم21جانب الإجراء 

 .الإيكولوجيةإلى الحفاظ على النظم البيئية 
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كما تسعى مهمة البيئة في إطار المحور الرابع للإستراتيجية الوطنية للإنتقال الإيكولوجي  

"تنفيذ   31اتإلى إرساء أسس الاقتصاد الدائري و الأخضر   من خلال خاصة الإجراء

و " 2035/2050الإستراتيجية الوطنية للتصرف الدائري العام و القطاعي للنفايات في أفق 

-2018"تجسيد تطبيق القانون عدد 34و "إستعادة نظام جمع و معالجة النفايات الخاصة"32

المتعلق بالمسؤولية المجتمعية و البيئية للمؤسسات و  2018جوان  11المؤرخ في  2035

"إعداد خارطة طريق لإزالة و إعادة تأهيل النقاط الساخنة :قابس ،قفصة  42والمنظمات "

"تنفيذ المخطط 43و،القصرين ،صفاقس ،بن عروس و الحوض الساكب لوادي مجردة "

حيث يتم حاليا تنفيذ المخطط " PANCPD ) () 2016الوطني للإستهلاك و الإنتاج المستدامين)

 من خلال عديد الأنشطة  2025-2016هلاك و الإنتاج المستدامة الوطني لتطوير نظم الإست

وضمانا لحسن متابعة تنفيذ الإستراتيجية الوطنية للإنتقال الإيكولوجي، قامت وزارة البيئة    

بإحداث شبكة " سفراء الإنتقال الإيكولوجي" تجمع ممثلين عن جميع القطاعات من أجل تذليل 

ت وذلك بغاية مزيد التعاون والتنسيق  بين مختلف المتدخلين الصعوبات      وتبادل المعطيا

بإعتبار الأهمية التي توليها المهمة لتنفيذ الإستراتيجية الوطنية للإنتقال الإيكولوجي و خاصة 

 تحقيق أهداف المحور الأول المتعلق بالحوكمة وفقا للنسق المطلوب.

ة لإشارة إلى وجود عديد النقاط الإيجابيبالنسبة للوضع البيئي في الوقت الحالي لا بد من ا 

التي يجب تدعيمها و البناء عليها، حيث تحققت خلال السنوات الأخيرة عديد المكاسب الهامة 

  .في المجال البيئي سواء في المجال التشريعي أو المؤسساتي

فقا وعلى المستوى التشريعي تمثل أهم مكسب  في الإرتقاء بالحق البيئي إلى حق دستوري 

،هذا بالإضافة إلى  سن عدة نصوص تشريعية و ترتيبية  2022جويلية  25لمقتضيات دستور 

في مختلف المجالات البيئية ذات العلاقة بحماية البيئة و المحافظة على الموارد الطبيعية  و 

مقاومة التلوث و مختلف الإزعاجات الناتجة عن الأنشطة الصناعية و التجارية و النفايات 

تم إعداد مشروع مجلة البيئة في ثوب إستشرافي كما . طرة و تحسين البيئة الحضرية الخ

ميع تجبفضل مقاربة تشاركية جمعت جميع الكفاءات ومختلف القطاعات، حيث تم  ومجدد

جميع النصوص القانونية البيئية و إقتراح الرفع في مستوى أخذ القرار البيئي من خلال إحداث 
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قال الإيكولوجي ووضعها تحت إشراف رئاسة الحكومة وتدعيمها بالمرصد الهيئة العليا للإنت

 التونسي للبيئة والتنمية المستدامة

إضافة إلى هذا الجانب القانوني فإن الحق في بيئة سليمة قد ترسخ على المستوى المؤسساتي 

 يحيث نلاحظ تعدد المؤسسات المكلفة بحماية الحق في بيئة سليمة سواء على نطاق مركز

 أربعة إداراتما لا يقل عن الهيكل التنظيمي واقتراح تركيز  وذلك بتحيين أو لامركزي.

جهوية للبيئة جديدة علاوة على الإدارات الجهوية الموجودة والبالغ عددها ستة ليصبح العدد 

 إتجاه و مزيد تقريب الخدمات من المواطنإطار في الجملي عشرة إدارات جهوية وذلك 

ع مراعاة مخذ بعين الإعتبار للتقسيم الجديد للأقاليم الأسيتم كما لامركزية العمل البيئي 

 كل إقليم.ات خصوصي

لمندرجة ا من خلال عديد المشاريععناية فائقة بالجانب التوعوي و التثقيفي مهمة البيئة تولي 

 ئة البرتغالية(ع وزارة البيفي إطار تدعيم التربية البيئية و تكريس إستدامة التنمية )بالشراكة م

راحل محيث تم تركيز منظومة الفرز الإنتقائي للنفايات بالوسط المدرسي و متابعة حسن تنفيذ 

ماية كما أن الوكالة الوطنية لح التجميع و التثمين بالتعاون مع مكونات المجتمع المدني المحلي

غم مع رة يتضمن محتوى متناالمحيط أصدرت دليل التربية البيئية لمؤسسات الطفولة المبك

سنوات يحتوي على مواضيع مهمة  5إلى  3الأبعاد البيداغوجية الخاصة بالفئة العمرية من 

مثل الحفاظ على الماء و ترشيد استهلاك الطاقة و حماية التنوع البيولوجي و قامت  في إطار 

يئية لدى التمثلات البعلمية حول  إنجاز دراسةمشروع التربية البيئية من أجل متوسط مستدام ب

التلاميذ في المدارس الإبتدائية  والمدارس الإعدادية صادقت عليها كلية العلوم الإنسانية 

دليل للتربية البيئية  أشرف عليه خبراء وأساتذة تعليم عالي بالتعاون  ووالإجتماعية بتونس 

 منصة بيداغوجية و  مع متفقدين وبيداغوجيين

ديد النقاط السلبية التي تتمثل خاصة في تدهور الوضع البيئي في لكن في مقابل ذلك هناك ع

السنوات الأخيرة حيث أن تشتت منظومة التصرف في النفايات بين البلديات والمهمة أدى إلى 

تدني مستوى النظافة العامة بالمناطق الحضرية والريفية نتيجة إنتشار النفايات وكذلك نقص 

 مالية الحضرية بالمدن.العناية بالمناطق الخضراء والج
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بالإضافة إلى أن منظومة التطهير تشكو من بروز الأحياء العشوائية الغير متصلة بشبكة 

التطهير وتفاقم الطلب على الربط نظرا لتعميم النظام البلدي و توسع المناطق الحضرية كما 

لصيانة و اشغال أهته بابمجإلى مهمة البيئة  تسعىيمثل إشكالا أصبح أن تقادم شبكة التطهير 

 . ضرورياتالتجديد بصفة تدريجية و حسب ال

إلى جانب تفاقم التلوث الصناعي بأغلب المدن و الجهات لا سيما بالأقطاب الصناعية الكبرى 

مما تسبب في تدهور الموارد الطبيعية وخلف تأثيرات سلبية على الوضع الصحي للسكان و 

عية في منظومة المسؤولية الاجتماعية للشركات يعود ذلك لعدم جدية إنخراط الأقطاب الصنا

 إضافة إلى تفاقم ظاهرة التغير المناخي نتيجة الإنبعاثات الغازية المضرة بطبقة الأوزون.

ن وحماية المحيط واحترام القواني على البيئةقلة الوعي لدى المواطن بأهمية الحفاظ كما يلاحظ 

 والتراخيص اللازمة.

نمية التونسي للبيئة والتكما أن ضعف التنسيق مع القطاعات الأخرى و غياب هيكلة للمرصد 

 انجر عنه تشتت للمجهودات . يوعدم وجود تناغم كاف صلب الإطار التشريع المستدامة

هذا و تجدر الإشارة إلى أن التهديدات البيئية تؤثر على كل من الرجل و المرأة بشكل    

ثر تضررا من التلوث و نضوب الموارد الطبيعية و الكوارث الطبيعية و مختلف فالنساء أك

التغير المناخي و ذلك نتيجة لعدة أسباب أهمها عدم المساواة بينها و بين الرجل و التوزيع 

تغير المناخ يؤثر بطريقة أكثر حدة على الفئات ف .غير العادل للأدوار و الموارد و السلطات 

 شة كما يعمق من عدم المساواة الموجودة.الاجتماعية الأكثر هشا

صحة النساء تتأثر مباشرة نتيجة ارتفاع حرارة الطقس الناتجة عن تغير المناخ خاصة على ف 

سبة تأثيرات أكثر حدة بالنال و تكون هذهمستوى سوء التغذية و الصحة الجنسية و الإنجابية. 

 ضعيفة ومهمشة. للنساء اللاتي ينتمين إلى فئات إجتماعية

 إذ أنفي المناطق الريفية لديهن دور محوري في المحافظة على البيئة و خاصة النساء 

المعارف التقليدية و القدرات و التجارب التطبيقية اللاتي لديهن تساهم بصفة كبيرة في تدعيم 

خلال  منفي تكريس التنمية المستدامة الصمود أمام تأثيرات تغير المناخ كما تساهم المرأة 

التلوث و ترشيد الإستهلاك و خاصة التعامل المباشر مع الموارد الطبيعية بواسطة الحد من 

 الطاقة و تثمين النفايات العضوية و إعادة إستخدامها.
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إن تخصيص إستثمارات لصالح المساواة بين الجنسين وتمكين النساء تعطي نتائج جيدة في 

تراتيجات الصمود وتدعيم القدرات لها أكثر حظوظ مجال المحافظة على المحيط. كما أن إس

 في النجاح عندما يتم تشريك المرأة في وضع السياسات والتخطيط.

 على التعامل السليم مع البيئة فالمرأة ئةشاكما تلعب المرأة دورا هاما في توجيه و تربية الن

ة السليمة اس في التربيفهي الأسو بالأبناء تبار دورها التقليدي شديدة الإتصال بالبيئة إعب

لنظافة و غرس تعليم مبادئ اوتساهم في التربية البيئية و نشر الوعي البيئي فهي التي للأبناء 

 حيث أن حماية الطفل من التلوث والمخاطر والأوبئة العادات الصحية و البيئية السليمة للأبناء.

وهي الأسرة وخاصة الأم. للمجتمع  التغيرات المناخية يبدأ دائما من النواة الأولىالناجمة عن 

في هذا الصدد تهتم مهمة البيئة بضمان حق الطفل في تنشئته على أسس التوعية البيئية حيث 

تعزز حقوق الطفل و تساهم في المحور الخامس من الإستراتيجية الوطنية للإنتقال 

ة الإجراء وخاص كولوجيالثقافة في خدمة الإنتقال الإي المتعلق بالعلم و المعرفة و الإيكولوجي

"تجديد و تطوير التعليم و البيداغوجيا في المدارس و مرحلة ما قبل المدرسة فيما يتعلق 50

مراجعة البرامج الرسمية المدرسية والأدلة و دعم قدرات إلى الهادف  بالبيئة و الإيكولوجيا"

جية وطنية للتوعية و "صياغة إستراتي 53المربيين في مجال البيئة و الإيكولوجيا و الإجراء 

 صياغةفي  المتمثلالتواصل و التثقيف لحماية البيئة و التنمية المستدامة و التحول البيئي"

إستراتيجية وطنية شاملة حول التحسيس و الإتصال و التربية تهدف إلى إدراج مفاهيم الثقافة 

 البيئية منذ الصغر. 

م سيظل المستقبل المستدام الذي يسوده بدون المساواة المبنية على النوع الاجتماعي اليو

حيث يعد تعزيز المساواة المبنية على النوع الاجتماعي  في  متناول.الالإنصاف بعيدا عن 

سياق أزمة التغيرات المناخية و تزايد مخاطر الكوارث أحد أبرز التحديات التي يواجهها 

 العالم بأسره .

 
البيئي يمكن بلورة الرؤية المستقبلية لمهمة البيئة على  عبناءا على هذا التشخيص للوض   

 على النحو التالي :المدى المتوسط 
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إرساء نظام بيئي مستدام في بلد مزدهر ، يتمتع سكانه بجودة حياة عالية، فيه تتظافر  " 

تدعيم قدرات التكيف إزاء أدوار مختلف الفاعلين والمؤسسات و المجتمع المدني من أجل 

المناخية والمساهمة في إرساء أسس الاقتصاد الأخضر و الأزرق و الدائري و  التغيرات

 تنمية الثقافة البيئية ".

و قصد تنزيل هذه الرؤية على مستوى السياسات البيئية تم ضبط جملة من التوجهات  

لإقتصاد االإستراتيجية  للفترة القادمة و التي ترتكز على  ترسيخ إستدامة التنمية  و التحول نحو 

الأزرق و الدائري و تحسين جودة الحياة و مقاومة التلوث و صون المنظومات و  الأخضر 

 البيئية و مجابهة التغيرات المناخية .

 خلال الفترة القادمة في: المحاور الإستراتيجيةوتتمثل اهم 

 

 ة بجميعالمحور الأول : المساهمة في تحسين الإطار الحياتي للمواطن  و ضمان جودة الحيا

 الأوساط و الجهات 

 المحور الثاني : ترشيد التصرف في الموارد الطبيعية و الحفاظ على النظم الإيكولوجية .

التخفيف من   المحور الثالث : المساهمة في ترسيخ دعائم  التنمية المستدامة  و في

 التأثيرات السلبية للكوارث و التغيرات المناخية . 

 برامج المهمة:  -2   

تنقسم مهمة البيئة إلى برنامجين برنامج البيئة والتنمية المستدامة وبرنامج القيادة والمساندة. 

البيئة والتنمية المستدامة السياسة العمومية للدولة في مجال حماية البيئة ومقاومة  برنامج يترجم

مع  موالتصدي للكوارث والتأقل التلوث بكل أشكاله والحد من تدهور التنوع البيولوجي

  التغيرات المناخية.

برنامج القيادة و المساندة يقدم الدعم اللوجستي و التقني لفائدة برنامج البيئة و التنمية  و

 المستدامة لتحقيق الأهداف و النتائج المنشودة.
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 : الميزانية وإطارالنفقات متوسط المدى-3

 : المهمة ميزانية  -أ

 

 :1جدول عدد 
 2025 لسنة المهمة تطور تقديرات ميزانية

 للنفقةالطبيعة الاقتصادية حسب 
 ألف دينار الوحدة:                                                                                 

 

  ق م  بيـــــــــان النفقـــــــــة
2024 

(1) 

تقديرات 
2025 

(2) 

 التطور
 المبلغ

(2)-(1) 
 ⸓النسبة

نفقات 
 التأجير

اعتمادات 
 التعهد

37 580 37 477 -103 -0.27 

اعتمادات 
 الدفع

37 580 37 477 -103 -0.27 

نفقات 
 التسيير

اعتمادات 
 التعهد

6 830 6 348 -482 -7,06 

اعتمادات 
 الدفع

6 830 6 348 -482 -7,06 

نفقات 
 التدخلات

اعتمادات 
 التعهد

403 360 411 800 8 440 2,09 

اعتمادات 
 الدفع

403 360 411 800 8 440 2,09 
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نفقات 
 الإستثمار

اعتمادات 
 التعهد

12 030 7 070 -4 960 -41,23 

اعتمادات 
 الدفع

11 630 10 345 -1 285 -0,11 

اعتمادات  المجموع
 التعهد

459 800 462 695 2 895 0,63 

اعتمادات 
 الدفع

459 400 465 970 6 570 1,43 

 

 الذاتية للمؤسسات العمومية*دون اعتبار الموارد 
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 :2جدول عدد 
 2025 لسنة المهمة تطور تقديرات ميزانية
 البرامجحسب 

 )الوحدة:ألف دينار( 

 
 ق م ت البرامج

2024(1) 
تقديرات 
2025 

(2) 

 التطور
 المبلغ

(2)-(1) 
 ⸓النسبة

البرنامج عدد 
1 

البيئة و 
التنمية 
 المستدامة

اعتمادات 
 التعهد

447 370 446 375 -995 -0,22 

اعتمادات 
 الدفع

446 750 452 477 5 727 1,28 

البرنامج عدد 
9  

القيادة و 
 المساندة

اعتمادات 
 التعهد

12 430 12 628 198 1,59 

اعتمادات 
 الدفع

12 650 13 493 843 6,66 

اعتمادات  المجموع العام
 التعهد

459 800 459 003 -797 -0,17 

اعتمادات 
 الدفع

459 400 465 970 11 270 2,45 

 *دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية
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أ د دفعا  670 470ما قدره   2025تبلغ تقديرات الميزانية المرصودة لمهمة البيئة لسنة    

  %2,45أ د تمثل نسبة  270 11أي بزيادة قدرها  2024أ د دفعا سنة   400 459مقابل 

 نفقات التأجير:

 2024أ د سنة  37 580أ د مقابل 477 37ما قدره  2025تبلغ نفقات التأجير المقترحة لسنة 

بعدم وجود  عامة يفسرو قد شمل هذا الإنخفاض البرنامج العملياتي و  ٪0,27أي بانخفاض 

الإلحاق لدى حالات وجود و أعوان(  04)إنتدابات و خروج عدد من الأعوان إلى التقاعد 

 عون( 21)الوزارات الأخرى

 نفقات التسيير:

 2024أ د سنة  6 830أ د مقابل  6 348ما قدره  2025تبلغ نفقات التسيير المقترحة لسنة 

و قد شمل هذا الإنخفاض البرنامج العملياتي و برنامج القيادة و  ٪ 7,06أي بانخفاض بنسبة 

 ترشيد إستهلاك الماء و الكهرباء و الوقود المتبعة و  حيث ستواصل الوزارة سياسة المساندة 

صيانة  ب.كما أن المقرات الرئيسية للوزارة جديدة و لا تتطلحسن استعمال أسطول السيارات 

 .مكلفة 

 نفقات التدخلات:

أ د سنة  360 403أ د مقابل 800 411ما قدره  2025المقترحة لسنة  دخلاتتبلغ نفقات الت

ن للفاعليالإعتمادات المرصودة  بتطورالزيادة و تفسر هذه    ٪ 2,09بنسبة  زيادة أي ب 2024

تحسين خدمات التطهير و التصرف في النفايات  و مقاومة  سيتم توجيهها إلىالعموميين حيث 

ل الموارد وترشيد استغلا  و تثمينها حماية المنظومات الطبيعيةو كذلك  التلوث بجميع أشكاله. 

 .  و المساهمة في الإنتقال الإيكولوجي  الطبيعية

 :الاستثمارات نفقات

 ذلك يعود و2025و  2024بين سنتي  ٪0,11- ب قدر عاما انخفاضا الاستثمار نفقات سجلت

حيث تم اللجوء إلى عدم تمويل  العمومية المالية به تمر الذي الصعب المالي الظرف إلى أساسا

الإستثمارات الخاصة بالوحدات العملياتية   في أساسا تتمثل  الإستثمار نفقات المشاريع الجديدة .
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 المنظومات تركيزالإدارة العامة للبيئة و جودة الحياة و الإدارة للتنمية المستدامة و المساندة )

  و صيانتها( الإعلامية

 
  (2027-2025المدى )إطار النفقات متوسط  -ب

 :3دول عدد ج

 (:2027-2025النفقات متوسط المدى ) إطار
 )اعتمادات الدفع( الاقتصادية للنفقةطبيعة الالتوزيع حسب 

 الوحدة : ألف دينار

 

 إنجازات البيان
2023 

ق م 
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 

نفقات 
 التأجير

36 050  37 580 37 477 41 000 43 000 

نفقات 
 التسيير

6 004 6 830 6 348 6 603 6 792 

نفقات 
 التدخلات

355 472 403 360 411 800 424 397 444 208 

نفقات 
 الاستثمار

11 063 11 630 10 345 14 000 15 000 

 : المجموع
دون إعتبار (

الموارد الذاتية 
 )للمؤسسات

408 590 459 400 465 970 486 000 509 000 

 300 514 000 491 670 470 720 463 238 412 : المجموع
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بإعتبار الموارد (
الذاتية 

 )للمؤسسات
 

 

 

 

 :4جدول عدد 

 :(2027-2025) إطار النفقات متوسط المدى
 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(

 الوحدة:ألف دينار
 

  *بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 
 

المتوقع أن تتطور ميزانية مهمة البيئة. هــذه الزيادة تهم بالأساس برنامج البيئة والتنمية من 

الزيادات موجهة أساسا لتحسين آداء مهمة البيئة في مجال تحسين إطار الحياة  هالمستدامة. هذ

بجودة خدمات التطهير و تطوير  و مقاومة كل أشكال التلوث و ذلك من خلال الإرتقاء

 و المساهمة في الإنتقال الإيكولوجي و التصدي للتغيرات المناخية.  التصرف في النفايات

 إنجازات البيان
2023 

 ت ق م
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 

 

: البيئة 1البرنامج 
و التنمية 
 المستدامة

401 829 451 690 457 177 476 650 499 300 

: 9البرنامج 
 القيادة والمساندة

10 409 12 430 13 493 14 350 15 000 

 300 514 000 491 670 470 720 463 238 412 المجموع
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 :الأجور نفقات

يعود  الارتفاع هذا.2027سنة  الى 2025سنة من التأجير اعتمادات تقديرات في  ارتفاع هناك 

 في الداخلية والمناظرات الوظيفية الخطط في والتسميات التدرج الترقيات انعكاسإلى 

  والرتب الأصناف

 :التسيير نفقات

إلى سنة  2025من سنة  التسييرنفقات ل متواصلا ارتفاعا المدى متوسط النفقات إطار يبرز

 . %4 ال حدود في عليه المحافظة على العمل مع  2027

 :التدخلات نفقات

 نفقات من تتكون باعتبارها الميزانية اعتمادات من نسبة أكبر  المبرمجة التدخلات نفقات تمثل

لمجلة  خاضعة الغير العمومية المؤسسات المنشأة و مشاريع مختلف ونفقات العمومي التدخل

 تتكون البيئة  مهمة أن وباعتبارصندوق مقاومة التلوث  نفقاتجزء من و العمومية ةالمحاسب

 النفقات مجمل من %88,37 ال قرابة تمثل النفقة هذه فإن عموميين فاعلين خمسة  من أساسا

 2025بالنسبة لسنة 

 :الاستثمارات نفقات

المجهودات  إلى أساسا ذلك يعود و2027و  2025واتبين سنارتفاعا  الاستثمار نفقات سجلست

ارات و ترسيخ مس التي تبذل في مجال مقاومة التلوث و المحافظة على المنظومات الإيولوجية

  التنمية المستدامة و الإنتقال الإيكولوجي .
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 المهمة بـرامجالمحور الثاني: تقديم 
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  ثريا باشا السيدة   : إسم رئيس البرنامج-

 

 2022سبتمبر  30:  تاريخ توليها قيادة البرنامج-

  

 : البيئة و التنمية  المستدامة1 البرنامج
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 تقديم البرنامج: -1
 :الإستراتيجية  -1.1

 
باقتراح السياسة العامة للدولة في مجالات حماية إنطلاقا من مشمولات مهمة البيئة المتعلقة 

البيئة والمحافظة على الطبيعة والنهوض بجودة الحياة وبإرساء مقوّمات استدامة التنمية في 

 البيئة و التنمية المستدامة في تحسين ظروف ، يساهم  برنامجسياسات الدولة العامة والقطاعية

عيش المواطنين في المناطق الحضرية و الريفية والارتقاء بجودة الحياة وذلك عبر النهوض 

بأوضاع النظافة والعناية بالجمالية الحضرية و مقاومة التلوث بجميع أشكاله. كما يرمي إلى 

تغلال وترشيد اس  و تثمينها الطبيعية حماية المنظوماتالمحافظة على التنوع البيولوجي و 

في ظل شح مائي غير مسبوق و إستهلاك متزايد للطاقة مع وجود مخاطر   الموارد الطبيعية

 تهدد إستدامة التنمية بسبب تأثيرات التغيرات المناخية .

كما يعمل هذا البرنامج على تكريس التزامات الدولة التونسية ضمن الاتفاقات الدولية:  

الاتفاقية الأممية للتنوع البيولوجي والاتفاقية الأممية لمقاومة التصحر والاتفاقية الأممية 

، مع   2020للتغيرات المناخية )اتفاق باريس( والإطار العالمي للتنوع البيولوجي لما بعد 

 . 2015التي تبنتها تونس منذ  2030يم الأهداف الأممية للتنمية المستدامة في أفق تجس

، كذلك إلى  ترسيخ مفاهيم ومبادئ حماية البيئة  يسعى برنامج البيئة و التنمية المستدامة

دعم و والتنمية المستدامة في السياسات القطاعية والمخططات الوطنية والجهوية والمحلية

و الدائري  و النهوض بالتوعية و التربية البيئية من خلال تجسيم التوجهات  رالاقتصاد الأخض

 ارساء الكبرى الواردة ضمن الإستراتيجية الوطنية للإنتقال الإيكولوجي، حيث مكن  مسار

 رؤية لوضع معمق وتفكير تحليل نقدي إجراء من الإيكولوجي للإنتقال الإستراتيجية الوطنية

 عملية قإطلا على قادرة تونس، الإيكولوجي في (للإنتقال2050-2035-2023المدى) طويلة

 اقتصاد نموذج إلى الخطية، التنمية القائم على الحالي، والاجتماعي الاقتصادي تحويل النموذج

 والمخاطر المناخية إزاء التغيرات الصمود على القادر الأخضر النمو نحو دائري يميل

 من مع الحد التونسية وأنظمتها البيئية،  للبلاد الطبيعي المال رأس والحفاظ على والأزمات،

 سلاسل خلق من خلال  الفقر مكافحة في والمساهمة والتفاوت الإقليمي الاجتماعية الفوارق

 والقادمة الحالية الأجيال قدرات تعزيز عمل اللائق، بالإضافة إلىال وفرص القصيرة القيمة
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الإستراتيجية الوطنية للإنتقال الإيكولوجي على  متغير، حيث إشتملت عالم مع على التكيف

إجراء موزعة على خمسة محاور رئيسية  تهتم بالحوكمة و التمويل، التغيرات المناخية،  53

الإدارة المستدامة للموارد و النظم الإيكولوجية، الإستهلاك و الإنتاح المستدامان ومكافحة 

 ثقافة في خدمة الإنتقال الإيكولوجي التلوث، إلى جانب محور العلم و المعرفة و ال

كما يبرز هذا البرنامج عدة نقاط قوة من شأنها أن تساهم في بلوغ الأهداف المرسومة، نذكر 

 منها بالخصوص: 

و تجسيم التوجهات الكبرى للمخطط  2030العمل على تحقيق أهداف التنمية المستدامة لسنة  

فيذ عدد من الإجراءات الواردة بالإستراتيجية من خلال الإنطلاق في تن 2025-2023التنموي 

المتمثل في إطلاق برنامج للإقتصاد في 20الوطنية للإنتقال الإيكولوجي على غرار الإجراء

الذي يهدف إلى الحفاظ على النظم البيئية  24المياه و الحد من التبذير إلى جانب الإجراء 

 الإيكولوجية. 

كما يسعى هذ البرنامج في إطار المحور الرابع للإستراتيجية الوطنية للإنتقال الإيكولوجي 

"تنفيذ 31إلى إرساء أسس الاقتصاد الدائري و الأخضر  من خلال خاصة الإجراءات  

و " 2035/2050الإستراتيجية الوطنية للتصرف الدائري العام و القطاعي للنفايات في أفق 

-2018"تجسيد تطبيق القانون عدد 34مع و معالجة النفايات الخاصة"  و"إستعادة نظام ج32

المتعلق بالمسؤولية المجتمعية و البيئية للمؤسسات و  2018جوان  11المؤرخ في  2035

و إعادة تأهيل النقاط الساخنة :قابس  التلوث   "إعداد خارطة طريق لإزالة42والمنظمات "

"تنفيذ  43الحوض الساكب لوادي مجردة" و،قفصة ،القصرين ،صفاقس ،بن عروس و 

"حيث يتم حاليا إعداد (PANCPD) (2016المخطط الوطني للإستهلاك و الإنتاج المستدامين )

دراسة إستراتيجية للنهوض بالإقتصاد الدائري و العمل على  تنفيذ المخطط الوطني لتطوير 

الأنشطة  و العمل على  من خلال عديد 2025-2016نظم الإستهلاك و الإنتاج المستدامة 

تدعيم وارساء عدة مسارات للتنمية المستدامة) التربية من أجل التنمية المستدامة، البناءات 

الوطنية والجهوية  21المستدامة، النهوض بالإقتصاد الدائري، المدن المستدامة، الأجندا 

إلى سن عدة التلوث بجميع أشكاله بالإضافة  على مقاومةإلى جانب الحرص  والمحلية(.
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نصوص تشريعية وترتيبية في مختلف المجالات البيئية ذات العلاقة بحماية البيئة ومقاومة 

التلوث ومختلف الإزعاجات الناجمة عن الأنشطة الصناعية والتجارية والنفايات الخطرة. كما 

تم تعزيز هذه المجهودات بإعداد مشروع مجلة البيئة بفضل مقاربة تشاركية جمعت جميع 

لكفاءات ومختلف القطاعات، حيث تم إقتراح الرفع في مستوى أخذ القرار البيئي من خلال ا

 إحداث الهيئة العليا للإنتقال الإيكولوجي ووضعها تحت إشراف رئاسة الحكومة.

في مقابل ذلك هناك البعض الإشكاليات البيئية التي يمكن أن تأثر سلبا على صحة المواطن 

صة في زيادة التلوث البيئي المتأتي خاصة من الأنشطة الصناعية و والمحيط والتي تتمثل خا

نقص نجاعة المنظومة الحالية للتصرف في النفايات ومنظومة الوقاية والرقابة البيئية: وهو 

ما يفسر تعدد المخالفات والاعتداءات على البيئة. إضافة إلى تدهور التنوع البيولوجي وتزايد 

رات المناخية. كما يلاحظ نقص على مستوى إدماج آليات ومفاهيم المخاطر الناجمة عن التغي

حماية البيئة و التنمية المستدامة في مختلف القطاعات، حيث يتم العمل على تدارك هذه 

الوضعيات من خلال إحداث شبكة " سفراء الإنتقال الإيكولوجي" التي تجمع ممثلين عن جميع 

ادل المعطيات وذلك بغاية مزيد التعاون والتنسيق  القطاعات من أجل تذليل الصعوبات   وتب

بين مختلف المتدخلين  لتحسين جودة الخدمات المسداة للمواطن  و مزيد الإنصات لحاجياتهم 

من أجل ضمان حقهم في بيئة سليمة،  بالإضافة إلى سن عدة نصوص تشريعية وترتيبية في 

إحداث الهيئة العليا للإنتقال  وإعداد مشروع مجلة البيئة و  مختلف المجالات البيئية 

 الإيكولوجي.

كما يعد تعزيز المساواة المبنية على النوع الإجتماعي في سياق الأزمات البيئية المتواترة 

وضع خطط إدارة في مشاركة المرأة  من محدوديةكذلك الحد و والحد من المخاطر والكوارث

هتها أكبر التحديات التي يتوجب مواج منو سن التشريعات  تنفيذهاومتابعة الموارد الطبيعية 

ل لهذه المسألة الهامة من خلا بكل الإمكانات المتاحة. في هذا السياق سيتم الأخذ بعين الإعتبار

من مشروع مجلة البيئة في مختلف الأنشطة  15تبني مقاربة النوع الاجتماعي الواردة بالفصل 

والمشاريع البيئية المبرمجة حيث تعد المرأة إحدى الأطراف المساهمة في تحقيق التنمية 

جل قل دورها عن دور الرالمستدامة و السعي إلى توفير بيئة نظيفة خالية من الكربون و لا ي

 .في إيجاد حلول لتحديات تغير المناخ و دعم الجهود من أجل مستقبل مستدام
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 50 تساهم مهمة البيئة في الإجراء لضمان حق الطفل في تنشئته على أسس التوعية البيئية

 "تجديد و تطوير التعليم و البيداغوجيا فيمن الإستراتيجية الوطنية للإنتقال الإيكولوجي 

من نفس  53و الإجراء المدارس و مرحلة ما قبل المدرسة فيما يتعلق بالبيئة و الإيكولوجيا"

"صياغة إستراتيجية وطنية للتوعية و التواصل و التثقيف لحماية البيئة و التنمية الإستراتيجية 

 المستدامة و التحول البيئي"

لبرنامج البيئة والتنمية المستدامة انطلاقا من التوجهات  تم ضبط المحاور الإستراتيجية 

وخاصة الإستراتيجية الوطنية للإنتقال    2025-2023الإستراتيجية لمخطط التنمية 

 تتمثل اهم التوجهات المرسومة خلال الفترة القادمة في: الإيكولوجي.

ن جودة الحياة بجميع المحور الأول : المساهمة في تحسين الإطار الحياتي للمواطن  و ضما

 الأوساط و الجهات 

 المحور الثاني : ترشيد التصرف في  الموارد الطبيعية و الحفاظ على النظم الإيكولوجية .

المحور الثالث : المساهمة في ترسيخ دعائم  التنمية المستدامة  و في التخفيف من التأثيرات 

 السلبية للكوارث و التغيرات المناخية.

 الهياكل المتدخلة :   2.1  

هناك عدة هياكل تساهم في تنفيذ الأنشطة المبرمجة في إطار برنامج البيئة والتنمية المستدامة 

و كذلك في تحقيق الأهداف المنشودة وهي الإدرة العامة للتنمية المستدامة والإدارة العامة 

يين ذلك هناك عدة فاعلين عمومللبيئة وجودة الحياة و البنك الوطني للجينات . بالإضافة إلى 

 الآتي ذكرها :

 الديوان الوطني للتطهير-

 الوكالة الوطنية لحماية المحيط -

 الوكالة الوطنية للتصرف في النفايات -

 وكالة حماية و تهيئة الشريط الساحلي-

 مركز تونس الدولي لتكنولوجيا البيئة ،-
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ومية العاملة في المجال البيئي والتنمية بالإضافة إلى مساهمة الجمعيات والمنظمات غير الحك

 المستدامة .

  

 :أهداف ومؤشرات الأداء -2
 

 داء:الأتقديم أهداف ومؤشرات  -1.2
 

 تتمثل أهداف برنامج البيئة والتنمية المستدامة في ما يلي:

 

 : المساهمة في تحسين إطار الحياة و مقاومة التلوث .1.1الهدف

هذا الهدف يندرج في إطار تحقيق المحور الأول فبتحسين إطار الحياة و مقاومة التلوث يتم 

تساهم مهمة البيئة في تحسين جودة حياة المواطن في كل مناطق  .تحسين نوعية الحياة 

 في عدة مجالات . ةشطنالجمهورية عبر عديد الإجراءات و التدخلات و المشاريع و الأ

 

 تقديم المؤشرات: 

 الربط بشبكة التطهير نسبة  :1.1.1عدد   المؤشر

 المياه رلتطهي العمومية بالشبكة المرتبطين السكان نسبة متابعة تطور من يمكن هذاالمؤشر

 على يرةكب أضرار في تتسبب المعالجة غير المستعملة المياه ان باعتبار ذلك المستعملة و 

 .الحياة جودة على كبيرة بصفة وتؤثر المائية المائدة خاصة و البيئة مستوى

و بالتالي فإن إرتفاع نسبة السكان المرتبطين بالشبكة من شأنه أن يقلل من تلوث التربة و 

 المياه مما يؤثر بصفة إيجابية على نوعية حياة المواطن في الوسط الحضري و الريفي .

شر السابق الذي و يعوض المؤ 2023تجدر الإشارة أن المؤشر يعتمد لأول مرة في ميزانية 

يخص نسبة الربط بالبلديات المتبناة في حين المؤشر الحالي يخص نسبة الربط بكل بلديات 

 الجمهورية.

  1.1.1تقديرات المؤشر 
 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 تقديرات  إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

الربط بشبكة نسبة : 1.1.1المؤشر عدد 

 التطهير 

 نسبة
 مأوية

65,4% 65,9% 66,5% %67,5 %68,7 
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سنة  %64,2تطورت نسبة الربط بالشبكة العمومية للتطهير بكامل تراب الجمهورية من 

تطورا هامّا  2027-2024، ومن المنتظر ان تشهد الفترة 2023سنة  %65,4إلى  2020

ة الدّيوان وخاصنتيجة لتواصل إنجاز مشاريع توسيع الشبكة بمناطق تدخل  %68,7لتبلغ 

لتطور نسق إنجاز مشاريع تطهير المدن المتوسطة والصغرى والمناطق التي كانت ريفية  

مدينة صغرى والقسط الرابع من  33مدن متوسطة وبرنامج تطهير  10على غرار برنامج 

برنامج تطهير البلديات التي كانت ريفية إلى جانب انطلاق المشروع السادس لتطهير الأحياء 

بية الذي له تأثير هام على تطور نسبة الربط علما بأنهّ ينتظر إمضاء اتفاقية التمويل الشع

 .2025والشروع في الأشغال سنة  2024الخارجي في منتصف سنة 

 

 حجم الغازات الحيوية المعالجة بالمصبات المراقبة: 2.1.1المؤشر 

حجم الغازات الحيوية مؤشرجديد ضمن هذا المشروع السنوي للآداء و هو   سيقع اعتماد

نسبة النفايات المنزلية والمشابهة التي يتم عوضا عن مؤشر  المعالجة بالمصبات المراقبة

  جمعها ونقلها لمصبات المراقبة لمعالجتها

في حجم الغازات الحيوية المعالجة بالمصبات هذا المؤشر يمكن من متابعة التطور الحاصل 

 المراقبة.

عندما يتم تخمير الكتلة الحيوية، مثل النفايات العضوية، والسماد، الغاز الحيوي يتكون 

ومخلفات الطعام، والمخلفات الزراعية. عند وضعها في بيئة خالية من الأكسجين، تتحلل 

في المائة ميثان. يمكن حرق هذا الوقود لأغراض التبريد  75-50النفايات وتنتج غازًا 

هم وهو مورد م -ليد الكهرباء لتزويد شبكات الطاقة والطهي والتدفئة والإضاءة، ويمكنه تو

 الطاقة.
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  2.1.1تقديرات المؤشر 

مؤشر قيس 

 الأداء: 
 الوحدة

 2024 الإنجازات

 التقديرات

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

حجم الغازات 

الحيوية 

المعالجة 

بالمصبات 

اقبة  المر

 3 م

16 455 364  18 100 901    23 531 171 28 237 406  31 061 146   

 

 2023مقارنة بسنة  2024تعود نسبة زيادة الكميات المتوقعة للغاز المستخرجة لسنة 

 إلى دخول مصبات نابل والقيروان حيز الإستغلال خلال السنة المذكورة

 نظرا لأنه ستتم 2024مقارنة بسنة  2025شر سنة ؤلإرتفاع في حجم الماوتتوقع الوكالة 

أشغال توسعة وإنحاز خانات جديدة بكل من المصبات المراقبة بـجبل شاكير، سوسة، 

 بنزرت ومدنين.

 للوقاية والحد مننسبة تقدم تنفيذ الاستراتيجيات و خطط العمل الوطنية : 3.1.1المؤشر 

 التلوث الصناعي .

 الوطنية وخطط العمل تنفيذ الاستراتيجياتتقدم  مدىهذا المؤشر يمكن من متابعة 

بالوقاية والحد من التلوث الصناعي والتوقي من المخاطر ذات العلاقة والبرامج التنفيذية 

البيئية والصحية للمواد الكيميائية والنفايات الخطرة تماشيا مع القوانين والتشريعات 

 .الوطنية ومقتضيات الاتفاقيات الدولية ذات الصلة

 

 

 

 

 



27 

 

 

  3.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

الوحدات تجدر الإشارة إلى أن  هذا المؤشر يعوض المؤشر الذي تم إعتماده سابقا و هو عدد 

ذلك لوجود  و وضع بشأنها برامج الحد من التلوثالاكثر تلويثا للبيئة التي الكبرى الصناعية 

 صعوبات في تحديد قيمته.

 تم ضبط تقديرات المؤشر على مدى متوسط بالإعتماد على المكونات الرئيسية التالية :

خطة العمل الوطنية لتنفيذ اتفاقية استوكهولم حول الملوثات العضوية الثابتة -  

برنامج مندمج لإزالة التلوث بالحوض الساكب لوادي مجردة -  

برنامج تعزيز الجانب المؤسساتي وبناء القدرات نحو نحقيق التصرف البيئي الامن للمواد الكيميائية  -

 والنفايات الصناعية الخطرة على مستوى القطاع الصناعي

الاستراتيجية الوطنية للتصرف الرشيد في النفايات الخطرة -  

وضع منظومة لمتابعة الوحدات الصناعية الملوثة -  

 لتعزيز الامن البيئي (Medprogramme)البحر الأبيض المتوسط  برنامج -

 والمحافظة على النظم الإيكولوجية  البيولوجي حماية التنوع : 2.1الهدف

المحور الثاني الذي يكرس حماية المنظومات الطبيعية  ضمنهذا الهدف الإستراتيجي يندرج  

 نهام وخاصة الدولية التوجهات الاعتبار بعين الأخذ مع الوطنية الخياراتتجسيم حيث يتم 

 .المتحدةالأمم  أطلقته الذي 2020 بعد لما البيولوجي للتنوعالعالمي  الإطار

   

  :المؤشرات 

: نسبة تقدم الاستراتيجيات وخطط العمل الوطنية في مجال حماية  التنوع 1.2.1المؤشر 

 البيولوجي و المنظومات الإيكولوجية.
 

و خطط العمل الوطنية ذات  الاستراتيجياتهذا المؤشر يمكن من متابعة  مدى تقدم  تنفيذ 

 عهداتتتندرج في إطار  بحماية التنوع البيولوجي و المنظومات الإيكولوجية و التي الصلة

 الوحدة داء الأ مؤشرات
 تقديرات  إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

تنفيذ  إعداد و نسبة تقدم  :  3.1.1المؤشر 

للوقاية الاستراتيجيات و خطط العمل الوطنية 

  والحد من التلوث الصناعي
 85 85 80 76 50 نسبة
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ع الدولية في مجال التصحر و التغيرات المناخية و التنو الاتفاقياتمنبثقة عن لتونس الدولية ا

ذ مشاريع فتنخلال البيولوجي و التي صادقت عليها الدولة التونسية  و تعهدت بالعمل بها من 

 .وأنشطة مختلفة 

 1.2.1تقديرات المؤشر 

 

 

 تم تحيين تقديرات المؤشر تماشيا مع تطور مكونات المؤشر 

العالمي للبيئة و بعض الشركاء من قبل الصندوق  2024تعبئة موارد مالية إضافية سنة تم 

لتحيين الأهداف و الغايات الوطنية المتعلقة بالتنوع البيولوجي و تنفيذ مشاريع لإعادة تأهيل 

 سنوات. 4المنظومات الإيكولوجية بالشمال )إشكل( و الجنوب )خليج قابس( على مدى 

 الميعدد المناطق المدرجة كنظم مبتكرة للتراث الزراعي الع: 2.2.1المؤشر 
 

يهدف هذا المؤشر إلى متابعة تطور المواقع الطبيعية بتونس التي يتم إدراجها ضمن شبكة 

وبالتالي تصنيفها كتراث طبيعي وزراعي عالمي و  النظم الزراعية ذات الأهمية العالمية 

ذلك بهدف المحافظة على التراث الطبيعي الوطني و تنميته قصد النهوض بالتنمية المحلية 

لمتساكني المناطق المتاخمة للنظم الطبيعية التي تمثل إرثا وطنيا و عالميا  و من ثم المساهمة 

 في حماية التنوع البيولوجي .

 

 

 

 

 

 الوحدة داء الأمؤشرات قيس 
 تقديرات  إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

تنفيذ نسبة تقدم : 1.2.1المؤشر 

الاستراتيجيات وخطط العمل الوطنية في 

مجال حماية  التنوع البيولوجي 

 والمنظومات الإيكولوجية

٪70 20٪ نسبة  80٪  85٪ 95٪  
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  2.3.1تقديرات المؤشر 

تم ضبط تقديرات المؤشر على مدى متوسط بالإعتماد على تقدم تنفيذ مختلف الأنشطة و 

تهدف إلى المحافظة على الموروث  التدخلات و المشاريع المبرمجة على مدى متوسط و التي 

 الطبيعي وإدماجه ضمن التنمية المحلية المستدامة 

 
و الإنتقال نحو  التنمية المستدامة مسارات  تدعيم   المساهمة في :3.1لهدف الاستراتيجي ا

 الاقتصاد الأخضر

عائم ديندرج هذا الهدف في إطار تجسيم المحور الإستراتيجي الثالث "المساهمة في ترسيخ 

 التنمية المستدامة ".

  :المؤشرات 
 

نسبة البلديات التي تمت مصاحبتها في إعداد المخطط التشاركي المحلي  :1.3.1المؤشر عدد 

 .للتنمية المستدامة

في مسار التخطيط  350هذا المؤشر يعكس مدى انخراط الجماعات المحلية )البلديات( وعدد 

التشاركي المحلي و هو يمثل إحدى الآليات التي تمكن من إدماج  مقومات الاستدامة في 

حيث أنه يترجم  حاجيات المدينة أو القرية من التنمية التي  المخططات التنموية  المحلية 

البيئية والاجتماعية والاقتصادية من خلال تخطيط تشاركي محلي تنفيذا لما  تراعي الجوانب

جاءت به مجلة الجماعات المحلية و من ثم فهو يساهم في ترسيخ مقومات إستدامة التنمية 

 على المستوى المحلي.

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 تقديرات  إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

عدد المناطق  : 2.3.1المؤشر 

المدرجة كنظم مبتكرة للتراث 

 الزراعي العالمي

 7 7 6 5 0 عدد
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  1.3.1تقديرات المؤشر 

 

 

تم ضبط تقديرات المؤشر على مدى متوسط بالإعتماد على تمشي مرحلي يتمثل في 

 المخطط التشاركي المحلي خلال مختلفالمصاحبة الفنية  لعدد من بلديات سنويا في إعداد 

نسق تطور المؤشر من سنة إلى أخرى بطيء  مراحل مسار التخطيط التشاركي المحلي .

مراحل هامة وما  5نسبيا بسبب طول مسار التخطيط التشاركي المحلي للتنمية المستدامة )

حلة مرتتطلبه من مرافقة وعمل ميداني بداية من مرحلة التحسيس إلى التشخيص حتى 

إعداد الوثيقة المتضمنة لخطة عمل تشاركية في تنمية محلية مستدامة ومشاريع ذات أولوية 

 لم يقع اعتماد العدد التراكمي مثل السنوات السابقة((تستدعي الشروع في تنفيذها( 

 

عدد المنتفعين ببرنامج دعم القدرات في مجال إرساء مسار التخطيط التشاركي : 2.3.1لمؤشر ا

 لتنمية مستدامة. المحلي

يعكس  المجهود الذي يبذل في سبيل التعريف بمسار التخطيط التشاركي المحلي على  المؤشر

المستويات الجهوية والمحلية  وفي دعم قدرات المعنيين بالتخطيط للتنمية المحلية  وفي تبني 

إحدى أهم  كما أن دعم القدرات يمثل الديمقراطية المحلية في تشخيص وتحديد حاجيات الجهة

الدعائم لإدماج  مقومات الاستدامة في المخططات التنموية  المحلية حيث أنه يحسن قدرات 

 الفاعلين المحليين في تبني سياسات تنموية محلية قوامها الإستدامة .

 

 

 

 الوحدة داء الأمؤشر 
 تقديرات  إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

: نسبة البلديات التي 1.3.1المؤشر عدد 

تمت مصاحبتها في إعداد المخطط 

 التشاركي المحلي للتنمية المستدامة

 % 02 % 02 % 02 % 0 % 0 نسبة
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  2.3.1تقديرات المؤشر 

 

لبلوغ الهدف المحدد بالمخطط الخماسي للتنمية من حيث عدد المنتفعين على المستوى الجهوي 

دورات  6والمحلي بدعم القدرات في مجال تملك ألية التخطيط المحلي التشاركي، يتم تنظيم 

 120تكوينية بكل من تونس وصفاقس وسوسة وباجة والقيروان وتوزر سنويا لتكوين قرابة 

 مج موزعين على مختلف الولايات علما وأن المؤشر يراعي للنوع الاجتماعي.  منتفع بالبرنا

 

عدد المؤسسات التربوية المستدامة المنتفعة ببرنامج التربية من أجل التنمية  :3.3.1المؤشر 

 المستدامة 
 

هذا المؤشر يمكن من متابعة التدخلات التي تقوم بها الوزارة سنويا  في بعض المؤسسات 

التربوية وفق خطة مضبوطة و التي من أهم عناصرها دعم قدرات المكونين في مجال التربية 

من أجل التنمية المستدامة وتمكين المؤسسات التربوية من تجهيزات لترسيخ مبادئ استدامة 

 هوض بالتربيةوالن البيئية ونشر الثقافة البيئي الحس تنمية من هذه التدخلات هم فالتنمية. الهد

على المستويين النظامي وغير النظامي مما يساهم في تحقيق  المستدامة التنمية أجل من

 مقومات التنمية المستدامة

 

  3.3.1تقديرات المؤشر 

 

 تقديرات  إنجازات الوحدة   داء الأمؤشرات 
2023 2024 2025 2026 7202  

:    عدد المنتفعين ببرنامج 2.3.1المؤشر 

دعم القدرات في مجال إرساء مسار 

 التخطيط التشاركي المحلي لتنمية مستدامة

 عدد
 تراكمي

360 
(0) 

480 
(120) 

840 
(120) 

720 
(120) 

840 
(120) 

 الوحدة داء الأمؤشرات 
 تقديرات  إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

:  عدد المؤسسات التربوية 3.3.1المؤشر 

المستدامة المنتفعة ببرنامج التربية من أجل 

 التنمية المستدامة 

 عدد
 تراكمي

5 
)417( 

30 
(442)  

30 
(472)  

30 
(502)  

30 
(532)  
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 2019تدعم البرنامج التربية من أجل التنمية المستدامة بشراكة مع وزارة البيئة البرتغالية منذ 

مدرسة  412ويتم تشريك المؤسسات التربوية المستدامة التي تم التدخل فيها والتي تبلغ حاليا، 

وعة ممن أهم مكونات التدخل في المؤسسات المقترحة تهيئة حديقة بيئية وتوفير مج مستدامة. 

من التجهيزات للعناية بها وتركيز منظومة فرز انتقائي للنفايات وتجميع مياه الأمطار 

   لاستغلالها في ري الحديقة.

 

الإنتقال الإيكولوجي في ما يتعلق بتحقيق أهداف التنمية مكونات إعداد تقدم نسبة : 4.3.1المؤشر 

 المستدامة

 

  4.3.1تقديرات المؤشر 

 

نسبة تقدم تنفيذ مكونات خارطة الطريق الوطنية للانتقال نحو الاقتصاد تم تعويض مؤشر 

الإيكولوجي لتحقيق أهداف التنمية نسبة تقدم  إعداد مكونات الإنتقال بمؤشر  الأخضر

لأن المؤشر الجديد يعكس توجهات الاستراتيجية الوطنية للإنتقال الإيكولوجي من  المستدامة

 حيث تحقيق أهداف التنمية المستدامة و هو أشمل من المؤشر السابق 

بالنسبة لـمؤشر مدى تقدم إعداد مكونات الانتقال  % 69إنجاز تقدر بـ إن تجاوز نسبة

 يرجع أساسا على: 2025يكولوجي بالنسبة لسنة الإ

الانتهاء من اعداد الدراسة التشخيصية للاقتصاد الدائري بتونس مع الشروع في اعداد  -

 منصة رقمية للتعريف به وتبادل الخبرات في المجال.

 دالشروع في اعداد الدليل المنهجي التفسيري حول التمشي المعتمد على الصعيد العالمي لإعدا

التقارير المتعلقة بالبرامج والانشطة التي تنفذ من قبل المؤسسات والمنظمات في مجال 

 .2018جوان  11المؤرّخ في  35المسؤولية المجتمعية وفق مقتضيات القانون عدد 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 تقديرات  إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

إعداد مكونات  تقدم  نسبة :    4.3.1المؤشر 

حقيق تفي ما يتعلق بالإنتقال الإيكولوجي 

 أهداف التنمية المستدامة
 0,74 0,72 0.692 - - نسبة
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إعادة الإعلان عن طلب العروض الخاص بإعداد الدراسة التشخيصية للشراء العمومي بتونس 

 أدلة تهم قطاعيين من القطاعات ذات الأولوية 2 مع الشروع في اعداد عدد

 المساهمة الفعالة في تركيز الهيئة العليا للانتقال الإيكولوجي

فق ووتركيز نظام معلوماتي إحصائي حول المهن الخضراء وفق مجالات الاقتصاد الأخضر 

راف بالتنسيق مع جميع الأط حاجيات سوق الشغل من الكفاءات واليد العاملة والمهارات

 المعنية بتوفير قاعدة المعطيات والبيانات.

 2026هذا وسيتواصل تحسن المؤشر وفقا لما تم التنصيص عليه بالجدول خلال سنتي 

 وذلك بناءا على ما يلي: 2027و

 الوطنية للنقل المستديم  ةالانتهاء من اعداد الاستراتيجي-

ة الوطنية ومتابعة مدى تنفيذ الاستراتيجيالانتهاء من تركيز الهيئة العليا للانتقال الإيكولوجي -

 للانتقال الإيكولوجي لدى مختلف القطاعات

مواصلة تنفيذ المخطط الوطني للشراءات العمومية المستدامة والتعريف به والعمل على  -

 قطاعات جديدة

مواصلة مجهود دعم القدرات والتكوين في عديد المجلات على غرار التعريف بدليل  -

المجتمعية الذي سيتم الانتهاء من اعداده والنهوض بالبناء الإيكولوجي )دليل الجودة المسؤولية 

 البيئية العالية للبناءات(...
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 :وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةتقديم الأنشط - 2.2

 : 1عدد  جدول
 الأنشطة ودعائم الأنشطة 

 ألف دينار الوحدة:

 تقديرات  المؤشرات الأهداف
 الأنشطة 2025

تقديرات ال
المالية 
2025 

 دعائم الأنشطة 

الهدف الاستراتيجي 

المساهمة في  :1

تحسين إطار 

الحياة و الحد من 

الإزعاجات و 

 مقاومة التلوث

 :1.2.1المؤشر عدد 

نسبة الربط بشبكة 

 التطهير
66,5٪ 

 6النشاط :

التصرف في المياه 

 المستعملة

 

370 730 

ل إستغلاتشريك القطاع الخاص في 

 منشآت التطهير

التشجيع على إعادة إستعمال المياه 

 المعالجة في مختلف المجالات 

إعتماد عقود اللزمة إستغلال -

 منشآت التطهير

 

 :2.2.1المؤشر عدد 
حجم الغازات 

الحيوية المعالجة 

 بالمصبات المراقبة 
23531171 

 7النشاط :

التصرف في 

 النفايات

17 200 

الدعم للبلديات و تقديم المساعدة و -

الصناعيين في مجال التصرف 

 المستديم في النفايات

متابعة تطوير برامج و نظم جمع -

 و رسكلة و تثمين النفايات  

المساهمة في إعداد مشاريع -

النصوص التشريعية و الترتيبية 

 المتعلقة بالتصرف في النفايات 

 

 :3.2.1المؤشر عدد 

نسبة تقدم تنفيذ  

 والاستراتيجيات 

خطط العمل 

للوقاية الوطنية 

والحد من التلوث 

 الصناعي

80٪ 

 

 8النشاط :

المراقبة و 

المتابعة و الوقاية 

 من التلوث 
18 835 

 قيادة و متابعة المشاريع-

 و الأنشطة المبرمجة

 التأطير و الإحاطة و دعم القدرات -

 تنظيم إجتماعات وورشات عمل  -

 تنظيم اللجان-

 
 

 
دعم  1نشاط 

سياسة البيئة و 

 التنمية المستدامة 

13892 
تظاهرات دورية و استثنائية ذات 

 صبغة وطنية 

 

 

 

تحسين  2نشاط 

 جودة الحياة 

6690 

 العناية بالجمالية-

 التهيئة و الصيانة-

الإحاطة بالعمل البلدي في مجال  -

 جودة الحياة

 الإيكولوجي المساهمة في الإنتقال -

 بالوسط الحضري و الريفي

الهدف الاستراتيجي 

التنوع حماية  :2

البيولوجي و 

المحافظة على 

الإيكولوجية   النظم

إستخدامها على و 

 نحو مستدام

  1.3.1المؤشر عدد 

نسبة تقدم تنفيذ 

 اتالاستراتيجي

وخطط العمل 

الوطنية في مجال 

حماية التنوع 

 والبيولوجي وتثمينه 

المنظومات 

 .الايكولوجية

80٪ 

 :3النشاط 

 

المحافظة على 

التنوع البيولوجي 

و التغيرات 

 المناخية

  

 650 

 قيادة و متابعة المشاريع -

المساهمة في إعداد مشاريع -

 نصوص قانونية

 التأطير و الإحاطة و دعم القدرات -

 تنظيم إجتماعات وورشات عمل  -

 تنظيم اللجان  -

 تنظيم إجتماعات ورشات عمل   - 7 :2.3.1المؤشر عدد  
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عدد المناطق 

المدرجة كنظم 

مبتكرة للتراث 

 الزراعي العالمي

التأطير و الإحاطة بمنظمات -

 المجتمع المدني 

تفعيل اللجنة الوطنية للإتحاد -

 الدولي لصون الطبيعة

 

 

 

المحافظة  4نشاط 

 على الموارد الجينية

2 550 

تهيئة الفضاءات التي يتم فيها -

 وأالحفاظ على الموارد الجينية في 

البذور الحيوانية و البويضات و 

 الأجنة 

القيام بعمليات جرد و تقييم و -

تحيين قاعدة البيانات الخاصة 

 بالحيوانات أو النباتات النادرة 

تنظيم أيام إعلامية موجهة -

للفلاحين لحثهم على المحافظة على 

 لمحلية الصناف ا

 

 

 

 

حماية  9نشاط 

الشريط الساحلي و 

المنظومات البيئية 

 البحرية

16 430 

دراسات حول استصلاح و تهيئة -

 السواحل

 دراسات حول حماية الشواطئ

أشغال حماية الشواطئ من -

 الإنجراف

الهدف الاستراتيجي 

3: 

المساهمة في 

مسارات  تعزيز

التنمية المستدامة 

و الإنتقال نحو 

 الإقتصاد الأخضر
 

 : 1.1.1المؤشر عدد

البلديات التي  نسبة
تمت مصاحبتها 
 اعداد المخطط

تخطيط التشاركي لل
المحلي للتنمية 

 المستدامة

02٪ 

 

 

460 

 الأجندا أهداف تنفيذ متابعة -

 للتنمية 2030 –2016الأممية 

 المستدامة 

 

 : 2.1.1المؤشر

عدد المنتفعين 
ببرنامج دعم 

القدرات في مجال 
إرساء مسار 

التخطيط التشاركي 
المحلي لتنمية 

 مستدامة

840 

(120) 

 

 5النشاط :

 

 

 

 التنمية المستدامة

 3.1.1المؤشر عدد 
عدد المؤسسات : 

التربوية المستدامة 
المنتفعة ببرنامج 
التربية من أجل 

 التنمية المستدامة 

30 

(472) 

 

 

 متابعة برامج التعاون و الشراكة -

    مع الجانب البرتغالي

 التأطير و الإحاطة و دعم القدرات -

 تنظيم إجتماعات وورشات عمل  -

 

 :4.1.1المؤشر عدد 
نسبة تقدم  إعداد 

مكونات الإنتقال 

الإيكولوجي لتحقيق 

أهداف التنمية 

 المستدامة

0,692 -   

 

اعداد الدراسة التشخيصية  -

 للاقتصاد الدائري بتونس 

الشروع في اعداد منصة رقمية  -

للتعريف به وتبادل الخبرات في 

 المجال.

الشروع في اعداد الدليل المنهجي -

التفسيري حول التمشي المعتمد على 

الصعيد العالمي لإعداد التقارير 

المتعلقة بالبرامج والانشطة التي 

تنفذ من قبل المؤسسات والمنظمات 

 في مجال المسؤولية المجتمعية 
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دة الإعلان عن طلب العروض إعا-

الخاص بإعداد الدراسة التشخيصية 

 للشراء العمومي بتونس

أدلة تهم  2الشروع في اعداد عدد  -

قطاعيين من القطاعات ذات 

 الأولوية

المساهمة الفعالة في تركيز الهيئة -

 العليا للانتقال الإيكولوجي

تركيز نظام معلوماتي إحصائي -

 حول المهن الخضراء 

 

 

  
نقل و أقلمة  Aنشاط 

و تجديد التكنولوجيا 

 الخضراء 

5 490 

 تجديد تجهيزات المخبر-

مساندة المؤسسات لتدعيم دمج -

 أسس الاقتصاد الدائري

اقتراح وضع آليات و حوافز 

اقتصادية لتشجيع المؤسسات 

للإنصهار في مسار الإنتقال 

 الإيكولوجي

 التكوين في مجال المهن الخضراء -

 

 

 

 

 

 :مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج - 3.2
تجدر الإشارة إلى أن تحقيق الأهداف الإستراتيجية لبرنامج البيئة و التنمية المستدامة يرتكز 

بالأساس على مساهمة خمسة فاعلين عموميين منهم أربعة مؤسسات عمومية ذات صبغة غير 

 و هي : ةإداري

  اتالوكالة الوطنية للتصرف في النفاي-

 الوكالة الوطنية لحماية المحيط -

 مركز تونس الدولي لتكنولوجيا البيئة -

 وكالة حماية و تهيئة الشريط الساحلي -

 و منشأة عمومية وحيدة هي الديوان الوطني للتطهير.-

لوكالة ا و  الوكالة الوطنية للتصرف في النفاياتللتطهير و الديوان الوطني علما و ان     

ستراتيجي الهدف الاالوطنية لحماية المحيط تساهم مباشرة و بصفة أساسية و كبيرة في تحقيق 

المساهمة في تحسين إطار الحياة و الحد من الإزعاجات و مقاومة التلوث من خلال : الأول 

 ةتحسين التصرف في المياه المستعملة )بالنسبة للديوان الوطني للتطهير( و النهوض بمنظوم
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النفايات )بالنسبة للوكالة الوطنية للتصرف في النفايات( و تدعيم انشطة الرقابة و المتابعة و 

 الرصد و الوقاية من التلوث )بالنسبة للوكالة الوطنية لحماية المحيط(.

أما مركز تونس الدولي لتكنولوجيا البيئة فهو يساهم بصفة غير مباشرة في تحقيق الهدف 

ال مسارات التنمية المستدامة و الإنتق المتمثل في  المساهمة في تعزيز  الإستراتيجي الثالث

انشطته في مجال النهوض بالتكنولوجيا الخضراء و تعزيز  رنحو الإقتصاد الأخضر عب

 نشطة الإقتصادية الصديقة للبيئة .لأا

لهدف او بالنسبة لوكالة حماية و تهيئة الشريط الساحلي فهى تساهم بصفة مباشرة في تحقيق 

جية  و الإيكولو المحافظة على النظمالتنوع البيولوجي و الإستراتيجي الثاني و هو    حماية 

إستخدامها على نحو مستدام عبر أنشطتها في مجال حماية الأوساط و المنظومات البيئية  

 الساحلية و البحرية و تثمينها .
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 :2جدول عدد 

 مساهمة الفاعلين العموميين في آداء البرنامج 

 و حجم الإعتمادات المحالة 
 

 الفاعل العمومي

أهداف البرنامج )التي 

يساهم الفاعل 

العمومي في 

 تحقيقها(

أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى انجازها في 

 البرنامجإطار تحقيق أهداف 

الاعتمادات المحالة 

من ميزانية  اليه

 الدولة

 2025وان سنة بعن

  الديوان الوطني للتطهير

 : التصرف في المياه المستعملةالنشاط  :

  محطات تطهير 9مواصلة أشغال توسيع و تهذيب  -

مواصلة أشغال التأهيل الطاقي لمحطات مساكن -

 والقيروان و المنستير/ الفرينة  و تطاوين 

 محطات تطهير  6الإنطلاق في أشغال توسيع و تهذيب -

المندمجة ببن  الصناعية  تهذيب محطة التطهير  -

 .عروس

 14مواصلة أشغال محطات التطهير و مد الشبكات ب -

 مدينة 

الإنطلاق في أشغال إنجاز محطات تطهير و مد -

 مدينة. 22الشبكات ب 

  

370 730 

الوكالة الوطنية للتصرف في 

 النفايات

الهدف الإستراتيجي 

1.1  

تحسين  المساهمة في

إطار الحياة و الحد من 

الإزعاجات و مقاومة 

 التلوث .

 

 التصرف في النفايات: : 7النشاط 

  غلق المصبات العشوائية -
 .مجردة و باقي الولايات  3مشروع المصبات المراقبة تنفيذ -

 إنجاز خانات جديدة للنفايات المنزلية بعدة ولايات -

النفايات إنجاز وحدات معالجة و تثمين دراسات إعداد -

 بعدة ولايات .

 

17 200 

الوكالة الوطنية لحماية 

 المحيط
 

  ::المراقبة و المتابعة و الوقاية من التلوث8النشاط 
 نوعية الهواء لمتابعة تجهيزات المخبر المتنقل -

   شبكة مراقبة نوعية الهواء-

 إقتناء محطات لمراقبة الأوزون  - 

 إعداد مخططات المحافظة على نوعية الهواء -

 

18 835  

وكالة حماية و تهيئة الشريط 

 الساحلي 

الهدف الإستراتيجي 

2.1 : 

التنوع حماية 

البيولوجي و 

 المحافظة على النظم

 الإيكولوجية  

: حماية الشريط الساحلي و المنظومات  9النشاط 

 البيئية البحرية 

حماية الشريط الساحلي من مواصلة إنجاز أشغال  -
 جنوب القنطاويالإنجراف البحري ب

حماية الشريط الساحلي من انطلاق إنجاز أشغال  -

 كم( 7كرنيش بنزرت )الإنجراف البحري ب
 كم(2بنزرت ) شط مامي انطلاق إنجاز أشغال  -

 كم8) أغير بجربةانطلاق إنجاز أشغال  -
 إنجازالمحميات البحرية -

 استصلاح سبخة سليمانأشغال تثمين و  -

  

16 430 

مركز تونس الدولي 

 لتكنولوجيا البيئة 

الهدف الإستراتيجي 

3.1: 

تدعيم المساهمة في 

مسارات التنمية 

:نقل و أقلمة و تجديد التكنولوجيات  Aالنشاط 

 الخضراء 

 490 5 زمخبر المرك: تدعيم و تجهيز تدعيم و تجهيز المخابر-
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المستدامة و الإنتقال 

 نحو الإقتصاد الأخضر
 

في مجال الاقتصاد التكوين و المصاحبة و التاطير -

 الأخضر و بعث المشاريع الخضراء

 الإحاطة بالصناعيين  -

 التحويل التكنولوجي   – 
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 2027-2025إطار نفقات البرنامج متوسط المدى  الميزانية و
 

 3جدول عدد 
 1تقديرات ميزانية البرنامج

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة  )اعتمادات الدفع(
 )الوحدة:ألف دينار(

إنجازات  بيان النفقات
2023 

ق م ت 
2024 

(1) 

تقديرات 
2025 

(2) 

 الفارق 
 المبلغ

(2)-(1) 
 النسبة

⸓ 
 -2,30 -703 837 29 540 30 768 29 نفقات التأجير

 -12,92 -465 135 3 600 3 142 3 نفقات التسيير

 2,10 8440 005 411 565 402 039 345 نفقات التدخلات

نفقات 
 الإستثمار

10234 10 045 8 500 1545- 15,38- 

 المجموع
دون إعتبار (

 الموارد الذاتية(

388 181 750 446 452 477 727 5 1,28 

 
 

 2024مقارنة بسنة طفيفا تطورا  2025لسنة البيئة و التنمية المستدامة شهدت ميزانية برنامج 

أ د دفعا   750 446مقابل   2025أ د دفعا سنة  477 452حيث بلغت الإعتمادات المرصودة

 . 2024مقارنة بسنة   % 1,28أي بنسبة زيادة تقدر بـ  2024سنة 

مما سيكون له تأثير  ٪- 15,38بنسبة  2025و  2024انخفضت بين سنتي  نفقات الإستثمار

ولوجي لهدف الاستراتيجي حماية التنوع البيتوقعات المؤشرات الإستراتيجية لسلبي على تحقيق 
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حيث انخفضت خاصة  و المحافظة على النظم الإيكولوجية  و إستخدامها على نحو مستدام

ا ضمحافظة على التنوع البيولوجي و التغيرات المناخية انخفا: ال3الإعتمادات المخصصة للنشاط 

  ٪143بنسبة 

يعود إلى ٪2,1بنسبة  2025و  2024بين سنتي شهدت نفقات التدخلات ارتفاعا  ضعيفا 

كن ل إيجابي مما سيكون له تأثيرفاعلين عموميين  5لـ الإرتفاع في نفقات التدخلات و الإستثمار 

 .ضعيف 
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 :4جدول عدد 
 ( 2027-2025النفقات متوسط المدى ) إطار

 )اعتمادات الدفع( الإقتصادية للنفقة طبيعةالالتوزيع حسب 
 الوحدة : ألف دينار

 إنجازات البيان
2023 

 ت ق م
 2024 

 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 

 160 34 760 32 837 29 540 30 768 29 نفقات التأجير

 392 3 3261 135 3 600 3 142 3 التسييرنفقات 

 359 443 548 423 005 411 565 402 039 345 نفقات التدخلات

 089 13 081 12 500 8 045 10 10234 الاستثمارنفقات 

دون  المجموع
اعتبار الموارد 

الذاتية 
 للمؤسسات

388 181 750 446 452 477 471 650 494 000 

الموارد الذاتية 
 للمؤسسات 

3 648 4 320 4 700 5000 5 300 

 المجموع
باعتبار الموارد 

الذاتية 
 للمؤسسات

401 829 070 451 457 177 476 650 499 300 
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 ٪4سيتم العمل على المحافظة على نفقات التسيير في حدود  2027و  2026و  2025خلال السنوات 

رغم الإرتفاع في أسعار الكهرباء و الماء و الوقود و تكلفة الصيانة لأسطول السيارات كما سترتفع نفقات 

التكيف مع في منظومتي التطهير و التصرف في النفايات و  التدخلات و الإستثمار و ذلك لتحسين الآداء

  آثار التغيرات المناخية.
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ثريا باشا )تكليف(إسم رئيس البرنامج:   

2023غرة ماي تاريخ توليها مهمة قيادة البرنامج:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : القيادة و المساندة9عدد  البرنامج
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 تقديم البرنامج: -1

  الإستراتيجية 1.1

برنامج القيادة والمساندة هو برنامج أفقي يسهر على تقديم الدعم و المساندة للبرامج العملياتية    

برمجة  الم التي تترجم السياسات العمومية للوزارة  من أجل تحقيق أهدافها وبلوغ مؤشرات الآداء

و يضطلع هذا البرنامج بتامين تسعة وظائف دعم أفقية و مشتركة بين الوزارات   و يتضمن 

جملة الأنشطة المشتركة المتعلقة بإدارة و تسيير الوزارة المتمثلة أساسا في الموارد البشرية و 

ة و شؤون الماليالمنظومات المعلوماتية و القيادة و الشؤون العقارية و الخدمات اللوجستية و ال

القانونية و الشراءات و الإتصال . اضافة الى ذلك فهو الكفيل بضمان ديمومة ميزانية المهمة و 

 ضمان التنسيق بين مختلف البرامج لضمان التصرف الأمثل في الموارد المرصودة للمهمة .

يساهم برنامج القيادة و المساندة من خلال الأنشطة الأفقية التي تؤمنها مختلف الهياكل الراجعة 

من ضمن الأهداف الأممية للتنمية المستدامة  16و  10و  8له بالنظر في تحقيق الأهداف 

 السبعة عشر : 

تجة، الكاملة والمن: تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل للجميع والمستدام، والعمالة  8هدف 

 "وتوفير العمل اللائق للجميع

: تحقيق العمالة الكاملة والمنتجة وتوفير العمل اللائق لجميع النساء والرجال، بما في 8.5غاية 

ذلك الشباب والأشخاص ذوو الإعاقة، وتكافؤ الأجر لقاء العمل المتكافئ القيمة، بحلول عام 

2030 

يز بيئة عمل سالمة وآمنة لجميع العمال، بمن فيهم العمال : حماية حقوق العمل وتعز8.8غاية 

 المهاجرون، وبخاصة المهاجرات، والعاملون في الوظائف غير المستقرة

 : الحد من أوجه عدم المساواة10هدف

: ضمان تكافؤ الفرص والحد من أوجه انعدام المساواة في النتائج، بما في ذلك من 10.3غاية 

لسياسات والممارسات التمييزية، وتعزيز التشريعات والسياسات خلال إزالة القوانين وا

 والإجراءات الملائمة في هذا الصدد
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: اعتماد سياسات، ولا سيما السياسات المالية وسياسات الأجور والحماية الاجتماعية، 10.4غاية 

 وتحقيق قدر أكبر من المساواة تدريجيا

 : السلام والعدالة والمؤسسات القوية16هدف

داف التنمية المستدامة تكرس لتعزيز المجتمعات السلمية والشاملة من أجل تحقيق التنمية أه

المستدامة، وتوفير إمكانية الوصول إلى العدالة للجميع، وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة 

 على جميع المستويات.

ية وثائق الاستراتيجكما يساهم البرنامج في تحقيق الإلتزامات الواردة بالمخطط الخماسي وال

 للمهمة.

أهم العناصر الإيجابية لهذا البرنامج  تتمثل خاصة في  توفر الموارد البشرية ذات الكفاءة و   

الخبرة  سواء في مجال التصرف الإداري و المالي أو في المجالات الفنية مما سيساهم في 

ة في توفر بنية تحتية متطور تحسين نجاعة و فاعلية التدخلات و الأنشطة المبرمجة. إضافة إلى

مجال تكنولوجيات المعلومات و الإتصال و منظومات و تطبيقات إعلامية في عدة مجالات ذات 

 الصلة بالتصرف الإداري و المالي و حماية البيئة و التنمية المستدامة.

ع إيقاف م أما أهم النقائص التي تم ملاحظتها فتتمثل في  قلة الموارد البشرية المتوفرة خاصة   

 الإنتدابات و غياب الحوافز من أجل توفير أعوان عن طريق الإلحاق أو النقلة.

 هناك عديد الفرص التي يتعين إستثمارها و المتمثلة خاصة في :

عديد الفرص للحصول على تمويلات خارجية في شكل هبات أو مساعدات او قروض او دعم  -

 تعدد الأطراف . فني في إطار التعاون الدولي الثنائي او م

 عزم الحكومة الراسخ على ضرورة تعصير الإدارة و  رقمنتها و النهوض بالموارد البشرية  -

 كما أن هناك عديد الصعوبات و التحديات التي يتعين مواجهتها و أهمها :

 مزيد إحكام التصرف في كتلة الأجور-

 البرامج مزيد التحكم و ترشيد نفقات التسيير و إحكام توزيعها بين  -

تحسين التصرف في الموارد البشرية عبر الآليات  و التقنيات الحديثة للتصرف في الأعوان  -

 لتحسين  الآداء العام للمهمة .

 الرفع من نسق الإستثمارات العمومية و إنجاز المشاريع التنموية بالجهات في أحسن  الظروف  -
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رشيدة من قبل جميع الأطراف المتدخلة في ترسيخ مبادئ المسؤولية و المساءلة و الحوكمة ال-

 ضبط و تنفيذ السياسات العمومية . 

تفعيل وثيقة ميثاق التصرف بإعتبارها وثيقة مرجعية إطارية توضح دور مختلف المتدخلين  -

في تنفيذ البرنامج و مدى مساهمته في تحسين النجاعة و بلوغ مستوى الآداء المنشود و تنظم 

 العلاقة بينهم.

في ظل التطورات الإقتصادية و الإجتماعية و السياسية و التحديات العالمية أصبحت الإدارة      

العمومية اليوم مدعوة إلى مزيد النجاعة والفاعلية و الشفافية و المرونة و تحسين جودة الخدمات 

ي المرحلة فالمسداة إلى المواطنين و في هذا الإطار تتنزل إستراتيجية برنامج القيادة و المساندة 

 القادمة أساسا و التي تتمحور حول الأولويات التالية:

 : الحوكمة الرشيدة، الإصلاح الإداري ومقاومة الفساد1المحور 

 تتمثل أساسا في:

 تدعيم قدرات  الموارد البشرية في الجهات . -

 النهوض بالإدارة الإلكترونية وتبسيط الإجراءات قصد وضع حد للبيروقراطية. -

 انتاج وتوفير المعلومة الإحصائية طبقا للمعايير الدولية والنفاذ الى المعلومة.-

 وتعصير الإدارةو حوكمة المؤسسات العمومية : حسن التصرف في الموارد البشرية 2المحور 

تعصير الوظيفة العمومية من أهم الأهداف التي يجب العمل عليها هي التصرف  في اطار -

بطريقة فعالة وناجعة في الموارد البشرية، هذا الى جانب الإصلاحات التي تتعلق بالحوكمة 

 الجيدة للمؤسسات العمومية وتعصير الإدارة حتى تواكب التطورات العالمية

 مضافة عالية( ) ذو قيمةفة الى اقتصاد محوري:التحول من اقتصاد ضعيف الكل3المحور 

 تحسين مردودية الإستثمار العمومي .-

 استهلاك كل  الموارد المرسمة سنويا في ميزانية الإستثمار. -

 : الهياكل المتدخلة2.1
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هناك عديد الهياكل التي تتدخل في تنفيذ الأنشطة المبرمجة و تحقيق الأهداف المرسومة لبرنامج 

المساندة ، و هي هياكل قيادة تنضوي ضمن الوحدة العملياتية القيادة  و هي  هياكل القيادة و 

التفقد و الرقابة و الحوكمة  و التعاون الدولي و مصالح التشريع و الشؤون القانونية و التي تؤمن 

وظائف قيادية . و هياكل مساندة و دعم لوجستي تنضوي ضمن الوحدة العملياتية المساندة و 

تتمثل خاصة الإدارات المكلفة بالتصرف الإداري  و المالي و اللوجستيك و تكنولوجيات التي 

 المعلومات و الإتصال . 

 

 أهداف ومؤشرات الأداء الخاصة: 2 

 داء:الأتقديم أهداف و مؤشرات  -1.2
ولويات و الأ   لبرنامج القيادة و المساندة وفقا لإستراتيجية البرنامج ثلاثة أهدافضبط تم 

 خلال الثلاث سنوات القادمة و هي كالآتي : 

 تحسين حوكمة المهمة  :1دفــاله

 

و الحاجيات و   ترشيد التصرف في الموارد البشرية دفعا للملاءمة بين المهارات:  2لهـدف ا

 . ضمانا للمساواة و تكافؤ الفرص بين جميع الفئات 

 

ضمان ديمومة الميزانية و التصرف الأمثل في الموارد المالية للمهمة مع تحسين  :3الهدف 

 فاعلية برنامج القيادة و المساندة .

 

 
 تحسين حوكمة  المهمة . :1 -9الهدف 

الحوكمة الرشيدة، الإصلاح هذا الهدف الإستراتيجي يجسم المحور الإستراتيجي الأول و هو 

 و ذلك من خلال : الإداري ومقاومة الفساد

 .ـ وضع تصور وتنفيذ سياسة الحكومة في مجال الحوكمة باعتماد مقاربة تشاركية

 وضع خطة عمل لتنفيذ اهداف التنمية المستدامة في مجال الحوكمة و الوقاية من الفساد .-

 إضفاء الشفافية و تيسير النفاذ إلى المعلومات.-

 اغة و تنفيذ سياسات الوزارة تشريك المواطنين و المجتمع المدني في صي-

 تدعيم المساءلة و المسؤولية -
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 تحسين نوعية الخدمات الإدارية المسداة إلى المتعاملين مع الإدارة وفيما بين المصالح -

 قواعد وآليات التصرف العمومي الحديث على المستوى المركزي والجهوي إعتمادـ 

 الإداري على المستويين المركزي والجهوي و التجديد  ــ قيادة برامج ومشاريع التحديث

ـ متابعة وتنسيق أعمال التدقيق والتقييم التي تجريها هياكل الرقابة والتفقد لقياس الجدوى 

 والنجاعة ومقارنتها بالأهداف المرسومة واقتراح سبل التحسين والمعالجة

 مهمةـ القيام بالتقييم المرحلي والتأليفي للأداء العام لل

 ة إجراءاتأدل ـوضع

 ـ العمل على إضفاء الشفافية والنجاعة للتصرف في الصفقات العمومية

 ـ إرساء نظم تدقيق وتقييم داخلية وخارجية بالتعاون مع الهياكل المعنية

 تطوير العلاقة التعاقدية مع المؤسسات و المنشأة العمومية الراجعة بالنظر للوزارة -

 إعتماد ميثاق التصرف في البرامج-

 

ع قياس مدى تحقيق الهدف من خلال مؤشرين: النسبة السنوية لتنفيذ قرارات و توصيات لجان يق

 العمومية للمهمة   الإلكترونيةالقيادة القطاعية و التطور السنوي لزيارة المواقع 

  

 تقديم المؤشرات : 

  النسبة السنوية لتنفيذ قرارات و توصيات لجان القيادة القطاعية :1.1.9المؤشر 

الغاية من إعتماد هذا المؤشر هو متابعة مدى إلتزام مختلف الهياكل الإدارية و المسؤولين و 

الأعوان في مختلف المستويات الهرمية بتطبيق القرارات و التوصيات التي تصدرها مختلف 

 ةلجان القيادة في المستوى الإستراتيجي مثل لجنة قيادة المهمة و لجان قيادة البرامج و لجنة قياد

تركيز الرقابة الداخلية و غيرها من اللجان .بإعتبار دورها المحوري في متابعة تنفيذ و تقييم 

مختلف الخطط القطاعية و التدخلات و البرامج و التدابير ذات العلاقة بتحسين الحوكمة على 

 مستوى المهمة .
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 1.1.9انجازات وتقديرات المؤشر -

 

 

 

و ذلك بالتزامن مع مزيد  2027سنة  %80سيتم العمل على بلوغ هذه النسب و الوصول إلى 

 تفعيل عمل لجان القيادة القطاعية.

 

  العمومية للمهمة  الإلكترونيةالتطور السنوي لزيارة المواقع  :2.1.9المؤشر 

مية العمو الإلكترونيةالغاية من إعتماد هذا المؤشر هو متابعة مدى تطور عدد الزائرين للمواقع 

التي تعرف بسياسات الوزارة و برامجها و أنشطتها و الأهداف التي تسعى لتحقيقها من سنة إلى 

أخرى بإعتبار أن تطور عدد الزائرين يعكس مدى نجاعة الخطة الإتصالية للوزارة و مدى ثقة 

 ياناتالمواطن و المجتمع المدني و الإعلام و القطاع الخاص بصفة عامة في المعطيات و الب

المنشورة و يكرس مبدأ أساسي من مبادئ الحوكة الرشيدة و هو الشفافية و النفاذ إلى المعلومة 

كما يمكن المجتمع المدني و مجلس نواب الشعب و الإعلام بصفة عامة من متابعة و مراقبة و 

مسؤولين لتقييم برامج الوزارة و مختلف أنشطتها و تدخلاتها و المشاريع التي تنفذها و مساءلة ا

 حول النتائج المحققة  و حول كيفية إستعمال الأموال العمومية . 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

 اراتالقر لتنفيذ السنوية النسبة

 القيادة للجان التوصيات و

 القطاعية

نسبة 

 سنوية
70 65 70 75 80 
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 2.1.9انجازات وتقديرات المؤشر -
 

  

بقية ل تعتبر النسبة ضعيفة خاصة لو تمت مقارنتها بحجم الزيارات للمواقع الحكومية و الرسمية 

المؤسسات الحكومية و يعود ذلك لضعف نسبة تدفق المعلومات و المعطيات الجديدة بمواقع 

 الوزارة و تفرد كل مؤسسة تحت الإشراف أو هيكل بموقع خاص به دون تجميعها بموقع واحد.

 

و             ترشيد التصرف في الموارد البشرية دفعا للملاءمة بين المهارات :2-9دفــاله

 . الحاجيات و ضمانا للمساواة و تكافؤ الفرص بين جميع الفئات 
حسن التصرف في الموارد  هذا الهدف الإستراتيجي يجسم المحور الإستراتيجي الثاني وهو

 و ذلك من خلال : البشرية و حوكمة المؤسسات العمومية وتعصير الإدارة

 إعتماد إجراءات موضوعية و شفافة تكريس آليات للإنتداب وفق الكفاءة و تكافؤ الفرص و -

 إعتماد التوصيف الوظيفي و تحليل الوظائف -

 الحركية والتداول على المناصب العليا بالوزارة - 

 تقييم آداء الأعوان بصفة دورية و مستمرة ثم قيس آدائهم بشكل موضوعي .  -

 تنمية قدرات الموظفين عبر دعم التدريب و الرسكلة و التكوين  -

يق العدالة و المساواة بين الرجال و النساء في جميع المراحل و المستويات المرتبطة تحق -

 بالمسار المهني .

إرساء نظام للتصرف التقديري في الموارد البشرية يمكن من إستشراف المستقبل و إستباق -

 التغيرات و التطورات الحاصلة في البيئة الخارجية .

تشجيع الحراك الوظيفي بين الإدارات أو داخل نفس الإدارة و بين الإدارات المركزية و  -

 المؤسسات 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

 لزيارة السنوي التطور

 العمومية الإلكترونية المواقع

 للمهمة

 %نسبة 

)عدد 

 الزائرين(

%25 

 

%20 

 

%25 

 

%25 

 

%25 
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يقع قياس مدى تحقيق الهدف من خلال مؤشرين: الفارق بين التوقعات و الإنجازات لكتلة الأجور 

لوية ات الأوو نسبة الأعوان نساء/رجال الذين تم تكوينهم في المجالات ذات الأولوية )المجالات ذ

 يتم تحديدها بمنشور رئيس الحكومة(

 تقديم المؤشرات : -2

 كتلة الأجورعلى مستوى : الفارق بين التوقعات و الإنجازات 1.2.9المؤشر 

هذا المؤشر يعكس فاعلية التصرف في مورد هام من موارد المهمة و البرامج و هي نفقات 

لمبرمجة و النفقات المستهلكة و دراسة أسباب التأجير إذ يمكن من قياس الفارق بين النفقات ا

الفوارق الموجودة حيث أن وجود فوارق كبيرة بين التوقعات و الإنجازات يعني بالضرورة 

وجود إخلالات على مستوى طريقة التصرف في الموارد البشرية و هذا يستدعي إتخاد تدابير 

ارق ة حتى نتمكن من تقليص الفلتحسين و تطوير طرق و مناهج   التصرف في الموارد البشري

 بين التوقعات و الإنجازات على مستوى الأجور .

 

 

 1.2.9انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 و   يبقى التصرف في كتلة الأجور من أهم النقاط التي يتحكم فيها برنامج القيادة و المساندة

الفوارق المسجلة بين التوقعات و الإنجاز تعود أساسا إلى عدم وجود توقعات واضحة لحجم 

عمليات الإلحاق أو النقل مع العلم أنه لم يتم تسجيل أي عجز في توفير الأجور أو اللجوء إلى 

 إعتمادات تكميلية.

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

الفارق بين التوقعات و 

على مستوى الإنجازات 

 كتلة الأجور

نسبة 

 سنوية
%1 %4 %2 %2 %2 
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لات ذات الأولوية )المجالات : نسبة الأعوان نساء/رجال الذين تم تكوينهم في المجا2.2.9المؤشر 

 ذات الأولوية يتم تحديدها بمنشور رئيس الحكومة(

هذا المؤشر يمكن من قيس نسبة الأعوان من النساء و الرجال الذين تمكنوا من المشاركة في 

الدورات التكوينية التي تنظمها الوزارة في المجالات التي تم تحديدها بمقتضى منشور رئيس 

بالتالي متابعة مدى إنجاز الحلقات التكوينية المبرمجة في المخطط السنوي للتكوين الحكومة. و 

بإعتبار أن التكوين يعتبر من الركائز الأساسية لتطوير قدرات الأعوان و مهاراتهم مما ينعكس 

إيجابيا على تحسين الآداء العام للمهمة و مزيد تحقيق النجاعة و الفاعلية في قيادة البرامج 

 مية و هذا ينعكس على نوعية الخدمات التي تقدمها الوزارة للمواطنين.العمو

 

 2.2.9انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

هناك حرص من الإدارة الأعوان عن المشاركة في الدورات التكوينية بالإضافة إلى ربط إنجاز 

هذه الدورات بموافقة رئاسة الحكومة المسبقة على برنامج التكوين و التي غالبا ما تكون خلال 

 نسبةه العمل على الترفيع في هذتم السي .النصف الثاني من السنة المعنية يحد من نسبة المشاركة 

 .بمشاركة جميع المتدخلين بالبرنامج

  

ضمان ديمومة الميزانية و التصرف الأمثل في الموارد المالية للمهمة مع تحسين  :3-9الهدف 

 فاعلية برنامج القيادة و المساندة

ة التحول من اقتصاد ضعيف الكلفهذا الهدف الإستراتيجي يجسم المحور الإستراتيجي الثالث 

و يتمثل في تحقيق ديمومة الميزانية و المقصود بديمومة الميزانية هي  الى اقتصاد محوري

إحترام تراخيص الميزانية المصادق عليها من قبل البرلمان سواء في إطار الميزانية السنوية أو 

 الميزانية متعددة السنوات هذه الديمومة ترتكز على ثلاثة عناصر أساسية.

 جدوة البرمجة الأصلية-1

 عة البرمجة و تحيينهاجودة متاب-2

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

 متكوينه تم الذين الأعوان نسبة

 اولوية ذات المجالات في

)المواضيع المحددة بمنشور 

 السيد رئيس الحكومة(

نسبة 

 سنوية
%60 %70 %70 %70 %70 
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 ديمومة التصرف )ملاءمة التصرف مع البرمجة(-3

استخدام التقنيات الحديثة في الادارة التصرف الأمثل في الموارد المالية للمهمة يكون من خلال 

، و كذلك عبر دفع نسق إنجاز والصرف للإنفاقوالاشراف والرقابة لتحديد افضل الطرق 

المشاريع العمومية و إضفاء مزيد من الشفافية و الحوكمة الرشيدة على عمليات تصور و برمجة 

و إنجاز و متابعة و تقييم المشاريع العمومية. وتطوير منظومات  معلوماتية عصرية لفائدة هياكل 

رة وتمكن بالخصوص من إضفاء الوزارة متماشية مع التوجهات الوطنية في مجال رقمنة الإدا

أكثر نجاعة و فاعلية على قيادة المشاريع العمومية والأنشطة الإدارية وتحسين حوكمتها  و 

العمل على تنويع آليات و مصادر التمويل في إطار الشراكة بين القطاعين العام و الخاص 

 ةليب محددساأن سياقات وضم المشاريعمراقبة ومتابعة عملية تنفيذ لإنجاز المشاريع العمومية. و

. هذا بالإضافة إلى تمكين رؤساء البرامج من الآليات  للمحافظة على تكاليف وميزانية المشروع

اللازمة التي تساعدهم على متابعة مدى تقدم تنفيذ نفقات البرنامج  وتقييم مدى فاعلية و نجاعة 

 التصرف في الميزانية

شرين: الفارق بين توقعات الميزانية و الإنجازات يقع قياس مدى تحقيق الهدف من خلال مؤ  

 و كلفة التصرف بالنسبة للعون الواحد.

 : الفارق بين توقعات الميزانية و الإنجازات1.3.9المؤشر 

هذا المؤشر يمكن من قياس الفارق بين التوقعات و الإنجازات على مستوى الميزانية و هو يمكن 

 قارنة الإنجازات بالتوقعات و تحديد الفوارق المسجلة و تحليلهامن متابعة تقدم تنفيذ الميزانية و م

للبحث عن أسبابها و إتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة للتقليص من هذه الفوارق .فإذا كانت 

الإنجازات تتجاوز تراخيص الميزانية فهذا يعد سببا رئيسيا في المساس من ديمومة الميزانية و 

 يلزم من إجراءات قصد إحترام تراخيص الميزانية . ايستدعي إتخاذ م
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 1.2.9انجازات وتقديرات المؤشر 

 
تنفيذ الميزانية مرتبط أساسا بالوضع العام للبلاد و التوازنات المالية للدولة لكن يبقى العمل على 

 بلوغ نسب إنجاز مرتفعة مقارنة بالتوقعات من أولويات البرنامج .

 

 : كلفة التصرف بالنسبة للعون الواحد1.3.9المؤشر 

من إعتبار كتلة الأجور و التي تتضهذا المؤشر يمكن من قياس مدى فاعلية نفقات التسيير دون 

نفقات اللوجستيك و الشراءات و إستهلاك الطاقة . هذا المؤشر يمكن من متابعة تطور كلفة 

التصرف بالنسبة للعون الواحد و العمل على إبقائها في نفس المستوى أو التقليص فيها  لتحقيق 

ق أهداف يتطلب العمل على تحقي الهدف المتمثل في فاعلية التصرف في الوسائل و الذي تحقيقه

 الآداء للبرنامج مع الاقتصاد في الوسائل المتاحة.

 1.2.9انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

إرتفاع كلفة التصرف بالنسبة للعوان الواحد ليس مردها تحسين ظروف العمل للأعوان بل تعود 

 أساسا إلى إرتفاع أسعار مختلف نفقات التصرف ) كراءات ، صيانة ، محروقات...(

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

 و الميزانية توقعات بين الفارق

 الإنجازات

نسبة 

 سنوية
%20 %10 %10 %10 %10 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

 دالواح للعون بالنسبة التصرف كلفة
معدل 

 سنوي
أد 17.6 أد 14  اد 14  أد 15  اد 15   



56 

 

 تقديم الأنشطة و علاقتها بأهداف و مؤشرات الآداء: -2-2

 

 : 1عدد جدول
 الأنشطة  لبرنامج القيادة و المساندةالأنشطة ودعائم 

 الوحدة:ألف دينار

 المؤشرات الأهداف
تقديرات 
 المؤشرات

 2025لسنة
 الماليةتقديرات ال الأنشطة

2025 

 دعائم الأنشطة 

) الأنشطة التي تساهم في المؤشر والتي ليس 
 لها إنعكاس مالي مباشر (

 :1دفــاله

تحسين حوكمة 

 المهمة

النسبة السنوية لتنفيذ 

قرارات و توصيات 

 لجان القيادة القطاعية 

 

  القيادة 70%

9 120 

 

 

 والتوجهات القطاعية الإستراتيجية صياغة-
  الإستراتيجية

  الدراسات إعداد -

 . الإشراف و المتابعة و والبرمجة التخطيط -

 البرامج بين والتنسيق الترابط ضمان -

 الرسمية الهياكل مع العلاقة ضمان -
 والصحافة الوطنية والمنظمات

 أشغال تقدم مراحل مختلف ومتابعة قيادة -
 بحس الميزانية في التصرف منظومة تركيز

 بالوزارة الأهداف

 الحوكمة -

 والتفقدية الرقابة -

 لزيارة السنوي التطور

 الإلكترونية المواقع

 للمهمة العمومية

الاتصال والتواصل حول أنشطة وضع خطة  373 4 لوجيستيك 25%
 الوزارة حيز التطبيق

تحيين محتوى المواقع الإلكترونية الرسمية  -
 للوزارة .

:  2لهـدف ا

ترشيد التصرف 

في الموارد 

البشرية دفعا 

للملاءمة بين 

المهارات و 

الحاجيات و 

ضمانا للمساواة 

و تكافؤ الفرص 

بين جميع 

 الفئات  

الفارق بين التوقعات و 

 الإنجازات لكتلة الأجور
التصرف في  2%

 الموارد البشرية
 الموارد في التقديري للتصرف نظام وضع 

 .البشرية

 يةالبشر الموارد في للتصرف سياسة وضع -

 ةلمتابع قيادة ولوحة معلوماتي نظام تركيز -
 البشرية الموارد في التصرف

 التكوين -

نسبة الأعوان الذين تم 

تكوينهم في المجالات 

ذات 

الأولوية)المواضيع 

المحددة بمنشور رئيس 

 الحكومة(

التصرف في  70%
 الموارد البشرية

 و متابعته التكوينإعداد مخطط  - 

 تقييم الدورات التكوينية-
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 :3الهدف 

ضمان ديمومة 

الميزانية و 

التصرف الأمثل 

في الموارد 

المالية للمهمة 

مع تحسين 

فاعلية برنامج 

القيادة و 

 المساندة .

الفارق بين توقعات 

 الميزانية و الإنجازات
  الميزانية اعداد-  اللوجستيك 10%

 وتحيينها للنفقات السنوية البرمجة اعداد -
 البرامج رؤساء مع بالتنسيق

 تنفيذ الميزانية: متابعة-

 يزانيةم لتنفيذ  الفنية و الإدارية المرحلة تأمين -
 نقل مقترحات على المصادقة و  المهمة

 الاعتمادات

 برنامج كل ذمة على  الإعتمادات وضع -
 النفقات أسقف واحترام

 صفةب الاعتمادات استهلاك تقدم جداول توفير -
 مستوى على التعديلات وتحليل  دورية

 النفقات تقديرات

 

كلفة التصرف بالنسبة 

 للعون الواحد
 تنفيذها ومتابعة الميزانية اعداد  اللوجستيك أ.د 14

 وتحيينها للنفقات السنوية البرمجة اعداد -
 البرامج رؤساء مع بالتنسيق

 ترشيد استهلاك الطاقة-

متابعة المنظومة الإعلامية للتصرف في -
 الوقود

للتصرف في متابعة المنظومة الإعلامية -
 المخزون
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 (2027-2025إطار نفقات البرنامج متوسط المدى)الميزانية و -3
 

 2جدول عدد 
 9تقديرات ميزانية البرنامج

  التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة  )اعتمادات الدفع(
 )الوحدة:ألف دينار(

 
إنجازات  بيان النفقات

2023 
ق م 
2024 

(1) 

تقديرات 
2025 

(2) 

 الفارق 
 المبلغ

(2)-
(1) 

 النسبة
⸓ 

نفقات 
 التأجير

6 282 7 040 7 640 600 8,52 

نفقات 
 التسيير

2 863 3 230 213 3 -17 -0,53 

نفقات 
 التدخلات

436 795 795 0 0 

نفقات 
 الإستثمار

829 585 1 1 845 260 16,40 

 6,66 843 493 13 12 650 409 10 المجموع
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تعود إلى الإرتفاع في  2024بالنسبة لسنة  ٪6,66ارتفاعا بنسبة  2025سنة  سجلت ميزانية

لبي في حين بقيت نفقات التدخلات ثابتة دون تسجيل تغيير سنفقات التأجير و نفقات الإستثمار 

 أو إيجابي حيث تهم                 

و يعود ذلك إلى مواصلة  ٪ - 0,53كما تم التخفيض في نفقات التسيير بنسبة ضعيفة تقدر ب 

إتباع سياسة ترشيد نفقات الماء و الكهرباء و الوقود و الإستغلال الأفضل لأسطول السيارات و 

الضغط على مصاريف الأثاث و التأثيث و الحث على إعتماد ضعف نفقات صيانة المباني و 

 .التواصل الإلكتروني و تجنب استعمال الورق

 
 

 :3عدد  جدول
 ( 2027-2025متوسط المدى )النفقات  إطار

 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب طبيعة النفقة
 الوحدة : ألف دينار

 البيان
 إنجازات
2023 

ق م 
2024  

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2027 

 8840 240 8 640 7 040 7 282 6 نفقات التأجير

 400 3 342 3 3 213 230 3 863 2 نفقات التسيير

 849 849 795 795 436 التدخلاتنفقات 

1 585 829 نفقات الإستثمار  1 845 1919 1911 

12 650 409 10  المجموع  13 493 14 350 15 000 

 

ستعرف نفقات التأجير و التسيير ارتفاعا و ذلك  2027و  2026و 2025خلال السنوات 

      لمجابهة النفقات الإلزامية 
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تبقى مهمة البيئة جزء مهم من برنامج الدولة للسنوات المقبلة لكن أيضا مع ضرورة المحافظة 

على التوازنات العامة للدولة في ظل التغيرات الدولية و الإنكماش الإقتصادي ، لذلك كانت هناك 

مقاربة بين ترشيد النفقات من جهة و المحافظة على توفير الأساسيات لحسن السير و بلوغ 

 لأهداف  المنشودة من جهة أخرى .ا
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 بطاقات مؤشرات قيس الآداء

  لبرنامج البيئة و التنمية المستدامة 
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 1.1.1 المؤشر:رمز  -
 
 
 المساهمة في تحسين إطار الحياة ومقاومة التلوث  :الذي يرجع اليه المؤشرالهدف -1

تدخّلات الديوان في مجال تعميم  يمكن من قياس نجاعةمؤشر هذا ال المؤشر:تعريف -2.
 .خدمات التطهير بكامل تراب الجمهورية

 ، نجاعة مؤشرطبيعة المؤشر: -3
 نتائجمؤشر  المؤشر: نوع-4
 غير مراعي للنوع الاجتماعي. رمؤش بالنوع الاجتماعي:المؤشر في علاقة -5
 مراعي للنوع الاجتماعي  رالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤش-5
 

اب العمومية للتطهير بكامل تر المرتبطين بالشبكة  الأسرعدد  : المؤشر احتسابطريقة 1-
 تراب الجمهوريةبكامل  الأسر/عدد الجمهورية

 : نسبة مأوية وحدة المؤشر2-
 : المؤشر لاحتسابمصدر المعطيات الأساسية -3
 الديوان الوطني للتطهير -
 لاستغلال وتوزيع المياه ةالشركة الوطني -
 المعهد الوطني للإحصاء -
 البلديات  -
 شهر مارس : المؤشرتاريخ توفر -4
 2027سنة  %68,7و 2025 سنة %66,5:  (1)القيمة المستهدفة للمؤشر-5
 : إدارة مراقبة التصرف/ إدارة التخطيط والميزانيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج -6
 

I: الخصائص العامة للمؤشر 
 
 

 

 بطاقة مؤشر الآداء: نسبة الربط بشبكة التطهير

II- : التفاصيل الفنية للمؤشر 
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III - : قراءة في نتائج المؤشر 
 سلسلة النتائج )الانجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر :1-

مؤشر قيس 
 الآداء

 الوحدة
 اتإنجاز 

2023 
توقعات 
2024 

 تقديرات
2025 2026 2027 

نسبة الربط 
 بشبكة التطهير

نسبة 
 68,7% 67,5% %66,5 %65,9 %65,4 مأوية
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اقبة بطـاقة مؤشر الأداء:  حجم الغازات الحيوية المعالجة بالمصبات المر
 

 2.1.1المؤشر:  رمز

I الخصائص العامة للمؤشر 

 .المساهمة في تحسين إطار الحياة ومقاومة التلوث الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 المؤشر:  .تعريف2

ومخلفات  والسماد، العضوية،مثل النفايات  الحيوية،يتكون عندما يتم تخمير الكتلة  الغاز الحيوي

نتج تتحلل النفايات وت الأكسجين،عند وضعها في بيئة خالية من  الزراعية.والمخلفات  الطعام،

يمكن حرق هذا الوقود لأغراض التبريد والطهي والتدفئة  .في المائة ميثان 75-50 غازًا

 لطاقة.ل والإضاءة، ويمكنه توليد الكهرباء لتزويد شبكات الطاقة  وهو مورد مهم

 .لغاز الحيوي هو نتيجة تحلل المواد العضوية بالنفايات المخزنة بالمصاباتا

الانبعاثات أثناء إنتاج وقود أنظف للطبخ والإضاءة  تقليليمكن أن يساعد الغاز الحيوي في 

والكهرباء. كبديل لحرق الأخشاب أو الوقود الأحفوري الملوث، يمكن أن يساعد الغاز الحيوي 

في إبطاء تغير المناخ، وتحسين الصحة العالمية، وتقليل الخسائر الزراعية، وزيادة الوصول إلى 

 .الطاقة، وتحسين حياة الناس

ن تحويل النفايات المنزلية إلى طاقة نظيفة من شأنها أن تحل محل استخدام الكتلة الحيوية، يمك

 .وتقليل انبعاثات الكربون ومقاومة التلوث

 جودة  .طبيعة المؤشر:3 

 نتائج نوع المؤشر: -4

 .غير مراعي للنوع الإجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:-5 

II للمؤشرالتفاصيل الفنية 

 (: Formule.طريقة احتساب المؤشر )1

https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2017/Dec/IRENA_Biogas_for_domestic_cooking_2017.pdf
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2017/Dec/IRENA_Biogas_for_domestic_cooking_2017.pdf
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 (3متر مكعب )م  وحدة المؤشر:

 كمية الغازات المعالجة بالمصابات المراقبة .مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:3

 موفى كل سنة المؤشر:.تاريخ توفرّ 4 

 بالسنوات السابقة.مقارنة  2027سنة   %20زيادة بنسبة  :1.القيمة المستهدفة للمؤشر5

صرف )مديرية الت الوكالة الوطنية للتصرف في النفايات .المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:6

 في النفايات المنزلية والمشابهة(

IIIقراءة في نتائج المؤشر 

 .سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:1

مؤشر قيس 

 الأداء: 
 الوحدة

 2024 الإنجازات

 التقديرات

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

حجم الغازات 

الحيوية 

المعالجة 

بالمصبات 

اقبة  المر

 3 م

16 455 364  18 100 901    23 531 171 28 237 406  31 061 146   
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 3. 1.1المؤشر :رمز 

   I: الخصائص العامة للمؤشر  

 المساهمة في تحسين إطار الحياة و مقاومة التلوث الهدف الذي يرجع اليه المؤشر : -1

   تعريف المؤشر :-2
ة عبر والبرامج التنفيذية الممول الوطنية وخطط العملالوطنية  تنفيذ الاستراتيجياتتقدم  نسبمتابعة  

بالوقاية والحد من التلوث الصناعي والتوقي من ذات العلاقة ميزانية الدولة او عبر الهبات الأجنبية 

المخاطر البيئية والصحية للمواد الكيميائية والنفايات الخطرة تماشيا مع القوانين والتشريعات الوطنية 

 .لصلةومقتضيات الاتفاقيات الدولية ذات ا

 نجاعةمؤشر  :طبيعة المؤشر-3

 مؤشر نشاط   نوع المؤشر: -4

 مؤشرغير مراعي للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي : -5

II -: التفاصيل الفنية للمؤشر 

 جمع نسب التقدم في مكونات المؤشرطريقة إحتساب المؤشر:-1

  نسبة وحدة المؤشر : -2

المتابعة التي تعدها المصالح  رتقاريالمعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر:  مصدر -3

 المعنية 

 سنويا  تاريخ توفر المؤشر :-4

   2027سنة 85القيمة المستهدفة للمؤشر-5

 إدارة البيئة الصناعية: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج-6

III    - : قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الانجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر :   .1

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 تقديرات  إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

نسبة تقدم تنفيذ   :  3.2.1شر المؤ

للوقاية الاستراتيجيات و خطط العمل الوطنية 

 والحد من التلوث الصناعي
 85 85 80 76 50 نسبة

نسبة تقدم تنفيذ الاستراتيجيات وخطط العمل الوطنية للوقاية والحد من التلوث 
يالصناع  
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   1.2.1رمز المؤشر : -

نسبة تقدم تنفيذ الإستراتيجيات و خطط العمل الوطنية في مجال حماية المؤشر : تسمية  -

 و المنظومات الإيكولوجية التنوع البيولوجي

 تاريخ تحيين المؤشر: سنويا -

 -I الخصائص العامة للمؤشر :

والمحافظة على النظم  البيولوجي حماية التنوع الهدف الذي يرجع اليه المؤشر : .1

 وإستخدامها على نحو مستدامالإيكولوجية 

تنفيذ الإستراتيجات الوطنية  هذا المؤشر يمكن من متابعة  مدى تقدم  .تعريف المؤشر : 2 

و خطط العمل الوطنية ذات العلاقة بحماية التنوع البيولوجي و المنظومات الإيكولوجية و 

لتصحر الدولية في مجال ا منبثقة عن الإتفاقياتلهدات تونس الدولية اعالتي تندرج في إطار ت

و التغيرات المناخية و التنوع البيولوجي و التي صادقت عليها الدولة التونسية  و تعهدت 

 مشاريع و أنشطة مختلفة  ذتنفيبالعمل بها من 

 نشاط: مؤشر  .نوع المؤشر3

 نجاعة: مؤشر .طبيعة المؤشر 4

 الاجتماعيمراعي للنوع  غيرمؤشرالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: .5

 IIالتفاصيل الفنية للمؤشر

 1.طريقة إحتساب المؤشر:احتساب نسبة  تقدم تنفيذ  كل استراتيجية و خطط العمل 

نسبة.وحدة المؤشر: 2  

 3.مصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر: الإدارة العامة للبيئة و جودة الحياة 

سنويا.تاريخ توفر المؤشر: 4  

 %95: 2027المستهدفة للمؤشر سنة.القيمة 5

: إدارة الإيكولوجيا و الأوساط الطبيعية .المسؤول عن المؤشر بالبرنامج6  

 III    - قراءة في نتائج المؤشر :

 بالمؤشر:( والتقديرات الخاصة الإنجازاتسلسلة النتائج ) 1

 الوحدة داء الأمؤشرات قيس 
 تقديرات  إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

تنفيذ نسبة تقدم : 1.2.1المؤشر 

الاستراتيجيات وخطط العمل الوطنية 

في مجال حماية  التنوع البيولوجي 

 والمنظومات الإيكولوجية

 95% %85 80% 70% 20% نسبة

نسبة تقدم تنفيذ الإستراتيجيات و خطط العمل الوطنية في مجال حماية التنوع البيولوجي 
 و المنظومات الإيكولوجية
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   2.2.1 رمز المؤشر:
 
 I  - : الخصائص العامة للمؤشر 

والمحافظة على النظم الإيكولوجية  البيولوجيحماية التنوع الهدف الذي يرجع اليه المؤشر: .1

 وإستخدامها على نحو مستدام
هذا المؤشر إلى متابعة تطور المواقع الطبيعية بتونس التي يتم إدراجها ضمن  تعريف المؤشر: يهدف.2

بهدف  وذلك شبكة النظم الزراعية ذات الأهمية العالمية وبالتالي تصنيفها كتراث طبيعي وزراعي عالمي
اخمة تالمحافظة على التراث الطبيعي الوطني وتنميته قصد النهوض بالتنمية المحلية لمتساكني المناطق الم

 للنظم الطبيعية التي تمثل إرثا وطنيا وعالميا.
 مؤشر نجاعة: طبيعة المؤشر.3
 مؤشر منتوج   .نوع المؤشر:4
 للنوع الاجتماعي يمؤشر غير مراع :.المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي5

  
II    - : التفاصيل الفنية للمؤشر 

المواقع المصنفة من قبل منظمة التغذية والزراعة كتراث  احتساب :طريقة احتساب المؤشر .1
   طبيعي و زراعي عالمي بمقتضى شهادة تسند في الغرض.

  عددوحدة المؤشر:  .2

 إدارة الإيكولوجيا و الأوساط الطبيعيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

  2027مناطق سنة  7للمؤشر  القيمة المستهدفة .5

 : إدارة الإيكولوجيا و الأوساط الطبيعية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6

 
III    - : قراءة في نتائج المؤشر 
 

 سلسلة النتائج )الانجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: 1

 
 

  

مؤشرات قيس 
 الوحدة  الهدف  أداء 

 تقديرات ق م إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

عدد  : 2.3.1المؤشر 

المناطق المدرجة كنظم 

مبتكرة للتراث الزراعي 

 و كمحيط حيوي  العالمي

 7 7 6 5  0 عدد

عدد المناطق المدرجة كنظم مبتكرة للتراث الزراعي العالمي و بطاقة مؤشر الآداء:

 كمحيط حيوي
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نسبة البلديات التي تمت مصاحبتها في إعداد المخطط التشاركي المحلي  بطاقة مؤشــــرالآداء :

 للتنمية المستدامة
 

 1.3.1رمز المؤشر: -
 

 I  -  للمؤشر :الخصائص العامة 
اد و الإنتقال نحو الاقتص التنمية المستدامة مسارات  تدعيم   المساهمة في  الهدف الذي يرجع اليه المؤشر: .1

 الأخضر

في مسار التخطيط  350نسبة تعكس مدى انخراط الجماعات المحلية )البلديات( وعدد تعريف المؤشر: .2

 المتدخلين في التنمية المحلية بصفة تشاركية ويعكسالتشاركي المحلي وهو مسار يتم إعداده من قبل جميع 

 حاجيات المدينة أو القرية من التنمية التي تراعي الجوانب البيئية والاجتماعية والاقتصادية
 
 جاعة: مؤشر ن طبيعة المؤشر.3
 نتائجمؤشر نوع المؤشر:  .4

 مراعي للنوع الاجتماعي مؤشرغير المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي : .5

II   - : التفاصيل الفنية للمؤشر 
عدد البلديات التي انخرطت وانتهت من إعداد وثيقة التخطيط التشاركي لتنمية  طريقة إحساب المؤشر: .1

)لم يقع اعتماد العدد بلدية )نسبة سنوية( 350مستدامة وتمت مصاحبتها مقارنة بالعدد الجملي للبلديات وهو 

 مثل السنوات السابقة(التراكمي 
 نسبةوحدة المؤشر :  .2
الخبراء المكلفين بإنجاز المهمة والإدارات الجهوية للبيئة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 والتنمية المستدامة والبلديات المعنية
 شهر ديسمبرتاريخ توفر المؤشر:  .4
 % 02: 7202القيمة المستهدفة للمؤشر لسنة  .5
 و إعداد الأدوات المسارات إدارة مواكبة : المؤشر بالبرنامجالمسؤول عن  .6

III    - : قراءة في نتائج المؤشر 
 سلسلة النتائج )الانجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  1

 

 
 
 
 
 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 تقديرات ق م إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

: نسبة البلديات التي 1.1.1المؤشر عدد 

تمت مصاحبتها في إعداد المخطط 

 6التشاركي المحلي للتنمية المستدامة )معدل 

 بلديات كل دفعة(

 % 02 % 02 % 02 % 0 % 0 نسبة
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 1.2.3رمز المؤشر:

 I  - : الخصائص العامة للمؤشر 
و الإنتقال نحو  التنمية المستدامة مسارات  تدعيم   المساهمة في  .الهدف الذي يرجع اليه المؤشر :1

 الاقتصاد الأخضر
يعكس المؤشر المجهود الذي يبذل في سبيل التعريف بمسار التخطيط التشاركي .تعريف المؤشر : 2

المحلي على المستويات الجهوية والمحلية  وفي دعم قدرات المعنيين بالتخطيط للتنمية المحلية  وفي تبني 

 الديمقراطية المحلية في تشخيص وتحديد حاجيات الجهة.
 نجاعة: مؤشر .طبيعة المؤشر3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر: -4

 مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي :-5

  
II    - : التفاصيل الفنية للمؤشر 

 مجموع المشاركين في الدورات التكوينية على المستوى الوطني .طريقة احتساب المؤشر1
في مجال التخطيط التشاركي المحلي لتنمية عدد المنتفعين بالدورات التكوينية .وحدة المؤشر: 2

 مستدامة
مكتب التكوين المكلف بإنجاز المهمة والإدارات مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: 3

 الجهوية للبيئة 
 شهر ديسمبر.تاريخ توفر المؤشر : 4
 عدد تراكمي( 840) 120:  2027.القيمة المستهدفة للمؤشر لسنة 5

 و إعداد الأدوات مسارات ال إدارة مواكبة .المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: 6

 
III    - : قراءة في نتائج المؤشر 
 سلسلة النتائج )الانجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1

 

 

 
 
  

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 تقديرات ق م إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

:    عدد المنتفعين ببرنامج 2.1.1المؤشر 

دعم القدرات في مجال التخطيط التشاركي 

 المحلي للتنمية مستدامة

 عدد
 تراكمي

360 
0 

480 
(120)  

 
600 

(120)  
 

207  
(201)  

840 
(120)  

المنتفعين ببرنامج دعم القدرات في مجال إرساء مسار التخطيط  بطاقة مؤشــــرالآداء :عدد

 التشاركي المحلي للتنمية مستدامة
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 3. 3.1رمز المؤشر:. 1  
 I  - : الخصائص العامة للمؤشر 

 
و الإنتقال نحو  التنمية المستدامة مسارات  تدعيم   المساهمة في  الهدف الذي يرجع اليه المؤشر:-1

 .الاقتصاد الأخضر
من أهم  يتم سنويا التدخل في بعض المؤسسات التربوية وفق خطة مضبوطة تعريف المؤشر :-2

عناصرها دعم قدرات المكونين في مجال التربية من أجل التنمية المستدامة وتمكين المؤسسات التربوية 

 من تجهيزات لترسيخ مبادئ استدامة التنمية.
 : ،مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر -3

 مؤشر نتائج، نوع المؤشر: -4

 الاجتماعي مراعي للنوعغير مؤشر  المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي :-5

 

II    - : التفاصيل الفنية للمؤشر 
 عدد المؤسسات التربوية التي يتم التدخل فيها  : .طريقة احتساب المؤشر1
 : عدد.وحدة المؤشر 2

الإدارة العامة للتنمية المستدامة والإدارات الجهوية .مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: 3

 المؤسسات البيئية العاملة في مجالي التربية البيئية والتربية من أجل للبيئة والتنمية المستدامة وبقية

 التنمية المستدامة وكذلك محاضر الاستلام النهائي للأشغال
 ديسمبر :  شهر.تاريخ توفر المؤشر 4

 
من المدارس المستدامة وكل مؤسسة يتم اقتراحها من  30التدخل في القيمة المستهدفة للمؤشر: -5     

 هةقبل الج
 و إعداد الأدواتمسارات االمواكبة  إدارة  .المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:6      

 
III    - : قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الانجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1

 

 

 
 
 
 
 

 الوحدة  الهدف أداء مؤشرات قيس 
 تقديرات ق م إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

:  عدد المؤسسات التربوية 3.1.1المؤشر 

المستدامة المنتفعة ببرنامج التربية من أجل 

 التنمية المستدامة 

 عدد
 تراكمي

5 
(741)  

30 
(442)  

30 
(472)  

30 
(502)  

30 
(532)  

بطاقة مؤشــــرالاداء: عدد المؤسسات التربوية المستدامة المنتفعة ببرنامج التربية 

التنمية المستدامةمن أجل   
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 4. 3.1:  المؤشررمز  -
 I  - للمؤشر العامة الخصائص : 

و الإنتقال نحو  التنمية المستدامة مسارات  تدعيم   المساهمة في  الهدف الذي يرجع اليه المؤشر : -1

 الاقتصاد الأخضر

 الإيكولوجي فيما يتعلقالانتقال  يمكن هذا المؤشر من قياس مدى تقدم إعداد مكونات تعريف المؤشر : -2

، وينقسم إلى ثلاث 1و  0. هو عبارة عن مقياس تأليفي يتراوح بين بتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 :مستويات

  :فأكثر 0,80مستوى عالي،  

  0,80و  0,50مستوى متوسط: بين، 

  0,50مستوى ضعيف: أقل من. 
 نجاعةمؤشر  : المؤشر طبيعة-3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر: -4

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي :-5

II    - : التفاصيل الفنية للمؤشر 

 
 5+ العدد  4+ العدد  3+ العدد  2+ العدد  1= العدد  الجملي العدد المؤشر: احتساب طريقة .1

  100(/1المادي التقدم* )نسبة  100/ 1الفرعية المكونة الترجيح درجة=  1 العدد

   

  100(/2المادي التقدم* )نسبة  100/ 2الفرعية المكونة الترجيح درجة=  2 العدد

         

  100(/3المادي التقدم* )نسبة  100/ 3الفرعية المكونة الترجيح درجة=  3 العدد

         

  100(/4المادي التقدم* )نسبة  100/ 4الفرعية المكونة الترجيح درجة=  4 العدد

         

 100(/5المادي التقدم* )نسبة  100/ 5الفرعية المكونة الترجيح درجة=  5 العدد

           

 نسبة المؤشر: وحدة .2
  المستدامة للتنمية العامة الإدارة المؤشر : لاحتسابالمعطيات الأساسية  مصدر .3
 شهر ديسمبر المؤشر:توفر  تاريخ .4
 0,74: 2027لسنة  للمؤشر المستهدفة القيمة .5
 المستدامة للتنمية العامة الإدارة:  بالبرنامجعن المؤشر  المسؤول .6
 

 

 

 

 

 

 

 

الانتقال تقدم إعداد مكونات  الآداء:نسبة مؤشــــر بطاقة

المستدامةتحقيق أهداف التنمية فيما يتعلق بالإيكولوجي   
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III    - : قراءة في نتائج المؤشر 

 

 : بالمؤشرالنتائج )الانجازات( والتقديرات الخاصة  سلسلة   .1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 تقديرات  إنجازات
2023 2024 2025 2026 2027 

نسبة تقدم إعداد مكونات الانتقال  : 4.3.1المؤشر

الإيكولوجي فيما يتعلق بتحقيق أهداف التنمية 

     المستدامة 
 0,74 0,72 0.692 - - نسبة
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 بطاقات مؤشرات قيس الآداء

  لبرنامج القيادة و المساندة 
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 نلجا توصيات و قرارات لتنفيذ السنوية النسبة مؤشر الأداء:بطـاقة 

 القطاعية القيادة
 

 1/1/ 9: المؤشر رمز

I  لخصائص العامة للمؤشرا 

 تحسين حوكمة المهمةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر :. 1

مختلف الهياكل الإدارية و  الغاية من إعتماد هذا المؤشر هو متابعة مدى إلتزام المؤشر: تعريف.2

المسؤولين و الأعوان في مختلف المستويات الهرمية بتطبيق القرارات و التوصيات التي تصدرها 

مختلف لجان القيادة في المستوى الإستراتيجي مثل لجنة قيادة المهمة و لجان قيادة البرامج و لجنة 

 بار دورها المحوري في متابعة تنفيذ و تقييمقيادة تركيز الرقابة الداخلية و غيرها من اللجان .بإعت

مختلف الخطط القطاعية و التدخلات و البرامج و التدابير ذات العلاقة بتحسين الحوكمة على مستوى 

 المهمة .
 ( indicateur d’ efficience de la gestion) التصرف فاعليةمؤشر  طبيعة المؤشر:.3 

 نشاط رمؤشنوع المؤشر: -4

 مؤشر غير مراعي للنوع الإجتماعي علاقة بالنوع الاجتماعي:المؤشر في -5

IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

معدل نتائج المؤشرات الفرعية =)مجموع نتائج المؤشرات  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ).1

 الفرعية/ عدد المؤشرات الفرعية(

نسبة تنفيذ القرارات والتوصيات للجنة قيادة  الإصلاح الإداري = مجموع القرارات  : 1المؤشر الفرعي-

 والتوجيهات المنفذة/مجموع القرارات والتوجيهات المتخذة)سنوي(

: : نسبة تنفيذ القرارات والتوصيات للجنة قيادة  آداء البرامج) المذكورة بميثاق 2المؤشر الفرعي  -

 ( التصرف()نفس طريقة الإحتساب

: : نسبة تنفيذ القرارات والتوصيات للجنة قيادة ومتابعة وتقييم أعمال وحدة التصرف 3المؤشر الفرعي  -

 في الميزانية حسب الأهداف)نفس طريقة الإحتساب(

 : نسبة تنفيذ القرارات والتوصيات للجنة قيادة الرقابة الداخلية)نفس طريقة الإحتساب(4المؤشر الفرعي -

 نسبة سنوية وحدة المؤشر:.2

 ر جلسات لجان القيادةضمحا مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:.3

 سنويا: تاريخ توفرّ المؤشر.4

 7202سنة   % 80: 2للمؤشرالقيمة المستهدفة .5

  رئيس برنامج القيادة و المساندة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:.6
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IIIقراءة في نتائج المؤشر 

  )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج .1

مؤشر قيس 

 الأداء: 
 الوحدة

 الإنجازات
2024 

 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

 ةالسنوي النسبة

 و قرارات لتنفيذ

 لجان توصيات

 القيادة

 القطاعية

نسبة 

 سنوية

70 65 70 75 80 
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لزيارة المواقع الإلكترونية التطور السنوي  مؤشر الأداء:بطـاقة 
 العمومية للمهمة

 

 1/2/ 9: المؤشر رمز

I  لخصائص العامة للمؤشرا 

 

 تحسين حوكمة المهمةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر :. 1

الغاية من إعتماد هذا المؤشر هو متابعة مدى تطور عدد الزائرين للمواقع  المؤشر: تعريف.2

العمومية التي تعرف بسياسات الوزارة و برامجها و أنشطتها و الأهداف التي تسعى  الألكترونية

لتحقيقها من سنة إلى أخرى بإعتبار أن تطور عدد الزائرين يعكس مدى نجاعة الخطة الإتصالية 

للوزارة و مدى ثقة المواطن و المجتمع المدني و الإعلام و القطاع الخاص بصفة عامة في المعطيات 

يانات المنشورة و يكرس مبدأ أساسي من مبادئ الحوكة الرشيدة و هو الشفافية و النفاذ إلى و الب

المعلومة كما يمكن المجتمع المدني و مجلس نواب الشعب و الإعلام بصفة عامة من متابعة و مراقبة 

ؤولين لمسو تقييم برامج الوزارة و مختلف أنشطتها و تدخلاتها و المشاريع التي تنفذها و مساءلة ا

 حول النتائج المحققة و حول كيفية إستعمال الأموال العمومية . 
 

 ( indicateur d’ efficience) فاعليةمؤشر  طبيعة المؤشر:.3

 نشاط رمؤش .نوع المؤشر:4

 مؤشر غير مراعي للنوع الإجتماعي .المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:5

 

IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 

إحتساب عدد الزائرين  للمواقع الإلكترونية الرسمية ولصفحات   (:Formuleاحتساب المؤشر )طريقة .1

 . التواصل الاجتماعي الخاصة بالوزارة

 % نسبة سنوية المؤشر:وحدة .2

التواصل المواقع الإلكترونية الرسمية و صفحات  المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب .3

 للمهمة الإجتماعي

 سنويا: تاريخ توفرّ المؤشر.4

 2027سنة  %25(: Valeur cible de l’indicateurللمؤشر )القيمة المستهدفة .5

 الإدارة العامة لتكنولوجيات المعلومات و الإتصال المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:.6
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IIIقراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 

 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

 لزيارة السنوي التطور

 العمومية الإلكترونية المواقع

 للمهمة

 

 %نسبة 

)عدد 

 الزائرين(

%25 

 

%20 

 

%25 

 

%25 

 

%25 
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 كتلة مستوى على والإنجازات التوقعات بين الفارق مؤشر الأداء:بطـاقة 
  الأجور

 

 2/1/ 9: المؤشر رمز

 

I  لخصائص العامة للمؤشرا 

 

 ت و بين المهارا ملائمةلل  دفعا البشرية الموارد في التصرفترشيد  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :. 1

 .بين جميع الفئات الفرص و تكافؤ لمساواةل اضمان و الحاجيات

هذا المؤشر يعكس فاعلية التصرف في موارد هام من موارد المهمة و البرامج و  المؤشر: تعريف.2

هي نفقات التأجير إذ يمكن من قياس الفارق بين النفقات المبرمجة و النفقات المستهلكة و دراسة 

أسباب الفوارق الموجودة حيث أن وجود فوارق كبيرة بين التوقعات و الإنجازات يعني بالضرورة 

لات على مستوى طريقة التصرف في الموارد البشرية و هذا يستدعي إتخاد تدابير لتحسين وجود إخلا

و تطوير طرق و مناهج   التصرف في الموارد البشرية حتى نتمكن من تقليص الفارق بين التوقعات 

 و الإنجازات على مستوى الأجور .
 ( indicateur d’ efficience) فاعليةمؤشر  طبيعة المؤشر:.3

 مؤشر نشاط  وع المؤشر:.ن4

 :مؤشر غير مراعي للنوع الإجتماعي.المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي5

IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 

 (أدب) المنجزة الأجور كتلة/المالية بقانون المرسمة الأجور كتلة (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ).1

 مأويةنسبة وحدة المؤشر:.2

 منظومة أدب لتنفيذ الميزانية الأساسية لاحتساب المؤشر:مصدر المعطيات .3

 سنويا: تاريخ توفرّ المؤشر.4

  2%: 7202سنة (cible de l’indicateur Valeur)3للمؤشرالقيمة المستهدفة .5

 إدارة الشؤون المالية بالإدارة العامة للشؤون الإدارية و المالية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:.6
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IIIفي نتائج المؤشر قراءة 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 

 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

 والإنجازات التوقعات بين الفارق

 الأجور كتلة مستوى على

نسبة 

 مأوية
1٪  4٪  2٪  2٪  2٪  
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نسبة الأعوان الذين تم تكوينهم في المجالات ذات  مؤشر الأداء:بطـاقة 

 )المواضيع المحددة بمنشور السيد رئيس الحكومة( الأولوية
 

 2/2/ 9: المؤشر رمز

I  لخصائص العامة للمؤشرا 

 

  و اراتالمه بين للملائمة  دفعا البشرية الموارد في التصرف ترشيد الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :. 1

 .الفئات جميع بين الفرص تكافؤ و للمساواة ضمانا و الحاجيات

هذا المؤشر يمكن من قيس نسبة الأعوان من النساء و الرجال الذين تمكنوا من  المؤشر: تعريف.2

منشور  تم تحديدها بمقتضى المشاركة في الدورات التكوينية التي تنظمها الوزارة في المجالات  التي

رئيس الحكومة. و بالتالي متابعة مدى إنجاز الحلقات التكوينية المبرمجة في المخطط السنوي للتكوين 

بإعتبار أن التكوين يعتبر من الركائز الأساسية لتطوير قدرات الأعوان و مهاراتهم مما ينعكس إيجابيا 

النجاعة و الفاعلية في قيادة البرامج العمومية و هذا على تحسين الآداء العام للمهمة و مزيد تحقيق 

 ينعكس على نوعية الخدمات التي تقدمها الوزارة للمواطنين .

 
 ( indicateur d’ efficience) فاعليةمؤشر  طبيعة المؤشر:.3

  نشاط رمؤش .نوع المؤشر:4

 غير مراعي للنوع الإجتماعي رمؤش .المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:5

 

IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 

  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ).1

 إحتساب العدد الجملي للأعوان  بالوزارة - 

 إحتساب عدد الأعوان الذين تابعوا الدورات تكوينية المبرمجة في مخطط التكوين السنوي-

 . للأعوان ثم قسمة عدد الأعوان الذين تابعوا  الدورات تكوينية على العدد الجملي-

 

 مأويةنسبة وحدة المؤشر:.2

 تقارير المتابعة و التكوين للدورات التكوينية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:.3

 سنويا: تاريخ توفرّ المؤشر.4

  70%: 2027سنة (Valeur cible de l’indicateurللمؤشر )القيمة المستهدفة .5

 إدارة الموارد البشرية بالإدارة العامة للشؤون الإدارية و المالية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:.6
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IIIقراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

 يف تكوينهم تم الذين الأعوان نسبة

)المواضيع  اولوية ذات المجالات

المحددة بمنشور السيد رئيس 

 الحكومة(

نسبة 

 سنوية
60٪  70٪  70٪  70٪  70٪  
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  مؤشر الأداء: الفارق بين توقعات الميزانية و الإنجازاتبطـاقة 
 

 3/1/ 9: المؤشر رمز

I  العامة للمؤشر لخصائصا 

ضمان ديمومة الميزانية و التصرف الأمثل في الموارد المالية للمهمة  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :. 1

 مع تحسين فاعلية برنامج القيادة و المساندة

هذا المؤشر يمكن من قياس الفارق بين التوقعات و الإنجازات على مستوى  المؤشر: تعريف.2

الميزانية و هو يمكن من متابعة تقدم تنفيذ الميزانية و مقارنة الإنجازات بالتوقعات و تحديد الفوارق 

المسجلة و تحليلها للبحث عن أسبابها و إتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة للتقليص من هذه 

.فإذا كانت الإنجازات تتجاوز تراخيص الميزانية فهذا يعد سببا رئيسيا في المساس من  الفوارق

 ديمومة الميزانية و يستدعي إتخاذ مل يلزم من إجراءات قصد إحترام تراخيص الميزانية .

 
 ( indicateur d’ efficience de la gestion)التصرف  فاعليةمؤشر  طبيعة المؤشر:.3

 نشاط مؤشر.نوع المؤشر:4

 غير مراعي للنوع الإجتماعي رمؤش .المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:5

 

IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ).1

 ماعدى)مارالإستث نفقات+  البشرية الموارد نفقات+  التصرف نفقات إحتساب جملة النفقات المتوقعة :-

 لسنة معينة(و نفقات التدخل المرصودة للمؤسسات الأجور

 إحتساب جملة النفقات المنجزة خلال سنة معينة - 

 إحتساب الفارق بين التوقعات و الإنجازات - 

 قسمة الفارق على التوقعات  - 

 %نسبة  وحدة المؤشر:.2 

المالية للسنة و منظومة أدب لتنفيذ و متابعة ميزانية  قانونمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:.3

 الدولة

 سنويا: تاريخ توفرّ المؤشر.4 

  % 10: 2027سنة (Valeur cible de l’indicateurللمؤشر )القيمة المستهدفة .5

 الإدارة العامة للشؤون الإدارية و المالية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:.6
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III المؤشرقراءة في نتائج 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 

 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

 الميزانية توقعات بين الفارق

 الإنجازات و

نسبة 

 سنوية
20٪  10٪  10٪  10٪  10٪  
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  التصرف بالنسبة للعون الواحد مؤشر الأداء: كلفةبطـاقة 
 

 3/2/ 9: المؤشر رمز

I  لخصائص العامة للمؤشرا 

ضمان ديمومة الميزانية و التصرف الأمثل في الموارد  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :. 1

 المالية للمهمة مع تحسين فاعلية برنامج القيادة و المساندة

هذا المؤشر يمكن من قياس مدى فاعلية نفقات التسيير دون إعتبار كتلة الأجور و  المؤشر: تعريف.2

التي تتضمن نفقات اللوجستيك و الشراءات و إستهلاك الطاقة و غيرها من النفقات . هذا المؤشر 

يمكن من متابعة تطور كلفة التصرف بالنسبة للعون الواحد و العمل على إبقائها في نفس المستوى 

قليص فيها  لتحقيق الهدف المتمثل في فاعلية التصرف في الوسائل و الذي تحقيقه يتطلب العمل أو الت

 على تحقيق أهداف الآداء للبرنامج مع الاقتصاد في الوسائل المتاحة.

 ( indicateur d’ efficience) فاعليةمؤشر طبيعة المؤشر: .3

 مؤشر نشاط.نوع المؤشر: 4

 غير مراعي للنوع الإجتماعي رمؤش الاجتماعي:.المؤشر في علاقة بالنوع 5

 

IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ).1

 جملة نفقات التصرف دون احتساب الأجور / العدد الجملي للموارد البشرية للمهمة
 معدل سنوي وحدة المؤشر:.2

 إدارة الشؤون المالية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:.3

 سنويا: تاريخ توفرّ المؤشر.4 

 أد  15 :2027للمؤشر سنة القيمة المستهدفة .5

إدارة التجهيزات و المعدات بالإدارة العامة للشؤون  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:.6

 .الإدارية و المالية
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IIIقراءة في نتائج المؤشر 

 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

 احدالو للعون بالنسبة التصرف كلفة
معدل 

 سنوي
أ د17,6 أ د14  أ د14  أ د15  أ د15   
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 المتدخلين الفاعلين العموميينبطاقات 

 والتنمية المستدامةالبيئة برنامج في 
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 حماية المحيط المائي )مواصفات سكب المياه بالوسط الطبيعي(النشاط الرئيسي :.1
 مرجع الإحداث:.2

تمتّ مراجعة القانون المحدث  قدو  1974أوت  03المؤرخ في  1974لسنة  73القانون عدد 
ليصبح المتدخل  1993أفريل  19المؤرخ في  1993لسنة  41للدّيوان بمقتضى القانون عدد 

 .الرئيسي في ميدان حماية المحيط المائي و مقاومة مصادر التلوث
أما  2018جوان  تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج بين الوزارة والديوان الوطني للتطهير:.3

 فهو في طور المصادقة من طرف اللجنة الوزارية. 2025-2023لعقد البرنامج بالنسبة 
 
 

  الإستراتيجية:.1
 على للمحافظة الدولي المجهود في الفاعلة والمساهمة للدولة العامة الاستراتيجية إطار في

 المساهمة خلال من ةالدولي بتعهداتنا والإيفاء وتنميتها، للبلاد الطبيعية والثروات والموارد البيئة
 تدامةالمس التنمية أهداف وتحقيق للمناخ باريس إتفاق عن المنبثقة( NDC)  وطنيا المحددة

 الصرف وخدمات المياه توفر بضمان المتعلق منها السادس الهدف وخاصة 2030 لسنة
 :التاليةالاستراتيجية المحاور  ضبط تم للجميع، الصحي

تدعيم وتأهيل منشات التطهير بالبلديات المتبناة وتعميم خدمات التطهير لتشمل  .1
 من خلال: المدن غير المتبناة

تحسين نوعية المياه المعالجة بهدف تنمية إعادة استعمالها في كافّة المجالات  .2
 التّنمويّة:

 استعمال التكنولوجيات الحديثة والمقتصدة في الطاقة في مجال التّطهير: .3
  القطاع الخاص و العام القطاع بين الشراكةيم تدع .4
 
 

 : الفاعل العمومي الديوان الوطني للتطهير1بطاقة عدد 
 

 الإستراتيجية و الأهداف 

I. :التعريف 
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  .الأهداف الإستراتيجية:2
هدف البرنامج هو تحسين التصرف في المياه المستعملة ويعمل الديوان الوطني للتطهير 

 التالية : الإستراتيجيةعلى تحقيق هذا الهدف من خلال الأهداف 
التطهير بالبلديات المتبناة وتعميم خدمات التطهير لتشمل  تدعيم وتأهيل منشات .1

 من خلال: المدن غير المتبناة
شبكات التطهير بالبلديات المتبنّاة بهدف تحسين خدمات التطهير ومواكبة  توسيع -

 التوسع العمراني لهذه البلديّات المتبنّاة 
 تدعيم طاقة المعالجة بالمدن والمناطق السّياحيّة الكبرى؛ -
 مواصلة تنفيذ البرنامج الوطني لتطهير الأحياء الشّعبيّة -
 مواصلة تطهير المدن الصغرى والمتوسطة وخاصة بالمناطق الداخلية؛ -
 3000تطهير التجمعات السكنية التي كانت ريفية والتي يتجاوز عدد سكّانها  -

 ساكنا.
جالات لمتحسين نوعية المياه المعالجة بهدف تنمية إعادة استعمالها في كافّة ا .2

 من خلال: التّنمويّة
 توسيع المحطات التي تجاوزت طاقتها القصوى وتهذيب المحطات المتقادمة -
إعتماد المعالجة الثلاثية بمحطات التطهير لتنمية إعادة الاستعمال في مختلف  -

 المجالات التنموية 
التصرّف في السكب الصناعي السائل )برنامج يهدف إلى فصل المياه الصناعية  -

 دة التلوث عن المياه الحضرية( شدي
ضافة إ استعمال التكنولوجيات الحديثة والمقتصدة في الطاقة في مجال التّطهير .3

 وفقا لتوصيات إتفاق باريس لإستعمال الطاقات المتجددة في استغلال المحطّات
 .المتعلقة بتخفيض انبعاثات الغازات الدفيئة للحدّ من التغيرات المناخية

 لإنجاز مشاريع كبرى في مجال القطاع الخاص و العام القطاع بين الشراكةتدعيم  .4
 .التطهير
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  تدخلات الفاعل العمومي:.3.
بلوغ الأهداف لتتمثل أهم الإستثمارات والمشاريع والبرامج التي ينفذها الديوان الوطني للتطهير 

 ما يلي : في  الموكولة إليه و المساهمة في تحقيق أداء البرنامج
  مدن متوسطة 10تطهير برنامج 
  محطة ضخ  130محطة تطهير و 19مشروع توسيع وتهذيب 
 ( برنامج توسيع وتهذيب منشآت التطهير لحامية المتوسطDEPOLMED) 
  ولايات )بنزرت  10برنامج توسيع وتهذيب شبكات التطهير بالمدن المتبناة لـ

س وقبلي( فاقوزغوان وباجة وسليانة والكاف وجندوبة والقصرين وسيدي بوزيد وص
"JICA" 
 (ساكن آلاف 10 من أقل) الصغرى  المدن تطهير برنامج 
  تطهير المناطق الصناعيةبرنامج  
 بنزرت ببحيرة البيئي الوضع لتحسين المندمج المشروع 
 مشروع تطهير مدينتي تيبار وتاكلسة  
  القسط الرابع–برنامج تطهير المناطق الريفية- 
 برنامج النجاعة في الطاقة 
  المشروع السادس لتطهير الأحياء الشعبية 
  القسط الثاني -برنامج تحسين نوعية المياه المعالجة 
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 (2027-2025) .تقديرات الميزانية على المدى المتوسط1

 الوحدة: م د

إنجازات  البيان
2023  

2024 
)قانون 
 المالية(

 التقديرات
2025 2026 2027 

 640,5 606,3 544,4 519,9 388,4 ميزانية الإستغلال -1
 منها:

)نفقات التدخل  منحة بعنوان التدخلات-
 العمومي(

18,5 19,5 20,15 22,2 24,4 

 93 86 48 48,0 - منحة توازن في إطار لزمة
 1009 901 422 383 273,1 ميزانية الإستثمار -2

  منها :
العمليات المالية للدولة )منحة بعنوان  -

 التطهير (
109 111 112,18 161 180 

مشاريع الربط الخارجي للمناطق  -
 الصناعية والمقاسم السكنية

  2 14 23 

 91,1 )لتسديد أصل الدّين( منحة التوازن     
156 188,4 214,1 196,5 

مجموع النفقات على موارد 
 516,9 497,3 370,73 334,5 218,6 الدولة

تمّ ضبطها بصفة تقريبية، والديوان  2027و 2026لسنتي تقديرات منحة التوازن في إطار عقود اللزمة ملاحظة: 
لتطهير ا بصدد إعداد ملفّ حول السيناريوهات المقترحة لتحقيق التوازنات المالية للديوان تبعا لعدم الزيادة في معاليم

 وانخفاض كميات المياه المستهلكة ودخول عقد اللزمة حيز الاستغلال الفعلي. 2024و 2023لسنتي 
  

 الميزانية على المدى المتوسط:
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 حماية الشريط الساحلي و المنظومات البيئية البحرية  النشاط : .1

 1995جويلية  24المؤرخ في  1995لسنة  72القانون عدد الإحداث  :مرجع  .2

 2009لسنة  3214النظام الأساسي بمقتضى الأمر عدد مرجع التنظيم الإداري و المالي : .3

  2009أكتوبر  27المؤرّخ في 

 2018جوان تاريخ إمضاء آخر عقد أهداف بين الوزارة ووكالة حماية و تهيئة الشريط الساحلي:  .4

 .2020-2018للفترة 

في طور استكمال إجراءات الإمضاء بعد مصادقة  2025-2023 عقد الأهداف للفترة

 المجلس الإستشاري للوكالة.

 

 
 
 :الإستراتيجية -1

لوكالة حماية و تهيئة الشريط الساحلي و التي تتوافق مع  الاستراتيجيةتتمثل التوجهات 

 التالية:البرنامج في المحاور  استراتيجية

رصد تطوّر الأنظمة البيئية الساحلية والبحرية ووضع واستغلال  المحور الإستراتيجي الأول: -

الأنظمة المعلوماتية والجغرفة الرقمية للمساعدة على أخذ القرار من خلال استعمال 

 تكنولوجيات حديثة بمرصد الشريط الساحلي.

المحافظة وصيانة المنظومات البيئية الساحلية والبحرية تيجي الثاني: المحور الإسترا -

 والتصرف المستدام فيها.

 وتأهيل الواجهات الساحلية البحرية للبلاد التونسية. تثمينالمحور الإستراتيجي الثالث:  -

إحكام التصرف في الملك العمومي البحري من خلال تكثيف  المحور الإستراتيجي الرابع: -

مراجعة معاليم الإشغال الوقتي عمليات المراقبة الدورية والمتواصلة للشريط الساحلي و

 واللزمات.

 وكالة حماية و تهيئة الشريط الساحلي: الفاعل العمومي  2بطاقة عدد

 

 -I  التعريف : 

 

- I I  الإستراتيجية و الأهداف: 
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استصلاح وحماية الشريط الساحلي من الانجراف الساحلي  المحور الإستراتيجي الخامس: -

 ومن التغيرات المناخية من خلال الحلول التقليدية والتقنيات الحديثة واللينة.

 تعمليوالتحسيس لمسأنشطة التوعية والتربية البيئية  مدع السادس:تراتيجي المحور الإس -

 المنظومات البيئية الساحلية والبحرية من خلال الشراكة مع المجتمع المدني

 : الإستراتيجية الأهداف .2

 

 SIADالهدف الأول:  دعم  نظام  المعلومات والمساعدة على أخذ القرار    -

الهدف الاستراتيجي الثاني استكمال تجميع ورصد ومعالجة  الهدف الثاني : -

 المعطيات وتطعيم قواعد البيانات الجغرافية

 الهدف الثالث: التحديد الجغرافي الرسمي للشريط الساحلي -

الهدف الرابع:  إعداد الدراسات وأمثلة التصرف في المنظومات البيئية الساحلية   -

 والبحرية وتجسيمها

 .داث المحميات البحرية والساحليةالهدف الخامس: إح -

الهدف السادس:  المساهمة الفنية و/أو المالية لانجاز الفسح الشاطئية بالشراكة  -

 مع البلديات

رقمنة إدارة التصرف في الملك العمومي البحري والتنسيق بين  :السابعالهدف  -

 الجهات

 الهدف الثامن:  حوكمة التصرف  في الملك العمومي البحري -

 لتاسع: استكمال دراسات مشاريع حماية السواحل وإنجازهاالهدف ا -

 الهدف العاشر: تأهيل الشواطئ -

الهدف الحادي عشر: استكمال وضع برامج وقائية لحماية الأجزاء الممكنة من  -

 الشريط الساحلي

 الهدف الثاني عشر: التحسيس والتوعية والتربية البيئية. -

 

 

 .تدخلات الفاعل العمومي:3

 اتنفيذها لبلوغ الأهداف الموكولة إليه الوكالةتولى تالإستثمارات و المشاريع التي سأهم 

 : و المساهمة في تحقيق أداء البرنامج

  الشريط الساحلي من الإنجراف البحري: حماية 

 إنجاز أشغال جنوب القنطاوي استكمال -

 كم( 7انطلاق إنجاز أشغال كرنيش بنزرت ) -
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انطلاق إنجاز أشغال حماية الشريط الساحلي الممتد من الميناء التجاري بسوسة  -

الى سقانص المنستير وشاطئ القراعية من الانجراف البحري الممول جزئيا عن 

 ،من التعاون التونسي الألماني هبةطريق 

 شاطئ قرطاج إلى حلق الواديانطلاق إنجاز أشغال    -

 كم(8طاج )انطلاق إنجاز أشغال قمرت إلى قر -

از مشاريع الصيانة الموسمية بالتغذية الاصطناعية بالرمال لبعض مواصلة إنج -

 الشواطئ العمومية

 

  غربلة الرمال  : مواصلة إنجاز أشغالبرنامج التنظيف الآلي للشواطئمواصلة إنجاز

وتمشيطها بصفة دورية لأهم الشواطئ العمومية والسياحية التي تشهد إقبالا متزايدا من 

 .قبل المصطافين

 

  : مواصلة تركيز مرصد الشريط الساحلي و ذلك ب 

ومراقبة الملك العمومي  وضع نظام معلومات جغرافية دقيق لرقمنة و التصرف  -

البحري واقتناء إحداثيات كل علامات تحديد الملك العمومي البحري المحددة جغرافيا 

géo référencées coordonnées DPM  

 تحيين دراسة نظام متابعة مصادر التلوث بالنفايات السائلة بالشريط الساحلي  -        

 عة البيئة الساحلية إعداد مؤشرات متاب استكمال دراسة -        

اقتناء صور جوية ذات ثلاث أبعاد لأربعة تواريخ مختلفة قصد رصد مدى تطور  -        

 بعض المؤشرات

 

  لمنشآت المتواجدة بالملك العمومي البحريلجرد إعداد دراسة 

 

 

 

 

 

 

 



95 

 

 

 

 2027-2025تقديرات الميزانية على المدى المتوسط -1

 د( أ)بحساب 

 

 

 

 

إنجازات  البيان
2023 

 ق م 
2024 

 التقديرات
2026 2027 

 8050 770 8 6380 6015 ميزانية التصرف -1
      منها:

 6550 5980 5730 منحة بعنوان التأجير-
1220 

6800 
 1250 400 285 منحة بعنوان التسيير-

 800 76 970 67 16950 6025 ميزانية الإستثمار -2
 منها:

التحويلات المخصصة لدعم التدخلات في -
 الميدان الاقتصادي و الاجتماعي 

دعم الإستثمار في المشاريع و البرامج  -
التنموية و كذلك لتسديد القروض و التوازن 

 المالي و تطوير و إعادة هيكلة المؤسسة(
دعم الإستثمار في المشاريع و البرامج التنموية -

 رسكلة دينبتمويل 

 
125 
5900 
 
- 

 
150 

13800 
 

3000 

 
160 

52 970 
 

15000 

 
180 

61 800 
 

15000 

 030 86 900 76 23330 12040 المجموع
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III-:الميزانية على المدى المتوسط 
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 البيانات
 تقديرات

  2025 

 5,7 (*) نفقات التأجير

 0,45 نفقات التسيير

 0,1 نفقات التدخلات

 10,18 نفقات الإستثمار

: دون  1الــمجـموع 

 إعتبار الهبات
16,43 

 16,8 الهبات

 1 موارد ذاتية

: بإعتبار 2المجموع  

 الهبات
34,23 

 2025بدون احتساب الإنعكاس المالي للإنتدابات    (*)  :   

 بحساب م د        
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 المراقبة و المتابعة و الوقاية من التلوثالرئيسي :النشاط .1

 2/08/1988مؤرخ في  1988لسنة  91قانون إحداث  عددمرجع الإحداث  :.2

 2009-2007تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة و الوكالة :.3

 

  الإستراتيجية:.1 -
 

امج البيئة من خلال برن وسياسات وزارةتساهم الوكالة الوطنية لحماية المحيط في تنفيذ توجهات 

 "،وجودة الحياة"البيئة 

لتنموية اكما تندرج الأولويات الإستراتيجية للوكالة الوطنية لحماية المحيط ضمن توجهات المخططات 
دخّل ت ومتوازية،وتتمحور أولوياتليمة الجديد الذي أقرّ ضمان الحق في بيئة س ومتطلبات الدستور

 التالية:الوكالة الوطنية لحماية المحيط حول المحاور 
 

عبر تطوير آليات الوقاية من  والضرر وتدهور المحيطمصادر التلوث  الأوّل: مقاومةالمحور  -

 التلوث 
o تطوير منظومة التقييم البيئي 
o تدعيم منظومة متابعة الأوساط الطبيعية 

 

 المراقبة العلاجية لكل مصادر التلوث الثاني: تعزيزالمحور  -

o تدعيم منظومة مراقبة الأنشطة الملوثة 
o تدعيم دور الوكالة في الإحاطة الفنية في مجال إزالة التلوث 

 

 الأهداف: إستراتيجية .2 -

 تقديم الأهداف الخصوصية:

 : الوكالة الوطنية لحماية المحيط :الفاعل العمومي3 دبطاقة عد

 -Iالتعريف : 

 

II-: الإستراتيجية و الأهداف 
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 الأوساط الطبيعية. ةحماي :1الهدف 
 .البيئية والنهوض بالتربيةوير الوعي البيئي طت :2الهدف  

 :تفسيرالأهداف
 

 الأوساط الطبيعية ةحماي :1الهدف 

 :  والبيئة الحياة جودة تحسين-1-1: الفرعي الهدف

ليس فقط للحفاظ على التوازن الطبيعي ولكن أيضًا  ةضرور يعد ناالطبيعيةالحفاظ على مواردإن 

طر المخا ةوعلى الرغم من ذلك توجد عد للمواطنين،وضمان جودة الحياة للحفاظ على السلامة الاقتصادية 

مباشرا  وهو تعد ما تهديداضغوطات مختلف الانشطة الاقتصادية والاجتماعية،كالتغيرات المناخية ورئيسية 

 خاصة المياه والنظم الاكولوجية.الطبيعية لإستدامة مواردنا 

 لساحلي،ا والشريط المحمية لغاباتوالمساحاتوا الطبيعية كالأوساط الطبيعية مواردنا وإعتبارالاهميةحماية

 الةالوك تضطلع حيث برامجها، عبر القصوى الاهمية مؤسساتها عبر التونسية الدولة أولت التدهور من

 بالأنشطة مالقيا عبر الطبيعي الوسط نوعية وتحسين الطبيعية، الأوساط بمتابعة المحيط لحماية الوطنية

  : التالية

ة الهواء شبكة متابعة نوعي)متابعة الوضعية البيئية للأوساط الطبيعية عبر شبكات مختصة  -

 .والحملات الميدانية( والتربةوشبكة متابعة الأوساط المائية 

متابعة استدامة التنمية ونوعية الحياة عبر سلسلة من المؤشرات يشرف على تطويرها وتحيينها  -

 .المستدامةالمرصد التونسي للبيئة والتنمية 

 . تنفيذ برنامج المتابعة العلمية لمنظومة إشكل -

 

 : مقاومة التلوث الصناعي بالأقطاب الصناعية الكبرى -12-

 .تنفيذ برنامج القضاء على المواد المستنزفة لطبقة الأوزون -

( في إطار HCFCتشرف الوكالة على إنجاز برنامج القضاء على المواد المستنزفة لطبقة الأوزون )
 .وبروتوكول مونريالاتفاقية فيينا 

 

 البيئية:تدعيم المراقبة  -

تتعهد الوكالة حسب القوانين والأوامر المتعلقة بنشاطها، بمقاومة كلّ مصادر التلوّث وجميع أشكال 

هم هذه تسا حيثتدهور المحيط ومراقبة ومتابعة المخلفّات الملوّثة والتجهيزات المخصّصة لمعالجتها.

 على المواصفات الوطنية طبقا لأحكام القانون بالاعتمادالآلية في تشخيص ورفع المخالفات البيئية 

والمتعلق بضبط النظام  1990ديسمبر  25بتاريخ  1990-2273 وكذلكالأمر عددالمحدث للوكالة 

 الأساسي للخبراء المراقبين التابعين للوكالة الوطنية لحماية المحيط.

 

 المحيط:تقوم الوكالة الوطنية لحماية كما 

   ببرمجة وتنفيذ حملات مراقبة جهوية وقطاعية دورية لمدّة أسبوع من كلّ شهر بهدف تعزيز

 المراقبة البيئية خاصة بالجهات التي تشهد كثافة للأنشطة الملوثة 
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  تلويثا للمحيط الأكثروتغطية القطاعات والأنشطة 

   ذات أولوية التدخلبكامل تراب الجمهوريةتر للمؤسساالمصدوقيس لملوثات الهواء من 

 يتم القيام خلال هذه الحملات بمتابعة دقيقة للأوضاع البيئية للأودية الاكثر هشاشة بالجهات  اكم 

  .وبتدخلات ترمي إلى مجابهة ظاهرة التصرف العشوائي في النفايات الخطرة وغيرها 

 التطهير قصد ضبط مصادر الإزعاج والإخلال مراقبة التلوث الصناعي وتجهيزات المعالجة و

 بسلامة البيئة وبجودة حياة المواطن.

 

 وتخص المراقبة:

 ،مراقبة القطاعات ذات النشاط الموسمي 
  ،رفع المخالفات البيئية 
 وعقود البرامج، الالتزامبالاتفاقياتمتابعة 
   ،متابعة الشكايات البيئية 
 .التدخل في حالات حوادث التلوث 

 

 التلوث:دور الوكالة في الإحاطة الفنية في مجال إزالة  تدعيم -

تمثل مقاومة التلوث الصّناعي الوسيلة العلاجية في نشاط الوكالة، وذلك قصد حماية البيئة من التلوث 
 الصادر عن الوحدات الصّناعية الموجودة والتي لم تتجهز بمعدات لمعالجة النفايات الناتجة عن نشاطها.

تتدخل الوكالة في حالة معاينة مخالفة بيئية حرّر في شأنها محضر مخالفة ثمّ تمّت بشأنها  وفي هذا الإطار
مع الوكالة، بطلب المؤسسة أو تبعا لمطلب مباشر منه. وتقوم الوكالة بالإحاطة الفنية  صلحيهعملية 

 بالصناعيين لإزالة التلوث ورفع المخالفة

 التلوث وتقييم دراسات الحد من التلوث : التي يتقدم  كما تقوم الوكالة دراسة ملفات صندوق إزالة

بها الصناعيون لتسوية الوضعية البيئة لمؤسساتهم.و ذلك في إطار تدخلات الوكالة للحد من التلوث 

الناجم عن الأنشطة الاقتصادية حيث تقوم الوكالة بالتقييم والمصادقة على الدراسات الفنية لإزالة 

يتم إيداعها من قبل الصناعيين بصفة طوعية لتركيز معدات للحد من  التلوث أو الحد منه والتي

التلوث أو في إطار تنفيذ اتفاقيات لإزالة التلوث انجرت عن جلسات الصلح مع الوكالة،  بخصوص 

 محاضر المخالفات البيئية المرفوعة ضدهم أو للإنخراط في منظومات للجودة. 

 :البيئيةالتربية تطوير الوعي البيئي و النهوض ب: 2لهدفا
 

يتمثل هذا الهدف في نشر الثقافة البيئية لدى المواطن بصفة عامة وغرس مقومات المواطنة البيئية لدى 

الناشئة بصفة خاصة وتفعيل الشراكة بين المدرسة والمحيط ضمانا لتربية سليمة من أجل تنمية مستدامة 

 ويتم ذلك خلال:

 البيئية داخل المؤسسات التربوية. القافلةبرنامجتنفيذ   -

 تنشيط نوادي البيئة داخل المؤسسات التربوية ودور الثقافة والشباب. -

 القيام بدورات تكوينية لفائدة المربين والجمعيات ومنشطي نوادي البيئة ورجال الاعلام. -

 تنظيم مسابقات وطنية في مجال التربية البيئة. -

 جال التربية البيئية.غوجية في ماأدوات ووسائل بيد إعداد -
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 :وأهم الأنشطة مؤشرات قيس الآداء

لال برنامج من خ وتوجهاتها الإستراتيجيةتساهم الوكالة الوطنية لحماية المحيط في تجسيم سياسات الوزارة 

ية التنمية من خلال تنم والأضرار وبرنامج إستدامةالمتمثل في الوقاية من المخاطر  وجودة الحياة،البيئة 

 من أجل التنمية المستدامة.  والنهوض بالتربيةالبيئية  ونشر الثقاقةالحس البيئي 

  تم إعتماد المؤشرات التالية لقيس تحقيق الأهداف:

 :الأوساط الطبيعية ةحماي :1الهدف

 
 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 تقديرات انجازات

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

: نسبة المطابقة للمواصفات المؤشر

 بالنسبة لنوعية الهواء
 %90 %90 %90 %90 %90 %90 نسبة

 عدد الملوثة:الأنشطة  مراقبة المؤشر:
 عمليات مراقبة الأنشطة الملوثة

 5500 5500 5500 6000 5500 5000 عدد

 350 350 350 350 350 300 عدد عدد دراسات إزالة التلوث.

نسبة التخفيض في الكميات الموردة المؤشر: 
 ".HCFCمن مواد "

 %40 %40 %40 %40 %40 %40 نسبة

 
 

 البيئية. والنهوض بالتربيةالمساهمة في تطوير الوعي البيئي : 2الهدف 
 

 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 تقديرات انجازات

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

بالدورات : عدد المنتفعين 1.3.1.2المؤشر
التكوينية والأنشطة التوعوية في مجال التربية 

 البيئية.

 1500 1500 1500 1500 1500 1500 عدد

: عدد المؤسسات التربوية 2.3.1.2المؤشر 
التي انتفعت بتدخلات ميدانية في مجال البيئة 

 والتنمية المستدامة.

 100 100 100 100 100 100 عدد
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 بحساب م. د()    (: 2027-2025تقديرات الميزانية على المدى المتوسط)-1

 

 البيان
انجازات 
2023 

 2024ق م 
 تقديرات

2025 2026 2027 

انية التصرف ز  21,200 20,700 20,240 20,520 18,634 مي 

 16,400 16,100 16,000 16,500 15,146 منحة التأجي  -

 4,400 4,200 3,970 3,570 3,401 بعنوان التسيي  منحة -

 0,400 0,400 0,270 0,450 0,087 منحة بعنوان التدخلات-

انية الإستثمار ز )منها لدعم  مي 

ي الميدان الاقتصادي 
ز
التدخلات ف

ي  والاجتماعي ودعم الإستثمار 
ز
ف

امج التنموية وكذلك  المشاري    ع والير
لتسديد القروض والتوازن المالي 
 وتطوير وإعادة هيكلة المؤسسة(

0,554 1,600 1,115 3,720 3,720 

 0,000 0,908 0,770 1,680 1,308 على موارد الهبات الخارجية-

 24,920 25,328 22,125 23,800 20,496 المجموع

 

 

 

 

 

 

 

 

 -III المدى المتوسطعلى الميزانية : 
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-                                                                                                           

 التصرف في النفايات.النشاط الرئيسي: 
والمنقح  2005أوت  22المؤرّخ في  2005لسنة  2317الأمر عدد  .مرجع الإحداث :2

 2017ماي  16المؤرخ في  2017لسنة  603بالأمر الحكومي عدد 
 .تاريخ إمضاء آخر عقد أهداف بين الوزارة والوكالة الوطنية للتصرّف في النفايات: 3

رة ت يخص الفتآخر عقد أهداف ممضى بين الوزارة والوكالة الوطنية للتصرف في النفايا
2018-2020، 

تم إعداد مشروع عـــــقد أهداف الوكالة الوطنية للتصــــــرف في النفايات لســـــنوات 
2023-2025. 

 

 .الإستراتيجية:1

تتمثل التوجهات الإستراتيجية لوكالة الوطنية للتصرّف في النفايات والتي تتنزل في إطار  
 إستراتيجية البرنامج في المحاور التالية:

 ،: تطوير ألياّت ووسائل التصرّف المستدام في النفايات المنزليةّ المشابهةالمحور الأول

: إرساء ودعم انتقال مرن ومستدام نحو تركيز منشآت رسكلة وتثمين المحور الثاني
 النفايات؛

الصناعيةّ والخاصّة وترشيد استغلال : دعم قطاع التصرّف في النفايات المحور الثالث
   منشآت التصرّف فيها.

 .الأهداف الإستراتيجية: 2

تحديد الأهداف الخاصة بالفاعل العمومي والتي تندرج في إطار مساهمته في تحقيق أداء 

  السياسة العمومية:

 تطوير وتدعيم منشآت التصرف في النفايات المنزلية والمشابهة ،-

 تقليص النفايات من المصدر عبرالتشجيع على التثمين والرسكلة، -

 إستصلاح المصبات العشوائية والقضاء على النقاط السوداء، -

  الوكالة الوطنية للتصرف في النفايات: الفاعل العمومي 4 دبطاقة عد

 

 

 -I  التعريف : 

 

II-  الإستراتيجية و الأهداف: 
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ضمان التصرف الملائم في النفايات الصناعية والخاصة من خلال معالجة هذه النفايات  -

 .لتي يتمّ معالجتهابالمنشآت المنجزة والرفع من نسبة النفايات الصّناعية والخاصّة ا

  .تدخلات الفاعل العمومي:3
سيتم العمل على مواصلة مشاريع توسعة وحدات المعالجة المستغلة وإستكمال إنجاز مراكز  

التجميع والنقل وتحسين منظومة التصرف في النفايات المنزلية عبر برمجة إنجاز وحدات 

تأهيل وحدات معالجة النفايات وغلق وإستصلاح المصبات العشوائية و المعالجة والتثمين

الصناعية والخاصة وتطوير منظومات محدثة ووضع منظومات جديدة للتشجيع على تثمين 

 النفايات ورسكلتها.
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 (:2027-2025المدى المتوسط )الميزانية على 

 

إنجازات  البيان
2023 

 التقديرات 2024

2025 2026 2027 

 ميزانية التصرف

 
26965 29348 29729 27746 33302 

      منها:

منحة بعنوان التأجير من -
 صندوق مقاومة التلوث 

 

23158 25477 25532 26808 28684 

منحة بعنوان التسيير من -
 صندوق مقاومة التلوث

3807 3871 4197 4407 4618 

 ميزانية الإستثمار 

)منها التحويلات المخصصة لدعم 
التدخلات في الميدان الاقتصادي و 
الاجتماعي و دعم الإستثمار في المشاريع 
و البرامج التنموية و كذلك لتسديد القروض 
و التوازن المالي و تطوير و إعادة هيكلة 

 المؤسسة(

 

26850 15500 7200 300000 300000 

 333302 327746 36929 44848 53815 المجموع

 

-III:الميزانية على المدى المتوسط 
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1.النشاط الرئيسي: مواكبة التطورات والتجديد في كل المجالات البيئية من تكنولوجيات 

ونقل التكنولوجيا حسب الحاجيات الخصوصية وتشجيع  والتقنيات ومنظومات وبحوث لأقلمة
 الابتكار عبر مصاحبة بعث المؤسسات البيئية المجددة

2.مرجع الإحداث: أحدث مركز تونس الدولي لتكنولوجيا البيئة سنة 1996 بموجب القانون   

وهو مؤسسة عمومية لا تكتسي صبغة  1996مارس  25المؤرخ في  1996لسنة  25عدد 
خضع لإشراف وزارة البيئةإدارية ي . 

 العمومي:تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل .3

 2018جويلية  6تاريخ إمضاء آخر عقد أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي : 
  2020-2018للفترة 

-2023جيا البيئة في طور الاعداد والدرس مشروع عقد اهداف مركز تونس الدولي لتكنولو 
-2023بالتنسيق مع وزارة البيئة واللجنة المكلفة وفق منشور اعداد عقد اهداف  2025
2025 

 

 

 1.الإستراتيجية:

 وبحوث وماتومنظ والتقنيات تكنولوجيات من البيئية المجالات كل في والتجديد التطورات مواكبة
 إنجاح  لىا المركز المجددة. يسعى المؤسسات الخضراء وبعث التكنولوجيا نقل نسق واستحثاث

 في لوجيالتكنو  والتجديد التحويل منها وخاصة الأساسية لمهامه إنجازه واحكام تموقعه تحسين
 البيئية الإشكاليات لمعالجة الجديدة التكنولوجيات تركيز في المساهمة أجل من البيئي الميدان
 ميينوأكاد وخبراء مدني ومجتمع محلية وسلطة وصناعيين القرار صناع من الفاعلين ومساندة
المساهمة في ترسيخ مسارات التنمية المستدامة. ترتكز إستراتيجية  إطار في بالقطاعات للنهوض

 المركز على ثلاثة محاور كبرى الآتي ذكرها:
  : التجديد في التكنولوجيات والتقنيات البيئيةالانتقال الايكولوجي عبر المحور الأول 

 والتشجيع على تبنيها 

مركز تونس الدولي لتكنولوجيا البيئة: الفاعل العمومي 5عدد  بطاقة  

II- الإستراتيجية و الأهداف : 
 

-I: التعريف 
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  النهوض بالمهن الخضراء المحور الثاني  : 
 المعارف الخبرات تبادلل الاستراتيجية المحور الثالث:  الانفتاح على الشراكات 

 والترويج للتكنولوجيات الخضراء
بالفاعل العمومي والتي تندرج في إطار تحديد الأهداف الخاصة  :الأهداف الإستراتيجية-2

 مساهمته في تحقيق أداء السياسة العمومية
  :تدعيم الإبتكار والتجديد التكنولوجي وإرساء أسس الإقتصاد الهدف الاستراتيجي الأول

رات من تداعيات التغي المطروحة للحدالدائري كحلول متجددة أمام الإشكاليات البيئية 
  المناخية

  ريادة الأعمال ومصاحبة الشبان صاحبي الشهادات  تدعيمالثاني: اتيجي الهدف الاستر
الدورة  والإندماج فيالعليا لبعث مشاريع خضراء حسب الخصوصيات المحلية 

  الإقتصادية
  :تدعيم الشراكات الاستراتيجية للمركز على الصعيدين الهدف الاستراتيجي الثالث

ز المركبمجالات تبادل الخبرات والمعارف وتطوير دور  والدولي للإرتقاءالوطني 
التكنولوجيات البيئية وتثمين اعمال البحث العلمي للحد من  أحدثرصد  كمنصة

 التغيرات المناخية وتدعيم الاقتصاد الدائري وريادة الاعمال
 تونس الدولي لتكنولوجيا البيئة  الاطار العام لتدخلات مركز:  

برنــــــامج البيئـــــــة تنــــــدرج تــــــدخلات مركــــــز تــــــونس الـــــــدولي لتكنولوجيــــــا البيئــــــة  ضــــــمن 
وزارة البيئـــــــة  وهـــــــي تنطـــــــوي تحـــــــت التوجهـــــــات  إشـــــــرافتحـــــــت  والتنميـــــــة المســـــــتدامة

و كـــــــــــذلك تحـــــــــــت الاهـــــــــــداف المرســـــــــــومة بالاســـــــــــتراتيجية  2025-2023الوطنيـــــــــــة 
 الوطنية للانتقال الايكولوجي.

  البيئــــــــة فــــــــي تحقيــــــــق الاهــــــــداف يســــــــاهم مركــــــــز تــــــــونس الــــــــدولي لتكنولوجيــــــــا
 وي:مالمنبثقة من توجهات المخطط الوطني التن

تعزيــــــــز الانتقــــــــال الرقمــــــــي "  :2025-2023الرهانــــــــات الكبــــــــرى للفتــــــــرة        -
 المناخية" التغيراتوالطاقي والتأقلم مع 
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" تشـــــــجيع الأنشـــــــطة الواعـــــــدة والمجّـــــــددة ذات  أولويـــــــات الفتـــــــرة القادمـــــــة:       -
 المرتفع"المحتوى التكنولوجي 

ــــــى الصــــــعيد الــــــوطني 2035خيــــــارات ر يــــــة        - منــــــوال تنمــــــوي جديــــــد  :"عل
 يرتكز على التجديد والإدماج والاستدامة

 كما يساهم في تحقيق اهداف الاستراتيجية الوطنية للانتقال الايكولوجي  -
ــــــــل:    - ــــــــة والتموي ــــــــى أخــــــــذ الحوكم ــــــــة والمســــــــاعدة عل المنظومــــــــات المعلوماتي

المؤسســـــــاتية، التخطـــــــيط المنـــــــدمج للبيئـــــــة وللفضـــــــاء الترابــــــــي،  القـــــــرار ، الحوكمـــــــة
مشـــــــــاركة المـــــــــواطن فـــــــــي أخـــــــــذ القـــــــــرار، آليـــــــــات التمويـــــــــل والأدوات الاقتصـــــــــادية، 

 التعاون الدولي
الحـــــد مـــــن الانبعاثـــــات: تقلـــــيل كثافـــــة الكربـــــون، تـــــأقلم التغيـــــرات المناخيـــــة:   -

 القطاعات والأوساط والمواطن، تقوية طاقة التكيف مع المخاطر
ــــــة :   - ــــــة والمنوومــــــات الإيكولوجي التصــــــرف المســــــتدام فــــــي المــــــوارد الطبيلي

 الموارد الطبيعية، تأهيل وإحياء المنظومات الإيكولوجية
ـــــوث:   - ـــــة التل ـــــف ومقاوم ـــــام النوي منـــــع ومراقبـــــة التلـــــوث، الاســـــتهلان والإنت

إزالــــــة التلــــــوث بالمنــــــاطق الســــــوداء واستصــــــلاح المواقــــــع الملوثــــــة، دعــــــم ســــــلوكيات 
المســـــــتدام علـــــــى مســـــــتوى المـــــــواطن والإدارة، دعـــــــم الإنتـــــــاج النظيـــــــف:  الاســـــــتهلا 

منظومــــــة الإنتــــــاج وكفــــــاءة المواردـــــــ، وضــــــع خطــــــة عمــــــل وطنيــــــة للصــــــحة والبيئــــــة 
بمــــــا ذلــــــك الدراســــــات الوبائيــــــة ومتابعــــــة الوضــــــع الصــــــحي للمــــــوطنين المعرضــــــين 

 للتلوث
دعـــــم ثقافـــــة ثقافـــــة علـــــوم ومعـــــارف: تنميـــــة المعـــــارف العلميـــــة والتقنيـــــة :   -

والنهــــــــــوض بــــــــــالتكوين فــــــــــي الميــــــــــادين البيئيــــــــــة وبــــــــــالمهن التحــــــــــول التكنولــــــــــوجي، 
 لاتصال: التربية والتحسيسالخضراء مع تعزيز ا

 
 تدخلات الفاعل العمومي:-3

 2025تتمثــــــل أهــــــم الإســــــتثمارات و المشــــــاريع التــــــي ســــــيتولى المركــــــز تنفيــــــذها خــــــلال ســــــنة 
 لبلوغ الأهداف الموكولة إليه و المساهمة في
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 تحقيق أداء البرنامج في ما يلي :
 برنامج البحث والتجديد 

 يضم هذا البرنامج المشاريع التالية:
 مشروع تركيز نظام وطني لرصد و نقل والتثبت من التكنولوجيات البيئية بالمركز 

ــــز نظــــام وطنــــي لرصــــد و تحويــــل والتثبــــت مــــن التكنولوجيــــات البيئيــــة يــــتم الشــــروع  يــــه  تركي
 ة يقع الاعتماد عليها لتحديدعبر انجاز دراس

المراحـــــــل المســـــــتقبلية للمشـــــــروع وتقيـــــــيم إمكانيـــــــات الســـــــوق واحتياجاتـــــــه مـــــــن التكنولوجيـــــــات 
 وتحديد الجهات الفاعلة الرئيسية في عملية

ـــــد الوثـــــائق الرئيســـــية التـــــي ســـــيتم تقاســـــمها ونقلهـــــا والإجـــــراءات و المعـــــدات  التحقـــــق، و تحدي
 نولوجيات.الأزمة لتركيز نظام للتثبت من التك

مشــــــــروع تثمــــــــين نتــــــــائج البحــــــــث العلمــــــــي وإرســــــــاء منظومــــــــة وطنيــــــــة للتجديــــــــد والتحويــــــــل  
 التكنولوجي البيئي

ـــــي المجـــــال  ـــــة لمجـــــال تثمـــــين اعمـــــال البحـــــث العلمـــــي ف ـــــى اعطـــــاء اولوي يهـــــدف المشـــــروع ال
 البيئي لرصد تقنيات وتكنولوجيات حديثة منبثقة

ــــــائج البحــــــث العلمــــــي  مــــــن اعمــــــال البحــــــث العلمــــــي مــــــن خــــــلال إنجــــــاز الدراســــــة لتثمــــــين نت
 وإرساء منظومة وطنية للتجديد والتحويل التكنولوجي

البيئـــــي والاســـــتفادة مـــــن مخرجاتهـــــا وتحديـــــد الفـــــرص المتاحـــــة للمركـــــز لتطـــــوير أنشـــــطته ذات 
 العلاقة بالتحويل التكنولوجي وتثمين نتائج

البحــــــــث العلمــــــــي. ستفضــــــــي الدراســــــــة الــــــــى ضــــــــبط خطــــــــة عمــــــــل علــــــــى المــــــــدى القصــــــــير 
 متوسط والطويل للمركز لتعزيز دوره في مجال نقلوال

التكنولوجيـــــــــــا علـــــــــــى المســـــــــــتوى الـــــــــــوطني والعـــــــــــالمي وتحديـــــــــــد الحاجيـــــــــــات مـــــــــــن إنتـــــــــــداب 
 المختصين وتهيئة الفضاءات وتركيز الشبكات وتطبيق

 خطة العمل
ـــــــة تحتيـــــــة وخبـــــــراء ومعـــــــدات   ـــــــز منظومـــــــة فاعلـــــــة لتثمـــــــين أشـــــــغال البحـــــــث مـــــــن بني تركي

 المركز في اطار مواصلةلتدعيم سبل التجديد ب



109 

 

ـــــاحثين فـــــي  ـــــذ مشـــــاريع مشـــــتركة مـــــع هياكـــــل البحـــــث العلمـــــي والعمـــــل المشـــــتر  مـــــع الب تنفي
 اطار تثمين اعمال البحث

ــــــــة و مســــــــاعدتهم علــــــــى نشــــــــرها فــــــــي   مصــــــــاحبة البــــــــاحثين علــــــــى انجــــــــاز ابحــــــــاث علمي
 مجلات علمية عالمية. في مجال البيئة

مـــــــن اســـــــتعمال المـــــــواد الأوليـــــــة أو رســـــــكلة والتغيـــــــرات المناخيـــــــة و التـــــــى تهـــــــتم بـــــــالتخفيض 
 المواد.

ـــــذكر ولا   القيـــــام بـــــالتكوين التطبيقـــــي للمتخـــــرجين الجـــــدد فـــــي ميـــــدان البيئـــــة علـــــى ســـــبيل ال
 الحصر تحليل المياه والنفايات و مراقبة

جـــــودة الهـــــواء والتصـــــرف المســـــتدام فـــــي النفايـــــات الصـــــلبة بمعالجـــــة النفايـــــات الخطـــــرة وأخـــــذ 
 ايات المنزلية.العينات ومعاينة النف

ارســـــــــــاء منظومـــــــــــة التصـــــــــــرف حســـــــــــب التجديـــــــــــد بـــــــــــادارة التحويـــــــــــل التكنولـــــــــــوجي وفـــــــــــق  
NT110500 والشروع في توسعة منظومة 

 المركز التجديد على بقية انشطة 
 برنامج التحويل والتجديد التكنولوجي 

يهــــدف هــــذا البرنــــامج إلــــى رصــــد وانتقـــــاء احــــدث التكنولوجيــــات والعمــــل علــــى ايجــــاد حلـــــول 
 شكاليات بيئية قطاعية او محورية بتنفيذلا

 مشاريع التالية:
 

بعـــــــث شـــــــبكات تكنولوجيـــــــة وإعتمـــــــاد منـــــــاهج التجديـــــــد الإيكولـــــــوجي فـــــــي القطاعـــــــات ذات  
 الأولوية بالنظر إلى سلسلة قيم المنتجات:

تهــــدف هــــذه الشــــبكات إلــــي تعزيــــز العلاقــــات بــــين القطاعــــات الصــــناعية مــــع جــــل الأطــــراف 
 نشاطها وخاصة منهمالمتداخلة في مجال 

ـــــة  ـــــين والعـــــالميين ومؤسســـــات البحـــــث العلمـــــي بهـــــدف دراســـــة المشـــــاكل البيئي ـــــراء المحلي الخب
 التي يعاني منها المصنع التونسي والبحث عن

تكنولوجيـــــــات بيئيـــــــة حديثـــــــة لحـــــــل هـــــــذه المشـــــــاكل واعتمـــــــاد الشـــــــبكات التكنولوجيـــــــة كوســـــــيلة 
 للتحويل التكنولوجي ويعمل المركز على مزيد
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التقـــــدم فـــــي حـــــل الاشـــــكاليات البيئيـــــة القطاعيـــــة مـــــع هـــــل القطـــــاع )شـــــبكة الاســـــمنت، شـــــبكة 
 البناء الايكولوجي..( واحداث شبكات تكنولوجية

 جديدة كالشبكة التكنولوجية للمرجين...
 

 تركيز وحدة يقظة تكنولوجية 
 

 تهـــــــدف الـــــــى تعزيـــــــز قـــــــدرة مركـــــــز تـــــــونس الـــــــدولي لتكنولوجيـــــــا البيئـــــــة علـــــــى نقـــــــل التقنيـــــــات
 المبتكرة في مجال البيئة من خلال إنشاء نظام يقظة

 لرصد ومراقبة كل التقنيات البيئية الجديدة على المستوى الوطني والعالمي
 تدعيم الطاقات المتجددة وتنفيذ مخطط التدقيق الطاقي وترشيد استهلا  الماء 
 

ــــــــوطني لنقــــــــل أحــــــــدث التكنولوجيــــــــات حســــــــ ــــــــى الصــــــــعيد ال ب تنفيــــــــذ مشــــــــاريع نموذجيــــــــة عل
 الحاجيات الخصوصية المحلية:

 برنامج التطهير الريفي وتبني تكنولوجيات جديدة: المعالجة بإعتماد النباتات: 
يهـــــدف الـــــى تعمـــــيم تقنيـــــة معالجـــــة ميـــــاه الصـــــرف الصـــــحي باعتمـــــاد النباتـــــات المائيـــــة علـــــى 

 مختلف الطبقات المناخية بالبلاد وإلى تحسين
ســــاكن( وحمايــــة الوســــط  3000ة العــــدد )اقــــل مــــن نوعيــــة الحيــــاة فــــي المنــــاطق الريفيــــة قليلــــ

 الطبيعي المتلقي للمياه المستعملة عبر تركيز
شـــــــبكات تجميـــــــع ومحطـــــــات لتطهيـــــــر الميـــــــاه بإســـــــتعمال النباتـــــــات المائيـــــــة وتثمـــــــين المـــــــواد 

 الثانوية للتطهير )مياه صالحة للري، حمأة وفضلات
 لصناعات التقليدية(النباتات كسماد بعد تخميرها، ونباتات يمكن تثمينها في ا

ــــــز مقومــــــات الاقتصــــــاد الأخضــــــر للحــــــد مــــــن   ــــــي للمؤسســــــات وتركي ــــــل البيئ برنــــــامج التأهي
 أثار التغيرات المناخية

ـــــة ذات قيمـــــة مضـــــافة   ـــــة حديث ـــــات ومنظومـــــات بيئي ـــــوفير تكنولوجي ـــــى ت ـــــامج ال يهـــــدف البرن
 لفائدة المؤسسات الاقتصادية والسياحية
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هـــــــا بيئيـــــــا بـــــــالتحكم والتصـــــــرف الأمثـــــــل فـــــــي النفايـــــــات ، ومســـــــاندتها فنيـــــــا لتركيزهـــــــا ولتأهيل
 والحد من التلوث من المصدر وترشيد استهلا 

المـــــــــواد الأوليـــــــــة ممـــــــــا يقلـــــــــل مـــــــــن تـــــــــأثيرات أنشـــــــــطتها علـــــــــى المحـــــــــيط ويـــــــــدعم الإنتـــــــــاج 
ــــــة  والإســــــتهلا  الأنظــــــف والانتقــــــال نحــــــو اقتصــــــاد أخضــــــر ذانجاعــــــة اقتصــــــادية و اجتماعي

 أفضل
دائري مــــــــن خــــــــلال مســــــــاندة المؤسســــــــات علــــــــى اعتمــــــــاد إرســــــــاء مقومــــــــات الإقتصــــــــاد الــــــــ 

 التصميم الإيكولوجي وتحليل دورة حياة
المنتــــوج والبصــــمة البيئيــــة للمنتجــــات للحــــد مــــن الاثــــر الســــلبي علــــى البيئــــة لاســــاليب وطــــرق 

 الانتاج
 
3 
 

التقلـــــــيل والحــــــــد مـــــــن الانبعاثــــــــات الغازيـــــــة الدفيئــــــــة الناجمـــــــة عــــــــن النشـــــــاط الصــــــــناعي  
 للمؤسسات

 المؤسسات في القيام بالتحاليل بيئية للتطابق مع القوانين والمواصفات مساندة 
 القيام بالتحاليل البيئية لتقييم المطابقة مع القوانين والمواصفات البيئية

 برنامج تكوين ومصاحبة الشبان لبعث مشاريع خضراء 
جــــل يهــــدف هــــذا المشــــروع إلــــى تــــدعيم قــــدرات الشــــبان مــــن أصــــحاب الشــــهادات العليــــا مــــن أ

 تسهيل اندماجهم في المنظومة التشغيلية وإيجاد
فــــــرص عمــــــل فــــــي مجــــــال المهــــــن الخضــــــراء أو العمــــــل للحســــــاب الخــــــاص وبعــــــث مشــــــاريع 

 بيئية مبتكرة وذلك حسب الخصوصيات البيئية
ـــــات النســـــيج الإقتصـــــادي علـــــى المســـــتوى  ـــــة للجهـــــات التـــــي ينتمـــــون إليهـــــا وحاجي والإيكولوجيّ

 المحلي والجهوي 
 مكوّنة التكوين وتدعيم القدرات في مجال بعث مشاريع خضراء 
 مكوّنة: التكوين في مجال المهن الخضراء لفائدة أصحاب الشهادات العليا 
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ــــــا:   ــــــدة أصــــــحاب الشــــــهادات العلي ــــــي مجــــــال المهــــــن الخضــــــراء لفائ ــــــة: المصــــــاحبة ف مكوّن
 مصاحبة باعثي المشاريع في محضنة

 كزالمركز او في اطار مشاريع المر 
ـــــــي مجـــــــال الاقتصـــــــاد الأخضـــــــر والتغيـــــــرات   ـــــــامج التكـــــــوين واالتحســـــــيس والاتصـــــــال ف برن

 المناخية
مشــــــروع تكــــــوين المستشــــــارين البيئيــــــين والــــــذي يهــــــدف إلــــــى إنشــــــاء حوكمــــــة بيئيــــــة محليــــــة  

 ذات جودة عالية ودعم مسار
اللّامركزيـــــــة مـــــــن خـــــــلال تـــــــدعيم قـــــــدرات الجماعـــــــات المحليـــــــة فـــــــي تنفيـــــــذ البـــــــرامج البيئيـــــــة 

 يسير الحوار المجتمعي التشاركي والتدريب علىوت
 إتباع مفاهيم وتقنيات الاتصال والتواصل البيئي والمصاحبة على التغيير الإقليمي

ــــــــــي   ــــــــــة للخبــــــــــراء المختصــــــــــين والمهنيــــــــــين ف ــــــــــدعيم القــــــــــدرات الوطني مشــــــــــروع تكــــــــــوين وت
 الإختصاصات البيئية المستجدة قصد

ــــــي المــــــوارد تطــــــوير الاقتصــــــاد الأخضــــــر واعتمــــــاد التكنولو  ــــــة فــــــي التصــــــرف ف ــــــات الحديث جي
 الطبيعيّة والتأقلم مع التغيرات المناخية لضمان

 حق الأجيال القادمة.
 التحسيس للنهوض بالإقتصاد الاخضر والمهن الخضراء 
 E-learningبرنـــــــــامج وضـــــــــع منظومـــــــــة خـــــــــدمات عـــــــــن بعـــــــــد و التكـــــــــوين عـــــــــن بعـــــــــد  

 للنهوض بالاقتصاد الاخضر والمهن الخضراء
لرقمنــــــة والخــــــدمات عــــــن بعــــــد وفقــــــا للبرنــــــامج المفصــــــل الــــــوارد بجــــــذاذة المشــــــروع تطــــــوير ا

 ولتعهدات المركز مع وزارة البيئة في مجال تطوير الرقمة
ــــي مجــــال التكــــوين مــــن خــــلال اســــتخدام   ــــدرات المركــــز ف التكــــوين عــــن بعــــد إلــــى تعزيــــز ق

 تكنولوجيا المعلومات والاتصال
دان، حيــــث تمكــــن هــــذه التقنيــــة مــــن الضــــغط علــــى ومواكبــــة التحــــولات الرقميــــة فــــي هــــذا الميــــ

 كلفة التكوين واستقطاب عدد أوفر من
ـــــدولي وضـــــمان اســـــتمرارية نشـــــاط التكـــــوين طـــــوال  ـــــوطني وال ـــــى الصـــــعيدين ال المشـــــاركين عل

 السنة.
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تحســـــين خـــــدمات بوابـــــة المركـــــز والنهـــــوض بالرقمنـــــة ووضـــــع خـــــدمات عـــــن بعـــــد لتبســـــيط  
 الاجراءات للحرفاء والمنتفعين

 بالخدمات او البرامج للنهوض بالإقتصاد الاخضر والمهن الخضراء
تنفيــــــذ مشــــــروع تعزيــــــز النظــــــام البيئــــــي لاعمــــــال الخضــــــراء فــــــي بلــــــدان الجــــــوار الجنوبيــــــة  

 من خلال تأثير الشبكة والتعلم
ـــــامج  ـــــة فـــــي إطـــــار برن مـــــن الأقـــــران مـــــن أجـــــل نمـــــو أخضـــــر مســـــتدام مـــــع المنظمـــــة النيرلندي

 اتدعم منظم  SPARK «تمويل
 2026-2024سنوات  3المدة: » دعم الأعمال

ـــــــدرات منظمـــــــات دعـــــــم الأعمـــــــال )  ـــــــاء ق ـــــــى بن ـــــــي مجـــــــال BSOsيهـــــــدف المشـــــــروع إل ( ف
 الاقتصاد الأخضر والدائري وبناء قدرتها

ــــــى اقتصــــــاد أخضــــــر شــــــامل ودعــــــم الأعمــــــال  ــــــال إل ــــــى العمــــــل، مــــــن أجــــــل تعزيــــــز الانتق عل
 الخضراء وتحفيز التنمية الاقتصادية

 المستدامة.
( هـــــــــذه كميســــــــر للنظــــــــام الإيكولــــــــوجي وســـــــــيتم BSOsتعمــــــــل منظمــــــــات دعــــــــم الأعمــــــــال )
 دعمها لتعزيز نظم الاستهلا  والإنتاج

ـــــي( ومســـــتوى  ـــــين المســـــتوى السياســـــي )اللإقتصـــــاد الكل المســـــتدامين مـــــن أجـــــل ســـــد الفجـــــوة ب
 الشركات الصغيرة والمتوسطة

 )الإقتصاد الجزئي(.
ــــــــي ل  ــــــــذ مشــــــــروع مبــــــــادرة الصــــــــندوق العرب لإنمــــــــاء الاقتصــــــــادي والاجتمــــــــاعي لــــــــدعم تنفي

 المشاريع الخضراء في
ـــــــــة التونســـــــــية   ـــــــــيم مســـــــــابقات المشـــــــــاريع الخضـــــــــراء quotالجمهوري ;تنظـــــــــيم ومتابعـــــــــة وتقي

 quot; FADESالصغيرة والمبتكرة 
يهـــــدف المشــــــروع الــــــى دعــــــم المشــــــاريع الخضــــــراء فــــــي الــــــدول العربيــــــة، والتــــــي تهــــــدف إلــــــى 

 ظ على البيئةمعاضدة جهود الدول العربية للحفا
ـــــــل  ـــــــادرة إطـــــــلاق مســـــــابقات لتموي ـــــــذ المشـــــــاريع الخضـــــــراء تتضـــــــمّن هـــــــذه المب وتشـــــــجيع تنفي

 المشاريع الخضراء الصغيرة والمبتكرة في بعض
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ــــل لهــــا لهــــذا  الــــدول العربيــــة، ومــــن بينهــــا الجمهوريــــة التونســــية التــــي مــــن المقتــــر ح أن ي خص 
 ألف دولار 500الغرض مبلغا مقداره 

المســـــابقة التنافســـــية إلـــــى دعـــــم المشـــــاريع البيئيـــــة الصـــــغيرة والمبتكـــــرة  أمريكـــــي. تهـــــدف هـــــده
 لدفع الاقتصاد الأخضر

ــــــدم لهــــــذه المســــــابقات: مؤسســــــات، وشــــــركات،  ــــــدائري. تتضــــــمن الجهــــــات المســــــتهدفة للتق وال
 وجمعيات، وجامعات، سواء

أكانــــــــت حكوميــــــــة أم غيــــــــر حكوميــــــــة ويشــــــــترط للتمويــــــــل أن يــــــــتم إنشــــــــاء مشــــــــروع صــــــــغير 
 لبداية، أو تطويرومبتكر من ا
 مشروع قائم.

ــــي قطــــاع TOUMALI &quotمشــــروع   ــــات ف ;مســــاهمة نظــــام الإدارة المســــتدامة للنفاي
 السياحة في حماية النظم البيئية

ــــــــة  ــــــــة التــــــــابع quot;&quotالبحري ــــــــات البحري ــــــــامج التمويــــــــل ضــــــــد النفاي ــــــــي إطــــــــار برن ; ف
 بألمانياللوزارة الاتحادية للبيئة وحماية الطبيعة والسلامة النووية 

BMU 
مشــــــــــروع موســــــــــع منــــــــــدمج حــــــــــول المســــــــــؤولية المجتمعيــــــــــة وتقيــــــــــيم البصــــــــــمة الكربونيــــــــــة  

 لمؤسسات قطاع صناعة
بالتعــــــــاون مــــــــع الوكالــــــــة الألمانيــــــــة للتعــــــــاون الــــــــدولي  GIZالســــــــيارات ومكونــــــــات الطــــــــائرات 

(GIZيضم تدعيم قدرات إطارات مركز) 
وين مجموعـــــــــة مـــــــــن الخبـــــــــراء تـــــــــونس الـــــــــدولي لتكنولوجيـــــــــا البيئـــــــــة القـــــــــائم بالمشـــــــــروع وتكـــــــــ

 المختصين في اطار تكوين المكونين ويشمل البرنامج
مؤسســــــــــة لوضــــــــــع منظومــــــــــة  65مصــــــــــاحبة مؤسســــــــــات القطــــــــــاعين مواصــــــــــلة مصــــــــــاحبة 

 المسؤولية المجتمعية واحتساب البصمة الكربونية
 خبير وطني في المجالين 30ووضع مخططات عمل خصوصية الى جانب تكوين 

 Greenov’i: 3( / المكون PAAEبيئي في تونس )برنامج دعم العمل ال 
 
4 



115 

 

 
;برنـــــــامج دعـــــــم العمـــــــل البيئـــــــي فـــــــي quotيشـــــــار  المركـــــــز فـــــــي مشـــــــروع جديـــــــد ممضـــــــى  

 بدعم من الاتحاد الأوروبي( كنقطةquot;/Greenov’iتونس 
التــــــي  ، Expertise Franceاتصــــــال وطنيــــــة مكلفــــــة بالتنســــــيق مــــــع الهيئــــــة التنفيذيــــــة

 تشرف على تنفيذ هذا المشروع. ويهدف الى
المســــــاهمة فــــــي التحــــــول البيئــــــي للاقتصــــــاد التونســــــي مــــــن خــــــلال أنمــــــاط اســــــتهلا  وإنتــــــاج 

 أكثر استدامة، بما يتماشى مع الاقتصاد الأخضر.
ا ، يهـــــدف هـــــذا المشـــــروع إلـــــى مرافقـــــة ودعـــــم الانتقـــــال البيئـــــي للقطـــــاع  وبشـــــكل أكثـــــر تحديـــــد 

 الخاص، من خلال دعم تطوير الأعمال التجارية
ـــــــد أعمـــــــال  ـــــــة. دعـــــــم تطـــــــوير رائ ـــــــاج مســـــــتدامة وعادل ـــــــة ، ودعـــــــم اعتمـــــــاد أســـــــاليب إنت البيئي

 أخضر يعمل لصالح العدالة الاجتماعية والعدالة بين
دعـــــــم مبتكـــــــرة فـــــــي قطاعـــــــات الابتكـــــــار الجنســـــــين فـــــــي تـــــــونس، مـــــــن خـــــــلال آليـــــــة تمويـــــــل و 

 الأخضر ، والاقتصاد الاجتماعي والتضامن ،
 والاقتصاد الدائري 

برنــــامج اقليمــــي للتكــــوين وتــــدعيم القــــدرات فــــي مجــــال التصــــرف فــــي النفايــــات فــــي المــــدن  
 الافريقية

فـــــي إطــــــار التعـــــاون التونســــــي اليابــــــاني فـــــي المجــــــال البيئـــــي تــــــم إبــــــرام اتفاقيـــــة ثلاثيــــــة بــــــين 
 تونس الدولي لتكنولوجيا البيئة والوكالةمركز 

وزارة البيئــــــــة لوضــــــــع برنــــــــامج اقليمــــــــي للتكــــــــوين وتـــــــــدعيم JICAاليابانيــــــــة للتعــــــــاون الفنــــــــي 
 القدرات في مجال التصرف في النفايات لفائدة

ــــــرة  ــــــة خــــــلال الفت ــــــوب  2025-2022المــــــدن الإفريقي ــــــة جن ــــــدان الإفريقي ــــــدرات البل ــــــدعيم ق لت
 غة الفرنسية فيالصحراء والناطقة منها بالل

بمشــــــــاركة  2024مجــــــــال التصــــــــرف فــــــــي النفايــــــــات وســــــــتتم ابرمجــــــــة الــــــــدورة الثانيــــــــة ســــــــنة 
 بلد افريقي الجزائر البينين بورندي 12ممثلين عن 

ــــــة  ــــــة الديمقراطي ــــــا النيجــــــر الجمهوري ــــــا موريطاني الكــــــامرون ســــــاحل العــــــاج جــــــزر القمــــــر غيني
 للكنقو السنغال التشاد
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 (:2027-2025تقديرات الميزانية على المدى المتوسط )-1

 

 2025ميزانية  2024ق م  2023إنجازات  مصدر الموارد

 ميزانية الإستغلال

 4450 4460 4268 ميزانية الدولة

 4300 4270 4103 منحة التأجير

 80 100 75 منحة التسيير

 70 90 90 منحة التدخل العمومي ودادية المركز

 1200 1120 1194 موارد ذاتية 

  750 824 رقم المعاملات

  330 370 التوظيف المالي

 5670 5580 439,5 5  1 المواردمجموع 

 4300 4270 3828 نفقات الأجور

 1280 1220 818 نفقات التسيير

 70 90 65,7 نفقات التدخل العمومي ودادية المركز

 5670 5580 4711,7  1مجموع النفقات 

  ميزانية التنمية

موارد منحة التدخل بعنوان مشاريع 

 التنمية

980 1625 1040 

 1040 1625 859 نفقات الإستثمار تعهد

   دفع 918 نفقات الإستثمار دفع

 6710 7205 6419,5 مجموع الموارد

 6710 7205 5201,7 مجموع النفقات 

 

-III المتوسط:الميزانية على المدى 
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 (2025جدول المشاريع الممولة بواسطة هبات موظفة )

 

 بيان البرنامج والمشروع

   نوع الهبة

الهيكل 
المتصرف في 

 الهبة

 المموّل مدة المشروع

نقدية )المبلغ 

  أ د
)القسط 

التقديري 

لسنة 

2025) 

 عينية

 مساهمة نظاممشروع 

الإدارة المستدامة للنفايات في قطاع 
السياحة في حماية النظم البيئية 

 TOUMALI  البحرية

204 
 

مركز تونس 
الدولي 

 ةلتكنولوجيا البيئ

جويلية  01
 30الى  2021
 2025أفريل 

الوزارة الإتحادية الامانية للبيئة 
والحفاظ على الطبيعة والسلامة 

 BMUV  المستهلكالنووية و حماية 

مشروع المصاحبة لتقييم الصمة   
الكربونية و ادماج المسؤولية 

المجتمعية لمؤسسات قطاعي صناعة 
 PATE  مكونات السيارات والطيران

IM  

مركز تونس   720,8
الدولي لتكنولوجيا 

 البيئة

جانفي  01
 30الى  2023

 2026سبتمبر 

 GIZ  الوكالة الألمانية للتعاون الفني

 

تنفيذ مبادرة الصندوق العربي   
للإنماء الاقتصادي والاجتماعي لدعم 

المشاريع الخضراء في الجمهورية 
تنظيم ومتابعة وتقييم   التونسية"

مركز تونس   464,7
الدولي لتكنولوجيا 

 البيئة

 الاقتصاديالصندوق العربي للإنماء  2024-2026
 والاجتماعي

 البيان
 التقديرات

2026 2027 

 6300 6100 منها ميزانية التصرف

 4800 4700 منحة بعنوان التأجير-

 100 100 منحة بعنوان التسيير-

 ميزانية الإستثمار 
 و الاجتماعي و الاقتصادي الميدان في التدخلات لدعم المخصصة التحويلات منها)

 ن التواز و القروض لتسديد كذلك و التنموية البرامج و المشاريع في الإستثمار دعم
 (المؤسسة هيكلة إعادة و تطوير و المالي

5758 5640 

 11940 11858 المجموع
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مسابقات المشاريع الخضراء الصغيرة 
  FADESوالمبتكرة" 

تنفيذ مشروع تعزيز النظام البيئي 
لاعمال الخضراء في بلدان الجوار 

الجنوبية من خلال تأثير الشبكة 
والتعلم من الأقران من أجل نمو 

أخضر مستدام مع المنظمة النيرلندية 
دعم   « في إطار برنامج تمويل
    SPARKمنظمات دعم الأعمال 

مركز تونس   1000
ا لي لتكنولوجيالدو 

 البيئة

 الإتحاد الأوروبي 2024-2026

 

البرنامج الإقليمي للتكوين و تدعيم 
القدرات في مجال التصرف في 
 JICAالنفايات لفائدة المدن الإفريقية 

مركز تونس   610
الدولي لتكنولوجيا 

 البيئة

 JICAالوكالة اليابانية للتعاون الفني  2023-2025

برنامج الحد من التلوث بدول البحر 
  DEPOLMEDالأبيض المتوسط 

مركز تونس   340
الدولي لتكنولوجيا 

 البيئة

جوان  04
الى  2018

31/12/2027 

 AFDالوكالة الفرنسية للتنمية 
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 تعهدات –بطاقة النوع الاجتماعي 

 

 

 السياق العام  -1

 

أكثر من تعاني  المرأةفعلى الرجال و النساء  بشكل مختلف تؤثرو التغيرات المناخية و الكوارث الطبيعية إن تدهور البيئة و تقلص الموارد الطبيعية و التلوث  

  التهديدات البيئية.من أثار الرجل 

 ، ذلك لأن مسؤولية الحصول على المياه تكون على عاتقخاصة في المناطق الريفية الجفاف وندرة المياه على المرأة بشكل أكثر خطورة مقارنة بالرجل حيث يؤثر 

 .نظرا لبعد المسافات للعنف الجنسي التعرض  و سببا في جلب المياه ونقلها يستنفذ الوقت ويشكل عبئاً ثقيلا على المرأة ان  الريفية حيثالمرأة 

  فيات حديثي الولادة، والعديد من الأمراض التي تصيب الأطفالوللعقم والإجهاض التلقائي وولادة الطفل ميتا، و تعرض المرأة لآثار التلوث الكيميائي  كما يؤدي 

 س الناتجة عن تغير المناخ خاصة على مستوى سوء التغذية والصحة الجنسية  والإنجابية.تتأثر مباشرة نتيجة ارتفاع حرارة الطقإضافة إلى ذلك فإن صحة النساء 

ئات اجتماعية ضعيفة ن الى فحيث أثبتت الدراسات ان الحرارة المرتفعة تؤثر على الولادات)قبل الوقت( و تكون هده  التأثيرات أكثر حدة بالنسبة للنساء الاتي ينتمي

 ومهمشة . 

 أهمها :  وهذا يفسر بعدة عواملبصفة عامة هن أكثر عرضة للتحديات البيئية لنساء اإن 

 عدم المساواة بين الرجل و المرأة و التوزيع غير العادل للأدوار و الموارد و السلطات ، -

 .وصول النساء و الفتيات إلى الموارد و الخدمات الاقتصادية صعوبة   -

 أغلب الحالات أقل توعية و معرفة بالأخطار الكامنة و الناجمة عن التغير المناخي لأنها تحظى بتعليم أقل من الرجل خاصة في الأرياف. المرأة  في -

سرة والتزويد ء للأاالوضعية الإجتماعية وأدوار النساء تؤثر على قدرتهن على الصمود  فهن في الغالب اللاتي تتحملن مسؤولية الأعباء المنزلية وتوفير الغذ -

 بالماء وكل وسائل العيش وكل هذه العناصر تتأثر مباشرة بتغير المناخ. 

 النساء أقل وصولا للمعلومات وأقل قدرة على الحركة و الأقل حصولا على التكوين والتعليم. -



 

121 

 

  ،الاقتصادية و الاجتماعية و الحق في بيئة نظيفة خالية من التلوث و جودة حياة أرقى  للمطالبة بحقوقهابالسلطة المرأة  عدم تمتع  -

 .المجتمعوضع ومكانة المرأة اجتماعيا واقتصاديا، والتي أفرزتها الثقافة السائدة في   -

 .والتوزيع غير العادل للأدوار والموارد والسلطاتبسين المرأة و الرجل عدم المساواة  -

 بالنسبة للرجال  %14,01بالنسبة للنساء و  %20,9تتوزع بنسبة  16.1%بلغت  2022سنة نسبة البطالة  -

مقابل  %19,3ضعف توفر مورد رزق خاص بالنساء مقارنة بالرجال حيث أن نسبة النساء و الفتيات اللاتي يمتلكن مورد رزق خاص بهن لا تتجاوز  -

 بالنسبة للرجال. 55,9%

 ظروف عملهن إلى معايير العمل اللائق. عدم إرتقاء -

أن هناك فروقا واسعة  مية تبينلا تزال البيانات الإحصائية الت يتبرز آثار التغيرات المناخية المتباينة على النساء و الرجال قليلة ، إلا أن بعض الإحصائيات العال   

 ناتجة عن عدم المساواة بين النساء و الرجال .
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 ثار الخطة الوطنية لإدراج ومأسسة النوع الاجتماعيآ تنزيل -2
 

  المرأة و السلام و الأمن و الأزمات و القدرة على التكيف مع التغيرات المناخية :6الأثر عدد  

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  1.1

 

 و التنمية المستدامة البيئة: 1البرنامج 

 المساهمة في تحسين إطار الحياة و مقاومة التلوث: 1الهدف الاستراتيجي عدد

 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  الأسباب المباشرة  الأسباب الضمنية   الأسباب الجذرية

تدعيم دور المرأة والأسرة 

بصفة عامة في التقليص من 

ن المنتجة م النفايات المنزلية

 المصدر

ضعف الوعي و الحس البيئي لدى -

 النساء خاصة في المناطق الريفية

محدودية و ضعف نجاعة الأنشطة -

التوعية و برامج التربية البيئية  في 

 مجالات التصرف في النفايات .

غياب الحوافز التي تشجع المرأة على -

 التقليص من النفايات من المصدر

محدودبة مشاركة النسيج الجمعياتي  -

في مجالات النوع الاجتماعي 

 والتصرف في النفايات 

محدودية مشاركة المرأة في مجال -

التقليص من النفايات المنزلية من 

 المصدر 

 

تدعيم دور المرأة و  :1الهدف العملياتي  

الأسرة بصفة عامة في التقليص من 

 درالنفايات المنزلية المنتجة من المص
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تدعيم دور المرأة والأسرة 

بصفة عامة في التقليص من 

النفايات المنزلية المنتجة من 

 .المصدر

عدم توفر الوقت الكافي للتفرغ لإنجاز -

عمليات فرز النفايات التي سيقع 

 رسكلتها

عدم توفر الأطر القانونية الملائمة -

 لتنظيم قطاع رسكلة النفايات 

عدم وضوح الأدوار لمختلف -

 الأطراف المتدخلة في المنظومة

ضعف مشاركة القطاع الخاص  -  

صعوبة تسويق المنتوجات المتأتية من -

 أنشطة رسكلة و تثمين النفايات 

الخاصة منظومات الضعف نجاعة  -

لتصرف في بعض أصناف النفايات ل  

قلة عدد  النساء باعثات المشاريع 

و تثمين النفايات  في مجال رسكلة

 المنزلية و المشابهة .

تشجيع ريادة الأعمال  : :2العملياتي الهدف 

النسائية و تطوير قدرات القيادية للمرأة 

في الأنشطة ذات العلاقة برسكلة النفايات 

 المنزلية

تحسين المعارف و 

التقنية للنساء و  المهارات

الفتيات في مجال تثمين 

 النفايات العضوية المنزلية

و المعلومات التقنية ضعف المعارف -

لدى النساء حول آليات و طرق مراحل 

العضوي للنفايات عمليات التسميد 

.المنزلية  

غياب الحوافز و التشجيعات -  

ضعف الإمكانيات اللوجستية لدى -

 الأسر التونسية متوسطة الدخل 

ضعف القدرات لدى الجماعات -

 المحلية 

 

غياب  منظومة مهيكلة لتثمين -

 النفيات المنزلية العضوية 

و ضعف الدور الموكول إلى -

 البلديات في هذا المجال

تحسين المعارف و  :3الهدف العملياتي 

المهارات التقنية للنساء و الفتيات في 

 مجال تثمين النفايات العضوية المنزلية .
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 6خطة عمل الأثر  2.1

 

 الإجتماعي  الأهداف والمؤشرات العملياتية المراعية للنوع 2.1-1
  

نامج       البيئة و التنمية المستدامة: 1الير

 المؤشرات العملياتية الهدف

المساهمة في   1الإستراتيجي الهدف 

 تحسين إطار الحياة  و مقاومة التلوث
 اسم المؤشر

إنجازات 

2023 
 2024تقديرات 

تقديرات 

2025 
 2027تقديرات  2026 تقديرات

ي الهدف ال
 :تدعيم دور المرأة في التقليص من النفايات المنزلية المنتجة من المصدر1عمليات 

 

ية كيف عدد الحملات التحسيسية حول

التقليص من النفايات المنزلية من 

 المصدر

 

10 50 

48 48 48 

 
عدد الحلقات التكوينية حول التقليص 

من النفايات المنزلية المنتجة من 

 المصدر

 

18 45 

24 24 24 
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عدد الجمعيات المنتفعة بالدعم المالي  

في علاقة بالنوع الاجتماعي و 

 التصرف في النفايات

0 0 30 30 30 

ة رقميالمنصة المنخرطين في ال عدد 

لمتابعة أنشطة الأسرة و خاصة 

 في مجال فرز النفايات   المرأة

0 0 5000 5000 5000 

عدد النساء و الأطفال المنتفعين  

بجوائز مقابل فرز النفايات من 

 المصدر

100 100 100 100 100 

 الأنشطة ذات العلاقة برسكلة النفايات المنزلية قدرات القيادية للمرأة فيتشجيع ريادة الأعمال النسائية و تطوير  :2العملياتي الهدف 

عدد المشاركين في الأيام التحسيسية  

و الإعلامية وورشات عمل حول 

كيفية بعث مشاريع خضراء لفائدة 

 باعثات المشاريع

0 0 
50 50 50 

عدد النساء رائدات الأعمال  

المنتفعات بالتمويلات لإنجاز مشاريع 

 رسكلة و تثمين

0 0 
50 50 50 

 تحسين المعارف و المهارات التقنية للنساء و الفتيات في مجال تثمين النفايات العضوية المنزلية :3العملياتي الهدف 

 
 عدد النساء المشاركات في  الأيام

التحسيسية و التوعوية و التثقيفية 

حول كيفية تثمين النفايات العضوية 

 و شرح مراحل عمليات التسميد

0 0 
100 100 100 
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عدد المطويات التعليمية لكيفية فرز 

النفايات العضوية و شرح عمليات 

 التسميد

200 250 
1000 1000 1000 
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 6الأنشطة الخاصة بالأثر متابعة الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي ومؤشرات    2.2.1

 

                

البيئة و التنمية  1البرنامج عدد 

  المستدامة

                       

مصادر أخرى 

 للتمويل
 مؤشرات الأنشطة الميزانية حسب الروزنامة

 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي

 2026 2025 2024 2023 
تقديرات 

2026 
 2025تقديرات

تقديرات 
2024 

إنجازات 
2023 

 اسم المؤشر
الصنف   ةالأنشطملخص  

 الفرعي 

 الصنف 

                    
   

 تدعيم دور المرأة في التقليص من النفايات المنزلية المنتجة من المصدر :1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

  50 50   48 48 60 50 

عدد الحملات التحسيسية حول 

كيفية التقليص من النفايات 

 المنزلية من المصدر

 

تنظيم حملات 

تحسيسية تستهدف 

خاصة النساء و 

الفتيات و الأطفال 

 (1)في المدارس .

  

 100 100   24 24 15 10 
عدد الحلقات التكوينية حول 

التقليص من النفايات المنزلية 

 المنتجة من المصدر

تنظيم حلقات 

تكوينية في مواضيع 

تهم التصرف في 

يات موجهة االنف
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خاصة للمرأة في  

المناطق الحضرية 

 (1) و الريفية

 

 150 150   30 30 0 0 

عدد الجمعيات المنتفعة بالدعم 

المالي في علاقة بالنوع 

الاجتماعي و التصرف في 

 النفايات

توفير دعم مالي 

للجمعيات البيئية 

المهتمة بالنوع 

الاجتماعي  من 

خلال تمويل 

الأنشطة ذات 

بالتصرف  العلاقة

  (2)في النفايات

  

 50 50   5000 5000 0 0 

منصة عدد المنخرطين في ال

رقمية لمتابعة أنشطة الأسرة ال

في مجال فرز  المرأةو خاصة 

 النفايات  

إحداث منصة رقمية 

لمتابعة أنشطة 

الأسرة و خاصة 

في مجال  المرأة

 (3)فرز النفايات  

  

 50 50   100 100 0 0 

عدد النساء و الأطفال المنتفعين 

بجوائز مقابل فرز النفايات من 

 المصدر

تقديم تشجيعات 

)جوائز (للنساء 

مقابل المساهمة في 

التقليص من 

النفايات من 

 (2)المصدر

  

 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي                400  400   
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 ذات العلاقة برسكلة النفايات المنزلية تطوير قدرات القيادية للمرأة في الأنشطةتشجيع ريادة الأعمال النسائية و  :2 المراعي للنوع الاجتماعي الهدف العملياتي

 50 50   50 50 0 0 

عدد المشاركين في الأيام 

 التحسيسية و الإعلامية

وورشات عمل حول كيفية بعث 

مشاريع خضراء لفائدة باعثات 

 المشاريع

تنظيم أيام -

تحسيسية و 

إعلامية وورشات 

عمل حول كيفية 

بعث مشاريع 

خضراء لفائدة 

باعثات 

 (1)المشاريع

 

  

 50 50   50 50 0 0 

عدد النساء رائدات الأعمال 

المنتفعات بالتمويلات لإنجاز 

 مشاريع رسكلة و تثمين

مساعدة النساء 

رائدات لأعمال  

في البحث على 

التمويلات 

الضرورية لإنجاز 

مشاريع الرسكلة و 

 (1)التثمين 

 

  

 2مجموع ميزانية الهدف العملياتي         100 100 

 تحسين المعارف و المهارات التقنية للنساء و الفتيات في مجال تثمين النفايات العضوية المنزلية :3  المراعي للنوع الاجتماعي العملياتيالهدف 
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 50 50   100 100 0 0 

عدد النساء المشاركات في  

الأيام التحسيسية و التوعوية و 

التثقيفية حول كيفية تثمين 

النفايات العضوية و شرح 

 مراحل عمليات التسميد

تكوين و تأطير و 

مرافقة صاحبات 

المشاريع الرائدة 

في مجال التثمين 

العضوي للنفايات  

(4) 

  

 5 5   1000 1000 200 200 

عدد المطويات التعليمية لكيفية 

فرز النفايات العضوية و شرح 

 عمليات التسميد

 إعداد و توزيع

مطويات تعليمية 

لكيفية فرز 

النفايات العضوية 

و شرح عمليات 

 (4)التسميد 

  

 55 55       
 

 3مجموع ميزانية الهدف العملياتي 

           

 555 555        
 ة للبرنامجف العملياتياهدمجموع ميزانية الأ

1 

           

 555 555        
لبرامج  مجموع ميزانية الأهداف العملياتية

 المهمة
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مستدامة ضمن برنامج خلية الإتصال والتحسيس بالوكالة لا والتنمية لبرنامج البيئة هداف اإلستراتيجيةإ طارالأ مزمع إنجازها فيلحظة : تندرج أهم النشاطات املا

 الوطنية للتصرف في النفايات 

 

 نشطة لأا هذه مصاريف لتغطية 2025لسنة  بند برنامج التحسيس في مجال التصرف في النفايات ستثمارأ.د إضافية ضمن ميزانية الإ 250تم برمجة  ) 1) 

 نشطةالأهذه  مصاريف لتغطية 2025لسنة  ت الخاصة بالجمعياتأ.د ضمن نفقات التدخالا 200تم برمجة  (2)

 نشطةالأ هذه مصاريف لتغطية كترونيةلإا دارةالإوإرساء  يةمإعلا وتطبيقات ودراسات أ.د ضمن ميزانية التصرف بند اقتناءمعدات 50تم برمجة  (3) 

 هذه مصاريف لتغطية 2025ستثمار بند وضع منظومة لتثميين النفايات العضوية و تحويلها الى سماد عضوي لسنة لإأ.د ضمن ميزانية ا 55تم برمجة  (4) 

 نشطةالأ

 

 

 

 6لأثر التحليل المراعي للنوع الاجتماعي ل 3.1
 

.............................................................................................................................................................................................................. 

 

 



 

 تلخيص لتعهدات المهمة فيما يتعلقّ بتحقيق المساواة على أساس النوع الإجتماعي -3

 تلخيص للأهداف العملياتية المراعية للنوع الإجتماعي -1

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  البرامج

 مؤشرات الأنشطة

2026تقديرات 2025تقديرات  2024تقديرات  2023إنجازات  إسم المؤشّر  
 تقديرات

2027 

            

  المرأة و السلام و الأمن و الأزمات و القدرة على التكيف مع التغيرات المناخية :6الأثر 

        

ج
ام

رن
الب

1
:تدعيم دور المرأة في 1الهدف العملياتي 

التقليص من النفايات المنزلية المنتجة 

  من المصدر

  

 كيفية عدد الحملات التحسيسية حول

التقليص من النفايات المنزلية من 

 المصدر

   50  60 

48 48 48 

عدد الحلقات التكوينية حول التقليص  

من النفايات المنزلية المنتجة من 

 المصدر

  10  15 

24 24 24 



 

1 

 

عدد الجمعيات المنتفعة بالدعم المالي في 

علاقة بالنوع الاجتماعي و التصرف في 

 0 0 النفايات

30 30 30 

رقمية المنصة عدد المنخرطين في ال

 المرأةلمتابعة أنشطة الأسرة و خاصة 

 0 0 في مجال فرز النفايات  

5000 5000 5000 

عدد النساء و الأطفال المنتفعين بجوائز 

 0 0 مقابل فرز النفايات من المصدر

100 100 100 

الهدف العملياتي2 تشجيع ريادة الأعمال 

النسائية و تطوير قدرات القيادية 

للمرأة في الأنشطة ذات العلاقة 

 برسكلة النفايات المنزلية

عدد المشاركين في الأيام التحسيسية و 

الإعلامية وورشات عمل حول كيفية 

بعث مشاريع خضراء لفائدة باعثات 

 0 0 المشاريع

50 50 50 

عدد النساء رائدات الأعمال المنتفعات  

بالتمويلات لإنجاز مشاريع رسكلة و 

 0 0 تثمين

50 50 50 

 
تحسين المعارف  :3العملياتي الهدف 

و المهارات التقنية للنساء و الفتيات 

في مجال تثمين النفايات العضوية 

 المنزلية

 عدد النساء المشاركات في  الأيام

التحسيسية و التوعوية و التثقيفية حول 

كيفية تثمين النفايات العضوية و شرح 

 0 0 مراحل عمليات التسميد

100 100 100 
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عدد المطويات التعليمية لكيفية فرز 

النفايات العضوية و شرح عمليات 

 250 200 التسميد

1000 1000 1000 
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 البرامج الأثر 4الأصناف الفرعية للأنشطة أصناف الأنشطة

الأهداف العملياتية 

المراعية للنوع 

 الإجتماعي

 الميزانية

 موارد أخرى للتمويل
2023 2024 2025 2026 2027 

                     

                     

                     

    
  

             

  
 

                 

          من الأنشطة 1مجموع الميزانية للصنف 

                     

                     

                     

                     

                     

         من الأنشطة 5مجموع الميزانية للصنف ن

                                                           
 عمود إختياري4 

 ن هو عدد أصناف الأنشطة5 
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